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Hallinnointi

Posti
lyhyesti

Me olemme Posti, lahes 400-vuotias moderni ja
kansainvalinen logistiikan moniosaaja. Tana
paivana yhdistamme ihmisia ja yrityksia
valittamalla tietoa, tunteita ja tavaroita lahes
14 000 asiantuntijan voimin Pohjoismaissa ja
Baltiassa.

Huolehdimme sinun, yritysten ja yhteiskunnan
sujuvammasta arjesta rakentaen samalla
kestavampaa tulevaisuutta meille kaikille.

Teemme logistiikasta vaivatonta tarjoamalla
kaikki palvelut kuljettamisesta varastointiin ja
tavaroiden kasittelyyn saman katon alta.
Autamme asiakkaitamme saavuttamaan tuloksia,
oli sitten kyse arjen sujuvuudesta,
kannattavuudesta, fossiilittomasta
tulevaisuudesta tai verkkokauppakokemuksesta.
Muutamme logistiikan yrityksesi kilpailueduksi,
jonka avulla kasvaa kansainvalisesti.
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1447,6

liikevaihto 2025
(miljoonaa euroa)

69,3

oikaistu liiketulos 2025
(miljoonaa euroa)

620 000

mZ varastotilaa

~100

kansalaisuutta
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196,4

oikaistu kayttokate 2025
(miljoonaa euroa)

71,5

miljoonaa toimitettua pakettia
Suomessa ja Baltiassa 2025

~13 800

tyontekijaa vuoden 2025 lopussa

-25 %

omien paastojen lasku 2025

Hallinnointi

Olemme yksi johtavista kuljetus-
ja logistiikkayhtidista Suomessa,
Ruotsissa ja Baltiassa.

Postipalvelut

& Varastointi- ja
/ logistiikkapalvelut
Verkkokauppa- ja

jakelupalvelut
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Postin liiketoiminnat

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa ja jakelupalvelut kattaa pakettipalvelut Suomessa ja
Baltiassa seka rahtipalvelut seka tietyt lisaarvopalvelut Suomessa.
Segmentti on yksi Postin kasvun kulmakivista. Postin tavoitteena
on vahvistaa asemaansa Suomessa ja Baltian maissa kasvamalla
seuraavan paivan pakettiautomaattitoimituksissa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikka-
palveluita Suomessa ja Ruotsissa seka yhden varaston Norjassa.
Liiketoiminnan palvelutarjoama kattaa ulkoistetun varastoinnin
Postin omistamissa tai vuokraamissa toimipisteissa, henkildésto-
vuokrauksen seka sisalogistiikan asiakkaiden toimipisteissa.

Liiketoiminto sisaltaa kaksi erillistéa toimintasegmenttia, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomi ja Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi.

Postipalvelut

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavaisia palveluita ja
digitaaliset palvelut, jotka kattavat mm. kirjeet (seka yritysten etta
kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut,
sanoma- ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset
suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee asiakkaita
valtakunnallisesti Suomessa monikanavaisella jakeluverkostollaan.

Oikaistu liiketulos
(miljoonaa euroa) 2025

22,0

Liikevaihto
(miljoonaa euroa) 2025

640,9

6 VUOSIKERTOMUS 2025

Oikaistu liiketulos
(miljoonaa euroa) 2025

-5,4

Liikevaihto
(miljoonaa euroa) 2025

301,7

Oikaistu liiketulos
(miljoonaa euroa) 2025

65,8

Liikevaihto
(miljoonaa euroa) 2025

529,6
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Vuoden kohokohdat

Vuosi 2025 merkitsi historiallista hetkea Postin listautuessa Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Kaupankaynti Postin osakkeilla alkoi
10.10.2025. Kasvu on yksi tarkeimpia strategisia painopisteitamme ja
listautumisen tarkoituksena on auttaa meita tassa tavoitteessa.
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% Haastavasta

markkinatilanteesta
huolimatta, vuoden aikana
tekemamme paattavaiset
toimet johtivat suhteellisen
kannattavuutemme
paranemiseen - oikaistu
kayttokateprosentti ja
oikaistu liiketulosprosentti
nousivat viimeisella
vuosineljanneksella
korkeimmalle tasolle yli
kymmeneen vuoteen.

Yksi Posti-brandi

Olemme Posti nyt kaikissa toimintamaissamme.
Viimeistelimme brandimuutosprojektimme
kevaalla 2025 ja olemme nyt Posti Suomessa ja
Ruotsissa. Baltiassa toimimme SmartPosti-
brandilla. Ynden brandin avulla teemme
nakyvaksi laajat logistiikkapalvelut, joita
tarjoamme Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa.

Asiakaslahtoéisia palveluja

Olemme sitoutuneita asiakaslahtdisyyteen ja
kehitdmme palveluitamme jatkuvasti
asiakkaiden tarpeiden muuttuessa. Vuonna
2025 jatkoimme palvelupisteverkostomme
laajentamista. Avasimme Suomessa lahes 500
uutta tai laajennettua pakettiautomaattia ja
lisasimme yli 31 000 lokeroa. Ulkoautomaatteja
avattiin monissa uusissa paikoissa. Asiakkaat
ovat pitaneet lauantaitoimituksista seka
uudesta Pikkupaketti ovelle -paketista, joka
hydédyntaa verkostosynergioita.
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Toimitimme onnistuneen
sesongin

Tilinpaatos

Hyoddyntaen oppeja aikaisemmilta vuosilta
onnistuimme parantamaan tuotannon
suorituskykya kaikissa liiketoiminnoissamme
loppuvuoden sesongin aikana. Tarjosimme
korkeatasoista palvelua, jota asiakkaamme
odottavat ja ansaitsevat. Pakettien
uudelleenohjaukset vahenivat viime
sesongista ja asiakaspalvelumme laatu sailyi
hyvalla tasolla.

% Loppuvuoden sesongin aikana
toimitimme 7,8 miljoonaa
pakettia ja 8,9 miljoonaa
joulutervehdysta.
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Hallinnointi

Postipalvelut onnistui
tuotannon tehokkuudessa

Markkinamuutos jatkuu ja kaynnissa oleva
seka julkisen etta yksityisen sektorin
digitalisaatio on johtanut kirjevolyymien
laskuun — rakenteelliseen muutokseen,
jonka odotetaan jatkuvan. Jakelumalli-
muutosten, resurssioptimoinnin ja lajittelun
automatisoinnin onnistuneet toteutukset
paransivat Postipalveluiden
kannattavuutta merkittavasti.

Fokus moderneissa ja tehokkaissa
varastoissa

Vuonna 2025 avasimme uuden varastomme
Jarvenpaassa. Yli 95 000 m? varasto on yksi
Suomen suurimmista. Modernit tilat tarjoavat
palveluita tehokkaasti ja ymparistévastuullisella
tavalla. Vuoden aikana panostimme tuotannon
tehokkuuteen resurssioptimoinnin ja varasto-
konsolidaatioiden kautta seka Suomessa etta
Ruotsissa. Uuden varastonhallintajarjestelmamme
kayttdonotto jatkui molemmissa maissa.

Secondhandin ja kiertotalouden
nousu

Secondhand-verkkokauppamarkkinan ajamana
Postin Suomessa ja Baltiassa toimittamien
pakettien maara kasvoi 7,0 (2,3) prosenttia.
Jatkamme investointeja secondhandiin
lisaamalla lahettamisen itsepalvelutarjontaa
kuluttajille seka Suomessa etta Baltiassa. Tuimme
yrityksia kiertotalouspalveluillamme tarjoamalla
laitenoutopalvelua koko Euroopassa ja
vahvistamalla mobiililaitteiden
kunnostuskyvykkyyksia.
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Vuoden kohokohdat

Keskityimme postilaisiin

Postilaisten hyvinvointi pysyi yhtena
tarkeimmista painopisteista lapi vuoden.
Lisasimme esihenkildiden koulutuksia ja
viimeisemmassa henkiléstdkyselyssamme
vuonna 2025 henkildstdn sitoutumisindeksi
jatkoikin positiivista trendia. Tydmme DEl:n
edistamiseksi jatkui vakaana ja jatkoimme
inklusiivisemman tyépaikan rakentamista.
Paransimme tyoturvallisuutta entisestaan ja
LTAO parani 37:sta 32:een vuoden aikana.

OmaPostia kehitetty asiakkaita kuunnellen

Uusi dynaaminen etusivu nayttaa kayttajalle selkeasti tarkeimmat
tiedot kuten noudettavissa olevat paketit tai eraantyvat laskut.
Vuoden aikana lanseerasimme my&s uudistetun Digipostin, joka
jarjestaa viestit ja laskut lahettdjittain ja tarjoaa turvallisen polun
lahettajan digipalveluihin. Kesakuisen lanseerauksen jalkeen Digipostin
kuukausittaisten aktiivikayttajien maara on kaksinkertaistunut.
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Hallinnointi

Tunnustuksia vastuullisuustyosta
ja puhdas kalusto

Maailman johtava yritysvastuuluokituksen tarjoaja
EcoVadis myoénsi meille Kulta-luokituksen.
Saimme myds arvosanan B (toiseksi korkein
kategoria) ensimmaisessa CDP-ilmasto-
arvioinnissamme. Edistimme puhtaan kaluston
tiekarttaamme. Vuoden 2025 lopussa meilla ja
sopimusliikennoitsijallamme oli yhteensa kaytdssa
noin 1 000 sahkd- ja kaasukayttoista ajoneuvoa
seka noin 1 400 kevytta sahkdajoneuvoa.

-25 %

omien paastdjen vahennys (scope 1
ja 2), mika tarkoittaa, ettid vuoden
2025 lasku auttoi saavuttamaan
omille paastoéillemme vuodelle 2030
asetetun SBTi-tavoitteen.

Postitalo on uusi paakonttorimme

Joulukuussa 2025 paakonttorimme muutti
takaisin historialliseen Postitaloon Helsingin
keskustaan. Ikoninen, alunperin Postille
rakennettu talo on kaynyt l[api mittavan
remontin Museoviraston valvonnassa. Tilat ja
toiminnallisuudet on suunniteltu vastaamaan
nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin seka
hybriditydhdn.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden viimeisella neljanneksella toteutimme
menestyksekkaan sesongin, jossa palvelun laatu
ja resurssitehokkuus oli erinomaisella tasolla.
Toimintamme oli kautta linjan sujuvaa ja
tehokasta, mika kertoo vahvuuksistamme
suunnittelussa, asiakaspalvelussa seka
kyvyissamme parantaa toimintaamme jatkuvasti.

Vuonna 2025 konsernin liikevaihto laski 4,8
prosenttia 1447,6 (1 521,4) miljoonaan euroon,
oikaistu kayttokate 196,4 (207,6) miljoonaan
euroon ja oikaistu liiketulos (EBIT) 69,3 (80,1)
miljoonaan euroon. Liikevaihdon lasku johtui
ennen kaikkea Postipalveluista, joissa
osoitteellisten kirjeiden maara vaheni 18
prosenttia. Samaan aikaan pakettivolyymit
kasvoivat vuoden aikana 7 prosenttia. Vuoden
viimeisella neljanneksella oli positiivinen vaikutus
koko vuoden kannattavuuteen — seka oikaistu
kayttokate etta oikaistu liiketulos paranivat
selvasti viime vuoteen verrattuna, mita vauhditti
vahva operatiivinen tekeminen. Itse asiassa,
suhteellinen kannattavuutemme — oikaistu
kayttokate- ja oikaistu liiketulosmarginaali —
nousi korkeimmalle tasolleen yli kymmeneen
vuoteen vuoden viimeisella neljanneksella. Olen
tyytyvainen kannattavuuden johdonmukaiseen
vahvistumiseen jokaisella vuosineljanneksella.
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Koko vuoden nettotulokseen vaikuttivat
kuitenkin negatiivisesti korkeammat
rahoituskulut seka listautumiseen liittyneet
kustannukset.

Kuluttajapakettivolyymin kasvu Verkkokauppa-
ja jakelupalvelut -segmentissa jatkui, erityisesti
secondhand-verkkokaupan vauhdittamana.
Kehitys oli nousujohteista jokaisella
neljanneksella vuoden loppua kohden. B2B-
pakettimarkkina jai vaisummaksi. Tuotemiksin
kehityksen seurauksena segmentin liikevaihto
pysyi viime vuoden tasolla. Segmentin oikaistu
kayttdkate laski vuonna 2025. Varasto- ja
logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto laski
vuoden aikana hieman haastavan markkina-
tilanteen jatkuessa, mutta kasvoi vuoden
viimeisella neljanneksella kysynnan piristyessa.
Myds segmentin oikaistu kayttokate laski vuonna
2025, mutta nousi viimeisella neljanneksella
parantuneen tuotannon toiminnan tehokkuuden
ansiosta. Postipalveluiden oikaistu kayttokate
laski vuoden aikana, huolimatta osoitteellisten
kirjeiden maaran laskusta ja aiemmasta
paatdksestamme paattaa osoitteettomat
markkinointipalvelut. Jakelumallimuutosten
onnistunut toteutus, resurssien optimointi ja
korkea lajitteluautomaatioaste vahvistivat

Suhteellinen kannattavuus, eli oikaistu kayttokateprosentti
ja oikaistu liiketulosprosentti nousivat vuoden viimeisella
neljanneksella korkeimmalle tasolle yli kymmeneen vuoteen.
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segmentin tulosta merkittavasti viimeisella
neljanneksella. Tama korostaa tiimin kykya
sopeutua muuttuvaan markkinatilanteeseen ja
saavuttaa hyvia tuloksia.

Toimintaymparistdmme pysyi vuonna 2025
haastavana, ja kilpailu kiristyi edelleen.
Markkinamuutos jatkuu. Kaynnissa oleva julkisen
ja yksityisen sektorin digitalisaatio on johtanut
selkeaan kirjemaarien vahenemiseen —
rakenteelliseen muutokseen, jonka odotetaan
jatkuvan. Lisaksi yleinen taloustilanne, erityisesti
Suomessa, oli odotettua vaimeampaa.
Keskityimme asiakaskeskeiseen kaupalliseen
toimintaan, verkostomme optimointiin ja
tehokkuuden parantamiseen. Naemme edelleen
synergiapotentiaalia verkostomme toiminnassa ja
jatkamme naiden aloitteiden edistamista.

Kuluttaja- ja markkinakayttaytymisen muuttuessa
on ratkaisevan tarkeaa, etta Suomen postilaki
mukautuu sen mukaisesti tukemaan kestavaa
yleispalvelumallia. Jatkamme yhteistyétamme
asianomaisten sidosryhmien ja saantelijoiden
kanssa ja pidamme heidat ajan tasalla
markkinoiden kehityksesta. Toimimme taysin
voimassa olevan lainsaadanndn mukaisesti.

Vuoden viimeinen neljannes oli Posti-konsernille
historiallinen, kun kaupankaynti Posti osakkeilla
alkoi Nasdaq Helsingin porssissa. Onnistunut
listautuminen oli monille postilaisille intensiivinen
projekti. Koko organisaatiomme pitkajanteinen ja
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vahva tyd on tehnyt Postista sen, mita olemme
tana paivana.

Vahvan operatiivisen kestavyytemme ansiosta ja
osinkopolitikkamme mukaisesti, joka tahtaa
jatkuvasti kasvavaan osinkoon, Postin hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle 0,84 euron osinkoa
osakkeelta tilikaudelta 2025. Osinko maksetaan
kahdessa erassa.

Olen ylpea, etta ensimmaisessa CDP:n ilmasto-
arvioinnissamme listayhtiéona Posti sai
B-luokituksen, mika sijoitti meidat toiseksi
korkeimpaan kategoriaan. Tama saavutus
heijastaa edistystamme ja jarjestelmallista
tyotamme ilmastoriskien hallinnassa. Olen myds
tyytyvainen siihen, etta tyéntekijatyytyvaisyys
viimeisimmassa henkiléstdkyselyssamme jatkoi
nousujohteista kehitystaan, vaikka markkina-
olosuhteet jatkoivat muuttumistaan.

Olemme sitoutuneet asiakaslahtodisyyteen ja
kehitamme palveluitamme jatkuvasti asiakkaiden
muuttuvien tarpeiden muuttuessa. Keskeisia
prioriteettejamme ovat kasvu ja kaupallinen
huippuosaaminen, verkostosynergioiden
vahvistaminen seka operatiivisen tehokkuuden
edelleen parantaminen. Sydamelliset kiitokseni
kaikille tyontekijoille erinomaisesta tydsta vuoden
2025 aikana seka asiakkaillemme heidan jatkuvasta
luottamuksestaan ja kumppanuudestaan.

Antti Jaaskeldinen, toimitusjohtaja

Olen tyytyvainen, etta
tyontekijatyytyvaisyys
viimeisimmassa
henkildostokyselyssamme
jatkoi nousujohteista
kehitystaan, vaikka
markkinaolosuhteet
jatkoivat muuttumistaan.
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Strategia ja toimintaymparisto

Postin strategia

Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikka-
yhtidista Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa.
Ajat muuttuvat, tehtavamme pysyy: varmistaa,
etta tieto, tavarat ja tunteet lilkkkuvat
luotettavasti ja kestavasti. Postin tarkoitus on
seuraava: "toimitamme vastuullisesti sen milla on
merkitysta — sinun ehdoillasi”. Visiomme on olla
“kansainvalinen ja yha kannattavampi jakelu- ja
logistiikkayhtio”.

Strategiamme keskidssa ovat strategiset
kulmakivemme. Pyrimme luomaan kasvua ja
jatkamaan asiakaslahtdisen kaupallisen
osaamisen vahvistamista varmistaaksemme, etta
pysymme asiakkaiden ensisijaisena brandi-
valintana ja luotettuna kumppanina. Posti on
myos vastuullisuuden edellakavija ja keskitymme
tehokkuuden kehittamiseen alan johtavalle
tasolle.

Strategisia kulmakivia tukevat me postilaiset;
data, digitaalisuus ja teknologia; ja skaalautuva
jakeluverkko seka arvomme: luotettava,
arvostava, ja edistyksellinen.
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Postilla on vahva markkina-asema
lilketoiminnoissamme Postipalveluissa,
Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka
Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Suomessa.
Posti on haastaja Baltiassa ja Ruotsissa, joten
Suomen markkinan lisaksi meilla on
mahdollisuuksia markkinaosuuden
kasvattamiselle Suomen ulkopuolella.
Konsernitason strategian edistamiseksi kullakin
segmentilla on lisaksi omat strategiset
hankkeensa, jotka vievat Postia kohti
konsernitason tavoitteita.

Postipalveluiden tavoitteena on lieventaa
paperipostin maaran laskua toteuttamalla
valikoivia hinnankorotuksia, optimoimalla
hinnoittelumalleja ja mukauttamalla digitaalista
tarjoamaansa kehittamalla kokonaisvaltaisia
ratkaisuja. Operatiivista tehokkuutta on tarkoitus
parantaa yksinkertaistamalla portfoliota ja
uudistamalla jakelumalleja. Pitkalle automatisoitu
postinlajittelu on keskeinen operatiivista
tehokkuutta lisaava tekija. Toiminnan
tehostamisen lisaksi OmaPosti, Postin
digitaalinen postilaatikko, on tarkeassa roolissa
Postipalveluiden strategiassa.
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Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Hallinnointi

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut on yksi Postin
kasvun kulmakivista. Postin tavoitteena on
vahvistaa asemaamme Suomessa ja Baltian
maissa kasvamalla seuraavan paivan
pakettiautomaattitoimituksissa. Pyrimme
varmistamaan johtavan aseman paketti-
automaattien ja jakeluverkon kattavuudessa ja
laajuudessa myos jatkossa optimoimalla
verkostoamme ja hyédyntamalla synergiaetuja.
Painopistealueena on myds asiakaskokemuksen
jatkuva parantaminen.

Postin lahitulevaisuuden strateginen painopiste
Varastointi- ja logistiikkapalveluissa on
kannattavuuden parantaminen. Suunnittelemme
saavuttavamme taman nostamalla tayttdasteita,
parantamalla toiminnan tehokkuutta ja
keskittamalla varastoja. Logistiikkapalveluiden
suhteellisen matala ulkoistusaste Suomessa ja
Ruotsissa verrattuna Euroopan keskiarvoon
tarjoaa kasvumahdollisuuksia.

% Visiomme on olla
”’kansainvalinen ja yha
kannattavampi jakelu-
ja logistiikkayhti6”

nAack
Mol

Toimintaymparisto

Postin toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti.
Paperipostin maara jatkaa laskuaan, kun taas
paketti- ja logistiikkamarkkinoiden odotetaan
kasvavan. Yleinen taloudellinen epavarmuus
jatkui koko vuoden 2025 vaikuttaen kuluttaja-
kayttaytymiseen ja logistiikan kysyntaan. Vaikka
kysyntaymparistd on haastava, verkkokaupan ja
secondhand-kaupan kasvu seka kotimaassa etta
kansainvalisesti tukee pakettimarkkinoiden
kasvua. Markkina-dynamiikka tarjoaa Postille
mahdollisuuksia, silla pakettimaara asukasta
kohti kotimarkkinoillamme on selvasti alhaisempi
kuin kehittyneimmilla verkkokauppamarkkinoilla,
kuten Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Paperipostin maara on laskenut ja laskun
odotetaan jatkuvan seka julkisen etta yksityisen
sektorin toimijoiden digitaalisen viestinnan
korvatessa yha enemman paperipostia.
Digitaalisen postimarkkinan kasvua ajaa
turvatuksi sahkdiseksi postiksi kadnnetyn
paperipostin kasvava maara seka yritysten
viestinnan siirtyminen digitaalisiin postilaatikoihin.

Kasvun ajuri varastointi- ja logistiikkapalvelu-
markkinassa on yritysten logistiikkapalveluiden
ulkoistusten odotettu kasvu, joskin talla hetkella
logistiikkamarkkina karsii ylikapasiteetista ja
varastotilojen vajaakaytosta, erityisesti Ruotsissa.
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Taloudelliset
tavoitteet

Posti on asettanut toiminnalleen seuraavat
keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

% Keskimaarainen orgaaninen liikevaihdon
kasvu (3-5 vuoden aikavali) vahintaan
2 prosenttia konsernitasolla ja vahintaan
5 prosenttia ilman Postipalveluita
verrattuna vuoteen 2025
- Vuoden 2025 lahtétaso konserni-
tasolla: 1 447,6 miljoonaa euroa
—> Vuoden 2025 lahtétaso Postipalveluiden
ulkopuolella: 917,1 miljoonaa euroa
—> Oikaistun liiketuloksen keskimaaréinen
kasvu (3-5 vuoden aikavali) yli
5 prosenttia verrattuna vuoteen 2025

% Nettovelka/oikaistu kayttdokate alle 2,5 x

Yhtion osinkopolitiikan mukaisesti Postin tavoitteena on maksaa
jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60
prosenttia nettotuloksesta osinkona.
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Liiketoimintamalli

Postin liiketoimintamalli ja arvonluonti perustuvat
jakelu- ja logistiikkapalveluiden kokonaisuuteen,
joka kattaa Suomessa koko arvoketjun
varastoinnista jakeluun, palvellen seka kuluttajia
etta yritysasiakkaita. Ruotsissa tarjoamme
kattavia logistiikan ulkoistusratkaisuja ja Baltiassa
jakelupalveluita.

Postilla on kolme toisiaan taydentavaa
lilketoiminta-aluetta: Postipalvelut, Verkko-
kauppa- ja jakelupalvelut seka Varastointi- ja
logistiikkapalvelut. Yhdessa nama muodostavat
integroidun tarjoaman, joka luo arvoa asiakkaille
ja tukee Postin strategisia tavoitteita.

15 VUOSIKERTOMUS 2025

Postipalvelut on vakaa, kassavirtaa tuottava
segmentti, jolla on strateginen rooli Postin
kannattavuuden tukemisessa ja synergioiden
mahdollistamisessa. Valtakunnallinen
jakeluverkostomme Suomessa luo
verkostosynergioita Postipalveluiden ja
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden valille.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut on yksi Postin
kasvun vetureista. Verkkokaupan kasvu ja
kuluttajien odotukset nopeista, joustavista ja
kestavista toimituksista ohjaavat palvelu-
kehitysta. Tarjoamme Suomen laajimman nouto-
ja toimituspisteverkoston, jota taydentavat
digitaaliset ratkaisut, kuten OmaPosti-sovellus,
joka parantaa asiakasuskollisuutta ja
tyytyvaisyytta.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoavat
kattavan palvelukokonaisuuden, joka sisaltaa
ulkoistetun varastoinnin Postin omissa tai
vuokratuissa tiloissa seka asiakkaan omissa
tiloissa tapahtuvan sisalogistiikan. Ulkoistamalla
logistiikkatoimintoja Postille asiakkaat voivat
keskittya ydinliiketoimintaansa samalla kun
hoidamme ja kehitamme heidan logistiikkaansa.

Hallinnointi

Postin liiketoimintaportfolio

Varastointi- ja
logistiikkapalvelut

Postipalvelut

Digitaaliset
palvelut, uudet
innovaatiot
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Valitamme vastuullisuutta

Posti on sitoutunut vastuullisuuteen kaikilla Posti on ollut pitkaan vastuullisuuden
liiketoimintansa osa-alueilla. Vastuullisuus on yksi edellakavija. Vuonna 2022 Posti oli maailman
yhtioén strategian kulmakivista ja olennainen osa ensimmainen logistiikkayhtid, jonka netto-
Postin toimintaa. Vuonna 2025 Posti jatkoi nollatavoitteet Science Based Targets Initiative -
vastuullisuusohjelmansa Valitamme aloite hyvaksyi. Posti tavoittelee nettonolla-
vastuullisuutta 2024—-2026 toteuttamista. paastdja vuoteen 2040 mennessa ja yhtién
Ohjelma rakentuu kolmen teeman ymparille: lahiajan tavoite on fossiiliton maantiekuljetus ja
inmiset, ymparistd ja yhteiskunta. kiinteistdjen energia vuoteen 2030 mennessa.
Vuonna 2025 saavutettiin merkittavia
Vuonna 2025 Posti sai useita merkittavia paastévahennyksia, kun scope 1- ja scope 2 -
vastuullisuustunnustuksia. Posti saavutti paastot laskivat -59 prosenttia verrattuna
EcoVadis Gold -luokituksen, mika sijoittaa yhtion vertailuvuoteen 2020 seki -25 prosenttia
maailmanlaajuisesti vastuullisuudessa parhaan 5 verrattuna vuoteen 2024. Tassi onnistuttiin
prosentin joukkoon. Yhti6 oli myos Financial lisaamalla fossiilittomien polttoaineiden kayttoa,
Timesin Europe’s Climate Leaders -listalla jo investoimalla sahké- ja biokaasuajoneuvoihin
neljatta vuotta perakkain. Ensimmaisessa CDP seka energiatehokkaisiin, fossiilittomalla
(aiemmin nimeltaan Carbon Disclosure Project) - energialla toimiviin kiinteistsihin.

ilmastoarvioinnissaan Posti sai arvosanan B, mika
osoittaa merkittavaa edistysta ilmastotoimissa ja Teknologia on keskeisessa roolissa Postin

jarjestelmallista lahestymistapaa ilmastoriskien ilmastotiekartassa. Kehittyneiden reitti-

hallintaan. Lisaksi Posti sai tunnustuksen optimointijarjestelmien avulla voidaan minimoida

Financial Timesin Europe’s Diversity Leaders - turhat ajokilometrit ja tyhjakaynti, mika vahentaa

listalla, mika korostaa yhtion pitkajanteista polttoaineenkulutusta ja kasvihnuonekaasu- % Vastuullisuustyémme sai jé'\lleen
sitoutumista inkluusioon ja tasa-arvoon. paastoja seka parantaa jakelun tehokkuutta.

Samalla digitaaliset palvelut, kuten OmaPosti ja kansainvalista tunnustusta.

digitaalinen postilaatikko, auttavat vahentamaan
perinteisen postin ymparistovaikutuksia.
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strategian mahdollistajia ja

Postin henkilosto on konsernin

tarkein voimavara vastuullisuuden

edistamisessa.

Postin ymparistdjohtaminen perustuu
ymparistdjohtamisen standardeihin, erityisesti
ISO 14001:een, lakisaateisiin ja viran-
omaisvaatimuksiin seka YK:n Global Compact -
periaatteisiin. Postin ymparistopolitiikka kattaa
kaikki Postin toimintamaat, ja sen noudattaminen
on vaatimus kaikille Postin tydntekijdille.

Posti toimii tydvoimavaltaisella alalla jakelu- ja
logistiikkapalveluiden tarjoajana. Postin
henkildéstd on konsernin strategian mahdollistaja
ja tarkein voimavara vastuullisuuden
edistamisessa. Postin tavoitteena on rakentaa
tydpaikka, joka tukee valittavaa kulttuuria ja
johtamista seka varmistaa fyysisen ja henkisen
turvallisuuden ja hyvinvoinnin.

Yhtio keskittyy henkildstén sitouttamiseen,
ihmisten hyvinvoinnista huolehtimiseen seka
kehityksen ja kasvun tukemiseen. Postin
henkildstodn liittyvat vastuullisuustavoitteet
viedaan kaytantdoén konkreettisina
toimintasuunnitelmina.

Vuoden aikana Posti vahvisti ihmisoikeuksien
huolellisuusvelvoitetta koko arvoketjussa.
Vastuullisuutta ja ihmisoikeuksien hallintaa
parannettiin toimitusketjussa lanseeraamalla uusi
hankintaportaali, paivittamalla itsearviointi-
tyodkaluja ja auditointimalleja seka toteuttamalla
toimittaja-auditointeja ja kyselyita.

Eettiset liiketoimintakaytannot muodostavat
Postin toiminnan perustan. Yrityskulttuuri
korostaa rehellisyytta, lakien ja saadosten
noudattamista seka vastuullista toimintaa, jota
tukevat selkeat politiikat ja vakiintuneet kanavat
huolenaiheiden esittamiseen. Vastuullisuus
sisaltyy arvonluontiin asiakkaille, tyontekijoille,
sijoittajille ja yhteiskunnalle. Yhtién tarkoituksen
ohjaamana —Toimitamme vastuullisesti sen milla
on merkitysta, sinun ehdoillasi — Posti pyrKkii
siihen, etta jokainen paatds ja toimitus heijastaa
luottamusta ja vastuullisuutta.
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Tietoja osakkeenomistajille

Postin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinkiin
kaupankayntitunnuksella POSTI. Posti listautui
lokakuussa 2025 ja vuoden lopussa silla oli yli
16 000 osakkeenomistajaa.

Postilla on yksi osakesarja, ja kukin osake
oikeuttaa yhteen aaneen yhtioén
yhtidkokouksessa. Yhtidlla on 40 500 000
osaketta.

Yhtiokokous

Postin yhtidkokous on suunniteltu pidettavan
15.4.2026 Gran Marinassa Helsingissa. Lisaa
tietoa yhtidkokouksesta &ytyy osoitteesta
posti.com/sijoittajat/yhtiokokous/2026.

Osinko

Postin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa
varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60
prosenttia nettotuloksesta osinkona.

Hallitus esittaa kahdessa osassa maksettavaa
34,0 miljoonan euron, eli 0,84 euron
osakekohtaista, osinkoa tilikaudelta 2025,
vastaten 144,7 prosentin osingonjakosuhdetta.
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Vuoden 2026 yhtiokokoukseen ja
osingonmaksuun liittyvia tarkeita paivia

8.4. ilmoittautuminen paattyy

10.4. ilmoittautuminen paattyy
(hallintarekisteroidyt)

15.4. yhtiékokous

17.4. ehdotus osingon

19.10 tasmaytyspaivista

24.4. ehdotus osingonmaksupaivista

26.10.

Tulevat taloudelliset julkaisut vuonna
2026

ke 29.4. osavuosikatsaus tammi —
maaliskuu 2026

pe 14.8. puolivuosikatsaus tammi—
kesakuu 2026

to 29.10. osavuosikatsaus tammi —

syyskuu 2026

Posti noudattaa 30 paivan hiljaista jaksoa ennen
taloudellisten raporttien julkistamista. Postin
tilinpaatdstiedote vuodelta 2025 julkaistiin
13.2.2026.

Sijoittajasuhteet

Timo Karppinen Marja Makinen Lue lisaa

talous- ja rahoitusjohtaja johtaja, sijoittajasuhteet posti.com/sijoittajat
timo.karppinen@posti.com marja.makinen@posti.com

+358 50 356 6405 +358 40 671 2999


https://www.posti.com/sijoittajat/yhtiokokous/2026
timo.karppinen@posti.com
marja.makinen@posti.com
https://www.posti.com/sijoittajat
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Tama on vapaaehtoisesti julkistettu tilinpaatos ja toimintakertomus, joka
ei tayta Arvopaperimarkkinalain julkaisuvaatimuksia (AML 7.5 §). ESEF:n
mukainen tilinpaatds ja toimintakertomus on saatavilla osoitteesta
posti.com.
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli

Postin liiketoimintamalli ja arvonluonti perustuvat jakelu- ja logistiikkapalveluiden kokonaisuuteen,
joka kattaa Suomessa koko arvoketjun varastoinnista jakeluun - palvellen seka kuluttajia etta
yritysasiakkaita. Ruotsissa tarjoamme kattavia logistiikan ulkoistusratkaisuja, ja Baltiassa
jakelupalveluita.

Postilla on kolme toisiaan taydentavaa liiketoiminta-aluetta: Postipalvelut, Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut seka Varastointi- ja logistiikkapalvelut. Yhdessa nama muodostavat integroidun
tarjoaman, joka luo arvoa asiakkaille ja tukee Posti-konsernin strategisia tavoitteita.

Postipalvelut on vakaa, kassavirtaa tuottava segmentti, jolla on strateginen rooli Postin
kannattavuuden tukemisessa ja synergioiden mahdollistamisessa. Valtakunnallinen
jakeluverkostomme Suomessa luo verkostosynergioita Postipalveluiden ja Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden valille.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut on yksi Postin kasvun vetureista. Verkkokaupan kasvu ja kuluttajien
odotukset nopeista, joustavista ja kestavista toimituksista ohjaavat palvelukehitysta. Tarjoamme
Suomen laajimman nouto- ja toimituspisteverkoston, jota taydentavat digitaaliset ratkaisut kuten
OmaPosti-sovellus, joka parantaa asiakasuskollisuutta ja tyytyvaisyytta.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoavat kattavan palvelukokonaisuuden, joka sisaltaa ulkoistetun
varastoinnin Postin omissa tai vuokratuissa tiloissa seka asiakkaan omissa tiloissa tapahtuvan
sisalogistiikan. Ulkoistamalla logistiikkatoimintoja Postille asiakkaat voivat keskittya
ydinliiketoimintaansa samalla kun hoidamme ja kehitamme heidan logistiikkaansa.
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Strategia

Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikkayrityksista Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa.
Tavoitteenamme on edistaa kasvua ja vahvistaa asiakaslahtoista kaupallista huippuosaamista, jotta
pysymme asiakkaidemme ensisijaisena brandina ja luotettavana kumppanina. Posti on myds
vastuullisuuden edellakavija, ja keskitymme kehittamaan alan johtavaa tehokkuutta.

Strategisia kulmakivia tukevat Postin kolme mahdollistajaa: me postilaiset; data, digitaalisuus ja
teknologia; ja skaalautuva jakeluverkko; seka Postin kolme arvoa: luotettava, arvostava ja
edistyksellinen.

Postilla on vahva markkina-asema liikketoiminnoissamme Postipalveluissa, Verkkokauppa- ja
jakelupalveluissa seka Varastointi- ja logistiikkapalveluissa Suomessa. Posti etsii kasvua ja on haastaja
Baltiassa ja Ruotsissa. Jokaisella Postin liiketoimintasegmentilla on strategiset hankkeensa:

Postipalvelut keskittyy lieventamaan paperipostin maarien laskun vaikutuksia valikoivilla hintojen
korotuksella, hinnoittelumallien optimoinnilla, digitaalisten palveluiden ja kattavien ratkaisujen
kehittamisella seka keskittymalla jatkuvasti operatiiviseen tehokkuuteen. Toiminnan tehostamisen
lisaksi OmaPosti, Postin digitaalinen postilaatikko, on tarkeassa roolissa Postipalveluiden strategiassa.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut pyrkii vauhdittamaan kasvua varmistamalla johtavan aseman
pakettiautomaattien ja jakeluverkon kattavuudessa ja laajuudessa, hyddyntamalla synergiaetuja ja
parantamalla asiakaskokemusta.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden strateginen painopiste on kannattavuuden parantaminen
nostamalla tayttdasteita, parantamalla toiminnan tehokkuutta ja keskittamalla varastoja.
Logistiikkapalveluiden suhteellisen matala ulkoistusaste Suomessa ja Ruotsissa verrattuna Euroopan
keskiarvoon tarjoaa kasvumahdollisuuksia.
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Toimintaymparisto

Postin toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti. Paperipostin maara jatkaa laskuaan, kun taas paketti- ja
logistiikkamarkkinoiden odotetaan kasvavan. Yleinen taloudellinen epavarmuus jatkui koko vuoden
2025 vaikuttaen kuluttajakayttaytymiseen ja logistiikan kysyntaan. Vaikka kysyntaymparisto on
haastava, verkkokaupan ja secondhand-verkkokaupan kasvu seka kotimaassa etta kansainvalisesti
tukee pakettimarkkinoiden kasvua. Markkinadynamiikka tarjoaa Postille mahdollisuuksia, silla
pakettimaara asukasta kohti kotimarkkinoillamme on selvasti alhaisempi kuin kehittyneimmilla
verkkokauppamarkkinoilla, kuten Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.

Paperipostin maara on laskenut ja laskun odotetaan jatkuvan seka julkisen etta yksityisen sektorin
toimijoiden digitaalisen viestinnan korvatessa yha enemman paperipostia. Digitaalisen postimarkkinan
kasvua ajaa turvatuksi sahkoiseksi postiksi kaannetyn paperipostin kasvava maara seka yritysten
viestinnan siirtyminen digitaalisiin postilaatikoihin.

Kasvun ajuri varastointi- ja logistiikkapalvelumarkkinassa on yritysten logistiikkapalveluiden
ulkoistusten odotettu kasvu, joskin talla hetkella logistiikkamarkkina karsii ylikapasiteetista ja
varastotilojen vajaakaytosta, erityisesti Ruotsissa.
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Hallinnointi

Vuosi 2025 lyhyesti

Vuosi oli historiallinen Posti-konsernille, kun Posti listautui Nasdaqg Helsinkiin ja yli 12000 henkildsta tuli
Postin uusia osakkeenomistajia listautumisen myota.

Toimintaymparistd pysyi haastavana myos vuonna 2025, ja asiakaskysynta seka -luottamus olivat
suurimman osan vuodesta alhaisella tasolla. Olosuhteet alkoivat kuitenkin parantua vuoden loppua
kohden, ja neljas vuosineljannes oli selvasti edellisvuotta parempi. Vuoden viimeisella neljanneksella
konsernin oikaistu kayttékatemarginaali ja oikaistu liiketulosmarginaali nousivat korkeimmalle
tasolleen kymmeneen vuoteen. Vahva operatiivinen tehokkuus koko vuoden aikana siivitti
kannattavuuden selkeaan parannukseen neljannella neljanneksella. Sesonki oli menestyksekas, ja sen
aikana Posti toimitti 7,8 miljoonaa pakettia ja 8,9 miljoonaa joulutervehdysta.

Konsernin liikevaihto laski 4,8 prosenttia 1 447,6 miljoonaan euroon vuonna 2025. Kannattavuus
heikkeni vuodentakaisesta: oikaistu kayttdkate oli 196,4 miljoonaa euroa, oikaistu liiketulos 69,3
miljoonaa euroa ja liiketulos 52,3 miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla, ja siihen vaikutti
positiivisesti pakettivolyymien kasvu. Secondhand-verkkokaupan vauhdittamana Postin toimittamien
pakettien kokonaismaara Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 7,0 prosenttia vuonna 2025, ja kasvu oli
neljannesvuosittain nousujohteista.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevainhto laski vuositasolla heikon asiakaskysynnan vuoksi, mutta
kysynta piristyi loppuvuotta kohti.

Postipalveluiden kannattavuus kasvoi merkittavasti vuoden lopussa. Kasvua vauhdittivat jakelumallin
ja resurssien optimointi seka lajittelun korkea automaatioaste. Osoitteellisten kirjeiden maara laski 18,0
prosenttia digitalisaation etenemisen vuoksi.

Postin omat paastot (scope 1ja 2) vahenivat vuonna 2025 yhteensa 25 prosenttia, mika tarkoittaa,
etta vuoden 2025 lasku auttoi saavuttamaan omille paastdillemme vuodelle 2030 asetetun SBTi-
tavoitteen. Vastuullisuustydmme sai jalleen kansainvalista tunnustusta, kun Postille myénnettiin
EcoVadis Kulta -luokitus seka CDP:n ilmastoarvioinnissa arvosana B, joka on toiseksi korkein kategoria.
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Konsernin avainluvut

1-12 2025 1-12 2024 1-12 2023
Taloudellinen kehitys ja kannattavuus
Liikevainto, milj. euroa 1447,6 1521,4 1586,1
Liikevaihdon muutos, % -4.8 % 41 % -4,0 %
Oikaistu kayttdkate, milj. euroa 196,4 207,6 197,7
Oikaistu kayttokate, % 13,6 % 13,6 % 12,5 %
Kayttokate, milj. euroa 180,4 196,6 188,6
Kayttokate, % 12,5 % 12,9 % 11,9 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 69,3 80,1 66,4
Oikaistu liiketulos, % 4.8 % 53 % 4.2 %
Liiketulos, milj. euroa 52,3 68,0 -7,0
Liiketulos, % 3,6 % 4.5 % -0,4 %
Kauden tulos, milj. euroa 23,5 43,8 -25,2
Rahoitusasema
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 252 % 37,9 %
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), % 7.8 % 1,2 % -1,0 %
Nettovelka, milj. euroa 517,0 257,5 240,0
Nettovelka / oikaistu kayttokate 2,6X 1,2X 1,2x
Rahoituksen nettovelka / oikaistu kayttokate 1,1x -0,1x -0,3x
Muut tunnusluvut
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa -37,0 -2,9 28,6
Investoinnit, milj. euroa 1751 183,5 167,4
Henkildstd kauden lopussa 13 751 14 764 17 024
Henkildstd keskimaarin, FTE 11 845 13 095 14 272
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,59 1,10 -0,63
Osakekohtainen osinko, euroa 0,84* 0,83 4,55
Osingot, milj. euroa 34,0%* 33,0 181,8**

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
** Varsinainen osinko 31,8 miljoonaa euroa ja ylimaarainen osinko 150,0 miljoonaa euroa.

Tunnuslukujen laskentakaavat, kayttotarkoitukset ja tasmaytyslaskelmat esitetaan osiossa Tunnusluvut.
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Taloudelliset tulokset
Liikevaihto Oikaistu kayttokate Oikaistu liiketulos (oikaistu EBIT) Liiketulos (EBIT)
milj. euroa ja muutos, % milj. euroa ja % liikevaihdosta milj. euroa ja % liikevaihdosta milj. euroa ja % liikevaihdosta
-41%
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Liikevaihto

Konsernin liikevaihto laski 4,8 prosenttia 1447,6 (1 521,4) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski Suomessa
5,6 prosenttia ja kasvoi muissa maissa 3,0 prosenttia. Postin Suomen ulkopuolisten liiketoimintojen
osuus kasvoi 9,8 (9,1) prosenttiin liikevaihdosta. Liikevaihdon lasku johtui paaasiassa Postipalveluista,
jonka liikevaihtoon vaikutti erityisesti osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen
tarjoamasta seka volyymien pieneneminen. Myos varastointimarkkina pysyi haastavana, ja vahainen
asiakaskysynta Varastointi- ja logistiikkapalveluissa hidasti tavaroiden kiertonopeutta varastoissa.
Asiakaskysynta Varastointi- ja logistiikkapalveluissa kohentui viimeisella neljanneksella. Ruotsalaisen
Cargo Support Holding C.S.H. AB:n osto toukokuussa 2024 ja Ruotsin kruunun kurssin muutos
suhteessa raportointivaluuttaan vaikuttivat kuitenkin liikevaihtoon positiivisesti.
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Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liikevaihto pysyi edellisen tilikauden tasolla ja oli 640,9
(640,9) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikkevaihto laski 0,4 prosenttia ja oli 301,7 (303,0)
miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja logistiikkapalveluiden yhteenlaskettu ulkoinen
liikevainhto kasvoi ja muodosti 63,7 (60,7) prosenttia konsernin liikkevaihdosta.

Postipalvelut-segmentin liikevaihto laski 12,1 prosenttia ja oli 529,6 (602,9) miljoonaa euroa.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus laski ja oli 71,7 (80,4) miljoonaa euroa eli 5,0 (5,3)
prosenttia konsernin liikevaindosta ja 6,9 (3,7) prosenttia kirjepostin jakeluvolyymista. Suhteellisen
osuuden kasvu johtuu paaosin osoitteettomien markkinointipalveluiden poistumisesta Postipalveluista.
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Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate laski 196,4 (207,6) miljoonaan euroon eli 13,6 (13,6) prosenttiin
liikevaihdosta. Tama johtui paaasiassa Postipalveluiden liikevaindon laskusta, jota osittain kompensoi
hyva tuotannon tehokkuus. Postipalveluissa keskittyminen jatkuviin tuotannon tehokkuuden
parannuksiin, kuten jakelumallimuutoksiin ja resurssioptimointiin, vaikutti positiivisesti
kannattavuuteen. Segmentin oikaistu kayttékatemarginaali parani. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
oikaistu kayttokate on laskenut palveluiden tuottamisen korkeampien kustannusten vuoksi, johtuen
erityisesti tuotemiksin muuttumisesta. Oikaistu kayttdkatemarginaali on kuitenkin parantunut kvartaali
kvartaalilta tuotannon tehokkuuden parantamiseksi tehtyjen toimenpiteiden seka kasvavien volyymien
ansiosta. Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistun kayttékatteen aleneminen johtui paaasiassa
pienemmasta lilkkevaihdosta. Konsernin kayttokate laski 180,4 (196,6) miljoonaan euroon eli 12,5 (12,9)
prosenttiin liikevaihdosta.

Oikaistu liiketulos laski ja oli 69,3 (80,1) miljoonaa euroa eli 4,8 (5,3) prosenttia liikevaihdosta.
Keskittyminen tuotannon toiminnan tehokkuuteen on johtanut parantuneeseen kannattavuuteen joka
kvartaalilla vuoden aikana. Konsernin liiketulos laski 52,3 (68,0) miljoonaan euroon eli 3,6 (4,5)
prosenttiin liikevainhdosta. Liiketulokseen yhteensa negatiivisesti vaikuttaneet erityiserat olivat 17,0
(12,2) miljoonaa euroa. Ilman listautumiskustannuksia ja -kannustimia erityiserat vahenivat edellisesta
vuodesta. Kauden tulos laski 23,5 (43,8) miljoonaan euroon, johon vaikutti negatiivisesti kasvaneet
rahoituserat.
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Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat

miljoonaa euroa 2025 2024
Henkildéstdn uudelleenjarjestelykulut 5,0 1,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildstoon liittyvat kulut) 1,0 -
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - -0,5
Muut erityiserat 2,2 0,4
Listautumiskulut 5,9 -
Listautumispalkkio 2,0 -
Arvonalentumiset 0,9 1,2
Yhteensa 17,0 12,2
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Segmentit

Posti on paivittanyt segmenttiraportointiaan osana listautumisprosessia ja raportoi jatkossa
segmenttikohtaiset liiketulokset ja oikaistut liiketulokset.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa ja jakelupalvelut segmentin tarjoama sisaltaa pakettien jakelu- ja rahtipalvelut.
Pakettien jakelupalvelut palvelevat asiakkaita Suomessa ja Baltian maissa, kun taas
pakettirahtipalveluiden ja lisaarvopalveluiden tarjonta on Suomessa.

Avainluvut

1-12 2025 1-12 2024
Liikevaihto, milj. euroa 640,9 640,9
Liikevaindon muutos-% = -1,7 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 70,4 77,0
Oikaistu kayttokate, % 1,0 % 12,0 %
Kayttokate, milj. euroa 70,5 71,2
Kayttokate, % 11,0 % M1 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 22,0 30,9
Oikaistu liiketulos, % 34 % 4.8 %
Liiketulos, milj. euroa 22,1 25,1
Liiketulos, % 34 % 39 %

Secondhand-verkkokaupan vauhdittamana Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltian
maissa kasvoi yhteensa 7,0 (2,3) prosenttia 71,5 (66,8) miljoonaan pakettiin. Luku ei sisalla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto pysyi edellisen tilikauden tasolla ja oli 640,9 (640,9)
miljoonaa euroa. Pakettivolyymit kasvoivat, ja erityisesti secondhand-verkkokaupan volyymit kasvoivat
Suomessa, mika vaikutti liikevaihtoon positiivisesti. Yritysasiakaspalveluiden ja rahtiliiketoiminnan
nouto- ja jakelupalveluiden heikentynyt kysynta laski kokonaisliikevaihtoa muuttumattoman
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makroympariston ja yleisesti alhaisen kuluttajaluottamuksen takia. Tama piristyi kuitenkin loppuvuotta
kohden.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin oikaistu kayttdkate laski ja oli 70,4 (77,0) miljoonaa euroa
eli 11,0 (12,0) prosenttia liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate heikkeni palveluiden tuottamiseen liittyvien
kulujen kasvaessa tuotemiksin muutoksen vuoksi. Tuotannon tehokkuuden eteen tehdyt toimenpiteet
ja kasvaneet pakettivolyymit ovat parantaneet oikaistua kayttékatemarginaalia vuoden 2025 aikana.
Kayttokate laski ja oli 70,5 (71,2) miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin oikaistu liiketulos laski ja oli 22,0 (30,9) miljoonaa euroa eli
3,4 (4,8) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos laski ja oli 22,1 (25,1) miljoonaa euroa. Oikaistun
lilketuloksen lasku johtui palveluiden tuottamiseen liittyvien kulujen kasvamisesta tuotemiksin
muutoksen vuoksi. Palvelutuotannon toiminnan tehokkuus vaikutti oikaistuun liiketulokseen
positiivisesti.
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Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikkaa Suomessa ja Ruotsissa.

Segmentilla on yksi varasto myds Norjassa.

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Avainluvut
1-12 2025 1-12 2024
Liikevainto, milj. euroa 301,7 303,0
Suomi 1941 201,3
Ruotsi 107,7 101,8
Liikevaihdon muutos-%* -0,4 % -7,7 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 35,2 38,3
Oikaistu kayttékate, % 1,7 % 12,6 %
Kayttokate, milj. euroa 31,7 37,8
Kayttokate, % 10,5 % 12,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa -5,4 -4,0
Oikaistu liiketulos, % -1,8 % -1,3%
Liiketulos, milj. euroa -9.8 -5,6
Liiketulos, % -3.2 % -1,8 %

* Cargo Support Holding C.S.H. AB hankittiin toukokuussa 2024

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto laski 0,4 prosenttia ja oli 301,7 (303,0) miljoonaa euroa.
Makrotoimintaymparistd on ollut haastava koko vuoden, mika on johtanut heikkoon asiakaskysyntaan.
Varastovolyymit ovat olleet alhaiset, mika puolestaan on vaikuttanut negatiivisesti Varastointi- ja
logistiikkapalveluiden liikevaihtoon. Tassa nahtiin kuitenkin piristysta loppuvuotta kohden. Varastointi-
ja logistiikkapalvelut Suomen liikevaihto laski 3,6 prosenttia 194,1 (201,3) miljoonaan euroon johtuen

varastoinnin pienemmista volyymeista ja kysynnasta.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 5,9 prosenttia ja oli 107,7 (101,8) miljoonaa
euroa, mika johtui sisalogistiikan ja varastoinnin kysynnan kasvusta. Ruotsalaisen Cargo Support
Holding C.S.H. AB:n hankinta toukokuussa 2024 vaikutti liikevaintoon positiivisesti. Myos Ruotsin

kruunun kurssin muutos suhteessa raportointivaluuttaan vaikutti liikevaihtoon positiivisesti.
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Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate laski 35,2 (38,3) miljoonaan euroon eli 11,7
(12,6) prosenttiin liikkevaihdosta. Liikevaihdon lasku vaikutti oikaistuun kayttokatteeseen negatiivisesti.
Varastokonsolidaatiot Suomessa ja Ruotsissa, resurssioptimoinnit ja kulukuri vaikuttivat
kannattavuuteen positiivisesti. Kayttokate laski edellisvuodesta ja oli 31,7 (37,8) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos laski -5,4 (-4,0) miljoonaan euroon eli -1,8 (-1,3)
prosenttiin liikevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui paaasiassa liikevaihdon laskusta.
Lisaantynyt tuotannon toiminnan tehokkuus varastokonsolidaatioiden, resurssioptimoinnin ja kulukurin
ajamana vaikutti oikaistuun liiketulokseen positiivisesti. Liiketulos laski -9,8 (-5,6) miljoonaan euroon.

Posti on investoinut Jarvenpaan uuteen moderniin logistiikkavarastoon, joka aloitti toimintansa
toukokuussa 2025. Uusi varasto palvelee Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen asiakkaita.
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Postipalvelut

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavapalveluita ja digitaalisia palveluita, jotka kattavat
mm. kirjeet (seka yritysten etta kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut, sanoma-
ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee
asiakkaita valtakunnallisesti Suomessa monikanavaisella jakeluverkostollaan.

Avainluvut
1-12 2025 1-12 2024
Liikevainto, milj. euroa 529,6 602,9
Liikevaihdon muutos-% 121 % -45 %
Oikaistu kayttdkate, milj. euroa 100,2 104,8
Oikaistu kayttokate, % 18,9 % 17,4 %
Kayttokate, milj. euroa 96,2 99,8
Kayttokate, % 18,2 % 16,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 65,8 69,2
Oikaistu liiketulos, % 12,4 % 1,5 %
Liiketulos, milj. euroa 61,7 64,1
Liiketulos, % 1,7 % 10,6 %

Posti poisti 6.5.2024 julkaisemansa ilmoituksen mukaisesti osoitteettomat mainosjakelut, kuten
ilmaislehtien jakelun, palvelutarjoamastaan vuoden 2025 alussa.
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Postipalveluiden liikevaihto laski 12,1 prosenttia ja oli 529,6 (602,9) miljoonaa euroa. Osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistuminen palvelutarjoamasta vuoden alusta seka 18,0 (14,3) prosentin lasku
osoitteellisten kirjeiden maarassa vaikuttivat liikevaihtoon negatiivisesti. Liikevaihdon laskua
kompensoivat osittain hinnankorotukset. Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 6,9 (3,7)
prosenttia kaikista Postin lahetyksista. Yleispalveluvelvoitteen alaisten lahetysten suhteellinen osuus
kasvoi hieman Postipalveluiden osoitteettomien markkinointipalveluiden lopettamisen vuoksi.

Postipalveluiden oikaistu kayttokate laski ja oli 100,2 (104,8) miljoonaa euroa eli 18,9 (17,4) prosenttia
lilkevaihdosta. Tuotannon tehokkuuden jatkuva parantaminen, lisaantynyt lajitteluautomatiikka,
jakelumallimuutokset seka resurssioptimointi vaikuttivat suhteelliseen kannattavuuteen positiivisesti.
Postipalveluiden kyky muokata toimintaansa on tukenut oikaistun kayttdkatteen parannusta.
Kayttokate laski edellisvuoteen verrattuna ja oli 96,2 (99,8) miljoonaa euroa.

Postipalveluiden oikaistu liiketulos laski ja oli 65,8 (69,2) miljoonaa euroa eli 12,4 (11,5) prosenttia
liikevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui liikevaihdon ja volyymien laskusta. Tuotannon
toiminnan tehokkuus vaikutti oikaistuun liiketulokseen positiivisesti. Liiketulos laski ja oli 61,7 (64,1)
miljoonaa euroa.
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Kassavirta, rahoitusasema ja merkittavat investoinnit

Kassavirta

Tammi—joulukuussa konsernin lilkketoiminnan rahavirta oli 111,2 (148,6) miljoonaa euroa, investointien
rahavirta -55,9 (-77,3) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -76,2 (-73,9) miljoonaa euroa.
Operatiivinen vapaa kassavirta oli -37,0 (-2,9) miljoonaa euroa, johon vaikuttivat paaasiassa
nettokayttépaaoman muutos, johtuen myynti- ja muiden saatavien muutoksesta, ja tilikauden tulos.
Liikevaihto seka siten myyntisaamiset ja muut saamiset olivat korkeammalla tasolla joulukuussa 2023,
mika vaikutti positiivisesti kassavirtaan vuonna 2024. Vuonna 2025 ei ollut vastaavaa
kassavirtavaikutusta. Ensimmaisella neljanneksella maksettiin vuoden 2023 tilinpaatdkseen perustuva
150,0 miljoonan euron ylimaarainen osinko ja puolet vuoden 2024 tilinpaatdkseen perustuvasta 33,0
miljoonan euron osingosta. Osingon toinen puolisko maksettiin kolmannella vuosineljanneksella.
Konserni sai henkildstdannista 2,6 miljoonan euron nettovarat viimeisella vuosineljanneksella.

Rahoitusasema

Likvidit varat olivat joulukuun lopussa 49,4 (103,5) miljoonaa euroa ja kayttamattémat sitovat
luottolimiitit olivat 150,0 (180,0) miljoonaa euroa. Konserni allekirjoitti huhtikuussa uuden 150,0
miljoonan euron luottolimiittisopimuksen, joka korvasi vanhan luottolimiitin.

Konsernin korollinen vieras padoma oli joulukuun lopussa 566,4 (361,1) miljoonaa euroa sisaltaen 296,9
miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja, 179,8 miljoonaa euroa pankkilainoja ja 89,6 miljoonaa euroa
yritystodistuksia. Vuoden 2025 alussa molempia vuonna 2024 allekirjoitettuja kahdenvalisia
lainasopimuksia korotettiin 30,0 miljoonalla eurolla. Lainoista nostettiin ensimmaisen neljanneksen
aikana yhteensa 90,0 miljoonaa euroa, mika kasvatti nettovelan maaraa. Lisaksi konserni laski
liikkeeseen yritystodistuksia. Neljannella vuosineljanneksella konserni neuvotteli muutoksia useampiin
logistiikka- ja jakelukeskusten vuokrasopimuksiin ja paakonttori muutti uusiin vuokratiloihin
Postitaloon. Taman seurauksena nettovelka oli yhteensa 517,0 (257,5) miljoonaa euroa, mika vaikutti
nettovelan ja oikaistun kayttokatteen valiseen suhteeseen, joka oli 2,6x (1,2x) raportointikauden
lopussa.
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Omavaraisuusaste oli 24,6 (25,2) prosenttia. Omavaraisuusasteen lasku johtui paaasiassa 150,0
miljoonan euron ylimaaraisen osingon rahoittamisesta. Lokakuun 2025 suunnattu osakeanti kasvatti
Posti-konsernin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoa 3,3 miljoonalla eurolla.

Investoinnit

Posti investoi keskeisiin strategisiin kehittamiskohteisiin, joita ovat esimerkiksi OmaPosti-sovelluksen
kaltaiset digipalvelut. OmaPostia kehitetaan jatkuvasti kuluttajien jokapaivaiseksi digipalveluksi, ja
siinen on lisatty uusia ominaisuuksia, kuten digitaalinen postilaatikko. OmaPosti-sovelluksen avulla
Posti pyrkii varmistamaan kilpailukykynsa, kun Suomen hallituksen valmistelema valtionhallinnon
viestinnan digitalisaatio etenee. OmaPosti tavoittaa Suomessa jo noin 77 prosenttia tydikaisesta
vaestosta.

Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi aloitti toukokuussa toimintansa uudessa ja modernissa
logistiikkavarastossa Jarvenpaassa. Posti investoi myds uuteen varastonhallintajarjestelmaan, joka
otettiin kayttdon ensimmaiseksi Jarvenpaassa. Kayttdéonoton on tarkoitus laajeta Suomen ja Ruotsin
muihin varastoihin vaiheittain. Posti avasi maaliskuussa 2025 my&ds uuden logistiikkakeskuksen
Tallinnaan.

Vuonna 2025 Posti on uudistanut vuokrasopimuksiaan ja pidentanyt vuokra-aikoja useissa logistiikka-
ja lajittelukeskuksissa. Tampereella, Kuopiossa, Vantaalla ja Pirkkalassa sijaitsevien keskusten
sopimusmuutokset johtivat 39,5 miljoonan euron lisaykseen kayttdooikeusomaisuuseriin. Lisaksi Posti
Group Oyj:n paakonttorin uusi vuokrasopimus Postitalossa Helsingin keskustassa muodostaa 13,3
miljoonan euron lisayksen.

Posti haluaa parantaa ydinliiketoimintansa kilpailukykya seka reagoida muuttuviin markkinoihin ja
asiakastarpeisiin. Postin operatiivisten investointien suunnitellaan lahitulevaisuudessa keskittyvan
pakettiautomaattien lisaamiseen, pakettilajittelun suoraviivaistamiseen seka kaluston uudistamiseen.
Vastuullisuus on edelleen Postin strategian ytimessa, ja Posti jatkaa investoimista siihen muun muassa
hankkimalla sahkdautoja puhtaan kaluston tiekarttansa mukaisesti. Tama tukee Postin
nettonollapaastotavoitteidensa saavuttamista vuoteen 2040 mennessa.
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Etelaisen Postipuiston maa-alueet ja Posti-konsernin aiempi paakonttorikiinteisto esitetaan
sijoituskiinteisténa kehittamistarkoituksia varten. Postin ja Helsingin kaupungin valiset maa-alueiden
vaihdot saatiin paatdkseen vuonna 2024, ja ymparistdvaraus kirjattiin. Lisaksi konsernilla on arviolta
3,9 miljoonan euron arvioitu ehdollinen vastuu, joka liittyy Etelaisen Postipuiston maa-alueiden
puhdistukseen. Maa-alueiden puhdistus alkoi vuoden 2024 lopulla, jatkui lapi vuoden 2025 ja
arvioidaan valmistuvaksi vuoden 2026 aikana. Myos Keskisen Postipuiston maa-alueen suunnittelu
Pohjois-Pasilassa kaynnistyi vuonna 2024 asemakaavan muutoksella. Keskisen Postipuiston

rakentamisen odotetaan alkavan aikaisintaan 2030-luvulla.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat vuonna 2025 yhteensa 2,1 (2,8) miljoonaa euroa. Tutkimus-
ja kehitystoiminnan menot olivat 0,2 (0,2) prosenttia konsernin liiketoiminnan kuluista. Menot
sisaltyivat liiketoiminnan muihin kuluihin ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin. Poistot
aktivoiduista kehittamismenoista olivat 10,4 (12,3) miljoonaa euroa. Vuonna 2025 aktivoitiin taseen
kehittamismenoihin 10,6 (8,2) miljoonaa euroa.

Tutkimus- ja kehittamistoimintaa suunnataan uusien liiketoimintamahdollisuuksien kartoittamiseen ja
nykyisten lilketoimintojen tehostamiseen. Kehityshankkeissa testataan uusia aihioita ja arvioidaan
naiden liiketoimintamahdollisuuksia. Kehittamistoiminnan lopputuloksena on oltava kaupallinen ja
taloudellista hyotya tuova ratkaisu. Yhteistydkumppaneita haetaan myds konsernin ulkopuolelta. Viime
vuosien kehityshankkeita ovat olleet muun muassa kiertotaloushanke, pakkausmateriaalien
kehittaminen, pakettilajittelu- seka varastointiautomaation kehittaminen, seka
kuluttajavarastointihanke.

Aineettomat voimavarat

Aineettomat voimavarat ovat keskeisia Postin liiketoiminnalle ja strategisten tavoitteiden
saavuttamiselle. Postin aineettomat voimavarat koostuvat paaasiassa ammattitaitoisesta ja
sitoutuneesta henkildstosta, kattavasta ja skaalautuvasta jakeluverkostosta, palvelutuotantoon
kytkeytyvista prosesseissa ja teknologioista, asiakassuhteista ja kumppanuuksista, brandista ja muista
immateriaalioikeuksista seka kehittamistoiminnoista. Aineettomia voimavaroja aktivoidaan taseelle
paaosin vain yrityshankintojen ja t&k-toiminnan yhteydessa tiettyjen aktivoinnille asetettujen kriteerien
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tayttyessa. Taman johdosta vain osa sisaisesti tuotettujen aineettomien voimavarojen arvosta nakyy
taseella.

Lisatietoa taseeseen aktivoiduista liikearvosta, aineettomista oikeuksista ja kehittamismenoista
esitetaan konsernin tilinpaatoksen liitteessa Aineettomat hyédykkeet. Ymparistdé6n, omaan

tydvoimaan ja arvoketjun tydntekijoihin seka liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvista voimavaroista
kerrotaan tarkemmin kestavyysraportilla.

Henkilésto
1-12 2025 1-12 2024
Henkilostd kauden lopussa 13 751 14 764
Suomi 11841 12 925
Muut toimintamaat 1910 1839
Henkilostd keskimaarin, FTE* 11 845 13 095

* Kokoaikaiseksi muutettu henkildstomaara keskimaarin

Tammi—joulukuussa konsernin henkilostokulut olivat 615,6 (644,6) miljoonaa euroa, eli ne laskivat 4,5
prosenttia edellisvuodesta. Henkilostokuluihin sisaltyi 5,0 (11,0) miljoonaa euroa henkildston
uudelleenjarjestelykuluja. Henkildéstédn maaran lasku edellisvuoteen verrattuna johtuu
muutosneuvottelujen tuloksista seka vahaisemmasta kausitydntekijdiden tarpeesta haastavien
markkinoiden ja pienempien volyymien vuoksi. Muutosneuvotteluja oli muun muassa Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut -liiketoiminnan yrityskuljetuspalveluissa, osoitteettomien markkinointipalveluiden
poistuminen Postipalveluiden palvelutarjoamasta seka Tampereen postikeskuksen
uudelleenorganisointi vuonna 2025.
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Johtoryhma

Posti tiedotti 20.11.2025, etta Jani Koivu, KTM, on nimitetty Posti-konsernin verkkokauppa- ja
jakelupalveluliiketoiminnoista vastaavaksi johtajaksi (SVP, eCommerce and Delivery Services) ja
johtoryhman jaseneksi 1.12.2025 alkaen. Koivu raportoi Posti-konsernin toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle. Jani Koivulla on yli 25 vuoden kokemus johtotehtavista ICT-, logistiikka-,
vahittaiskauppa- ja autoalalta, joista 14 vuotta kansainvalisissa rooleissa.

Posti tiedotti 20.11.2025, etta Senior Vice President, Legal and M&A, Kaarina Stahlberg on ilmoittanut
siirtyvansa tyoéurallaan seuraavaan vaiheeseen ja keskittyvansa jatkossa hallitus- ja muihin tehtaviin.
Han lopettaa Postin palveluksessa 28.2.2026 ja tukee yhtiodta siirtymavaiheessa toimeksianto-
pohjaisesti. Interim General Counseliksi 1.3.2026 alkaen on nimitetty Senior Legal Counsel Minna
Jokinen, ja haku pysyvaan tehtavaan on kaynnissa.

Posti-konsernin johtoryhman kokoonpano on nahtavilla kokonaisuudessaan yhtidn verkkosivuilla
posti.com/sijoittajat.
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Muut tiedot

Osakepaaoma ja omistus

Suomen valtio oli Posti Group Oyj:n ainoa osakkeenomistaja ja omisti 100 prosenttisesti Postin
osakkeet 10.10.2025 asti, jolloin Posti Group Oyj:n osakepaaoma koostui 40 000 000 osakkeesta. Postin
osake (POSTI) listattiin Nasdaq Helsingin viralliselle listalle, kaupankéaynti alkoi prelistalla 10.10.2025 ja
paalistalla 14.10.2025. Listautumisen yhteydessa Suomen valtio myi yhteensa 11 600 000 osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti seka yksityishenkildille Suomessa. Lisaksi
yhtién hallitus laski henkildstolle liikkeeseen 500 000 uutta osaketta ylimaaraisen yhtidkokouksen
18.9.2025 antaman valtuutuksen perusteella.

Suomen valtion osakemyynnin, uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun ja porssilistauksen jalkeen Postin
osakepaaoma on yhteensa 70,0 miljoonaa euroa. Postilla on 40 500 000 osaketta ja Suomen valtion
suora omistus Posti Group Oyj:ssa oli 65,83 prosenttia. Posti Group Oyj:n listautumisen osakehinta oli
7,50 euroa osakkeelta.

Posti Group Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.12.2025 oli 8,55 euroa osakkeelta. Posti Group Oyj:n
osakkeiden korkein hinta vuonna 2025 oli 8,66 euroa ja alin 7,85 euroa. Osakkeen
kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta oli 7,66 euroa osakkeen porssinoteerauksen alusta
10.10.2025 vuoden loppuun. Osakkeen kokonaisvaihto oli 154,3 miljoonaa euroa ja 20,1 miljoonaa
osaketta. Yhtion markkina-arvo 31.12.2025 oli 346,3 miljoonaa euroa.

31.12.2025 Posti Group Oyj:n osakepaaoma oli yhteensa 70,0 miljoonaa euroa ja Posti Group Oyj:n
osakkeita oli 40 500 000 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet. Vuoden 2025
lopussa Postilla oli 16 099 osakkeenomistajaa, mukaan lukien hallintarekisterit (8).
Hallintarekisteroityjen ja ulkomaisten omistajien osuus oli 11,01 prosenttia. Vuoden 2025 lopussa
hallituksen ja johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvallassa olevat yhtiét omistivat yhteensa 195620
osaketta, mika vastasi 0,48 prosenttia kaikista osakkeista.

Yhtidn hallussa ei ole omia osakkeita, eika yhtiélla ole paaomalainoja. Yhtién hallituksella ei ole
valtuuksia osakeanteihin tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
liikkeeseen laskemiseen 31.12.2025. Lahipiiriin kuuluville ei ole annettu lainoja eika heidan puolestaan
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ole annettu vastuusitoumuksia. Lahipiiritapahtumat on esitetty konsernin tilinpaatoksessa liitetiedossa
Lahipiiritapahtumat ja tytaryhtidille myénnettyjen lainojen tiedot emoyhtion tilinpaatéksen
liitetiedossa Pitkaaikaiset saamiset.

Osakekohtaiset tunnusluvut

2025 2024 2023
Osakepaaoma, 31.12., miljoonaa euroa 70 000 000 70 000 000 70 000 000
Osakkeiden maara, 31.12. 40 500 000 40 000 000 40 000 000
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu
lukumaara keskimaarin 40 113 699 40 000 000 40 000 000
Osakkeenomistajien maara 31.12. 16 099 1 1
Osakekohtainen tieto
Tulos/osake (laimennettu ja laimentamaton), euroa
per osake 0,59 1,10 -0,63
Oma paaoma / osake, euroa 6,84 7,05 10,51
Osingot, miljoonaa euroa 34,0%* 33,0 181,8
Osakekohtainen osinko, euroa 0,84* 0,83 4,55
Osinko / osakekohtainen tulos, % 144,72 % 75,26 % -720,16 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 9,82 % - -
Hinta/voittosuhde (P/E-luku) 14,73 - -
Osakkeen kurssikehitys
Listautumishinta, euroa 7,50 - -
Viimeisin hinta, 31.12., euroa 8,55 - -
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta, euroa 7,66 - -
Alin hinta, euroa 7,85 - -
Ylin hinta, euroa 8,66 - -
Muut tiedot
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa,
miljoonaa euroa 346,3 - -
Osakkeiden vaihto, miljoonaa euroa 154,3 - -
Osakkeiden vaihto, miljoonaa osaketta 20,1 - -
Osakkeiden vaihto, % osakekannasta 49,69 % - -

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
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Omistusmaarajakauma Suurimmat osakkeenomistajat
Osakkeiden maara, 31.12.2025 Osakkeenomistajat % omistajista Osakkeet % osakkeista Osakkeenomistajat, 31.12.2025 Osakkeet % osakkeista
1-100 6 528 40,55 % 363 007 0,90 % 1 Valtioneuvoston Kanslia 26 660 000 65,83 %
101-1000 8 976 55,76 % 2500783 6,17 % 2 Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 1400 000 3,46 %
1001-10 000 551 342 % 1267 204 313 % 3 Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 775000 1,91 %
10 001 - 100 000 31 0,19 % 1038 494 2,56 % 4 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtid Elo 565 000 1,40 %
100 001 -1 000 000 10 0,06 % 3128 732 7,73 % 5 Elédkevakuutusosakeyhtid Veritas 385 000 0,95 %
> 1000 000 3 0,02 % 32201780 79,51 % 6 Valtion Elakerahasto 350 000 0,86 %
Yhteensa 16 099 100,00 % 40 500 000 100,00 % 7 Sr Aktia Capital 228722 0,56 %
Hallintarekisteroitya 8 0,05 % 4 439 699 10,96 % 8 OP Vakuutus Oy 200 000 0,49 %
Liikkeeseenlaskettu maara 40 500 000 100,00 % 9 Danske Invest Suomi Osake 155 000 0,38 %
10 OP-Henkivakuutus Oy 150 200 0,37 %
. . . . 11 S&astopankki Korko Plus sr 150 000 0,37 %
Osakkeenomistajat sektoreittain o o
12 Sr Saastopankki Pienyhtidt 100 000 0,25 %
10.96 % 1,49 % 13 Sr UB.HR Suomi | | 100 000 0,25 :A)
0,05 % ‘\ //_3’09 % 14 Propn.US Partners Arvo Suomi (non-Ucits) 97 333 0,24 OA
0,14 %Q". 15 S'r. "Aktlafecura ‘ ‘ 80 000 0,20 %
9,85 %\ 16 Jaaskelainen Antti Erkki 71202 0,18 %
17 Proprius Partners Micro Finland (non-Ucits) 48 667 0,12 %
18 Sr Taaleritehdas Mikro Markka 43 660 0.1 %
. 19 Posti Group Oyj:n Henkiléstérahasto Hr 32634 0,08 %
: ;gmﬁi ja vakuutuslaitokset 20 Aktia Livforsakring Ab 32012 0,08 %
B Julkisyhteisot 20 suurinta omistajaa yhteensa 31624 430 78,09 %
\ : Egg’i:.k:)lﬁ\?.tei voit.tavoit. yhteisét yhteensa Muut 8875570 21.91 %
74,41 % B Ulkomaat Yhteensa 40 500 000 100,00 %
B Hallintarekisteroéityja
Hallintarekisterdityja 4 439 699 10,96 %

Omistajadata perustuu Euroclear Finland Oy:lta saatuun tietoon.
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Liputusilmoitukset

Postille ei ole ilmoitettu merkittavista omistajamuutoksista sen jalkeen, kun yhtion osake listattiin
Nasdaq Helsingin paalistalle.

Yhtiokokous

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti vuoden
2024 tilinpaatdksen seka myonsi vastuuvapauden tilikauden 2024 hallitukselle, hallintoneuvostolle ja
toimitusjohtajana toimineille henkildille. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
osinkoa jaetaan paattyneelta tilikaudelta 2024 33,0 miljoonaa euroa ja se maksetaan kahdessa erassa
vuoden 2025 aikana.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi yhdeksan (9) ja valitsi hallituksen jasenina jatkamaan
seuraavat jasenet: puheenjohtajaksi Sanna Suvanto-Harsaae, varapuheenjohtajaksi Jukka Leinonen, ja
jaseniksi Raija-Leena Hankonen-Nybom, Frank Marthaler, Minna Pajumaa, Stefan Svensson ja
henkildstdon edustajana Satu Ollikainen (25.9.2025 jalkeen ei ollut enaa hallituksen jasen). Hallitukseen
uusiksi jaseniksi valittiin Mervi Airaksinen ja Tuomas Makipeska.

Kari-Pekka Laaksonen, Anni Ronkainen ja Hanna Vuorela olivat ilmoittaneet, etta he eivat ole enaa
kaytettavissa Postin hallitukseen.

Yhtidkokous paatti, etta hallintoneuvoston jasenina jatkavat Mia Laiho (kok.) puheenjohtajana, Paula
Werning (sd.) varapuheenjohtajana, Tiina Elo (vihr.), Timo Furuholm (vas.), Tomi Immonen (ps.), Aleksi
Jantti (kok.), Milla Lahdenperé (kok.), Anders Norrback (rkp.), Jorma Piisinen (ps.), Mika Riipi (kesk.),
Timo Suhonen (sd.) ja Sari Tanus (kd.) (31.5.2025 asti). Paivi Rasanen (kd.) valittiin hallintoneuvoston
jaseneksi 1.6.2025 alkaen.

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot pysyivat muuttumattomina.

Yhtidkokous paatti tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajana
jatkaa tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy (PwC), joka valittiin vastaavasti yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi. Paavastuullisena tilintarkastajana seka kestavyysraportoinnin
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varmentajana toimii KTM, KHT Samuli Perala. Palkkiot paatettiin maksaa tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunnan hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Posti jarjesti vuonna 2025 kaksi ylimaaraista yhtiokokousta valmistautuessaan osakkeidensa julkiseen
listautumiseen. 4.9.2025 pidetty ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi Postin osakkeiden siirtamisen arvo-
osuusjarjestelmaan. Ylimaarainen yhtiokokous myos hyvaksyi Hallintoneuvoston poistamisen yhtidn
yhtidjarjestyksen muutoksen seurauksena yhtidon osakkeen julkisen listautumisen yhteydessa.
18.9.2025 pidetty ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi listalleottohakemuksen jattamisen Helsingin
porssille, listalleottoesitteen seka henkildéstdéannin, ja paivitti Postin yhtidjarjestyksen vastaamaan
listautumista.

Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkdisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkodisen postilaatikon kayttéonottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttédnotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatoksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatosta perusteettomana ja seuraamusmaksua
kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Marraskuun 3, 2025 Helsingin
hallinto-oikeus kumosi tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan.
Hallinto-oikeus piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen.
Tietosuojaviranomainen on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatéksesta korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017 lahtien Postin
epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoa yrityskirjeiden markkinalla. Joulukuussa 2024 KKV
antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun maaraamiseksi. Postin
kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilla. KKV ei ole tehnyt mitaan paatdksia asiassa eika
esitysluonnos sisaltanyt mahdollisesti endotettavan seuraamusmaksun maaraa, joka lain mukaan voi
enimmillaan vastata kymmenta prosenttia Posti Groupin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan
asiassa ja pitaa esitettyja vaitteita perusteettomina ja virheellisind. Asia on viela vireilla KKV:ssa.
Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.
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Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilla olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessa ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijoita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtiota tai sen

tytaryhtioita vastaan.

Muut vastuut

Postille on Traficomin paatoksella myodnnetty jakelutukea sanomalehtien jakeluun 1.10.2023 alkaneelle
ensimmaiselle, 1.10.2024 alkaneelle toiselle ja 1.10.2025 alkaneelle kolmannelle 12 kuukauden
tukikaudelle. Lisaksi Posti on maaratty erailla alueilla jakamaan sanomalehtia julkisena
palveluvelvoitteena. Posti on tammikuussa 2025 hakenut Traficomilta myénnetyn avustuksen
jaannodseraa seka kustannusten korvaamista julkisen palveluvelvoitteen toteuttamisesta. Keskustelut
Traficomin kanssa ovat edelleen kesken tukialueilla tehdyn jakelun kustannusten kohdentamisesta
valtioavustuksen piiriin kuuluville sanomalehdille. Epavarmuus koskee arviolta yhteensa 2,0 miljoonaa
euroa paattyneilta ja kaynnissa olevilta tukikausilta. Taman maaraaikaisen sanomalehtien jakelutuen
arvonlisaverokohtelu on myo6s osoittautunut tietyilta osin epaselvaksi. Posti on hakenut
ennakkoratkaisua sanomalehtien jakelutuen arvonlisaverokohtelusta keskusverolautakunnalta.
Nykyisellaan Posti on kasitellyt kirjatun liiketoiminnan muun tuoton arvonlisaverottomana.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuudet

Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, sektorikohtaisissa ja poliittisissa olosuhteissa erityisesti
Suomessa, mutta myds kansainvalisesti, seka lisaantyneet levottomuudet Itamerella voivat vaikuttaa
haitallisesti Postin toimintaymparistd6n ja toiminnan tulokseen. Muiden negatiivisten vaikutusten
lisaksi epavarma taloudellinen ja geopoliittinen ymparistoé voi heikentaa kuluttajien luottamusta tai
kotitalouksien ja yritysten ostovoimaa, mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin jakelumaariin ja
lilketoiminnan tulokseen. Ulkoiset tekijat, kuten Euroopassa meneillaan oleva sota, tullien korotukset ja
kauppasodan karjistyminen seka muut geopoliittiset konfliktit, voivat edelleen aiheuttaa markkinoiden
epavarmuutta, jolla on suoria vaikutuksia kuljetusreitteihin, toimitusketjuihin ja niihin liittyviin
kustannuksiin. Tama voi aiheuttaa haasteita Postin asiakkaille, kumppaneille ja alihankkijoille.
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Ei voida taata, etta Posti pystyy uudistamaan liiketoimintaansa, luomaan kasvua muissa
lilketoiminnoissa, tehostamaan toimintaansa ja vahentamaan kuluja seka sailyttamaan
kannattavuutensa samalla kun se sopeutuu jatkuvasti laskeviin postivolyymeihin. Myds kiristynyt
kilpailu postiliiketoiminnassa voi vaikuttaa negatiivisesti Postin jakelumaariin ja markkinaosuuteen.
Pakettiliiketoiminnassa kiristynyt kilpailu yritys- ja kuluttajapaketeissa yhdistettyna kilpailijoiden
verkoston laajentumiseen voi aiheuttaa haasteita Postille ja vaikuttaa negatiivisesti markkinahintoihin
tai Postin markkinaosuuteen. Suomen ja Ruotsin varastomarkkinoiden ylikapasiteetti voi johtaa
hintojen laskuun, kun taas automaation lisaamiseksi tarvitaan investointeja. Kaikki nama kiristyvan
kilpailuympariston elementit voivat vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Postin liiketoiminta on alttiina tietylle kausiluonteisuudelle, ja myynti- tai toimitushairioilla
sesonkiaikana voi olla olennainen negatiivinen vaikutus Postin taloudelliseen tulokseen.

Postin liiketoiminta on riippuvainen erilaisista toimitiloista, ja vakava hairié naissa tiloissa, varastoissa,
lajittelukeskuksissa tai kuljetusverkostoissa voisi vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan. Lisaksi
Postiin ja sen toimintaan liittyy teknologiaan ja dataan liittyvia riskeja, kuten lajittelukoneiden tai
muiden IT-jarjestelmien teknisia virheita ja tietomurtoja. Posti voi joutua kyberhydkkaysten kohteeksi
suoraan tai kolmansien osapuolten, kuten alihankkijan tai palveluntarjoajan, kautta. Kyberhyodkkaykset
voivat johtaa sahkontoimituksen, IT-palveluiden ja kiinteistépalveluiden vahenemiseen, mika kaikki
vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen. Lisaantynyt maailmanlaajuinen
kyberrikollisuus, kohdennetut uhat ja kehittyneet kyberhydkkaykset ovat osa nopeasti muuttuvaa
digitaalista maailmaa, ja Posti on ryhtynyt kumppaneidensa kanssa lisatoimiin onnistuneiden
hydkkaysten estamiseksi.

Postin liiketoiminta edellyttaa merkittavan henkildétietomaaran kasittelya tai hallinnointia. Mika tahansa
tietosuojarikkomus tai jopa vaite rikkomuksesta voi vaikuttaa negatiivisesti Postin brandiin ja
maineeseen seka taloudelliseen tulokseen. Posti voi ajoittain joutua viranomaistutkimusten kohteeksi
tai se voi joutua markkina-asemaansa tai markkinakayttaytymiseen, mukaan lukien
Kilpailulainsaadanndn noudattamiseen, liittyvien vaitteiden ja valitusten kohteeksi.
Kilpailulainsaadanndn tai muiden saantelyvaatimusten, kuten pakotesaantelyn, rikkominen tai jopa
vaitetty rikkominen vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen seka brandiin ja
maineeseen.
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Postin toimintaan liittyva negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa Postin brandikuvaan. Esimerkiksi minka
tahansa segmentin ongelmat voivat vaikuttaa laajempaan mielikuvaan Postin brandista. Postiin ja sen
tytaryhtidihin on aika ajoin kohdistunut ja voi tulevaisuudessa kohdistua negatiivista julkisuutta
erilaisten tapahtumien, kuten yksittaisten lahetysten toimitusvirheiden tai -viivastysten, toimittajien ja
alihankkijoiden virheiden tai laiminlydntien, asiakkaisiin kohdistuvan tai muissa tilanteissa ilmenevan
tyontekijdiden huonon kaytdksen, ulkoisen rikollisuuden, viranomaisten epasuotuisien tutkimusten,
tiedusteluiden tai toimien seka lehdiston spekuloinnin seurauksena. Postin maineeseen vaikuttavat

my&s muut ulkoiset tekijat, jotka koskettavat koko toimialaa.

Vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen ja vastuullisuustydn tunnustamiseen tahtaavan tydn
tarkoituksena on yhdistaa Postin brandi vastuullisuuteen. Postin vastuullisuuteen liittyva negatiivinen
julkisuus tai Postin ymparist6- ja ilmastovaikutuksiin liittyva epaonnistunut viestinta voivat vahingoittaa
Postin mainetta.

Tyodntekijat ovat Postin arvokkain voimavara, ja heidan turvallisuutensa on erittain tarkeaa. Tyontekijat
kohtaavat paivittain tydtapaturman riskin tai mahdollisuuden kohdata vaaratilanteita, kuten vakivaltaa
jakelutydssa. Tallaiset tapaturmat voivat aiheuttaa lisakustannuksia ja vaikuttaa negatiivisesti Postin
maineeseen tydnantajana. Posti voi altistua myds ammattiliittojen toimintaan liittyville riskeille,
mukaan lukien tydnseisaukset, erityisesti Suomessa, elleivat tydmarkkinatoimijat onnistu kaymaan
rakentavia neuvotteluja ja yllapitamaan tyérauhaa markkinoilla.

Jos postisaantely ei kehity jatkuvasti nopeasti kehittyvien markkinoiden mukaisesti vahentamalla
velvoitteita, jotka eivat ole kaupallisesti kannattavia taantuvilla markkinoilla, tai jos viranomaiset
tulkitsevat sita odottamattomalla tavalla, se voi aiheuttaa Postille toiminnallisia haasteita,
lisakustannuksia ja taloudellisia tappioita. Lisaksi, jos paikallinen digitalisaatiota koskeva saantely
asettaa rajoituksia kaupallisille markkinatoimijoille, se voi vaikuttaa kielteisesti Postin digitaaliseen
tarjontaan.
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Tietoa listautumismyynnista ja -annista

Posti ilmoitti 19.9.2025 suunnitelmistaan listautua Nasdaq Helsingin porssilistalle. Listautumisen
yhteydessa tarkoituksena oli, etta yhtidn ainoa osakkeenomistaja, Suomen valtio, valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston edustamana, tarjoaisi omistamiaan osakkeita ostettavaksi, ja yhtio
toteuttaisi henkiléstéannin.

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on laajentaa Postin omistuspohjaa ja mahdollistaa Postin
kasvun jatkuminen parantamalla sen taloudellista joustavuutta pdrssiyhtidna seka vahvistamalla
Postin ja sen brandin tunnettuutta sijoittajien, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

Posti ilmoitti 29.9.2025, etta listautumismyynnissa osakkeen myyntihinta on 7,50 euroa
myyntiosakkeelta. Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana, tarjosi osakkeiden myynnissa
ostettavaksi 11 600 000 olemassa olevaa osaketta yleisomyynnissa yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa ja instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti. Lisaksi
yhtid tarjosi osakkeita merkittavaksi Postin tyontekijodille, ja henkiléstdosakkeen merkintahinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin yleisdmyynnin myyntihinta.

Yksityishenkildt pystyivat merkitsemaan yleisdbmyynnissa myyntiosakkeita ilman oikeutta
bonusosakkeeseen tai bonusosakeoikeuksin, jolloin he saavat jokaista bonusmyynnissa heille
allokoitua kymmenta myyntiosaketta kohden yhden osakkeen myyjalta ilman eri veloitusta
edellyttaen, etta sijoittaja pitaa bonusosakkeisiin oikeuttavat myyntiosakkeet arvo-osuustilillaan
yhtajaksoisesti 12 kuukauden ajan omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli arviolta 10.10.2026 saakka.

Johtoryhman jasenille maksettiin listautumismyynnin ja -annin yhteydessa rahapohjainen bonus.
Listautumispalkkio on 100 prosenttia vuosipalkasta seka toimitusjohtajalle etta talous- ja
rahoitusjohtajalle ja enintaan 60 prosenttia vuosipalkasta muille johtoryhman jasenille.
Listautumispalkkion maksu tapahtui valtion omistajapolitiikan puitteissa ja oli ehdollinen
listautumismyynnin ja -annin seka tata seuraavan listautumisen toteutumiselle. Johtoryhman jasenet
sitoutuivat merkitsemaan osakkeita henkildstdéannissa maaralld, joka vastaa koko listautumispalkkion
nettomaaraa. Mikali osakkeiden merkintoja olisi leikattu henkildstdannissa sen ehtojen mukaisesti, ovat
johtoryhman jasenet sitoutuneet hankkimaan osakkeita julkisessa kaupankaynnissa jaljella olevalla
maaralla.
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Finanssivalvonta hyvaksyi 29.9.2025 Posti Group Oyj:n suomenkielisen esitteen koskien Postin
suunniteltua listautumista Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalle, osakemyyntia, jossa yhtién ainoa
osakkeenomistaja eli Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana, tarjosi omistamiaan
osakkeita ostettavaksi, seka tahan liittyvaa henkildostéantia.

Posti Group Oyj jatti 29.9.2025 Nasdaqg Helsinki Oy:lle listalleottohakemuksen Postin osakkeiden
listaamiseksi ensin prelistalle ja sitten Nasdaq Helsingin poérssilistalle. Kaupankaynti Postin osakkeilla
alkoi Nasdaqg Helsingin prelistalla 10.10.2025 ja Nasdaq Helsingin porssilistalla 14.10.2025
kaupankayntitunnuksella "POSTI”.

Posti tiedotti 6.10.2025 etta yleisomyynti on ylimerkitty ja merkintaaika keskeytetty.
Posti tiedotti 7.10.2025, etta instituutiomyynti on ylimerkitty ja merkintaaika on keskeytetty.

Posti tiedotti 9.10.2025, etta listautumismyynti ja -anti on ylimerkitty ja listautuminen toteutetaan
suunnitellusti.

Posti tiedotti 15.10.2025 Postin kymmenen suurinta osakkeenomistajaa listautumismyynnin ja -annin
toteuttamisen jalkeen. Lista oli saatavilla yrityksen verkkosivuilla.

Posti tiedotti 20.10.2025, etta henkildstéannissa merkityt 500 000 uutta osaketta on rekisterodity Patentti-
ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin 20.10.2025. Uusien osakkeiden rekisterdinnin
seurauksena Postin lilkkeeseen laskemien osakkeiden kokonaislukumaara on 40 500 000.

Posti tiedotti 7.11.2025 lisaosakeoption toteuttamisesta ja vakauttamisajan paattamisesta. Danske Bank
ostaa Suomen valtiolta 1 740 000 yhtidn osaketta ja palauttaa yhtidn listautumismyynnin ja -annin
yhteydessa solmitun osakelainaussopimuksen mukaisesti lainaamansa 1 740 000 osaketta Suomen
valtiolle.

Posti tiedotti 20.11.2025, etta Posti-konsernin osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuodelle 2025 on
nimitetty. Vuonna 2025 maarapaiva on poikkeuksellisesti 17.11.2025 johtuen yhtion osakkeen
poérssilistauksesta lokakuussa 2025. Jatkossa yhtion suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat kunkin
vuoden kesakuun ensimmaisen pankkipaivan tilanteen mukaisesti.
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Nimitystoimikunnan kokoonpano vuonna 2025: Maija Strandberg (KTM), ylijohtaja, osastopaallikko,
Valtioneuvoston kanslia, Omistajaohjausyksikkd, Annika Ekman (KTM), sijoitusjohtaja, Keskinainen
Elakevakuutusyhtié Ilmarinen, Erkka Kohonen (KTM), vanhempi salkunhoitaja, Keskinainen
Tybelakevakuutusyhtié Varma.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Posti ilmoitti 7.1.2026 suunnitelmista uudistaa jakelutoimintojaan ja asiakaspalveluaan sopeutuakseen
paperipostin maaran jatkuvaan vahenemiseen ja digitalisaation kasvuun. Suunnitellut muutokset
sisaltavat organisaatiouudistuksia, lajittelun automaation lisaamista, tiettyjen Postin omien
myymaldiden siirtamista kumppaniverkostoon seka asiakaspalvelun keskittamista. Toimenpiteiden
arvioidaan johtavan noin 172 vakituisen tyépaikan vahentamiseen. Posti pyrkii minimoimaan
irtisanomiset tarjoamalla vapaaehtoisia ratkaisuja, uudelleensijoittumismahdollisuuksia ja koulutusta.
Muutosten tavoitteena on parantaa toiminnan tehokkuutta ja varmistaa palveluiden pitkajanteinen
kestavyys. Posti ilmoitti 4.2.2026, etta vahennystarve tasmentyi neuvotteluiden jalkeen 121 henkildon.

Posti ilmoitti 23.1.2026 Postin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2026
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimikunta esittaa, etta hallituksen jasenmaara olisi seitseman ja etta
kaikki nykyiset jasenet jatkaisivat tehtavissaan lukuun ottamatta Mervi Airaksista, joka ei ole enaa
kaytettavissa uudelle toimikaudelle. Sanna Suvanto-Harsaae ehdotetaan valittavaksi hallituksen
puheenjohtajaksi ja Jukka Leinonen varapuheenjohtajaksi. Lisaksi toimikunta esittaa muutoksia
hallituksen palkkioihin osana pitkan aikavalin ohjelmaa, jonka tavoitteena on tuoda palkkiot
markkinatasolle.

Posti ilmoitti 2.2.2026 etta KTM, MBA Kaj Kulp on nimitetty Posti-konsernin strategiasta ja
liiketoiminnan kehityksesta vastaavaksi johtajaksi (SVP, Strategy and Business Development) seka
johtoryhman jaseneksi 1.3.2026 alkaen. Han raportoi Posti-konsernin toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle. Kulp on ollut Postin palveluksessa vuodesta 2012 lahtien, ja tydskennellyt
johtotehtavissa Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka Postipalveluissa. Viimeisimmassa roolissaan
han johti Postin innovaatioihin ja strategisiin hankkeisiin liittyvaa toimintaa.
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Posti ilmoitti 13.2.2026, etta Postin hallitus on hyvaksynyt kaksi uutta pitkan aikavalin osakepohjaista
kannustinohjelmaa: suoritusperusteisen Performance Share Program (PSP) -ohjelman ja rajoitetun
Restricted Share Program (RSP) -ohjelman, jotka on suunnattu Postin johdolle ja valituille
avainhenkiloille. Ensimmaiset ohjelmat, PSP 2026—2028 ja RSP 2026—2028, alkavat vuoden 2026
alussa ja mahdolliset palkkiot maksetaan kevaalla 2029. Hallitus paatti lisaksi muuttaa LTI 2024—-2026
ja LTI 2025—2027 -ohjelmien palkkiot kateisesta osakkeiksi niille osallistujille, jotka osallistuvat myos
PSP 2026—2028 -ohjelmaan. Naissa ohjelmissa palkkiot maksetaan vastaavasti kevaalla 2027 ja
kevaalla 2028. Ohjelmista maksettavien palkkioiden enimmaismaarat ovat noin 343 000 osaketta LTI
2024—-2026 -ohjelmasta (kevat 2027), noin 389 800 osaketta LTI 2025—2027 -ohjelmasta (kevat 2028),
noin 544 000 osaketta PSP 2026—2028 -ohjelmasta (kevat 2029) ja noin 54 000 osaketta RSP 2026—
2028 -ohjelmasta (kevat 2029).

Posti ilmoitti 2.3.2026, etta Postin hallitus on paattanyt kutsua koolle varsinaisen yhtidkokouksen, joka
pidetaan 15.4.2026. Kokouskutsussa esitetaan muun muassa tilikauden 2025 osingonjakoehdotus,
jonka mukaan jaettavaksi ehdotetaan 0,84 euroa osakkeelta kahdessa erassa, yhteensa 34,0 miljoonaa
euroa. Lisaksi hallitus esittaa paatettavaksi tavanomaisista hallinto-, palkitsemis- ja valtuutusasioista
seka valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen ja osakeanteihin. Ilmoittautumislinkkki
yhtidkokoukseen l&ytyy yhtidn verkkosivuilla posti.com/sijoittajat/yhtiokokous/2026.
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Hallituksen voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksessa emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 257 648 047,36 euroa, joista
tilikauden 2025 voitto on 21 651 574,51 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eika mydskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta ehdotettuun
voitonjaon maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta osinkoa jaetaan tilikaudelta 2025 34,0 miljoonaa euroa, mika
vastaa 0,84 euroa osakkeelta kahdessa erassa.


https://www.posti.com/sijoittajat/yhtiokokous/2026
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Nakymat vuodelle 2026

Posti arvioi liikevaintonsa olevan 1 400—1 500 miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen 63—79
miljoonaa euroa vuonna 2026. Vuonna 2025, Postin liikevaihto oli 1 447,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
liiketulos (oikaistu EBIT) 69,3 miljoonaa euroa.

Posti on muuttanut tapaa, jolla yhtid antaa koko vuoden nakymat. Jatkossa Posti antaa vaihteluvalin
koko vuoden lilkevaihdon ja oikaistun liiketuloksen (oikaistu EBIT) odotuksille, eika oikaistua
kayttdkatetta enaa sisallyteta ohjeistukseen.

Taustaa vuoden 2026 nakymille

Logistiikkasektorin toimintaympariston odotetaan pysyvan haastavana. Kaupan seka teollisuuden
kasvua rajoittaa edelleen epavarmuus, ja kuluttajien luottamus pysyy vaimeana.

Koska Posti palvelee laajaa asiakaskuntaa, seka BKT:n kasvu etta luottamusmittarit vaikuttavat
suoraan alan suorituskykyyn. Suomessa BKT:n kasvuennusteet vuodelle 2026 ovat maltilliset; Ruotsissa
ja Baltiassa kasvun odotetaan jatkuvan. Kauppapolitiikan kiristyminen, geopoliittiset jannitteet,
rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja mahdolliset lisasopeutustoimet voivat edelleen hidastaa Suomen
talouden elpymista.

Verkkokaupan kasvu seka kotimaassa etta kansainvalisesti tukee edelleen pakettimarkkinoiden
laajentumista. Tata kasvua vauhdittavat lisaantynyt secondhand-verkkokauppa ja pienempien

pakettien maaran kasvu. Kilpailun pakettimarkkinoilla seka Suomessa etta Baltiassa odotetaan

pysyvan kovana.

Postivolyymien odotetaan jatkavan laskuaan digitalisaation myota. Posti on jatkanut paperipostin
jakelumallien kehittamista ja tarjoaa digitaalisia postiratkaisuja tukemaan asiakkaita heidan
siirtyessaan digitaalisiin palveluihin. Vuonna 2026 voimaan astuva lainsaadantd muuttaa virallisen
valtion lahettaman kirjepostin toimitettavaksi paaosin digitaalisesti, mika vaikuttaa edelleen kirjepostin
maariin laskevasti.
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Posti pysyy sitoutuneena asiakaslahtoisyyteen ja kehittaa palveluitaan jatkuvasti muuttuvien
asiakastarpeiden mukaan. Konsernin keskeiset painopisteet ovat kaupallinen kasvu, vahvemmat
verkostosynergiat ja parantunut operatiivinen tehokkuus.

Konsernin liikketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevaihto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden neljas neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia vahvempi.
Digitalisaation kiihtymisen odotetaan vaikuttavan heikentavasti kirjepostin maaraan erityisesti
ensimmaiselld neljanneksella.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Yhtidn hallitus on tarkistanut keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet vuodesta 2026 eteenpain:

» Orgaanisen liikkevaihdon keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) vahintdan 2 prosenttia
konsernitasolla ja vahintaan 5 prosenttia Postipalveluiden ulkopuolella vuoteen 2025 verrattuna
* Vuoden 2025 lahtétaso konsernitasolla: 1 447,6 miljoonaa euroa
¢ Vuoden 2025 lahtoétaso Postipalveluiden ulkopuolella: 917,1 miljoonaa euroa
* Oikaistun liiketuloksen keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) yli 5 prosenttia vuoteen 2025
verrattuna
¢ Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5x

Posti-konsernin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60
prosenttia nettotuloksesta osinkona Postin hallituksen hyvaksyman osinkopolitiikan mukaisesti.
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ESRS 2 Yleiset tiedot

Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet

Tama kestavyysraportti muodostaa Posti Groupin (jaliempana myos “Posti”, “konserni” tai "yhti6”)
konsernikestavyysraportin ja on Postin vuotuisen kestavyysraportoinnin ydin. Se on laadittu
kestavyysraportointidirektiivin, siihen liittyvien eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien,
jaliempana "ESRS-standardit”, ja Suomen kirjanpitolain 7 luvun mukaisesti. Raportti sisaltada myos
EU-taksonomia-asetuksen ja sen taytantddnpanosaaddsten seka delegoitujen saaddsten mukaisesti
laaditut EU-taksonomiaa koskevat tiedot. Posti soveltaa raportoinnissa komission delegoitua asetusta
(EU) 2026/73 EU:n luokitusjarjestelmaasetuksen mukaisesti.

Kestavyysraportti on laadittu konsernin tasolla, ja sen raportoinnin laajuus vastaa Postin
konsernitilinpaatdsta ajanjaksolta 1. tammikuuta—31. joulukuuta, ellei toisin mainita. Konsolidoinnin
laajuuteen kuuluvat kaikki emoyhtion ja sen tytaryhtididen toiminnot kaikissa toimintamaissa.

Kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n mukaisesti tata raporttia ei julkaista digitaalisessa XBRL-muodossa, koska
taytantdéénpanoa ohjaavaa sovellettavaa ESEF-asetusta (European Single Electronic Format) tai muuta
EU:n lainsaadantda ei ole.

Tiedot perustuvat Postille olennaisiin aiheisiin, jotka on tunnistettu Postin kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa, joka on tehty ESRS 1:n yleisten vaatimusten mukaisesti. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessissa tarkasteltiin seka tosiasiallisia etta mahdollisia vaikutuksia seka
niihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia koko Postin arvoketjussa. Lisatietoja prosessista on kohdassa
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi.

Posti on yksi johtavista jakelu- ja logistiikkayhtidista Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Sen
arvoketjuun kuuluu seka alkupaan (esimerkiksi ajoneuvojen, polttoaineiden ja digitaalisen
infrastruktuurin toimittajat) etta loppupaan (esimerkiksi pakettien ja postin jakelu loppuasiakkaille)
toimintoja. Kestavyysraportti sisaltaa arvoketjuun liittyvat tiedot, jotka on tunnistettu olennaisiksi
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kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa. Jos arvoketjusta on kaytetty arvioita, ne ilmoitetaan
oletuksineen aihekohtaisten standardien laadintaperiaatteita koskevassa osiossa.

Posti ei ole kayttanyt mahdollisuutta olla antamatta turvallisuusluokiteltuja tai arkaluonteisia tietoja,
joilla olisi vaikutusta Postin kestavyysraporttiin.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Posti soveltaa ESRS 1:ssa maariteltyja aikavaleja ja luokittelee vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
lyhyen aikavalin (alle vuosi), keskipitkan aikavalin (1-5 vuotta) ja pitkan aikavalin (yli viisi vuotta)
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Naita aikavaleja sovellettiin koko olennaisuuden arvioinnissa.

Kuhunkin aiheeseen liittyvien mittareiden laadintaperiaatteet kuvataan kunkin jakson lopussa.
Mittareista suurin epavarmuus koskee laskelmia, jotka liittyvat scope 3 -paastdihin. Posti pyrkii
jatkuvasti parantamaan arvoketjuja koskevien tietojen tarkkuutta muun muassa korvaamalla
sijaismuuttujia tai sektorikohtaisia keskiarvotietoja ensisijaisilla tiedoilla aina kun se on mahdollista,
esimerkiksi scope 3 -paastdjen osalta. Nailla toimilla pyritaan ajan myota vahentamaan riippuvuutta
arvioista ja vahvistamaan raportoitujen kestavyystietojen luotettavuutta. Paastojen laskennan
laadintaperiaatteista on lisatietoja osiossa Ilmastonmuutosta ja energiaa koskevat
laadintaperiaatteet.

Tama on ensimmainen vuosi, jona Posti raportoi ESRS:n ja taksonomia-asetuksen mukaisesti. Kaikista
mittareista ei siksi esiteta vertailulukuja. Jos vertailutietoja julkaistaan, ne perustuvat aiemmin
raportoituihin ja ulkoisesti varmennettuihin tietoihin, jotka on laadittu GRI-standardien mukaisesti
(lukuun ottamatta vuoden 2020 GHG-paasto6ja). Vaikka raportointimenetelma on naiden lukujen osalta
pysynyt johdonmukaisena, ne eivat kuulu taman raportointikauden varmennuksen piiriin.

Raportoitujen mittareiden mittausmenetelmaa ei ole varmennettu minkaan ulkopuolisen tahon
toimesta, lukuun ottamatta taman raportin varmentajaa.
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Siirtymasaannosten kaytté ESRS 1:n lisayksen C mukaisesti (ESRS 17)

Posti on paattanyt jattaa pois E1-9 olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon
littyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset sekd SBM-3 48(e) ennakoidut
taloudelliset vaikutukset. Lisaksi tyoperaisia terveyshaittoja sekd vammojen (tapausten maara),
onnettomuuksien, kuolemantapausten ja tydperaisten sairauksien vuoksi menetettyjen paivien
lukumaaraa koskevat tietopisteet, jotka koskevat omaa tyévoimaa ei raportoida ensimmaiselta
vuodelta. Myds muiden kuin tydsuhteisten tyéntekijéiden terveytta ja turvallisuutta koskeva
tiedonantovaatimus S1-14 jatetaan pois Postin kestavyysraportista ensimmaisena vuonna.

Posti on myo6s paattanyt kayttda ESRS:n niin sanotun pikakorjauksen (“Quick-fix”) vaiheittaista
kayttdéonottoa koskevaa vaihtoehtoa, jossa standardi S4 Kuluttajat ja loppukayttajat jatetaan pois. S4-
standardi on maaritetty Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa olennaiseksi.
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Asiaan liittyva

Seuraavassa taulukossa esitetaan olennaiset vaikutukset ja riskit S4 Kuluttajat ja loppukayttajat -
standardin osalta:

osa-aihe tai Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Vaikutus, riski tai  Sijainti
osaosa-aihe kuvaus mahdollisuus arvoketjussa Aikavali
Yksityisyys Kyberhairidt voivat aineuttaa yksityisyyden Mahdollinen Loppupaa Lyhyt
suojaa loukkaavia tietovuotoja ja vaikuttaa kielteinen vaikutus (vaikutus)
kielteisesti Postin asiakkaisiin.
Tietosuoja- ja Taloudellinen riski Oma ja arvoketju Keskipitka ja
kyberturvallisuuslainsaadannén, kuten pitka (riski)
yleisen tietosuoja-asetuksen ja tarkistetun
kyberturvallisuusdirektiivin, rikkomukset
voivat johtaa huomattaviin sakkoihin,
kustannusten kasvuun, maineen
vahingoittumiseen ja mahdollisiin
tulonmenetyksiin.
Tuotteiden ja Postin kuluttajat hyétyvat luotettavista, Tosiasiallinen Loppupaa Lyhyt,
palvelujen turvallisista ja helposti saatavilla olevista myonteinen keskipitka ja
saatavuus fyysisista ja digitaalisista palveluista, kuten  vaikutus pitka
postin ja pakettien jakelusta Postin (vaikutus)
toimintamaissa.
Postilaki velvoittaa Postia jakamaan postia Mahdollinen Loppupaa Lyhyt
kaikkialle Manner-Suomeen. Mahdolliset kielteinen vaikutus (vaikutus)

hairidt Postin palveluissa voivat vaikuttaa
kielteisesti Postin kuluttajiin.

Kuluttajiin ja loppukayttijiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vaikutus strategiaan ja lilketoimintamalliin kuluttajiin ja loppukayttijiin

Postin toiminta vaikuttaa kuluttajiin seka tietosuojaan, etta palvelujen saavutettavuuteen liittyvien
vaikutusten ja riskien kautta. Mahdollisia kielteisia vaikutuksia ovat muun muassa puutteellisesta
kyberturvallisuudesta johtuvat tietomurrot, jotka voivat vahingoittaa asiakkaita ja tyontekijoita seka
johtaa saantelyrikkomuksiin, sakkoihin ja mainehaittoihin. Samalla Posti luo mydénteisia vaikutuksia
tarjoamalla luotettavia, turvallisia ja saavutettavia fyysisia ja digitaalisia palveluja toimintamaissaan.
Palvelukatkokset niin fyysisessa jakelussa kuin digitaalisilla alustoilla voivat vaikuttaa negatiivisesti
kuluttajiin, mika korostaa toiminnan jatkuvuuden ja resilienssin merkitysta. Kielteisten vaikutusten ja
riskien hallitsemiseksi Posti kasittelee henkilotietoja kattavan tietosuojapolitiikan,
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riskienhallintaprosessien, pakollisten koulutusten, toimittajien huolellisen arvioinnin seka tietoturvan ja
saaddstenmukaisuuden jatkuvan seurannan kautta.

Kuluttajia ja loppukayttijia koskevat toimintaperiaatteet

Postilla on kaytossaan toimintaperiaatteet edella mainittujen vaikutusten ja riskien hallitsemiseksi.
Naihin kuuluvat Tydntekijan toimintaohje (G1 Liiketoiminnan harjoittaminen), Tietosuoja- ja
Tietoturvapolitiikka seka Inmisoikeusperiaatteet (S2 Arvoketjun tydntekijat).

Tietosuojapolitiikassa esitetaan periaatteet, prosessit ja hallintokehys henkilétietojen kasittelyn
hallitsemiseksi. Siina maaritellaan roolit ja vastuualueet, ja sen tarkoituksena on ehkaista yksityisyyden
suojaan liittyvia kielteisia vaikutuksia kaikissa henkildtietojen kasittelytoimissa, mukaan lukien kuluttajia
ja loppukayttajia koskevat toimet. Konsernin Tietoturvapolitiikassa keskitytaan tietoturva- ja
kyberriskien vahentamiseen konsernin kaikissa toiminnoissa. Hallitus hyvaksyy seka Tietosuoja- etta
Tietoturvapolitiikan.

Kuluttajia ja loppukayttijia koskevat toimet

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto Postin toteuttamista ja suunnittelemista toimista, joilla
hallitaan kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia tai riskeja tai parannetaan
niiden hallintaa.

Yksityisyys

Posti varmistaa ja valvoo tietosuojan toteutumista toiminnassaan seka tekee jatkuvia
auditointeja tietosuojan varmistamiseksi. Naiden auditointien avulla Posti on pystynyt
parantamaan palveluidensa turvallisuutta erityisesti kaikissa internetiin yhteydessa olevissa
palveluissa. Jarjestelmallinen ty6 on johtanut heikkouksien vahenemiseen Q3-Q4 2025 aikana.
Posti toteuttaa ennalta ehkaisevia turvatoimia ja seuraa mahdollisia uhkia osana jatkuvia toimia,
joilla pyritaan lieventamaan tietoturvaloukkausten mahdollisia kielteisia vaikutuksia ja riskeja.

Pakolliset tietosuoja- ja kyberturvallisuuskoulutukset, joiden avulla voidaan ehkaista
tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvia riskeja, myds tietosuojarikkomuksia. Asiantuntijatydta
tekeville henkildstoryhmille jarjestetaan tietosuojasta syventavaa koulutusta.
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Tuotteiden ja palvelujen saatavuus

Posti on vuoden 2025 aikana kehittanyt digitaalista ja fyysista esteettdmyytta koskevia
prosessejaan ja selkeyttanyt esteettomyyden maaritelmaa. Nain voidaan parantaa
esteettomyytta kaikkien Postin asiakkaiden kannalta ja olemme esimerkiksi parantaneet
palvelupisteidemme esteettdmyystietoja verkkosivuillamme.

Kuluttajapalvelujen digitaalisen esteettdmyyden auditoinnit tehtiin syksylla 2024 ja 2025, ja
niiden valissa tehtiin parannuksia auditoinnin havaintojen perusteella.

Kuluttajia ja loppukayttijia koskevat tavoitteet
Posti on asettanut seuraavan tavoitteen:

» Kaikki Postin tydsuhteiset tydntekijat suorittavat kerran kahdessa vuodessa verkkokurssin
tietosuojan perusteista. Tavoitetta seurataan vuosittain, ja vuoden 2025 tulos on 80 %.

Seurantaa ja muistutuskaytantoja on tehostettu, ja naita toimenpiteita jatketaan tavoitetason
saavuttamiseksi.

Lisaksi Posti on asettanut tavoitteen parantaa jatkuvasti kyberturvallisuuttaan. Tavoitteen
toteutumista seurataan vuosittain, ja siita raportoidaan tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnalle.

Vastuullisuuden hallintomalli Postissa

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Postin hallintoelimiin kuuluvat yhtiékokous, jolla on ylin paatdsvalta, hallitus, joka vastaa toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja valvonnasta, seka toimitusjohtaja, joka vastaa operatiivisesta
johtamisesta.

Postin vastuullisuuden hallintomallin tarkoituksena on varmistaa, etta vastuullisuus otetaan huomioon
kaikilla paatoksenteon tasoilla strategisesta valvonnasta operatiiviseen toteutukseen. Vastuullisuuden
kannalta tarkeimmat Postin hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat hallitus ja sen valiokunnat,
toimitusjohtaja ja johtoryhma seka konsernin vastuullisuusfoorumi ja sen yhteydessa toimivat
aihekohtaiset tyéryhmat ja valiokunnat.
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Posti-konsernin asiantuntijat tiedottavat kaikille Posti-konsernin vastuullisuutta kasitteleville
hallintoelimille kayttéon otetuista vastuullisuusmittareista seka muista olennaisista
vastuullisuusaiheista vahintaan neljannesvuosittain — ja usein myoés tiheammin jaljempana esitetylla

tavalla.

Hallintoelinten tehtdvana on tarkastella olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia (IROja),
maaritella ja valvoa korjaavia toimenpiteita silloin, kun edistyminen ei ole riittavaa, seka varmistaa, etta
vastuullisuustavoitteet otetaan huomioon paatoksenteossa siten, etta liiketoiminnan operatiivinen
tehokkuus ja vastuullisuus ovat linjassa keskenaan.

Kaytanndssa hallitus ja sen valiokunnat arvioivat saanndllisesti vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia osana strategista suunnittelua ja paatoksentekoa. Arviointiin kuuluu muun
muassa, kuinka vastuullisuusnakékulmat vaikuttavat pitkan aikavalin arvonluontiin, sidosryhmien
odotuksiin ja saantelyn kehitykseen. Merkittavien liiketoimien, kuten yritysostojen, divestointien ja
suurten paaomainvestointien, yhteydessa hallitus ja johtoryhma arvioivat niihin liittyvia
vastuullisuusnakdkulmia, mukaan lukien ymparisto- ja sosiaalivaikutukset, maineeseen kohdistuvat
riskit seka yhtenaisyys Postin ilmasto- ja ihmisoikeussitoumusten kanssa. Lyhyen aikavalin taloudellisen
tuloksen ja pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteiden valista tasapainoa kasitellaan seikkaperaisesti.

Konsernin vastuullisuusfoorumi on avainasemassa, kun tunnistetaan uusia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Foorumi nayttelee keskeista roolia vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja poikkitoiminnallisen vuoropuhelun edistdmisessa, jotta
vastuullisuutta koskevat riskit ja mahdollisuudet voidaan integroida Postin riskifoorumin johtamaan
kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan. Tahan sisaltyy skenaarioanalyysi, sidosryhmavaikutusten
arvioinnit seka niiden yhdenmukaistaminen Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin kanssa.
Vastuullisuusfoorumin nakemykset toimitetaan tarvittaessa johtoryhmalle ja hallitukselle, mika edistaa
tietoon perustuvaa valvontaa ja strategista linjausta.

Hallituksen ja sen valiokuntien rooli

Hallitus on Postin korkein elin, jolla on kokonaisvastuu Vastuullisuusohjelman valvonnasta. Hallitukseen
kuuluu kahdeksan (8) jasenta, joista nelja (4) on miehia ja nelja (4) naisia. Naisjasenten suhde
miesjaseniin on 1,0. Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia osakkeenomistajista lukuun
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ottamatta yhta jasenta, jolla on tydsopimus valtioneuvoston kanslian omistajachjausosaston kanssa.
Postin hallitus koostuu toimivaan johtoon kuulumattomista ja riippumattomista jasenista. Lisaksi
Postilla on tydntekijdiden edustaja, joka osallistuu hallituksen kokouksiin. Hallituksen jasenilla on
kokemusta Postin toimialan ja maantieteellisen sijainnin kannalta merkityksellisista vastuullisuuteen
liittyvista asioista nykyisten tehtaviensa ja aikaisemman kokemuksensa ansiosta.

Hallituksella on ylin valvontavastuu siita, etta yhtié toimii arvojensa, toimintaohjeidensa seka kaikkien
sovellettavien lakien ja asetusten mukaisesti. Hallitus hyvaksyy Postin vastuullisuustavoitteet, ja
toimitusjohtaja vastaa yhdessa johtoryhman kanssa strategisten tavoitteiden toteuttamisesta Postin
paivittaisessa toiminnassa. Hallitukselle raportoidaan kuukausittain edistymisesta valituissa
vastuullisuustavoitteissa.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat tarkastelevat saannollisesti vastuullisuuteen liittyvia aiheita.
Hallituksen jasenet saavat naista katsauksista tietoa Postin vastuullisuuteen liittyvista olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka ajantasaista tietoa konsernin edistymisesta
vastuullisuudessa. Katsauksilla varmistetaan myds, etta hallituksen tieto ja osaaminen ovat
vastuullisuuteen liittyvissa asioissa ajan tasalla.

Hallitus hyvaksyy suurimman osan konsernin toimintaa ohjaavista toimintaperiaatteista. Joitakin
toimintaperiaatteita hyvaksyy toimitusjohtaja tai talous- ja rahoitusjohtaja hallituksen valtuuttamana.
Postin vastuullisen liiketoiminnan toimintaperiaatteet on maaritetty Postin Tydntekijan
toimintaohjeessa ja muissa toimintaperiaatteissa, jotka koskevat muun muassa henkiléstoa,
ymparistdjohtamista, hankintaa, palkitsemista, rahanpesun torjuntaa, tietosuojaa, tietoturvaa, laatua,
riskienhallintaa, sisaista valvontaa ja varainhoitoa. Lisaksi on muita yksityiskohtaisia yhtion laajuisia
ohjeita ja suuntaviivoja, jotka perustuvat naihin toimintaperiaatteisiin. Ohjeita ja toimintaperiaatteita
seurataan saannollisesti ja paivitetaan, jos toimintaymparistdssa tapahtuu merkityksellisia muutoksia.

Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta on yksi Postin hallituksen valiokunnista. Muiden
vastuualueidensa ohella se arvioi ja valvoo Postin talous- ja kestavyysraportointia seka lakisaateista
auditointia ja varmennusta, riskienhallintaa, sisaisen valvonnan jarjestelmia ja tarkeimpia
vaatimustenmukaisuuteen (compliance) liittyvia aiheita. Hallituksen henkildéstévaliokunta valvoo muun
muassa tyoterveytta ja -turvallisuutta, palkitsemista, tyotyytyvaisyytta ja niihin liittyvia toimia.
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Strategiavaliokunta tarkastelee saannéllisesti yhtion strategiaa seka valmistelee ja kasittelee
strategisia paatoksia.

Postin hallituksella ja sen valiokunnilla on patevyys valvoa vastuullisuuteen liittyvia vastuita. Heita
tuetaan kohdennetulla koulutuksella yhtién vastuullisuuteen liittyvista aiheista, uusista suuntauksista
ja kaytannon ratkaisuista. Hallituksen jasenilla on vankka koulutus- ja ammattitausta, laaja kokemus
paikallisesta ja kansainvalisesta liiketoiminnasta ja vahva ammattietiikka. Useat jasenet ovat toimineet
johto- ja hallitustehtavissa saannellyilla toimialoilla ja suuryrityksissa, seka saaneet arvokasta
asiantuntemusta vaatimusten noudattamisesta, hallintotavasta, riskienhallinnasta ja vastuullisuuden
johtamisesta. Tama vahvistaa entisestaan heidan kykyaan ohjata Postin vastuullisuuteen liittyvaa tyota
ja vastuullista liiketoiminnan harjoittamista.

Tilikauden 2025 aikana hallitus ja sen valiokunnat kasitteliviat seuraavia kestavyytta koskevia aiheita:

e tavoitteiden asettaminen ja palkitseminen

* kestavyysraportointidirektiiviin liittyva tyo

* kestavyysraportointidirektiiviin varmennustoimeksianto

* kestavyysraportointidirektiivin keskeisten sisaisten tarkastusten suunnittelu, taytantdéonpano ja
seuranta

» kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia koskeva prosessi ja arvioinnin tulokset vuodelta 2025

* tavoitteiden ja keskeisten tulosten paivitykset (myos vastuullisuusmittarit, kuten scope 1- ja scope 2 -
paastot, LTAO, Peakon-henkildstokyselyn tulokset)

¢ investoinnit vahapaastoiseen kuljetuskalustoon

* kestavyyteen liittyva rahoitus

* tyOsuhteisten tyontekijdiden hyvinvointi ja kehitys

e vaatimustenmukaisuusraportit

e tietosuoja ja kyberturvallisuus.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja vastaa Postin strategisten vastuullisuustavoitteiden saavuttamisesta koko konsernissa.
Toimitusjohtaja tai hanen nimetty edustajansa myds raportoi hallitukselle olennaisista vastuullisuuteen
liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Postin johtoryhmaan kuuluu yhdeksan (9)
liikkeenjohtoon osallistuvaa jasenta, joista seitseman (7) on miehia ja kaksi (2) naisia. Naisjasenten
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suhde miesjaseniin on keskimaarin 0,2. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa
johtamisessa. Se myds valmistelee ja valittaa asiat hallituksen kasiteltavaksi. Johtoryhma tarkastelee
vastuullisuustavoitteita ja -aiheita kuukausittain ja valvoo omalta osaltaan hyvaksyttyjen
vastuullisuustavoitteiden saavuttamista ja vastuullisuuteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia saanndllisesti.

Postin johtoryhmassa on vuodesta 2021 lahtien ollut vastuullisuudesta vastaava johtaja. Johtoryhman
lilketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johtajat ovat vastuussa oman vastuualueensa
vastuullisuustavoitteiden toimeenpanosta ja niiden saavuttamisesta.

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa Posti-konsernin lakisaateisesta raportoinnista, mukaan lukien
hallituksen toimintakertomus, joka sisaltaa kestavyysraportin. Talous- ja rahoitusjohtaja varmistaa
siten, etta kestavyysraportti on kestavyysraportointidirektiivin saantelyvaatimusten mukainen ja etta
kaytdssa on selkeat kaytannot, joilla varmistetaan annettavien vastuullisuustietojen luotettavuus ja
johdonmukaisuus.

Tilikauden 2025 aikana Postin johtoryhma tarkasteli muun muassa seuraavia kestavyysaiheita:
¢ kasvihuonekaasupaastojen kehitys

* investoinnit vahapaastdiseen kuljetuskalustoon

* kestavyysraportointi ja kestavyysraportointidirektiivin taytantéénpano

¢ tyosuhteisen henkildstdn hyvinvointi ja kehittaminen

¢ ihmisoikeusriskien arviointi ja sita koskevat periaatteet

* tyoturvallisuus

e tyontekijdéiden sitouttaminen

* tietosuoja ja kyberturvallisuus

¢ vastuullisuutta ja logistiikkaa koskevan saantelyn kehitys.
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Konsernin vastuullisuusfoorumi Vastuullisuuden hallintomalli
Konsernin vastuullisuusfoorumi tarkastelee 6
neljannesvuosittain edistymista strategisten Postin hallitus
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Se varmistaa,
etta tyd vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi Tarkastus-, riski- ja Henkiléstévaliokunta Strategiavaliokunta
etenee suunnitellusti, ja ryhtyy tarvittaessa korjaaviin vastuullisuusvaliokunta
toimiin. Foorumi koostuu liiketoiminta-alueiden ja Sisdinen
konsernitoimintojen vastuullisuusasioista vastaavista tarkastus ~
johtajista ja asiantuntijoista, ja sita johtaa Postin .
johtoryhman vastuullisuudesta vastaava johtaja. kiI:::TItit Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Foorumissa on seitsemantoista (17) jasenta, joista _
yhdeksan (9) on miehia ja kahdeksan (8) naisia. Riskien - :
Naisjasenten suhde miesjaseniin on 0,9. hallinta Konsernin vastuullisuusfoorumi
. . . PP Ohjaus- * Liiketoiminnot  Strategia
Postin Vastu?lllsuu§ohjelmén kaytanr]on toteutuksesta e CSRD. « Vastuullisuus « Hankinta Tietoturvan ja
vastaavat tydéryhmat ja valiokunnat, jotka kuvataan ryhmat: e Laki + HSEQ i i
ohjausryhma . Tal . LR tietosuojan
seuraavassa vastuullisuuden hallintomallissa. alous s ohjausryhma
¢ Viestinta
L (& v
Tilikauden 2025 aikana Postin vastuullisuusfoorumi
tarkasteli muun muassa seuraavia vastuullisuuteen
liittyvia aiheita: :
s . . . e iiniininiinints piieitit ~»  Tyoéryhmait ja toimikunnat < -----—-—- i “
e paivitykset konsernin vastuullisuusohjelmaan i : i
. v e . . 1 . N\ ¥ YN i
* kasvihuonekaasupaastojen kehitys i (" h i
* investoinnit vahahiiliseen kuljetuskalustoon i Tasa-arvo- i
* kestavyysraportointi ja kestavyysraportointidirektiivin ] CSRD- Ilmasto- ja yhden- HSEQ- i
mukaisten hankkeiden taytantéénpano i tydryhmat tyoryhmat vertaisuus- foorumi i
e tyOsuhteisen henkildoston hyvinvointi ja kehittyminen i toimikunta ]
* ihmisoikeusriskien arviointi ja sita koskevat periaatteet N - N

e tyoturvallisuus
* tyontekijdiden sitouttaminen.
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Vastuullisuuteen liittyvat kannustinjarjestelmat

Vastuullisuus on olennainen osa Postin palkitsemisrakennetta. Se nakyy seka lyhyen etta pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmissa, jotka hallitus hyvaksyy ja joita se paivittaa.

Postin pitkan aikavalin kannustinjarjestelma on rahallinen kannustinjarjestelma, jossa palkitaan
ylimman johdon tydntekijoita, jotka ovat kriittisia konsernin pitkan aikavalin menestyksen kannalta.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma sisaltaa vastuullisuuteen liittyvia tulosmittareita, kuten Postin
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteen vuodelle 2030, jonka Science Based Targets -aloite
on hyvaksynyt (scope 1- ja scope 2 -paastot), seka tydntekijdiden sitouttamista koskevan tavoitteen.
Tuloksia arvioidaan kolmen vuoden ajalta.

Seuraavassa taulukossa esitetaan vastuullisuusmittareiden painoarvo vuonna 2025 voimaan tulleissa
pitkan aikavalin kannustinohjelmissa (LTI).

Suunnitelma Vastuullisuutta koskevat tulosmittarit %

LTI 2023—-2025
Tulosjakso 2023—-2025

Kasvihuonekaasupaastot 20 %

Tydntekijéiden sitouttaminen 15 %

LTI 2024—-2026
Tulosjakso 2024—2026

Kasvihuonekaasupaastot 15 %

Tydntekijéiden sitouttaminen 15 %

LTI 2025—-2027
Tulosjakso 2025—-2027

Kasvihuonekaasupaastot 15 %
Tyontekijéiden sitouttaminen 15 %
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Vastuullisuus nakyy myos lyhyen aikavalin kannustimissa. Lyhyen aikavalin palkkiojarjestelma on
maksuperusteinen kannustin, jolla palkitaan Postin strategisten painopisteiden ja lyhyen aikavalin
liiketoimintasuunnitelman tavoitteiden saavuttamisesta. Lyhyen aikavalin palkkiojarjestelma sisaltaa
seka taloudellisia etta strategisia tavoitteita. Tydturvallisuus, jota mitataan tapaturmataajuudella (ei
yhtaan poissaoloa aiheuttavaa tyétapaturmaa, LTAO), on osa vuoden 2025 lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaa. Sen painoarvo on 10 prosenttia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten tuloksia arvioidaan nain ollen osittain ilmastotavoitteiden
perusteella, ja osa kuluvalla kaudella hyvaksyttavista palkkioista on sidottu naihin tavoitteisiin. Niiden
mukaan ottamisella varmistetaan, ettd ilmastonmuutoksen hillitseminen on osa yrityksen strategista ja
operatiivista paatoksentekoa.

Selvitys vastuullisuutta koskevasta due diligence -prosessista

Posti on integroinut due diligence -prosessin osaksi hallintotapaansa, strategiaansa ja
lilketoimintamalliaan Suomen hallinnointikoodin mukaisesti, jotta vastuullisuusnakdkohdat ovat
systemaattinen osa yhtién paatdéksentekoa ja operatiivista toimintaa. Due diligence -prosessin
toimeenpanoa ja sen kytkemista keskeisiin prosesseihin ohjaavat Postin ymparistdasioiden
hallintakaytanto, Inmisoikeusperiaatteet, Tyontekijan toimintaohje ja Toimittajien menettelyohje, jotka
yhdessa tukevat olennaisten riskien ja vaikutusten tunnistamista, ehkaisemista ja lieventamista niin
omassa toiminnassa kuin arvoketjussa. Yhtié on sitoutunut noudattamaan YK:n Global Compact -
periaatteita, jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydelaman periaatteita, ymparistda ja korruption torjuntaa.
Lisatietoa Postin ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvista kaytanndista ja sitoumuksista esitetaan
osioissa S1 Oma tydvoima ja S2 Arvoketjun tydntekijat.
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Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto siita, miten Posti soveltaa ihmisia ja ymparistéa koskevia
due diligence -prosessin keskeisia osatekijoita ja missa kohdin ne esitetaan tassa kestavyysraportissa.

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Kohta kestavyysraportissa

a) due diligence -prosessin sisallyttaminen ¢ Vastuullisuuden hallintomalli Postissa GOV-1
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin ¢ Vastuullisuuteen liittyvat kannustinjarjestelmat GOV-3

¢ Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus Postin strategian ja liiketoimintamallin kanssa
SBM-3
Toimintaperiaatteet (kaikki aihnekohtaiset standardit)

b) vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien ¢ Sidosryhmien edut ja ndkemykset SBM-2
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence - * Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
prosessin keskeisissa vaiheissa tunnistamis- ja arvioimisprosessi IRO-1
e Vuorovaikutus oman tyévoiman kanssa S1-2
e Korjausprosessi ja kanavat huolenaiheiden esille ottamiseksi
(arvoketjun tyéntekijat) S2-3
* Toimintaperiaatteet (kaikki aihekohtaiset standardit)

c) haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja ¢ Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi tunnistamis- ja arvioimisprosessi IRO-1
¢ Sidosryhmien edut ja ndkemykset SBM-2
¢ Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus Postin strategian ja liiketoimintamallin kanssa
SBM-3

d) toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten ¢ Siirtymasaannosten kayttd ESRS 1:n lisiyksen C mukaisesti
vaikutusten torjumiseksi (ESRS 17)
e Postin siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutokseen liittyvat
toimet E1-1, E1-3
* Omaan tyévoimaan, arvoketjun tyontekijoihin ja liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat toimet (aihekohtaiset toimet)
¢ Vuorovaikutus oman tyévoiman kanssa S1-2
Korjausprosessi ja kanavat huolenaiheiden esittamista varten

e) tehtyjen toimien tuloksellisuuden seuranta Kaikkiin olennaisiin aihekohtaisiin standardeihin liittyvat mittarit
Kaikkiin olennaisiin aihekohtaisiin standardeihin liittyvat

tavoitteet
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Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Postin kestavyysraportointi on sisallytetty konsernin yleisen riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
jarjestelmiin, jotka perustuvat konsernitason periaatteisiin ja ovat linjassa COSO:n sisaisen valvonnan
viitekehyksen kanssa. Naiden jarjestelmien tavoitteena on antaa kohtuullinen varmuus sisaisen ja
ulkoisen raportoinnin, myos kestavyysraportoinnin, luotettavuudesta ja varmistaa sovellettavien lakien,
asetusten ja sisaisten toimintaperiaatteiden noudattaminen.

Postin riskienhallinta kattaa kaikki konsernin toiminnot, ja se on olennainen osa Postin strategia- ja
suunnitteluprosesseja. Riskien tunnistamista, analysointia ja hallintatoimenpiteiden suunnittelua
tehdaan jatkuvasti osana suunnitteluprosesseja ja paatoksentekoa. Riskienhallinnan asianmukaisuuden
ja jatkuvan kehittamisen varmistamiseksi tehdaan saannollisia riskienarviointeja.

Kestavyysraportointiin liittyvana ensisijaisena riskina on olennainen virheellisyys, muun muassa
epataydelliset, epatarkat tai muutoin virheelliset tiedot. Taman vuoksi Posti on maarittanyt ja ottanut
kayttdon keskeiset sisaiset kontrollit kestavyysraportointiprosessin kaikissa vaiheissa.
Raportointiprosessia on tarkistettu ja virtaviivaistettu kestavyysraportointidirektiivin taytantéénpanon
osana tarkkuuden, johdonmukaisuuden ja tehokkuuden parantamiseksi. Raportoiduissa
vastuullisuusluvuissa noudatetaan nyt samaa hyvaksymisprosessia, jota kaytetaan taloudellisten ja
operatiivisten tietojen osalta ja johon sisaltyy liiketoimintaryhmien ja konsernitoimintojen hyvaksynta.

Vuonna 2025 Postin johdon raportointipakettiin sisallytettiin valikoidut kestavyysraportointidirektiivin
mittarit, minka ansiosta vastuullisuutta koskevien tulosten seuranta on saanndllista ja nakyvyys
aiempaa parempi johtotasolla.

Toimitusjohtaja vastaa konsernin sisdaisen valvonnan jarjestelman perustamisesta ja yllapidosta.
Liiketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johtajat ovat vastuussa sen varmistamisesta, etta
sisainen valvonta, myds kestavyysraportointiin liittyva valvonta, on heidan alueellaan riittava. Sisainen
valvonta raportoi puolivuosittain tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnalle kestavyysraportointiin
liittyvien keskeisten sisaisten valvontatoimien tuloksista. Riskienhallinnan tuloksista, myos
vastuullisuuteen liittyvista riskeista, raportoidaan valiokunnalle kahdesti vuodessa. Hallitus tarkastelee
konsernin keskeisia riskeja, yleista riskienhallintajarjestelmaa ja Postin riskinottohalukkuutta vahintaan
vuosittain.
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Postin strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategia

Posti on sitoutunut vastuullisuuteen ja eettiseen liiketoimintaan kaikilla toiminta-alueillaan. Tama
sitoumus pohjautuu yhtién strategiaan, arvoihin ja tarkoitukseen. Postin strategiana on keskittya
jakelu- ja logistiikkaliiketoimintaan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltian alueella. Visiona on olla
kansainvalinen ja yha kannattavampi jakelu- ja logistiikkayhtid. Konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli
yhteensa 1447,6 miljoonaa euroa, ja toimintasegmenttien liikevaihto esitetaan
konsernitilinpaatoksessa liitetiedossa Segmenttiraportointi.

Postin strategian kulmakivet ovat kasvu, asiakaslahtdinen kaupallinen osaaminen, olla asiakkaiden
ensisijainen brandivalinta, olla vastuullisuuden edellakavija ja operatiivisen tehokkuuden kehittaminen
alan johtavalle tasolle. Vastuullisuus on osa yhtién tarkoitusta. Siina kiteytyy seka vuosisatojen
kokemukseen perustuva ammattiylpeys etta jatkuva halu pysya ajan hermolla: Toimitamme
vastuullisesti sen, milla on merkitysta — sinun ehdoillasi. Posti kehittaa jarjestelmallisesti toimintaansa
parantaakseen vastuullisuutta ja luotettavuutta ymparistdén, yhteiskunnan ja talouden nakékulmasta.

Postin vastuullisuusjohtamista ohjaavat kunnianhimoiset ilmastotavoitteet, sitoutuminen
ihmisoikeuksiin ja oikeudenmukaisiin tydelaman kaytantodihin seka myoénteinen yhteiskunnallinen
vaikutus. Nama painopisteet nakyvat Postin pitkan aikavalin ilmastonmuutoksen hillintaa koskevassa
siirtymasuunnitelmassa, jonka tavoitteena on saavuttaa nettonolla vuoteen 2040 mennessa. Postin
valitavoitteena on fossiilittomat tiekuljetukset ja kiinteistdenergia 2030 mennessa. Vastuullisuutta ei
kasitella erillisena aloitteena vaan osana strategian toteutusta, joka vaikuttaa investointipaatoksiin,
innovointiin ja toimintamalleihin kaikissa liiketoimintayksikoissa.

Postin vastuullisuustydssa on jo pitkaan korostettu avoimuutta, sidosryhmavuorovaikutusta ja jatkuvaa
parantamista. Nama periaatteet ohjaavat edelleen vastuullisuutta Postissa, ja niilla varmistetaan, etta
vastuullisuus on osa hallintoa, riskienhallintaa ja tulosten seurantaa. Talla kokonaisvaltaisella
toimintamallilla Posti pyrkii luomaan yhteista arvoa omistajilleen, asiakkailleen, tyéntekijoilleen,
yhteiskunnalle ja ymparistolle seka sailyttamaan kilpailukykynsa nopeasti muuttuvassa logistiikan
toimintaymparistossa.
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Vastuullisuuden edellakavijyys tarkoittaa sita, etta vastuullisuus on integroitu Postin toimintaan
kokonaisvaltaisesti. Vastuullisuus on osa konsernin strategiaa, jonka hallitus on hyvaksynyt, seka pitkan
aikavalin liiketoiminta- ja investointisuunnitelmia, riskinarviointeja ja vuosittaisia toimintasuunnitelmia.

Posti otti kayttddn vuonna 2024 kolmivuotisen Valitamme vastuullisuutta -ohjelman, joka koostuu
kolmesta teemasta: ihmiset, ymparistd ja yhteiskunta. Jokaisella teemalla on vuosittaiset
vastuullisuustavoitteet, mukaan lukien pitkan aikavalin ilmastotavoitteet, jotka ulottuvat vuosille
2030—2040. Konsernitason Vastuullisuusohjelma on voimassa kaikissa Postin toimintamaissa, ja siina
keskitytaan erityisesti seuraaviin teemoihin ja sidosryhmiin:

1) Me postilaiset -fokusalueessa tavoitteena on pitda huolta ihmisista ja tukea heidan kehittymistaan.
Siina keskitytaan rakentamaan tyopaikkaa, jossa vaalitaan valittavaa tyokulttuuria, valittavaa
johtamista seka fyysista ja henkista turvallisuutta ja hyvinvointia

2) Kestavaa kasvua yhden planeetan rajoissa -fokusalueessa keskitytaan ilmastonmuutoksen hillintaan
ja kestavaan valikoimaan asiakkaille

3) Eettinen liiketoiminta ja yhteisen hyvan edistaminen -teeman alla keskitytdan luomaan positiivista
vaikutusta yhteiskuntaan strategisten kumppanuuksien ja hyvantekevaisyyslahjoitusten avulla, seka
vahvistamalla ihnmisoikeuksia omassa toiminnassa ja arvoketjussa seka tekemalla vastuullisia
hankintoja.

Postin strategia on vastuullisuustavoitteiden perusta. Vuonna 2022 kansainvalinen Science Based
Targets -aloite (SBTi) hyvéaksyi Postin lyhyen ja pitkan aikavalin ilmastotavoitteet seka
nettonollatavoitteen vuoteen 2040 mennessa. Lisaksi Postin tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa,
etta omat ja ostetut tiekuljetukset Suomessa ovat fossiilittomia, ja etta energiankayttd kaikissa Postin
toimipaikoissa on fossiilitonta. Fossiilittomien kuljetus-, jakelu- ja logistiikkapalvelujen tarjoaminen
asiakkaille ja kuluttajille tulevaisuudessa on kunnianhimoinen tavoite, jota kohti Posti tydskentelee
jarjestelmallisesti.

Postin tyontekijat ovat Postin strategian toteuttajia ja tarkein voimavara matkalla kohti entista
vastuullisempaa logistiikkatoimintaa. Posti toimi vuonna 2025 kuudessa maassa ja henkildstéon maara
tilikauden 2025 lopussa oli 13 751 henkildéa. Suomessa yrityksen palveluksessa oli tilikauden lopussa

11 841 henkilda, mika tekee Postista yhden maan suurimmista tyonantajista.
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Postin sisdiset tavoitteet ja avaintulokset mittaroinnilla (objectives and key results, OKR) mitataan
kuukausittain edistymista kohti konsernin vastuullisuuteen liittyvia strategisia tavoitteita ja keskeisia
tuloksia. Indeksi sisaltaa seuraavat vastuullisuustavoitteet: tydsuhteisten tyéntekijoiden
sitoutumisindeksi, johtamisindeksi, tyoturvallisuus, DEI-tavoite eli oikeudenmukainen ja yhdenvertainen
kohtelu seka scope 1- ja scope 2 -paastot. Postin vastuullisuustavoitteita kuvataan tarkemmin

aihekohtaisissa standardeissa.

Haaste (ja mahdollisuus) Postin vastuullisuusjohtamisen strategisella fokusalueella liittyy
kuljetustoimintojen hiilesta irtautumiseen. Keskeisia ratkaisuja Postin vuoden 2030 tavoitteen ja
vuoden 2040 nettonollatavoitteen saavuttamisessa ovat puhtaiden ajoneuvojen teknologinen kehitys
markkinoilla — esimerkiksi sahkdpakettiautojen toimintasade — seka se, asettuuko puhtaiden
ajoneuvojen ja uusiutuvien polttoaineiden hinta kilpailukykyisemmalle tasolle fossiilisiin polttoaineisiin
verrattuna. Sama koskee fossiilivapaan energian ja sahkdn hintaa ja saatavuutta kaikissa Postin
toimintamaissa. On my®ds kriittista onnistua sitouttamaan kaikki Postin kuljetuskumppanit
toteuttamaan Postin fossiilivapaan tieliikenteen tavoite kaikissa toimintamaissa. Toimintaymparisto ja
Posti ovat merkittavan rakenteellisen murroksen keskella. Postin tyontekijdiden hyvinvointi ja
sitoutuminen ovat avainasemassa Postin sopeutumisessa muutokseen ja siina onnistumisessa.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Postin liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimintaryhmaan: Verkkokauppa- ja jakelupalvelut, Varastointi-
ja logistiikkapalvelut seka Postipalvelut. Posti parantaa asiakkaiden arkea tarjoamalla kattavan
palveluvalikoiman, johon kuuluvat muun muassa paketti-, rahti- ja varastointi sisalogistiikka ja postipalvelut.

Posti on tunnistanut arvoketjun ja liiketoiminnan strategian kulmakivia tukeviksi panoksiksi 1) me
Postilaiset 2) datan, digitaalisuuden ja teknologian seka 3) skaalautuvan jakeluverkon. Ne ovat
strategisten vastuullisuustoimien kanssa ratkaisevan tarkeita, kun luodaan arvoa asiakkaille ja muille
sidosryhmille. Posti varmistaa arvoketjunsa tarkeimpien panosten saatavuuden strategisilla
hankintakumppanuuksilla seka toimittajien ja alihankkijoiden hallinnoinnilla.

Posti panostaa omaan tyévoimaansa eri toiminnoissa. Houkutellakseen osaajia Posti panostaa
henkildston kehittamiseen, monimuotoisuuteen ja mukaan ottamiseen. seka tydntekijoita sitoutetaan
valittavalla yrityskulttuurilla ja mahdollistamalla tydntekijéiden kasvu tayteen potentiaaliinsa. Postin
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vahvuus yhtidna perustuu sen tyontekijoihin, jotka ovat alansa parhaita asiantuntijoita, sen kykyyn olla
innovatiivinen edellakavija logistiikan ja teknologian alalla seka sen strategisiin panoksiin. Posti luo
arvoa asiakkailleen ja muille sidosryhmille optimoimalla jakelun ja toimituksen arvoketjun alusta
loppuun, kuljetuksesta varastointiin ja lajittelusta jakeluun.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa arvioitiin olennaiset vaikutukset kaikissa toiminnoissa ja
arvoketjussa:

Postin toiminnan arvoketjun alkupaassa on toimittajaverkosto, joka tarjoaa Postin liiketoiminnan
kannalta olennaisia teknologioita, ajoneuvoja, polttoaineita ja digitaalista infrastruktuuria. Posti tekee
tiivista yhteistydta sellaisten ajoneuvovalmistajien kanssa, jotka ovat edellakavijoita entista
puhtaampien ja tehokkaampien liikenneratkaisujen kehittamisessa, seka sellaisten energiantoimittajien
kanssa, jotka helpottavat siirtymaa uusiutuviin energialahteisiin. Lisaksi Posti hankkii monenlaisia
tavaroita ja palveluja tyovaatteista huoltopalveluihin. Posti tekee kiinteistdjensa kehittamisessa
yhteistyota rakennuttajien kanssa ja ottaa lisaksi toisinaan aktiivisemman roolin rakennuttamisessa
(esimerkiksi suurten kiinteistdjen projektinjohto). Energiatehokkuus ja fossiilittoman energian kayton
lisadminen seka Postin uusissa etta nykyisissa kiinteistoissa on tarkeaa Postin ilmastotoimien
edistamiseksi. Liiketoiminnan ytimessa ovat Postin toiminnot ja tydvoima, jotka ovat keskeisia Postin
menestyksen ja palvelujen tuottamisen kannalta.

Arvoketjun loppupaassa Posti palvelee monipuolista asiakaskuntaa, johon kuuluvat seka kuluttajat
ettad yritysasiakkaat. Posti edistaa myos kiertotaloutta tarjoamalla palveluja, joilla tuetaan tuotteiden
katevaa palauttamista lahettajalle. Lisaksi Posti edistaa jalleenmyyntia tarjoamalla logistiikkaratkaisuja,
joiden avulla kaytettyja tavaroita voi vaihtaa ja jalleenmyyda.

Koko arvoketjussa — arvoketjun alkupaassa, omassa toiminnassa ja arvoketjun loppupaassa — Posti
tekee yhteistyéta kuljetuskumppaneiden kanssa. Nama yhteistydkumppanuudet ovat olennaisia Postin
oman toiminnan laajentamiseksi ja sen varmistamiseksi, etta toimitamme vastuullisesti sen, milla on
merkitysta kuluttajille ja yritysasiakkaille.

Alla oleva kuvio havainnollistaa Postin arvoketjun alku- ja loppupaat seka esittaa keskeisten
toimijoiden sijainnin, Postin omat toiminnot seka arvoketjun olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet.



Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatés Hallinnointi

Arvoketjun alkupaa

Postin palvelutarjontaa kehittavat tuotteet ja palvelut

Arvoketjun loppupaa
Toimijat, jotka saavat Postin tuotteita tai palveluita

Oma toiminta

Postin toiminnot, varat ja kiinteistot

Vs

Teknologian ja Polttoaineen ja

ajoneuvojen energian toimittajat ICT-
valmistajat ja * Fossiiliset polttoaineet .
toimittajat ¢ Uusiutuvat polttoaineet toimittajat

ja energia
.

Oma toiminta ja tyévoima

e Paketti-, kuljetus- ja verkkokauppapalvelut

e Logistiikan ulkoistamisratkaisut varastoinnista sisaiseen
logistiikkaan

* Postipalvelut ja monikanavaiset viestit

p
Kuljetus- ja toimituskumppanit
.

p
Rakennuttajat

* Rakennuttamishankkeita johtavat ja toteuttavat alihankkijat

Omat ja vuokratut rakennukset
* Energiankulutus ja oma puhtaan energian tuotanto
* Rakennuttaminen

Muut tavarantoimittajat
e Tydvaatteet
¢ Pakkausmateriaalit

Muut palveluntarjoajat
* Kiinteistéjen hallinta
¢ Ajoneuvojen huolto

.

Vaikutukset

¢ [lmastonmuutoksen hillinta
e Energia

Ilmastonmuutos

Arvoketjun tyontekijat
e Terveys ja turvallisuus
* Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torjumiseksi

Liiketoiminnan  Yrityskulttuuri

e Vaarinkaytoésten ilmoittajien suojelu
e Korruptio ja lahjonta

¢ Toimittajasuhteiden hallinta
Maksukaytannot

harjoittaminen
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Oma tyévoima

e Tyollisyysturva

* Terveys ja turvallisuus

* Koulutukset ja taitojen kehittaminen

* Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

* Monimuotoisuus

Arvoketjun tyontekijat
e Terveys ja turvallisuus
* Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hairinnan torjumiseksi

Asiakkaat, kuluttajat ja loppukayttajat
* Yksityisyys
e Tuotteiden ja palvelujen saatavuus

e Yrityskulttuuri e Yrityskulttuuri
e Vaarinkaytosten ilmoittajien suojelu e Vaarinkaytosten ilmoittajien suojelu
e Korruptio ja lahjonta e Korruptio ja lahjonta

¢ Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta
¢ Toimittajasuhteiden hallinta ja maksukaytannét
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Sidosryhmien edut ja nakemykset Sidosryhma

Posti yllapitaa tiivista vuoropuhelua ja yhteisty6ta laajan sidosryhmajoukon kanssa. Yhtié panostaa
vuorovaikutukseen tyontekijoiden, yritysasiakkaiden, toimittajien, kuluttajien, paattajien ja omistajien
kanssa. Saannoéllinen vuorovaikutus on Postille tarkeaa, silla se auttaa ymmartamaan sidosryhmien
tarpeita, tarjoamaan nakemyksia siita, miten odotuksiin voidaan vastata, seka tukemaan kestavaa
kasvua ja asiakaslahtoista liiketoiminnan kehittamista. Aktiivinen sidosryhmadialogi on olennainen osa
vastuullista liiketoimintaa ja raportointia.

Lisaksi Postilla on epavirallinen sidosryhmien neuvottelukunta, jonka Posti-konsernin hallitus nimitti
syyskuussa 2025. Sen tavoitteena on yllapitaa ja edistaa vuoropuhelua yhtion keskeisten sidosryhmien
kanssa Postin etujen, brandin ja maineen vahvistamiseksi.

Sidosryhmien nakemykset on otettu huomioon strategiaprosessissa hydodyntamalla tyéntekijdiden
henkildstokyselyjen ja asiakastutkimusten tulokset. Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa
on ollut mukana seka sisaisia etta ulkoisia sidosryhmia, ja heidan nakdékulmansa huomioitiin
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja validointivaiheissa
haastattelujen ja kyselyjen avulla.

Postin strategiaa paivitetaan tarpeen mukaan vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin ja
sidosryhmien nakemyksiin. Posti paivitti strategiaansa viimeksi vuonna 2024 ja laajensi vastuullisuutta
koskevaa painopistetta pelkasta hiilesta irtautumisesta kattavampaan, ymparistoa, ihmisia,
yhteiskuntaa ja hallintotapaa koskevaan toimintamalliin.

Postin asiantuntijat ja aihekohtaiset vastuuhenkilét tiedottavat eri kanavien ja vastuullisuuden
hallintomallin avulla hallinto-, johto- ja valvontaelimille vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten kohteena

olevien sidosryhmien nakemyksista ja eduista. Olennaisiin vaikutuksiin puututaan asianmukaisin toimin.

Sidosryhmavuorovaikutusta koskevassa taulukossa esitetaan tiivistetysti Postin tarkeimmat
sidosryhmat, vuorovaikutuksen toteuttaminen, vuorovaikutuksen tarkoitus ja se, miten Posti arvioi
sidosryhmavuorovaikutuksen tuloksia.
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Miten vuorovaikutus
toteutetaan?

Mika on vuorovaikutuksen
tarkoitus?

Miten tulokset otetaan
huomioon?

Oma tydévoima

Yritysasiakkaat

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Arvoketjun
toimittajat,
alihankkijat ja
tydntekijat

Henkilostokyselyt,
vuoropuhelu tydntekijéiden
edustajien kanssa,
suorituskyky- ja
kehityskeskustelut, muut
kyselytutkimukset.

Jatkuva vuoropuhelu
kokousten, kyselyjen ja
palautekanavien avulla.
Palvelujen luominen yhdessa
yritysasiakkaiden kanssa.

Asiakaspalvelu, pulssikyselyt,
palautekyselyt, markkinointi ja
viestinta.

Strategiset ja operatiiviset
kokoukset, auditoinnit,
itsearviointikyselyt ja
tapahtumat.

Selvitetaan tydntekijdiden
nakemyksia muun muassa
tyontekijoiden
osallistumisesta,
tydterveydesta ja -
turvallisuudesta,
koulutuksesta ja
urakehityksesta, DEI-
toiminnasta ja hyvinvoinnista.

Luotettavaa ja laadukasta
palvelua kohtuulliseen
hintaan.

Vastataan asiakkaiden
odotuksiin joustavuudesta,
digitaalisista ratkaisuista,
kestavyydesta ja eettisista
periaatteista.

Kuluttajia ja loppukayttajia
palvellaan entista paremmin.

Keskustellaan Postin
ilmastotavoitteista,
ymparistonakdkohdista ja
ihmisoikeuksista arvoketjussa,
rakennetaan kumppanuuksia.

Tydntekijoihin liittyvien
toimintaperiaatteiden ja
kaytantojen kehittamisessa.

Uusien palvelujen ja nykyisten
palvelujen uusien
ominaisuuksien
kehittamisessa.

Prosessien ja toimintojen seka
uusien palvelujen
kehittamisessa.

Kumppaniyhteistydsta
huolehtiminen Postin
fossiilittomia tiekuljetuksia
koskevan tavoitteen
toteuttamisessa.

Riskien vahentaminen
ymparistodn ja ihmisoikeuksiin
kohdistuvien kielteisten
vaikutusten valttamiseksi,
my®&s arvoketjun
tyontekijoiden terveys ja
turvallisuus.
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Miten vuorovaikutus Mika on vuorovaikutuksen Miten tulokset otetaan Miten vuorovaikutus Mika on vuorovaikutuksen Miten tulokset otetaan
Sidosryhma toteutetaan? tarkoitus? huomioon? Sidosryhma toteutetaan? tarkoitus? huomioon?
Sijoittajat Vuosikatsaus, Tarjota ajantasaista tietoa Osakkeenomistajilta ja Kansalaisjarjestot ~ Vuoropuhelu ja tapaamiset Positiivisen vaikutuksen Posti vaikuttaa ja kayttaa

Julkisen sektorin
sidosryhmat ja
poliittiset paattajat

Toimialan ja
kaupan jarjestot

Koulutus- ja
tutkimuslaitokset

puolivuosikatsaus ja
osavuosikatsaukset,
porssitiedotteet,
lehdistotiedotteet, sijoittaja- ja
analyytikkotapaamiset seka
varsinainen yhtidkokous

Vuoropuhelu ja yhteistyo.
Politiikkaa, lakeja ja asetuksia
koskevien nakemysten
esiintuominen ja jakaminen.
Poliittisten paattajien
tukeminen toimialan
nakemysten avulla.

Aktiivinen jasenyys
toimialajarjestdissa.

Tutkimusyhteistydhankkeet ja
vuoropuhelu.
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Postin strategiasta, taloudesta,
nakymista ja edistymisesta
vastuullisuudessa.

Sidosryhmina toimivien
osakkeenomistajien ja
sijoittajien kanssa
vuorovaikuttaminen,
palautteen mahdollistaminen
ja uusien sijoittajien
hankkiminen.

Varmistetaan ennustettava
toimintaymparisto, joka
tarjoaa Postille
oikeudenmukaiset ja
kilpailukykyiset
kasvumahdollisuudet.

Tasapuolisten
toimintaedellytysten luominen
Postin toimintasektorilla.

Innovaatiomahdollisuudet
Postin strategian ja
kestavyystavoitteiden
tukemiseksi.

Uutta tutkimusta
vastuullisuuskysymyksista,
kuten kiertotaloudesta.

sijoittajilta saadun palautteen
huomioon ottaminen
paatdksenteossa.

Liiketoiminnan ja osinkojen
kestava kasvu.

Prosessien ja toimintojen
kehittaminen asiaankuuluvien
lakien ja asetusten
noudattamisen
varmistamiseksi.

Sellaisen saantelyn ja
lainsaadanndn kehityksen
seuraaminen, joka voi
vaikuttaa esimerkiksi Postin
toimintaan ja/tai Postin
strategisiin tavoitteisiin.

Tybdehtosopimukset.
Toimialan parhaat kaytannoét,
kuten
kestavyysraportointidirektiivin
ja EU-taksonomian
taytantéonpano ja tulkinta.
Lainsaadantoéa ja politiikkaa
koskeva edunvalvonta.

Postista tulee innovatiivisten,
kestavien tuotteiden (esim.
muunnettujen kuorma-
autojen) kayttaja ja/tai se
ottaa tutkimushankkeiden
tulokset huomioon
palveluissaan.

Media

hyvantekevaisyyslahjoituksista,
hankkeista ja sponsoroinnista,
jotka ovat linjassa Postin
vastuullisuustavoitteiden
kanssa.

Aktiivinen viestinta kaikista
Postin tarkeista tapahtumista.
Mediaa palvellaan myds Postin
mediayksikon kautta.

luominen yhteiskuntaan.
Lasten ja nuorten tukeminen
yhtalaisten mahdollisuuksien
edistamiseksi.
Rasisminvastaisen kulttuurin
edistaminen.

Jaetaan ajoissa tietoa
asiaankuuluvista aiheista.

aantaan yhteiskunnan hyvaksi.

Kehitetaan Postin toimintaa,
sidosryhmien luottamusta ja
Postin brandin mainetta
jakamalla medialle tietoa
hallitusti ja aktiivisesti.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden Tosiasiallinen Tosiasiallinen
H H H H H imi H mahdollinen mahdollinen
vaikutus Postin strategiaan ja liiketoimintamalliin it s
Standardi Osa-aihe Osaosa-aihe vaikutus vaikutus Riski Mahdollisuus
Alla oleva taulukko tiivistaa Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa tunnistetut standardit ja S4 Kuluttajat ja Tietoihin liittyvat Yksityisyys oL oK
aiheet, jotka on arvioitu vuonna 2023 ja tarkistettu vuonna 2025. Tunnistetut vaikutukset, riskit ja loppukayttdjat :g‘;‘étjzg;”ttj;/“t:i
mahdollisuudet (IROt) kuvaavat Postin merkittavimpia toteutuneita ja mahdollisia vastuullisuuteen kohdistuvat
liittyvia vaikutuksia inmisiin ja ymparistdon seka niita vastuullisuusaiheita, joilla voi olla vaikutusta vaikutukset
yhtidn taloudelliseen suorituskykyyn, toimintakykyyn ja pitkan aikavalin arvonluontiin. Kuluttajien ja/tai Tuotteiden ja oL oL
loppukayttajien palvelujen saatavuus
sosiaalinen inkluusio
G1 Liiketoiminnan  Yrityskulttuuri ® K
Tosiasiallinen Tosiasiallinen harjoittaminen Vadrinkaytosten ®K
tai tai . e .
rqahdpllinen mahdolljnen ilmoittajien suojelu
) ) ) kielteinen myénteinen o . Korruptio ja lahjonta ® K
Standardi Osa-aihe Osaosa-aihe vaikutus vaikutus Riski Mahdollisuus
Poliittinen ®0
Fl1 t t IP:_rR_ast'gpnmuutoksen ® K ® K ® K vuorovaikutus ja
mastonmuutos rinta lobbaustoiminta
Energia oK ® K Toimittajasuhteiden ®0A
S1 Oma tydévoima Tydolot Tyollisyysturva ®0 ®0 hallinta
Terveys ja ®0 ®0 Maksukaytannot ® A
turvallisuus
:hgter:ve.rta::??.. t IIEOPL]J_ltL:.E.US_]a taitojen @0 O = oma toiminta, A = arvoketjun alkupaan toiminnot, L = arvoketjun loppupaan toiminnot, K = koko arvoketju (eli oma toiminta seka
ontelu J.a yhtalaise ehittaminen arvoketjun alku- ja loppupaan toiminnot)
kmg‘?ﬁolllsuudet Toimenpiteet ®0
alkitte tyopaikalla
esiintyvan vakivallan . . . . . o .
ja hairinnan Alla kuvataan tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
torjumiseksi Postin strategian ja liiketoimintamalliin:
Moninaisuus ®0
Muut tyéhon liittyvat Yksityisyys ®0 Ilmastonmuutos
oikeudet
S2 Arvoketjun Tydolot Terveys ja ® AL Postin ja sen yhteistydkumppaneiden kuljetustoiminnot aiheuttavat merkittavia
tyontekijat turvallisuus kasvihuonekaasupaastoja, jotka nopeuttavat ilmaston ldmpenemista ja aiheuttavat kielteisia
Yhdenvertainen Toimenpiteet ® AL e e . . . R R . . . . e e e e
kohtelu ja yhtaliset tybpaikalla ymparistovaikutuksia. Postin paastdja vahentavat toimenpiteet, kuten siirtyminen vahapaastdisiin
mahdollisuudet esiintyvan vakivallan ajoneuvoihin ja energiatehokkuuden parantaminen, puolestaan luovat mahdollisuuksia kilpailuetuun ja
kaikille Jtao:;l?:::ggigi maineen parantamiseen. Yhtidéon kohdistuu kuitenkin riskeja, jotka liittyvat vahahiilisten teknologioiden
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heikkoon saatavuuteen, infrastruktuurin rajoitteisiin ja kasvaviin kustannuksiin, jotka syntyvat kehittyvien
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ilmastosaanndsten noudattamisesta. Energian ja polttoaineiden hintojen vaihtelu vaikuttaa myds
toimintakustannuksiin. Posti vastaa tahan ottamalla ilmastonmuutoksen hillinnan osaksi strategiaansa ja
investoimalla ajoneuvokannan sahkdistamiseen, fossiilittomaan energiaan ja toimittajayhteistydhon.
Tavoitteena on vahentaa paastdja koko arvoketjussa ja vahvistaa liiketoiminnan pitkan aikavalin

kestavyytta.

Oma tyovoima

Postin toiminnalla on olennaisia vaikutuksia sen omaan tydvoimaan, erityisesti tyoéllisyysturvan,
terveyden ja turvallisuuden seka yhdenvertaisen kohtelun osalta. Kielteisia vaikutuksia ovat
tyoturvallisuuteen liittyvat riskit ja tydopaikkakiusaaminen, kun taas myonteisia vaikutuksia syntyy
vakaasta tyollisyydesta, monimuotoisuuden edistamisesta seka koulutukseen ja ammattitaidon
kehittamiseen tehdyista panostuksista. Terveys- ja turvallisuusriskit voivat vaikuttaa tyontekijéiden
hyvinvointiin ja liiketoiminnan jatkuvuuteen, kun taas entista osallistavamman, osaavamman ja
sitoutuneemman tyévoiman edistaminen tukee organisaation resilienssia ja pitkan aikavalin
arvonluontia. Nama tekijat vaikuttavat Postin henkildstostrategiaan, jossa korostetaan, etta turvalliset
tyoolot, yhdenvertaiset mahdollisuudet ja jatkuva oppiminen ovat keskeisia osatekijéita pitkan
aikavalin kestavyyden ja tydnantajan houkuttelevuuden kannalta.

Arvoketjun tyontekijat

Postin alihankkijoina tyéskentelevien kuljetus- ja jakelutydntekijdiden turvallisuusjohtaminen saattaa
olla puutteellista, ja he saattavat altistua hairinnalle tai uhkailulle julkisilla paikoilla, mika johtaa
kielteisiin ja mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin heidan hyvinvointiinsa. Nama ongelmat ilmenevat
arvoketjun alkupaassa, ja ne voivat vaikuttaa palvelun luotettavuuteen, kumppanuussuhteisiin ja
Postin maineeseen. Posti vastaa tahan tiukentamalla toimittajille asetettavia vaatimuksia ja
vahvistamalla yhteisty6ta tyoturvallisuuden parantamiseksi ja kunnioittavien tyéolojen edistamiseksi
koko verkostossaan.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Postin toiminnalla on olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka liittyvat eettiseen
liilketoimintaan, erityisesti yrityskulttuurin, ilmoittajansuojelun, korruptionvastaisuuden, poliittisen
vaikuttamisen, maksukaytantdjen ja toimittajasuhteiden osa-alueilla. Positiivisia vaikutuksia ovat muun
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muassa eettisen ja vastuullisen yrityskulttuurin vahvistaminen, tydntekijéiden ja arvoketjun toimijoiden
tukeminen vaarinkaytosten ilmoittamisessa seka poliittisen vaikuttamisen hydédyntaminen
taloudellisena mahdollisuutena alan saantelyn ja aloitteiden edistamiseksi.

Kielteisia vaikutuksia liittyy mahdollisiin korruptio- tai lahjontatapauksiin, toimittajille maksettavien
maksujen viivastymiseen tai epaoikeudenmukaisuuteen seka toimittajien saantérikkomuksiin, jotka
voivat aiheuttaa maineeseen, talouteen tai lainsaadannon noudattamiseen liittyvia riskeja. Posti on
sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa eettisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla. Yrityskulttuuri
korostaa eettista toimintaa, lakien ja maaraysten noudattamista seka vastuullisia
liiketoimintakaytantdja. Naita periaatteita tukevat Postin arvot ja Tydntekijan toimintaohje, jotka
integroidaan osaksi toimintaa viestinnan, koulutuksen ja valvonnan kautta.

Kustakin olennaisesta vaikutuksesta, riskista ja mahdollisuudesta seka vuorovaikutuksesta Postin
strategian, liikketoimintamallin ja arvoketjun kanssa on kattavampi kuvaus ymparistda, yhteiskuntaa ja
hallintotapaa koskevissa osioissa. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien odotetut aikavalit
ilmoitetaan myés vastaavissa aihekohtaisissa standardeissa.

Taloudelliset vaikutukset

Talla hetkella tunnistettuihin riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia mahdollisia taloudellisia vaikutuksia
Postin taloudelliseen asemaan, taloudelliseen tulokseen tai rahavirtoihin ei ole kvantifioitu tietojen
saatavuuteen liittyvien rajoitteiden seka vakiintuneiden menetelmien puutteen vuoksi. Kuitenkin
merkittavimmat ilmastoon liittyvat seikat ja niihin kytkeytyvat taloudelliset riskit liittyvat vinreiden
ajoneuvojen, polttoaineiden, latausinfrastruktuurin seka energian saatavuuteen ja saavutettavuuteen.
Edellda mainitut seikat on huomioitu ennusteissa ja erityisesti arvonalennustestauksessa parhaan
tiedon ja arvion mukaan. Ilmastoliitannaisilla seikoilla voi olla vaikutuksia tulevien vuosien
kannattavuuteen ja siten arvonalentumislaskelmiin ilmastotavoitevuosien lahestyessa. Postin
lainajarjestelyjen marginaalit on sidottu vastuullisuustavoitteisiin. Naiden vaikutus
kokonaiskorkokuluihin on kuitenkin vahainen.

Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa ei ole tunnistettu yhtidkohtaisia (entity-specific)
tietoja. Kaikki olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kuuluvat kuitenkin ESRS:n
tiedonantovaatimusten piiriin.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arvioimisprosessi

Kestavyysraportin laajuus perustuu Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin, joka on tehty
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) vaatimusten mukaisesti. Arvioinnin
paatavoitteena oli tunnistaa Postin kannalta merkittavimmat kestavyyteen liittyvat aiheet, joilla voi olla
vaikutusta ymparistéon, yhteiskuntaan ja ihmisiin, seka kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet,
joilla voi olla merkittava vaikutus Postin liiketoiminnan tulokseen.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa noudatetaan ESRS 1:n yleisia vaatimuksia, ja
arviointia tarkistetaan vuosittain tai Postin merkittavien muutosten yhteydessa. Kyseessa on Postin
ensimmainen julkistettu kestavyysraportti ja ensimmainen ESRS-vaatimusten mukainen kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi. Taman vuoksi Postilla ei ole kaytettavissa vertailukelpoista kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessia aiemmilta kausilta.

Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa oli seuraavat vaiheet:

Liiketoiminnan analysointi ja aiheiden tunnistaminen

Alkuvaiheessa analysoitiin kattavasti Postin liiketoimintaa ja strategiaa, jotta voitaisiin tunnistaa
kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko Postin arvoketjussa. Tama arviointi
tehtiin eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisten kestavyysaiheiden
mukaisesti. Posti tarkasteli myos yhteisékohtaisia aiheita, joita voitiin pitaa olennaisina Postin
toiminnan ja sidosryhmien kannalta.

Analysointivaiheessa Posti teki yhteistydssa konsultin kanssa taustatutkimuksen, johon saatiin tietoa
seuraavista:

¢ Postin aiemmat olennaisuusarvioinnit

* toimialalla tehty tutkimus

* sisaiset materiaalit

* Postin liiketoiminnan kannalta olennaiset kestavyysviitekehykset
* vertaisarvioinnit.
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Naiden tietojen perusteella laadittiin kattava pitka luettelo mahdollisista olennaisista aiheista, jotka
ovat Postin olennaisuusarvioinnin perustana.

Olennaisten aiheiden arviointi

Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin toisessa vaiheessa keskityttiin alkuvaiheessa
tunnistettujen olennaisten aiheiden arviointiin. ESRS-viitekehyksen mukaisesti kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa otettiin huomioon seka vaikutusten olennaisuus etta taloudellinen
olennaisuus, jotta voitiin maarittaa tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset seka olennaiset riskit ja
mahdollisuudet. Arviointi koski koko Posti-konsernia, ja siind otettiin huomioon seka oma toiminta etta
arvoketju (myos seka arvoketjun alkupaan etta loppupaan toiminnot). Koska suurin osa Postin
liiketoiminnasta tapahtuu Pohjoismaissa ja Baltiassa, kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi keskittyi
paaasiassa naille maantieteellisille alueille.

Postin kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa sovellettiin ESRS:ssa maaritettya aikavalia.
Siina vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia tarkasteltiin lyhyella aikavalilla (alle vuosi), keskipitkalla
aikavalilla (1-5 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli viisi vuotta).

Seuraavaksi esitetaan yksityiskohtainen selvitys pisteytysmenetelmasta. Siihen kuuluu seka
vaikutusten olennaisuuden etta taloudellisen olennaisuuden pisteytys.

Vaikutusten olennaisuuden pisteytys

Vaikutuksen olennaisuuden vakavuuden arvioimiseksi seuraavat tekijat on arvioitu asteikolla 0—5, jossa
0 tarkoittaa, etta vaikutusta ei ole, ja 5 tarkoittaa, etta vaikutus on kaikkein vakavin:

e mittakaava: miten vakava kielteinen vaikutus on tai miten hyédyllinen mydnteinen vaikutus on
ihmisille tai ymparistolle

* laaja-alaisuus: miten laajalle kielteiset ja/tai myonteiset vaikutukset ulottuvat

* vaikutuksen korjaamaton luonne (vain kielteisten vaikutusten osalta): voidaanko kielteinen vaikutus
korjata (eli palauttaa ympéarist6 tai inmiset, joihin vaikutus kohdistuu, entiseen tilaansa)
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Pisteytyksen kynnysarvon avulla maaritetaan, milloin kestavyysainhetta pidetaan olennaisena
vaikutusten olennaisuuden nakdékulmasta. Se perustuu ennalta maaritettyyn pistemaaraan, joka on
yhdenmukainen ESRS 1:ssa esitettyjen periaatteiden kanssa. Jos lisaksi jokin vaikutustekijoista, kuten
mittakaava, laaja-alaisuus tai vaikutuksen korjaamaton luonne, arvioidaan vakavaksi (pistemaara 5),

vaikutus katsotaan automaattisesti olennaiseksi. Tama pisteytys koskee tosiasiallisia vaikutuksia.

Mahdollisten vaikutusten todennakdisyytta on tarkasteltu yhdessa vaikutusten vakavuuden kanssa.
Mahdollisen vaikutuksen todennakdisyys on arvioitu asteikolla, jossa 0 (10 %) on erittain
epatodennakdinen ja 5 (90 %) erittain todennakdinen.

Jos jokin vaikutustekijoista (mittakaava, laaja-alaisuus, vaikutusten korjaamaton luonne,
todennakoisyys) katsotaan vakavaksi (pistemaara 5), vaikutus katsotaan automaattisesti olennaiseksi.

Taloudellisen olennaisuuden pisteytys

Taloudellista olennaisuutta arvioitaessa seuraavia tekijdita on arvioitu asteikolla 0—5. Pistemaara 0
tarkoittaa, etta se ei ole vakavaa, ja 5 tarkoittaa, etta se on kaikkein vakavinta:

* Todennakoisyys: miten todennakoisesti kestavyyteen liittyva riski toteutuu
e Suuruus: taloudellisen tappion (riski) tai voiton (mahdollisuus) mahdollisen m&aran arviointi

Postin riskienhallintaprosessissa tunnistetut ja arvioidut kestavyysriskit on otettu huomioon
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa. Lisatietoja on esitetty kappaleessa Sisallyttaminen

yleiseen riskienhallintaan.

Pisteytyksen kynnysarvon avulla maaritetaan, milloin kestavyysaihetta pidetaan olennaisena
taloudellisen olennaisuuden nakdkulmasta. Se perustuu ennalta maaritettyyn pistemaaraan, joka on
yhdenmukainen ESRS 1:ssa esitettyjen periaatteiden kanssa.

Validointi

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin kolmas vaihe oli validointivaihe. Siina kerattiin
nakemyksia seka asiaankuuluvilta sisaisilta sidosryhmilta haastattelujen ja tyépajojen avulla etta
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ulkoisilta sidosryhmilta haastattelujen ja kyselyjen avulla. Postin strategia- ja liiketoimintajohtajat
validoivat olennaiset aiheet varmistaakseen niiden yhdenmukaisuuden Postin liikketoimintamallin
kanssa.

Postin ensimmainen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi tehtiin syksylla 2023. Taman jalkeen
todettiin, etta arviointi oli validoitava uudelleen, ja kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi validoitiin
uudelleen kevaalla 2025. Posti teki vuonna 2024 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, ja arvioinnin
tulokset sisallytettiin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin uudelleenvalidointiin. Tama koski
erityisesti yhteiskunnallisia standardeja ST Oma tyévoima, S2 Arvoketjun tydntekijat ja S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat. Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa kaytetyssa menetelmassa vaikutuksen vakavuus
oli ensisijainen sen todennakoisyyteen nahden.

Vastuullisuusfoorumi tarkasteli tunnistettuja vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ja tarkastus-, riski-
ja vastuullisuusvaliokunta hyvaksyi ne.

Kestavyysraportoinnin valvonnan osana perustettiin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ja
raportointivaatimusten laajuutta koskeva sisdinen valvonta (kestavyysraportointidirektiivin keskeiset
sisdiset kontrollit). Se toteutettiin kestavyysraportointidirektiivia koskevassa hankkeessa. Postin
kestavyysraportointiin liittyvia sisaisia kontrolleja on kuvattu tarkemmin osiossa Riskienhallinta ja
sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta.

Sidosryhmavuorovaikutus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa on ollut mukana seka sisaisia etta ulkoisia
sidosryhmia, ja niiden nakékulmat on otettu huomioon olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis-, arviointi- ja validointivaiheissa haastattelujen ja kyselyjen avulla.
Asianomaiset sidosryhmat, muun muassa Postin tyontekijat, kuluttajat ja loppukayttajat seka
arvoketjun tyontekijat, osallistuivat prosessiin haastattelujen, kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin
liittyvan kyselyn ja muiden sisaisten tydntekijoille suunnattujen kyselyjen avulla.

Postin sidosryhmavuorovaikutusta koskevaa toimintamallia kuvataan tarkemmin osiossa Sidosryhmien
edut ja nakemykset.
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Sisallyttaminen yleiseen riskienhallintaan

Vastuullisuusriskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan Posti-konsernin kattavan
riskienhallintaprosessin ja riskienhallintatydkalun avulla. Riskien priorisointi perustuu Postin
riskienhallintaprosessin mukaisiin riskien arviointiasteikkoihin. Vaikka kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia ei ole viela kokonaan sisallytetty Postin riskienhallintaprosessiin ja -jarjestelmaan ja
vaikka pisteytys eroaa talla hetkella ESRS 1 -pisteytysmenetelmasta, konsernin riskienhallinnassa
tunnistetut vastuullisuusriskit on sisallytetty ja yhdenmukaistettu kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessissa tunnistettujen riskien kanssa.

Osana vaikutusten olennaisuuden arviointia Posti tunnisti keskeisia vaikutuksia, kuten
kasvihuonekaasupaastot seka henkildston terveys ja turvallisuus, jotka voivat synnyttaa riskeja ja
mahdollisuuksia. Kasvihuonekaasupaastot muodostavat tosiasiallisen kielteisen ymparistévaikutuksen
ja luovat siirtymariskin ilmastotavoitteiden saavuttamatta jaamiselle; samanaikaisesti paastdjen
vahentaminen tarjoaa strategisen ja taloudellisen mahdollisuuden. Samanaikaisesti Posti arvioi myos
riippuvaisuuksia, jotka voivat laukaista riskeja ja mahdollisuuksia. Naihin kuuluvat riippuvuus
vahabhiilisten teknologioiden saatavuudesta seka henkildston hyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Jos
naita riippuvuuksia ei hallita tehokkaasti, ne voivat kasvattaa siirtyma- ja taloudellisia riskeja
(esimerkiksi tyokyvyttdmyyselakkeisiin liittyvat kustannukset). Lisatietoja on esitetty osioissa E1
Ilmastonmuutos ja S1 Oma tydvoima.

Ilmastonmuutos

Postin ilmastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi Posti
hyddynsi skenaario- ja resilienssityota, joka on tehty Task Force on Climate-related Financial
Disclosure (TCFD) - viitekehyksen mukaisesti. TCFD-arviointi auttaa organisaatioita ymmartamaan
ilmastoon liittyvia riskeja ja valmistautumaan riskeihin seka hyddyntamaan niille merkityksellisia
ilmastoon liittyvia mahdollisuuksia. TCFD-arvioinnin soveltamisalaan kuuluivat Postin omat toiminnot
konsernin nykyisilla markkinoilla Pohjoismaissa ja Baltian alueella seka konsernin arvoketju. TCFD-tyd
(mukaan lukien skenaario- ja resilienssianalyysi) toimi pohjana Postin ilmastonmuutosta koskevan
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessille. Posti teki TCFD-tyon kevaalla 2023. TCFD:n ja
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin aikavalit ovat yndenmukaiset: lyhyt (alle vuosi), keskipitka (1—
5 vuotta) ja pitka (yli viisi vuotta, vuoteen 2040 asti).
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Skenaarioanalyysissa (osana TCFD-hanketta) arvioitiin keskeisia riskeja ja mahdollisuuksia eri
aikavaleilla ja eri ilmastoskenaarioissa. Ilmastoskenaarioissa hyddynnettiin julkisesti saatavilla olevaa
IPCC ARG (2021) aineistoa, joka perustuu kansainvalisiin sosioekonomisiin kehityskulkuihin (Shared
Socioeconomic Pathways, SSP) Ne olivat seuraavat:

¢ Hallittu siirtyma4, jossa lampétila nousee 1,5—2 °C (SSP1-1.9): ratkaisevia maailmanlaajuisia poliittisia
toimia toteutetaan ilmaston lampenemisen rajoittamiseksi 2020-luvun alkupuolelta alkaen.

¢ Hallitsematon siirtyma, jossa lampétila nousee 1,5—3 °C (SSP2-4.5): poliittiset toimenpiteet
lykkaantyvat 2020-luvun lopulle / 2030-luvun alkuun, mika merkitsee kustannusten nousua,
esimerkiksi korkeampia hiilen hintoja.

* Riittamattomien toimien hot house world -skenaario, jossa lampétila housee 3—5 °C (SSP5-8.5): uusia
poliittisia toimia ei tehda, mika johtaa fyysisten vaikutusten lisaantymiseen.

Skenaarioanalyysissa Postin keskeiset sisdiset sidosryhmat arvioivat kutakin riskia ja mahdollisuutta
seka niiden vaikutusta Postiin valitulla aikavalilla ja valituissa ilmastoskenaarioissa. Keskeiset riskit ja
mahdollisuudet luokiteltiin fyysisiin riskeihin ja siirtymariskeihin TCFD-viitekehyksen ja ulkopuolisen
asiantuntijan avulla. Arviointiin sisaltyi aineistojen lapikayntia ja sisaisten sidosryhmien osallistumista
tydn eri vaiheissa, esimerkiksi osallistumista haastatteluihin eri riskien ja mahdollisuuksien merkityksen
arvioimiseksi. Prosessissa skenaarioanalyysin tuloksia verrattiin Postin strategiaan, liiketoimintamalliin,
mittareihin ja tavoitteisiin. Siten voidaan tukea ilmastonmuutoksen hillitsemistoimien tunnistamista ja
lisata Postin lilketoiminnan resilienssia.

Analyysissa otettiin huomioon Postin omassa toiminnassa seka arvoketjun alku- ja loppupaassa
esiintyvat fyysiset ilmastoriskit. Posti tunnisti lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin mahdollisia
ilmastoon liittyvia riskeja, jotka voivat johtua akuuttien saailmididen lisdantymisesta ja niiden
vaikutuksista liiketoimintaan. Posti tunnisti arvoketjun osalta mahdollisen pitkan aikavalin riskin, joka
johtuu siita, etta vakavammat ja toistuvat akuutit saailmiét aineuttavat raaka-aineiden
saatavuusongelmia ja/tai hairidita toimitusketjussa. Resilienssianalyysin tulosten mukaan fyysisten
riskien odotetaan olevan kohtalaisia hallitun siirtyman -skenaarion mukaan. Hot house world
-skenaariossa on odotettavissa vakavia fyysisia riskeja, jotka johtuvat aarimmaisista saailmidista (kuten
myrskyista, tulvista ja helleaalloista) ja jotka vaikuttavat Postin toimitusketjuihin ja liikketoimintaan.
TCFD-tyo6ssa ei tunnistettu kroonisia fyysisia riskeja. Fyysisten ilmastoriskien kaksinkertaista
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olennaisuutta arvioitaessa ja naiden riskien todennakdisyytta ja suuruutta tarkasteltaessa todettiin,
ettd ne eivat ole olennaisia.

Analyysissa arvioitiin myos siirtymariskeja. Tunnistettuja mahdollisia siirtymariskeja olivat poliittiset ja
lainsaadanndlliset riskit (mahdolliset merkittavat uudet verot), teknologiset riskit (esimerkiksi
vahahiilisten ajoneuvojen teknologian maturiteetti), markkinoihin liittyvat riskit (esimerkiksi asiakkaiden
muuttuvat mieltymykset) ja maineriskit (negatiiviset sosiaaliset vaikutukset). Siirtymariskeja arvioitiin
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, ja ne koskevat seka omaa toimintaa etta arvoketjua.
Resilienssianalyysin tulosten mukaan siirtymariskien odotetaan olevan kohtalaisia hallitun siirtyman
-skenaariossa. Hallitsemattoman siirtyman -skenaariossa siirtymariskit olisivat merkittavampia. Naiden
siirtymariskien (ja -mahdollisuuksien) olennaisuuden maarittamista varten taloudellisten riskien ja
mahdollisuuksien todennakdisyytta ja suuruutta tarkasteltiin tarkemmin. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tuloksena tunnistettiin kolme taloudellista riskia ja yksi taloudellinen
mahdollisuus. Riskit liittyvat ajoneuvoja ja kiinteistoja koskevien vahahiilisten ratkaisujen saatavuuteen,
polttoaineen ja energian hintoihin seka vaatimusten noudattamisesta aiheutuviin mahdollisiin
korkeampiin kustannuksiin. Ilmastonmuutoksen hillinta on myés mahdollisuus kilpailuedun ja maineen
paranemisen vuoksi.

Posti on tunnistanut oman toimintansa ja koko arvoketjunsa kasvihuonekaasupaastot olennaiseksi
ilmastonmuutosta edistavaksi kielteiseksi ymparistovaikutukseksi. Nama paastot syntyvat Postin
ajoneuvojen polttoaineista (scope 1), kaukolammaosta, sahkdnkulutuksesta kiinteistoissa ja
sahkoajoneuvoissa (scope 2) seka ostetuista tiekuljetuksista (scope 3). Rahti-, paketti- ja
postikuljetukset (omat ja kuljetuskumppaneiden kuljetukset) aiheuttavat suurimman osan
ilmastonmuutokseen vaikuttavista Postin paastoista. Posti toteuttaa ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevaa siirtymasuunnitelmaansa paastdjen vahentamiseksi. Postin kokonaispaastot on raportoitu
mydhemmin osiossa Ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja mittarit.

Posti ei tunnista omia omaisuuseria tai liiketoimintaa, jotka eivat ole yhteensopivia ilmastoneutraalin
talouden kanssa.

[lmastoskenaariot eivat ole viela virallisesti osa Postin taloussuunnittelu- tai ennusteprosesseja. Postin
puhtaan kuljetuskaluston tiekartta vaikuttaa kuitenkin jo nyt investointipaatdksiin, erityisesti
ohjaamalla kaluston siirtymaa kohti fossiilittomia ajoneuvoja vuoteen 2030 mennessa.
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamista koskevien olennaisten aiheiden, kuten eettisten liikketoimintakaytantdjen,
korruption torjunnan, oikeudenmukaisten maksukaytantdjen ja toimittajien hallinnointi, tunnistaminen
ja arviointi on tehty osana Postin konsernitason kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia, jota
on kuvattu tarkemmin edella. Arviointiin osallistui asiaankuuluvia sisaisia sidosryhmia, muun muassa
vaatimusten noudattamista, hankintoja ja sidosryhmasuhteita koskevien toimintojen edustajia.
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten aiheiden arvioinnissa otettiin huomioon nykyiset
toimintaperiaatteet, prosessit ja menettelyt seka naita aiheita koskevat merkitykselliset tiedot.

Epaolennaiset ESRS-aiheet

Seuraavia aiheita ei ole tunnistettu olennaiseksi Postin kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa:

Aihe Syy epaolennaisuuteen

E2 Pilaantuminen Vaikka kuljetukset ovat keskeinen osa Postin toimintaa ja vaikka ajoneuvojen kayttd aiheuttaa
ilman pilaantumista ja niiden renkaista vapautuu mikromuovia, Postin suurin
ymparistdvaikutus aiheutuu kasvihuonekaasupaastéista. Ilman pilaantumista ja mikromuoveja
ei ole pidetty olennaisina aiheina, koska pisteytys ei ylittanyt maariteltya kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin kynnysarvoa. Posti on sitoutunut minimoimaan
pilaantumisvaikutuksensa vahentamalla paastéja muun muassa kuljetusreittien optimoinnilla
ja taloudellisella ajotavalla. Postin ilmastonmuutoksen hillitsemistoimista ja edistymisesta
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisessa on lisatietoja osiossa E1 Ilmastonmuutos. Posti-
konsernin paakonttoria (marraskuuhun 2025 saakka) ymparoiva maa-alue, Etelainen
Postipuisto ja siihen liittyva maa-alueen puhdistus ja sen mahdolliset taloudelliset riskit
arvioitiin osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Vaikutus ei kuitenkaan ylittanyt
olennaisuuden kynnysarvoa. Maa-alueen puhdistustoéihin liittyva varaus esitetaan
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa Varaukset

E3 Vesivarat ja
merten
luonnonvarat

Vaikka ajoneuvojen, pakkausmateriaalien ja muiden Postin toiminnassa kaytettavien
tuotteiden valmistuksessa kaytetaankin vetta, nama toiminnot tapahtuvat Postin suoran
toiminnan ulkopuolella. Postin toimitilojen vedenkulutus on lisaksi vahaista, joten Postin
kokonaisvaikutus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin on vahainen eika sita pideta
olennaisena aiheena. Postin vaikutuksia vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin ei siksi ole
erityisesti arvioitu.
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E4 Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

E5 Resurssien kaytto
ja kiertotalous

Resurssi-intensiivisiin aloihin, kuten metsatalouteen, maatalouteen, kaivostoimintaan seka
Oljy- ja kaasuteollisuuteen verrattuna logistiikka-alalla on pienempi suora vaikutus biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Merkittavin Postin toimintaan liittyva
ymparistévaikutus aiheutuu kasvihnuonekaasupaastoista, jotka johtuvat paaasiassa
kuljetustoiminnasta ja energiankulutuksesta seka Postin toimitiloissa etta koko arvoketjussa.
Ymparistovaikutukset, myds mahdolliset vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen,
arvioidaan merkittavien uusien rakennushankkeiden osana. Nain ollen kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessissa ei tehty erillista analyysia. Yhteenvetona voidaan todeta,
etta biologista monimuotoisuutta ei pideta Postin kannalta olennaisena aiheena, koska
vaikutukset eivat ylittaneet asetettua kynnysarvoa. Posti on sitoutunut minimoimaan
vaikutuksensa biologiseen monimuotoisuuteen vahentamalla paastoja. llmastonmuutoksen
hillitsemistoimista ja edistymisesta kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisessa on lisatietoja
osiossa E1 Ilmastonmuutos.

Posti ei kuljetuspalvelujen tarjoajana harjoita merkittavissa maarin valmistustoimintaa. Nain
ollen Postin suora resurssien kayttd on vahaista. Suurin osa Postin toiminnassa syntyvasta
jatteesta on peraisin logistiikkakeskuksista ja varastoista. Tahan sisaltyvat paperin, pahvin,
puujatteen, energiajatteen seka sahkoé- ja elektroniikkalaitteiden jatteiden kaltaiset
materiaalit. Vaikka resurssien kayttda ja kiertotaloutta ei pideta olennaisena aiheena, Posti on
sitoutunut minimoimaan jatteen maaran paivittaisessa toiminnassaan. Se tehdaan kestavien
pakkausten, materiaalinkaytdén vahentamisen, korkean kierratysasteen ja
jatehuoltoratkaisujen avulla. Eteldiseen Postipuistoon liittyvat rakennustyét ja niiden
mahdolliset vaikutukset jatteen syntymiseen seka niihin liittyvat taloudelliset riskit arvioitiin
osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia. Vaikutus ei kuitenkaan ylittanyt
olennaisuuden kynnysarvoa.

E2 Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat, E4 Biologinen monimuotoisuus ja

ekosysteemit seka E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous -standardit arvioidaan samalla menetelmalla

kuin olennaisuusarvioinnissa. Postin lilkketoimintamallin ja toimintamaiden vuoksi nama aiheet eivat

kuitenkaan ylittaneet maariteltya kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin kynnysarvoa, eika niita

pidetty olennaisina.

Posti ei ole tunnistanut yhteis6ja, joihin Postin toiminta vaikuttaisi kielteisesti, joten kestavyyteen
liittyvista kysymyksista, kuten pilaantumisesta, vedesta, biologisesta monimuotoisuudesta, resurssien
kaytdsta ja kiertotaloudesta, ei ole jarjestetty kuulemisia.
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Luettelo Postin kestavyysraportissa kasitellyista
tiedonantovaatimuksista

Seuraavassa taulukossa on luettelo Postin kestavyysraportissa kasitellyista tiedonantovaatimuksista.
Olennaisuuden arviointiprosessia kuvataan tarkemmin osiossa Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi.

ESRS Sivu
Yleiset tiedot 40
ESRS 2 BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 141
ESRS 2 BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 41
ESRS 2 GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 43
ESRS 2 GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden

kasittelemat kestavyysseikat 43
ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 47
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 47
ESRS 2 GOV-5 Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 48
ESRS 2 SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 49
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 52
ESRS 2 SBM 3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka

niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 54
ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista 56
ESRS 2 IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien

tiedonantovaatimukset 60
Ympéristétiedot 68
EU-taksonomia EU-taksonomia 69
E1 Ilmastonmuutos ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen

kannustinjarjestelmiin 47
E1 Ilmastonmuutos E1-1 Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 76
E1 Ilmastonmuutos ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa 83
E1 Ilmastonmuutos ESRS 2 IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 54
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S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten
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S$10Oma ty6voima S1-6 Yrityksen tyOsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet 100 G1 Liiketoiminnan G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta
S1 Oma tyévoima S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten harjoittaminen

tyontekijoiden ominaisuudet 102 G1 Liiketoiminnan G1-6 Maksukaytannét
S1 Oma tydévoima S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 102 harjoittaminen
S1 Oma tyévoima S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 102
S1 Oma tyévoima S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 102
S1 Oma tyévoima S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 103
S2 Arvoketjun tydntekijat  ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 52
S2 Arvoketjun tydntekijat  ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa 105
S2 Arvoketjun tydntekijat  S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 106
S2 Arvoketjun tydntekijat  S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun

tyéntekijdiden kanssa 107
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Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi

Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Viittaus
tiedonantovelvoite- Sijainti
Tiedonantovaatimus Tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin kestavyysraportissa

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen

alakohta 21 (d)

Liitteen 1 taulukon 1

Komission delegoitu asetus (EU)

sukupuolijakauma indikaattori 13 2020/181627, liite Il 44
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien alakohta 21 (e) Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

hallituksen jasenten prosenttiosuus 44
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta kohta 30 Liitteen 1 taulukon 3

koskevasta due diligence -prosessista indikaattori 10 47
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin alakohta 40 (d) i Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Ei olennainen aihe
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan indikaattori 4 komission taytantdodnpanoasetuksen (EU) Postille

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan toimintaan

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan

alakohta 40 (d) ii

alakohta 40 (d) iii

alakohta 40 (d) iv

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 14

2022/245328 taulukko 1: Ymparistdon liittyvaa
riskia koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:

Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/181829
12 artiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe

viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan artiklan 1 kohta, delegoidun asetuksen Postille
toimintaan (EU) 2020/1816 liite |l
ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma kohta 14 Asetuksen (EU) 2021/1119 2
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi artiklan 1 kohta
vuoteen 2050 mennessa 76
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten  alakohta 16 (g) Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) artiklan 1 kohdan d—g alakohta ja 12
yritykset 2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston artiklan 2 kohta
ulkopuoliset erat — Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan maturiteetin mukaan 83
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen kohta 34 Liitteen 1 taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6
vahennystavoitteet indikaattori 4 komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) artikla
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — Ilmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit 84
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Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

Tilinpaatés Hallinnointi

Viittaus
tiedonantovelvoite- Sijainti

Tiedonantovaatimus Tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin kestavyysraportissa
ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin kohta 38 Liitteen 1 taulukon 1
olevan energian kulutus eriteltyna indikaattori 5 ja
lahteiden mukaan (vain taulukon 2 indikaattori 5
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 85
ESRS E1-5 Energiankulutus ja kohta 37 Liitteen 1 taulukon 1
energialahteiden yhdistelma indikaattori 5 85
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy kohdat 40-43 Liitteen 1 taulukon 1
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan indikaattori 6
merkittavilla aloilla 86
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-,  kohta 44 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 5
scope 2- ja scope 3 -bruttopaastoét ja indikaattorit 1ja 2 komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan 1
kokonaispaastot 2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston kohta

ulkopuoliset erat — Ilmastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,

paastdjen ja jaljella olevan maturiteetin mukaan 87
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen kohdat 53-55 Liitteen 1 taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8
bruttopaastojen intensiteetti indikaattori 3 komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) artiklan 1 kohta

2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat — Ilmastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Mukauttamismittarit 89
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja  kohta 56 Asetuksen (EU) 2021/1119 2 Ei olennainen aihe
paastohyvitykset artiklan 1 kohta Postille
ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius kohta 66 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 Siirtymasaannos, ei

ilmastoon liittyville fyysisille riskeille

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely
akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan

ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden

kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain
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alakohta 66 (a)
alakohta 66 (c)

alakohta 67 (c)

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
Ilmastonmuutokseen liittyva fyysinen riski:
Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat —
Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistdvakuudelliset lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

raportoida
tilikaudelta 2025

Siirtymasaannaés, ei
raportoida
tilikaudelta 2025

Siirtymasaannés, ei
raportoida
tilikaudelta 2025



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatés Hallinnointi

Viittaus

tiedonantovelvoite- Sijainti
Tiedonantovaatimus Tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin kestavyysraportissa
ESRS E1-9 Illmastoon liittyvien kohta 69 Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il Siirtymasaannos, ei
mahdollisuuksien huomioiminen salkussa raportoida

tilikaudelta 2025

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen kohta 28 Liitteen 1 taulukon 1 Ei olennainen aihe
ja maaperaan paatyvan epapuhtauden indikaattori 8, taulukon Postille
maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen 2 indikaattorit 1,2 ja 3
(epapuhtauksien paastoja ja siirtoja
koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen
Il luettelossa
ESRS E3-1 Vesivarat ja merten kohta 9 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen aihe
luonnonvarat indikaattori 7 Postille
ESRS E3-1 Kohdennetut kohta 13 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen aihe
toimintaperiaatteet indikaattori 8 Postille
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kohta 14 Liitteen 1 taulukon 2 Ei olennainen aihe

kestavyys

ESRS E3-4 Kierratetyn ja
uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreina oman toiminnan
liikevaihtoa kohti laskettuna

ESRS 2 SBM-3 - E4

ESRS 2 SBM-3 - E4

ESRS 2 SBM-3 - E4

ESRS E4-2 Kestavat maata tai
maataloutta koskevat kaytannoét tai
toimintaperiaatteet

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat
kaytannot tai toimintaperiaatteet

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista
koskevat toimintaperiaatteet

ESRS E5-5 Kierrattamatoén jate

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja
radioaktiivinen jate
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alakohta 28 (c)

kohta 29

alakohta 16 (a) i
alakohta 16 (b)
alakohta 16 (c)

alakohta 24 (b)

alakohta 24 (c)
alakohta 24 (d)
alakohta 37 (d)

kohta 39

indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille



Postin suunta

Tiedonantovaatimus

Hallituksen toimintakertomus

Tietopiste

Kestavyysraportti

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen

Tilinpaatés Hallinnointi

Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti
kestavyysraportissa

ESRS 2 SBM3 - S1 Pakkotydtapausten riski

ESRS 2 SBM3 - S1
Lapsitydvoimatapausten riski

ESRS S1-1 Inmisoikeuspoliittiset
sitoumukset

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannét

ESRS S1-1 Inmiskaupan ehkaisemista
koskevat prosessit ja toimenpiteet

ESRS S1-1 Tyoétapaturmien ehkaisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat

ESRS S1-14 Kuolemantapausten
lukumaara ja tyétapaturmien lukumaara
ja osuus

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien, kuolemantapausten tai
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien
maara

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen
tasoittamaton palkkaero

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan
suhteettoman suuri palkka

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattaminen

ESRS 2 SBM-3 - S2 Huomattava
lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski
arvoketjussa
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alakohta 14 (f)
alakohta 14 (g)

kohta 20

kohta 21

kohta 22

kohta 23

alakohta 32 (c)

alakohdat 88 (b) ja
(c)

alakohta 88 (e)

alakohta 97 (a)
alakohta 97 (b)
alakohta 103 (a)

alakohta 104 (a)

alakohta 11 (b)

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 9 ja

taulukon 1 indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10 ja

taulukon 3 indikaattori

14

Liitteen I taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta

-
N

102

Ei olennainen aihe
Postille

Ei olennainen aihe
Postille

103

—_
(6]



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatés Hallinnointi

Viittaus
tiedonantovelvoite- Sijainti
Tiedonantovaatimus Tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin kestavyysraportissa
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset kohta 17 Liitteen 1 taulukon 3
sitoumukset indikaattori 9 ja 106
taulukon 1 indikaattori 1 -107
ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijdihin kohta 18 Liitteen 1 taulukon 3
liittyvat toimintaperiaatteet indikaattorit 11 ja 4 106
ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja kohta 19 Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien indikaattori 10 liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1818 12 artiklan 1 kohta
noudattamatta jattaminen 106
ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjestdon kohta 19 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannét 106
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja kohta 36 Liitteen 1 taulukon 3
loppupaahan liittyvat indikaattori 14
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 107
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset kohta 16 Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennainen aihe
sitoumukset indikaattori 9 ja Postille
taulukon 1 indikaattori 11
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja kohta 17 Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 Ei olennainen aihe
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien indikaattori 10 liite Il; delegoidun asetuksen (EU) Postille
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai 2020/1818 12 artiklan 1 kohta
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen
ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja kohta 36 Liitteen 1 taulukon 3 Ei olennainen aihe
ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14 Postille
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohta 16 Liitteen 1 taulukon 3
liittyvat toimintaperiaatteet indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11 43
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja kohta 17 Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien indikaattori 10 liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1818 12 artiklan 1 kohta
noudattamatta jattaminen 43
ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja kohta 35 Liitteen 1 taulukon 3
ihmisoikeuksien loukkaukset indikaattori 14 42
ESRS G1-1 Korruption vastainen alakohta 10 (b) Liitteen 1 taulukon 3
Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus indikaattori 15 m
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Viittaus vertailuarvoasetukseen

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti
kestavyysraportissa

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien
suojelu

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit
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alakohta 10 (d)

alakohta 24 (a)

alakohta 24 (b)

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 6

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 17

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 16

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

1

-
jury
N

—-
jury
N
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v N
Vastuullisuus ja ilmasto‘&vaL r f 4bt
Postin strategian ja tarkoituksem.
ytimessa. Pyrimme edistamaan '
logistiikan puhdasta siirtymaa
seka muutosta kohti
kestavampaa kulutusta.
Tama tarkoittaa paitsi oman
toimintamme paastodjen
vahentamista myos vahvaa
vaikuttamista ja yhteistyota

kumppaneiden kanssa.

omien paastojen vahennys (scope 1
ja 2) vuoteen 2024 verrattuna
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EU-taksonomia

Yleista

EU-taksonomia on asetukseen (EU) 2020/852 perustuva luokitusjarjestelma, jonka tarkoituksena on
maaritella ymparistdn kannalta kestavat taloudelliset toiminnot. Sen tavoitteena on ohjata rahaa
kestaviin investointeihin ja tukea Euroopan vihrean kehityksen ohjelmaa (European Green Deal).

EU-taksonomian soveltamisala kattaa suurimman osan Postin ydintoiminnasta. Nain ollen EU-
taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot muodostavat suuren osan Posti-konsernin tuloista. Postin
liiketoiminta on jaettu kolmeen rynmaan: Verkkokauppa- ja jakelupalvelut, Varastointi- ja
logistiikkapalvelut seka Postipalvelut. Posti-konserni harjoittaa myos kiinteistdalan toimintaa.

EU-taksonomian mukainen raportointi

EU-taksonomiassa maaritetaan kuusi keskeista ymparistotavoitetta, joiden perusteella yrityksen eri
taloudellisia toimintoja arvioidaan. Nama ymparistotavoitteet ovat seuraavat:

Ympaéristétavoitteet

1 Ilmastonmuutoksen hillitseminen

2 llmastonmuutokseen sopeutuminen

3 Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu
4 Siirtyminen kiertotalouteen

5 Ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen

6 Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Tilikauden 2025 osalta Posti antaa tietoa EU-taksonomiakelpoisesta liiketoiminnastaan kaikkien
kuuden ymparistotavoitteen osalta seka EU-taksonomian mukaisesta liiketoiminnastaan
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Tiedot sisaltavat liikevaihdon, paaomamenojen ja toimintamenojen
osuuden. EU-taksonomian mukaisista tiedoista kay ilmi, miten kyseinen taloudellinen toiminta tukee
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Hallinnointi

vahvistettuja ymparistotavoitteita. Taloudellinen toiminta katsotaan EU-taksonomian mukaiseksi, jos
se edistaa merkittavasti vahintaan yhta ymparistotavoitteista eika aiheuta merkittavaa haittaa muille
tavoitteille. Lisaksi toiminnan on taytettava vahimmaistason suojatoimet.

Posti on arvioinut EU-taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuutta EU-taksonomia-asetuksen, ilmastoa ja
ympéristda koskevan delegoidun sdadoksen (2021/2139, 2022/1214, 2023/2485, 2023/2486 ja
2026/73) ja talla hetkella saatavilla olevien Euroopan komission antamien ohjeiden parhaan tulkinnan
perusteella. Lisaksi Posti hyddyntaa PostEurop-jarjestdn nakemyksia, jotka koskevat julkisen
postitoiminnan harjoittajien tulkintoja asetuksesta ja ohjeista. Posti-konsernin kunkin aihealueen
asiantuntijat ovat arvioineet, tayttavatké EU-taksonomiassa mainitut toiminnot EU-taksonomian
mukaisuutta koskevat vaatimukset. Arvioinnissa huomioidaan kunkin toiminnon osalta kriteerit
“merkittava edistaminen” ja “ei merkittavaa haittaa”, jolla maaritetaan EU-taksonomian mukaisuus.
Tama ei koske ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevaa tavoitetta, jota tarkastellaan
konsernitasolla. Posti on tehnyt arvioinnin ilmastonmuutokseen sopeutumista koskevien yleisten "ei
merkittavaa haittaa” -kriteerien mukaisesti (lisdys A). Myds vahimmaistason suojatoimia tarkasteltiin
konsernitasolla.

Vahimmaistason suojatoimet

Posti katsoo tayttavansa EU-taksonomian vahimmaistason suojatoimet, jotka koskevat inmisoikeuksia,
korruptiota ja lahjontaa, oikeudenmukaista kilpailua ja verotusta.

Postin ihmisoikeuksia ja korruption torjuntaa koskevaa toimintamallia kuvataan tarkemmin osioissa ST
Oma tyévoima, S2 Arvoketjun tyontekijat ja G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Posti julkaisee
vuosittain Verojaljessa ja tuloverokertomuksessa konsernin verostrategian, veroasioiden hallinnan ja
verotuksellisen aseman seka OECD:n ohjeistukseen perustuvan verotuksen maakohtaisen raportin.




Postin suunta Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatos

Postin (tai ylimman johdon) ei ole todettu rikkoneen ihmisoikeuksia tai kilpailulainsdadant6a. Postia ei

ole todettu syylliseksi veronkiertoon, korruptioon tai lahjontaan. Meneillaan olevista
oikeudenkaynneista on lisatietoja kohdassa "Oikeudenkaynnit”.

Laadintaperiaatteet — EU-taksonomian mukaiset keskeiset
tulosindikaattorit

Liikevaihto

Posti soveltaa liikevaintoa koskevan tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-standardien mukaisia
laskentaperiaatteita kuin konsernitilinpaatéksessa. Tunnusluvun laskennassa kaytetty kokonaistulo
vastaa konsernitilinpaatodksessa ilmoitettuja tuloja (liikevaihtoa). Liikevaihdon kirjaamisperiaatteet on
kuvattu konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteissa.

Posti kayttaa yleisista kuljetuspalveluista ja konsernin infrastruktuurista saatujen tulojen
kohdentamisessa kustannuslaskentajarjestelmaa, joka perustuu toimintoihin ja kustannusperusteisiin
jaotteluihin. Saadusta datasta Posti arvioi toiminnot joko kuljetus- tai infrastruktuuritoiminnoksi. Talla
suhdeluvulla Posti jakaa liikevaihdon toiminnoille. Kaksinkertaisen laskennan valttamiseksi Posti on
kohdistanut liikevaihdon vain yhteen aktiviteettiin ja ottanut konsernin sisaiset suhteet huomioon
konsolidoidusti.

Posti laskee liikevaihdon taloudellista toimintaa kohti ajetun matkan ja jakelupisteiden perusteella.
Posti kayttaa useaa jarjestelmaa hakeakseen dataa ajetuista kilometreista tai jakelupisteista, kuten
my®&s ajoneuvojen kokoluokat ja polttoainetyypit. Nailla tiedoilla Posti allokoi kunkin kuljetuksen
sopivalle taksonomian aktiviteetille.

Posti kayttaa ajoneuvoissaan fossiilisen dieselin lisaksi uusiutuvaa dieselia seka biokaasua. Posti ei
pysty todentamaan naiden ajojen taksonomian mukaisuutta.
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Hallinnointi

Toiminta

Liikevaihdon kelpoisuus

Mukaisuutta koskeva menetelma

6.4 Henkilokohtaisten
kulkuvalineiden kaytto,
polkupyoéralogistiikka

6.5 Moottoripyorilla,
henkildautoilla ja
kevyilla
hydtyajoneuvoilla
tapahtuva liikenne

6.6 Tielilkenteen
tavaraliikennepalvelut

6.15 Vahabhiilisen
tieliikenteen ja julkisen
liikkenteen mahdollistava
infrastruktuuri

Liikevaihto, joka on tehty kavellen tai
ajoneuvoilla ja laitteilla, joita ei tarvitse
rekisterdida (polkupyorat, sahkdpyorat,
sahkokarryt)

Liikevaihto, joka on tehty skoottereilla,
maastoajoneuvoilla ja henkildautoilla
(viitemassa < 2 610 kg)

Liikevaihto, joka on tehty henkild-, paketti- ja
kuorma-autoilla. (viitemassa > 2 610 kg)

Liikevaihto, joka on saatu liikenneverkkoa
tukevasta infrastruktuurista, kuten
postikeskukset, terminaalit,
logistiikkakeskukset, latausasemat,
pakettiautomaatit, koneet naissa paikoissa
sekd ensimmaisen ja viimeisen
toimitusvaiheen infrastruktuuri.

Kaikkia luokkaan 6.4 kuuluvia tuloja voidaan
pitaa EU-taksonomian mukaisina.

EU-taksonomian mukaiset tulot sisaltavat
liikevaindon, joka on tehty
sahkdajoneuvoilla.

Talvirengaskaudella Posti ei pysty
osoittamaan taksonomian mukaisuutta
nastarenkaiden vuoksi, jotka eivat ole
mukana EU:n EPREL-tietokannan
(Energiamerkintdjen eurooppalainen
tuotetietokanta) -tulkinnoissa.

Muilla kuin paastéttomilla moottoreilla
varustetuilla henkildautoilla saadut tulot
katsotaan EU-taksonomiakelpoisiksi, ei EU-
taksonomian mukaisiksi.

Kaikki sahkdajoneuvoilla tehdyt tulot
katsotaan EU-taksonomian mukaisiksi.

Talvirengaskaudella Posti ei pysty
osoittamaan taksonomian mukaisuutta
kaikilla ajoilla nastarenkaiden vuoksi, jotka
eivat ole mukana EPREL-tulkinnoissa.

Muilla kuin paastéttéomilla moottoreilla
varustetuilla ajoneuvoilla saadut tulot
katsotaan EU-taksonomiakelpoisiksi, ei EU-
taksonomian mukaisiksi.

Tama infrastruktuuri on olennainen kirjeiden
ja pakettien tehokkaan kuljetuksen
mahdollistamiseksi ja siksi valttamatén
tarvittavien kuljetusten minimoimiseksi.
Tama vahentaa ajettuja kilometreja ja siten
alentaa Postin kasvihuonekaasupaastoéja.
Posti pystyy osoittamaan Suomen
toimintojen taksonomian mukaisuuden.



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatos
Posti-konsernin luokkien 6.5 ja 6.6 ajoneuvojen kayttamat renkaat katsotaan paaosin EU-taksonomian
mukaisiksi Postin toimintaperiaatteiden ja rengasvalmistajien EPREL-tietokannasta tekemien
tulkintojen mukaan. Skootterin renkaat eivat sisally EPREL-tietokantaan, mutta koska ajoneuvoilla ei
ole mahdollista ylittaa 45 km/h nopeutta, Posti tulkitsee, etta kriteerit melusaasteesta tayttyvat.
Kuorma-autoissa kaytettavat pinnoitetut renkaat ovat EU:n komission kesakuussa 2025 antaman
vahvistuksen mukaan EU-taksonomian mukaisia. Posti kayttaa talvikaudella tietyilla ajoneuvoluokilla
nastarenkaita, jotka eivat ole mukana EPREL-tietokannassa. Nastarenkaat ovat turvallisempi
vaihtoehto pohjoismaisessa talvessa. Posti ei pysty osoittamaan naiden renkaiden taksonomian
mukaisuutta. Koska Posti asettaa turvallisuuden etusijalle taksonomian mukaisuuden sijaan, naiden
ajoneuvojen kayttda kuljetuksissa ei voida katsoa taksonomian mukaiseksi, vaikka ajoneuvot itsessaan

muuten tayttaisivat taksonomian mukaisuuden kriteerit.

Alihankkijoidemme kautta toteutuneista toiminnoista Posti ei yleensa pysty arvioimaan taksonomian
mukaisuutta riittavan tiedon puutteen vuoksi. Taman seurauksena alihankittujen toimintojen
liilkevaihdot raportoidaan taksonomiakelpoisina, mutta ei taksonomian mukaisina. Tama liittyy
ensisijaisesti taloudelliseen toimintaan 6.6 Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut.

Posti-konserni saa tuloja myo6s hallinnollisista toiminnoista, Posti Messaging -yhtioista ja
varastointitoiminnoista, joita ei katsota taksonomiakelpoisiksi.
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Hallinnointi

Paaomamenot

Postin EU-taksonomiakelpoiset paaomamenot sisaltavat aineellisten ja aineettomien
kayttdomaisuushyddykkeiden lisaykset, myods pitkaaikaisiin vuokrasopimuksiin perustuvat
kayttéoikeusomaisuushyoddykkeiden lisaykset. Hankinnoista kirjattua lilkkearvon lisaysta ei sisallyteta
EU-taksonomiassa maariteltyihin padomamenoihin. Naita eria kasitellaan standardien IAS 38
Aineettomat hyoddykkeet, IAS 16 Aineelliset kayttdoomaisuushyddykkeet, IAS 40 Sijoituskiinteistot ja IFRS
16 Vuokrasopimukset mukaisesti.

Aineettomien hyddykkeiden lisaykset esitetaan konsernitilinpaatoksen liitetiedossa Aineettomat
hyddykkeet ja aineellisten hyddykkeiden lisaykset esitetaan liitetiedossa Aineelliset
kayttéomaisuushyédykkeet. Sijoituskiinteistdjen lisaykset esitetaan liitetiedossa Sijoituskiinteistot.
Standardin IFRS 16 mukaiset vuokratut omaisuuserat esitetaan liitetiedossa Kayttooikeusomaisuuserat.
Ainoastaan uudet vuokrasopimukset katsotaan EU-taksonomiakelpoisiksi, ja sopimusten muutokset,
kuten uudelleenarvioinnit, eivat ole EU-taksonomiakelpoisia. Kaksinkertaisen laskennan valttamiseksi

jokainen paaomamenon lisays on kohdistettu ainoastaan yhteen aktiviteettiin.

Posti-konserni ei varastoi tai kuljeta fossiilisia polttoaineita, joten paaomamenot voidaan katsoa EU-
taksonomian mukaisiksi, kun muut ehdot tayttyvat.

Posti on vuoden 2025 aikana hankkinut kaasuajoneuvoja, joiden kasvihuonepaastét ovat
huomattavasti dieselajoneuvoja pienemmat. Posti ei pysty todentamaan naiden ajoneuvojen
taksonomian mukaisuutta. Kaasuajoneuvohankinnat kattavat 13 prosenttia kaikista vuoden 2025
raskaan kaluston hankinnoista.

Ainoastaan uudet tai peruskorjatut varastot, toimistorakennukset tai niiden ymparisté katsotaan EU-
taksonomiakelpoisiksi luokassa 7, koska rakennukset, joissa harjoitetaan Postipalvelujen ja
Verkkokauppa- ja jakelupalvelujen kuljetuspalveluita, kuuluvat luokkaan 6.15.



Postin suunta

Toiminta

Hallituksen toimintakertomus

Omaisuuserien mukaisuus

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Mukaisuutta koskeva menetelma

6.5 Moottoripy®érilla,
henkildautoilla ja
kevyilla
hy6tyajoneuvoilla
tapahtuva liikenne

6.6 Tieliikenteen
tavaraliikennepalvelut

6.15 Vahabhiilisen
tieliikenteen ja julkisen
liikenteen
mahdollistava
infrastruktuuri

7.1 Uusien rakennusten
rakentaminen

7.2 Olemassa olevien
rakennusten korjaus

7.7 Rakennusten
hankinta ja omistus
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Skootterit, maastoajoneuvot ja
henkildautot (viitemassa < 2 610 kg)

Pakettiautot ja kuorma-autot
(viitemassa > 2 610 kg)

Kuljetukseen tarvittava infrastruktuuri,
kuten postikeskukset, terminaalit,
logistiikkakeskukset, latausasemat,
pakettiautomaatit, koneet naissa
paikoissa seka ensimmaisen ja viimeisen
toimitusvaiheen infrastruktuuri.

Varastot

Varastot, toimisto- ja
hallintorakennukset

Varastot, toimisto- ja
hallintorakennukset

Sahkoajoneuvot toimivat paastéttémasti, joten
ne tayttavat merkittavaa edistamista koskevan
vaatimuksen.

Hankittujen henkildéautojen renkaat ovat EPREL-
tietokannan kriteerien mukaiset. Skootterin
renkaille ei ole olemassa EPREL-luokitusta, joten
tata kriteeria ei katsota sovellettavaksi.

Ajoneuvot, jotka toimivat paastéttémasti ja
joiden massa ylittaa 7 500 kg.

Hankittujen ajoneuvojen renkaat noudattavat
EPREL-kriteereja, myos kuorma-autoissa
kaytettavat pinnoitetut renkaat.

Paaomamenot, jotka mahdollistavat tavaroiden
siirron tieliikenteessa. Infrastruktuurin
rakentaminen ja yllapitaminen vahentaa
kuljetustoimintojen kasvihuonepaastoja. Posti
Group pystyy todentamaan taksonomian
mukaisuuden Suomen paaomamenoista.

Posti pystyy osoittamaan, etta uudet
rakennukset ovat EU-taksonomian mukaisia,
koska EU-taksonomian ehdot otetaan huomioon
koko rakennusprosessin ajan.

Ainoastaan suuret korjaukset ovat EU-
taksonomiakelpoisia. Suuri osa rakennuksiin
tehtavista investoinneista kohdistuu
liikenneinfrastruktuuriin (toiminta 6.15). EU-
taksonomian mukaisuutta tarkastellaan
hankekohtaisesti.

Posti ei pysty osoittamaan, etta vastikaan
vuokratut toimisto- ja varastorakennukset ovat
EU-taksonomian mukaisia, koska nayttoa ei ole.

Hallinnointi

Toimintamenot

Postin EU-taksonomian toimintamenojen nimittaja sisaltaa kustannuksiksi kirjattavat tutkimus- ja
kehittamismenot seka tuotantoyksikdiden yllapitokustannukset, aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
ja lyhytaikaiset vuokrasopimukset. Ilmoitetut menot sisaltavat vain suorat kustannukset.

Postin tuloslaskelmassa EU-taksonomiassa maaritellyt toimintamenot sisaltyvat materiaaleihin ja
palveluihin, henkildstokuluihin ja muihin toimintakuluihin. Nama menot on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa Materiaalit ja palvelut, Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut ja
Liiketoiminnan muut kulut.

EU-taksonomiassa sallitaan poikkeus toimintamenojen raportoinnista, kun asetuksessa maariteltyja
suoria toimintamenoja pidetaan merkityksettémina verrattuna konsernin kokonaistoimintamenoihin.
Posti kayttaa oikeuttaan raportoida toimintamenot kokonaisuudessaan epaolennaisina. Posti katsoo,
etta EU-taksonomia-asetuksessa tarkoitetut toimintamenot eivat ole olennaisia sen liiketoimintamallin
kannalta. Postin toimintamalli perustuu palvelutoimintaan, jonka kulurakenne koostuu paaosin
henkiléstokuluista seka materiaaleista ja palveluista. Posti-konsernin EU-taksonomiassa maaritellyt
toimintamenot ovat 67,5 miljoonaa euroa, eli noin 5 prosenttia kaikista konsernin kuluista.
Toimintamenojen suhteellinen painoarvo sellaisena kuin se on maaritelty asetuksessa, on
rakenteellisesti merkityksetdn.



Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Taksonomiakelpoisiin ja taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta, padaomamenoista
ja toimintamenoista — vuoden 2025 tiedot (yhteenveto keskeisista tulosindikaattoreista)

Hallinnointi

2025
. . . S s s . Taksonomian
Erittely taksonomian mukaisten toimintojen ympaéristétavoitteen mukaan Arvioimatta Taksonomian mukaisten
jaavat mukaiset  toimintojen
Taksonomia- Taksonomian toiminnat, toiminnat osuus
Keskeinen kelpoisten Taksonomian mukaisten Ilmaston- Ilmaston- Ymparistén Biologinen Mahdollistavien Siirtyma- joita edeltavalla edeltavalla
tulos- toimintojen mukaiset  toimintojen muutoksen muutokseen pilaantu- monimuo- toimintojen toimintojen pidetaan ei- tilikaudella tilikaudella
indikaattori Yhteensa osuus toiminnat osuus hillinta sopeutuminen Vesi Kiertotalous minen toisuus osuus osuus olennaisina (2024) (2024)

miljoonaa miljoonaa miljoonaa

euroa % euroa % % % % % % % % % % euroa %
Liikevaihto 1447,6 77 % 516,3 36 % 36 % - % - % % - % - % 26 % - % - % N/A N/A
Padomamenot 1751 54 % 52,7 30 % 30 % - % - % % - % - % 17 % - % - % N/A N/A
Toimintamenot 67,5 - % - - % - % - % - % % - % - % - % - % 100 % N/A N/A
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Postin suunta Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Hallinnointi

Taksonomiakelpoisiin ja taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta — vuoden 2025
tiedot

Liikevaihto 2025

Taksonomia- Taksonomian
kelpoinen Taksonomian mukainen
keskeinen mukainen keskeinen . . . e e .
tulos- keskeinen tulos- Taksonomian mukaisten toimintojen ymparistétavoite Taksonomian
indikaattori tulos- indikaattori mukainen
(taksonomia- indikaattori (taksonomian osuus
kelpoisen (liikevaihdon mukaisen Ilmaston- Ilmaston- Biologinen taksonomia-
lilkevaihdon rahallinen lilkevaihdon muutoksen muutokseen Ympariston moni- Mahdollistava Siirtyma- kelpoisesta
Taloudelliset toiminnat Koodi osuus) arvo) osuus) hillintd sopeutuminen Vesi Kiertotalous pilaantuminen muotoisuus toiminta toiminta toiminnasta
miljoonaa
% euroa % % % % % % % M T %
Henkildkohtaisten kulkuvalineiden
kayttd, polkupyodralogistiikka CCM 6.4 4 % 63,4 4 % 4 % - - - - - 100 %
Moottoripyéra-, henkildauto- ja
hyotyajoneuvoliikenne CCM 6.5 8 % 61,1 4 % 4 % - - - - - 56 %
Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut CCM 6.6 39 % 19,2 1 % 1 % - - - - - 3 %
Tieliikenteen ja julkisen liikenteen
mahdollistava infrastruktuuri CCM 6.15 27 % 372,6 26 % 26 % - - - - - M 97 %
Luokitusjarjestelman mukaisuuden summa
tavoitteen mukaan 36 % - - - - -
Yhteenlaskettu liikevaihto 77 % 516,3 36 % 36 % - - - - - 26 % - % 46 %
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Postin suunta Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatés Hallinnointi

Taksonomiakelpoisiin ja taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus padgomamenoista — vuoden 2025
tiedot

Paiaomamenot 2025

Taksonomia- Taksonomian
kelpoinen Taksonomian mukainen
keskeinen mukainen keskeinen
tulos- keskeinen tulos- . . s, e .
indikaattori tulos- indikaattori Taksonomian mukaisten toimintojen ymparistétavoite Taksonomian
(taksonomia- indikaattori (taksonomian mukainen
kelpoisten (padoma- mukaisten osuus
paaoma- menojen paaoma- Ilmaston- Ilmaston- Biologinen taksonomia-
menojen rahallinen menojen muutoksen  muutokseen Ympariston moni- Mahdollistava Siirtyma- kelpoisesta
Taloudelliset toiminnat Koodi osuus) arvo) osuus) hillinta sopeutuminen Vesi Kiertotalous pilaantuminen muotoisuus toiminta toiminta toiminnasta
miljoonaa
% euroa % % % % % % % M T %
Moottoripyéra-, henkildauto- ja
hyotyajoneuvoliikenne CCM 6.5 1 % 1,1 1 % 1 % - - - - - 100 %
Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut CCM 6.6 13 % 13,2 8 % 8 % - - - - - 56 %
Tieliikenteen ja julkisen liikenteen
mahdollistava infrastruktuuri CCM 6.15 21 % 29,4 17 % 17 % - - - - - M 81 %
Uusien rakennusten rakentaminen CCM 7.1 10 % 8,9 5 % 5 % - - - - - 49 %
Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2 1 % 0,0 0 % 0 % - - - - - T 0 %
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 7.7 8 % 0,0 0 % 0 % - - - - - 0 %
Luokitusjarjestelman mukaisuuden summa
tavoitteen mukaan 30 % - - - - -
Yhteenlasketut padomamenot 54 % 52,7 30 % 30 % - - - - - 17 % - % 56 %
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Postin suunta Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatoés

ESRS E1 Ilmastonmuutos

Posti on tunnistanut seuraavat ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet:

Asiaan liittyva osa- Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
aihe tai osaosa-aihe kuvaus

Vaikutus, riski Sijainti
tai mahdollisuus arvoketjussa Aikavali

Ilmastonmuutoksen  Postin omasta toiminnasta ja arvoketjun Tosiasiallinen Oma ja Lyhyen,

hillinta toiminnoista aiheutuvat kasvinuonekaasu- kielteinen arvoketju keskipitkan
paastot. Rahti-, paketti- ja postikuljetukset vaikutus ja pitkan
(omat ja kuljetuskumppaneiden kuljetukset) aikavalin
aiheuttavat suurimman osan Postin paastoista vaikutukset
myo6tavaikuttaen ilmaston l@mpenemiseen.

Kilpailuetu ja parantunut maine Taloudellinen Oma ja Lyhyt ja
ilmastonmuutoksen hillinnan avulla. mahdollisuus arvoketju keskipitka
Ilmastotavoitteita ei saavuteta, koska Taloudellinen Oma ja Keskipitka ja
kuljetuskalustossa ja kiinteistdissa ei ole riski arvoketju pitka
saatavilla vahahiilisia ratkaisuja.
* Vahahiilisten ajoneuvojen saatavuus
¢ Vahahiilisten raskaiden ajoneuvojen

teknologian maturiteetti
e Lataus- ja tankkausinfrastruktuurin

riittamatoén kapasiteetti ja saatavuus
e Sahkdékayttdisten ajoneuvojen rajallinen

kantama ja kuormauskapasiteetti
¢ Fossiilittoman energian saatavuus kaikissa

toimintamaissa
Ilmastolainsaadannén kasvamisesta, esim. Taloudellinen Oma ja Keskipitka ja
hiiliverosta, johtuvien tiukempien vaatimusten riski arvoketju pitka
noudattamisesta aiheutuvat kustannukset.

Energia Postin oman toiminnan ja arvoketjun Tosiasiallinen Omaja Lyhyen ja
toimintojen (mukaan lukien kuljetuskalusto ja kielteinen arvoketju keskipitkan
kiinteistot) aiheuttama energiankulutus. vaikutus aikavalin

vaikutukset
Polttoaineiden ja energian hintojen vaihtelun Taloudellinen Oma ja Lyhyt, keski-
riski. riski arvoketju pitka ja pitka
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Hallinnointi

Posti seuraa kasvihuonekaasupaastojaan arvioidakseen ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien edistymista, raportoitu osiossa Kasvihuonekaasujen scope 1-,
scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot. Energiaan liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien osalta Posti seuraa energiankulutustaan, raportoitu osiossa Energiankulutus ja
energialahteiden yhdistelma.

Postin siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutoksen hillintaan
liittyvat toimet

Vastuullisuus ja ilmasto ovat Postin strategian ja tarkoituksen ytimessa. Posti pyrkii edistamaan
logistiikan puhdasta siirtymaa, mika tarkoittaa negatiivisten ilmastovaikutusten minimoimista ja
positiivisten vaikutusten maksimoimista, seka samalla edistamaan muutosta kohti kestavampaa
kulutusta. Postille tama tarkoittaa paitsi oman toiminnan paastojen vahentamista myos vahvaa
vaikuttamista ja yhteisty6ta kumppaneiden kanssa. Postin merkittava paastélahde on ostettu
tiekuljetus. Strategisten kumppanuuksien luominen talla alalla on ratkaisevan tarkeaa seka
liiketoiminnan ettd vastuullisuuden edistamisen kannalta.

Postin ilmastotoimet perustuvat Postin strategiaan ja ilmastotieteeseen. Vuonna 2022 kansainvalinen
Science Based Targets -ilmastoaloite (SBTi) hyvaksyi Postin lyhyen aikavalin, pitkan aikavalin ja
nettonollan ilmastotavoitteet. Postin markkina-alueilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Baltiassa Posti
oli globaalisti toimialansa ensimmainen seka yleisesti ensimmaisten 17 yrityksen joukossa, joiden
nettonollatavoitteet Science Based Targets hyvaksyi. Postin lyhyen aikavalin SBTi-ilmastotavoitteet
ovat -50 prosenttia scope 1 ja 2 -paastdista seka -50 prosenttia scope 3 -paastoista vuoteen 2030
mennessa verrattuna perusvuoteen 2020. Postin pitkan aikavalin SBTi-tavoitteet ovat -920 prosenttia
vuoteen 2040 mennessa verrattuna perusvuoteen 2020 ja nettonolla vuoteen 2040 mennessa. Postin
ilmastotavoitteet vastaavat hyvin Pariisin sopimuksen tavoitetta ilmaston lampenemisen
rajoittamisesta 1,5 °C:seen.
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Posti paivitti vuonna 2025 ilmastoa koskevan siirtymasuunnitelmansa ESRS E1-1 Ilmastonmuutoksen

hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma -vaatimusten mukaisesti. Postin ilmastoa koskeva
siirtymasuunnitelma perustuu Postin SBTi-validoituihin ilmastotavoitteisiin seka Postin olemassa
olevaan tiekarttaan, jonka tavoitteena on fossiiliton tiekuljetus ja kiinteistbenergia vuonna 2030.

Siirtymasuunnitelma sisaltaa hiilesta irtautumisen keinot, jotka toimivat rakennuspalikoina 2040
nettonollaan. Kunkin hiilesta irtautumisen keinon osalta yksiléidaan konkreettisia toimia
siirtymasuunnitelman toteuttamiseksi. Postin ilmastoa koskeva siirtymasuunnitelma hyvaksyttiin Postin
vastuullisuusfoorumissa kesakuussa 2025. Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhteet -tiimi vastaa ilmastoa
koskevan siirtymasuunnitelman taytantdéonpanosta yhteistyossa lilkketoimintaryhmien ja Postin
kiinteistotiimin kanssa. Vastuullisuusfoorumi huolehtii valvonnasta seuraamalla ilmastoa koskevan
siirtymasuunnitelman yleista edistymista. Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdetiimi on myos vastuussa
edistymisen seurannasta ja paivitysten saannollisesta raportoinnista vastuullisuusfoorumille.
[lmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma tarkistetaan ja paivitetaan tarvittaessa
vuosittain kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tarkistuksen yhteydessa.

[lmastoskenaariot ovat tukeneet olennaisten ymparistén, yhteiskunnan, teknologian, markkinoiden ja
politiikkaan liittyvien kehityskulkujen tunnistamista ja auttaneet maarittamaan asianmukaiset hiilesta
irtautumisen keinot. Postin TCFD-tydn tulokset, sisaltaen skenaarioanalyysin kolmella
ilmastoskenaariolla, muodostivat perustan ilmastosiirtymasuunnitelman laatimiselle. Nama skenaariot
sisallytettiin myo6s kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessiin. Skenaarioanalyysi kuvataan
tarkemmin osiossa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosessi.

Skenaarioanalyysin mukaan fyysisten ilmastoriskien odotetaan pysyvan kohtalaisina, eika tassa
vaiheessa ole tunnistettu kroonisia fyysisia riskeja. Posti seuraa ilmastovaikutusten kehittymista ja on
valmis mukauttamaan toimintaansa sen mukaisesti. Fyysisia riskeja ei kasitella
ilmastosiirtymasuunnitelmassa erikseen, mutta operatiivisen infrastruktuurin, kuten kuljetuskaluston ja
kiinteistdjen, kestavyyden varmistaminen Pohjoismaiden ja Baltian ilmasto-olosuhteissa kuuluu osaksi
normaalia operatiivista johtamista.

Siirtymariskien odotetaan sita vastoin olevan merkittavampia. Keskeinen havaittu siirtymariski liittyy
vahahiilisten ajoneuvojen saatavuuteen ja teknologian maturiteettiin. Ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevassa siirtymasuunnitelmassa hahmotellaan erilaisia toimia kuljetuskaluston hiilesta
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irtautumiseksi niin, etta ei turvauduta yhteen ainoaan teknologiseen ratkaisuun. Talla toimintamallilla
vahennetaan myds polttoaineiden ja energian hinnan vaihteluun liittyvia riskeja, jotka vaikuttavat seka
ajoneuvojen kayttdon ettad kiinteistdjen energiankulutukseen. Toinen skenaarioanalyysissa tunnistettu
siirtymariski liittyy Postin kuljetuskumppaneiden hiilesta irtautumiseen. Paastévahennysten
saavuttaminen koko arvoketjussa riippuu vahahiilisten ajoneuvojen teknologian maturiteetista ja sita
tukevan infrastruktuurin saatavuudesta. Taman riskin lieventamiseksi ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevassa siirtymasuunnitelmassa hahmotellaan joukko yhteisia toimenpiteita, joilla tuetaan
kumppaneita niiden paastdjen vahentamisessa. Lisaksi Posti tunnistaa saantelyyn osallistumisen
merkityksen ja on maaritellyt yhdeksi keinoksi sidosryhmien vaikutusmahdollisuudet ja yhteistyén.
Tama sisaltaa aktiivisen osallistumisen kansallisen ja EU:n tason ilmasto- ja liikkennepolitiikan
kehittamiseen, mika on keskeista paastéjen vahentamista tukevan saantely-ymparistédn luomiseksi.

Seuraavassa kuvassa on Postin ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma. Postin
ilmastotavoitteet ovat kunnianhimoiset, ja Posti on sitoutunut seka omiin toimiin etta koko arvoketjun
sitouttamiseen, jotta nettonollaan paastaan vuoteen 2040 mennessa. Postin siirtymasuunnitelmassa
havainnollistetaan arvioitu paastévahennyspotentiaali eri scopeissa ja keinoittain. Posti ei kuitenkaan
talla hetkella kvantifioi yksittaisten keinojen tarkkaa osuutta scope-kohtaisista paastdévahennyksista.
Vuonna 2026 Posti tulee jatkamaan ilmastotydnsa edistamista laatimalla kattavan ilmastotiekartan.
Tiekartta sisaltaa yksityiskohtaisen arvion kunkin toimenpiteen paastévahennyspotentiaalista, mika
mahdollistaa toimenpiteiden priorisoinnin ja tehokkaan toteutuksen ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi.

Siirtymasuunnitelmassa keinot 2030 asti keskittyvat vahentamaan paastéja tieliikenteesta ja
kiinteistdista tukien Postin tavoitetta saavuttaa fossiilittomat tiekuljetukset ja kiinteistdjen
energiankayttd vuoteen 2030 mennessa. Vuosien 2030—-2040 toimissa keskitytaan muihin arvoketjun
hiilesta irtautumista koskeviin toimenpiteisiin. Taulukossa Postin hiilesta irtautumisen keinot ja toimet
esitetaan yhteenveto Postin hiilesta irtautumisen keinoista seka Postin ilmastotavoitteiden

saavuttamiseksi toteutetuista ja suunnitelluista toimista.
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SBTi: scope 1-2:-50 % 2030 mennessa ja scope 3 -50 % 2030 mennessa
(Lisatavoite: tiekuljetukset ja kiinteistoenergia fossiilitonta 2030 mennessa)

2020 //
Perus-
vuosi

-59 % (scope 1-2)

-11 % (scope 3)

Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen
omissa
kuljetuksissa
e Sahko- ja

kaasuajoneuvot

* Fossiilittomat
polttoaineet

Optimointi ja

digitaaliset

ratkaisut

* Reitin ja
tayttdasteen
optimointi

* Taloudellinen
ajotapa

Fossiilittomat

energiatehokkaat

kiinteistot

¢ Fossiiliton
energia

¢ Rakennus-
hankkeet

Hiilesta
irtautuminen
ostetun
tiekuljetuksen
kumppaneiden
kanssa
¢ Puhtaita
ajoneuvoja
koskevat
kannustimet
¢ Osallistuminen
uusien
ratkaisujen
kehittamiseen

SBTi: -90 % 2040 mennessa

. Scope 1 ja niita koskevat toimet

Hiilesta irtautuminen Scope 2 ja niita koskevat toimet

arvoketjussa

2025

Huom. Laatikoiden koot havainnollistavat paastévahennyspotentiaalia
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e Kestavan hankinnan . Scope 3 ja niita koskevat toimet

2030 toimintaperiaatteet epasuorille o )
Lahiajan hankinnoille Pitkan aikavalin toimet
tavoite  * Puhtaammat liike- ja tydbmatkat 2040

* Uusien teknologisten edistys- Nettonolla

askeleiden hyédyntaminen

* Energiatehokkuuden lisaaminen
energian arvoketjun alkupaan
paastojen vahentamiseksi
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Postin hiilesta irtautumisen keinot ja toimet*

Keino Aiemmat ja kaynnissa olevat toimet

Fossiilisista * Investoidaan soveltuvin osin sahko- ja kaasukalustoon
polttoaineista » Kaytetaan fossiilittomia polttoaineita ja biokaasua

luopuminen omissa e Kaytetaan kevytkulkuneuvoja (pyoria, skoottereita, sahkokarryja)
kuljetuksissa * Investoidaan latausinfrastruktuuriin omissa kiinteist6issa

Optimointi ja digitaaliset
ratkaisut

Fossiilittomat
energiatehokkaat
kiinteistot

Hiilesta irtautuminen
ostetun tiekuljetuksen
kumppaneiden kanssa

Hiilesta irtautuminen
arvoketjussa (lukuun
ottamatta kuljetuksia ja
kiinteistoja)

Vaikuttaminen ja
sidosryhmayhteisty6

* Varmistetaan riittava latausinfrastruktuuri energiantoimittajien kanssa
* Pilottihankkeet, joissa muunnetaan dieselkuormuri sahkdiseksi

¢ Reitin optimointi

e Tayttdasteen optimointi

e Taloudellinen ajotapa

¢ Digitaalinen postilaatikko

* Uudet digitaaliset ratkaisut

* Fossiiliton energia
e Energiatehokkuus
¢ [Imaston huomioiminen rakennushankkeissa

e Kaydaan vuoropuhelua kumppaneiden hiilesta irtautumista koskevien
tavoitteiden kanssa ja tuetaan niita
e Kannustetaan strategisten kumppaneiden puhtaiden ajoneuvojen kayttda

e Parannetaan paastodlaskentaa siirtymalla kustannusperusteisesta datasta
enemman toimittajakohtaisiin tietoihin
e Edistetaan kiertotaloutta Postin palveluiden avulla

¢ Osallistutaan ilmasto- ja liikennepolitiikkaa koskevan saantelyn
kehittamiseen kansallisella ja EU:n tasolla

* Edistetaan kiertotaloutta, secondhand-verkkokauppaa ja kestavaa
kulutusta

* Posti seuraa jatkuvasti mahdollisia hiilesta irtautumisen toimia. Talla hetkella kaynnissa olevat toimenpiteet ovat sovellettavissa ja tehokkaita myds jatkossa.
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Tulevat toimet

Pilotoidaan vetyajoneuvo

Investoidaan uusiin ratkaisuihin ajoneuvojen hiilesta irtautumiseksi
Jatketaan konversiokuorma-autojen edistamista

Tutkitaan akkuenergian varastointijarjestelmia

Kehitetaan edelleen Postin digitaalista postilaatikkoa

Selvitetaan uusiutuvan energian pitkaaikaisten sahkéhankinta-sopimusten
(PPA) hankintaa ja lisataan omaa energiantuotantoa

Selvitetaan kaukolampoa koskevia sopimusvalineita

Yhteistyd rakennusten omistajien kanssa energiatehokkuuden
parantamiseksi ja fossiilittomiin energiasopimuksiin siirtymiseksi

Osallistutaan uusien fossiilittomien ratkaisujen kehittamiseen yhdessa
valmistajien kanssa
Innovatiiviset ratkaisut

Edistetaan hiilesta irtautumista epasuorissa hankinnoissa kestavan
hankinnan toimintaperiaatteilla (esim. IT-laitteet ja palvelut)
Puhtaammat liike- ja tydmatkat

Uusien teknologisten edistysaskeleiden hyddyntaminen

Lisataan energiatehokkuutta energian arvoketjun alkupaan paastdjen
vahentamiseksi

Jatketaan politiikkaa koskevaa edunvalvontaa
Innovoidaan kiertotalouden liikketoimintamalleja ja edistetaan secondhand-
verkkokauppaa ja kestavaa kulutusta



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatoés

Keino 1: Fossiilisista polttoaineista luopuminen omissa kuljetuksissa

Fossiilisten polttoaineiden kayton vahentaminen on keskeinen osa toimia, joilla Posti pyrkii
irtautumaan hiilesta. Posti on jo toteuttanut useita konkreettisia toimenpiteita, kuten kuljetuskaluston
sahkdistamista, vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttdéonottoa ajoneuvoissa ja latausasemien
asentamista. Nama toimet ovat jatkossakin keskeisia Postin jatkuvissa pyrkimyksissa saavuttaa
nettonolla vuoteen 2040 mennessa.

Posti jatkoi vuonna 2025 jarjestelmallista ty6ta kohti fossiilitonta tiekuljetusta. Vuoden 2025 lopussa
Postilla oli kaytossa yhteensa 765 (500) sahkopakettiautoa, 36 (23) sahkdkuorma-autoa, 3 (0)
sahkoéyhdistelmaajoneuvoa, 106 (70) kaasukayttdistad raskasta kuorma-autoa, 40 (39) kaasukayttoista
kuorma-autoa tai pakettiautoa ja yli 1 400 sahkokayttdista kevytkulkuneuvoa skoottereista
sahkdkarryihin. Kaikki Postin omissa ja kuljetuskumppaneiden sahkdajoneuvoissa Suomessa kaytetty
sahkd on fossiilitonta energiaa, jolla on alkuperatakuu, ja kaikki kaasuajoneuvot toimivat biokaasulla.
Posti ostaa alkuperatakuita myos niille myydyille kuljetuksille, joissa kaytettya energiaa ei ladata Postin
omilla latausasemilla.

Posti lisasi vuonna 2025 fossiilittoman energian kayttéa omassa kuljetuskalustossaan lahes 20
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2024 Posti otti kayttéon Suomen ensimmaisen
tavarankuljetusliikenteessa liikkenndivan dieselista sahkdkayttdiseksi muutetun kuormurin, ja vuonna
2025 konversiokuorma-autojen edistamista jatkettiin. Puhtaan kuljetuskaluston tiekartan
taytantdéonpanoa jatketaan, jotta tiekuljetuksissa paastaisiin fossiilittomuuteen vuonna 2030. Tahan
sisaltyy sahko- ja kaasuajoneuvojen hankkiminen edelleen soveltuvin osin seka uusiutuvan dieselin ja
biokaasun kayttd. Ajoneuvokannan sahkdistaminen, kaasukayttdisten ajoneuvojen kayttdéonotto ja
fossiilittomien polttoaineiden kayton lisaaminen ovat tukeneet kasvihnuonekaasujen vahentymista.
Scope 1ja 2 paastot ovat vahentyneet -59 prosenttia perusvuoteen (2020) verrattuna.

Posti investoi latausinfrastruktuuriin eri puolilla Suomea ja tekee energiantoimittajien kanssa
yhteistyota varmistaakseen, etta sahkdautojen latausasemia ja kaasutankkausasemia on riittavasti.
Postille ja sen kuljetuskumppaneille on ratkaisevan tarkeaa, etta latausinfrastruktuuri on lahella sen
logistiikkakeskuksia ja etta latausinfrastruktuuria on kaikkialla sen toimintamaissa. Vuodesta 2026
alkaen Postin kuljetuskaluston sahkoistaminen laajenee raskaampiin ja pidempiin ajoneuvoihin, joihin
sovelletaan uutta tehokasta latausratkaisua. Tama MCS-ratkaisu (Megawatt Charging System) haastaa
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muut energiamuodot, koska sen ansiosta voidaan ajaa pidempaan alhaisemmilla sahkdisen liikenteen
kustannuksilla. Tama innovaatio lyhentaa latausaikaa ja tehostaa tyopaivaa nopean ja tehokkaan
latauksen ansiosta.

Posti tutkii myos akkuenergian varastointijarjestelmien (Battery Energy Storage System, BESS)
kehittamista. Akkuenergian varastointijarjestelmat voivat parantaa verkon vakautta ja auttaa
optimoimaan uusiutuvista lahteista peraisin olevan energian kayton. Posti seuraa vetyajoneuvojen
kehitysta ja harkitsee tulevaisuudessa vetyajoneuvon pilotointia.

Postin ilmastosiirtymasuunnitelman keino 1: Fossiilisista polttoaineista luopuminen omissa kuljetuksissa
on vaatinut vuonna 2025 noin 22,5 miljoonan euron investoinnit, mukaan lukien merkittavimmat
investoinnit. Kokonaisnakdékulmasta keino 1 ei kuitenkaan edellyta merkittavia lisainvestointeja, silla
kalusto tullaan uusimaan ja korvaamaan uudella tyypilla nykyisen kaluston jaljella olevan kayttoian
jalkeen. Keinoon 1 liittyvia investointeja raportoidaan osittain EU-taksonomian paaomamenoissa
(aktiviteetit 6.15, 6.5—6.6). Siirtymasuunnitelman keinolle 1 kohdennetut taloudelliset resurssit eivat
kuitenkaan taysin vastaa raportoituja EU-taksonomian paaomamenoja. Tama johtuu siita, etta keino 1
ei sisalla investointeja, jotka liittyvat taksonomian aktiviteettiin 7 (Rakennus- ja kiinteistdalan toiminta).
Lisaksi fossiilisia polttoaineita kayttavat ajoneuvot, vaikka ne ovat taksonomiakelpoisia, eivat tue
siirtymasuunnitelman tavoitteita. Vastaavat liitetiedot konsernitilinpaatoksessa ovat liitetiedossa

Aineelliset hyodykkeet.

Keino 2: Optimointi ja digitaaliset ratkaisut

Posti parantaa jatkuvasti reittien optimointia, taloudellista ajotapaa ja ajoneuvojen tayttdastetta.
Digiteknologia on avainasemassa naiden edistysaskelten tukemisessa. Posti on ottanut kayttodn reitti-
ja tayttdasteen optimoinnin polttoaineen kulutuksen vahentamiseksi ja ymparistovaikutusten
minimoimiseksi. Dataa hyddyntamalla valtetaan tarpeettomia matkoja ja maksimoidaan ajoneuvojen
kuormakapasiteetti, mika vahentaa ajettuja kilometreja ja kasvihuonekaasupaastdja. Posti jatkaa
optimointiratkaisujen kehittamista edistaakseen ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Kaikki ajoneuvoja, skoottereista alkaen, kuljettavat tydntekijat saavat koulutusta, johon sisaltyy
taloudellinen ajotapa. Pakettiautoluokasta lahtien ajoneuvoissa on kaytdssa ajokayttaytymisen
seurantajarjestelmat, joiden avulla ajotapoja voi parantaa jatkuvasti ja jotka tukevat Postin
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ilmastotavoitteita. Taloudellisen ja turvallisen ajotavan koulutus on lisaksi laissa maaratty velvollisuus
kaikille ammattikuljettajille (Certificate of Professional Competence, CPC). Posti jarjestaa oman
taloudellista ja turvallista ajotapaa koskevan koulutuksen, joka on Postin omien kuljettajien,
kuljetuskumppanien ja vuokratyéntekijéiden saatavilla. Koulutukseen sisaltyy myds kaytannoén
harjoituksia, ja siind annetaan tietoa esimerkiksi Postin ilmastotavoitteista. Posti jatkoi tata tyota

vuonna 2025 taloudellisen ajotavan parantamiseksi.

Digitalisaatiolla on myos tarkea rooli, kun Posti pyrkii irti hiilesta. OmaPosti-palvelun ja sen digitaalisen
postilaatikon avulla organisaatiot, kuten viranomaiset, voivat lahettaa kirjeita sahkoéisesti. Tama
vahentaa paperin tuotantoon, tulostukseen ja perinteisen fyysisen postin jakeluun liittyvia
ymparistovaikutuksia. Vuonna 2025 Posti jatkoi digitaalisen postilaatikon kehittamista ja on sitoutunut
sen jatkuvaan kehittamiseen tulevina vuosina.

Keino 2:n toteuttaminen edellyttaa investointeja ICT-kehitykseen ja lajittelukapasiteetin
automatisointiin, jotta voidaan mahdollistaa uudet jakelumallit, reittien optimointi ja tayttdasteiden
parantaminen. Vuodelle 2025 on tunnistettu yhteensa 12,8 miljoonan euron investoinnit, joilla on
vaikutusta keino 2:n toteuttamiseen. Summa sisaltaa seka EU-taksonomian mukaisia ja kelpoisia
paaomamenoja, etta investointeja, jotka eivat tayta taksonomian kelpoisuus- tai mukaisuuskriteereja.
Kokonaisuudesta noin 2,4 miljoonaa euroa liittyy keino 2:ta tukeviin ICT-investointeihin. Nykyisen EU-
taksonomiatulkinnan mukaisesti Postin ICT-investoinnit eivat sisally taksonomialuokitteluun, minka
vuoksi ne on rajattu pois Postin EU-taksonomiaraporteissa esitettavasta paaomamenojen
tulosindikaattorista. EU-taksonomiassa taksonomiakelpoisiksi katsottuja paaomamenoja raportoidaan
aktiviteettien 6.15 seka aktiviteetin 7 (Rakennus- ja kiinteistdalan toiminta) alla EU-
taksonomiaraportoinnissa. Vastaavat liitetiedot konsernitilinpaatoksessa ovat Aineettomat

hyoédykkeet.

Keino 3: Fossiilittomat energiatehokkaat kiinteistot

Postin tavoitteena on kayttaa ainoastaan fossiilitonta energiaa vuoteen 2030 mennessa. Tama
tarkoittaa fossiilitonta sahkoa, kaukolampda ja polttoaineita kaikissa Postin kiinteistdissa. Vuodesta
2021 lahtien kaikki Suomessa ostettu sahko on ollut fossiilitonta. Ruotsissa ja Norjassa suurin osa
varastojen energiasta on ollut alusta alkaen fossiilitonta. Baltiassa suurin osa sahkosta on fossiilitonta

81 VUOSIKERTOMUS 2025

Hallinnointi

energiaa, ja Posti pyrkii edelleen lisadmaan sen maaraa. Sahkon lisaksi monissa maissa kaytetaan
kaukolamp®a, ja suurin osa kaytetysta kaukolammosta on jo nyt fossiilitonta.

Posti voi helposti valita fossiilittomia energialahteita kiinteistdissa, joissa se hallinnoi
energiasopimuksia. Postilla on kuitenkin myds kiinteistoja, joissa se on vuokralaisena eika silla ole omaa
energiasopimusta. Posti ostaa jo nyt sahkdn alkuperatakuita kyseisille kiinteistoille. Jotta hiilesta
irtautumista voidaan entisestaan vauhdittaa, Posti tekee myds yhteistyota rakennusten omistajien
kanssa energiatehokkuustoimien toteuttamiseksi ja fossiilittomaan energiaan siirtymiseksi. Sen lisaksi,
etta Posti priorisoi fossiilittoman energian kayttéa, se toteuttaa jatkuvasti
energiatehokkuustoimenpiteita kokonaiskulutuksen vahentamiseksi. Vuonna 2025 Postin paakonttori
palasi Helsingin Postitalon historialliseen rakennukseen, jolla on LEED Gold -sertifikaatti. Sertifikaatilla
tuodaan esiin rakennuksen pitkan aikavalin toiminnallista tehokkuutta ja vahvistetaan, etta se tayttaa
tunnustetut kestavyyden ja energiatehokkuuden standardit. Lisaksi Postin uusi suuri varasto
Jarvenpaassa tahtaa BREEAM Excellent -ymparistdsertifikaattiin. Lammitykseen kaytetaan
maalampoa, ja kymmenen prosenttia sahkénkulutuksesta saadaan aurinkoenergiasta. Postin
energiatehokkuustoimenpiteet yhdistettyna fossiilittoman energian kaytdn lisdamiseen kiinteistoissa
ovat tukeneet scope 2 -paastdjen vahentymista. Scope 2 paastét ovat vahentyneet 63 prosenttia
perusvuoteen 2020 verrattuna.

Uusissa rakennushankkeissa otetaan ilmasto ja energiatehokkuus systemaattisesti huomioon. Tama
tarkoittaa esimerkiksi rakennuksen energiatehokkuutta seka mahdollisuuksien mukaan omaa
energiantuotantoa aurinkopaneeleilla ja maalampda. Jatkossa Posti pyrkii lisaamaan
energiantuotantoaan aurinkopaneelien avulla ja tutkii pitkaaikaisia sahkdnhankintasopimuksia (Power
Purchase Agreements, PPA).

Keino 4: Hiilesta irtautuminen ostetun tiekuljetuksen kumppaneiden kanssa

Lahes kolme neljasosaa ostettujen tiekuljetusten paastoista tulee Suomen verkkokauppa- ja
jakeluliiketoiminnasta. Posti jatkoi vuonna 2025 konkreettisia toimia, joilla se pyrkii saavuttamaan
ilmastotavoitteensa Suomessa yhdessa kuljetuskumppaneidensa kanssa. Kuljetuskumppaneiden
keinot tiekuljetusten paastojen vahentamiseksi ovat samat kuin Postilla: fossiilittomien polttoaineiden
kaytto, sahkoistaminen ja taloudellinen ajotapa. Posti voi kannustaa kumppaneita kayttamaan
puhtaampia ajoneuvoja.
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Posti ja sen kuljetuskumppanit kayttavat vuosittain huomattavan maaran uusiutuvaa dieselia, ja
vuonna 2025 kuljetuskumppanit lisasivat fossiilittoman energian kayttdoa kuljetuskalustossa yli 100
prosenttia. Tama kehitys johtuu paaasiassa siita, etta kumppanimme ovat ottaneet kayttdéén suuren

maaran uusia sahkd- ja kaasuajoneuvoja.

Niissa paikoissa, joissa lataus- ja tankkausinfrastruktuuri on jo saatavilla tai tulee lahitulevaisuudessa
olemaan saatavilla, reitit suunnitellaan siten, etta sahko- tai biokaasuajoneuvojen kaytté on
mahdollista. Ajoneuvoinvestointien taloudellinen toteutettavuus on otettu huomioon suunnitelmien
keskeisena lahtdékohtana, ja Posti tarjoaa kuljetuskumppaneilleen tukea myos sopivien ajoneuvojen
ldytamisessa. Sopimuksiin sisallytetaan vaatimus sahké- tai biokaasuajoneuvojen kaytdsta, jos se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti mahdollista. Posti keskittyy l[@hivuosina edistamaan samoja
suunnitelmia Postin muissa toimintamaissa.

Keino 5: Hiilesta irtautuminen arvoketjussa (lukuun ottamatta kuljetuksia ja
kiinteistoja)

Postin suurimpia paastolahteita ovat ostettujen tuotteiden ja palveluiden paastot (pois lukien energian
hankinta ja kuljetukset). Naihin epasuorista hankinnoista aiheutuviin paastéihin kuuluvat esimerkiksi
ICT-laitteet ja -palvelut, ajoneuvojen huolto, kiinteistdjen huolto ja pakkausmateriaalit. Talla hetkella
nama paastot lasketaan kustannusperusteisesti. Ensimmaisena askelena Postilla on paastdlaskennan
parantaminen ja toimittajilta saatavien tietojen kaytdn lisaaminen. Tama ty6 aloitettiin vuonna 2024.
Tulevina vuosina epasuorien hankintojen hiilesta irtautumista edistetaan edelleen kestavan hankinnan
toimintaperiaatteilla/ohjeilla.

Keino 6: Vaikuttaminen ja sidosryhmayhteistyo

Posti pitaa sidosryhmien sitoutumista ja yhteistyota keskeisena mahdollistajana kaikissa hiilesta
irtautumisen keinoissa. Tama lapileikkaava lahestymistapa tukee ilmastotoimien toteuttamista koko
organisaatiossa. Osana sitoutumistaan vastuulliseen liiketoimintaan Posti osallistuu aktiivisesti ilmasto-
ja liikennepolitiikkaan liittyvan kansallisen ja EU:n tason saantelyn kehittamiseen. Tahan kuuluu jatkuva
osallistuminen poliittiseen vaikuttamistyéhén johdonmukaisen ilmastolainsaadanndn edistamiseksi.
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Lisaksi Posti edistaa kiertotaloutta palvelutarjonnallaan ja strategisilla kumppanuuksillaan. Tahan
kuuluu myo6s secondhand-verkkokauppa ja kestavien kulutustottumusten edistaminen. Jatkossa Posti
pyrkii edelleen innovoimaan kiertotalouden liiketoimintamalleja ja syventamaan myonteista
vaikutustaan.

Ilmastoa koskevan siirtymasuunnitelman ja toimien rahoitus

Postin toiminnassa tehdaan jatkuvasti investointeja ilmastosiirtymasuunnitelman tukemiseksi ja
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Postin ilmastotavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
odotettavasti merkittavia taloudellisia resursseja. Posti on sitoutunut edistamaan ilmastoa koskevaa
siirtymasuunnitelmaansa ja investoimaan hiilesta irtautumiseen tahtaaviin toimiin. Toimien
toteuttamiseen kohdennetut resurssit riippuvat investointikyvysta, johon vaikuttaa lilkketoiminnan
toimintaymparisto.

Posti seuraa ja raportoi sisdisesti padomamenoja (capex) ja toimintamenoja (opex), jotka edistavat
Postin ilmastoa koskevan siirtymasuunnitelman toteuttamista. Nama investoinnit ovat keskeisia Postin
ilmastosiirtymasuunnitelman etenemisen kannalta. Siirtymasuunnitelman keino 1 ja keino 2
edellyttavat odotettavasti merkittavia taloudellisia resursseja, joista annetaan tarkempaa tietoa kunkin
keinon kohdalla.

Posti raportoi EU-taksonomia saantelyvaatimuksen mukaisesti. Posti ei kuitenkaan ole talla hetkella
asettanut erityisia tavoitteita, jotka liittyvat EU-taksonomian keskeisiin tulosindikaattoreihin. Postin
hiilesta irtautumiseen tahtaavien toimien odotetaan ajan myoéta vaikuttavan myodnteisesti Postin EU-
taksonomian mukaisten keskeisten tulosindikaattoreihin. Naita toimia ovat esimerkiksi paaoma- ja
toimintamenoinvestoinnit fossiilittomaan tiekuljetukseen ja fossiilittomaan energiaan toimitiloissa.
Posti ottaa lahtdkohtaisesti EU-taksonomiassa esitetyt kriteerit huomioon merkittavissa
ajoneuvokantaa ja kiinteistoja koskevissa investointipaatdksissa silloin, kun ne liittyvat taloudelliseen
toimintaan, joka tukee ilmastonmuutoksen hillitsemista koskevaa luokitusjarjestelman
ymparistotavoitetta. Lahes kaikki Postin liiketoiminnot kuuluvat EU-taksonomian piiriin, myés kuljetus-
ja kiinteistdalan toiminnot. Sen sijaan varastointitoiminnot jaavat talla hetkella EU-taksonomian
ulkopuolelle. Postin EU-taksonomian mukaisista tuloista, paaomamenoista ja toimintamenoista on
lisatietoja osiossa EU-taksonomia.
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Ilmastoa koskevaa siirtymasuunnitelmaa (ilmastotavoitteet mukaan lukien) laadittaessa on otettu
huomioon yleiset globaalit suuntaukset. Postin toiminnassa keskeisia suuntauksia ovat paperipostin
maaran vaheneminen, verkkokaupan maaran kasvu, kansainvalinen verkkokauppa, kaytetyn tavaran
verkkokauppa (recommerce) ja energiasiirtyma (sahkoistaminen ja puhtaampi sahkd). Nama otetaan
huomioon my®6s hiilesta irtautumisen keinojen yhteydessa, ja erityisesti energiasiirtymalla on
ratkaiseva rooli tuettaessa Postin toimia, joilla saavutetaan nettonolla vuonna 2040. Posti on
vahentanyt scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastdja -21 prosenttia perusvuodesta 2020. Posti on siis
edistynyt hyvin hiilesta irtautumisessa. Toteutettuja toimia ja Postin edistymista ilmastotoimissa
kuvataan tarkemmin osiossa Postin siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimet. Kaikki jaannospaastét neutraloidaan vuoteen 2040 mennessa. Kaytettavia tarkkoja rajauksia,
menetelmia ja viitekehyksia ei kuitenkaan ole viela maaritetty. Posti seuraa jatkossakin erilaisten

neutralointimenetelmien ja -viitekehysten kehittymista ja antaa lisatietoja tulevina vuosina.

Postilla ei ole mahdollisia paastojen lukkiutumia. Postia ei ole suljettu Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.

Ilmastonmuutos ja sen vuorovaikutus Postin strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Ilmastonmuutos on Postille ja kuljetusalalle kriittinen haaste. Kuljetukset aiheuttavat polttoaineiden
polton ja energiankulutuksen vuoksi paastoja, jotka vaikuttavat kielteisesti ymparistdon. Postilla on
kuitenkin merkittavat mahdollisuudet irtautua hiilesta toiminnassaan ja arvoketjussaan, mika
pienentaisi sen ymparistdjalanjalkea.

Ilmastolla on keskeinen rooli Postin strategiassa, ja Posti on laatinut ymparistépolitiikan ja tavoitteet
hiilesta irtautumista koskevien toimien ohjaamiseksi. Posti pyrKkii lisaksi tukemaan asiakkaidensa
ilmastotoimia raportoimalla paastdista alan uusimpien standardien mukaisesti. Vuonna 2025 Posti
alkoi tarjota asiakkaille EN ISO 14083:2023 -standardin mukaista paastéraportointia Postin OmaPosti
Pro -yrityspalvelukanavalla. Sielta asiakkaat voivat helposti ladata pakettien, rahdin ja paperipostin
toimitusten paastdraportit. Vuoden 2025 lopussa Posti sai myds KPMG:lta kolmannen osapuolen
lausunnon, joka koski Postin asiakasraportoinnissa kaytetyn kasvihuonekaasumenetelman ja
tietomallin yndenmukaisuutta ja linjausta SFS-EN ISO 14083 -standardin seka MBM-spesifikaation
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kanssa. Varastoasiakkaat saavat paastdraportit sahkoépostitse. Posti tarjoaa Fossiiliton kuljetus -
lisapalvelua, jonka avulla asiakkaat voivat lahettaa tuotteita fossiilittomasti. Palvelu perustuu
kansainvéliseen viitekehykseen kuljetusten markkinaperusteisesta mekanismista (book and claim).
Posti tunnistaa ilmastonmuutoksen hillitsemisesta saatavat kilpailuedut ja maineen paranemisen
taloudelliseksi mahdollisuudeksi. Siksi se tiedostaa, etta asiakkaiden tukeminen niiden ilmastotoimissa
on ratkaisevan tarkeaa. Posti on tunnistanut kolme olennaista (siirtyma)riskia, jotka voivat haastaa sen
ilmastotoimet:

¢ llmastotavoitteita ei saavuteta, koska kuljetuskalustossa ja kiinteistdissa ei ole kaytettavissa
vahahiilisia ratkaisuja (ilmastonmuutoksen hillinta)

¢ llmastosaantelyn lisaamisesta, esimerkiksi hiiliverosta, johtuvien tiukempien vaatimusten
noudattamisesta aiheutuvat kustannukset

e Polttoaineiden ja energian hintojen vaihtelun riski

Postilla on vuoteen 2040 ulottuva ilmastoa koskeva siirtymasuunnitelma, jossa otetaan huomioon
tunnistetut mahdollisuudet ja riskit. Siirtymasuunnitelma on linjassa yhtidn strategian ja
lilketoimintamallin kanssa. Posti pystyy lisaksi mukauttamaan strategiaa ja liiketoimintamallia, jos
toimintaymparistd muuttuu ilmastonmuutoksen vuoksi. Postin ilmastotavoitteet ovat linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen kanssa. Postilla on myo6s suunnitelma fossiilittoman tiekuljetuksen saavuttamiseksi
sen merkittavimman paastélahteensa eli kuljetuskaluston osalta. Ilmastoriskeja myds seurataan ja
paivitetaan saannollisesti osana Postin riskienhallintaa. Postin strategian ja liiketoimintamallin
ilmastonmuutoksen resilienssia on arvioitu kolmen skenaarion avulla. Niita selitetaan tarkemmin
osiossa Prosessi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.
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Ilmastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate
(MDR-P)

Asiaan liittyva osa-aihe
tai osaosa-aihe

Hyvaksynnan taso

Soveltamisala (hallintoelimet)

Ymparistopolitiikka Ilmastonmuutoksen Posti-konsernin ja Posti-konsernin toimitusjohtaja
hillinta arvoketjun toiminnot
Energia Posti-konsernin ja

arvoketjun toiminnot

Posti-konsernin paivitetty ymparistopolitiikka tuli voimaan 1. marraskuuta 2024. Postin
ymparistdjohtamisen tarkoituksena on varmistaa, etta ymparistélainsaadantda ja sovellettavia
standardeja noudatetaan, ymparistdasioiden hallintajarjestelmaa parannetaan, pyritdan minimoimaan
kielteiset ymparistdvaikutukset ja edistetaan myénteisia vaikutuksia seka ekotehokkuutta kaikessa
toiminnassa.

Ymparistopolitiikassa saadaan ohjeet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja energiankulutukseen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan Postissa. Posti on
ymparistopolitiikassaan sitoutunut vahentamaan omia ja arvoketjun kasvihuonekaasupaastdja kaikissa
toiminnoissa. Lisaksi politiikassa todetaan, etta Postin ilmastoa koskeva siirtymasuunnitelma sisaltaa
aktiivisia toimenpiteita ja investointeja fossiilittomaan energiaan ja puhtaisiin ajoneuvoihin paastojen
vahentamiseksi.

Postin ymparistopolitiikka on ulkoisten sidosryhmien saatavilla Postin verkkosivuilla. Postin tydntekijat
voivat tutustua siihen myds yrityksen intranetissa. Posti-konsernin toimitusjohtajalla on ylin vastuu
Postin ilmastoasioista.
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Ilmastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja mittarit

Tavoitteeseen

liittyvat vaikutukset,

riskit ja Perusvuosi
Olennainen aihe mahdollisuudet Tavoite* Tulos 2025 2020
Ilmastonmuutoksen  Tosiasiallinen SBTi:n hyvaksyma Scope 1-2: Scope 1-2:
hillinta kielteinen vaikutus nettonollatavoite: Posti on 21601 tCO2e 52 365 tCOze
sitoutunut saavuttamaan -59 %
nettonollan kaikkien omien ja perusvuoteen Scope 3:
arvoketjun paastdjen osalta verrattuna 198 301 tCO2e
vuoteen 2040 mennessa.
I . S o Scope 3:
Ilmastonmuutoksen  Tosiasiallinen SBTi lyhyen aikavalin tavoite: 50
L . - . S . 175 562 tCO2e
hillinta kielteinen vaikutus % absoluuttinen 1%
o oo . . . = o
pégstgyahennys scope ljaz2- perusvuoteen
paastdjen osalta vuoteen 2030
- verrattuna
mennessa verrattuna
perusvuoteen 2020, ja 50 %
absoluuttinen paastévahennys
scope 3:n** osalta vuoteen
2030 mennessa verrattuna
perusvuoteen 2020.
Ilmastonmuutoksen  Tosiasiallinen SBTi pitkan aikavalin tavoite: 90
hillinta kielteinen vaikutus % paastovahennys scope 1, 2 ja

3 -paastojen osalta vuoteen
2040 mennessa verrattuna
perusvuoteen 2020.

Postilla on tavoitteena myds taysin fossiilittomat tiekuljetukset niin omien ajoneuvojen kuin ostettujen kuljetusten
osalta seka fossiiliton energia kaikissa kiinteistoissa vuoteen 2030 mennessa.

* Kaikissa tavoitteissa scope 2 -paastot lasketaan markkinaperusteisesti. Kaikki tavoitteet kattavat kaikki kasvinuonekaasupaastét.
** SBTi-tavoitteet kattavat 100 prosenttia scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastdista.

Negatiivisten ilmastovaikutusten lisaksi Posti tunnisti kaksi olennaista ilmastoon liittyvaa riskia ja yhden

ilmastoon liittyvan mahdollisuuden, ja vaikka niille ei ole asetettu erillisia tavoitteita, ne sisaltyvat
SBTi:n hyvaksymiin ilmastotavoitteisiin. Postin ilmastoa koskevassa siirtymasuunnitelmassa
hahmotellaan toimet, joilla pyritaan lieventamaan kielteisia vaikutuksia, hallitsemaan riskeja ja
hyodyntamaan mahdollisuuksia.

Postin ilmastotavoitteet ovat ilmastotieteen mukaisia ja SBTi:n hyvaksymia. Posti kaytti tavoitteiden

laatimisessa SBTi:n menetelmaa ja noudatti monialaisen absoluuttisen vahentamisen toimintamallia.
Posti on valinnut tavoitteiden perusvuodeksi vuoden 2020, koska se on toiminnan kannalta edustava
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Vuosi, josta on luotettavia tietoja. Tavoitteita laadittaessa Postin yhteiskuntasuhde- ja
vastuullisuustiimi, hankintatiimi seka Postin johto osallistuivat kokouksiin, joissa asetettiin tavoitetaso
ja kaytiin lapi Postin paastdprofiilia. Posti paivitti vuonna 2022 perusarvoa asettaessaan
nettonollatavoitteita vuonna 2021 hyvaksyttyjen lyhyen aikavalin tavoitteiden lisaksi. Paivitetty
perusarvo huomioi liiketoiminnan myynnin, joka ylitti Postin perusarvon tarkistamisen kynnysarvon.
Siina otetaan huomioon myds parannukset scope 1- ja scope 2 -paastojen laskennassa. Posti on
mukauttanut perusarvoa varmistaakseen, etta perusarvon paastéluvut kuvaavat tarkemmin sen
toiminnan nykyista laajuutta ja mittakaavaa. Tama mukautus lisaa perusarvon merkitysta ja
luotettavuutta vertailukohtana, jonka perusteella asetetaan SBT-tavoitteet ja seurataan edistymista
paastoévahennystavoitteiden saavuttamisessa. Posti noudattaa SBTi:n ohjeita, joiden mukaan tavoitteet
paivitetaan ja tarkistetaan vahintaan viiden vuoden valein. Nain voidaan varmistaa, etta ne vastaavat
uusinta ilmastotiedetta.

Osiossa Postin siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimet kuvataan
yksityiskohtaisesti Postin tavoitteiden taustalla olevat oletukset, keskeiset hiilesta irtautumisen keinot
ja edistyminen niiden saavuttamisessa.

Posti ei ole kayttanyt kompensointia tai paastohyvityksia kasvihuonekaasujen poistoa tai
kasvihuonekaasujen vahentamista koskevien hankkeiden rahoittamiseen vuoden 2021 jalkeen. (E1-7)
Posti ei kayta sisaista hiilen hinnoittelua. (E1-8) Posti on paattanyt soveltaa ESRS:n vaiheittain kayttdéon
otettavia sdanndksia eika ole viela julkistanut taloudellisia vaikutuksia. (E1-9)
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Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 2025 2024
1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
2) Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 81557 109 016
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1014 2093
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkén, lAmmon,

hoéyryn tai jadhdytyksen kulutus (MWh) 27 052 31355
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5

summana) 109 624 142 464
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 40 % 47 %
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus

(MWh) 2153 35188
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 1% 12 %
8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa

oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh) 60 434 51151
9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon,

lAmmon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 100 189 70168
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan

energian kulutus (MWh) 1378 1234
11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8—10

summana) 162 002 122 554
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 59 % 41 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6, 7 ja 11 summana) 273778 300 206

Postin uusiutuvan energian tuotanto aurinkopaneeleista oli 2 152 MWh. Koska osa tuotetusta

aurinkosahkdsta myydaan verkkoon, tuotetun ja kulutetun aurinkoenergian maarat eivat vastaa
toisiaan. Kiinteistdenergiantuotanto katsottiin epaolennaiseksi (alle 2 % energiankulutuksesta), eika

Posti taman vuoksi raportoi naita lukuja.
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Energiaintensiteetti suhteessa liilkevaihtoon 2025 2024
Energiaintensiteetti Postin omassa toiminnassa (oman toiminnan

kokonaisenergiankulutus suhteessa liikevaihtoon, MWh/milj. euroa) 189 197
Energian kokonaiskulutus Postin omassa toiminnassa 273778 300 206

* Energiaintensiteettia koskeva luku vuodelta 2024 ei ole varmennettu.

Energiaintensiteetti lasketaan Postin oman kokonaisenergiankulutuksen ja kokonaisliikevaindon
suhteena. Laskennassa kaytetaan kokonaisliikevaihtoa, koska suurin osa Postin liikevaihdosta liittyy
asetuksessa EU 2022/1288 maariteltyihin ilmastovaikutuksiltaan merkittaviin aloihin*. Postin
liilketoiminnot, joita ei luokitella korkean ilmastovaikutuksen sektoriksi, muodostavat vain noin 6
prosenttia lilkkevaindosta. Siksi energiaintensiteetin laskennassa on kaytetty koko liikevaihtoa, mika
antaa luotettavan kuvan Postin energiankayton intensiteetista. Energiaintensiteetin laskennassa
kaytetty Postin kokonaisliikevainto 1 447,6 miljoonaa euroa esitetaan konsernin tuloslaskelmassa.

Energiaa koskevat laadintaperiaatteet on esitetty osiossa Ilmastonmuutosta ja energiaa koskevat
laadintaperiaatteet (E1).

* [Imastovaikutuksiltaan merkittavia aloja ovat Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1893/2006 liitteen | NACE-
toimialaluokituksen paaluokissa A—H ja paaluokassa L luetellut toimialat. Postin kuljetus-, varastointi- ja kiinteistétoiminta on maaritelty
ilmastovaikutuksiltaan merkittaviksi toimialoiksi.
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

Takautuva Valitavoitteet ja tavoitevuodet
Muutos % (2024— Vuotuinen %-tavoite 2030 /

2020 2024 2025 2025) 2030 (SBTi*) 2040 (SBTi) perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) 43738 24 595 18 394 -25% 21869 4374 5%
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -
kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 0 % 0 % 0 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 15 212 10 935 8 631 21 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 8 627 4214 3207 -24 % 4 314 863 5%
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 198 301 195 631 175 562 -10 % 99 151 19 830 5%
1 Ostetut tavarat ja palvelut 60 853 57 679 43 321 -25%
2 Tuotantohyddykkeet 16 208 26 446 19 643 -26 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai
scope 2 -paastoihin) 12 227 11299 13 658 21%
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 92176 85 408 86 187 1%
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 474 1454 1688 16 %
7 Tybsuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 16 363 13 345 11 065 17 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupéaastoét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 257 251 231162 202 587 -12 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 250 667 224 44 197 163 12 % 25067

* Postin tavoite toimia fossiilittomasti vuoteen 2030 mennessa on kunnianhimoisempi kuin sen SBTi-tavoitteet omien toimintojen ja ostetun tiekuljetuksen osalta. Keskeiset keinot ja toimet Postin paastétavoitteiden saavuttamiseksi on esitetty osiossa "Postin siirtymasuunnitelma ja

ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimet".

Kasvihuonekaasupaastoihin liittyvat tavoitteet esitetaan taulukossa Ilmastonmuutokseen liittyvat

tavoitteet ja mittarit.

Postin scope 1- ja scope 2 -paastot laskivat -25 prosenttia vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024 ja -59
prosenttia verrattuna vertailuvuoteen 2020. Taman seurauksena Postin omat paastot ovat talla hetkella
alle SBTi:n vuoden 2030 tavoitteen. Tassa onnistuttiin lisaamalla fossiilittomien polttoaineiden kayttoa,
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investoimalla sahkod- ja biokaasuajoneuvoihin seka energiatehokkaisiin, fossiilittomalla energialla
toimiviin kiinteistdihin.

Postin arvoketjun paastot (scope 3) olivat yhteensa 175 562 hiilidioksidiekvivalenttitonnia, mika on -10
prosenttia vahemman kuin vuonna 2024. Toiseksi ja kolmanneksi suurimmat paastolahteet ovat
kategoria 1 Ostetut tavarat ja palvelut seka kategoria 2 Tuotantohyoddykkeet. Naiden kategorioiden
paastot laskivat vuoteen 2024 verrattuna, osittain vuonna 2025 kaytettyjen alempien
paastokertoimien vuoksi. Kategorioissa 1 Ostetut tavarat ja palvelut ja 2 Tuotantohyddykkeet,
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merkittavimmat paastolahteet ovat ICT-kustannukset, rakennus- ja tuotantolaitteet.
Tuotantohyodykkeiden osalta seka vuoden 2024 etta 2025 lukuihin vaikuttavat merkittavasti suuret
rakennushankkeet Suomessa ja Virossa, jotka valmistuvat vuonna 2025. Nailla rakennushankkeilla on
suora vaikutus raportoituihin paastdihin, silla suurin osa naiden kategorioiden paastdista lasketaan
kustannusperusteisella (spend-based) menetelmalla. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnan
(kategoria 3) paastot kasvoivat korkeimpien paastokertoimien vuoksi.

Scope 3 ostetun kuljetuksen paastot (kategoria 4 tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu)
kasvoivat 1 prosentin. Kasvu johtuu paaasiassa paastokertoimien paivityksesta, erityisesti Well-to-tank
(WTT) -kertoimen kasvusta, seka datakattavuuden parannuksesta, erityisesti kansainvalisen
kuljetuksen osalta. Samaan aikaan taman kategorian tiekuljetuksen Tank-to-Wheel (TTW) -paastot
laskivat 5,7 prosenttia. TTW kuvaa kuljetustoiminnan aikana syntyvia paastoéja ja on mittari, jota
kaytamme Postin fossiilittomuus 2030 -tavoitteen seurantaan. Paastdjen lasku osoittaa siten
edistymista kohti tavoitetta, vaikka scope 3 kategorian 4 kokonaispaastdt kasvoivat paastokertoimien
paivitysten ja datan parantumisen seurauksena.

Liikematkustukseen liittyvat paastot kasvoivat 16 prosenttia verrattuna vuoteen 2024, paaosin
paivitetyn laskentamenetelman vuoksi, joka laajensi Posti-konsernin liikematkustustietojen
kattavuutta. Tydmatkoihin liittyvat paastot (kategoria 7) ovat laskeneet Postin oman henkildston
maaran vahenemisen vuoksi.

Posti jatkaa yhteistydta toimittajien, yhteistydkumppaneiden ja asiakkaiden kanssa
paastoévahennystoimenpiteiden vauhdittamiseksi. Lisaksi tyd tarkemman datan saamiseksi Postin
omaan raportointiin jatkuu, erityisesti scope 3 -paastdjen osalta, mika tukee Postin omaa
paastoévahennystyéta.

Lisatietoja vuoden 2025 toimista ja edistymisesta Postin ilmastotydssa loytyy kohdasta Postin
siirtymasuunnitelma ja ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimet.
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Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024 Muutos (y/y)

Kasvihuonekaasuijen (sijaintiperusteiset)
kokonaispaastot suhteessa liikkevaihtoon (tCO,-ekv./milj.
euroa) 140 152 -8%

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)
kokonaispaastdt suhteessa liikkevaihtoon (tCO,-ekv./milj.
euroa) 136 148 -8 %

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa kaytetty Postin liikevaihto 1 447,6 miljoonaa euroa esitetaan
konsernin tuloslaskelmassa.

Biogeeniset scope 1 -paastdt: 17 413 (15 577) tCO,; scope 3 -paastot: 18 038 (12 890) tCO..

Posti ottaa huomioon tulevat paastét ja seuraa paastoélaskentamenetelmien paivityksia. Posti arvioi
maankaytén muutosten merkitysta SBTi-tavoitteita tarkistettaessa SBTi FLAG -ohjeiden mukaisesti.
Posti seuraa myds mustan hiilen laskennan kehitysta ja pyrkii yndenmukaistamaan sen GLEC-
viitekehyksen kanssa.

Ilmastonmuutosta ja energiaa koskevat laadintaperiaatteet

Kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa noudatetaan GHG-protokollan seka ESRS-standardien
vaatimuksia. Laskenta perustuu operatiivisen maaraysvallan periaatteeseen, ja Postin kaikki toiminnot
ja maat ovat mukana laskelmissa ja raportoinnissa. Raportoitavat paastét sisaltavat kaikki Postin
toiminnot, eika Postilla ole erikseen raportoitavia sijoituskohteita. Postin toiminnassa tai arvoketjussa ei
ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuoden 2022 jalkeen, jolloin paastdjen perusarvoa paivitettiin.

Scope 1 -paastot: Postin scope 1 -paastot perustuvat kuljetuskaluston polttoaineen kulutukseen, ja
tiedot kerataan kulutuksen perusteella. Paastdkertoimet ovat peraisin asiakirjasta UK Government
GHG Conversion Factors for Company Reporting, jaliempéana "Defra” (Department for Energy Security
and Net Zero, uusin painos). Biopolttoaineseosten osalta maakohtaisten paastokertoimien
laskennassa kaytetaan viimeisimpia saatavilla olevia tietoja kansallisista biopolttoainepitoisuuksista.
Scope 1 sisaltaa myos kylmaainetaytét kiinteistoissa ja kalustossa Suomen osalta. Kaluston
kylmaainetaytot kerataan manuaalisesti huoltokumppaneilta, ja tama on ensimmainen vuosi, jolloin
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kaluston tiedot sisallytetaan scope 1 -raportointiin. Uuden kaytanndn vuoksi laskennan rajaus on
maaritelty kattamaan ainoastaan Suomen toiminnot. Kylmaaineiden lammitysvaikutusten arvot (GWP)
ovat peraisin Defrasta tai kylmaaineen toimittajalta niiden kylmaaineiden osalta, joita ei ole lueteltu
mainitussa julkaisussa.

Scope 2 -paastoét: Kiinteistdjen sahkodn ja kaukolammdn seka sahkdajoneuvojen paastot lasketaan
energiankulutuksen perusteella. Tiedot ovat ensisijaisesti mitattua kulutusta kiinteistdissa. Jos
mittaustietoja ei ole saatavilla, kulutus on arvioitu kiinteistdn koon ja vastaavien Postin kiinteistdjen
keskimaaraisen kulutuksen perusteella. Postilla ei ole hoyryn tai kaukojaahdytyksen kulutusta. Scope 2
-paastot lasketaan seka markkina- etta sijaintiperusteisesti.

Markkinaperusteisessa menetelmassa paastdkertoimia sovelletaan seuraavasti: alkuperatakuilla
hankitun sahkoén paastokerroin on 0 gCOzekv./kWh. Muusta sahkosta kaytetaan Suomen ja Ruotsin
osalta kansallisia jaanndsjakaumakertoimia (uusimpien virallisten julkaisujen perusteella), kun taas
muiden maiden osalta kaytetaan AlB:n (Association of Issuing Bodies) eurooppalaista
jaanndsjakaumaa. Myos uusiutuvan kaukolammon paastdkerroin on 0 gCOzekv./kWh.
Sijaintiperusteisessa menetelmassa sahkon paastdt lasketaan kayttamalla AIB:n uusimpia julkaistuja
kansallisia tuotantoprofiileja (production mix). Kaukolammon paastot maaritetaan maakohtaisten
lahteiden avulla: Tilastokeskus Suomen osalta, Swedenergy - Energiféretagen Sverige Ruotsin osalta ja
Kansainvalisen energiajarjeston (IEA) vuoden 2020 tiedot Viron osalta. Muissa maissa kaukolampda ei
kayteta.

Markkinaperusteinen scope 2 -paastdjen laskenta kattaa sahkda, jolla on alkuperatakuu. Suomessa
Posti ostaa alkuperatakuut kaikelle omalle sahkdnhankinnalleen. Posti ostaa alkuperatakuut myos
kaikelle arvioidulle sahkdnkulutukselle kiinteistdissa, joissa Posti on vuokralaisena mutta joilla ei ole
omaa sahkdsopimusta, seka kaikelle arvioidulle ajoneuvojen lataukselle (omat sahkdajoneuvot ja
kuljetuskumppaneiden sahkdajoneuvot) muualla kuin Postin kiinteistdissa. Kaikki sahkon
alkuperatakuut ostetaan Suomessa erillaan fyysisesta sahkosta (eriytettyna). Ruotsissa, Norjassa ja
Baltiassa kaikki uusiutuva sahkd ostetaan eriyttamattdémilla valineilla. Vuonna 2025 Postin sahkén
kokonaiskaytdsta 8 prosenttia katettiin eriyttamattomilla valineilla ja 91 prosenttia eriytetyilla valineilla.
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Posti ostaa uusiutuvaa kaukolampaoa valittuihin kiinteistéihin Suomessa, Ruotsissa ja Virossa
(eriyttamaton sopimusvaline). Vuonna 2025 48 prosenttia Postin kaukolammon kokonaiskaytdsta

katettiin eriyttamattomilla valineilla.

Scope 3 -paastoét: Posti on tehnyt inventaarion kaikista scope 3 -paastodjen luokista ja tunnistanut
Postin organisaation kannalta olennaiset luokat. Kukin luokka lasketaan GHG Protocol Corporate Value
Chain (Scope 3) -standardin mukaisesti. Scope 3 -paastojen inventaario tehtiin vuonna 2025.
Paastdinventaariossa on kaytetty toimittajilta tai muilta arvoketjun kumppaneilta saatuja ensisijaisia
paastotietoja, jos ne ovat olleet saatavilla ja niita on pidetty luotettavina. Jos ensisijaisia paastétietoja
ei ole ollut saatavilla, paastdt on laskettu ensisijaisten raakadatan tai arvioiden perusteella.
Toimittajilta tai muilta arvoketjun kumppaneilta saatujen ensisijaisten paastétietojen osuus scope 3
-paastoissa on noin 46 prosenttia. Posti jatkaa yhteistyota toimittajien ja kumppaneiden kanssa
parantaakseen luotettavien arvoketjutietojen saatavuutta.

Ostetut tavarat ja palvelut seka tuotantohyédykkeet (kategoriat 1 ja 2): Posti arvioi ostettujen
tavaroiden ja palveluiden seka tuotantohyddykkeiden paastot kayttamalla kustannusperusteista
menetelmaa. Vuoden 2025 paastdt on laskettu soveltamalla hankinnan dataan Exiobase v3.11
paastokertoimia, ja aiemmille vuosille Exiobase v3.9 paastokertoimia. Paastdkertoimia on tarkistettu
vuotuisen inflaation mukaan. Kutakin menoluokkaa, kuten IT-laitteita ja -palveluja, ajoneuvojen
huoltoa, kiinteistdnhoitoa ja pakkausmateriaaleja varten on vastaava Exiobase-luokka. Menetelmalla
saadaan karkea arvio ilmastovaikutuksista, mutta siihen liittyy merkittavaa epavarmuutta, koska
laskenta perustuu toissijaisiin tietoihin. Kahden kiinteistéprojektin paastoille kaytettiin toimittajien
paastoéraporttia vuoden 2025 paastdlaskennassa (kategoria 2).

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisilly scope 1- tai scope 2
-paastoihin) (kategoria 3): Tahan luokkaan kuuluvat polttoaineiden ja energian tuotannosta seka
siirto- ja jakeluhavidista aiheutuvat paastot. Posti laskee nama paastot kayttamalla asianmukaisia
paastokertoimia primaéaridataan energiankulutuksesta (scope 1 ja scope 2). Polttoaineiden osalta
kaytetaan Defran paastokertoimia. Sahkoén osalta Posti kayttaa vuosille 2023—-2025 IEA:n
paastokertoimia. Viron seka ennen vuotta 2023 muiden maiden osalta kaytetaan Defran
paastokertoimia. Kaukolammon osalta kaytetaan Defran paastokertoimia kaikille maille paitsi Ruotsille,
jolle kaytetaan Swedenergy - Energifdretagen Sverige -yhtién uusimpia julkaistuja tietoja.
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Tuotantoketjun alkupain kuljetukset ja jakelu (kategoria 4): Tamé on Postin kuljetuskumppaneiden
suorittamaa ostettua kuljetusta. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ovat paaasiassa tiekuljetuksia.
Tiekuljetusten data kerataan paaasiassa ajettujen kilometrien perusteella
reittisuunnittelujarjestelmasta tai GPS-tietoja keraavista laitteista. Paastojen laskemiseksi nama
kilometrit muunnetaan polttoaineenkulutukseksi. Jos kilometritietoja ei ole saatavilla, dataa pyydetaan
kuljetuskumppaneilta tai kaytetaan arvioita. Merikuljetusten osalta paastdraportit saadaan
varustamoilta. Kansainvalisen postin osalta paastét arvioidaan reitin pituuden ja postin painon
perusteella. Sateilypakoteindeksi (RFI) sisallytetaan aina mahdollisuuksien mukaan laskelmiin.
Esimerkiksi lentoteitse kuljetettava kansainvalinen posti sisaltaa sateilypakoteindeksin. Ruotsin
tiekuljetusten paastét perustuvat sopimusliikennoéitsijdiden ilmoittamiin paastoétietoihin tai ne
johdetaan GLEC Framework v3.1:ssa esitetyista paastointensiteeteista. Muissa maissa tiekuljetusten
paastot lasketaan arvioidun polttoaineenkulutuksen perusteella, ja siina kaytetaan samoja
polttoainepaastdkertoimia, joita sovelletaan scope 1 -paastdjen raportoinnissa.

Jatteet (kategoria 5): Postin toiminnassa syntyvaa jatetta seuraa ja siita raportoi Postin jatehuollon
kumppani Suomessa. Raportoidut jatteiden paastdt ovat peraisin jatehuoltokumppanilta, ja ovat 354
tCO,, ja alle 0.2 prosenttia Postin kokonaispaastoista. Nain ollen jatteiden paastét eivat ole olennaisia,
eika niita raportoida osana kokonaispaastéja. Muut jatehuollon kustannukset raportoidaan
kustannusperusteisesti kategoriassa 1.

Liiketoimintaan liittyva matkustaminen (kategoria 6): Lento- ja junamatkojen seka vuokra-autojen
osalta Posti saa paastot suoraan matkatoimistolta (sateilypakoteindeksia ei kayteta). Suomen osalta
matkatoimistolta saatujen lentojen paastot on ekstrapoloitu suhteessa koko Suomen
lentokustannuksilla. Omalla autolla matkustamisen (kilometrikorvaukset) paastot arvioidaan
polttoaineen kulutuksen perusteella kilometria kohden ja bensiinin, dieselin, sahkon ja hybridin
osuudella. Omien autojen paastdkertoimet ovat samat kuin scope 1 -polttoaineilla.

Tyosuhteisten tydntekijéiden tyomatkaliikenne (kategoria 7): Tydmatkat kotoa téihin arvioidaan
henkildéston ja tyopaivien maaran perusteella. Liikennemuodot ja etaisyydet ovat Suomen
valtakunnallisesta matkatutkimuksesta 2024 ja paastokertoimet Defralta.
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Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat (kategoria 8): Postilla ei ole vuokrattuja
omaisuuseria, joita ei ole jo raportoitu scope 1- ja scope 2 -paastoissa. Nain ollen kategoriaa ei voida
soveltaa Postiin.

Kuljetukset ja jakelu tuotantoketjun loppupaassa (kategoria 9): Postilla ei ole kuljetuksia
tuotantoketjun loppupaassa. Kaikki ostetut kuljetukset on sisallytetty kategoriaan 4. Nain ollen
kategoriaa ei voida soveltaa Postiin.

Myytyjen tuotteiden jalostus ja myytyjen tuotteiden kaytté (kategoriat 10 ja 11): Posti ei myy tuotteita,
jotka vaativat jalostusta tai energiankayttéa. Nain ollen naita kategorioita ei voida soveltaa Postiin.

Myytyjen tuotteiden késittely kayttdian lopussa (kategoria 12): Postin osalta tdhan kuuluu
pakkausmateriaalien kierratys. Postin myytyjen tuotteiden kasittelyn paastét arvioitiin 2025. Paastot
ovat 115 tCOy,, ja ne ovat alle 0,1% Postin kokonaispaastdista. Nain ollen paastét eivat ole olennaisia,
eika niita raportoida osana kokonaispaastdja.

Tuotantoketjun loppupain vuokratut omaisuuserit (kategoria 13): Postilla ei ole vuokrattuja
omaisuuseria, joita ei ole jo raportoitu scope 1- ja scope 2 -paastoissa. Nain ollen kategoriaa ei voida
soveltaa Postiin.

Franchising (kategoria 14): Posti ei harjoita franchising-toimintaa. Nain ollen kategoriaa ei voida
soveltaa Postiin.

Investoinnit (kategoria 15): Posti ei harjoita sijoitustoimintaa. Kaikki investointeihin/
paaomahyddykkeisiin liittyvat paastét raportoidaan luokassa 2. Postilla ei mydskaan ole yhteisyrityksia,
ja kaikki Postin toiminnot kuuluvat nykyisen paastéraportoinnin piiriin. Nain ollen kategoriaa ei voida
soveltaa Postiin.

Biogeeniset paastot (scope-paistéjen ulkopuolella): Biopolttoaineiden kayttd aiheuttaa biogeenisia
paastdja, jotka raportoidaan erillaan scope 1-, scope 2- ja scope 3 -paastdista. Biopolttoaineiden scope
1- ja scope 3 -paastdt on laskettu maakohtaisen biopolttoainepitoisuuden osuuden ja Defrasta
saatujen paastokertoimien avulla. Talla hetkella ei ole olemassa menetelmaa biogeenisten scope 2 -
paastojen laskemiseksi.

91 VUOSIKERTOMUS 2025



Postin suunta  Hallituksen toimintakertomus Kestavyysraportti Tilinpaatés Hallinnointi

2 Yhteiskunnalliset
Jarjestelmallinen ja jatkuva q °

tyo tyoturvallisuuden t I ed Ot

eteen on edilsltéiny(’jcI ~ 1 /o

tyoétapaturmien maaran Tyotapaturmataajuuden lasku S1.0Ma tYOVOIMA....coreeeeeeererererereresesesseeessassesesesenes 93
laskua 2025 aikana. vuoteen 2024 verrattuna S2 Arvoketjun tyontekijat.........cccoeereveereeceereereenne 105

92 VUOSIKERTOMUS 2025



Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

ESRS S1 Oma tyovoima

Tilinpaatos

Hallinnointi

Posti on tunnistanut seuraavat omaan henkildstoon liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Asiaan liittyva

Vaikutus, riski

Asiaan liittyva

Vaikutus, riski

osa-aihe tai tai Sijainti osa-aihe tai tai Sijainti
osaosa-aihe Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus mahdollisuus arvoketjussa Aikavali osaosa-aihe Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvaus mahdollisuus arvoketjussa Aikavali
Tyollisyysturva Jakelualalla tapahtuva muutos aiheuttaa Tosiasiallinen Oma Lyhyt ja Koulutus ja Laajan koulutuksen ja henkilékohtaisten Tosiasiallinen Oma Lyhyt ja
epavarmuutta. Se vaikuttaa vuorotydhon, kielteinen toiminta keskipitka taitojen kehitysmahdollisuuksien tarjoaminen tukee mydnteinen toiminta keskipitka
yotydhon ja siihen, etta kaikille ei voida tarjota  vaikutus kehittaminen tyéntekijdiden kasvua, mika auttaa heidan vaikutus
kokopaivatyota. urakehitystaan.
Tyollisyysturva tuo taloudellista vakautta. Posti  Tosiasiallinen Oma Lyhyt ja Toimenpiteet Postin tyontekijat kohtaavat hairintaa, vakivallan Tosiasiallinen Oma Lyhyt ja
on suuri tydnantaja, joka tarjoaa tyéta monille myoénteinen toiminta keskipitka tyopaikalla uhkaa ja vakivaltaa tydskennellessaan julkisilla  kielteinen toiminta keskipitka
eri elamanvaiheissa oleville. Se tarjoaa vaikutus esiintyvan paikoilla, erityisesti yoaikaan. vaikutus
tydmahdollisuuksia esimerkiksi opiskelijoille ja vakivallan ja
osa-aikatyota haluaville, ja se on myds monien hairinnan
nuorten ja maahanmuuttajien ensimmainen torjumiseksi
tyonantaja. Moninaisuus Postille ja sen tydntekijoille on tarkeaad rakentaa Tosiasiallinen Oma Lyhyt ja
Tyoterveys ja Jos logistiikka-alalla ei huolehdita turvallisesta  Tosiasiallinen Oma Lyhyt, monimuotoista, tasa-arvoista ja mukaan ottavaa myonteinen toiminta keskipitka
turvallisuus tydymparistosta, se voi johtaa vammoihin, kielteinen toiminta keskipitka ja tydyhteis6a, jossa on hyva olla, ja se lisaa vaikutus
sairauksiin ja pahimmassa tapauksessa vaikutus pitka hyvinvointia, tyytyvaisyytta ja motivaatiota.
kuolemaan. Yksityisyys Kyberhairiét voivat aiheuttaa tietovuotoja ja Mahdollinen Oma Lyhyen
Vammoilla ja terveysongelmilla on lyhytaikainen Taloudellinen Oma Lyhyt, vaikuttaa kielteisesti Postin tydntekijoihin. kielteinen toiminta aikavalin
vaikutus terveydenhuoltokustannuksiin ja riski toiminta keskipitka ja vaikutus vaikutus
sairauspoissaoloihin, mutta ne voivat myos pitka

kumuloitua pitkaaikaisiksi vaikutuksiksi
tyokyvyttomyyselakkeisiin.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Posti toimii tydvoimavaltaisella alalla jakelu- ja logistiikkapalvelujen tarjoajana. Postin tyontekijat ovat
konsernin strategian toteuttajia ja Postin tarkein voimavara. Postin toimintaymparistéssa on
meneillaan merkittava rakenteellinen muutos. Postin tyontekijdoiden hyvinvointi ja sitoutuminen ovat
avainasemassa, kun Posti sopeutuu muutokseen ja menestyy siina.

Postin visio on kehittya kansainvaliseksi ja yha kannattavammaksi jakelu- ja logistiikkayhtidksi nivoutuu
tiiviisti sen omaan henkiléstdon liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Posti on merkittava
tydnantaja, joka kay lapi digitalisaation ja kuluttajakayttaytymisen muuttumisen aiheuttamaa
muutosta. Silla on edessaan haasteita, jotka liittyvat esimerkiksi tydsuhdeturvaan, tydterveyteen ja -
turvallisuuteen seka hairinnalle altistumiseen erityisesti asiakaspalvelu- ja jakelutehtavissa. Nama
vaikutukset johtuvat liiketoiminnan painopisteen siirtymisesta paketti- ja logistiikkaliiketoimintaan,
mika edellyttaa toiminnalta tehokkuutta ja joustavia toimitusmalleja. Samalla Posti on sitoutunut
olemaan edellakavija vastuullisuudessa ja se haluaa olla kuluttajien suosima brandi. Nama tavoitteet
tukevat mahdollisuuksia tyéllisyysturvaan, monimuotoisuuteen, koulutukseen ja hyvinvointiin. Nama
tyévoimaan liittyvat tekijat auttavat Postia toteuttamaan strategiaansa ja korostavat sita, etta
tarvitaan valittava, mukaan ottava ja joustava tydyhteiso, joka mahdollistaa kestavan kasvun ja
asiakaslahtoisen huippuosaamisen.

Postin toimista, joilla hallitaan Postin omaan henkildstodon liittyvia tunnistettuja vaikutuksia ja riskeja,
on lisatietoja osiossa Omaan tyovoimaan liittyvat toimet.

Vuoden 2025 lopussa Posti tyéllisti ynteensa 13 751 (14 764) henkiléad Suomessa, Ruotsissa, Virossa,
Latviassa, Liettuassa ja Norjassa.
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Postilla on vakituisia ja maaraaikaisia tyontekijoita kokoaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa seka
sopimuksilla, joissa tydaika vaihtelee. Ruuhka-aikoina kaytetaan myos vuokratydntekijoita. Postin
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat kaikkia naita tydntekijaryhmia kaikissa
toimintamaissa.

Postin omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa. Olennaisuuden arviointia kuvataan tarkemmin
osiossa Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi.
Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on esitetty edella olevassa taulukossa.

Konsernin Ilmastonmuutoksen hillintaa koskevalla siirtymasuunnitelmalla ei ole havaittu olevan
olennaisia kielteisia vaikutuksia Postin omaan tyévoimaan.

Posti teki vuonna 2024 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, jossa tunnistettiin ja arvioitiin Postin omaan
tyovoimaan kohdistuvia merkittavia ihnmisoikeusvaikutuksia. Tassa prosessissa otettiin huomioon myds
henkildt, joilla on erityisia ominaisuuksia, jotka tydskentelevat tietyissa yhteyksissa tai jotka suorittavat
tiettyja tehtavia, jotka voivat johtaa suurempaan vahingon riskiin. Posti tekee myos saannoéllisia
henkildstokyselyja lisatakseen ymmarrysta ihmisoikeusvaikutuksistaan. Missaan Postin toiminnassa ei
ole merkittavaa riskia pakkotydsta tai lapsitydvoiman kaytosta.

Vaikka tietyt olennaiset aiheet voivat olla merkityksellisempia tietyille tydntekijaryhmille, mikaan
olennainen aihe ei liity yksinomaan vain yhteen ryhmaan.
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Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Postin omaan tydvoimaan liittyvaa vastuullisuustydta ohjaavat Tydntekijan toimintaohje,

Asi T . . . u Henkildstopolitiikka seka Vastuullisuusohjelma, Inmisoikeusperiaatteet seka Tasa-arvo- ja
siaan liittyva osa-aihe tai osaosa- Hyvaksynnan taso

Toimintaperiaatteet aihe Soveltamisala (hallintoelimet) yhdenvertaisuusohjelma.

Tydntekijan toimintaohje  Terveys ja turvallisuus, Kaikki tydsuhteiset Hallitus

(Code of Conduct) toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan tydntekijat ja muut Postin Tydntekijan toimintaohje sisaltaa keskeiset sdannot ja ohjeet, joita Posti-konsernin ja sen
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi, kuin tydsuhteiset R .. I .. . . . .
monimuotoisuus, yksityisyys tyéntekijat kaikissa kaikkien tyontekijdiden on noudatettava. Tyontekijan toimintaohjeesta on lisatietoja kohdassa G1.

toimintamaissa Liiketoiminnan harjoittaminen.

Henkilostopolitiikka Tyollisyysturva, terveys ja Kaikki tyosuhteiset Hallitus
turvallisuus, koulutus ja taitojen tydntekijat kaikissa Postin henkilostoon liittyvat prosessit ja kaytanndt on dokumentoitu Postin Henkiléstépolitiikassa.
kehittaminen, toimenpiteet toimintamaissa,

tydpaikalla esiintyvan viakivallan ja  soveltuvin osin myds Henkildstopolitiikka on tiivis kuvaus Postin kaytanndista, jotka liittyvat johtamiseen ja esihenkilotyéhon,

hairinnan torjumiseksi, muut kuin tyosuhteiset yhdenvertaisuuteen, rekrytointiin, osaamisen kehittamiseen ja tydn johtamiseen, palkitsemiseen,
monimuotoisuus tyontekijat e . S i . .o . -
. . . . . o . . . henkildston terveyteen ja hyvinvointiin, tyoturvallisuuteen seka tydyhteisdon ja tydilmapiiriin.

Vastuullisuusohjelma Terveys ja turvallisuus, koulutus ja  Kaikki tydsuhteiset Posti-konsernin . _ . R o e L
taitojen kehittaminen, tydntekijat kaikissa johtoryhma Henkiléstopolitiikka on saatavilla Postin sisaisilla verkkosivuilla ja yhtion julkisilla verkkosivuilla.
monimuotoisuus toimintamaissa

Inmisoikeusperiaatteet Terveys ja turvallisuus, Kaikki tysuhteiset Posti-konsernin Postin Tietosuojapolitiikassa kuvataan tietosuojaperiaatteet, -prosessit seka tietosuojaan liittyvat
toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan - tyontekijat ja muut johtoryhma roolit ja vastuut, joiden tarkoituksena on ehkaista yksityisyyteen liittyvia haitallisia vaikutuksia ja riskeja,
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi, kuin tydsuhteiset
monimuotoisuus tyontekijat kaikissa jotka liittyvat kaikkien henkildtietojen kasittelyyn, myés kuluttajien ja loppukayttajien osalta. Kaytanto

toimintamaissa on saatavilla Postin sisaisilla verkkosivuilla.

Tasa-arvo- ja Toimenpiteet tydpaikalla Kaikki tydsuhteiset Posti-konsernin

yhdenvertaisuusohjelma esiintyvan vakivallan ja hairinnan tydntekijat kaikissa johtoryhma . N o . . e . . X
torjumiseksi, monimuotoisuus toimintamaissa Konsernin Tietoturvapolitiikan tavoitteena on vahentaa tietoturva- ja kyberriskeja. Se on saatavilla

Tyéturvallisuuden Terveys ja turvallisuus Kaikki tydsuhteiset Posti-konsernin Postin sisaisilla verkkosivuilla.

hallintajarjestelma tydntekijat kaikissa johtoryhma

toimintamaissa,

e ) Postin Ihmisoikeusperiaatteissa kuvataan konsernin ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessi.
soveltuvin osin myods

muut kuin tydsuhteiset Ihmisoikeusperiaatteet ovat saatavilla Postin sisaisilla verkkosivuilla ja yhtion julkisilla verkkosivuilla.
tydntekijat
Toimittajien Terveys ja turvallisuus, Muut kuin tydsuhteiset Posti-konsernin Postin Vastuullisuusohjelma, Valitamme vastuullisuutta, koostuu kolmesta teemasta: ihmiset,
menettelyohje toimenpiteet tyépaikalla esiintyvan tyodntekijat toimitusjohtaja

ymparisto ja yhteiskunta, ja kunkin teeman fokusalueista ja tavoitteista. Henkildstda koskevat
fokusalueet ovat valittavaa yritysta vaalivan tyopaikan rakentaminen, valittava johtaminen, fyysisen ja

vakivallan ja hairinnan torjumiseksi

Tietosuojapolitiikka Yksityisyys Kaikki tyosuhteiset Hallitus
tyontekijat kaikissa henkisen turvallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistaminen, monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden,

toimintamaissa mukaan ottamisen ja yhteenkuuluvuuden eli DEIB:n edistaminen seka henkildstdn kasvu ja potentiaalin
Tietoturvapolitiikka vksityisyys F;éﬁ;g%iugzzg; Hallitus hyodyntaminen parhaalla mahdollisella tavalla. Ohjelma on kaikkien tydsuhteisten tydntekijdiden
toimintamaissa saatavilla Postin sisaisilla verkkosivuilla, ja fokusalueisiin voi tutustua Postin julkisilla verkkosivuilla.
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Posti on sitoutunut kunnioittamaan kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia sellaisina kuin
ne on maaritelty kansainvalisessa ihmisoikeusasiakirjassa, seka Kansainvalisen tydjarjeston (ILO)
julistuksessa maariteltyja tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia. Posti on sitoutunut toimimaan
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden (YK:n ohjaavat periaatteet) ja
OECD:n monikansallisia yrityksia koskevien suuntaviivojen mukaisesti. Nama sitoumukset nakyvat

Postin Tyoéntekijan toimintaohjeessa, Henkildstdpolitiikassa ja Inmisoikeusperiaatteissa.

Postin Ihmisoikeusperiaatteissa todetaan, ettd Posti kunnioittaa tyontekijdidensa oikeutta jarjestaytya,
liittya tai olla liittymatta yhdistyksiin ja ammattiliittoihin seka neuvotella kollektiivisesti yrityksen
kanssa. Posti on myés sitoutunut kunnioittamaan ja edistamaan tydntekijdidensa terveytta ja
turvallisuutta, ehkaisemaan syrjintaa ja noudattamaan tyodaikalainsaadantda ILOn periaatteiden
mukaisesti.

Posti kannustaa tydntekijéitaan kaymaan vuoropuhelua yrityksen johdon kanssa ja ilmoittamaan
huolenaiheista tai epakohdista esimerkiksi SpeakUp-kanavan kautta. Henkildstda sitoutetaan myds
saannollisella henkildstokyselylla.

Postin korjaavia toimenpiteita koskeva toimintamalli on kuvattu Postin Inmisoikeusperiaatteissa,
sisaltaen muun muassa valitusmekanismit ja korjaavat toimenpiteet. Jos Postin omassa toiminnassa
havaitaan haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia, Posti kaynnistaa selvityksen. Posti pyrkii ehkaisemaan
laajempia vaikutuksia ja tarvittaessa korjaamaan jo aiheutuneita vahinkoja. Lisaksi Posti tarkistaa
kaytantdnsa estaakseen tapausten toistumisen.

Postin Tyontekijan toimintaohjeessa ja Inmisoikeusperiaatteissa todetaan, etta Posti ei kayta lapsi- tai
pakkotydvoimaa eika tee yhteistyota tallaista tydvoimaa kayttavien toimittajien tai alihankkijoiden
kanssa. Myds Postin Toimittajien menettelyohjeessa kielletaan inmiskauppa kaikissa muodoissaan.

Postin Henkildstopolitiikassa maaritetaan Postin tydturvallisuutta koskevat toimintaperiaatteet.
Henkiléstopolitiikassa maaritetaan Postin tavoite tarjota turvallinen tydpaikka kaikille tyontekijoille ja
yhteistydkumppaneille. Se saadaan aikaan noudattamalla Postin tyéturvallisuuden
hallintajarjestelman vaatimuksia, kouluttamalla tyontekijoita ja noudattamalla tydturvallisuutta
koskevia lakeja ja asetuksia. Postin tydturvallisuuden hallintajarjestelma tayttaa ISO 45001 -standardin
vaatimukset.
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Postilla on myos saannéllisesti paivitettava Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelma, jossa kuvataan
kaytannon toimenpiteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisaamiseksi Postissa. Nykyinen ohjelma on
voimassa vuosina 2024—2026. Postin Tydntekijan toimintaohjeessa seka Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelmassa tasmennetaan, etta kaikkia on kohdeltava yhdenvertaisesti alkuperasta,
uskonnollisesta vakaumuksesta, sukupuolesta, poliittisesta mielipiteesta, iasta, kansallisuudesta,
seksuaalisesta suuntautumisesta, siviilisaadysta tai vammaisuudesta riipppumatta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelma on kaikkien tydsuhteisten tyéntekijdiden saatavilla Postin sisaisilla
verkkosivuilla.

Postin monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista koskevat tavoitteet julkaistiin
vuonna 2023. Tavoitteilla halutaan lisata monimuotoisuutta ylimmassa johdossa, mukaan ottamisen
kokemusta seka koulutusta ja tietoisuutta.

Postilla on epaasiallisen kohtelun ja hairinnan torjumista koskevat ohjeet, jotka ovat kaikkien
tydsuhteisten tyontekijoiden saatavilla yhtion sisaisilla verkkosivuilla. Ohjeisiin on kirjattu toimenpiteet,
joilla epaasialliseen kohteluun ja hairintaan puututaan, kun sita havaitaan. Kaikille pakolliseen Postin
Tyontekijan toimintaohjeen koulutukseen sisaltyy osio, joka kasittelee yhdenvertaista kohtelua ja
syrjimattomyytta. Posti lanseerasi myos esihenkildille suunnatun monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus ja
mukaan ottamisen koulutuksen vuoden 2024 alussa joka on esihenkildille pakollinen koulutus.

Postin Toimittajan menettelyohje koskee muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita. Katso arvoketjun
tydntekijdihin liittyvat toimintaperiaatteet.

Vuorovaikutus oman tyévoiman kanssa

Posti-konserni kay lakisaateista jatkuvaa vuoropuhelua johdon ja yhteistyoneuvottelukuntien valilla.
Niissa ovat edustettuina kaikki liiketoimintaryhmat ja konsernitoiminnot. Posti toimii myos aktiivisesti
henkildéstonsa ja tydntekijoiden edustajien kanssa, jotta henkildstda koskevista paatoksista voidaan
tiedottaa ja omaan tyévoimaan kohdistuvia tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia hallita. Tata
vuoropuhelua kaydaan useiden virallisten ja epavirallisten kanavien kautta kaikissa toimintamaissa
seka suoraan tyontekijoiden etta heidan edustajiensa kanssa:
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e Tydntekijdiden edustaja osallistuu Posti-konsernin hallituksen kokouksiin rajoitetuin oikeuksin.

¢ Postilla on eurooppalainen yritysneuvosto, johon kuuluu edustajia kaikista maista, joissa Posti toimii.
Eurooppalainen yritysneuvosto toimii ensisijaisesti CEO-1 ja CEO-2 organisaatiotasolla, joka on
toimitusjohtajasta yksi tai kaksi porrasta, ja silla on neuvoa-antava rooli. Kokouksia pidetaan 1-2
kertaa vuodessa henkildokohtaisesti ja 3—4 kertaa virtuaalisesti.

e Suomessa Postilla on useita yhteistydofoorumeita, kuten konsernineuvottelukunta ja
liiketoimintaryhmakohtaiset neuvottelukunnat, joista sovitaan henkildéston edustajien kanssa. Naissa
foorumeissa kokoonnutaan 4—6 kertaa vuodessa.

¢ Baltian maissa ja Ruotsissa jasennelty osallistuminen tapahtuu paaasiassa eurooppalaisen
yritysneuvoston kautta.

* Silloin kun tydntekijaryhmilla ei ole virallista edustusta, Posti on suoraan yhteydessa kyseisiin

tyontekijéihin.

Posti tekee myds puolivuosittain kaikissa maissa ja yhtidissa henkildstdkyselyn (Peakon), josta

saadaan ensikaden tietoa tydntekijoiden kokemuksista ja nakemyksista, mika tukee toiminnan ja

tyontekijakokemuksen jatkuvaa kehittamista. Henkildstokyselyn perusteella laaditaan konkreettisia

kehittamistoimenpiteita.
* Muutosneuvottelut kaydaan yhteistoimintalain ja asiaa koskevan paikallisen tydlainsaadannoén
mukaisesti. Tahan kuuluvat asianomaisten tyontekijdiden edustajien kanssa kaytavat viralliset
neuvottelut, joista laaditaan pdytakirja.
Paatdsten ja paivitysten jakamiseen henkilostolle kaytetaan sisaisia viestintakanavia ja epavirallisia

verkostoja.

Henkildsto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja (raportoi konsernin toimitusjohtajalle) vastaa siita, etta
vuorovaikutus toteutuu ja etta sen tulokset otetaan huomioon yrityksen toimintatavoissa.

Posti toimii vain Pohjoismaissa ja Baltiassa, eika toimialalla ole maailmanlaajuista puitesopimusta.

Posti ei arvioi jarjestelmallisesti oman tydvoimansa kanssa harjoittamansa yhteydenpidon
vaikuttavuutta. Epavirallinen valine yhteydenpidon arvioimiseksi on henkildstokysely, jonka avulla
saadaan kattavaa palautetta.
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Korjausprosessi ja kanavat huolenaiheiden esittamista varten

Eri kanavien, kuten henkildstdkyselyn, kautta esiin tulleet kysymykset otetaan huomioon tyévoiman
kehittamissuunnitelmissa ja liiketoimintaryhmien tavoitteissa erityisesti tyoturvallisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja tydntekijdiden hyvinvointiin liittyen. Postilla ei kuitenkaan ole kattavaa tai
jarjestelmallista prosessia korjaavien toimenpiteiden tekemiseksi, vaan ne kasitellaan
tapauskohtaisesti.

Postilla on sisaiseen ja ulkoiseen kayttéon tarkoitettu anonyymi SpeakUp-ilmoituskanava, jota hallinnoi
kolmas osapuoli. Lisatietoja ilmoituskanavasta l6ytyy kohdasta Vaarinkaytoksista ilmoittaminen.

Postilla on myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimikunnan yllapitama sahkdpostipalautekanava, johon
voi lahettaa tasa-arvoon ja yhdenvertaiseen kohteluun liittyvia ilmoituksia tai palautetta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimikunta kasittelee kanavan kautta saadut ilmoitukset ja palautteet.
Tyoéturvallisuuteen liittyvat tapaukset ja huolenaiheet ilmoitetaan Postin Falcony-jarjestelmaan.
Tietosuojaloukkauksista ja muista yksityisyytta koskevista huolenaiheista voi ilmoittaa Postin
tietosuojavastaavalle.

Tyontekijat voivat myos tuoda esiin huolenaiheita puolivuosittain tehtavissa henkildostdokyselyissa.
Tietoa saadaan myds epavirallisesta vuoropuhelusta tyontekijdiden edustajien ja ammattiliittojen
kanssa.

Postissa ei arvioida jarjestelmallisesti, ovatko tyontekijat tietoisia rakenteista ja prosesseista, joiden
avulla he voivat tuoda esiin huolenaiheita, ja luottavatko he niihin. Postin henkildostokyselyssa tata
asiaa kasitellaan kuitenkin yhdessa vaittamassa (Jos minuun kohdistuisi toissa vakava vaarinkaytos,
olen varma, etta tydnantajani ryhtyisi toimiin tilanteen korjaamiseksi).

Posti toteaa Tydntekijan toimintaohjeessaan, etta se ei salli minkaanlaisia kostotoimia sellaista
tydntekijaa vastaan, joka ilmoittaa vilpittdmassa mielessa epaillysta vaarinkaytoksesta.
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Omaan tyévoimaan liittyvat toimet

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto Postin toteuttamista ja suunnittelemista toimista, joilla
hallitaan omaan tyévoimaan kohdistuvia olennaisia vaikutuksia tai riskeja tai parannetaan niiden
hallintaa.

Konsernin henkildsto-, viestinta- ja vastuullisuusyksikon johtoryhma maarittaa Postin henkiléstéa
koskevat fokusalueet. Henkildstdon liittyvien toimien kehittdminen ja hallinta on kokonaisuudessaan
henkildéston kehittamisesta ja hyvinvoinnista vastaavan tiimin seka liikketoimintojen HR:n vastuulla.
Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhteet -tiimi vastaa yhdessa henkildostdn kehittamisesta ja hyvinvoinnista
vastaavan tiimin seka liiketoimintojen HR:n kanssa monimuotoisuuteen liittyvasta kehittamisesta ja sita
koskevista toimista. Terveys-, turvallisuus-, ymparistd- ja laatuasioiden johtoryhma vastaa
turvallisuuteen liittyvien prosessien ja toimien kehittamisesta. Posti-konsernin kyberturvallisuuden
ohjausryhma on perustettu asettamaan tavoitteet seka valvomaan kyberturvallisuuden ja tietosuojan
toteutusta. Taytantéonpano toteutetaan yhdessa eri liikketoimintaryhmien kanssa, ja
liiketoimintaryhmat ovat vastuussa toimintasuunnitelman noudattamisesta. Postin henkilésto-,
viestinta- ja vastuullisuusyksikdn johtoryhma seka turvallisuus-, laatu- ja ymparistdasioiden johtoryhma
seuraavat toimia ja niiden vaikuttavuutta.

Tyollisyysturva

Hallinnointi

Posti on toteuttanut kesa- ja kausityontekijoille raataloityja perehdytysprosesseja, jotka
sisaltavat kaytannon ohjeita tydpaikalla kayttaytymisesta ja odotuksista. Nama ohjelmat on
suunniteltu tarjoamaan lisatukea ja -ohjausta erityisesti niille, jotka ovat vasta tulleet
tydelamaan. Perehdytys on saatavilla myds englanniksi, jotta myds muut kuin suomenkieliset
paasevat mukaan. Nain tuetaan mukaan ottamista ja sujuvampaa integroitumista tydpaikalle.

Terveys ja turvallisuus

Muutosneuvotteluprosessia on tarkistettu siten, etta vaikutustenarvioinnit ovat etusijalla ennen
muutosten toteuttamista. Hankeryhmissa on nyt alusta alkaen mukana tydntekijoiden edustajia,
milla varmistetaan, etta heille tiedotetaan ja heidat otetaan mukaan varhaisessa vaiheessa.
Tama ennakoiva toimintamalli on vahentanyt epavarmuutta ja parantanut luottamusta.
Uudessa mallissa kdydaan ennen neuvotteluja valtakunnallisia keskusteluja henkildstdn
edustajien kanssa, jotta kaikilla organisaatiotasoilla ymmarretaan tulevat muutokset ja niiden
vaikutukset. Vaikka toiminnan maara vahenee, mika vaikuttaa henkildéstéon, kunnioittava
muutosjohtaminen on parantanut tyontekijéiden mielialaa, mika nakyy parempina
henkildstokyselyn tuloksina.

Vuonna 2025 pilotoidun Silta-hankkeen tavoitteena on vahvistaa sisaista liikkkuvuutta
tarjoamalla tyontekijoille vaihtoehtoisia tehtavia organisaatiomuutoksissa. Toimitusmallia
koskevien neuvottelujen yhteydessa kaytiin osastojen valisia keskusteluja, ja irtisanomisuhan
alla oleville tydntekijoille tarjottiin ennakoivasti avoimia tydpaikkoja ja heita ohjattiin
hakuprosessin lapi. Aloite toteutettiin yhteistyossa tydntekijoiden edustajien kanssa.
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Posti tarjoaa laajan valikoiman terveys- ja hyvinvointipalveluja, jotka on suunnattu tyontekijéille
kaikilla organisaatiotasoilla. Erityisesti painotetaan tuki- ja liikuntaelimistédn liittyvia ennalta
ehkaisevia toimenpiteita. TAman lisaksi Postin uusi tarkea fokusalue on henkinen hyvinvointi.

Ulkopuolisten kumppaneiden avulla Postin tyéntekijdita tuetaan laajasti jo mahdollisten
tyokykyongelmien alkuvaiheessa. Niita ovat esimerkiksi kuntoutus, uravalmennus ja
uudelleenkoulutuksen tukeminen.

Tydntekijdiden tyoturvallisuuden varmistaminen on Postissa ensisijaista. Posti on sitoutunut
parantamaan tyoturvallisuutta jarjestelmallisesti jatkuvan koulutuksen ja ennakoivan
riskienhallinnan avulla. Henkildstd saa saannoéllisesti koulutusta tyoturvallisuuden johtamisesta
ja turvallisista tydmenetelmista.

Tyotehtavien riskeja ja vaaroja arvioidaan jatkuvasti ja ennalta ehkaisevaa turvallisuuskulttuuria
edistetaan aktiivisesti kannustamalla tydntekijoita tunnistamaan mahdolliset riskit etukateen.
Tahan liittyen koko yhtidssa on otettu kayttd6n One Posti Safety -koulutusohjelma kaikille
tydsuhteisille tyontekijoille.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Jokaisen Postin tydntekijan pakollisiin koulutuksiin kuuluvat esimerkiksi turvallisuus-,
Tydntekijan toimintaohje- ja DEI-koulutukset seka tehtavakohtainen perehdytys.
Koulutustarjontaa tarkistetaan saannéllisesti uusien tarpeiden mukaan.

Erityisesti esihenkilétaitoja on tuettu laajasti. Vuosina 2023—-2025 Valittava johtaja -koulutuksen
on kaynyt kaikki yli 800 esihenkilda.

Suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen kohderyhmaa laajennettiin vuonna 2024.
Pilottiryhmaan kuului lahes 500 tuotannon tydntekijaa. Vuonna 2025 kohderyhmaa laajennettiin
kattamaan noin 2 000 tyontekijaa tuotannossa. Kohderyhmaa on tarkoitus laajentaa koskemaan
koko henkildostdéa vuonna 2026.
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Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvin vikivallan ja hairinnin torjumiseksi Edella mainitut toimet Postin omaan tyévoimaan kohdistuvien vaikutusten ja riskien hallitsemiseksi
Postilla on ohjeet ja prosessit sellaisia tapauksia varten, joissa sen tydntekijat kohtaavat eivat ole vaatineet merkittavia taloudellisia resursseja.
hairintaa, vakivallan uhkaa ja vakivaltaa tydskennellessaan julkisilla paikoilla. Ohjeet ja prosessit
paivitettiin vuonna 2025. Posti on ryhtynyt korjaaviin toimenpiteisiin tydtapaturmien yhteydessa, mukaan lukien paasy
Posti siséllyttaa terveys- ja turvallisuuskoulutukseensa koulutusta uhkien, vakivallan ja hairinnan ~ asianmukaiseen terveydenhuoltoon seka jarjestelmalliset tapaturmatutkinnat. Tutkintojen tuloksia
tunnistamisesta, ehkaisemisesta ja niihin vastaamisesta. Tyontekijoille annetaan ohjeita siita, hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa ja vastaavien tapausten ehkaisemisessa tulevaisuudessa.
miten uhkaavissa tilanteissa toimitaan ja miten tallaisten tapahtumien jalkiseurauksia voidaan
hallita.

Huomioimalla seka liiketoiminnan etta tydntekijoiden nakékulmat Posti varmistaa, etta kaytannot eivat
aiheuta tai edista tydvoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia. Yhtidén strategiassa ihmiset
ja vastuullisuus ovat vahvasti esilla. Jos tydvoimaan kohdistuvien vaikutusten lieventamisen ja muiden

Moninaisuus

Posti kaynnisti tammikuussa 2024 johtajilleen suunnatun pakollisen Yhdenvertainen ja mukaan
ottava Posti -verkkokoulutuksen ja toukokuussa 2024 koko henkildstélle suunnatun liiketoimintapaineiden valille syntyy jannitteitd, Posti korostaa hyvaa johtamista ja yhteistoiminnallista

vapaaehtoisen verkkokoulutuksen. Vuonna 2025 Posti julkaisi paivitetyn, kaikille tyésuhteisille suunnittelua. Toiminnalliset tarpeet sovitetaan yhteen tydntekijéiden hyvinvoinnin kanssa
tydntekijdille suunnatun Tydéntekijan toimintaohjeen koulutuksen, johon sisallytettiin
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista koskevia aiheita. Naiden
verkkokoulutusten lisaksi DEI-asiat ovat olleet mukana monissa muissa koulutuksissa, kuten lilketoiminnan tavoitteita ja huolehditaan tydvoimasta.
Valittava johtaja -koulutusohjelmassa, Kaytanndn johtaja -koulutusohjelmassa ja sisaisessa Posti

Talk -webinaarisarjassa.

maarittamalla painopisteet ja toimet yhdessa. Nain varmistetaan, etta johtamiskaytannoilla tuetaan

Posti on tehnyt kaksi DEI-tutkimusta: ensimmaisen rajoitetun pilottitutkimuksen vuonna 2022 ja
toisen tutkimuksen Suomessa vuonna 2024. Tuloksia kaytettiin nykytilan analysoinnissa ja Postin
jatkotoimien suunnittelussa.

Kansalaisjarjestdjen kanssa tehdaan yhteistyota. Posti on esimerkiksi Helsinki Priden
pitkaaikainen yhteistydkumppani. Taman kumppanuuden avulla Posti osoittaa tukensa Pride-
liikkeen tekemalle tyolle seksuaali- ja sukupuolivahemmistoihin kuuluvien henkildiden
oikeuksien, osallisuuden ja hyvinvoinnin puolesta. Posti kayttaa Pride-kuukautta myds sisaisesti
kaikissa toimintamaissaan lisatakseen tietoisuutta ja luodakseen mahdollisuuksia ja tilaa
avoimelle ja mukaan ottavalle keskustelulle.

Yksityisyys

Pakolliset tietosuoja- ja kyberturvallisuuskoulutukset, joiden avulla voidaan ehkaista
tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvia riskeja, myos tietosuojarikkomuksia. Asiantuntijatyéta
tekeville henkildstoryhmille jarjestetaan tietosuojasta syventavaa koulutusta.

Posti varmistaa ja valvoo tietosuojan toteutumista toiminnassaan seka tekee jatkuvia
auditointeja tietosuojan varmistamiseksi. Naiden auditointien avulla Posti on pystynyt
parantamaan palveluidensa turvallisuutta erityisesti kaikissa internetiin yhteydessa olevissa
palveluissa. Jarjestelmallinen tyé on johtanut heikkouksien vahenemiseen Q3-Q4 2025 aikana.
Posti toteuttaa ennalta ehkaisevia turvatoimia ja seuraa mahdollisia uhkia osana jatkuvia toimia,
joilla pyritaan lieventamaan tietoturvaloukkausten mahdollisia kielteisia vaikutuksia ja riskeja.
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Omaan tyévoimaan liittyvat tavoitteet ja mittarit Talla hetkella Posti ei ole asettanut mitattavissa olevia tavoitteita erityisesti seuraaviin:
Tavoitteeseen liittyvat . . e . . . .. . . .
vaikutukset, riskit ja Perusarvo * Koulutus ja taitojen kehittaminen. Posti seuraa kuitenkin tyontekijoiden koulutustunteja seka tiettyjen

Olennainen aihe  mahdollisuudet Tavoite* Tulos 2025 2023 koulutusten, kuten Tydntekijan toimintaohjeen ja valittavan johtamisen suorittamisastetta.

Tyollisyysturva Tosiasiallinen myonteinen Saavutetaan tulos 7,5 7,2 6,9 » Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan vékivallan ja hairinnan torjumiseksi. Posti pyrkii kuitenkin siihen, ettei
ja kielteinen vaikutus sitoutumisindeksissa vuoden 2026

loppuun mennessa.** tydntekijoihin kohdistu lainkaan vakivallan uhkaa, vakivaltaa tai hairintaa. Postilla on prosessi, jolla toimitaan

mahdollisissa vakivalta- tai hairintatapauksissa ja kaikki ilmoitetut tapaukset seurataan ja tutkitaan.

Terveys ja Tosiasiallinen kielteinen  Tapaturmataajuus (LTAO) 31 vuonna 32 39
turvallisuus vaikutus ja riski 2025 ja 27 vuoden 2026 loppuun
mennessa. Omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet on asetettu Postin Vastuullisuusohjelmassa, jonka
Moninaisuus Tosiasiallinen myonteinen Vahintaan 40 prosenttia naisia ja 40 38 % 38 % vastuullisuusfoorumi on hyviaksynyt. Konsernin henkildsté-, viestinté- ja vastuullisuusjohtoryhma
vaikutus prosenttia miehia ylimmassa johdossa L . T o . . R .
(konsernin, konsernitoimintojen ja maarittaa Postin henkildstda koskevat fokusalueet. Vuosittaiset valitavoitteet maaritetaan yhdessa

liiketoimintaryhmien johtoryhmat)

- henkildsto-, viestinta- ja vastuullisuusjohtoryhman ja turvallisuus-, laatu- ja ymparistdasioiden
vuoden 2026 loppuun mennessa.

johtoryhman kanssa, ja ne hyvaksytaan konsernin vastuullisuusfoorumissa. Tietosuojaan liittyvat

Saavutetaan Peakonin 7,7 74 ] ] ) i o L Lo
oikeudenmukaista ja yhdenvertaista tavoitteet on asettanut Posti-konsernin kyberturvallisuuden lakiasioista ja yritysjarjestelyista vastaava
kohtelua koskevassa kysymyksessa johtaja. Postin sisdiseen OKR-indeksiin sisaltyvat vuosittaiset valitavoitteet hyvaksyy Postin johtoryhma.
tulos 8,0 vuoden 2026 loppuun L i ) o . . .
mennessa.** Oma tydvoima ei osallistunut tavoitteiden asettamiseen, seurantaan tai tulosten perusteella saatujen
Yhdenvertainen ja mukaan ottava Posti 78 % - kokemusten tai parannusten tunnistamiseen.
-verkkokoulutus johtajille, tavoite 100
prosenttia kaikista esihenkildista . . . . veee . .
vuoden 2026 loppuun mennessa. *** Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Yhdenvertainen ja mukaan ottava Posti 74 % -
-koulutus tyoéntekijoille osana .
Tyontekijan toimintaohjeen koulutusta, Sukupuoli 2025 2024
tavoite 90 prosenttia vuoden 2025 Mies 9779 10 381
2 kK ok
loppuun mennessa. Nainen 3972 4383
Yksityisyys Mahdollinen kielteinen Kaikki Postin tydsuhteiset tydntekijat 80 % 71 % Tyésuhteisten tydntekijoiden kokonaismaara 13 751 14 764
vaikutus suorittavat kerran kahdessa vuodessa
verkkokurssin tietosuojan perusteista,
tavoite 100 prosenttia vuoden 2025 Henkildston kokonaismaara on esitetty Konsernin tilinpaatoksessa.
loppuun mennessa.
Maa 2025 2024
* Tavoitteet sisaltyvat Postin Vastuullisuusohjelmaan (paitsi verkkokurssi tietosuojan perusteista). Tavoitteiden perusvuosi on 2023, ja arvot on Suomi 11 841 12 925
asetettu vuonna 2023. . 200 0
** Mitataan Peakon henkildstokyselyssa, asteikko 1-10. Ruotsi L 114
***Tavoitteille ei ole asetettu perusarvoa vuodelta 2023 Viro 360 380
Liettua 203 173
Lisatietoja tavoitteiden ja mittareiden laadintaperiaatteista osiossa Omaa tyévoimaa koskevien Latvia 124 128
mittareiden laadintaperiaatteet. Norja 23 18
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2025

Tilinpaatos

2024

Tyosuhteessa olevat tydntekijat
sopimustyypeittiin sukupuolen
mukaan eriteltyna Nainen Mies Yhteensa Nainen

Mies

Yhteensa

TyOsuhteisten tydntekijdiden
maara (henkildmaarana
ilmaistuna) 3972 9779 13 751 4 383

Vakinaisten tyosuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildbmaarana ilmaistuna) 3222 7789 11011 3397

Maaraaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 310 530 840 328

Vaihtelevalla tydajalla

tydskentelevien tydsuhteisten

tydntekijodiden maara

(henkildmaarana ilmaistuna) 440 1460 1900 639

Kokoaikaisten ty6suhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 2677 6 477 9 154 2 807

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 855 1842 2697 937

2025

10 381

7 690

631

2079

6 624

1678

14 764

11087

959

2718

9 431

2 615

Ty6suhteessa olevat omat tyontekijat

sopimustyypeittiin eriteltyna maittain Suomi Ruotsi Viro Liettua

Latvia

Norja

Tybsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaarana
ilmaistuna) 11 841 1200 360

Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 9 761 567 357

Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 598 224 3

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tyontekijdiden maara (henkildomaarana ilmaistuna) 1482 409 0

Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 7744 758 337

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 2615 33 23
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2024
Ty6suhteessa olevat omat tyontekijat
sopimustyypeittiin eriteltyni maittain Suomi Ruotsi Viro Liettua Latvia Norja
TyoOsuhteisten tyontekijdiden maara
(henkildbmaarana ilmaistuna) 12 925 1140 380 173 128 18
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
(henkildbmaarana ilmaistuna) 9 841 575 376 164 16 15
Maaraaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 703 230 4 9 12 1
Vaihtelevalla ty6ajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tyontekijoiden maara (henkildomaéarana ilmaistuna) 2 381 335 0 0 0 2
Kokoaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara
(henkildbmaarana ilmaistuna) 8 048 735 354 157 125 12
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijdoiden maara
(henkildmaarana ilmaistuna) 2 496 70 26 16 3 4
TyOdsuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus* 2025 2024
Yrityksesta lahteneiden tydsuhteisten tydntekijoiden kokonaismaara
(henkildmaarana ilmaistuna) 2120 3094
Ty6suhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus (%) 16,3 % 21,6 %

Havaitut suuntaukset ovat oman tyévoiman lieva kasvu kesa- ja joulusesongin aikana
kausityontekijoiden vuoksi ja tydsuhteisten tydntekijdiden maaran tasainen vaheneminen
toimintaymparistossa meneillaan olevan rakenteellisen muutoksen vuoksi.
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Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit
tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tydsuhteiset tyontekijat, jotka kuuluvat saannéllisten suorituskyky- ja

Vuokratydntekijdita kaytetaan paaasiassa logistiikkakeskuksissa ja jakelussa ruuhka- ja sesonkiaikoina. urakehitysarviointien piiriin 31.12.2025 (%), konserni 2025
Kaikki tydsuhteiset tyontekijat 28 %
Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tyontekijéiden Nainen 3 %
ominaisuudet 2025 2024 i o
Mies 25 %
Tyontekijat, jotka eivat ole tydsuhteisia tydntekijoita (henkildmaarana ilmaistuna) 212 2192

* Vuoden 2024 saanndllisen suorituskyky- ja urakehitysarvioinnin mittaria ei ole varmennettu.
* Vuoden 2024 mittaria ei ole varmennettu.

Tyo6suhteisten tyontekijoiden koulutustuntien keskimaarainen lukumaara

tyosuhteista tyontekijaa kohti ja sukupuolen mukaan eriteltyna 2025
Mor"muoto'suuden mittarit Kaikki tydsuhteiset tyontekijat 4,3
Nainen 4,9
Ylimman johdon sukupuolijakauma Mies 4,
2025 i . . . . . L
Saanndllisen suoritus- ja urakehityskeskustelun mittarissa vuoden 2025 luku kattoi noin 4 000
Ylimman johdon sukupuolijakauma Naiset Naiset (%) Miehet Miehet (%) Yhteensa . e . L. . . .. o
” oA 5 > o . 8 % 5 tyontekijaa. Kohderyhmaan kuului toimihenkilot ja pilottina 2 000 tuotannon tyontekijaa. Laskennassa
onsernin johtoryhma % % .. T . e . .
. L kaytetty nimittdja oli koko konsernin henkiléstomaara ja luku kuvaa suoritus- ja
Konsernin, konsernitoimintojen ja ; . . . o .
liiketoimintaryhmien johtoryhmét (CEO, CEO-1, urakehityskeskustelujen kattavuutta koko Posti-konsernissa. Vuodesta 2026 alkaen kaikki Postin
CEO-2) — G 5 52 7 60 tysntekijat kuuluvat saannollisten suoritus- ja urakehityskeskustelujen piiriin.
2024 o o . . .
Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Ylimman johdon sukupuolijakauma Naiset Naiset (%) Miehet Miehet (%) Yhteensa
Eonsern!n Jck)htoryh.r:a. rtoien 2 22 / /8 ? Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 2025 2024
onsernin, konsernitoimintojen ja - - - — -
liiketoimintaryhmien johtoryhmét (CEO, CEO-1, TyGterveyden ja -turvallisuuden hallintajérjestelman kattavuus (ISO 45001) . .
CEO-2) 25 38 % 40 62 % 65 31.12.2025, tydsuhteiset tyontekijat 95 % 95 %
Omaan tyévoimaan kuuluvien tydsuhteisten tydntekijdiden tydperaisista
vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten
Tyésuhteisten tyéntekijéiden ikijakauma lukumaara 2 0
. TyOperaisista vammoista ja tyoperaisista terveysongelmista johtuvien
1ka 2025 2024 kuolemantapausten lukumaara, muiden kuin tydsuhteessa olevien
Alle 30-vuotiaat 3063 3322 tyéntekijdiden osalta (kuten arvoketjun tydntekijéista) 0 0
30—50-vuotiaat 6276 6 645 Tybétapaturmien maara, tydsuhteiset tydntekijat 1.1.—-31.12. 671 831
Yli 50-vuotiaat 4 412 4797 Tapaturmataajuus, tydsuhteiset tyontekijat 1.1.—31.12. 32 37
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Jarjestelmallinen ja jatkuva tyo tydturvallisuuden eteen on edistanyt tydtapaturmien maaran laskua
raportointikauden aikana. Tavoite tapaturmataajuudelle (31) lahes saavutettiin, silla toteutunut tulos
oli 32.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Posti kirjasi O vakavaa ihmisoikeustapausta vuonna 2025.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 2025

Syrjintatapausten, mukaan lukien hairinta, lukumaara 1

Niiden valitusten lukumaara, jotka on tehty yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien
henkildiden kaytoéssa olevien kanavien kautta 4

OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille kansallisille yhteyspisteille tehtyjen valitusten
lukumaara 0

Edella ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen, seuraamusten
ja vahingonkorvausten kokonaismaara; ja tallaisten rahamaarien tasmaytys tilinpaatoksessa
ilmoitettuun merkityksellisimpaan maaraan 0€

Vakavat ihmisoikeustapaukset (lapsi- ja pakkoty®, ihmiskauppa) 0

Vakavista ihmisoikeustapauksista johtuvien sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten
kokonaismaara; ja tallaisten rahamaarien tasmaytys tilinpaatéksessa ilmoitettuun
merkittavimpaan maaraan 0€

Omaa tyévoimaa koskevien mittareiden laadintaperiaatteet

Henkiléstékyselyyn (Peakon) liittyvat tavoitteet

Henkiléstokyselyn tulokset perustuvat puolivuosittain tehtaviin henkildstokyselyihin. Vuoden viimeisin
kyselytulos on raportoitu kestavyysraportissa. Kaikkia Posti-konsernin tyontekijoita pyydetaan
vastaamaan kyselyyn. Kyselyn sitoutumisindeksi kuvaa tyéntekijoiden sitoutuneisuutta kokoamalla
vastaukset neljaan kysymykseen, jotka liittyvat motivaatioon, tyytyvaisyyteen ja sitoutumiseen.
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Pakolliset koulutukset

Pakollisten koulutusten (Yhdenvertainen ja mukaan ottava Posti esihenkildille ja tyontekijoille seka
tietosuojakoulutus) suoritusasteet lasketaan Postin koulutusjarjestelman tietojen perusteella.
Yhdenvertainen ja mukaan ottava Posti -esihenkildkoulutuksen seka tietosuojakoulutuksen osalta
laskennassa osoittajana kaytetaan tydntekijoita, jotka ovat suorittaneet koulutuksen kahden vuoden
kuluessa ennen raportointipaivaa. Yhdenvertainen ja mukaan ottava Posti tydntekijéiden koulutuksen
osalta laskennassa osoittajana kaytetaan tydntekijdita, jotka ovat suorittaneet koulutuksen sen
kayttoonoton jalkeen (tammikuu 2025). Nimittdjana kaytetaan aktiivisten tydntekijdiden
kokonaismaaraa raportointipaivana (31.12.2025). Tietosuojakoulutuksen ja Yhdenvertainen ja mukaan
ottava Posti tyontekijdiden koulutuksen suoritusasteet kattavat kaikki Postin tyontekijat.
Yhdenvertainen ja mukaan ottava Posti -esihenkilokoulutuksen suoritusaste kattaa kaikki Postin
esihenkilét.

TyoOsuhteisiin tyontekijoéihin liittyvat mittarit

Postin omaa tyovoimaa koskevat luvut sisaltavat koko Posti-konsernin. Laskennassa kaytetty
henkilostdomaara ilmoitetaan raportointikauden lopussa (31.12.2025) tydssa olevien tydsuhteisten
tyontekijoiden lukumaarana (ilmaistu henkiléstomaarana). Tydsuhteisten tydntekijdiden maara
kokoaikaisina tydntekijdina esitetaan konsernin avainluvuissa. Maaraaikaisia tydntekijoita kaytetaan
paaasiassa kesa- ja joulusesongin aikana, jolloin tydllistetaan noin 4 000 henkildéa vuodessa, seka
sairauslomasijaisina Postipalveluissa. Tyontekijéiden vaihtuvuusaste sisaltaa irtisanoutuneiden tai
irtisanomisen, elakkeelle siirtymisen, kuoleman tai keskinaisen suostumuksen vuoksi lahteneiden
vakinaisten tyosuhteisten tyontekijéiden maaran jaettuna vakinaisten tyésuhteisten tyéntekijdiden
kuukausittaisella keskiarvolla tarkastelujakson (kvartaalitaso) aikana.

Postin henkildéstdjarjestelmassa henkilén sukupuoli maaraytyy hanen juridisen sukupuolensa
perusteella.

Muut kuin tydsuhteiset tyontekijat

Postin omaan tydvoimaan kuuluvat muut kuin tydsuhteiset tydntekijat, jotka ovat allekirjoittaneet/
tehneet tydvoiman toimittamista koskevan sopimuksen Postin kanssa, eli niin sanotut itsenaiset
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ammatinharjoittajat, seka tydvoima, jota tarjoavat ensisijaisesti tydllistamistoimintaa harjoittavat Tyobterveyden ja tydturvallisuuden hallintajarjestelman kattavuus lasketaan jakamalla sertifioitujen

yritykset (NACE-koodi N78). Muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden lukumaara ilmoitetaan yritysten keskimaarainen henkildéstémaara kaikkien Posti Groupin yhtididen keskimaaraisella

raportointikauden lopun (31.12.2025) henkildstomaarana. henkildstomaaralla.

Moninaisuus Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Ylimman johdon sukupuolijakauma lukumaarina ja prosenttiosuuksina sisaltaa henkilét, joiden Ihmisoikeustapaukset seka syrjintatapaukset, hairintd mukaan lukien, kerataan Postin keskitetyn

organisaatiotaso on toimitusjohtaja tai yksi tai kaksi porrasta toimitusjohtajasta. raportointikanavan kautta. Hairinta- ja syrjintatapauksista voidaan ilmoittaa myds muiden kanavien
kautta, kuten henkildstohallinnon edustajille ja esihenkildille, ja ne kasitellaan Posti Groupin sisaisilla

Koulutus ja osaamisen kehittaminen verkkosivuilla olevan ohjeistuksen mukaisesti. Vuoden 2025 aikana Posti on kehittényt jarjestelméan,

joka mahdollistaa naiden eri kanavien kautta saatujen ilmoitusten kerdamisen, yhdistamisen ja
hallinnan. Vuoden 2026 alusta lahtien Posti pystyy seuraamaan, kasittelemaan ja raportoimaan
mahdollisia tapauksia entista kattavammin.

Koulutustiedot kerataan kolmesta paaasiallisesta lahteesta: Postin verkko-oppimisalustasta, Postin
henkildstojarjestelmasta ja yksittaisten koulutusten osallistujaluetteloista. Verkko-oppimistunnit
tyOsuhteista tydntekijaa kohden lasketaan kunkin verkko-oppimiskurssin arvioidun suoritusajan
perusteella, ei koulutuksen suorittamiseen tosiasiallisesti kaytetyn ajan perusteella. Sukupuolijakauma
perustuu koulutuksen suorittaneen henkilén juridiseen sukupuoleen, ja koulutustunnit jaetaan
tybsuhteisten tyontekijoiden lukumaaralla, naispuolisten tydsuhteisten tyontekijdiden lukumaaralla ja
miespuolisten tydsuhteisten tydntekijdiden lukumaaralla. Perehdyttamista ei pideta tassa yhteydessa
koulutuksena, eika se sisally koulutustunteihin. On todennakoista, etta kaikkien koulutusten
osallistujaluetteloita ei ilmoiteta ja koulutustunnit ovat siten aliraportoituja.

Saannollisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin liittyvia tietoja hallinnoidaan Postin
henkildstojarjestelmassa. Vuoden 2025 luvut sisaltavat kaikki tydsuhteiset tyontekijat, jotka kavivat
kevaalla 2025 kehityskeskustelun, jossa arvioitiin edellisen vuoden suoriutuminen ja asetettiin
tavoitteet kuluvalle vuodelle. Nimittajana kaytetaan vuoden 2024 lopun henkildéstdmaaraa, joka kuvaa
kevaan 2025 henkildmaaraa parhaiten.

Terveys ja turvallisuus

Tyotapaturmasta ilmoitetaan, jos tydssa loukkaantunut henkild tarvitsee sairaanhoitoa tai
mukautettua tai korvaavaa tydta tai jos tapaturma johtaa hanen poissaoloonsa. Tapaturmataajuus
lasketaan miljoonaa tyétuntia kohti. Mittari kattaa vain yrityksen omat tydntekijat, silla ulkopuolisten
palveluntarjoajien tarkkoja tydtuntitietoja ei ole saatavilla. Kaikki tydtapaturmat kirjataan yrityksen
terveys- ja turvallisuusraportointijarjestelmaan. Tydajat saadaan Postin ajanhallintajarjestelmista.
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ESRS S2 Arvoketjun tyontek

Posti on tunnistanut seuraavat arvoketjun tyontekijdihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet:

Asiaan liittyva osa- Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Vaikutus, riski tai Sijainti

aihe tai osaosa-aihe kuvaus mahdollisuus arvoketjussa Aikavali

Terveys ja Kuljetus- ja jakelualan alihankkijoiden Tosiasiallinen Arvoketjun Lyhyt,

turvallisuus tyontekijoiden puutteellinen kielteinen vaikutus alku- ja keskipitka ja
tydturvallisuusjohtaminen voi aiheuttaa loppupaan pitka
turvallisuusriskeja tyontekijoille. toiminnot

Toimenpiteet Kuljetus- ja jakelualan alihankkijoiden Mahdollinen Arvoketjun Lyhyt ja

tyopaikalla tydntekijat voivat kohdata hairintaa, kielteinen vaikutus alku- ja keskipitka

esiintyvan vakivallan vakivallan uhkaa ja vakivaltaa loppupaan

ja hairinnan tydskennellessaan julkisilla paikoilla. toiminnot

torjumiseksi

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden

vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Arvoketjun vastuullisuudesta huolehtiminen parantaa liiketoiminnan menestymismahdollisuuksia ja

auttaa vastaamaan vastuullisuushaasteisiin. Posti rakentaa strategisia kumppanuuksia

kuljetuskumppaneiden kanssa paastdjen vahentamiseksi ja vastuullisuuden edistamiseksi. Postin
tyoéntekijodiden turvallisuus ja hyvinvointi on aina ollut tarkeaa ja osa Postin strategiaa. Posti keskittyy
varmistamaan turvallisen ja terveellisen tydymparistdn kaikille, myds Postin kuljetus- ja jakelualan

alihankkijoiden tyéntekijoille.
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Logistiikkapalveluja tarjoavana logistiikkayrityksena Posti on maarittanyt kuljetus- ja jakelualan
alihankkijoiden tydntekijat merkittavimmaksi arvoketjun tyéntekijaryhmaksi kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissaan. Heidan turvallisuutensa on Postille yhta tarkeaa kuin omien
tydsuhteisten tyontekijoiden turvallisuus. Posti kouluttaa aktiivisesti yhteistydokumppaneitaan ja
alihankkijoitaan turvallisista tydskentelykaytanndista, jotta tydturvallisuuden taso sailyisi yhtenaisena
kaikissa sen toiminnoissa. Lahelta piti -tilanteista ja onnettomuuksista raportoidaan jarjestelmallisesti
Postin sisaisten jarjestelmien kautta, ja arvoketjun tydntekijoilla on myos paasy Postin
ilmoituskanavaan, jonka kautta he voivat tuoda huolenaiheet esiin luottamuksellisesti.

Kuljetus- ja toimitusalihankkijoiden tyéntekijoiden keskuudessa ei havaittu merkittavaa lapsi- tai
pakkotyon riskia.

Postin arvoketjun tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa. Tunnistetut vaikutukset on esitetty edella olevassa
taulukossa. Molemmat tunnistetut vaikutukset ovat merkityksellisia kaikissa Postin toimintamaissa.

Posti teki vuonna 2024 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, jossa tunnistettiin ja arvioitiin sen keskeiset
ihmisoikeusvaikutukset. Tassa prosessissa otettiin huomioon myads arvoketjun tyontekijat, joilla on
erityisia ominaisuuksia, jotka tydskentelevat tietyissa yhteyksissa tai jotka suorittavat tiettyja tehtavia,
jotka voivat aiheuttaa suuremman vahingon riskin.

Vaikka tietyt olennaiset aiheet voivat olla merkityksellisempia tietyille tydntekijaryhmille, mikaan
olennainen aihe ei liity yksinomaan vain yhteen ryhmaan.
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se co 0

Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteet

Asiaan liittyva osa-aihe tai

osaosa-aihe

Soveltamisala

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Hyvaksynnan taso
(hallintoelimet)

Tydntekijan toimintaohje

Toimittajien
menettelyohje

Hankintaa koskevat
toimintaperiaatteet

Ihmisoikeusperiaatteet

Henkildstépolitiikka

Tyo6turvallisuuden
hallintajarjestelma

Terveys ja turvallisuus,
toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

Terveys ja turvallisuus,
toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

Terveys ja turvallisuus,
toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

Terveys ja turvallisuus,
toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi
Terveys ja turvallisuus,
toimenpiteet
tyopaikkavakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

Terveys ja turvallisuus

Kaikki toimittajat ja niiden
tydntekijat

Kaikki toimittajat ja niiden
tydntekijat

Kaikki toimittajat

Kaikki toimittajat ja niiden
tydntekijat

Kaikki tyontekijat kaikissa
toimintamaissa, soveltuvin

osin ulkopuolinen tyévoima

Kaikki tyéntekijat kaikissa
toimintamaissa, soveltuvin

osin ulkopuolinen tyévoima

Hallitus

Posti Groupin
toimitusjohtaja

Posti Groupin
toimitusjohtaja

Posti Groupin johtoryhma

Hallitus

Posti Groupin
toimitusjohtaja

Postin Tydntekijan toimintaohjeet sisaltaa keskeiset saannét ja ohjeet, joita kaikkien Postin
tyoéntekijdiden ja Postin on noudatettava. Toimintaohjeesta on lisatietoja osiossa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen. Tyéntekijain toimintaohje on julkisesti saatavilla Postin verkkosivuilla.

Postin toimittajien menettelyohje sisaltaa keskeiset saannoét ja ohjeet, joita kaikkien Postin
toimittajien on noudatettava, mukaan lukien lakien ja asetusten noudattaminen, inmisoikeudet ja
tyontekijdiden oikeudet, terveys ja turvallisuus seka ymparistovastuu ja ilmastovaikutukset.
Toimittajien menettelyohje on julkisesti saatavilla Postin verkkosivuilla.

Postin hankintaa koskevissa toimintaperiaatteissa maaritetaan periaatteet ja prosessit, joita
sovelletaan konsernin tavaroiden ja palvelujen hankintaan. Niissa annetaan suuntaviivat sille, miten
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hankintatoimintaa ja toimittajayhteistydta hallinnoidaan Postissa. Hankintaa koskevat
toimintaperiaatteet on sisainen asiakirja, joka on saatavilla Postin sisaisilla verkkosivuilla.

Postin Inmisoikeusperiaatteissa kuvataan konsernin ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessi.
Ihmisoikeusperiaatteet ovat saatavilla Postin sisaisilla ja julkisilla verkkosivuilla.

Postin Henkildstépolitiikassa, joka on julkisesti saatavilla Postin verkkosivuilla, maaritetaan Postin
tyoturvallisuutta koskevat toimintaperiaatteet. Henkilostopolitiikkassa maaritetaan Postin tavoite
tarjota turvallinen tydpaikka kaikille tydntekijoille ja yhteistydkumppaneille. Se saadaan aikaan
noudattamalla Postin tyéturvallisuuden hallintajarjestelman vaatimuksia, kouluttamalla
tydntekijéita ja noudattamalla tyoturvallisuutta koskevia lakeja ja asetuksia. Postin tydturvallisuuden
hallintajarjestelma tayttaa ISO 45001 -standardin vaatimukset.

Posti on sitoutunut kunnioittamaan kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja ihnmisoikeuksia sellaisina kuin
ne on maaritelty kansainvalisessa ihmisoikeusasiakirjassa, seka Kansainvalisen tydjarjeston (ILO)
julistuksessa maariteltyja tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia. Posti on Tydntekijan
toimintaohjeessa ja Ihmisoikeusperiaatteissaan sitoutunut toimimaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden (YK:n ohjaavat periaatteet) ja OECD:n monikansallisia yrityksia
koskevien toimintaohjeiden mukaisesti. Postin Inmisoikeusperiaatteissa todetaan, etta Posti odottaa
toimittajiensa ja kumppaneidensa kunnioittavan naita perusinmisoikeuksia.

Postin toimittajien kanssa kaydaan hankintaprosessin yhteydessa vuoropuhelua arvoketjun
tydntekijdiden ihmisoikeuksista. Lisaksi Posti turvautuu jarjestojen ja viranomaisten raportteihin, jotka
koskevat inmisoikeusriskia arvoketjun loppupaassa. Korjaavia toimia koskeva toimintamalli on kuvattu
Postin Ihmisoikeusperiaatteissa ja selitetty tarkemmin kohdassa Vuorovaikutus ja korjaavat

toimenpiteet arvoketjun tyontekijoiden kanssa.

Kaikkien toimittajien on sitouduttava noudattamaan Postin Toimittajien menettelyohjetta, joissa
asetetaan toimittajille vaatimuksia muun muassa ihmis- ja tydelamaoikeuksiin seka terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvissa asioissa. Kuten Postin Tydntekijan toimintaohjeessa ja
Ihmisoikeusperiaatteissa todetaan, Posti ei kayta lapsi- tai pakkotyévoimaa eika tee yhteistyota
tallaista tydvoimaa kayttavien toimittajien tai alihankkijoiden kanssa. Myds inmiskauppa kaikissa
muodoissaan on kielletty.
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Postilla ei talla hetkella ole kaytdssa prosessia, jonka avulla voitaisiin jarjestelmallisesti seurata ja
valvoa tapauksia, joissa ei ole noudatettu YK:n ohjaavia periaatteita, ILOn tyéelaman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaa julistusta tai OECD:n suuntaviivoja ja joissa on ollut osallisena arvoketjun
tyoéntekijoita. Postin anonyymi ilmoituskanava on kuitenkin julkisesti alihankkijoiden ja arvoketjun

tydntekijdiden kaytettavissa. Tallaisia tapauksia ei ole tullut Postin tietoon vuonna 2025.

Vuorovaikutus ja korjaavat toimet arvoketjun tyontekijoiden
kanssa

Postin toimittajien kanssa kaydaan vuoropuhelua arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvista tosiasiallisista
ja mahdollisista vaikutuksista hankintaprosessin yhteydessa seka tavarantoimittajien auditointien
yhteydessa. Ilmoituskanava on myos arvoketjun tyontekijdiden kaytettavissa. Muutoin Posti ei ole
ottanut kayttdon yleista prosessia, jonka avulla arvoketjun tyontekijdiden kanssa voidaan olla
vuorovaikutuksessa.

Postin Ihmisoikeusperiaatteissa kuvataan Postin ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessi, johon
kuuluvat myds valitusmekanismit ja korjaavien toimenpiteiden saatavuus. Jos Postin tavaroiden tai
palveluiden arvoketjussa havaitaan ihmisoikeuksiin liittyvia ongelmia, Posti kaynnistaa asianmukaisen
tutkimuksen. Posti sopii korjaavista toimenpiteista kyseisen kumppanin kanssa ja kayttaa
vaikutusvaltaansa varmistaakseen, etta toimenpiteet pannaan taytantddn ja etta ne ovat riittavia,
vaikka Postilla ei olisikaan ollut osuutta vaikutuksessa. Tarjotun korjaavan toimenpiteen vaikuttavuutta
ei ole viela arvioitu.

Postilla on alihankkijoiden kaytettavissa anonyymi raportointikanava kahdeksalla eri kielella. Postin
vaatimusten noudattamista koskeva toiminto hallinnoi kanavaa ja kasittelee ilmoitukset Postin
tutkimusprosessin mukaisesti.

Toimittajien menettelyohjeessa Posti kannustaa toimittajan edustajaa ilmoittamaan viipymatta kaikista
epailyista.

Ilmoituskanava on julkisesti saatavilla Postin verkkosivuilla ja tietoa on jaettu tyopaikoille julisteiden
avulla, mutta ei ole arvioitu, ovatko arvoketjun tydntekijat tietoisia kanavasta tai siihen liittyvista
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prosesseista ja luottavatko he niihin. Postin SpeakUp kanavaa kuvataan tarkemmin osiossa
Vaarinkaytoksista ilmoittaminen.

Postin Tyodntekijan toimintaohjeen mukaan minkaanlaisia kostotoimia ei sallita tyéntekijaa kohtaan,
joka vilpittdmassa mielessa ilmoittaa epaillysta vaarinkaytdksesta.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimet

Seuraavassa taulukossa esitetaan yhteenveto Postin toteuttamista ja suunnittelemista toimista, joilla
hallitaan arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuvia olennaisia vaikutuksia tai riskeja tai parannetaan niiden
hallintaa. Ty6-, turvallisuus-, ymparisto- ja laatu -yksikkdé (HSEQ) vastaa turvallisuuteen liittyvien
prosessien ja toimien tunnistamisesta ja kehittamisesta. Taytantéonpano toteutetaan yhdessa eri
liiketoimintaryhmien kanssa, ja liiketoimintaryhmat ovat vastuussa toimintasuunnitelman
noudattamisesta. HSEQ-yksikkd seuraa toimia ja niiden vaikuttavuutta. Jos tyopaikalla ilmenee
terveyteen ja turvallisuuteen tai vakivallan ja hairinnan torjuntaan liittyvia olennaisia kielteisia
vaikutuksia, Posti tutkii kaikki tapaukset ja varmistaa vuoropuhelussa toimittajan kanssa, etta
tyéntekija saa tarvitsemansa tuen.

Terveys ja turvallisuus

Postin jakelun ja kuljetuksen arvoketjun tyontekijéiden turvallisuus on Postille
yhta tarkeaa kuin omien tydsuhteisten tydntekijdiden turvallisuus. Posti kouluttaa
aktiivisesti yhteistydkumppaneitaan ja alihankkijoitaan turvallisista kaytannoista,
jotta tyoturvallisuuden taso sailyisi yhtenaisena kaikissa sen toiminnoissa.

Posti tarjosi vuonna 2025 tyoturvallisuuskorttikoulutusta kuljetuskumppaniensa
kuljettajille osana sitoumustaan parantaa ulkoistettujen logistiikkapalvelujen
turvallisuutta.

Toimenpiteet tyépaikalla esiintyvan vakivallan ja hdirinnan torjumiseksi

Koulutus ja ohjeistus uhkien, vakivallan ja hairinnan tunnistamisesta,
ehkaisemisesta ja niihin reagoimisesta sisallytetaan Postin tarjoamaan
tydturvallisuuskoulutukseen, jota annetaan sen kuljetus- ja jakelukumppaneiden
tyontekijoille.
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Edella mainitut toimet Postin kumppaneihin ja alihankkijoihin kohdistuvien vaikutusten ja riskien
hallitsemiseksi eivat ole vaatineet merkittavia taloudellisia resursseja.

Posti pyrkii valttamaan kaikkia kielteisia vaikutuksia arvoketjussaan. Kaikki uudet toimittajat arvioidaan
ennen kuin ne hyvaksytaan ja lisataan Postin toimittajavalikoimaan. Tassa prosessissa tunnistetaan ja
arvioidaan mahdolliset vaikutukset ja riskit. Toimittajien valintaprosessissa varmistetaan, etta
toimittaja sitoutuu noudattamaan Postin Toimittajien menettelyohjetta ja tilaajavastuulakia (tilaajan
selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettaessa).

Lisaksi Posti teki vuonna 2024 inmisoikeusvaikutusten arvioinnin, jossa tunnistettiin, arvioitiin ja
priorisoitiin Postin hankintaluokkiin liittyvat ihmisoikeusriskit, ja taman arvioinnin perusteella harkitaan
lisatoimia.

Posti ei ole tietoinen vakavista ihmisoikeusongelmista tai -tapauksista, jotka liittyisivat sen arvoketjun
alkupaahan tai loppupaahan.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat tavoitteet ja mittarit

Postilla ei ole talla hetkella erityisia mitattavissa olevia tavoitteita, jotka liittyvat arvoketjun
tyontekijoiden turvallisuuteen tai vakivaltaan ja hairintaan. Tavoitteita, kuten tapaturmataajuutta, ei
ole asetettu, koska ulkoisten palveluntarjoajien tarkkoja tydaikatietoja ei ole talla hetkella saatavilla.
Postin arvoketjuun kuuluvien jakelu- ja kuljetustyontekijéiden turvallisuus on yritykselle kuitenkin yhta
tarkeaa kuin Postin omien tydsuhteisten tyontekijoiden turvallisuus. Siksi Posti seuraa kaikkia
ilmoitettuja tapauksia ja tapaturmia, joissa on osallisena arvoketjun henkildstoa, ja tutkii ne yhta
huolellisesti kuin omien tydsuhteisten tydntekijdidensa tapaukset. Postin toimintaperiaatteiden ja
toimien vaikuttavuutta seurataan toimittajien kanssa pidettavissa saanndllisissa kokouksissa, joissa
tarkastellaan edistymista ja sovitaan seuraavista vaiheista.
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Postin yrityskulttuuri on kaikkia osapuolia
Kunnioittava. Posti onkin sitoutunut vastuullisten
ja eettisten toimintatapojen ja menettelyjen
noudattamiseen kaikissa Postin toiminnoissa.
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ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Posti on tunnistanut seuraavat liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet:

Asiaan liittyva osa- Vaikutusten, riskien ja Vaikutus, riski tai Sijainti Asiaan liittyva osa- Vaikutusten, riskien ja Vaikutus, riski tai Sijainti
aihe tai osaosa-aihe mahdollisuuksien kuvaus mahdollisuus arvoketjussa Aikavali aihe tai osaosa-aihe mahdollisuuksien kuvaus mahdollisuus arvoketjussa Aikavali
Liiketoiminnan Eettinen ja vastuullinen yrityskulttuuri Mahdollinen Oma toiminta Lyhyen, Maksukaytannot Monet Postin toimittajat ovat pk- Tosiasiallinen Arvoketjun Lyhyen
harjoittamista ohjaa Postin tydntekijdiden tyota ja myodnteinen ja arvoketju keskipitkan ja yrityksia, joten oikeudenmukaisten ja kielteinen vaikutus alkupaa aikavalin
koskevat parantaa brandin mainetta ja Postia vaikutus pitkan aikavalin oikea-aikaisten maksukaytantdjen vaikutus
toimintaperiaatteet kohtaan tunnettua luottamusta. Talla voi vaikutukset laiminlydnti voi vaikuttaa niihin
ja yrityskulttuuri olla mydnteinen vaikutus kielteisesti. Postin vastuu
likekumppaneihin ja asiakkaisiin, kun he oikeudenmukaisten maksukaytantdjen
valitsevat Postin kumppaniksi. noudattamisesta korostuu.
Vaarinkaytosten Postin luottamuksellinen prosessi suojaa Tosiasiallinen Oma toiminta Lyhyen Toimittajasuhteiden Riski siita, etta toimittajat eivat noudata Taloudellinen riski Oma toiminta Lyhyen ja
ilmoittajien suojelu  vaarinkaytosten paljastajia ja antaa seka myonteinen ja arvoketju aikavalin hallinta Postin toimintaperiaatteita, voi johtaa ja arvoketjun  keskipitkan
henkilostolle etta arvoketjun vaikutus vaikutus kestavyyteen liittyviin tapauksiin, jotka alkupaa aikavalin riski
tydntekijdille mahdollisuuden ilmoittaa aiheuttavat maineeseen liittyvia ja
epaillyista vaarinkaytoksista tai Postin taloudellisia riskeja. Postin on myos
Tyontekijan toimintaohjeen rikkomisesta. huolehdittava tulevien saadosten, kuten
Tama edistaa avoimuutta ja yritysvastuudirektiivin, noudattamisesta.
vastuullisuutta ja ehkaisee
vaarinkaytoksia.
Korruption ja Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen on Mahdollinen Oma toiminta Lyhyen,
lahjonnan ratkaisevan tarkeaa Postin toiminnan kielteinen vaikutus ja arvoketju keskipitkan ja

ehkaiseminen ja
havaitseminen

Korruptio- ja

lahjontatapaukset

Poliittinen
vuorovaikutus

rehellisyyden yllapitamiseksi seka
oikeudenmukaisen ja avoimen
liiketoimintaymparistdén varmistamiseksi.
Korruptiolla ja lahjonnalla voi olla
merkittavia kielteisia vaikutuksia seka
yrityksen toimintaan ja maineeseen etta
ympardivaan yhteiskuntaan ja
sidosryhmiin.

Postilla on poliittisen vuorovaikutuksen
avulla mahdollisuus vaikuttaa tuleviin tai
nyKkyisiin saadoksiin tai aloitteisiin, jotka
vaikuttavat posti- ja logistiikka-alaan ja
Postin liiketoimintamahdollisuuksiin.
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Mahdollinen

Oma toiminta

kielteinen vaikutus ja arvoketju

Taloudellinen
mahdollisuus

Oma toiminta

pitkan aikavalin
vaikutukset

Lyhyen,
keskipitkan ja
pitkan aikavalin
vaikutukset

Keskipitkan ja
pitkan aikavalin
mahdollisuus



Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Postin liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri

Tassa osiossa esitellaan Posti-konsernin keskeiset kaytannot vaatimustenmukaisuuden hallinnassa,
vaarinkaytdsten paljastajien suojelussa, toimittajasuhteiden hallinnassa ja maksukaytanndissa seka

poliittisessa vuorovaikutuksessa.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimintaperiaatteet

Toimintaperiaate

Asiaan liittyva osa-aihe tai
osaosa-aihe

Soveltamisala

Hallintoelimet

Tyontekijan toimintaohje

Rahanpesun estamisen
politiikka

Posti Groupin hyvaksynnan
politiikka

Lahjoja ja vieraanvaraisuutta
koskevat ohjeet

Toimittajien menettelyohje

Hankintapolitiikka

Yrityskulttuuri, korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja

havaitseminen, vaarinkaytdsten

ilmoittajien suojelu

Yrityskulttuuri, korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Yrityskulttuuri, korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Yrityskulttuuri, korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Toimittajasuhteiden hallinta

Toimittajasuhteiden hallinta,
maksukaytannot

Posti Groupin ja
arvoketjun toiminnot

Posti Group

Posti Group

Posti Group

Posti Groupin ja
arvoketjun toiminnot
Posti Groupin ja
arvoketjun toiminnot

Hallitus

Hallitus

Hallitus

Vaatimusten
noudattamisesta
vastaava johtaja

Posti Groupin
toimitusjohtaja

Posti Groupin
toimitusjohtaja

Tarkeimmat toimintaperiaatteet, joissa kasitellaan Postin sitoutumista eettiseen liiketoiminnan
harjoittamiseen, muun muassa korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen ja havaitsemiseen,
toimittajasuhteisiin ja maksukaytantoihin, ovat ylla olevassa taulukossa esitetyt politiikat ja ohjeet.

Postin Tydntekijan toimintaohje on osa yleista hallintorakennetta ja se sisaltaa vakio-ohjeet

vastuullisten ja eettisten toimintatapojen ja menettelyjen noudattamiseksi kaikissa Postin toiminnoissa.

Toimintaohjetta taydennetaan monenlaisilla toimintaperiaatteilla ja ohjeilla. Vaatimusten

noudattamisesta vastaava toiminto vastaa Postin Tyontekijan toimintaohjeen ja siihin liittyvien
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toimintaperiaatteiden taytantéédnpanon koordinoinnista seka niita koskevasta ohjeistuksesta,
koulutuksesta ja tietoisuuden lisaamisesta koko organisaatiossa.

Postin rahanpesun estamisen politiikassa maaritetaan konsernin korkean tason periaatteet ja
standardit talousrikosriskien ennakoivaa ja ennalta ehkaisevaa hallintaa varten sovellettavien lakien ja
muiden sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Posti Groupin hyvaksynnan politiikassa maaritetaan lahjojen ja vieraanvaraisuuden hyvaksymista
koskevat keskeiset saannét, ja yksityiskohtaiset maaraykset ja ohjeet esitetaan Postin lahja- ja
vieraanvaraisuusohjeissa.

Kaikki Posti-konsernin toimintamaat ovat korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen osapuolia, ja sen
sitoumukset on sisallytetty kansalliseen lainsaadantdon. Postin Tyontekijan toimintaohjeessa
sitoudutaan noudattamaan lakeja ja maarayksia kaikissa Postin toimintamaissa. Toimintaohjeessa
todetaan nimenomaisesti, etta minkaanlaista korruptiota tai lahjontaa ei hyvaksyta. Korruption
vastaista YK:n yleissopimusta ei mainita erikseen toimintaohjeessa, mutta todetaan kuitenkin, etta
Posti noudattaa YK:n Global Compact -aloitteen kymmenta periaatetta. Yksi naista kymmenesta
periaatteesta, periaate 10, on peraisin korruption vastaisesta YK:n yleissopimuksesta: yritysten olisi
vastustettava korruptiota sen kaikissa muodoissa, myos kiristysta ja lahjontaa.

Toimittajien menettelyohjeesta ja hankintapolitiikasta on lisatietoja osiossa S2 Arvoketjun tyontekijat.

Postilla ei ole virallista toimintaperiaatetta, joka ohjaisi poliittiseen vuorovaikutukseen liittyvaa osa-
aluetta, joka on tunnistettu mahdollisuutena. Kuitenkin sisaiset ohjeistukset ohjaavat tydntekijéita
toteuttamaan poliittiseen vaikuttamiseen liittyvat toimet asianmukaisesti ja Posti noudattaa
Tyodntekijan toimintaohjetta kaikissa sidosrynmavuorovaikutuksissaan.

oo oo oo ®

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Posti kannustaa tydntekijoita ja sidosryhmien edustajia ilmoittamaan huolenaiheista tai mahdollisista
vaarinkaytoksista, myds lainvastaisesta kaytoksesta tai toimintaohjeiden rikkomisesta. Taman
tukemiseksi Postilla on SpeakUp-ilmoituskanava, jota hallinnoi kolmas osapuoli. Kanavalla voi ilmoittaa
luottamuksellisesti ja haluttaessa nimettdmasti epaillyista vaarinkaytoksista tai muista seikoista, jotka
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saattavat rikkoa lakisaateisia vaatimuksia tai olla ristiriidassa Postin arvojen ja toimintaperiaatteiden
kanssa. llmoituskanava on kaytettavissa useilla kielilla. Talla varmistetaan sen saatavuus seka Postin
henkildstolle etta ulkopuolisille sidosryhmille. SpeakUp-kanava on saatavilla Postin sisaisilla
verkkosivuilla sisaiseen kayttéon ja Postin julkisilla verkkosivuilla se on tarkoitettu seka tydsuhteisille
tydntekijdille etta alihankkijoille. Verkkosivuilta ldytyy myos tietoa ilmoitusprosessista seka
tyosuhteisille tydntekijoille etta alinankkijoille. Lisaksi vaarinkaytdksia koskevista huolenaiheista voi
ilmoittaa lahiesihenkildille ja muille esihenkildille seka henkildstohallinnolle ja suoraan vaatimusten

noudattamisesta vastaavalle johtajalle erilliseen sahkodpostiosoitteeseen.

Kaikki SpeakUp-kanavan tai muiden vaatimusten noudattamista koskevien kanavien kautta
vastaanotetut ilmoitetut tapaukset tutkitaan Postin tutkintaprosessin mukaisesti, ja tutkinnan
suorittavat nimetyt henkilét, jotka on koulutettu tutkintaprosessiin. Vaatimusten noudattamisesta
vastaava johtaja valvoo prosessia ja varmistaa, etta ilmoitukset toimitetaan eteenpain asianmukaisesti.
Vaatimusten noudattamisesta vastaava johtaja raportoi tapauksista, jotka on tuotu esiin
ilmoituskanavien tai muiden erityisten kanavien kautta, tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnalle,
ja hallitus pidetaan ajan tasalla tapauksista.

Posti on sitoutunut suojelemaan kaikkien ilmoituksen tekevien henkildiden oikeuksia ja heidan
yksityisyyttaan. Kaikki ilmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti Postin prosessien mukaisesti. Ne ovat
linjassa EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin kanssa (EU 2019/1937) ja kansallisen lainsdadannén kanssa.
Ilmoituksen tekemisesta ei aiheudu kielteisia seurauksia ilmoituksen tekijalle, jos ilmoitus on tehty
vilpittdmassa mielessa.

Kaikkia mahdollisia korruptio- tai lahjontatapauksia koskevia tutkimuksia valvoo tutkinnan
ohjausryhma. Tahan ryhmaan kuuluvat yleensa talous- ja rahoitusjohtaja, henkiléstéhallinnon edustaja,
lakiasiainjohtaja, sisaisen tarkastuksen edustaja ja tarvittaessa muita Postin johtoryhman jasenia.

Tutkinnan ohjausryhma perustetaan tapauskohtaisesti, ja se raataléidaan kunkin asian erityisluonteen
mukaan. Ryhman jasenten valinnassa varmistetaan, etta eturistiriitoja ei ole ja etta jasenet ovat
rippumattomia kaikista tutkinnan kohteena olevaan asiaan liittyvista johtotehtavista.
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Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

Postilla on nollatoleranssi korruptioon ja lahjontaan, ja kaikkien Postin tyéntekijdiden, toimittajien ja
alihankkijoiden odotetaan noudattavan asiaankuuluvia lakeja ja asetuksia, joilla pyritaan estamaan
korruptio ja lahjonta. Toimintaohjeet ja konsernin hyvaksynnan ja rahanpesun estamisen politiikat
muodostavat perustan Postin korruption ja lahjonnan vastaisille ennalta ehkaiseville toimenpiteille.

Korruption ja lahjonnan ehkaisemista ja havaitsemista koskevat toimet

Posti on sitoutunut kehittamaan entisestaan koulutusohjelmaa, jossa kasitellaan
korruptiota ja lahjontaa, jotta siita tulisi jarjestelmallisempi ja se kohdennettaisiin
korkean riskin toimintoihin. Nykyisten korruptiota ja lahjontaa koskevien koulutusten
liséksi riskiryhmiin kuuluville toiminnoille jarjestetdan vuodesta 2025 lahtien
perusteellisempaa jarjestelmallista koulutusta. Vuonna 2025 koulutusohjelmien
kattavuus riskitoimintojen osalta oli 100 %.

Liiketoiminnan harjoittamista seka korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskeva koulutus

Kaikkien Postin tydsuhteisten tyéntekijéiden, myds hallituksen jasenten, on suoritettava joka toinen
vuosi Tyontekijan toimintaohjekoulutus osana yhtion pakollista koulutusohjelmaa. Toimintaohjeen e-
Learning-verkkokoulutus uudistettiin vuonna 2025 aikana ja koulutuksen suoritusaste oli 81 prosenttia
Tydntekijan toimintaohjetta koskeva koulutussisaltd on raataldity erikseen asiantuntijoille ja
tuotantotydntekijdille. Vuodesta 2025 alkaen on kuitenkin jarjestetty perusteellisempaa koulutusta
korruptiosta ja lahjonnasta niille toiminnoille, jotka ovat tehtaviensa luonteen vuoksi alttiimpia
suuremmille riskeille, kuten hankinta- ja kiinteistétoiminnoille.

Vahvistetut tapaukset korruptiosta ja lahjonnasta
Vuonna 2025 Postille ei ole annettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia tuomioita, sakkoja eika muita
sanktioita.

Korruptio- ja lahjontatapaukset 2025
Tuomiot korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta 0
Edellisen raportointivuoden tapauksista raportointivuonna maksettujen sakkojen maara 0€
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Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien
maksukaytannot

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Postissa toimittajasuhteita hallinnoidaan jarjestelmallisesti Postin hankintapolitiikan ja
hankintaohjeiden seka toimittajien menettelyohjeen mukaisesti. Toimitusketjuriskien vahentamisen
ensimmainen vaihe on toimittajan vaatimusten mukaisuuden varmentaminen. Siina muun muassa
tarkistetaan sitoutuminen Toimittajien menettelyohjeeseen, tehdaan taloudellinen tarkastelu seka
varmistetaan tilaajavastuulain tai muun paikalliseen lainsaadantédn ja pakoteluetteloihin perustuvan
vaatimuksen noudattaminen. Suomessa Posti tayttaa tilaajavastuulain mukaiset velvoitteet
toimittajiensa Vastuu Group -jasenyyden kautta. Posti-konsernin vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet on sisallytetty Dun & Bradstreet -jarjestelmaan, ja se kattaa pakotteiden arvioinnin,
ESG-riskit ja yleisen riskien seurannan. Jarjestelma sisaltaa automaattisia halytyksia, joita tarkastellaan
viikoittain. Nain varmistetaan oikea-aikainen seuranta ja riskien vahentaminen.

Posti seuraa ja arvioi toimitusketjun riskeja jatkuvasti eri lahteista. Tietoja toimittajakannassa
tapahtuvista muutoksista saadaan paivittain, ja hankintatoiminto tarkastelee saannollisesti
seurannassa esiin tulleita asioita seka niihin liittyvia riskeja ja toimenpiteita.

Lisaksi Posti toteutti vuonna 2024 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, jossa tunnistettiin, arvioitiin ja
priorisoitiin ihmisoikeusriskeja Postin hankintakategorioissa.

Koulutusta ihmisoikeuksista ja tydvoiman hyvaksikaytdon ehkaisemisesta toimitusketjuissa jarjestettiin
vuonna 2025 vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhde-, hankinta-, ja kiinteistétoiminnoille.
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Toimittajasuhteiden ja maksukaytantéjen hallintaa koskevat toimet

Vuonna 2025 Posti toteutti 15 taysimittaista toimittaja-auditointia. Auditoinnit kohdistettiin
keskeisiin yhteistydkumppaneihin seka toimittajiin, joiden osalta oli havaittu erillinen
auditointitarve.

Toimittajien itsearviointikysely lahetettiin 123 toimittajalle. Itsearviointeja laajennetaan ja
jatketaan vuonna 2026.

Posti tukee kuljetuksen toimittajakumppaneitaan jatkuvasti kestavyyden kehittamisessa
esimerkiksi toimitusketjurahoituksella ja mahdollisuudella ostaa sahkdautoja Postin
ostohintaan. Vuonna 2023 Posti aloitti kumppanuusverkostossaan keskeisten
kuljetuskumppaneidensa kanssa vuoteen 2030 ulottuvan fossiilitonta kuljetusta koskevan
tiekartan laatimisen fossiilitonta kuljetusta koskevan tavoitteensa mukaisesti. Tiekartan
puitteissa Posti tarjoaa toimittajille mahdollisuuden testata reittejaan fossiilittomilla
ajoneuvoilla, jolloin toimittajat voivat tutustua uusiin, kestaviin teknologioihin. Toimittajilla
on myo6s mahdollisuus ostaa fossiilittomia polttoaineita Postin hinnoilla, ja niilla on
etuoikeus ostaa Postin fossiilittomia leasing-ajoneuvoja, kun ajoneuvot on palautettu
leasing-jakson jalkeen.

Posti kouluttaa toimittajakumppaneita jatkuvasti yhteiskunta- ja ymparistdvastuuasioissa.
Posti esimerkiksi tarjoaa tyontekijdilleen suunnattuja verkkokursseja myés
vuokratydntekijdille seka kuljetus- ja jakelualan alihankkijoiden tyéntekijdille. Naita ovat
esimerkiksi Tyontekijan toimintaohjetta koskeva koulutus ja tietosuojakoulutus.

Toimittajasuhteiden hallintaa varten on otettu kayttéd6n uusi konsernitason
hankintatyokalu 2024—-2025 alkaen.

Maksukaytannot

Posti on sitoutunut varmistamaan, etta kaikki toimittajien laskut maksetaan ajallaan toimittajan koosta
riippumatta. Kaikkia toimittajia kohdellaan yhdenvertaisesti vakioprosessien mukaisesti ilman yrityksen
kokoon perustuvaa erottelua. Taman tueksi Posti on toteuttanut toimenpiteita maksuprosessin
virtaviivaistamiseksi yhdistamalla automaatiota ja manuaalisia toimia. Taysin automatisoidut laskut
kulkevat suoraan vertaisverkon kautta toiminnanohjausjarjestelmaan maksua varten. Manuaalista
tarkastusta tai hyvaksyntaa vaativien laskujen kasittelyaikoja seurataan aktiivisesti ja vastuutahoille
lahetetaan muistutuksia. Lisaksi vertaisverkkojarjestelma lahettaa paivittain automaattisia
muistutuksia, joilla varmistetaan oikea-aikainen kasittely. Posti ei seuraa laskujen erapaivia erikseen
ostoreskontrassa, koska painopiste on kasittelyn tehokkuudessa ja vastuullisuudessa. Kaytossa on
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myds automatisoituja prosesseja, kuten itselaskutusta ja toimitusketjun rahoitusta, ja niita sdannellaan
toimittajien kanssa tehdyilla sopimuksilla.

Posti-konsernin yleisten ostoehtojen mukainen vakiomaksuehto on 45 paivaa netto. Maksuehdoissa ei
sovelleta eriytettyja kaytantéja tiettyihin toimittajaryhmiin tai toimittajakokoluokkiin. Tata voidaan
kuitenkin harkita uudelleen tapauskohtaisesti, ja siihen tarvitaan organisaation talous- ja
rahoitusjohtajan hyvaksynta. Keskimaarainen aika, joka Posti-konsernilla kuluu laskun maksamiseen
siita paivasta, jona sopimusperusteinen maksuaika alkaa, on 32 paivaa. Vuoden 2025 maksujen osuus,
jotka olivat maksettu sopimusehtojen mukaisesti, oli 78 prosenttia.

Posti-konserni ei ole osapuolena maksujen viivastymisista johtuvissa oikeudenkaynneissa.

Postin maksukaytannot 2025
Keskimaarainen laskun maksuaika (paivaa) 32
Maksujen viivastymisten vuoksi vireilla olevien oikeudenkayntien maara 0

Maksukaytantdihin liittyvia tietoja ei ole aiemmin julkistettu ESRS:n vaatimusten mukaisesti, joten
Postilla ei ole saatavilla vertailutietoja aiemmilta kausilta.

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Postin hallitus ja johtoryhma keskustelevat saannéllisesti Postin lobbaustoiminnasta. Yhtidn strategian
mukaisesti lobbaustoiminnan paaaiheet liittyvat postilainsaadannén uudistamiseen, viestinnan
digitalisointiin, fossiilivapaan logistiikan edistamiseen ja verkkokaupan kiihtyvaan kasvuun.
Raportointivuoden aikana Posti on aktiivisesti edistanyt verkkokaupan kasvua, vaikuttanut
postilainsaadanndn uudistukseen, edistanyt tydperaista maahanmuuttoa tydvoiman saatavuuden

varmistamiseksi seka vauhdittanut siirtymaa fossiilivapaaseen logistiikkaan poliittisen vaikuttamisen kautta.

Posti vaikuttaa paatdksentekoon kayden suoraa vuoropuhelua paattajien kanssa, osallistumalla aktiivisesti
toimialajarjestoihin seka ottamalla osaa julkiseen keskusteluun. Posti ei tee suoria tai epasuoria lahjoituksia
poliittisille puolueille tai niihin liittyviin tarkoituksiin. Posti on rekisterdity EU:n avoimuusrekisteriin (tunniste
231418115347-05) ja Suomen avoimuusrekisteriin (rekisterinumero POS-24-165-R).
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Yhdella Postin hallituksen jasenella on tehtava Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolla.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Tavoitteeseen liittyvat
vaikutukset, riskit ja

Olennainen aihe mahdollisuudet Tavoite* Tulos 2025 Perusarvo
Yrityskulttuuri Mahdollinen myénteinen
vaikutus

Tydntekijan toimintaohje-
koulutuksen suorittamis- 81 % 66

K tion ja lahj Tosiasialli kieltei
orruption ja lahjonnan osiasiallinen kielteinen aste 100 %**

seka niihin liittyvien vaikutus
tapausten ehkaiseminen ja
havaitseminen

* Tavoite sisaltyy Postin Vastuullisuusohjelmaan, ja sen perusvuosi on 2023.
** Tyontekijan toimintaohjekoulutus on pakollinen joka toinen vuosi; suorittamisaste kuvaa vuosien 2024-2025 tuloksia.

Seurantaa ja muistutuskaytantdja on tehostettu toimintaohje-koulutuksen osalta, ja naita
toimenpiteita jatketaan tavoitetason saavuttamiseksi.

Posti on asettanut tavoitteeksi, etta kaikkien toimittajien sitoutumisprosentti Toimittajien
menettelyohjeeseen olisi 100 prosenttia vuoteen 2026 mennessa osana Postin toimittajariskien
hallintaa. Vuoden 2025 lukua ei ilmoiteta, koska toimittajien hallintajarjestelman meneillaan olevan
uudistamisen vuoksi tietojen keraaminen on kyseisella ajanjaksolla haastavaa. Postilla on kuitenkin
kaytossa vakiintunut toimittajien hallintaprosessi, josta on lisatietoja kohdassa Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin.

Sidosryhmia ei otettu mukaan tavoitteiden asettamiseen.

%
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Talla hetkella Posti ei ole asettanut mitattavia tavoitteita seuraaville aiheille:

* vaarinkaytosten ilmoittajien suojelu, kaikki kanavan kautta vastaanotetut tapaukset kasitellaan huolellisesti
ja luottamuksellisesti seka asianmukaisessa aikataulussa. Posti ei hyvaksy minkaanlaista vastatoimea
tyontekijaa kohtaan, joka ilmoittaa epaillysta vaarinkaytoksesta vilpittdmassa mielessa.

¢ poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta, poliittisen vaikuttamisen tulokset ovat luonteeltaan valillisia
ja pitkaaikaisia, ja niihin vaikuttavat usein ulkopuoliset tekijat kuten poliittisen toimintaymparistdn muutokset,
hallituksen painopisteiden vaihtelut ja odottamattomat tapahtumat. Taman vuoksi selkeiden, mitattavien
tavoitteiden asettaminen talle alueelle on haastavaa. Seuraamme jatkuvasti vaikuttamistydmme tehokkuutta
ja ajantasaisuutta, ja olemme sitoutuneet toimimaan avoimesti ja rakentavasti paattajien kanssa kestavan
kehityksen seka toimialamme kannalta keskeisten saantelykehysten edistamiseksi.

* maksukaytannét, Postilla on vakiintunut ja jarjestelmallisesti seurattu maksuprosessi. ESRS-standardien
edellyttaman laskentatavan eroavuudesta johtuen Posti ei ole asettanut mitattavaa tavoitetta vuodelle 2025.
Keskimaaraista maksuaikaa koskeva KPI raportoidaan kaksi kertaa vuodessa Postin johtoryhmalle. Tarve
asettaa erilliset tavoitteet maksuaikojen osalta arvioidaan vuodelle 2026.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat laadintaperiaatteet

Tyontekijan toimintaohjekoulutuksen suoritusprosentti

Tyontekijan toimintaohjekoulutuksen suoritusprosentti lasketaan Postin koulutusjarjestelman
perusteella. FLS SE Staffing -henkildstd suorittaa kurssin osana tydsopimustaan (1.2.2025 alkaen).
Laskennassa osoittajana kaytetaan tyéntekijoita, jotka ovat suorittaneet Tyontekijan
toimintaohjekoulutuksen kahden vuoden aikana ennen raportointihetkea. Nimittajana
raportointihetkella (31.12.2025) aktiiviset tyontekijat. Tydtekijan toimintaohjekoulutuksen suoritusaste
kattaa kaikki Postin tydntekijat. Koulutuksen suoritusastetta seurataan saanndllisesti ja raportoidaan
Postin johtoryhmalle kvartaalitasolla.

Maksukaytannot

Keskimaarainen maksuaika sisaltaa kaikki vuoden 2025 raportointivuoden ostolaskut pois lukien
sisaiset laskut. Keskimaarainen maksuaika on koottu Postin eri maksujarjestelmista. Toimittajien
kokotietoja ei kuitenkaan ollut saatavilla kaikista jarjestelmista. Taman vuoksi Posti ei pystynyt
laskemaan pienten ja keskisuurten (pk) yritysten keskimaaraista maksuaikaa erikseen tilikaudelle 2025.
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Pk-yrityksille ei sovelleta erillisia maksuehtoja, vaan mahdolliset poikkeamat yleisista maksuehdoista
(45 paivaa) arvioidaan tapauskohtaisesti.

Raportoitu osuus sovittujen vakiomaksuehtojen mukaisista maksuista sisaltaa kaikki toimittajalaskut
lukuun ottamatta sisaisia laskuja. Yndenmukaisuus lasketaan yksittaisen toimittajalaskun tasolla sen
perusteella, onko lasku maksettu sovittujen maksuehtojen mukaisesti. Konsernitason maksuehtojen
mukaisesti suoritettujen maksujen prosenttiosuus lasketaan huomioiden Postin eri maksujarjestelmat..
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Konsernin tilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

miljoonaa euroa Liite 2025 2024 miljoonaa euroa Liite 2025 2024

Liikevaihto 1,3 447.6 1521,4 Tilikauden tulos 23,5 43,8

Liiketoiminnan muut tuotot 4 11,5 15,7

Materiaalit ja palvelut 5 -399,2 -412,2 Muut laajan tuloksen erat

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -615,6 -644,6

Liiketoiminnan muut kulut 7 -263,9 -283,7 Erat, jotka siirretaan tai saatetaan myé6hemmin siirtaa

Poistot 8 126.9 126,7 tulosvaikutteisiksi:

Arvonalentumiset 8 a2 1.9 Rahavirran suojauksen arvonmuutos = -1,0

Liiketulos 52,3 68,0  uuntoero 0.3 0.1
Naihin eriin liittyvat tuloverot - 0,2

Rahoitustuotot 9 4,3 6,5

Rahoituskulut 9 21,0 155 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Tulos ennen veroja 35,7 58,9 Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden uudelleen maarittaminen 0,4 0,3
Naihin eriin liittyvat tuloverot -0,1 -0,1

Tuloverot 10 12,2 151 Muut laajan tuloksen erat veroilla vahennettyna 0,6 -0,5

Tilikauden tulos 23,5 43,8 Tilikauden laaja tulos 24,1 43,4

Osakekohtainen tulos (euroa per osake)* 0,59 1,10

* Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset, koska Postilla ei ole ulkona olevia laimentavia
instrumentteja.
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Konsernin tase
miljoonaa euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 miljoonaa euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Varat Oma paaoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Liikearvo n 170,2 170,1 Osakepaaoma 17 70,0 70,0
Muut aineettomat hyddykkeet n 61,3 63,3 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 17 3,3 -
Aineelliset hyodykkeet 12 267,4 262,2 Muut rahastot 17 142,7 142,7
Kayttéoikeusomaisuuserat 13 2839 258,8 Muuntoerot 17 -6,9 -7,2
Sijoituskiinteistot 14 64,4 41,9 Kertyneet voittovarat 17 67,8 76,6
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 21 1,0 0,8 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 276,9 282,1
Pitkaaikaiset saamiset 21 1,8 2,7
Laskennalliset verosaamiset 15 4,3 55 Oma paaoma yhteensa 276,9 282,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 854,3 805,4
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset korolliset lainat 21 179,8 89,8
Vaihto-omaisuus 4,1 3,6 Pitkaaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 22 229.,4 202,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 226,9 225,4 Muut pitkaaikaiset velat 20 9.8 17,3
Tuloverosaamiset 5,1 0,1 Laskennalliset verovelat 15 12,4 9,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 21 8,0 4,7 Pitkaaikaiset varaukset 19 51 8,6
Rahavarat 21 41,4 61,9 Elakevelvoitteet 18 4,9 5,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 285,6 332,7 Pitkaaikaiset velat yhteensa 441,5 333,7
Varat yhteensa 1140,0 1138,1 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat 21 89,6 -
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 22 67,5 68,6
Ostovelat ja muut velat 20 2435 422,4
Saadut ennakot 20 15,8 17,7
Tuloverovelat 0,4 3,0
Lyhytaikaiset varaukset 19 4.8 10,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 421,6 522,2
Velat yhteensa 863,1 856,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 1140,0 1138,1
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Konsernin rahavirtalaskelma
miljoonaa euroa Liite 2025 2024 miljoonaa euroa Liite 2025 2024
Tilikauden tulos 23,5 43,8 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 7 -15,0 -13,0
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 6 -57.8 -66,4
Poistot ja arvonalentumiset 128,1 128,7 Investoinnit sijoituskiinteistoihin 8 -16,6 -2,4
Rahoitustuotot ja -kulut 16,6 9,0 Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 6,7 0,9 0,7
Tuloverot 12,2 151 Hankitut’tytéryritykset ja liiketoiminnot vahennettyna hankituilla
rahavaroilla 5 - -1.4
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 3.2 6.1 Tytéaryritysten ja liiketoimintojen myynti vihennettyna
Oikaisut yhteensé 153,7 146,7 myyntihetken rahavaroilla 0,1 -
Rahavirta ennen kayttépaioman muutosta 177,2 190,5 Rahoitusvarojen rahavirta 33,7 5,1
Muu investointien rahavirta -1,1 0,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1,0 25,1 Investointien rahavirta -55,9 -77,3
Vaihto-omaisuuden muutos -0,5 0,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -34,5 -41,2 Osakeanti 2,6 -
Kéyttépadoman muutos -34,0 -15,8 Osakeannin transaktiokulut -0,1 -
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 143,2 174,7 Pitkaaikaisten lainojen nostot 10,11 90,0 90,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 10,11 - -60,0
Maksetut korot -18,3 -13,2 Lyhytaikaisten yritystodistusten rahavirta n 89,6 -
Saadut korot 2,6 3,8 Vuokrasopimusvelkojen maksut 1" -75,3 -72,1
Muut rahoituserat -0,3 -0,1 Maksetut osingot -183,0 -31,8
Maksetut verot -16,0 -16,6 Rahoituksen rahavirta -76,2 -73,9
Rahoituserien ja verojen rahavirta -32,0 -26,1
Liiketoiminnan rahavirta 11,2 148,6 Rahavarojen muutos -20,9 -2,6
Rahavarat tilikauden alussa 61,9 64,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 -0,2
Rahavarat tilikauden lopussa 41,4 61,9
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Sijoitetun vapaan oman

miljoonaa euroa Liite Osakepaaoma paaoman rahasto Muut rahastot Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa
1.1.2025 70,0 - 142,7 -7,2 76,6 282,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 23,5 23,5
Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoeron muutos 0,3 0,3

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleenmaarittaminen veroilla vahennettyna 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,3 23,8 241
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -33,0 -33,0
Osakeanti, transaktiokuluilla ja veroilla vahennettyna 6,17 2,5 2,5
Osakeanti, osakeperusteiset maksut 6,17 0,8 0,4 1,1
31.12.2025 70,0 3,3 142,7 -6,9 67,8 276,9
miljoonaa euroa Liite Osakepaiaoma Muut rahastot Kayvan arvon rahasto Muuntoerot  Kertyneet voittovarat Oma paiaoma yhteensa
1.1.2024 70,0 142,7 0,8 -7,2 214,3 420,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 43,8 43,8
Muut laajan tuloksen erat:

Rahavirran suojauksen arvonmuutos veroilla vahennettyna -0,8 -0,8

Muuntoeron muutos 0,1 0,1

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleenmaarittaminen veroilla vahennettyna 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,8 0,1 441 43,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako* -181,8 -181,8
31.12.2024 70,0 142,7 - -7,2 76,6 282,1

* Osingonjakoon sisaltyy varsinainen osinko 31,8 miljoonaa euroa ja 20.12.2024 paatetty lisdosinko 150,0 miljoonaa euroa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Posti Group Qyj tytaryhtidineen ("Posti” tai "konserni”) on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista
jakelu- ja logistiikkayhtioista. Huolehdimme asiakkaidemme arjen sujuvuudesta tarjoamalla laajan
valikoiman palveluja, joihin kuuluvat paketit, rahti, postipalvelut seka varastointi-, kasittely- ja
logistiikkapalvelut. Konsernilla on toimintaa kuudessa maassa. Konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj
("Yhti6”) (y-tunnus 1531864-4), jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi ja rekisteroity osoite on
Mannerheiminaukio 1 A, 00100 Helsinki. Postin osakkeet on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla
Suomessa. Posti Group Oyij:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 17.3.2026 taman tilinpaatdksen
julkistettavaksi.

Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Posti Group Oyij:n konsernitilinpaatds laaditaan noudattaen EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS-tilinpaatdsstandardit) ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatds on myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannén mukainen.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta jaliempana
mainittuja, standardien edellyttamalla tavalla kaypaan arvoon arvostettuja eria. Konsernitilinpaatos
esitetdan miljoonina euroina, ellei muuta mainita. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi
yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Naita
periaatteita on noudatettu johdonmukaisesti eri tilikausina, ellei toisin ole ilmoitettu.

Uusien tai muutettujen IFRS-tilinpaatosstandardien soveltaminen

Tammikuusta 2025 alkaen sovellettavilla IFRS-tilinpaatosstandardien muutoksilla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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Yleinen taloudellinen toimintaymparisto ja geopoliittiset riskit

Kuluttajien luottamus ja logistiikkapalvelujen kysynnan jatkuminen alhaisena kaupan ja teollisuuden
aloilla vaikuttaa suoraan Postin liiketoimintaan ja tulokseen. Talouden elpyminen on ollut hidasta, ja
toimintaymparistdn odotetaan pysyvan haastavana. Koska Posti palvelee laajaa asiakaskuntaa, seka
BKT:n kasvu etta luottamusmittarit vaikuttavat suoraan alan suorituskykyyn. Keskeisissa logistiikka-
ajureissa, verkkokaupan kasvussa ja postivolyymien digitalisaatiossa, ei odoteta merkittavia muutoksia.
Kauppapolitiikan kiristyminen, geopoliittiset jannitteet, rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja
mahdolliset lisasopeutustoimet Suomessa luovat kuitenkin epavarmuutta ja volatiliteettia myés Postin
toimintaymparistodn. Tasta syysta johdon arvioihin liittyy huomattavia epavarmuustekijoita. Vaikka
Posti ei katso geopoliittisilla riskeilla olevan suoraa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, pitkittyneet
hitaan kysynnan jaksot tai muut haitalliset vaikutukset liiketoiminnan suorituskykyyn pitkalla aikavalilla
voivat vaikuttaa negatiivisesti pitkaaikaisiin varoihin sisaltaen liikearvon ja laskennalliset verosaamiset.

Ilmastoliitannaiset seikat

Postin ilmastotavoitteet edellyttavat investointeja puhtaan kalustotiekartan mukaisesti.
Kokonaistaloudellisesti nama eivat kuitenkaan vaadi merkittavia lisainvestointeja, silla kalusto uusiutuu
ja korvautuu uudentyyppiseksi olemassa olevan kaluston jaljella olevan kayttoian aikana. Keskeisimmat
ilmastoliitannaiset seikat ja niihin kytkeytyvat taloudelliset riskit liittyvat vihreiden ajoneuvojen,
polttoaineiden, latausinfran seka energian saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Edella mainitut seikat
on huomioitu ennusteissa ja erityisesti arvonalennustestauksessa parhaan tiedon ja arvion mukaan.
Ilmastoliitannaisilla seikoilla voi olla vaikutuksia tulevien vuosien kannattavuuteen ja siten
arvonalentumislaskelmiin ilmastotavoitevuosien lahestyessa. Postin tavoitteena on toimia
fossiilivapaasti vuoteen 2030 mennessa ja saavuttaa nettonollapaastdt vuoteen 2040 mennessa.
Postin lainajarjestelyjen marginaalit on sidottu vastuullisuustavoitteisiin. Naiden vaikutus
kokonaiskorkokuluihin on kuitenkin vahainen.
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Konsolidointiperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatds sisaltaa emoyhtion Posti Group Oyj:n seka kaikki sen tytaryritykset, joissa
konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy joko suoraan tai valillisesti, kun konsernilla on oikeus
kayttaa yrityksessa paatdsvaltaa ja mahdollisuus valtaansa kayttamalla vaikuttaa tytaryrityksen
tuottoon, ja se altistuu tytaryrityksen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon.
Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen, kun maaraysvalta syntyy, ja siihen saakka,
kunnes maaraysvalta yrityksessa lakkaa.

Konserniyritysten keskinainen osakeomistus on eliminoitu kayttaen hankintamenetelmaa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, konsernin sisainen voitonjako seka
realisoitumattomat voitot konserniyhtididen valilla eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Yhteiset toiminnot

Postilla on osuuksia keskinaisissa kiinteistdyhtidissa, jotka on konsernitilinpaatdksessa kasitelty
yhteisina toimintoina. Postin omistusta vastaava osuus kiinteistoyhtididen varoista, veloista, tuotoista
ja kuluista esitetaan konsernitilinpaatdksessa niita parhaiten vastaavissa tuloslaskelma- ja tase-erissa.

Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Konserniyhtididen tilinpaatdkset laaditaan sen toimintaympariston valuutassa, jossa kukin yhtio
paaasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds esitetaan euroissa, joka on konsernin
emoyhtidn toimintavaluutta.

Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluutan maaraisina kayttaen
tapahtumapaivan kurssia. Monetaariset tase-erat on muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssia
kayttaen ja ei-monetaariset erat tapahtumapaivan kurssiin poisluettuna kaypiin arvioihin arvostetut
erat, jotka on muunnettu kayttaen kayvan arvon maarittamispaivan kursseja. Liiketoimintaan liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.
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Rahoitustoimintaan liittyvista saamisista ja veloista syntyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin, lukuun ottamatta nettosijoituksiksi luokitelluista konsernin sisaisista
pitkaaikaisista lainoista syntyvia kurssieroja, jotka kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Tytaryhtiot

Jos tytaryhtididen toimintavaluutta poikkeaa konsernin esittamisvaluutasta, muunnetaan niiden
tuloslaskelmat ja laajat tuloslaskelmat euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan
kurssiin. Naiden kurssien eroista aiheutuva muuntoero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Tytaryhtioon tehdysta nettosijoituksesta syntyva muuntoero kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytaryhtié myydaan, kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai
-tappiota.

Ulkomaisten yhtididen hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yhtididen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa tehtavat kayvan arvon oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yhtididen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatoéspaivan kurssiin.

Tuloutusperiaatteet

Suurin osa konsernin tuotoista syntyy lyhytaikaisista lajittelu- ja jakelupalveluista, varastoinnista ja
logistiikkapalveluista. Puitesopimukset eivat yksinaan muodosta IFRS 15 -standardin tarkoittamaa
asiakassopimusta, vaan tahan yhdistetaan asiakkaan tekema palvelun tilausvahvistus.

Tuotot suoritevelvoitteista kirjataan joko ajan kuluessa tai tietylla ajanhetkelld, riippuen maaraysvallan
siirtymisesta Postin tayttaessa suoritevelvoitteensa. Yleisesti liikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa sen
mukaan kun palvelu suoritetaan. Postin tarjoamat palvelut suoritetaan vuorokaudessa tai paivissa,
mika tarkoittaa sita, etta vain pieni osa on matkalla tai tyén alla kauden vaihtuessa. Liikevaihto
tavaramyynnista tuloutetaan yhtena ajankohtana silloin, kun asiakas ostaa tavaran. Tavaramyynti
sisaltaa erilaisia pakkausmateriaaleja seka kirje- ja toimistotarvikkeita.

Sopimuksen alussa konserni arvioi sopimuksessa luvatut palvelut maaritellakseen suoritevelvoitteet.
Suoritevelvoite voi olla joko lupaus toimittaa asiakkaalle erillinen tuote tai palvelu tai sarja erillisia
tuotteita tai palveluita.
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Joihinkin asiakassopimuksiin sisaltyy muuttuvia vastikkeita, kuten paljousalennuksia tai
laatusanktiomaksuja. Muuttuvat vastikkeet tuloutetaan kayttaen odotettavissa olevaa arvoa tai
arvioitua todennakdisinta arvoa. Muuttuva vastike luetaan mukaan transaktiohintaan siihen maaraan

asti, kun on erittain todennakdista, etta merkittavaa peruutusta ei jouduta tekemaan.

Posti kayttaa helpotusta eika oikaise transaktiohintoja rahan aika-arvon huomioon ottamiseksi, koska
palvelujen luovuttamisen ja asiakkaan suorittaman maksun valinen aika ei ylita yhta vuotta.

Liikevaihtona esitetaan tavaroiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot vahennettyna myyntiin
liittyvilla valillisilla veroilla, myonnetyilla alennuksilla seka palvelun laatuun liittyvilla ja muilla
asiakashyvityksilla.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin tarjoama sisaltaa pakettien jakelu- ja rahtipalvelut.
Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa Postin tayttaessa
suoritevelvoitteensa. Suoritevelvoitteena on kuljettaa paketti tai rahti lahetyspisteesta sovittuun
jakelupisteeseen. Transaktiohinta perustuu muun muassa kuljetettavan paketin tai rahdin kokoon,
painoon ja etaisyyteen seka mahdollisiin lisapalveluihin kuten toimitustapaan ja -nopeuteen. Paatuote
ja lisapalvelut yhdistetaan yleensa yhdeksi suoritevelvoitteeksi. Tilikauden paattyessa kesken olevien
palveluiden tayttamisaste arvioidaan ja tuotot kirjataan tahan perustuen, mikali talla on olennaista
vaikutusta.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikkaa. Varastointi- ja logistiikkapalvelut
tuloutetaan ajan kuluessa, kun palvelu toimitetaan asiakkaalle. Suoritevelvoitteet kasittavat tavaran
vastaanoton, kasittelyn ja varastoinnin, tilausten poiminnan, pakkauksen ja toimituksen seka
varastokirjanpidon. Transaktiohinta perustuu varaston tydsuoritteiden lukumaaraan tai asiakkaan
kayttamaan varastotilaan. Henkildstovuokrauspalvelujen transaktiohinta perustuu tydsuoritteeseen.
Johdon arvion mukaan sen asiakassopimukset eivat sisalla leasing-jarjestelyja, silla asiakkaalla ei ole
kontrollia varastotilaan ja siihen, missa heidan tuotteensa varastossa sijaitsevat.
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Postipalvelut

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavapalveluita ja digitaalisia palveluita, jotka kattavat
mm. kirjeet (seka yritysten ettad kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut, sanoma-
ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut. Suoritevelvoitteita ovat
esimerkiksi postikortin, kirjeen, lehden tai digitaalisen viestin toimitus. Paasaantona tuloutuksessa on,
etta palvelujen liikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa Postin tayttaessa suoritevelvoitteensa. Palveluille,
joiden suorittaminen on kesken raportointikauden lopussa, edistyminen arvioidaan ja tuotot kirjataan
siihen perustuen.

Konserni tulouttaa liikevaihdon tietyista ennakkoon maksetuista palveluista, jotka sisaltavat
postimerkit, postimaksukoneen seka ennakkoon maksetut postimaksun sisaltavat kirjekuoret niiden
arvioidun kaytdn perusteella. Arvioitu kayttd perustuu tilastollisiin malleihin. Kayttamattomista
palveluista jaksotetaan asiakassopimuksiin perustuva velka taseeseen. Velka esitetaan tilinpaatdksessa
taseen lyhytaikaisissa saaduissa ennakoissa. Posti kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita tilastollisen
tuloutusmallin kehittamiseen, arviointiin ja paivittamiseen.

Jalleenmyyjille postimerkkimyynnista maksettavat palkkiot kirjataan kuluksi, kun Posti on suorittanut
ennakkoon maksetun palvelun. Jalleenmyyjille ennakkoon maksetuista myyntipalkkioista on jaksotettu
taseeseen asiakassopimuksiin perustuva omaisuusera silta osin kuin sen arvioidaan kohdistuvan
kayttamattémiin postimerkkeihin. Jalleenmyyjien palkkio kirjataan kuluksi silloin, kun sita vastaava
liikevaihto tuloutetaan.

Konserni toimii paamiehena yleispalveluvelvoitteen alaisten ulkomaille lahtevien kirje- ja
pakettipalveluiden osalta. Liikevaihto kirjataan bruttoperiaatteella siten, etta palveluihin liittyvat
kolmansille osapuolille suoritettavat paatemaksut kirjataan kuluksi ja esitetaan tuloslaskelmassa
liiketoiminnan kuluina.

Sopimuskustannukset

Sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot, esimerkiksi myyntibonukset, aktivoidaan ja jaksotetaan
sopimusajalle, mikali ne odotetaan saatavan katetuksi. Konserni kirjaa kuluksi sopimuksen saamisesta
aiheutuvat menot, joiden poistoaika olisi enintaan yhden vuoden.
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Sopimuksen tayttamiseen liittyvat menot aktivoidaan ja jaksotetaan sopimusajalle, mikali
aktivointikriteerit tayttyvat eli kulut liittyvat valittdmasti sopimukseen, luovat tai parantavat
sopimuksen tayttamiseen kaytettavia voimavaroja, ja mikali ne odotetaan saatavan katetuksi.

Yleiskuluja tai hallintomenoja ei aktivoida.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset tuloutetaan ja kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin, kun konsernin johdolla on
riittava varmuus siita, etta avustus saadaan, ja etta konserni tayttaa avustuksen saamiselle asetetut
ehdot. Jotkin kuljetuskalustohankintoihin, tuotteisiin ja kehityskuluihin liittyvat avustukset esitetaan
tilinpaatdksessa netottamalla ne aktivoidun omaisuuseran hankintamenosta.

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on useita elakejarjestelyja, joista suurin osa on maksupohjaisia. Konserni suorittaa maksuja
elakevakuutusjarjestelyihin lakisaateisesti tai sopimuksiin perustuen. Maksupohjaisiin jarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin kaudella, jota
veloitus koskee. Elakemaksun suorittamisen jalkeen konsernilla ei ole elake-etuudesta johtuvia
velvoitteita.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva taseeseen kirjattu velka on velvoitteen nykyarvo tilikauden
lopussa vahennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla arvolla. Velvoitteen nykyarvo perustuu
riippumattoman vakuutusmatemaatikon vuosittain tekemaan laskelmaan, ja se on laskettu
ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvalla menetelmalla

Velvoitteen nykyarvo maaritetaan diskonttaamalla ennakoidut tulevaisuuden kassavirrat
diskonttokorolla, joka vastaa velvoitetta vastaavilla ehdoilla ja vastaavissa valuutoissa liikkeelle
laskettujen korkealaatuisten yrityslainojen korkoja.

Nettokorkomenon laskennassa on kaytetty diskonttokorkoa, ja se on laskettu velvoitteen nykyarvosta
vahennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla arvolla. Meno on kirjattu tuloslaskelman
rahoituskuluihin.
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Voitot ja tappiot etuuspohjaisten elakejarjestelyjen kokemusperusteisista muutoksista ja
vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista kirjataan tuloslaskelmaan kaudelle, jolla muutokset
tapahtuvat, ja esitetaan muissa laajan tuloksen erissa. Lisatietoja konsernin etuuspohjaisista
elakejarjestelyista on esitetty liitetiedossa Elakevelvoitteet.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa verokuluna esitetdan konserniyhtididen verotettavan tulon ja paikallisten
verosaanndsten perusteella tilinpaatdospaivaan mennessa saadetyn tai kaytanndssa hyvaksytyn
verokannan mukaan lasketut verot seka mahdolliset aikaisempien tilikausien verojen oikaisut samoin
kuin valiaikaisista eroista ja kayttamattémista verotuksellisista tappioista johtuvien laskennallisten
verovelkojen ja -saamisten muutokset.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista varojen ja velkojen konsernitilinpaatoksen
mukaisen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvat
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista,
kayttamattémista verotuksellisista tappioista, varauksista ja yrityshankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin arvostuksista. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan
mennessa saadettyja tai kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja, joilla laskennallisen verovelan tai
-saamisen odotetaan realisoituvan. Posti soveltaa valiaikaista poikkeusta olla kirjaamatta laskennallisia
veroja Pilari 2 -lainsaadantdon liittyen.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero ja tappiot voidaan hyédyntaa.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa, ellei voitonjako ole
todennakdinen ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Veroilmoitusten laadintaan, siirtohinnoitteluun tai muihin verosidonnaisiin asioihin voi liittya tulkintaa
ja epavarmuutta. Kukin epavarma verokasittely arvioidaan erikseen tai yhdessa riippuen
menetelmasta, joka ennustaa epavarmuutta parhaalla mahdollisella tavalla. Kaikkien epavarmojen
veropositioiden vaikutukset huomioidaan verolaskennassa, kun ei ole todennakoista, etta
veroviranomaiset tai tuomioistuimet hyvaksyisivat kasittelyn.
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Tilikauden verot ja laskennalliset verot kirjataan tuloslaskelmaan lukuun ottamatta sellaisia eria, jotka
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin tai omaan paaomaan. Tallaisten erien verovaikutus kirjataan

vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai omaan paaomaan.

Aineettomat hyédykkeet

Liiketoimintojen yhdistaminen ja liikearvo

Konserni soveltaa lilketoimintojen yhdistamisissa hankintamenetelmaa. Yritysostojen tai
lilketoimintakauppojen hankintameno muodostuu kateisvastikkeen ja ehdollisten kauppahintaerien
kayvasta arvosta. Ehdolliset kauppahintaerat arvioidaan tulevien odotettujen kassavirtojen nykyarvon
perusteella, ja ne kirjataan taseen rahoitusvelkoihin ja esitetaan muiden velkojen ryhmassa. Velat
arvostetaan kaypaan arvoon, ja kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankinnan yhteydessa tunnistetut hankitut varat seka vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Taseeseen merkittava liikearvo vastaa sita osaa
hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden hankitun yrityksen yksilditavissa olevien nettovarojen
kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana.

Liikearvo arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Liikearvoista ei kirjata saannénmukaisia poistoja, vaan ne testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain ja tarvittaessa useammin, jos yksittaiset tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta. Tata tarkoitusta varten
lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa
tuottaville yksikdille tai rahavirtaa tuottavien yksikdéiden ryhmille, joiden odotetaan hydtyvan siita
hankinnasta, josta liikearvo muodostui. Arvonalentumistestauksen periaatteita on kuvattu tarkemmin
jaliempana kohdassa Arvonalentumistestaukset seka liitetiedossa Aineettomat hyédykkeet.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot kirjataan paasaantoisesti kuluksi tilikaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Merkittavista uusista tai olennaisesti parannetuista ohjelmistoista, palvelusovelluksista
ja toiminnanohjausjarjestelmista syntyneet kehittamismenot aktivoidaan taseeseen, mikali ne
tayttavat seuraavat edellytykset. Lopputuloksen on oltava kaupallisesti ja teknisesti kayttokelpoinen ja
konsernilla oltava aikomus ja voimavarat kehittamistydn loppuunsaattamiseen seka hyddykkeen
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myymiseen tai kayttamiseen. Kehittamismenojen maara on lisaksi pystyttava laskemaan luotettavasti
seka kehittamistydn tuloksena syntyvasta hyddykkeesta odotettava saatavan vastaista taloudellista
hydtya. Aktivoidut kehittamismenot kirjataan aineettomiksi hyddykkeiksi ja poistetaan niiden
taloudellisena vaikutusaikana, joka on 3—10 vuotta siita hetkesta lukien, jolloin ne ovat valmiita
kaytettaviksi. Olennaiset tutkimus- ja kehittamistoiminnan hankkeet raportoidaan T&K-menoina.

Muut aineettomat hyédykkeet

Erillisina hankitut aineettomat hyédykkeet, kuten lisenssit ja sovellukset, merkitaan alun perin
taseeseen hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu aineeton omaisuus, kuten
asiakaskanta, tavaramerkit ja hankittu teknologia, kirjataan hankintahetkella kaypaan arvoon, joka
vastaa poistojen perustana olevaa hankintamenoa. Taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja
tarvittaessa oikaistaan, jos niita koskeviin arvioihin tulee muutoksia.

Aineettomat oikeudet sisaltavat paaasiassa ohjelmistoratkaisuja ja -lisensseja (joihin Postilla on
maaraysvalta) seka liiketoimintojen yhdistamisessa hankittuja asiakaskantoja ja tavaramerkkeja.
Pilvipalvelusopimukset kirjataan kuluiksi tai jaksotetaan IFRIC-agendapaatoksen mukaisesti. Konsernin
muilla aineettomilla hyédykkeilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, jonka aikana ne poistetaan.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Ohjelmistoratkaisut ja -lisenssit 3-15 vuotta
Asiakaskannat 5-10 vuotta
Tavaramerkit 3-5vuotta
Hankittu teknologia 5 vuotta

Aineelliset kayttoomaisuushyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyna. Alkuperainen hankintameno sisaltaa kaikki omaisuuseran hankintaan
valittdmasti kohdistettavat erat, kuten ostohinta, asennus- ja muut kayttéonottokustannukset.
Aineellisista hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai
vuokratuista kayttooikeusomaisuuserista vuokra-aikana. Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.
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Taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa oikaistaan, jos niita koskeviin arvioihin tulee
muutoksia.

Konsernin aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet koostuvat maa- ja vesialueista, tuotanto- ja
toimistorakennuksista ja rakennelmista, koneista ja kalustosta, kuten kirje- ja pakettilajittelukoneista,
kuljettimista, ajoneuvoista ja trukeista, seka muista aineellisista hyddykkeista, kuten varastohyllyista ja
-jarjestelmista seka pakettiautomaateista.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

15—50 vuotta
25—40 vuotta

Tuotannolliset rakennukset
Toimistorakennukset

Kevyet rakennelmat 5-15 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 3—-20 vuotta
Tuotannon koneet ja laitteet 3-13 vuotta
Ajoneuvot 3—-5 vuotta
Varastohyllyt ja -laitteet 5—-13 vuotta
Pakettiautomaatit 3—-7 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3—-10 vuotta

Mikali aineellinen hyddyke koostuu useista osista, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kasitellaan kukin osa erillisena hyddykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot, kuten uudistus- ja perusparannushankkeiden
menot, aktivoidaan silloin, kun on todennakdista, etta taloudellisen hyodyn lisays koituu
tulevaisuudessa konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Tavanomaiset korjaus-, huolto- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla ne ovat
syntyneet.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistoksi luokitellaan maa-alueet tai rakennukset tai niiden osat, jotka pidetaan
vuokrattavana ulkopuoliseen kayttdon tai kiinteistdn arvonnousun vuoksi. Tahan luokkaan kuuluvat
myds myyntitarkoituksessa kehitettavana olevat kiinteistot. Sijoituskiinteistdt arvostetaan taseessa

126 VUOSIKERTOMUS 2025

Hallinnointi

alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja arvonalentumisilla. Ymparistovaraukset ja
mahdolliset muutokset arvion maarassa vaikuttavat sijoituskiinteistéjen arvoon. Sijoituskiinteistdjen
rakennukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Kiinteistdihin sisaltyvia
maa-alueita ei poisteta. Arvonalentumistappiot kirjataan jaljempana kappaleessa
Arvonalentumistestaukset kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

25—40 vuotta
3—8 vuotta

Rakennukset
Rakennusten koneet ja laitteet

Arvonalentumistestaukset

Lilkearvosta ja keskeneraisista aineettomista ja aineellisista hyodykkeista (esimerkiksi aktivoidut
kehitysprojektit, joita ei ole vield saatettu loppuun) ei tehda poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Testaus suoritetaan useammin, mikali tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset antavat viitteita siita, ettei kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ehka ole kerrytettavissa.
Pitkaaikaisille omaisuuserille, joista kirjataan poistot niiden taloudellisena pitoaikana (esimerkiksi
kayttdoikeusomaisuuserat), tendaan arvonalentumistesti, jos on viitteita siita, etta niiden tasearvo
ylittaa niiden kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai sita korkeampi kayttoéarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan omaisuuserasta tai rahavirtaa
tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan

nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan silta osin, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi

kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Omaisuuserat on kohdistettu arvonalentumistestausta varten alimmalle yksikk6étasolle, jonka
rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien
rahavirroista (rahavirtaa tuottavat yksikot). Postin rahavirtaa tuottavat yksikot, joiden perusteella
lilkearvon arvonalentumistestaus suoritetaan, on esitetty liitetiedossa Aineettomat hyédykkeet.

Sijoituskiinteistdt testataan omana rahavirtaa tuottavana kokonaisuutena.
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Jos aineellisesta tai aineettomasta omaisuuserasta liikkearvoa lukuun ottamatta on kirjattu
arvonalentumistappio, sen mahdollista peruuttamista arvioidaan jokaisen tilikauden lopussa.

Vuokrasopimukset

Posti hyddyntaa standardin sallimaa helpotusta jattaa pois taseesta vahaarvoiset vuokratut
omaisuuserat ja lyhytaikaiset (12 kuukautta tai alle) vuokrasopimukset. Lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin sisaltyy myds sellaisia toimitilojen vuokrasopimuksia, joissa seka Postilla etta
vuokranantajalla on mahdollisuus irtisanoa sopimus 12 kuukautta tai lyhyemman irtisanomisajan
puitteissa. Joitakin Postin toiminnan kannalta keskeisia toimitilojen vuokrasopimuksia, jotka ovat
lyhytaikaisia, on aktivoitu taseeseen johdon harkintaa kayttaen pidemmalla vuokra-ajalla kuin mita
vuokrasopimuksessa on sovittu. Naihin toimitiloihin liittyy pidemman ajan kayttdésuunnitelmia.

Taseeseen kirjattavista vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen vuokrasopimusvelka tulevien
vuokranmaksujen nykyarvosta. Vuokranmaksut diskontataan vuokrasopimuksen mukaisella
diskonttokorolla, tai jos se ei ole saatavissa, Postin lisaluoton korolla, joka maaritetaan erikseen
jokaiselle merkittavalle maantieteelliselle alueelle, sopimusajalle ja omaisuuseratyypille.

Posti kayttaa viitekorkoina rahoitusmarkkinoilla noteerattuja euron swap-korkoja. Posti on maarittanyt

vuokrasopimusten pituuden mukaan kolme koria, joille sovelletaan kolmea erilaista viitekorkoa.
Yhtiékohtainen marginaali heijastaa kunkin vuokralle ottajan taloudellista tilannetta. Vuokrattu

omaisuuseratyyppi otetaan huomioon oikaisemalla lisaluoton korkoa alemmaksi, mikali vuokrasopimus

koskee toimitilaa.

Vuokrasopimuksiin voi liittya sopimuksen tulevaisuuteen kohdistuva jatkamisoptio tai paattamisoptio.

Asia on esitetty kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat.

Vuokramaksujen rahavirrasta vuokravelan padomaosuuteen liittyva osuus luokitellaan rahoituksen
rahavirtaan, ja ainoastaan koron osuutta kuvaava osuus esitetaan liiketoiminnan rahavirrassa. Taseen
ulkopuolisten vuokrasopimusten rahavirta esitetaan liiketoiminnan rahavirrassa.
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Etenkin pidemmissa toimitilojen vuokrasopimuksissa voidaan joutua muuttamaan kirjanpidon eria
sopimuksen elinkaaren aikana, mikali vuokrasopimuksen ehtoja muutetaan tai Posti muutoin
uudelleenarvioi vuokrasopimuksen sisaltda. Muuttuneet vuokramaksut, muutettu vuokra-ajan pituus
tai Postin muuttunut arvio siita tai muut olennaiset muutokset oikaistaan kirjanpidossa
vuokrasopimusvelkaan ja kayttdoikeusomaisuuseraan.

Postin vuokrasopimusten tasearvoista olennaisin osa perustuu toimitiloista tehtyihin vuokrasopimuksiin.

Naihin sopimuksiin liittyy tyypillisesti vuosittainen hinnankorotus. Lukumaaraisesti suurin osa Postin
vuokrasopimuksista liittyy vuokrattuihin ajoneuvoihin, joissa vuokrahinta on tyypillisesti vakiomaarainen
koko vuokrasopimuskauden. Ajoneuvoista maksettavaan vuokraan sisaltyy usein myoés
palvelukomponentteja. Taseeseen kirjattavaan vuokrasopimuksen arvoon ei sisallyteta
palvelukomponentteja vaan ainoastaan puhdas paaomavuokran maara.

Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltaa postimerkkeja, pakkausmateriaaleja, myytavaksi tarkoitettuja
tavaroita seka tuotantomateriaalia, kuten paperia ja kirjekuoria. Vaihto-omaisuus arvostetaan joko
hankintamenoon soveltaen keskihintamenetelmaa tai sita alhaisempaan todennakoiseen
myyntihintaan. Hankintameno sisaltaa varaston hankinnasta aiheutuneet valittomat menot.
Todennakdéinen myyntihinta on arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot seka myynnista ja jakelusta aiheutuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu
konsernin maarittelemaan liikketoimintamalliin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.
Rahoitusvarat, joiden osalta liiketoimintamallina on pitaa omaisuuserat erapaivaan asti, ja joiden
sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksinomaan paaomasta ja koronmaksusta,
luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
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Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspaivana. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on lakannut
olemasta voimassa tai menetetty, tai kun riskit ja tuotot on kaikilta olennaisilta osin siirretty konsernin
ulkopuolelle. Kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta, syntynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin (tai myyntisaamisten osalta muihin likketoiminnan

tuottoihin tai kuluihin) yhdessa valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan sijoitukset
joukkovelkakirjalainoihin ja rahamarkkinasijoituksiin seka myyntisaamiset ja muut saamiset. Naiden
rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Konserni arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien velkainstrumenttien odotettavissa olevat
luottotappiot tulevaisuuteen suuntautuvasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelma
perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut merkittavasti. Alhaisen luottoriskin
joukkovelkakirjalainasijoituksille konserni soveltaa alhaisen luottoriskin helpotusta, jolloin kirjattava
arvonalentuminen rajoittuu 12 kuukauden odotettavissa olevaan luottotappioon. Taseen
arvonalentumiskirjauksen muutokset esitetaan muissa rahoituskuluissa.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya, jonka
mukaan odotettavissa oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos saatavasta on jo
kirjattu arvonalentuminen. Odotettavissa oleva luottotappio arvioidaan tulevaisuuteen katsovan mallin
avulla, jossa todennakdisyys asiakkaan maksukyvyttdmyydesta arvioidaan. Myyntisaamisten
ikajakauma vaikuttaa arvioituun luottotappion todennakdisyyteen. Myyntisaamiset kirjataan
kokonaisuudessaan odotettavissa olevaan luottotappioon, kun eraantymisesta on 180 paivaa tai
kauemmin. Arvonalentumiskirjaus tehdaan, jos on viitteita siita, ettei maksun saaminen ole
perustellusti odotettavissa johtuen esimerkiksi sopimuksellisten maksujen laiminlydnnista tai
konkurssista. Taseen arvonalentumiskirjauksen muutokset ja luottotappiot esitetaan liikketoiminnan
muissa kuluissa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan oman paaoman ehtoiset
sijoitukset. Tahan luokkaan sisaltyy listaamattomia osakkeita. Oman paaoman ehtoisten sijoitusten
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kayvan arvon muutoksista ja myynnista aiheutuvat voitot ja tappiot seka arvonalentumistappiot
kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myoés johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksesta johtuvat seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Rahoitusvelat
Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusveloiksi tai
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Ne merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella
kaypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron
menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin sisaltyvat johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Johdannaisten kaypien arvojen muutoksesta johtuvat seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin johdannaissopimuksen solmimispaivan
kaypaan arvoon, ja sen jalkeen ne arvostetaan uudelleen kaypaan arvoon tilinpaatéspaivana. Voitot ja
tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen maaraamalla tavalla.

Vaikka eraat johdannaiset on tehty suojaamistarkoituksessa, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Tallaisia ovat valuuttamaaraisiin saamisiin ja velkoihin liittyvalta valuuttariskilta suojaavat
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valuuttajohdannaiset. Naiden johdannaissopimusten kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti
joko rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin riippuen suojauksen tarkoituksesta.

Posti on arvioinut, etta sahkdn hankinnan ja hintakiinnitysten sopimuskokonaisuutta voidaan kasitella
yhtena laskentayksikkona, ja etta kyse on laheisesti sahkdnhankintasopimukseen riippuvista
kytketyista johdannaisista. Nain ollen sdhkdjohdannaisia ei ole esitetty taseessa kayvan arvon
periaatteella, vaan konserni on soveltanut IFRS 9 -tilinpaatésstandardin mahdollistamaa oman kaytén
poikkeusta.

Rahavarat

Kateinen raha koostuu kateisesta rahasta ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
Rahavarat koostuvat muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja, ja joiden arvonmuutosten riski on
vahainen. Konsernin rahavaroihin luokitelluilla rahamarkkinasijoituksilla on hankinta-ajankohtana
enintaan kolmen kuukauden maturiteetti.

Kayvan arvon maarittaminen
Konserni arvostaa tilinpaatdksessaan kaypaan arvoon johdannaiset, oman paaoman ehtoiset
sijoitukset seka liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja velat.

Kaikki varat ja velat, jotka arvostetaan kaypaan arvoon, tai joiden kaypa arvo esitetaan
tilinpaatdksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaa kayttaen seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat
todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa
konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittavilta osin
todennettaviin markkinatietoihin.
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Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon.

Konserni selvittaa jokaisen raportointikauden lopussa, onko toistuvasti tilinpaatdkseen merkittavia
varoja ja velkoja siirtynyt hierarkian tasolta toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu kayvan
arvon maarittamisessa kaytettaviin merkittaviin alimman hierarkiatason syottoétietoihin.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen maara on
arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestelyista kirjataan varaus, kun niita koskeva yksityiskohtainen
ja virallinen suunnitelma on hyvaksytty ja julkaistu.

Varauksen maara perustuu johdon parhaaseen arvioon maksuvelvoitteen tayttamiseksi tarvittavien
maksujen nykyarvosta tilinpaatéshetkella. Nykyarvon laskennassa kaytetaan ilman veroja laskettua
diskonttauskorkoa, joka vastaa markkinoiden kasitysta rahan aika-arvosta seka velvoitteeseen
liittyvista riskeista. Ajan kulumisesta johtuva varauksen muutos kirjataan korkokuluksi.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan yhden tai useamman
epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todennakdisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Endollinen velka esitetaan liitetietona.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatdksen laatiminen IFRS-tilinpaatdésstandardien mukaisesti edellyttaa konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Kaytetyt
arviot ja oletukset perustuvat laadintahetken parhaaseen tietamykseen senhetkisista tapahtumista ja
olosuhteista, mutta on mahdollista, etta toteumat poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista arvioista.
Tilinpaatdksen laatimisessa erityista harkintaa vaativat tai laatimisen kannalta erityisen monimutkaiset
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periaatteet on esitetty alla, samoin kuin ne erat, joihin todennakdisimmin jouduttaisiin tekemaan
olennaisia oikaisuja, jos arviot ja oletukset osoittautuvat vaariksi.

Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvo, samoin kuin muut omaisuuserat, testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tata
useammin, jos olosuhteet antavat viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden arvonalentumisen maarittamiseen kuuluu, etta
kaytetaan arvioita, jotka koskevat arvonalentumisen syyta, ajoittumista ja maaraa, naihin kuitenkaan
rajoittumatta. Arvonalentuminen, tai sen peruutus, voi perustua moneen eri tekijaan, joita ovat
esimerkiksi kilpailuolosuhteiden muutokset, Postin liiketoimintojen kasvuodotukset,
paaomakustannusten nousu, teknologian vanhentuminen, palvelujen lopettaminen, jalleenhankinta-
arvot, vertailukelpoisissa transaktioissa toteutuvat hinnat seka muut arvonalentumiseen viittaavat
olosuhteiden muutokset. Arvonalentumiseen viittaavien indikaattoreiden tunnistaminen samoin kuin
tulevaisuudessa kertyvien rahavirtojen arvioiminen ja omaisuuserien (tai omaisuuseraryhmien) kaypien
arvojen maarittaminen edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa, joka liittyy arvonalentumiseen
viittaavien indikaattoreiden tunnistamiseen ja niista varmistumiseen, ennakoituihin rahavirtoihin,
sovellettaviin diskonttokorkoihin, taloudellisiin vaikutusaikoihin ja jaanndsarvoihin. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kayttdarvoa maaritettaessa mukaan tulee uusia suunnittelua koskevia
epavarmuustekijoita, jotka kuvastavat makrotaloudelliseen kehitykseen liittyvia riskeja ja voivat
vaikuttaa epaedullisesti liikketoiminnan tulokseen tulevaisuudessa.

Merkittavimmat oletukset, joita tehdaan liikkearvon arvonalentumistestauksessa, koskevat liikevaihdon
kasvua, liikkevoiton kehittymisté, diskonttokoron (WACC) maarittamista seka ennustejakson jalkeiseen
aikaan sovellettavaa pitkan aikavalin kasvuvauhtia.

Laskennallisten verosaamisten hyédyntamiseen liittyva epavarmuus

Laskennallisia verosaamisia kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa
on kaytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan saamisten perustana olevat valiaikaiset erot ja
tappiot pystytaan hyddyntamaan. Kirjattavissa olevan saamisen maarittaminen edellyttaa merkittavaa
harkintaa, ja se riippuu ennen kaikkea tulevaisuudessa kertyvan verotettavan tulon ajoittumisesta ja
maarasta seka verosuunnittelun mahdollisuuksista. Harkinta koskee erityisesti eraissa Postin
ulkomaisissa tytaryhtidissa syntyneita kayttamattémia tappioita, ja sita voidaanko kyseiset tappiot
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hyddyntaa. Posti arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana laskennallisten verosaamisten odotettavissa
olevaa hyddyntamista harkitsemalla, kuinka todennakdista on, etta (a) tulevaisuudessa kertyy
verotettavaa tuloa ja (b) veroilmoituksissa tehdyt ratkaisut pitavat.

Kun yhtié on viime aikoina tuottanut tappiota, kayttamattémista verotuksellisista tappioista kirjataan
laskennallisia verosaamisia vain siihen maaraan asti kuin on vakuuttavaa nayttda riittavan
verotettavan tulon kertymisesta tulevaisuudessa. Arvioitua tulevaa verotettavaa tuloa ei pideta
vakuuttavana nayttdna, ellei yhtid ole nayttanyt toteen, etta se pystyy kerryttamaan merkittavan
maaran verotettavaa tuloa tilikaudella, tai ellei ole toteutunut muita tapahtumia, jotka antavat
riittavaa nayttda verotettavan tulon kertymisesta tulevaisuudessa. Myo6s uusiin transaktioihin ja
tapahtumiin samoin kuin uusien verosaannosten tulkintaan liittyva epavarmuus voi vaikuttaa tahan
harkintaan.

Varaukset

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat paaasiassa viime vuosina lapikaytyihin muutosneuvotteluihin.
Merkittava osa konsernin Suomen yhtididen pitkaaikaisista henkiléstokuluvarauksista on tyénantajan
vastuuosuutta tyottdomyysvakuutusmaksusta Tydllisyysrahastolle.

Taseessa varauksena esitetty maankayttékorvaus ja ymparistdvastuu sisaltaa kirjaamiskriteerit
tayttavan osan velasta. Etelaisen Postipuiston alueen kehittamiseen liittyvaa kokonaisvastuuta tulee
tarkastella yhdessa muissa ehdollisissa veloissa esitetyn ymparistovastuun kanssa. Postin arvio niiden
kustannusten maarasta ja ajoituksesta, jotka sille syntyy velvollisuuksien tayttamisesta alueen
puhdistamisesta tulevaa asuinrakentamiskayttéa varten, sisaltaa merkittavia epavarmuustekijoita.
Alueen puhdistusta tehdaan yhdessa Helsingin kaupungin kanssa, ja keskusteluja kaydaan jatkuvasti
edistymisen seuraamiseksi ja muutosten arvioimiseksi.

Vuokrasopimusten ehtojen maarittely ja optioehtojen kasittely

Jos vuokrasopimukseen ei sisally optioehtoja sopimuksen paattamisesta tai jatkamisesta, Posti ei tee
harkintaa vuokrasopimuksen jatkosta. Mikali vuokrasopimukseen liittyy optioita koskien
vuokrasopimuksen paattamista tai jatkamista, Posti arvioi option kayttamiseen liittyvia tekijoita,
olosuhteita seka taloudellisia vaikuttimia, ja niiden odotettavissa olevia muutoksia tulevaisuudessa,
jotka vaikuttavat Postin paatokseen kayttaa tai olla kayttamatta optiota vuokrasopimuksen
alkamishetkesta option toteuttamispaivaan saakka. Posti arvioi vuokrasopimuskohtaisesti
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tulevaisuuden option kayttamisen kirjaamista kirjanpidon lukuihin kasvattamaan tai vahentamaan
vuokrasopimusvelkaa.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset

Posti hyddyntaa IFRS-tilinpaatdsstandardin sallimaa helpotusta lyhytaikaisten (alle 12 kuukautta) ja
arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten osalta. Tallaisia sopimuksia ei aktivoida taseeseen. Sellaiset

toimitilojen vuokrasopimukset, joissa seka Postilla etta vuokranantajalla on irtisanomismahdollisuus
alle 12 kuukauden sisalla, katsotaan yleensa sisaltyviksi lyhytaikaisten vuokrasopimusten ryhmaan.

Osa lyhytaikaisista keskeisten toimitilojen vuokrasopimuksista aktivoidaan taseeseen siita huolimatta,
etta lyhytaikaisen vuokrasopimuksen ehdot tayttyvat. Talldin tiloihin yleensa liittyy pitkaaikaisia, kasilla
olevan vuokrasopimuksen ylittavia kayttosuunnitelmia.

Tulevilla tilikausilla voimaan tulevat standardimuutokset

Konserni alkaa soveltaa uusia ja muutettuja standardeja niiden voimaantulosta lahtien.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

IASB julkaisi 9.4.2024 uuden IFRS 18 -tilinpaatdsstandardin (voimaantulo 1.1.2027 alkaen). Standardi
korvaa nykyisen IAS 1 -standardin "Tilinpaatoksen esittaminen”, ja silla muutetaan useita muita IFRS-
tilinpaatdsstandardeja, kuten IAS 7 -standardia "Rahavirtalaskelmat” ja IAS 8 -standardia
“Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet”.

Standardi sisaltaa:

* yusia vaadittuja summia, valisummia ja kategorioita tuloslaskelmassa,

* uusia vaatimuksia johdon maarittelemia, tuloksellisuutta kuvaavia lukuja koskevien tietojen
antamisesta, ja

* uusia esitettavien tietojen yhdistamisen ja erittelemisen periaatteita.

Posti analysoi parhaillaan IFRS 18-standardin vaikutuksia konsernin tilinpaatokseen. Konsernilla on
siirtymasuunnitelma kohti ensimmaisen IFRS 18-standardin mukaista osavuosikatsausta 31.3.2027 ja
vuositilinpaatosta 31.12.2027.
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Olennaisimmat muutokset, jotka Posti on tunnistanut alustavassa vaikutusanalyysissaan, on kerrottu
seuraavissa kappaleissa.

Uudet tuloslaskelmaryhmit

Tuloslaskelman tuotot ja kulut ennen veroja luokitellaan kolmeen ryhmaan: lilkketoiminnan, sijoitusten
ja rahoituksen ryhmat. Liiketuloksen jalkeen esitetaan uusi valisumma “Tulos ennen rahoitusta ja
tuloveroja”. Uusi valisumma sisaltaa nettotuotot sijoituskiinteistoista seka nettotuotot muista
sijoituksista.

Nykyisessa raportoinnissa nettotuotot sijoituskiinteistoista sisaltyvat liiketulokseen. Muutoksen
seurauksena Postin sijoituskiinteistdihin liittyvat tuotto- ja kuluerat, kuten vuokratuotot, mahdolliset
myyntitulokset seka poistot ja arvonalentumiset siirretaan liiketuloksen alapuolelle. Raportointikausilla
Postin liiketulos sisaltaa pienempia maaria sijoituskiinteistdjen vuokratuottoja ja hoitokuluja (lisatietoja
litetiedossa Sijoituskiinteistot) seka aikaisemman paakonttorin poistoja. Tulevaisuudessa Posti ennakoi
myyntituloksia esimerkiksi Etelaisen Postipuiston sijoituskiinteistdsta.

Nettotuotot muista sijoituksista esitetaan nykyaan rahoitustuotoissa. IFRS 18 -standardin mukaan ne
tulevat esitettavaksi sijoitusten ryhmassa ennen uutta valisummaa ”Tulos ennen rahoitusta ja
tuloveroja”. Ne sisaltavat tuotot ja kulut sijoituksista oman ja vieraan paaoman ehtoisiin
instrumentteihin seka tuotot rahavaroista.

Nettokulut rahoituksesta sisallytetaan rahoituksen ryhmaan ennen tulosta ennen veroja. Ryhma
sisaltaa eria, jotka on nyt esitetty rahoituskuluissa, muun muassa lainojen ja muiden rahoituksen
hankkimiseen kaytettyjen instrumenttien kulut ja tuotot, vuokrasopimusvelkojen ja etuusperusteisten
elakevelkojen korkokulut.

Muutoksia rahavirtalaskelman esittamistapaan

Esitystavan vaihtoehdot maksettujen korkojen osalta poistetaan ja ne esitetaan jatkossa rahoituksen
rahavirrassa (kasvattaen liiketoiminnan rahavirtaa verrattuna nykyiseen esitystapaan). Saadut korot ja
tuotot ja kulut sijoituskiinteistdista esitetaan investointien rahavirrassa (pienentaen liiketoiminnan
rahavirtaa nykyisesta).

Rahavirta tullaan esittamaan alkaen liiketuloksesta nykyisen tilikauden tuloksen sijaan.



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus  Kestavyysraportti Tilinpaatés Hallinnointi

Johdon maaérittelemait tuloksellisuutta kuvaavat luvut

Johdon maarittelemat tuloksellisuutta kuvaavat luvut, kuten oikaistu liiketulos ja oikaistu kayttokate

sisallytetaan tilinpaatdkseen. Luvuista tulee esitettavaksi tasmaytyslaskelmat tuloslaskelman IFRS-
valisummiin.

Muut muutokset IFRS-tilinpaatosstandardeihin tai IFRIC-tulkintoihin

Muilla tiedossa olevilla tulevaisuudessa voimaan tulevilla IFRS-tilinpaatdésstandardeilla tai IFRIC-
tulkinnoilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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1. Segmenttiraportointi

Posti julkaisee kolme raportoitavaa segmenttia, jotka muodostuvat neljasta toimintasegmentista.
Toimintasegmentit perustuvat niiden palveluihin, tuotteisiin ja markkinoihin, ja niita johdetaan erillisina
liilketoimintaryhmina.

Raportoitava segmentti Toimintasegmentti

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi

Postipalvelut Postipalvelut

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin tarjooma sisaltaa pakettien jakelu- ja rahtipalvelut.
Pakettien jakelupalvelut palvelevat asiakkaita Suomessa ja Baltian maissa, kun taas
pakettirahtipalveluiden ja lisaarvopalveluiden tarjonta on Suomessa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikkaa Suomessa ja Ruotsissa.
Segmentilla on yksi varasto myos Norjassa.

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavapalveluita ja digitaalisia palveluita, jotka kattavat
mm. kirjeet (seka yritysten etta kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut, sanoma-
ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee
asiakkaita valtakunnallisesti Suomessa monikanavaisella jakeluverkostollaan.

Varastointi- ja logistiikkapalvelujen osalta toimintasegmenttien liiketoiminnalla Suomessa ja Ruotsissa
on samankaltainen taloudellinen luonne, samanluonteiset palvelut seka yhdenmukaiset asiakastyypit
ja markkinat Pohjoismaissa. Maantieteelliset alueet jaetaan kahteen toimintasegmenttiin, mutta
yhdistellaan yhdeksi raportoivaksi segmentiksi. Naiden kahden toimintasegmentin bruttokate- ja
kayttokatetasot ovat suhteessa liikevaihtoon samankaltaiset. Toimintasegmenttien keskipitkan ja
pitkan aikavalin taloudellinen kehityssuunta on samankaltainen.

Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista. Vuonna 2025 ylin operatiivinen paatdksentekija
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arvioi toimintasegmenttien tuloksellisuutta ensisijaisesti oikaistun kayttokatteen perusteella. Osana
listautumisprosessia Posti Group on paivittanyt segmenttiraportointiaan. Seka liiketulos etta oikaistu
liiketulos esitetaan segmenttikohtaisesti. Johto seuraa myos kayttokatetta seka oikaistua
kayttokatetta.

Posti esittaa oikaistun kayttdkatteen ja oikaistun liiketuloksen, joista se on oikaissut eri kausien valista
vertailukelpoisuutta parantaakseen olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat tuotto- ja
kuluerat (erityiserat”). Erityiseriin sisaltyvat muun muassa liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, kuten henkildsto-, toimitila-, sopimusten irtisanomis- ja asiantuntijapalvelukulut;
omaisuuserien arvonalentumistappiot; liikearvon arvonalentumiset ja osakkeiden, kiinteistojen ja
lilketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot seka yritysjarjestelyihin liittyvat
transaktiokulut, ja yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat tuotot ja
kulut, seka Postin listautumisesta aiheutuvat kulut.

Palvelutuotannon kulut ja muut kulut kuvastavat johdon sisaisessa raportoinnissa kaytettya kulujen
jakoa. Palvelutuotannon kulut sisaltavat valittémat kulut, jotka liittyvat liiketoimintatransaktioihin.
Muut kulut sisaltavat valilliset kulut, jotka liittyvat yleis- ja hallintokuluihin. Palvelutuotannon kulut ja
muut kulut vastaavat yhteenlaskettuna tuloslaskelman eria materiaalit ja palvelut, tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut seka liiketoiminnan muut kulut. Palvelutuotannon kulut ja muut kulut kohdistetaan ja
allokoidaan segmenteille liiketoimintatransaktioiden maaran ja keskitettyjen palveluiden kaytén
mukaisesti.

Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin yhteisia toimintoja seka eria, joita ei ole
kohdistettu raportoitaville segmenteille. Taseen osalta segmenteille kohdistetaan pitka- ja
lyhytaikaiset operatiiviset varat ja operatiiviset velat sisaltaen korottomat velat ja varaukset. Muu
toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin investoinnit kiinteistoihin ja ICT:hen.

Eliminoinnit sisaltavat konsernin sisaisen liikkevaihdon ja kustannukset, jotka eliminoidaan
segmenttiraportoinnin tasmayttamiseksi Posti konsernin konsolidoituihin lukuihin.

Sidotussa paaomassa segmenteille kohdistetaan pitka- ja lyhytaikaiset operatiiviset varat ja
operatiiviset velat sisaltaen korottomat velat ja varaukset. Operatiiviset erat ovat sellaisia eria, joita
segmentti kayttaa lilkketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa
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segmenteille. Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa eria, joita ei ole kohdistettu raportoitaville
segmenteille, kuten sijoituskiinteistét seka osinkovelat. Investoinnit sisaltavat lisaykset aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin sisaltaen investoinnit niin kayttdoikeusomaisuuseriin kuin
lilketoimintahankintoihin ja sijoituskiinteistéihin.

Johdon sisaisessa raportoinnissa kaytetyt arvostus- ja jaksotusperiaatteet ovat Postin
laskentaperiaatteiden mukaiset. Segmenttien valiset liiketoimet ovat markkinaehtoisia.

Kausivaihtelu
Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevaihto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden neljas neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia vahvempi.
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2025 2024
Verkkokauppa- Varastointi- ja Muu toiminta Verkkokauppa Varastointi- ja Muu toiminta

ja logistiikka- ja kohdista- Konserni -ja logistiikka- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut Postipalvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut Postipalvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 638,5 284,2 524,9 - - 1447,6 Liikevaihto, ulkoinen 638,1 285,2 598,1 - - 1521,4
Liikevaihto, sisainen 2,3 17,6 4,7 0,1 -24,7 = Liikevaihto, siséinen 2,8 17,8 4,8 0,1 -25,5 -
Liikevaihto 640,9 301,7 529,6 0,1 -24,7 1447.6 Liikevaihto 640,9 303,0 602,9 0,1 -25,5 1521,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 1,2 7.1 100,7 -98,1 1,5 Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 3,0 8,9 98,0 -94,5 15,7
Palvelutuotannon kulut -438,8 -204,0 -334,8 -4.8 -9,0 -991,4 Palvelutuotannon kulut -433,0 -202,0 -397,2 -4,9 -41 -1041,2
Muut kulut -132,2 -67,2 -105,7 -113,9 131,8 -287,2 Muut kulut -137,2 -66,2 -114,7 -105,3 1241 -299,3
Kayttoékate 70,5 31,7 96,2 -18,0 - 180,4 Kayttokate 71,2 37,8 99,8 -12,1 - 196,6
Kayttokatteeseen sisaltyvat Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat - 3,5 4,0 8,6 - 16,0 erityiserat 5,8 0,4 5,1 -0,3 - 1,0
Oikaistu kayttékate 70,4 35,2 100,2 -9,4 - 196,4 Oikaistu kayttokate 77,0 38,3 104,8 -12,5 - 207,6
Kayttokate 70,5 31,7 96,2 -18,0 - 180,4 Kayttokate 71,2 37,8 99,8 -12,1 - 196,6
Poistot -48,3 -40,5 -34,5 -3,7 = -126,9 Poistot -45,8 -42,2 -35,6 -3,2 - -126,7
Arvonalentumiset -0,1 -1,0 = = = -1,2 Arvonalentumiset -0,3 -1,2 -0,1 -0,3 - -1,9
Liiketulos 22,1 -9,8 61,7 -21,7 3 52,3 Liiketulos 25,1 -5,6 64,1 -15,6 - 68,0
Liiketulokseen sisaltyvat Liiketulokseen sisaltyvat
erityiserat - 4.4 4,0 8,6 = 17,0 erityiserat 5,8 1,6 5,1 -0,3 - 12,2
Oikaistu liiketulos 22,0 -5,4 65,8 -13,1 - 69,3 Oikaistu liiketulos 30,9 -4,0 69,2 -16,0 - 80,1
Liiketulos 52,3 Liiketulos 68,0
Rahoitustuotot ja -kulut -16,6 Rahoitustuotot ja -kulut -9,0
Tuloverot -12,2 Tuloverot -15,1
Tilikauden tulos 23,5 Tilikauden tulos 43,8
Investoinnit 32,0 17,7 22,3 103,1 - 1751 Investoinnit* 40,0 22,7 21,4 99,5 - 183,5
Henkilostd kauden lopussa 3254 3565 6 253 679 = 13 751 Henkildstd kauden lopussa 3333 3750 6 999 682 - 14 764
Sidottu padoma 259,2 296,9 158,56 82,6 = 7973 Sidottu padoma** 236,6 253,3 1091 -52,5 - 546,6
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* Muun toiminnan ja kohdistamattomien investointeja 2024 on oikaistu 8,7 miljoonalla eurolla liittyen Postin ja Helsingin kaupungin valisiin
maa-alueiden vaihtoihin seka ymparistdvastuun arvion pienennyksella -1,6 miljoonaa euroa.
** Sidottu padoma -tunnuslukua on oikaistu. Kohdasta muu toiminta ja kohdistamattomat on allokoitu sidottua padomaa raportoitaville
segmenteille. Konserni yhteensa -tunnusluku ei ole muuttunut.
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2025
Verkko- Varastointi- ja
kauppa- ja logistiikka- Muu toimintaja Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut Postipalvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkilostdn uudelleenjarjestelykulut - 2,2 2,1 0,7 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin
henkilostoon liittyvat kulut) - 1,0 - - 1,0
Muut erityiserat - 0,3 2,0 - 2,2
Listautumiskulut = = = 5,9 5,9
Listautumispalkkio - - - 2,0 2,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat - 3,5 4,0 8,6 16,0
Arvonalentumiset - 0,9 - - 0,9
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat - 4,4 4,0 8,6 17,0
2024
Verkko- Varastointi- ja
kauppa- ja logistiikka- Muu toimintaja Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut Postipalvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkildostdn uudelleenjarjestelykulut 5,8 - 5,1 0,2 11,0
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - - - -0,5 -0,5
Muut erityiserat - 0,4 - - 0,4
Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat 5,8 0,4 51 -0,3 11,0
Arvonalentumiset - 1,2 - - 1,2
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 5,8 1,6 51 -0,3 12,2
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdon jako
miljoonaa euroa 2025 2024
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi 1941 201,3
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi 107,7 101,8
Varastointi- ja logistiikkapalvelut, sisainen -0,1 -
Yhteensa 301,7 303,0

Hallinnointi

Maantieteelliset alueet

Konserni toimii seuraavilla maantieteellisella alueilla: Suomi, Ruotsi, Norja seka Baltian maat.
Maantieteellisten alueiden liikevaihto maaritelldan konsernin ulkoisen asiakkaan sijaintimaan mukaan.
Varat esitetaan niiden sijaintimaan mukaan, ja ne sisaltavat pitkaaikaiset varat pois lukien
konserniliikearvon, laskennalliset verosaamiset ja rahoitusinstrumentit. Yksittaisena maana vain Suomi
muodostaa olennaisen osan konsernin liikevaihdosta. Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta
maarasta asiakkaita useilla markkina-alueilla eika yhdenkaan asiakkaan liikevaihto edusta merkittavaa
osaa konsernin liikevaihdosta.

2025

miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Baltia Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 1160,3 138,5 58,1 90,6 1447,6
Pitkaaikaiset varat 552,3 92,6 30,4 2,7 678,1
2024

miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Baltia Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 1253,3 132,8 41,8 93,4 1521,4
Pitkaaikaiset varat 495,5 99,7 31,3 0,5 6271
Tulovirrat

miljoonaa euroa 2025 2024
Palvelujen myynti 1433,4 1506,8
Tavaroiden myynti 14,2 14,6
Yhteensa 1447,6 15214
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2. Hankitut, myydyt ja lopetetut liiketoiminnot 3. Myyntituotot asiakassopimuksista

2025

Suurin osa konsernin tuotoista syntyy lyhytaikaisista pakettien ja postin lajittelu- ja jakelupalveluista
Tilikauden 2025 aikana ei ollut yritysostoja, divestointeja eika lopetettuja toimintoja.

seka varastointi- ja logistiikkapalveluista. Tarkempi kuvaus segmenttien tarjoamista palveluista,
lilkevaihdon jaottelu toimintasegmenteittain, asiakkaan sijaintimaan mukaan seka palvelujen ja

tavaroiden myyntiin on esitetty liitetiedossa Segmenttiraportointi. Tuloutusperiaatteet on kuvattu
tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa.

2024

Posti on aloittanut 10 vuoden strategisen kumppanuuden IT- ja konsulttiyritys CGl:n kanssa
postipalveluiden digitaalisen monikanavaisen viestinnan kehittamisessa ja toimittamisessa. Maaliskuun
2024 alusta 88 ammattilaista Suomessa, Puolassa, Latviassa ja Virossa siirtyi CGl:n palvelukseen. Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Konsernin taseessa on seuraavat asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat:
31.5.2024 Aditro Logistics osti Cargo Support Holding C.S.H. AB:n kaikki osakkeet. Kyseessa on

pakkausratkaisuihin erikoistunut ruotsalainen yhtié. Yhtion liikevaihto on noin 2 miljoonaa euroa miljoonaa euroa

2025 2024
vuodessa ja se tyollistaa 17 henkiléa. Hankinnan yhteydessa kirjattiin 1,0 miljoonan euron liikearvo. Asiakassopimuksiin perustuvat paatemaksusaamiset 3,5 5,2
Hankinta tukee Postin strategisia tavoitteita Ruotsissa ja tuo uutta kapasiteettia ja osaamista erityisesti Muut asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 10,2 8,4
teollisuusasiakkaiden segmenttiin. Hankintaan liittyvia kuluja kirjattiin liiketoiminnan muihin kuluihin 0,1 Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat yhteensa 13,7 13,6
miljoonaa euroa. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen. Asiakassopimuksiin perustuvat velat ennakkoon maksetuista palveluista 6,3 7,6

Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat 5,9 51
Asiakassopimuksiin perustuvat velat yhteensa 12,2 12,7

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ennakkoon maksetuista palveluista sisaltavat tulouttamattoman
lilkevaihdon postimerkeista, ennakkoon maksetuista kirjekuorista ja postimaksukoneiden saldoista,
joita asiakkaat eivat ole viela kayttaneet. Tulouttamattoman liikevaihdon maara perustuu tilastollisiin
malleihin ja tutkimuksiin. Menetelmaa on kuvattu tarkemmin tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa
kappaleessa Tuloutusperiaatteet.
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Paatemaksusaamisten ja -velkojen netottaminen

Asiakassopimuksiin perustuvat paatemaksusaamiset (muilta postihallinnoilta) liittyvat ulkomailta
Suomeen saapuviin postilahetyksiin. Kansainvalisten monenvalisten sopimusten (esimerkiksi Maailman
Postiliiton sopimus) mukaisesti osapuoli, jolla on saaminen toisen maan postihallinnolta saa veloittaa

ennakkoon koko vuoden arvioidun nettosaamisen (lahtevan liikkenteen velka vahennetaan).

Tama menettely johtaa tilanteeseen, jossa paatemaksuihin liittyva nettosaaminen on olennaisilta osin
maksettu etukateen tilinpaatdshetkella. Taseessa esitetaan nettomaarat vastapuolena olevien
postihallintojen kanssa. Jos suoritetut palvelut ylittavat ostetut palvelut ja ylittavat saadun ennakon,
nettomaara esitetaan joko asiakassopimuksiin perustuvana saamisena tai myyntisaamisena sen
mukaan, onko Postilla ehdoton laskutusoikeus.

Taseessa netotetut saamiset ja velat

Paatemaksusaamiset 2025 2024
Paatemaksusaamiset, brutto 38,5 40,7
Netotettu taseessa -29,0 -30,7
Taseen nettomaara 9,6 10,0
Paiatemaksuvelat 2025 2024
Paatemaksuvelat, brutto 34,2 38,7
Netotettu taseessa -29,0 -30,7
Taseen nettomaara 5,3 8,0

Kuten edella on todettu, kansainvalisiin postilahetyksiin liittyviin paatemaksuihin sovelletaan
kansainvalisissa monenvalisissa sopimuksissa (esimerkiksi Maailman Postiliiton sopimus) maariteltyja
netottamissaantoja. Paatemaksut on netotettu taseessa, koska nettopositio selvitetaan vastapuolen
kanssa vuosittain. Nettomaarat esitetaan taseen myyntisaamisissa ja muissa saamisissa, ostoveloissa
ja muissa veloissa, seka saaduissa ennakoissa.
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Asiakassopimuksiin perustuvista veloista tuloutettu liikevaihto
Liikevaihtoon kirjatut myyntituotot, jotka tilikauden alussa sisaltyivat asiakassopimuksiin perustuvaan
velkaan:

miljoonaa euroa 2025 2024
Postimerkit ja muut ennakkoon maksetut palvelut 7,6 7,9
Muut asiakassopimuksiin perustuvat velat 51 2,7
Yhteensa 12,7 10,6

Jaljella olevat suoritevelvoitteet
Konserni arvioi tulouttavansa liikevaindossaan kaikki asiakassopimuksiin perustuvat velat jaljella
olevista suoritevelvoitteistaan seuraavan tilikauden aikana.

Sopimuksen tayttamisesta aiheutuvat menot

Edella esitettyjen erien liséksi konsernilla on taseessaan muihin saataviin kuuluva omaisuusera 0,4 (0,4)
miljoonaa euroa, joka liittyy postimerkkien jalleenmyyjille maksettuihin myyntipalkkioihin. Ennakkoon
maksetut palkkiot kirjataan kuluksi samaan aikaan kuin niihin liittyva postimerkkivelka tuloutetaan.

Maksuehdot

Konsernin liikevaihto laskutetaan tyypillisesti silloin, kun suoritevelvoite on taytetty. Postimerkkien,
ennakkoon maksettujen kirjekuorten, postimaksukoneen seka myymaldissa tapahtuvan myynnin osalta
liikevaihto laskutetaan ostohetkella. Konserni noudattaa maksuajoissaan yleisia markkinakaytantoja,
yleisimpien maksuaikojen ollessa 14—45 paivaa. Kansainvalisiin postilahetyksiin liittyvien
paatemaksusaamisten osalta noudatetaan kansainvalisten monenvalisten sopimusten mukaisia
maksuehtoja ja netotusjarjestelyja, joissa tilikauden aikana maksetaan ennakkomaksuja, ja lopullinen
netotus tilikauden veloista ja saamisista tehdaan seuraavan vuoden aikana.
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4. Liiketoiminnan muut tuotot 6. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1,2 0,6 Palkat 502,6 528,8
Vuokratuotot 1,5 3,7 Osakeperusteiset maksut 1,1 -
Sijoituskiinteistdista saatavat vuokratuotot 0,5 11 Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 80,1 84,5
Jakelutuki Postipalvelut 7,0 8,0 Muut henkilésivukulut 31,8 31,3
Muut julkiset avustukset 0,3 0,1 Yhteensa 615,6 644,6
Muut erat 1,0 2,2
Yhteensa 15 157  Konsernin henkilosto
i . . . N . . 1-12 2025 1-12 2024
Vuokratuotot koostuvat lahinna omistettujen rakennusten ja osakehuoneistojen vuokrista. Julkiset
e . . . . T, . . Henkilostd kauden lopussa 13 751 14 764
avustukset ovat paaosin valtiolta saatua jakelutukea sanomalehtien viisipaivaiseen jakeluun haja-
. . . . . . . A . Suomi 11 841 12 925
asutusalueilla, tukea kuljetuskalustohankintoihin, energiatukea seka tuotekehitys- ja lilkketoiminnan
. . T L . o . . Muut toimintamaat 1910 1839
kehitysavustuksia. Muut erat sisaltavat palvelujen ja materiaalien myynneista saatuja tuottoja kuten uut toimi
Henkilostd keskimaarin, FTE* 11 845 13 095

myos Posti Messaging -liiketoiminnan tuottoja.

5. Materiaalit ja palvelut

miljoonaa euroa 2025 2024
Tuotantomateriaalit 24,8 26,8
Alihankinta ja ulkopuoliset palvelut 102,5 108,2
Kuljetus- ja jakelupalvelut 2232 229,9
Rahti ja kuljetus 48,7 47,2
Yhteensa 399,2 412,2

Alihankinta ja ulkopuoliset palvelut koostuvat paaosin suoritetuotannon palveluista, kuten
alihankintana ostetuista huolinta-, rahti- ja kuljetuspalveluista.
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* Kokoaikaiseksi muutettu henkildstomaara keskimaarin

Henkildstokulujen vahenemista selittavat muutosneuvottelujen seurauksena vahentynyt
henkilostomaara seka pienentynyt kausitydntekijdiden tarve. Tydsuhde-etuuksiin sisaltyy 5,0 (11,0)
miljoonaa euroa henkildstdon uudelleenjarjestelykuluja, jotka liittyvat konsernin operatiivisiin
muutoksiin ja kannattavuuden parantamisohjelmiin.

Konsernin ylin johto, eritasoiset operatiiviset esihenkilot ja asiantuntijat ovat rahana maksettavan
lyhyen aikavalin bonusohjelman piirissa. Henkilon tulospalkkio on konsernin, yksikdn ja oman ryhman
taloudellisiin ja strategisiin mittareihin perustuva. Palkkion maaraytymisessa kaytettavat mittareiden
raja-arvot vahvistetaan vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmasta paattaa hallitus henkildstévaliokunnan esityksesta. Pitkan
aikavalin palkitsemisohjelmat ovat rahana maksettavia kolmivuotisia rullaavia ohjelmia. Listautumisen
jalkeen kannustinohjelmien palkkiot voidaan myds maksaa osakkeina, jos nain paatetaan. Jarjestelmien
piirissa ovat johtoryhma seka henkiléstdvaliokunnan ohjelmittain nimeamat avainhenkilét.
Listautumiseen saakka jarjestelmat on toteutettu valtio-omistajan yritysjohdon palkitsemisesta
kulloinkin voimassa olevan ohjeen mukaisesti ja Postin palkitsemispolitiikkaa noudattaen.
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Tiedot etuuspohijaisista elakejarjestelyista on esitetty liitetiedossa Elakevelvoitteet. Johtoryhma (pois lukien toimitusjohtaja)

.. . . . . . - .. e .. . . miljoonaa euroa 2025 2024
Yhtion toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten elake-etuudet maaraytyvat lain ja yleisen o konatoalkka® 50 o
. e . . . e . T . .. . okonaispalkka 5 ,

kaytanndn mukaisesti. Yhtio ei ole ottanut lisaelakevakuutuksia toimitusjohtajalle tai johtoryhman P
. L . wp et e . al e . Lyhyen aikavalin bonus 0,0 0,6
jasenille. Yhtion toimitusjohtajan elakeika on lakisaateisen tavoite-elakeian mukainen.
Pitkan aikavalin kannustimet 0,2 0,4
Johdon palkat ja palkklot* Listautumispalkkio, osakeperusteiset maksut 0,7
Listautumispalkkio, kateismaksu** 0,6 -
miljoonaa euroa 2025 2024 Yhteensi 3,5 2,9
Toimitusjohtaja 1,0 1,0
Johtoryhma (ilman toimitusjohtajaa) 35 2.9 * I?alkka. sﬁééltéé'l?qntaiseQUt, lorjnélforyaukse“t, v?kyutusturvan seka mahd.olli.seF eri.tyiseF palkkiot. Tauluk.?ssa esitetty kékonaispalkké.ei sisalla
elake- eika henkilésivukuluja. Lakisaateisen elékejarjestelman kustannus oli toimitusjohtajan osalta - (-) miljoonaa euroa ja 0,4 (0,4) miljoonaa

Hallituksen jasenet 0,4 0,4 euroa johtoryhmén osalta.

** Johtoryhman jasenet saivat listautumismyynnin- ja annin yhteydessa listautumispalkkion. Johtoryhman jasenet olivat ilmoittaneet

merkitsevansa osakkeita henkildstdannissa maaralld, joka vastaa koko listautumispalkkion nettomaaraa. Osakemerkintaan kaytetty netto-osuus

Yhteensa 5,0 4,3 on kasitelty IFRS 2 -standardin mukaisena osakeperusteisena maksuna ja ennakonpidatykseen kaytetty osuus IAS 19 -standardin mukaisena
maksuperusteisena jarjestelyna. Lisatietoja katso liite Oma padoma ja Palkitsemisraportti.

Hallintoneuvoston jasenet 0,0 0,0

* Posti on ottanut kayttdonsa suoriteperusteisen ilmoittamistavan entisen maksuperusteisen sijaan. Vertailuvuoden lukujen laskentatapaa on
yhta lailla muutettu.

oo

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

e e . . x
Toimitusjohtaja tuhatta euroa 2025 2024
miljoonaa euroa 2025 2024 Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja) 77,7 63,6
Kokonaispalkka** 0,5 0,8 Jukka Leinonen (varapuheenjohtaja) 51,1 42,0
Lyhyen aikavalin bonus 0,0 0,2 Mervi Airaksinen* 30,6 -
Pitkan aikavalin kannustimet 0,0 0,1 Raija-Leena Hankonen-Nybom 493 41,4
Listautumispalkkio, osakeperusteiset maksut*** 0,2 - Kari-Pekka Laaksonen** 8,2 42,6
Listautumispalkkio, kateismaksu*** 0,3 - Frank Marthaler 41,8 42,0
Yhteensi 1,0 1,0 Tuomas Makipeska* 30,6 -
Minna Pajumaa 46,0 37,8
* Vuoden 2024 toimitusjohtajan palkat ja palkkiot sisaltaa Turkka Kuusiston palkat ja palkkiot, Timo Karppisen palkat ja palkkiot . . o
21.3.-31.7.2024 seka Antti Jasskelaisen palkat ja palkkiot. Anni Ronkainen 8,8 39,0
** palkka sisaltaa luontaisedut, lomakorvaukset, vakuutusturvan seka mahdolliset erityiset palkkiot. Taulukossa esitetty kokonaispalkka ei Stefan Svensson 41,8 38,4
sisalla elake- eika henkildsivukuluja. Lakisaateisen elakejarjestelman kustannus oli toimitusjohtajan osalta - (-) miljoonaa euroa ja 0,4 (0,4) e
miljoonaa euroa johtoryhmén osalta. Hanna Vuorela 8,2 37,8
*** Toimitusjohtaja sai listautumismyynnin- ja annin yhteydessa listautumispalkkion. Toimitusjohtaja oli ilmoittanut merkitsevansa osakkeita Satu Ollikainen (henkiléstén edustaja)*** 8,4 7,2
henkildstdannissa maaralla, joka vastaa koko listautumispalkkion nettomaaraa. Osakemerkintaan kaytetty netto-osuus on kasitelty IFRS 2 -
Yhteensa 402,5 391,8

-standardin mukaisena osakeperusteisena maksuna ja ennakonpidatykseen kaytetty osuus IAS 19 -standardin mukaisena maksuperusteisena
jarjestelyna. Lisatietoja katso liite Oma paaoma ja Palkitsemisraportti.

* Hallituksen jasen 24.3.2025 alkaen
** Hallituksen jasen 24.3.2025 saakka
*** Hallituksen jasen 29.9.2025 saakka. Taman jalkeen henkildston edustajana hallituksen kokouksissa.
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Osakeperusteiset maksut

Jarjestelyjen kuvaus
Tilikauden aikana yhtiolla oli kaksi osakeperusteista maksujarjestelya, jotka luokitellaan omana
paaomana maksettavaksi jarjestelyiksi IFRS 2:n mukaisesti:

e Listautumispalkkio: Listautumisen yhteydessa johtoryhman jasenille mydnnettiin yhteensa 2,0
miljoonan euron suuruinen kannustin, jonka 0,8 miljoonan euron netto-osuudella merkittiin
kokonaisuudessaan yhtion osakkeita 10 prosentin alennetulla hinnalla. IFRS 2 -standardin mukaan
osakeanti ja annettu alennus kasitelldan osakkeina maksettavana osakeperusteisena maksuna, joka
arvostetaan osakkeiden mydntamispaivan kaypaan arvoon.

* Henkildstodanti: Listautumisen yhteydessa konsernin henkildstolle (mukaan lukien johtoryhma ja
hallitus) tarjottiin mahdollisuutta merkita yhtién osakkeita 10 prosentin alennuksella
listautumishinnasta. Kaikki tarjotut osakkeet merkittiin. IFRS 2 -standardin mukaan annettu alennus
kasitellaan osakeperusteisena maksuna.

Jarjestelyihin osallistuneet henkilét ovat sitoutuneet osakeantisopimukseen, joka paattyy
listautumispalkkion osalta 360 paivan kuluttua osakkeiden ensimmaisesta kaupankayntipaivasta ja
henkildstdannin osalta 180 paivan kuluttua osakkeiden ensimmaisesta kaupankayntipaivasta.

Myonnettyjen instrumenttien lukumaara
Molempien jarjestelyjen kautta tarjotut osakkeet olivat osa suunnattua osakeantia, jonka
kokonaismaara oli 500 000 uutta osaketta. Jarjestelyjen valinen jakautuminen oli seuraava:

e Listautumispalkkion kautta merkityt osakkeet: 114 541.
* Henkildstdéannin kautta merkityt osakkeet: 385 459, joista johtoryhman jasenet merkitsivat 55 216
osaketta, hallituksen jasenet 28 201 osaketta ja muut konsernin tyontekijat 302 042 osaketta.

141 VUOSIKERTOMUS 2025

Hallinnointi

Kédyvan arvon mittaaminen ja keskeiset oletukset
Koska jarjestelyihin ei sisaltynyt optioita tai oikeuden syntymisehtoja, myénnettyjen osakkeiden kaypa
arvo per osake maaritettiin myontamispaivan markkinahinnan perusteella.

e Mydntamispaivan kaypa arvo: 7,50 euroa osakkeelta
¢ Merkintahinta listautumisannissa: 6,75 euroa osakkeelta sisaltaen 0,75 euron alennuksen
¢ Merkintahinta henkildostdoannissa: 6,75 euroa osakkeelta sisaltaen 0,75 euron alennuksen

Koska henkildéstosuoritusten kaypaa arvoa ei voida luotettavasti mitata, IFRS 2 -standardin mukaan
osakeperusteisten maksujen kulu vastaa alennuksen euromaaraa kerrottuna merkittyjen osakkeiden
lukumaaralla. Osakkeina maksettavina jarjestelyina kaypaa arvoa ei mitata uudelleen
mydntamispaivan jalkeen.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut
Seuraavat osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut kirjattiin henkildstokuluihin tilikaudella (vastaava
hyvityskirjaus on kirjattu omaan paaomaan):

e Listautumispalkkio: 0,8 miljoonaa euroa
¢ Henkilostdanti: 0,4 miljoonaa euroa
* Yhteensa: 1,1 miljoonaa euroa

Vaikutus omaan paaomaan

Seuraavat oman paaoman kirjaukset tehtiin liittyen osakeperusteisiin maksuihin:

 Lisays sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon: 0,8 miljoonaa euroa.
e Lisays voittovaroihin: 0,4 miljoonaa euroa
¢ Kokonaislisays omaan paaomaan: 1,1 miljoonaa euroa

Koska jarjestelyt maksetaan osakkeina, kaikki summat kirjattiin suoraan omaan paaomaan eika velkaa
Kirjattu.
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8. Poistot ja arvonalentumiset

miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Muut palvelutuotannon kulut 80,3 89,6 Poistot aineettomista hyodykkeista
ICT-kulut 62,8 65,7 Kehittdmismenot 10,4 12,3
Kiinteistdjen, koneiden ja kaluston vuokrakulut lyhytaikaisista ja Aineettomat oikeudet 7,2 8,1
vahaarvoisista vuokrasopimuksista 28,3 31,3 Yhteensi 17,6 20,4
Kiinteistojen yllapito i 356 Arvonalentumiset aineettomista hyddykkeista
Hallinnointi-, markkinointi- ja matkustuskulut 34,0 35,0 Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista 0.0 05
Vapaaehtoiset henkiléstokulut 18,0 21,0 Yhteensi 0,0 0.5
Kayttéomaisuuden ja liiketoimintojen myyntitappiot 0,7 - Poistot aineellisista hyddykkeists
Muut erat Sl 55 Rakennukset ja rakennelmat 8,0 7,6
Yhteensa Az 283,7 Sijoituskiinteistot 0,1 -
Koneet ja kalusto 26,4 24,4
Liiketoiminnan muut kulut vuonna 2025 sisaltavat 5,1 miljoonaa euroa listautumiseen liittyvia kuluja. Muut aineelliset hyddykkeet 0,5 0.3
Muut palvelutuotannon kulut sisaltavat palvelutuotannon ajoneuvojen ja koneiden varaosa-, huolto- ja Yhteensi 34,9 32,3
muut kulut, poltto- ja voiteluainekulut seka muut palvelutuotannon kulut. Arvonalentumiset aineellisista hyodykkeista
Arvonalentumiset koneista ja kalustoista 0,2 0,3
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat vuonna 2025 yhteensa 2,1 (2,8) miljoonaa euroa. Tutkimus- Arvonalentumiset rakennuksista 0.0 0.0
ja kehitystoiminnan menot olivat 0,2 (0,2) prosenttia konsernin liiketoiminnan kuluista. Menot Yhteensa 0.3 03
sisaltyivat liiketoiminnan muihin kuluihin ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin. Poistot Poistot kiyttoikeusomaisuuseristi
aktivoiduista kehittamismenoista olivat 10,4 (12,3) miljoonaa euroa. Vuonna 2025 aktivoitiin taseen Rakennukset ja rakennelmat 475 482
kehittamismenoihin 10,6 (8,2) miljoonaa euroa. Ajoneuvot 1.7 o1
Tilintarkastuspalkkiot Koneet,,Ja kalusto >2 27
Yhteensa 74,4 74,0
miljoonaa euroa 2025 2024 Arvonalentumiset kiyttéoikeusomaisuuseristi
PricewaterhouseCoopers Oy Rakennukset ja rakennelmat 0,9 1,1
Tilintarkastus* 1,0 1,0 Yhteensi 0,9 11
Muut palvelut** 1,6 0,1
Yhteensa 2,6 11 Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 128,1 128,7

*Tilintarkastus sisaltaa 0,2 (0,1) miljoonaa euroa tilintarkastukseen liittyvia palveluja.
** Muut palvelut sisaltavat paaosin listautumiseen liittyvia kuluja.
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Liikearvosta ei kirjata saanndénmukaisia poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentumisen

varalta vuosittain ja aina, kun on viitteita arvonalentumisesta.

Liikearvon arvonalentumistestauksesta on annettu lisatietoa liitetiedossa Aineettomat hyodykkeet.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
miljoonaa euroa 2025 2024
Korkotuotot

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat 2,2 41
Valuuttakurssivoitot

Korolliset saamiset ja lainat 1,5 0,7

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,4 1,6
Muut rahoitustuotot 0,2 -
Yhteensa 4,3 6,5
Rahoituskulut
miljoonaa euroa 2025 2024
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat vuokrasopimusvelat 10,5 10,0

Muut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat 8,2 2,6
Valuuttakurssitappiot

Korolliset saamiset ja lainat 0,1 1,5

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 1,8 0,8
Muut rahoituskulut 0,4 0,5
Yhteensa 21,0 15,5

Konserni on nostanut lisaa lainoja rahoituslaitoksilta, seka laskenut liikkeeseen yritystodistuksia, minka

seurauksena korkokulut ovat kasvaneet vertailuvuodesta.
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10. Tuloverot

miljoonaa euroa 2025 2024
Tilikauden verot 8,0 14,7
Edellisten tilikausien verot 0,3 0,2
Laskennalliset verot 3,8 0,2
Yhteensa 12,2 15,1

Verokulun tasmaytys kotimaan verokantaan (20 %)

miljoonaa euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja 35,7 58,9
Verot emoyhtion 20 % verokannalla laskettuna 7.1 1,8
Ulkomaisten tytaryhtidéiden poikkeavien verokantojen vaikutus 0,5 -0,3
Vahennyskelvottomat menot ja muut erot 0,6 0,2
Tuloslaskelman ulkopuolinen muu vahennyskelpoinen meno -0,1 -0,1
Verovapaat tulot 0,0 -0,2
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 0,3 0,2
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen verosaaminen 3,7 3,5
Tuloverot 12,2 15,1
Efektiivinen veroaste 341 % 25,6 %

Konsernin efektiivinen veroaste oli 34,1 (25,6) prosenttia. Efektiiviseen verokantaan vaikuttivat
erityisesti Ruotsissa kertyneet tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tilikauden verot
olivat 8,0 (14,7) miljoonaa euroa.

Pilari 2 -lainsaadanto on tullut voimaan Postin toimintamaissa tammikuusta 2024 alkaen. Lainsaadanté
koskee myos Posti-konsernia. Kuitenkaan raportointivuonna lainsaadannolla ei ollut vaikutusta
tuloveroihin, koska Posti pystyi hyddyntamaan siirtymavaiheen olettamasaantdja kaikissa
toimintamaissa. Posti ennakoi tilanteen pysyvan samanlaisena vuoteen 2027 saakka, jolloin
siirtymavaiheen olettamasaannot raukeavat.
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11. Aineettomat hyédykkeet
2025 2024
Ennakko- Muut Ennakko- Muut
. o maksut ja  aineettomat maksut ja aineettomat
- . Aineettomat Kehittamis- keskeneraiset hyodykkeet Aineettomat Kehittimis- keskeneridiset hyddykkeet
miljoonaa euroa Liikearvo oikeudet menot hankinnat yhteensa miljoonaa euroa Liikearvo oikeudet menot hankinnat yhteensi
Hankintameno 1.1. 287,4 27,7 96,2 14,1 382,0 Hankintameno 1.1. 286,4 257,9 100,4 21,7 380,1
Kurssierot ja muut oikaisut 0,1 1,3 0,3 0,1 1,7 Kurssierot ja muut oikaisut - 0,3 -0,2 - 0,2
Lisaykset = 10,3 10,6 &9 15,0 Hankitut liiketoiminnat 1,0 0,7 - - 0,7
Vahennykset - -2,9 -9,6 - -12,6 Lisaykset - 12,4 8,2 -7,5 13,0
Muut siirrot erien valilla - 0,6 - - 0,6 Vahennykset - -5,0 -7,0 - -12,0
Hankintameno 31.12. 287,5 281,0 97.4 8,3 386,8 Muut siirrot erien valilla - 5,3 -5,2 -0, -
Hankintameno 31.12. 287.,4 271,7 96,2 14,1 382,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -117,3 -240,4 -75,0 -34 -318,7
Kurssierot ja muut oikaisut = =y -0,2 = -1,3 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -17,3 -237,7 -69.,4 -3,4 -310,4
Tilikauden poisto - 2 -10,4 - -17,6 Kurssierot ja muut oikaisut - 0,6 0,1 - 0,7
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 2,5 9,7 = 12,2 Tilikauden poisto - -8,1 -12,3 - -20,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -117,3 -246,1 -76,0 -3,4 -325,4 Arvonalentumiset - -0,2 -0,3 - -0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 5,0 6,9 - 1,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 170,1 31,3 21,2 10,8 63,3 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -117,3 -240,4 -75,0 -3,4 -318,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 170,2 34,9 21,5 4,9 61,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 169,1 20,3 31,1 18,4 69,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 170,1 31,3 21,2 10,8 63,3
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Aineettomat oikeudet sisaltavat ohjelmistoratkaisuja ja -lisensseja seka liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittuja asiakassuhteita. Kehittamismenot sisaltavat aktivoituja kuluja sisaisesti kehitetyista
ohjelmistoista. Posti on tarkentanut tutkimus- ja kehittamismenojen maaritelmaa vuonna 2024.
Kehittamismenoista aineettomiin oikeuksiin siirrettiin 5,3 miljoonaa euroa.
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Liikearvo ja arvonalentumistestaukset

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tata useammin, jos arvon alentumisesta on
viitteita. Liikearvon testaamiseen kuuluu, etta kaytetaan arvioita, ja se on yksi johdon harkintaa
edellyttavista laatimisperiaatteista. Tama on kuvattu laatimisperiaatteissa kappaleessa Johdon

harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat.
Liikearvon jakautuminen rahavirtaa tuottaville yksikoille on esitetty taulukossa.

miljoonaa euroa

Rahavirtaa tuottava yksikko Raportoitava segmentti 2025 2024
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 74,5 74,5
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi  Varastointi- ja logistiikkapalvelut 59,2 59,2
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi  Varastointi- ja logistiikkapalvelut 1,0 1,0
Postipalvelut Postipalvelut 35,5 35,5
Yhteensa 170,2 170,1

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulos 2025

Posti on tehnyt vuosittaisen arvonalentumistestauksen jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon
liittyi liilkearvoa. Konsernilla ei ole muita aineettomia hyddykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton. Liikearvotestauksen johdosta ei kirjattu arvonalentumistappioita.

Arvonalentumistestaus ja herkkyysanalyysi 2025

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritetty kayttéarvoon perustuen. Kayttdéarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen
perusteella. Ennusteet laaditaan kolmen tai viiden vuoden ajanjaksolle, ja ne pohjautuvat konsernin
pitkan ajan strategisiin ennusteisiin. Ennusteet ja olettamukset liiketoimintaymparistdon kehittymisesta
ovat linjassa nykyisen liiketoimintarakenteen kanssa ja ovat johdon hyvaksymia. Merkittavimmat
oletukset, joita tehdaan liikearvon arvonalentumistestauksessa, koskevat liikevaihdon kasvua,
liikevoiton kehittymista, diskonttokoron (WACC) maarittamista seka ennustejakson jalkeiseen aikaan
sovellettavaa pitkan aikavalin kasvuvauhtia. Laskelmissa investoinnit ovat tavanomaisia
korvausinvestointeja.
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Rahavirtaa tuottavien yksikdéiden ennusteajanjakson jalkeinen terminaaliarvo perustuu 1,5 (1,5)
prosentin kasvuun (Verkkokauppa- ja jakelupalvelut seka Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi ja
Ruotsi). Posti arvioi, etta 1,5 prosentin kasvu simuloi kohdemarkkinoiden potentiaalista kasvua.
Postipalveluiden osalta terminaaliarvon laskennassa kaytettiin -14,9 (-13,4) prosentin kasvuolettamaa,
joka on arvioitu Postipalveluiden ennustetun liikevaihdon ja kustannusten perusteella. Posti ennakoi,
etta perinteisten postipalveluiden supistuminen jatkuu ja liiketoimintaan vaikuttaa nopea muutos.

Diskonttauskorkona on kaytetty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle maaritettya paaoman
tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja laskettuna IFRS 16 -padomarakenteella. Diskonttokorossa
huomioidaan kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle tyypilliset riskitekijat.

Keskeiset tulokset ja testauksessa kaytetyt parametrit 2025

Kayttoarvo

ylittaa
kirjanpito- Terminaali-
arvon, Liikevoitto- Diskontto- vuoden
miljoonaa marginaali Terminaali- korko, ennen lilkevoitto-
Rahavirtaa tuottava yksikké euroa keskimaarin kasvu veroja marginaali
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 222,0 4,3 % 1,5 % 8,1 % 6,0 %
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi 25,0 4.8 % 1.5 % 7,3 % 6,7 %
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi 6,9 -0,8 % 1,5 % 6,8 % 3,6 %
Postipalvelut 543 8,3 % -14,9 % 7,0 % 4,4 %

Herkkyysanalyysi on suoritettu niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joilla konsernin arvion mukaan
kohtuullisen mahdollinen muutos keskeisissa olettamissa voisi johtaa arvonalentumiskirjaukseen.
Analyysi tehtiin tutkimalla, milla keskeisten parametrien arvoilla kirjanpitoarvo olisi yhta suuri kuin
kayttdarvo. Suoritetuissa analyyseissa parametreina olivat diskonttokorko ja liikevoittomarginaali
terminaalivuotena. Analyysi suoritettiin muuttamalla yksittaisen parametrin arvoa muiden ollessa
ennallaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty ne parametrien raja-arvot, joilla kirjanpitoarvo ja
kayttoarvo ovat yhta suuret.

Diskonttokorko,
ennen veroja

Terminaalivuoden

Rahavirtaa tuottava yksikko liikevoittomarginaali

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi 8,0 %

72 %

56 %

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi 32 %
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Liikearvon arvonalentumistestauksen tulos 2024

Posti on tehnyt vuosittaisen arvonalentumistestauksen jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon
liittyi liikearvoa. Konsernilla ei ole muita aineettomia hyddykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on

rajoittamaton. Tilikauden 2024 liikearvotestauksen johdosta ei kirjattu arvonalentumistappioita.

Arvonalentumistestaus ja herkkyysanalyysi 2024

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritetty kayttdéarvoon perustuen. Kayttéarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen
perusteella. Ennusteet laaditaan kolmen tai viiden vuoden ajanjaksolle, ja ne pohjautuvat konsernin
pitkan ajan strategisiin ennusteisiin. Ennusteet ja olettamukset liiketoimintaympariston kehittymisesta
ovat linjassa nykyisen liiketoimintarakenteen kanssa ja ovat johdon hyvaksymia. Tarkeimpia
kassavirtaennusteisiin vaikuttavia tekijoita ovat arviot markkinoiden pitkan aikavalin kasvusta,
markkina-asemista seka kannattavuustasosta. Laskelmissa investoinnit ovat tavanomaisia
korvausinvestointeja.

Rahavirtaa tuottavien yksikdidenennusteajanjakson jalkeinen terminaaliarvo perustuu 1,5 (1,5)
prosentin kasvuun (Verkkokauppa- ja jakelupalvelut seka Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi ja
Ruotsi). Posti arvioi, etta 1,5 prosentin kasvu simuloi kohdemarkkinoiden potentiaalista kasvua.
Postipalveluiden osalta terminaaliarvon laskennassa kaytettiin -13,4 (-8,4) prosentin kasvuolettamaa,
joka on arvioitu Postipalveluiden ennustetun liikevaihdon ja kustannusten perusteella. Posti ennakoi,
etta perinteisten postipalveluiden supistuminen jatkuu ja liiketoimintaan vaikuttaa nopea muutos.

Diskonttauskorkona on kaytetty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle maaritettya paaoman
tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja laskettuna IFRS 16 -padomarakenteella. Diskonttokorossa
huomioidaan kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle tyypilliset riskitekijat.
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Keskeiset tulokset ja testauksessa kaytetyt parametrit 2024

Kayttéarvo

ylittaa
kirjanpito- Terminaali-
arvon, Liikevoitto- Diskontto- vuoden
miljoonaa marginaali Terminaali- korko, ennen liikevoitto-
Rahavirtaa tuottava yksikko euroa keskimaarin kasvu veroja marginaali
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut 370,1 59 % 1,5 % 8,0 % 6,5 %
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi 60,0 46 % 1,5 % 71 % 6,2 %
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi 6,0 0,8 % 1,5 % 6,5 % 41 %
Postipalvelut 78,2 8,2 % -13,4 % 73 % 37%

Herkkyysanalyysi on suoritettu niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joilla konsernin arvion mukaan
kohtuullisen mahdollinen muutos keskeisissa olettamissa voisi johtaa arvonalentumiskirjaukseen.
Analyysi tehtiin tutkimalla, milla keskeisten parametrien arvoilla kirjanpitoarvo olisi yhta suuri kuin
kayttdarvo. Suoritetuissa analyyseissa parametreina olivat diskonttokorko ja liikevoittomarginaali
terminaalivuotena. Analyysi suoritettiin muuttamalla yksittaisen parametrin arvoa muiden ollessa
ennallaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty ne parametrien raja-arvot, joilla kirjanpitoarvo ja
kayttdarvo ovat yhta suuret.

Diskonttokorko,
ennen veroja

Terminaalivuoden

Rahavirtaa tuottava yksikko lilkevoittomarginaali

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi 88 %

6,9 %

46 %

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi 36 %
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12. Aineelliset hyodykkeet

2025 2024
Ennakko- Ennakko-
maksut ja maksut ja
Rakennukset Muut kesken- Rakennukset Muut kesken-
Maa- ja jaraken- Koneetja aineelliset eraiset Maa- ja jaraken- Koneetja aineelliset eraiset
miljoonaa euroa vesialueet nelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa miljoonaa euroa vesialueet nelmat kalusto hyoédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 40,6 325,0 390,4 12,2 49,5 817,8 Hankintameno 1.1. 40,9 322,3 37,4 12,0 14,2 760,8
Kurssierot ja muut oikaisut - 0,2 1,5 - - 1,8 Kurssierot ja muut oikaisut - -0,6 -1,3 -0,2 - -2,1
Lisaykset 0,8 45,5 44,8 2,0 -40,3 52,8 Lisaykset - 4,2 30,4 0,3 35,4 70,2
Vahennykset - -0,7 -10,4 - - -11,1 Vahennykset -0,1 -10,9 -0,1 -1,
Siirrot sijoituskiinteistoihin -1,4 -43,6 - - - -45,0 Siirrot sijoituskiinteistoihin -0,3 -0,3
Muut siirrot erien valilla - -0,6 - - - -0,6 Muut siirrot erien valilla - -0,8 0,8 0,2 - 0,3
Hankintameno 31.12. 40,1 325,8 426,3 14,2 9,3 815,7 Hankintameno 31.12. 40,6 325,0 390,4 12,2 49,5 817,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -240,5 -304,8 -9,7 = -555,6 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,6 -233,3 -290,8 -9,5 -534,2
Kurssierot ja muut oikaisut - -0,2 -0,9 - - -1,1 Kurssierot ja muut oikaisut 0,2 0,5 - 0,7
Tilikauden poisto = -8,0 -26,5 -0,5 = -34,9 Tilikauden poisto -7,6 -24,4 -0,3 -32,3
Arvonalentumiset - - -0,2 - - -0,3 Arvonalentumiset - -0,3 -0,3
Kertyneet poistot siirroista Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 10,3 0,1 10,5
sijoituskiinteistoihin = 31,8 - - - 31,8 . . .
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 1,0 10,8 - - 11,8 31.12. -0,6 -240,5 -304,8 -9,7 -555,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
3112, s R S - 5483 irjanpitoarvo 1.1. 40,3 89,0 80,5 2,5 142 2265
Kirjanpitoarvo 31.12. 40,1 84,5 85,6 2,5 49,5 262,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 40,1 84,5 85,6 2,5 49,5 262,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 39,5 109,9 104,7 4,0 9,3 267,4

Postin oma uusi moderni logistiikkavarasto Jarvenpaassa, Suomessa, aloitti toimintansa toukokuussa
2025. Posti avasi myds uuden logistiikkakeskuksen Tallinnassa, Virossa, maaliskuussa 2025. Naista
rakennushankkeista aktivoitiin taseen rakennuksiin yhteensa noin 45,0 miljoonaa euroa, ja aktivoitavat
kustannukset ajoittuivat usealle vuodelle. Hankkeisiin liittyy lisaksi investointeja maa-alueisiin, koneisiin
ja kalustoon. Postin aiempi paakonttorikiinteistd, kirjanpitoarvoltaan 13,2 miljoonaa euroa, on siirretty
sijoituskiinteistdihin joulukuussa 2025.
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13. Kayttooikeusomaisuuserat

2025 2024
Koneet ja Koneet ja

miljoonaa euroa Rakennukset muut Ajoneuvot Yhteensa miljoonaa euroa Rakennukset muut Ajoneuvot Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3715 20,4 m,2 5031 Hankintameno 1.1. 363,6 15,0 106,9 485,5
Kurssierot ja muut oikaisut 7,4 0,4 0,1 7,9 Kurssierot ja muut oikaisut -4,7 0,1 - -4,7
Lisaykset 72,4 5,6 19,9 98,0 Hankitut liiketoiminnat 0,5 - - 0,5
Vahennykset -38,0 -4,7 -17,5 -60,2 Lisaykset 41,2 10,0 20,2 71,4
Hankintameno 31.12. 413,4 21,8 13,7 548.,8 Vahennykset -30,0 -4,5 -15,8 -50,3

Siirrot erien valilla 0,8 -0,2 - 0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -183,6 -8,2 -52,5 -244,3 Hankintameno 31.12. 371,5 20,4 1m1,2 503,1
Kurssierot ja muut oikaisut -3,1 -0,2 - -3,3
Tilikauden poisto -47,5 -5,2 -21,7 -74,4 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -152,3 -7,3 -45.2 -204,8
Arvonalentumiset -0,9 - - -0,9 Kurssierot ja muut oikaisut 1,5 0,1 - 1,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 37,6 3,9 16,4 58,0 Tilikauden poisto -48,2 -4,7 -21,1 -73,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -197,5 -9,6 -57.,8 -264,9 Arvonalentumiset -11 - - -11

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16,4 3,8 13,8 34,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 187,9 12,2 58,7 258,8 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -183,6 -8,2 -52,5 -244.3
Kirjanpitoarvo 31.12. 215,9 12,2 55,8 283,9

Kirjanpitoarvo 1.1. 211,3 7,6 61,7 280,6

Posti on uudistanut vuokrasopimuksiaan ja pidentanyt vuokra-aikoja useissa logistiikka- ja Kirjanpitoarvo 31.12. 187.9 12,2 58,7 258,8

lajittelukeskuksissa. Tampereella, Kuopiossa, Vantaalla ja Pirkkalassa sijaitsevien keskusten
sopimusmuutokset johtivat 39,5 miljoonan euron lisaykseen kayttdoikeusomaisuuseriin. Lisaksi Posti
Group Oyj:n paakonttorin uusi vuokrasopimus Postitalossa Helsingin keskustassa muodostaa 13,3
miljoonan euron lisayksen.
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14. Sijoituskiinteistot

2024
miljoonaa euroa 2025 oikaistu*
Hankintameno 1.1. 43,6 26,3
Lisaykset 9.4 26,8
Vahennykset - -9,7
Siirrot erien valilla 45,0 0,3
Hankintameno 31.12. 97,9 43,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1,6 -1,6
Tilikauden poisto -0,1 -
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -31,8 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -33,5 -1,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,9 24,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 64,4 41,9

* Sijoituskiinteistdjen lisdyksia ja vahennyksia on oikaistu netottamalla ymparistévastuun arvion pienennys -1,6 miljoonaa euroa vahennyksista
lisayksiin.

Sijoituskiinteistdt koostuvat seka asuin- ja toimisto- tai liikkerakentamiseen kehitettavista maa-alueista
ja kiinteistoista etta liiketoiminnan ulkopuolella olevista kohteista. Postin aiempi paakonttorikiinteistd,
kirjanpitoarvoltaan 13,2 miljoonaa euroa, on siirretty sijoituskiinteistdihin joulukuussa 2025.

Sijoituskiinteistdjen raportointihetken arvioitu kaypa arvo nykyisessa markkinassa on yhteensa 98,4
(96,6) miljoonaa euroa. Markkinanakymien ja kysynnan muutos erityisesti asuinrakentamisessa ja
uudiskohteissa vaikutti vuoden 2025 kaypiin arvoihin negatiivisesti. Kaypa arvo on puolestaan
kasvanut paaosin aiemman paakonttorikiinteistén uudelleenluokittelun takia. Kayvat arvot perustuvat
ulkopuolisten kiinteistdarvioitsijoiden arvioihin mutta niita on paivitetty uudella markkina- tai muulla
tiedolla. Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot pohjautuvat lahialueilla toteutuneisiin vertailukauppoihin,
jotka on laskettu arvioidun nelidhinnan ja rakennusoikeuden perusteella tontin tuleva kaytté
huomioiden, seka rakennusliikkeiden kanssa kaytyihin keskusteluihin ja saatujen tarjousten tasoihin.
83 prosenttia vuoden 2025 lopussa raportoidusta kayvasta arvosta perustuu ulkopuolisten
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kiinteistoarvioitsijoiden arvioihin. Osaan sijoituskiinteistdista Posti soveltaa tuottoperusteista
menetelmaa kayvan arvon maarittelemiseksi.

Etelaisen Postipuiston kaypa arvo edellyttaa Postin investoimista alueen puhdistamiseen, kuten
ehdollisissa veloissa on mainittu. Tontteja ei voi myyda ennen kuin puhdistusvelvoite on taytetty.
Taman odotetaan tapahtuvan vuoden 2026 aikana, jolloin tonttimyyntien valmistelut tullaan
aloittamaan. Ensimmaiset myynnit ovat riippuvaisia vuoden 2026 ja sen jalkeisesta markkinasta.
Myyntien arvioidaan toteutuvan kokonaisuudessaan 5—7 vuoden sisalla. Johdon nakemyksen mukaan
korttelikokonaisuuksien myyntien vaiheistus ja ajoitus voivat vaikuttaa kaypiin arvoihin positiivisesti.

Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot vuonna 2025 olivat 0,5 (1,1) miljoonaa euroa. Hoitokulut seka poistot
olivat 0,3 (0,5) miljoonaa euroa. Tuotot ja kulut sisaltavat ynden kuukauden osuuden Postin aiemmasta
paakonttorikiinteistdsta, alkaen sen siirrosta sijoituskiinteistdihin.

15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana jakautuu seuraavasti:

Laskennalliset verosaamiset

2025
Muuntoero ja Kirjattu
muut Kirjattu tulos- muihin laajan
miljoonaa euroa 1.1, muutokset vaikutteisesti tuloksen eriin  31.12.
Elakevelvoitteet 1,1 = -0,1 -0,1 1,0
Vuokrasopimukset 1,0 - 0,1 - 1,1
Kiinteistoyhtidosakkeiden arvonalennus 0,7 = = = 0,7
Varaukset 2,1 - -1,0 - 1,0
Kayttamattomat tappiot - - 0,1 - 0,1
Muut valiaikaiset erot 0,5 - -0,2 - 0,4
Yhteensa 5,5 - -1,1 - 4,3
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2024
Muuntoero Kirjattu
jamuut Kirjattu tulos- muihin laajan
miljoonaa euroa 1.1. muutokset vaikutteisesti tuloksen eriin  31.12.
Elakevelvoitteet 1,9 - -0,7 -0,1 1,1
Vuokrasopimukset 0,9 - 0,1 - 1,0
Kiinteistoyhtidosakkeiden arvonalennus 0,7 - - - 0,7
Varaukset 0,6 - 1,5 - 2,1
Kayttamattomat tappiot 0,1 - - - -
Muut valiaikaiset erot 1,0 - -0,5 - 0,5
Yhteensa 5,2 - 0,4 -0,1 5,5

Laskennallista verosaamista kirjataan siihen maaraan asti, kun tulevaisuudessa odotetaan
todennakoisesti kertyvan verotettavaa tuloa, jota vastaan syntyneita valiaikaisia eroja ja tappioita
voidaan hyddyntaa. Kirjattavan summan maarittaminen edellyttaa merkittavaa harkintaa. Tama
harkinta on kuvattu laatimisperiaatteiden kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuudet.

Konsernilla oli 31.12.2025 yhteensa 59,7 (41,1) miljoonaa euroa kayttamattomia verotappioita ja 5,7
(4,4) miljoonaa euroa verotuksessa vahentamattdémia nettokorkomenoja. Naista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska kyseisten yhtididen toiminta on ollut viime vuosina tappiollista.
Tappiot ja nettokorkomenot liittyvat Suomen ulkopuolisiin toimintoihin. Nettokorkomenot vanhenevat
vuosina 2026—2031. Vahvistetut tappiot eivat vanhene, mutta tehdyista yritysjarjestelyista johtuen
niiden kayttdajankohtaan liittyy osin rajoituksia.

Konserni on oikaissut tilinpaatoksessaan 2024 raportoitujen kayttamattémien verotappioiden maaraa.
Tilinpaatoksessa 2024 raportoitu maara oli 65,3 miljoonaa euroa, joka sisalsi myos verotuksessa
vahentamattomat nettokorkomenot 4,4 miljoonaa euroa. Oikaisulla ei ollut vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.
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Laskennalliset verovelat

2025

Muuntoero ja

muut  Kirjattu tulos-
miljoonaa euroa 1.1. muutokset vaikutteisesti  31.12.
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 6,6 - 1,0 7,6
Kertyneet poistoerot 2,1 - 1,8 3,9
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostaminen kaypaan arvoon hankinnassa 1,0 - -0,2 0,8
Yhteensa 9,6 0,1 2,6 12,4
2024
Muuntoero Ostetut tai Kirjattu
ja muut myydyt Kirjattu tulos- muihin laajan
miljoonaa euroa 1.1. muutokset liiketoiminnot vaikutteisesti tuloksen eriin  31.12.
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 6,0 0,1 - 0,5 - 6,6
Kertyneet poistoerot 1,8 - - 0,4 - 2.1
Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvostaminen kaypaan
arvoon hankinnassa 1,2 -0,1 0,1 -0,2 - 1,0
Muut valiaikaiset erot 0,2 - - - -0,2 -
Yhteensa 9,1 - 0,1 0,6 -0,2 9,6

Laskennallista verovelkaa kirjataan tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista tapauksissa, joissa
tytaryhtiot sijaitsevat maissa, joissa yrityksilta peritaan tulovero jaetuista osingoista ja osinkoa

todennakdisesti jaetaan lahitulevaisuudessa. Postilla oli 31.12.2025 jakamattomia voittovaroja 24,5

(25,2) miljoonaa euroa maissa, joissa laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu.
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Laskennallisten verojen netotus 16. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
2025 miljoonaa euroa 2025 2024

Muuntoero ja Myyntisaamiset 176,3 173,6

muut Kirjattu tulos- .
miljoonaa euroa 11 muutokset vaikutteisesti 31.12. Sopimukseen perustuvat varat 13,7 13,6
Vuokrasopimusvelat, laskennallinen verosaaminen 53,3 - 5,1 58,4 Siirtosaamiset 314 29,2
Kayttdoikeusomaisuuserat, laskennallinen verovelka 52,3 = 5,0 57,3 Muut saamiset 56 9.1
Laskennalliset verot, netto 1,0 - 0,1 1,1 Yhteensa 226,9 225,4
Ennallistamisvaraukset, laskennallinen verosaaminen 2,2 - -1,2 1,0
) . i . . Lisatietoja myyntisaamisista on esitetty liitetiedossa Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta.
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, laskennallinen
verovelka 1,6 - -0,1 1,6
Laskennalliset verot, netto 0,6 . 1,2 .0,6 Sopimukseen perustuvien varojen suurin era ovat jaksotetut paatemaksusaamiset muilta
postihallinnoilta 3,5 (5,2) miljoonaa euroa. Siirtosaamisiin sisaltyvat erat ovat tavanomaisia myynnin ja
ennakkoon maksettujen kulujen jaksotuksia.

2024 : jen

Muuntoeroja Muut saamiset koostuvat paaasiassa maksukorttisaamisista pankeilta ja rahoitusyhtioilta.

muut Kirjattu tulos-

miljoonaa euroa 1.1. muutokset vaikutteisesti 31.12.
Vuokrasopimusvelat, laskennallinen verosaaminen* 57,7 - -4,4 53,3
Kayttooikeusomaisuuserat, laskennallinen verovelka* 56,7 - -4,5 52,3
Laskennalliset verot, netto* 0,9 - 0,1 1,0
Ennallistamisvaraukset, laskennallinen verosaaminen - - 2,2 2,2
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, laskennallinen
verovelka - - 1,6 1,6
Laskennalliset verot, netto - - 0,6 0,6

*Vuokrasopimuksista johtuvien erien bruttolukuja 2024 taulukossa on oikaistu ja kasvatettu. Oikaisun myéta bruttoluvut siséltavat konsernin
kaikki vuokrasopimuserat. Oikaisu ei vaikuta nettolukuun eika tasearvoon.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotusta on sovellettu ainoastaan vuokrasopimuksista
johtuviin eriin seka sijoituskiinteistdista johtuviin eriin.
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17. Oma paaoma
Osakepaidoma ja rahastot, miljoonaa euroa
Sijoitetun vapaan
Osakkeiden oman paaoman Kertyneet Oma
miljoonaa euroa / kpl lukumaéara (kpl) Osakepaaoma rahasto Muut rahastot Muuntoerot voittovarat paaoma yhteensa
1.1.2025 40 000 000 70,0 - 142,7 -7,2 76,6 282,1
Osingonjako -33,0 -33,0
Osakeanti, henkildéstéanti 385 459 2,6 0,3 2,9
Osakeanti, osakeperusteiset maksut 114 541 0,8 0,1 0,9
Osakeanti 500 000 3,4 0,4 3,8
Osakeannista valittdmasti aiheutuneet menot (verovaikutuksella oikaistuna) -0,1 -0,1
Muut muutokset = = = 0,3 23,8 24
31.12.2025 40 500 000 70,0 3,3 142,7 -6,9 67,8 276,9
Osakepaaoma ja rahastot, miljoonaa euroa
Osakkeiden Kayvan arvon Kertyneet Oma
miljoonaa euroa lukumaara (kpl) Osakepaaoma Muut rahastot rahasto Muuntoerot voittovarat paaoma yhteensa
1.1.2024 40 000 000 70,0 142,7 0,8 -7,2 214,3 420,5
Osingonjako -181,8 -181,8
Muut muutokset - - -0,8 0,1 441 43,4
31.12.2024 40 000 000 70,0 142,7 - -7,2 76,6 282,1

Osakkeet ja osakkeenomistus

Posti Group Oyj:n osakepaaoma on ollut 70,0 miljoonaa euroa kaikilla esitettavilla kausilla. Osakkeiden
lukumaara tilikauden paattyessa on 40 500 000 (40 000 000). Yhtidlla on yksi osakesarja, ja kaikki
osakkeet tuottavat yhden aanen ja niilla on yhtalaiset oikeudet. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtidon hallussa ei ole omia osakkeita, eika
yhtiélla ole paaomalainoja. Yhtidn hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin tai optio-oikeuksien tai

muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkkeeseen laskemiseen 31.12.2025.
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Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto ja suunnattu osakeanti

Emoyhtidn ylimaarainen yhtidkokous paatti 18.9.2025 valtuuttaa yhtion hallituksen paattamaan Postin

listautumismyyntiin ja -antiin liittyvasta suunnatusta maksullisesta osakeannista siten, etta annettavien

osakkeiden lukumaara voi olla enintaan 500 000 henkilostdosaketta. Yhtidn hallitus paatti 29.9.2025
ylimaaraisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella tarjota merkittavaksi
henkiléstdannissa enintaan 300 000 henkildostdosaketta Posti-konsernin henkildstolle. Henkilostoannin

seurauksena osakkeiden lukumaara voisi nousta enintaan 40 300 000 osakkeeseen olettaen, etta
kaikki henkiléstbosakkeet merkittaisiin, ja ylimerkintatilanteessa 40 500 000 osakkeeseen olettaen,
etta myds 200 000 lisahenkildstdoosaketta merkittaisiin.
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Henkilostbéosakkeet tarjottiin osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Norjassa tyoskenteleville Postin tydntekijoille, yhtion
hallituksen ja johtoryhman jasenille, seka yhtidon henkildstérahastolle. Johtoryhman jasenet ovat
ilmoittaneet merkitsevansa osakkeita henkildstéannissa sen rahapohjaisen bonuksen nettomaaralla,
joka maksetaan heille osana listautumista. Henkildostdosakkeiden merkintahinta oli 6,75 euroa
henkildéstoosakkeelta. Merkintahinnassa huomioitiin 10 prosentin alennus verrattuna osakemyyntiin.
Henkildstéannin merkintaaika alkoi 30.9.2025 ja paattyi 7.10.2025. Henkildstdantiin osallistuneet
henkilét ja henkiléstdorahasto merkinnan tehdessaan ovat sitoutuneet luovutusrajoitukseen, joka
paattyy yhtién hallituksen ja johtoryhman jasenten osalta 360 paivan kuluttua ensimmaisesta
osakkeiden kaupankayntipaivasta seka henkildstédrahaston ja muun henkiléstdén osalta 180 paivan

kuluttua ensimmaisesta osakkeiden kaupankayntipaivasta.

Yhtion hallitus on 8.10.2025 paattanyt henkildéstéannin ehtojen mukaisesti korottaa
henkiléstoosakkeiden maaraa alustavasta 300 000 enimmaismaarasta ylla mainittuun 500 000
henkildstoosakkeeseen henkilostdéannin kysynnan johdosta. Henkildostoosakkeiden 20.10.2025
tapahtuneen kaupparekisteriin rekisterdimisen jalkeen yhtién osakkeiden kokonaismaara on

40 500 000 osaketta. Uudet osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Postin osakkeet, kun ne
ovat tulleet kirjatuksi sijoittajien arvo-osuustileille.

Henkiléstéosakkeiden merkinndista yhtidlle suoritetut maksut merkittiin kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtidn osakepaaomaa ei nain ollen korotettu henkildstéannin
yhteydessa. Yhtio kirjasi 3,4 miljoonan euron bruttovarat henkildéstdannista, ja henkildstdantiin liittyvilla
kuluilla vahennettyna konserni noin 3,3 miljoonan euron nettovarat. Konserni sai henkildostéannista 2,6
miljoonan euron kassavarat, silla johdon saama listautumispalkkio kaytettiin suoraan osakkeiden
merkitsemiseen. Henkildstdéannin osakekohtaisen merkintahinnan 10 prosentin alennus verrattuna
osakemyyntiin Kirjattiin henkildéstokuluksi IFRS 2:n mukaisesti, ja siten silla ei ollut vaikutusta Posti-
konsernin kertyneisiin voittovaroihin.

Muut rahastot
Muut rahastot on maaraltaan 142,7 miljoonaa euroa ja sisaltaa ylikurssirahastosta siirretyt varat.
Rahasto luetaan osaksi konsernin emoyhtion jakokelpoisia varoja.
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Muuntoero

Muuntoeroon sisaltyy valuuttakurssiero, joka muodostuu ulkomaisten yksikoiden tilinpaatosten ja

valuuttamaaraisten nettosijoitusten muuntamisesta euroiksi.

Jakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtién Posti Group Oyj:n jakokelpoiset varat:

miljoonaa euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3,4 -
Muut rahastot 142,7 142,7
Voitto edellisilta tilikausilta 89,9 80,3
Tilikauden voitto/tappio 21,7 42,6
Yhteensa 257,6 265,6
Osingonjako

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 Helsingissa. Yhtidokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa vuodelta 2024 jaetaan 33,0 miljoonaa euroa.
Osingosta puolet maksettiin maaliskuussa ja puolet heinakuussa 2025.

Posti Group Oyj:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 20.12.2024 paatettiin 150,0 miljoonan euron
ylimaaraisen osingon jakamisesta. Osinko maksettiin tammikuussa 2025.

Hallitus endottaa yhtidkokoukselle 34,0 miljoonan euron (0,84 euroa osakkeelta) osingonjakoa
tilikaudelta 2025. Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erassa.
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18. Elakevelvoitteet

Elakevelvoitteiden paapiirteet

Konsernilla on useita elakejarjestelyja eri maissa. Elakejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten
maaraysten ja kaytanndn mukaisesti. Konsernin etuuspohjaiset elakejarjestelmat liittyvat suomalaisiin

lisaelakkeisiin. Ne ovat luonteeltaan vapaaehtoisia ja otettu taydentamaan lakisaateisia elakkeita.
Rahastoidut elakejarjestelyt ovat hyvaksyttyja vakuutussopimuksia ja jarjestelyn varat ovat osa
vakuutusyhtion sijoitusomaisuutta. Vakuutus kattaa vanhuuselakkeen ja henkildkohtaiset etuudet
maaraytyvat yleensa tydntekijan palkkatason seka palvelusvuosien perusteella.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille. Koska elakevelvoitteen
laskennassa kaytetyt diskonttokorot maaritellaan yritysten liikkeeseen laskemien

joukkovelkakirjalainojen tuottoja kayttaen, konserni altistuu tahan liittyvalle korkoriskille. Suurin osa
jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva

elinian nousu kasvattaa velvoitteita. Jotkin etuuspohjaiset jarjestelyt on kytketty inflaatioon.
Korkeampi inflaatio johtaa korkeampaan etuuspohjaisen jarjestelyn nykyarvoon. Suurin osa
jarjestelyihin kuuluvista varoista on sellaisia, ettei inflaatio lainkaan vaikuta niihin. Tama tarkoittaa
inflaation kiihtyminen kasvattaa alijaamaa.

Taseen etuuspohjaisen elakevelan maaraytyminen

, etta

miljoonaa euroa 2025 2024
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 38,6 43,4
Varojen kaypa arvo -33,7 -37,7
Alijaama 4,9 5,7
Tuloslaskelman etuuspohjaisen elakekulun maaraytyminen

miljoonaa euroa 2025 2024
Korkomenot 0,1 0,2
Yhteensa 0,1 0,2
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Laaja tuloslaskelma

miljoonaa euroa 2025 2024
Uudelleenjarjestelyerat voitot (-) ja tappiot (+) -0,4 -0,3
Velvoitteen nykyarvon muutokset

miljoonaa euroa 2025 2024
Velvoite tilikauden alussa 43,4 46,0
Korkomenot 1,1 1,5
Maksetut elédkkeet -4,7 -4,9
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)

taloudellisten oletusten muutoksista johtuen -0,8 1,1
Kokemusperaiset muutokset voitot (-) ja tappiot (+) -0,4 -0,4
Velvoite tilikauden lopussa 38,6 43,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset

miljoonaa euroa 2025 2024
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo kauden alussa 37,7 37,4
Korkotuotot 1,0 1,3
Maksetut elakkeet -4,7 -4,9
Tyb6nantajan suorittamat maksut 0,5 2,9
Jarjestelyn varojen todellisen tuoton ja korkotuoton ero -0,8 1,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo kauden lopussa 33,7 37,7

Arvio seuraavan tilikauden etuuspohjaisten elakejarjestelyjen maksuista on 0,4 miljoonaa euroa.
Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu keskimaarainen voimassaoloaika on 7,0 vuotta.

Jarjestelyihin kuuluvat varat ovat vakuutusyhtidéiden hallinnoimia ja osa vakuutusyhtididen

sijoitusomaisuutta. Varojen jakautumista omaisuusryhmittain ei tasta johtuen ole mahdollista esittaa.



)
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Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset ja niiden herkkyysanalyysi 19. Varaukset
2025 2024
: 2025
Diskonttokorko (%) 3,0-3,7 2,7-3,1
. SLa o _ _ Uudelleen- Maankéyttékorvaus
Tulevaisuuden elakkeiden korotusolettama (%) i 2,0-21 miljoonaa euroa jarjestelyvaraus ja Ymparistévelvoite Muut  Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 5,6 11,0 2,5 19,1
2025 -
Varausten lisaykset 1,8 0,9 0,3 3,0
Nettovelvoitteen muutos Kaytetyt varaukset 1 -5,8 -1,4 -8,3
miljoonaa euroa Olettaman muutos Olettaman kasvu Olettaman pienentyminen Kayttamattdmien varausten peruuttaminen 20 12 -0.9 -40
Diskonttokorko 0,25 % -0,1 -2,8 % 0,1 3,0 % Kirjanpitoarvo 31.12. 4.4 4,9 0,6 9,9
Elakkeen kasvuolettama 0,25 % 0,6 11,8 % -0,6 -11,5 %
2024
Olettaman kasvu yhdella Olettaman pienentyminen s vas
miljoonaa euroa vuodella yhdella vuodella - . Uudelleen- .Maank“a)"ttgkorva_us "
miljoonaa euroa jarjestelyvaraus ja Ymparistovelvoite Muut  Yhteensa
Elinika 0.5 55 % -0.3 6.0% Kirjanpitoarvo 1.1. 3,0 7.3 3,1 13,4
Varausten lisaykset 7.7 8,7 1,3 17,8
2024 Kaytetyt varaukset -2,7 -34 -1,0 -7.1
Nettovelvoitteen muutos Kayttamattémien varausten peruuttaminen -2,4 -1,6 -0,9 -4,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,6 1,0 2,5 19,1
miljoonaa euroa Olettaman muutos Olettaman kasvu Olettaman pienentyminen
Diskonttokorko 0,25 % -0,2 -2,9 % 0,2 31% miljoonaa euroa 2025 2024
Elakkeen kasvuolettama 0,25 % 0,7 12,1 % -0,7 -1,7 % Pitkaaikaiset varaukset 51 8,6
Lyhytaikaiset varaukset 4.8 10,5
Olettaman kasvu yhdella Olettaman pienentyminen Yhteensa 9,9 19,1
miljoonaa euroa vuodella yhdella vuodella
Elinika 0,5 9.6 % -0,5 -8,9 %

Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on
kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.
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Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat ensisijaisesti viime vuosina lapikaytyinin muutosneuvotteluihin.
Konsernin suomalaisissa yhtidissa henkilostékuluvarauksen pitkaaikainen osuus on merkittavalta
osaltaan tyottomyysturvan tydnantajan omavastuuta Tyollisyysrahastolle.

20. Ostovelat ja muut korottomat velat

Muut pitkaaikaiset velat

miljoonaa euroa 2025 2024
Muut korolliset velat 6,0 7,2
Maankayttékorvaus ja Ymparistovelvoite Muut korottomat velat 0.6 0.5
Muissa ehdollisissa veloissa esitetyn ymparistévastuun lisaksi Posti on kirjannut Muut siirtovelat 3,2 9,7
maankayttosopimuksiin ja ymparistovelvoitteisiin liittyen varauksia. Vastaava maara ja muutokset on Yhteensi 9,8 17,3
esitetty lisayksina Sijoituskiinteistodissa.
Konserni on tarkentanut arviotaan Posti-konsernin entista paakonttoria ympardivan maa-alueen Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat
puhdistamiseen liittyvan ymparistovelvoitteen maarasta ja kirjannut varauksiin ja vastaavasti miljoonaa euroa 2025 2024
sijoituskiinteistoihin 0,3 miljoonan euron vahennyksen. Alueen maanpuhdistus kaynnistyi Johdannaissopimukset 0,3 0,1
loppuvuodesta 2024, jatkui lapi vuoden 2025 ja arvioidaan valmistuvaksi vuoden 2026 aikana. Ostovelat 56,6 72,2
Toteutuneet kustannukset ja mahdolliset muutokset kokonaisarviossa vaikuttavat Sopimukseen perustuvat velat 12,2 12,7
ymparistovelvoitevarauksen maaraan ja toisaalta sijoituskiinteistéjen arvoon. Saadut ennakot ja tulouttamaton liikkevaihto 9,5 10,1
Jaksotetut henkildstokulut 10,4 18,6
Muut varaukset Osingonjakovelka - 150,0
Muut varaukset sisaltavat paaosin oikeudenkaynteihin ja henkildstodn liittyvia varauksia. Muut korolliset velat 12 N
Vertailukaudella varaukset sisalsivat myds tappiollisia sopimuksia. Muut siirtovelat 27,7 31,5
Muut velat 41,4 44,9
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 259,2 440,1

Muihin siirtovelkoihin sisaltyy 1,8 (3,6) miljoonaa euroa arvioituja paatemaksuvelkoja muille
postihallinnoille. Muutoin eraan sisaltyy tavanomaisia kulujaksotuksia.
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21. Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta
Rahoitusvarat ja -velat
2025 2024
Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikut- hankinta- tulosvaikut- hankinta-
teisesti menoon Kirjanpito- Kaypa teisesti menoon Kirjanpito- Kaypa
miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo arvo Taso miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo arvo Taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkiaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0 3 Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0.8 0.8 0.8 3
Pitkaaikaiset saamiset 1,8 1,8 1,8 2 Pitkaaikaiset saamiset 2,7 2,7 2,7 2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1,0 1,8 2,9 2,9 Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,8 2,7 3,5 3,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 204,9 204,9 204,9 Myyntisaamiset ja muut saamiset 204,9 204,9 204,9
Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,3 1 Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 0,1 2
Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2 Rahamarkkinasijoitukset 31,9 31,9 31,9 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat - 212,8 212,8 213,0 Noteeratut joukkovelkakirjat 8,0 8,0 8,1 1
Rahat ja pankkisaamiset 1.4 4,4 M4 Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2
Rahavarat - 41,4 41,4 41,4 Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,1 246,5 246,6 246,8
Rahamarkkinasijoitukset 5,5 55 5,5 2
Rahoitusvarat yhteensi 1,0 256,1 257,1 257,2 Rahat ja pankkisaamiset 56,4 56,4 56,4
Rahavarat 61,9 61,9 61,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 179,8 179,8 180,1 2 Rahoitusvarat yhteensa 0,9 31,1 312,0 312,2
Vuokrasopimusvelat 2294 229.,4 229,4
Muut pitk3aikaiset velat* - 6,3 6,3 6,3 Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat - 415,6 415,6 415,8 Lainat rahoituslaitoksilta 89,8 89,8 90,0 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat 202,6 202,6 202,6
Yritystodistukset 89,6 89,6 89,7 2 Muut pitkaaikaiset velat* 11,0 11,0 11,0
Vuokrasopimusvelat 67,5 67,5 67,5 Pitk&daikaiset rahoitusvelat - 303,5 303,5 303,7
Valuuttajohdannaiset 0,3 0,3 0,3 2 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat* - 89,8 89,8 89,8 Vuokrasopimusvelat 68,6 68,6 68,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,3 246,9 247,3 247,3 Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 0,1 2
Ostovelat ja muut velat* 258,1 258,1 258,1
Rahoitusvelat yhteensa 0,3 662,5 662,8 663,1 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,1 326,7 326,8 326,8
* Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin
kaupungille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa. Rahoitusvelat yhteensa 0,1 630,1 630,3 630,5
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Hierarkiatasot
Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat
todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa
konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittavilta osin
todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon.

Valuuttatermiinien kayvat arvot lasketaan arvostamalla termiinisopimukset raportointipaivan
termiinikursseista laskettuun nykyarvoon.

Rahamarkkinasijoitusten kayvat arvot perustuvat raportointipaivan markkinakorkokayriin.

Joukkovelkakirjasijoitusten kayvat arvot perustuvat raportointipaivan markkinanoteerauksiin (taso 1)
tai hintaan, joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (taso 2), kuten markkinakorkokayraan
seka vastapuolen luottoriskiin. Rahoituslaitoslainojen ja vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot on
laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttaen tilinpaatospaivan markkinakorkoja.
Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten seka ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten
velkojen luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kaypa arvo.

Vuosien 2025 tai 2024 aikana ei tehty siirtoja hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa ja kirjaa siirrot
eri tasojen valilla kun transaktiot on toteutettu tai kun parametrit muuttuvat olennaisesti.
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Tasmaytyslaskelma tason 3 rahoitusvaroista

miljoonaa euroa 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,8 0,8
Voitot ja tappiot tuloslaskelmassa 0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,0 0,8
Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot
yhteensa

miljoonaa euroa 2025 2024
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa 0,2 -
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Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin liiketoiminnan ja strategian
toteuttamiseksi riittava ja kilpailukykyinen rahoitusasema ja minimoida markkinariskien vaikutuksia
konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Riskikeskittymat pyritaan tunnistamaan ja
suojaamaan tarvittavin osin. Konsernin liiketoimintaan liittyy rahoitusriskeja, kuten markkina-,
likviditeetti-, luotto- ja vastapuoliriskeja. Konsernin hyddykeriskeista sahkdn hintariskia seurataan
aktiivisesti, ja sita hallitaan hintakiinnitetyilla fyysisilla sahkotuotteilla.

Riskienhallinnan organisaatio

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Posti Group Oyj:n konsernirahoitukseen
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus vastaa koko konsernin
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta tehden laheista yhteistydta
liiketoimintojen kanssa. Liiketoiminnot vastaavat toimintaansa liittyvien rahoitusriskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista konsernirahoitukseen. Asiakassaamisiin liittyvaa
luottoriskia hallitaan liiketoiminnan myyntiorganisaatiossa. Postin kiinteistdtoiminto vastaa sahkén
hintariskin hallinnasta.

Markkinariskit

Valuuttariski
Valuuttariskin hallinnan tavoitteena on pienentaa valuuttariskia konsernin kannalta optimaaliselle

tasolle seka parantaa kannattavuusseurannan lapinakyvyytta ja tuloksen ennustettavuutta. Konsernin
merkittavimmat valuuttariskit aiheutuvat Ruotsin kruunusta ja SDR-valuuttakorista, jota kaytetaan
kansainvalisissa paatemaksuissa. SDR-valuuttakorista aiheutuva nettopositio ei ole merkittava.
Konserni altistuu vahaisessa maarin myos Yhdysvaltain dollariin liittyvalle valuuttariskille.

Konsernin transaktioriski koostuu paaasiassa valuuttamaaraisista saamisista, veloista ja sitoumuksista.

Paaperiaatteena on suojautua taseessa olevalta rahoitustoimintaan liittyvalta transaktioriskilta
taydellisesti. Suojaamattomia positioita sallitaan konsernin rahoituspolitiikassa maaritellyissa rajoissa.
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Konserniyhtididen lainat emoyhtidsta ovat tytaryhtidon kotivaluutassa, jolloin tytaryhtiolla ei ole
rahoitussopimuksiin liittyvaa valuuttariskia. Konserni voi suojata valuuttamaaraisia sopimuspohijaisia
liiketoiminnan kassavirtoja enintaan 100 prosenttia seuraavan 12 kuukauden kassavirroista. Konsernilla
ei tilinpaatoshetkilla 31.12.2025 eika 31.12.2024 ollut suojauslaskennan alaisia suojauskohteeksi
maariteltyja erittain todennakaisia liiketoiminnan kassavirtoja eika niita suojaavia valuuttajohdannaisia.
Konsernilla oli tilinpaatdshetkella 28,3 (28,3) miljoonan euron nimellisarvosta valuuttajohdannaisia,
joilla on suojattu konsernin sisaisia Ruotsin kruunu -maaraisia lainasaamisia. Kansainvalisissa
paatemaksuissa kaytettavasta SDR-valuuttakorista syntyvaa valuuttapositiota ei ole suojattu.

Konserni altistuu translaatioriskille euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin tehtyjen sijoitusten kautta.
Translaatioriskin hallinnan tavoitteena on, etta valuuttakurssimuutokset eivat aiheuta merkittavia
muutoksia konsernin nettovelkaisuusasteessa. Tilinpaatdshetkella konserni ei ole suojannut ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehtyihin sijoituksiin liittyvaa translaatioriskia.

Valuuttakurssit

Keskikurssi 2025 2024
SEK 11,064 1,427
NOK 11,719 1,621
SDR 0,837 0,816
Paatoskurssi 2025 2024
SEK 10,822 11,459
NOK 11,843 1,795
SDR 0,858 0,797

Osa konsernin kansainvalisiin postilahetyksiin liittyvista paatemaksusopimuksista maaritellaan SDR-
korivaluutassa. SDR on Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) yllapitama korivaluutta, jonka arvo
perustuu viiden valuutan koriin (Yhdysvaltain dollari, euro, Kiinan renminbi, Japanin jeni ja Englannin
punta). IMF tarkistaa korin koostumuksen saannéllisin valiajoin varmistaakseen, etta se heijastaa
merkittavimpien kansainvalisten valuuttojen suhteellista painoarvoa.
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Merkittavimmat transaktioriskit

2025, EUR-yhti6t Korkoriski
Konserni altistuu korkoriskille sijoitustensa ja korollisten velkojensa kautta. Korkoriskin hallinnan

miljoonaa euroa SEK uUsD SDR . L . . . . . .

<ayttopatoma® rE o 05 tav0|tte§na on minimoida korkokulut ja tasoittaa korkojen muutosten aiheuttamaa epavarmuutta
konsernin tuloslaskelmassa.

Lainat ja pankkitilit** 28,7 -

Johdannaiset e Rahoituspolitiikan mukaan velkasalkun korkoriskia hallitaan tasapainottamalla vaihtuva- ja

Avoin positio -0,2 0,1 0.2  kiinteakorkoisten lainojen osuutta velkasalkusta huomioiden velkasopimusten lukumaara, maturiteetti
ja euromaara seka markkinatilanne. Kiinteakorkoisten lainojen osuus kaikista lainoista tulee olla

2024, EUR-yhtiot vahintaan 20 prosenttia mukaan lukien korkojohdannaiset. Kiinteakorkoisten lainojen

miljoonaa euroa SEK Uspb SDR  yahimmaisvaatimuksesta voidaan kuitenkin poiketa konsernin talous- ja rahoitusjohtajan paatoksella.

Kayttopagdoma* 0.4 - 0.3 Korollisten rahoitusvarojen osalta korkoriskia hallitaan sijoittamalla rahoitusvaroja eri sijoitusluokkiin,

Lainat ja pankkitilit** 234 - korkosidonnaisuusaikoihin seka maturiteetteihin. Korollisten saatavien ja velkojen korkoriskia voidaan

Johdannaiset -231 suojata hajauttamisen lisaksi korkojohdannaisilla rahoituspolitiikan valtuuksien puitteissa.

Avoin positio -0,1 - 0,3

* Sisaltda myyntisaamiset ja ostovelat, siirtosaamiset ja -velat seka saadut ja maksetut ennakot.
** Sisaltaa rahavarat seka korolliset saamiset ja velat.

Valuuttojen herkkyysanalyysi perustuu muissa kuin konserniyhtididen omassa toimintavaluutassa
oleviin eriin tilinpaatdéshetkella. Euron valuuttakurssin 10 prosentin vahvistuminen kaikkiin valuuttoihin
nahden tilinpaatodshetkella vaikuttaisi -0,1 (-0,7) miljoonaa euroa konsernin tulokseen ennen veroja.

Merkittavimmat translaatioriskit

Nettosijoitukset

miljoonaa euroa SEK NOK PLN
2025 0,5 0,7 -
2024 6,0 0,9 1,2

Nettosijoituksia ei ole suojattu esitetyilla tilinpaatoshetkilla.
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Tilinpaatdshetkella konsernilla oli korollisia velkoja 566,4 (361,1) miljoonaa euroa ja korollisia saamisia
49,4 (103,5) miljoonaa euroa. Tilinpaatoshetkella konsernilla oli pitkaaikaista vaihtuvakorkoista lainaa
180,0 (90,0) miljoonaa euroa. Lainoihin ei liittynyt suojausinstrumentteja. Liséksi konsernilla oli
tilinpaatoshetkella lyhytaikaisia kiinteakorkoisia yritystodistuksia liikkeelle laskettuna 89,6 (0,0)
miljoonaa euroa.

Vaihtuva- ja kiinteakorkoinen positio

2025

miljoonaa euroa Vaihtuvakorkoiset  Kiinteakorkoiset Yhteensa
Likvidit varat -43,2 -6,2 -49.4
Yritystodistukset 89,6 89,6
Lainat rahoituslaitoksilta 179,8 179.,8
Yhteensa 136,6 83,5 220,1
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2024 Johdannaissopimukset
miljoonaa euroa Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa 2025
Likvidit varat -58,2 -45,3 -103,5 e o -
Netto Positiivinen Negatiivinen
Lainat rahoituslaitoksilta 89,8 89,8 miljoonaa euroa Nimellisarvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Yhteensa 31,6 -45,3 -13,7 Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 28,3 -0,3 -0,3
Ylla esitetyt luvut eivat sisalla 7,2 (7,2) miljoonan euron korollista velkaa Helsingin kaupunagille liittyen
o e 2024
Etelaisen Postipuiston sijoituskiinteistdoon.
Netto Positiivinen Negatiivinen
. C . - L . L ilj Nimelli kaypa kaypa kaypa
Korkojen herkkyysanalyysi sisaltaa korolliset sijoitukset ja lainat. Korkojen yhden prosenttiyksikon mijoonaa eurea imeTlsanve 2ypeane dypsane aypeane
S s wo . . . . Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 28,3 - 0,1 -0,1
nousu tilinpaatéshetkella vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja seuraavan 12 kuukauden aikana
-1,7 (-0,2) miljoonaa euroa.
Rahoitusinstrumenttien netottaminen
S?hk?n hl.nta",Skl' . . . e . . . Johdannaisvarat 2025 2024
Sahkon hintariskin hallinnan tavoitteena on pienentaa sahkoén hinnan vaihtelusta syntyvaa - - - )
- . . L . . . e . Bruttomaarina taseessa esitetyt johdannaisvarat - 0,1
volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja tuloksessa. Konserni hyddyntaa hintakiinnitettyja . o L i
R . . o e . L. .. e L . Netotusjarjestelyn alaisiin varoihin liittyvat johdannaisvelat - 0,1
sahkotuotteita pienentaakseen sahkdhankintoihinsa liittyvaa hintariskia. Keskitetyn Nettomaars
ettomaara o -
sahkdnhankintasopimuksen piirissa on arviolta 61 000 MWh vuosittainen sahkonkulutus. Noin 80
prosenttia seuraavan kahden vuoden ennustetusta kulutuksesta on suojattu. Kolmannen vuoden
ennustetusta kulutuksesta on suojattu 30 prosenttia. Sahkénhinnan nousu kymmenella Johdannaisvelat 2025 2024
prosenttiyksikolld vaikuttaisi keskitetyn sahkdnhankintasopimuksen avoimen position hintaan 0,3 Bruttomaarina taseessa esitetyt johdannaisvelat 03 0.1
miljoonaa euroa vuosina 2026—2028. Netotusjarjestelyn alaisiin velkoihin liittyvat johdannaisvarat - 0,1
Nettomaara 0,3 -
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Johdannaissopimusten yleinen netotusjarjestely on voimassa vastapuolen sopimusrikkomus-,
maksukyvyttdmyys- tai konkurssitilanteissa. Johdannaisia ei ole netotettu taseessa.

Paatemaksusaamisten ja -velkojen netotus on esitetty liitetiedossa Myyntituotot asiakassopimuksista.
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Likviditeettiriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilla tarkoitetaan sita, etta konsernin likviditeettireservi ei riita
kattamaan konsernin sitoumuksia tai investointimahdollisuuksia tai etta tarvittavan jalleen- tai
lisarahoituksen kustannus on poikkeuksellisen korkea tai tarvittavaa jalleen- tai lisarahoitusta ei ole
saatavilla. Konsernin kassavirtojen suuren paivittaisen vaihtelun aiheuttaman likviditeettiriskin
minimoimiseksi panostetaan kassanhallintaan ja likviditeettisuunnitteluun. Likviditeettitilannetta
seurataan ajantasaisesti ja kayttdpadaoman riittavyys myyntisaamiset huomioiden varmistetaan
kassavirtaennusteiden avulla. Jalleenrahoitusriskia hallitaan pitamalla lainojen maturiteettiprofiili
tasaisena ja riittavan pitkaaikaisena. Rahavarojen ja likvidien sijoitusten lisaksi konsernilla on
rahoituksen riittavyyden varmistamiseksi rahoitusreservina sitova 150,0 miljoonan euron syndikoitu
luottolimiitti, joka eraantyy vuonna 2030 seka ei-sitova 200,0 miljoonan euron yritystodistusohjelma.

Tilinpaatdshetkella konsernilla oli likvideja varoja 49,4 (103,5) miljoonaa euroa seka kayttamattémia
sitovia luottolimiitteja 150,0 (180,0) miljoonaa euroa. Likvideihin varoihin sisaltyvat rahavarat seka
jalkimarkkinakelpoiset sijoitukset, joiden jalkimarkkinakelpoisuus on turvattu seka liikkeellelaskun
likvidin koon etta liikkeellelaskijan luottokelpoisuuden johdosta. Lisaksi konsernilla oli kayttamatonta
yritystodistusohjelmaa tilinpaatoshetkella 109,5 (200,0) miljoonaa euroa.

Konserni sopi alkuvuonna 2025 molempiin 2024 allekirjoitettuihin kahdenvalisiin 60,0 miljoonan euron
lainasopimuksiin 30,0 miljoonan euron lainapaaoman korotukset muiden ehtojen pysyessa ennallaan.
Lainoista nostettiin vuoden 2025 aikana yhteensa 90,0 miljoonaa euroa, minka jalkeen molemmat
lainat korotuksineen oli kokonaan nostettu. Lainasopimukset ovat maturiteetiltaan kolmivuotisia, ja
sopimuksiin liittyy kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Toisen lainan maturiteettia pidennettiin vuonna
2025 yhdella vuodella. Lainasopimusten marginaalit on sidottu kahteen vastuullisuustavoitteeseen:
scope 1ja 2 -kasvihuonepaastdjen absoluuttiseen maaraan ja scope 3 -kasvihuonepaastdjen
absoluuttiseen maaraan. Lainasopimusten ehtojen mukaisesti, koska toinen vastuullisuustavoite tayttyi
tilikausina 2025 ja 2024, lainojen marginaalit eivat muuttuneet.

Konserni allekirjoitti huhtikuussa uuden 150,0 miljoonan euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen,
joka korvasi edellisen 150,0 miljoonan euron luottolimiitin. Uuden luottolimiitin marginaali on sidottu
Postin keskeisimpiin vastuullisuustavoitteisiin. Luottolimiittisopimus on viisivuotinen ja sopimukseen
liittyy kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Luottolimiittia ei ole nostettu tilinpaatdshetkella 31.12.2025.
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Konsernin lainasopimuksiin liittyvat sopimusehdot ovat tavanomaisia ehtoja, jotka muun muassa
rajoittavat vakuuksien antoa, liiketoiminnan oleellista muuttamista seka omistajuudessa tapahtuvia
maaraenemmistdmuutoksia. Konserni on tayttanyt nama sopimusehdot tilikausina 2025 ja 2024.
Tilinpaatoshetkella konsernin lainasopimuksissa ei ole taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia
kovenantteja.

Vuonna 2024 allekirjoitettujen kahdenvalisten lainasopimusten ehtojen mukaisesti lainojen marginaalit
tulevat uudelleenneuvoteltaviksi, mikali valtion omistusosuus laskee alle 50,1 prosenttiin. Vuonna 2025
allekirjoitetun luottolimiittisopimuksen ehtojen mukaisesti, mikali valtion omistusosuus laskee alle 50,1
prosenttiin, tietty marginaalin korotus ja tunnuslukukovenantti nettovelka/oikaistu kayttdkate tulevat
voimaan.

miljoonaa euroa 2025 2024
Rahavarat 41,4 61,9
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 8,0 41,6
Likvidit varat 49,4 103,5
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Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat
korot

2025
miljoonaa euroa 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 54 93,9 91,3 190,6
Yritystodistukset 90,5 90,5
Vuokrasopimusvelat 77,9 65,5 45,2 35,4 12,6 336,7
Muut pitkaaikaiset velat* 11 1,1 11 3,5 6,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat* 89,8 89,8
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suoritettavat 28,6 28,6
Valuuttajohdannaiset, saatavat -28,3 -28,3
Yhteensa 264,0 160,5 137,6 36,6 116,1 714,7

* Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin

kaupunagille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa.

2024
miljoonaa euroa 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 3,1 31 91,5 97,8
Vuokrasopimusvelat* 78,4 61,5 48,8 30,4 93,4 312,6
Muut pitkaaikaiset velat* 3,2 1,1 3,0 3,7 1,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat* 258,1 258,1
Johdannaiset:
Valuuttajohdannaiset, suoritettavat 28,4 28,4
Valuuttajohdannaiset, saatavat -28,3 -28,3
Yhteensa 339,6 67,8 141,4 33,4 97,2 679.,4

* Vuokrasopimusvelkojen maturiteettia vuoden 2024 lukujen osalta on oikaistu. Oikaisu ei vaikuta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Taulukoissa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.
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Vuokrasopimusvelat ovat tosiasiallisesti vakuudellisia, silla maksujen laiminlydnnin tapahtuessa
oikeudet vuokrattuun omaisuuteen siirtyvat takaisin vuokranantajalle. Muut lainat ovat vakuudettomia.

Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin likvidit varat sijoitetaan hallitukselta saatujen valtuuksien puitteissa hyvan
luottokelpoisuuden omaavien yritysten, pankkien ja valtioiden velkasitoumuksiin ja
joukkovelkakirjalainoihin. Johdannaissopimuksia tehdaan vain vakavaraisten pankkien ja
luottolaitosten kanssa. Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksiin liittyvaa luotto- ja
vastapuoliriskia hallitaan vastapuolille asetetuilla limiiteilla. Sijoitusten odotettavissa olevien
luottotappioiden arviointimenetelma on selostettu laadintaperiaatteiden kohdassa Rahoitusvarat ja -
velat. Tilikaudella konserni ei ole kirjannut olennaisia arvonalentumisia sijoituksista. Tilinpaatoéshetkella
31.12.2025 kirjattu odotettu luottotappio ei ollut merkittava.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat eivat ole olennaisia johtuen konsernin suuresta
asiakaskannasta. Tilikaudella on kirjattu toteutuneita luottotappioita 1,2 (1,1) miljoonaa euroa. Konserni
on kirjannut odotetut luottotappiot myynti- ja vuokrasaamisista soveltaen yksinkertaistettua
matriisimenetelmaa. Odotettua luottotappiota ei ole kirjattu asiakassopimuksiin perustuvista varoista,
joiden osalta johto on arvioinut odotettujen luottotappioiden olevan epaolennaisia. Odotettujen
luottotappiokirjausten osalta konserni kasittelee omana myyntisaamisryhmanaan
paatemaksusaamiset, joiden luottotappioriski on vahainen netotusjarjestelyn ja asiakasrakenteen
johdosta eika odotettua luottotappiota ole kirjattu. Asiakassopimuksiin perustuvat varat olivat 13,7
(13,6) miljoonaa euroa ja paatemaksusaamiset 6,0 (4,8) miljoonaa euroa. Varastointi- ja
logistiikkapalvelut -segmentti huomioi odotettujen luottotappioiden laskennassa asiakkaan antamat
vakuudet, kuten pantatut ja Postin varastoissa sailytetyt tuotteet.
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Myyntisaamisten ikdjakauma

miljoonaa euroa 2025 2024
Eraantymattdmat myyntisaamiset 154,7 151,6
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 15,0 15,5
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1,9 2,0
61-90 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 0,6 1,4
91-180 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 0,7 3,2
yli 181 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 4,5 2,3
Myyntisaamiset, brutto 177.,5 176,1
Odotettavissa olevat luottotappiot -1,2 -2,6
Myyntisaamiset, netto 176,3 173,6

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena paaomarakenteen hallinnassa on varmistaa liiketoimintojen tarvitsema rahoitus
ja konsernin toimintaedellytykset paaomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa. Vaikka konsernilla ei ole
luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta, on tavoitteena yllapitaa paaomarakenne,
joka oikeuttaisi sijoituskelpoiseen luokitukseen. Yhtion hallitus arvioi paaomarakennetta saanndllisesti.
Konsernin lainasopimuksissa ei ole taloudellisiin tunnuslukuihin perustuvia kovenantteja.

Postin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60 prosenttia
nettotuloksesta osinkona Postin hallituksen hyvaksyman osinkopolitiikan mukaisesti.

Konserni seuraa paaomarakenteensa kehitysta nettovelan suhteella oikaistuun kayttékatteeseen,
rahoituksen nettovelan suhteella oikaistuun kayttokatteeseen seka omavaraisuusasteella.

2025 2024
Nettovelka / Oikaistu kayttokate 2,6x 1,2X
Rahoituksen nettovelka / Oikaistu kayttokate 1,1x -0,1x
Omavaraisuusaste 24,6 % 25,2 %

164 VUOSIKERTOMUS 2025

Hallinnointi

Nettovelkojen tasmaytyslaskelma

2025
Korolliset
vuokra- Korolliset
Korolliset sopimus- lainat Likvidit Nettovelka
miljoonaa euroa lainat velat yhteensa varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
Rahavirta 179,6 -75,3 104,3 -54.,6 158,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 5,0 5,0 0,4 4,6
Muut ei-kassaperusteiset muutokset - 96,0 96,1 - 96,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 269,5 296,9 566,4 49,4 517,0
Kayvat arvot 31.12. 269,7 296,9 566,7
2024
Korolliset
vuokra- Korolliset
Korolliset sopimus- lainat Likvidit Nettovelka
miljoonaa euroa lainat velat yhteensa varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 60,0 290,7 350,8 110,8 240,0
Rahavirta 29,8 -72,1 -42,4 -7,8 -34,6
Hankitut liiketoiminnat - 0,5 0,5 0,7 -0,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - -3,4 -3,4 -0,2 -3,2
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,1 55,4 55,5 55,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
Kayvat arvot 31.12. 90,0 271,2 361,3

Nettovelka ja ylla esitetyt luvut eivat sisalla 7,2 (7,2) miljoonan euron korollista velkaa Helsingin
kaupungille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa.
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22. Vuokrasopimukset

Posti vuokraa paaasiassa toimitiloja, ajoneuvoja ja tuotannon koneita. Toimitilojen vuokrasopimusten
pituudet vaihtelevat ja voivat olla yli kymmenenkin vuotta. Vuokratut toimitilat ovat postikeskuksia,
varastoja, toimistoja, pakettilajittelukeskuksia, terminaaleja, vahittaiskaupan tiloja seka myos
pienempia paikallisten jakelutoimintojen tiloja. Tyypillinen ajoneuvojen vuokra-aika on kolmesta
kuuteen vuotta. Vuokratut ajoneuvot sisaltavat erikokoisia rekkoja, henkildautoja ja erilaisia
postinkuljetuksen ajoneuvoja. Vuokrattuihin koneisiin sisaltyy olennainen maara trukkeja
varastokayttdéon.

Vuokrakauden pidennysta koskevia jatko-optioita sisaltyy joidenkin olennaisten toimitilojen
vuokasopimuksiin. Postin johto arvioi vuokrasopimuksia saannéllisesti, ja joidenkin vuokrasopimusten
vuokrasopimusvelkaan on sisallytetty jatko-optioiden mukaisia jatkokausia.

Postin vuokrasopimuksissa ei ole muuttuvia maksuja eli esimerkiksi vuokria, jotka perustuisivat
liikevaindon maaraan. Yleisesti vuokrasopimukset eivat myoskaan sisalla kannustinmaksuja.
Toimitilojen vuokrasopimuksia tarkistetaan tyypillisesti vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaisesti.

Ajoneuvojen ja tuotannon koneiden vuokrat ovat tyypillisesti kiinteita koko vuokrasopimuskauden ajan.

Joissakin toimitiloja tai ajoneuvoja koskevissa vuokrasopimuksissa on ehtoja, joiden mukaan
vuokrasopimuksen sisaltda voidaan uudelleen neuvotella, mikali Suomen valtion suora omistusosuus
Posti Group Oyj:ssa laskee alle 50 prosentin.

Kayttéoikeusomaisuuserat

miljoonaa euroa 2025 2024
Rakennukset 215,9 187,9
Ajoneuvot 55,8 58,7
Koneet ja muut 12,2 12,2
Yhteensa 283,9 258,8

Leasingsopimuksiin liittyvien kayttdomaisuuserien tarkempi erittely esitetaan liitetiedossa
Kayttooikeusomaisuuserat.
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Vuokrasopimusvelat

miljoonaa euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 229,4 202,6
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 67,5 68,6
Yhteensa 296,9 271,2
Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti

miljoonaa euroa 2025 2024
1 vuoden kuluessa 77,9 78,4
1-5 vuoden kuluessa 172,7 161,9
Yli 5 vuoden kuluttua 86,0 72,2
Vahimmaisvuokrat yhteensa 336,7 312,6
Tulevat korkokulut -39,7 -41,4
Yhteensa 296,9 271,2

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettia vuoden 2024 lukujen osalta on oikaistu. Oikaisu ei vaikuta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Vuokrasopimusten erat tuloslaskelmalla

Tiedot poistoista on esitetty liitetiedossa Poistot ja arvonalentumiset.

Korkokulut, vuokrasopimukset

Tuotot kayttdéoikeusomaisuuserien edelleenvuokraamisesta

10,5
0,4

10,0
2,6
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Vuokrakulut taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista

miljoonaa euroa 2025 2024
Vuokrakulut tuloslaskelmalla, lyhytaikaiset vuokrasopimukset 27,9 30,7
Vuokrakulut tuloslaskelmalla, vdhaarvoiset vuokratut omaisuuserat 0,4 0,5
Yhteensa 28,3 31,3

Kokonaisrahavirta maksetuista vuokrista oli 112,5 (113,5) miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisissa vuokrasopimuksissa on sopimuksia, jotka ovat voimassa toistaiseksi, ja jotka konserni
on valinnut jattaa pois taseesta. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrakulut sisaltavat myos
tilapaisten ajoneuvojen tai koneiden vuokrasopimusten kuluja.

Raportoiduilla tilikausilla Postilla ei ollut voittoja tai tappioita liittyen myytyihin ja takaisin vuokrattuihin
tase-eriin.

Postilla ei ollut vaihtuvavuokraisista sopimuksista johtuvia kuluja.

Vuokrasopimukset taseen ulkopuolella

miljoonaa euroa 2025 2024
1 vuoden kuluessa 8,9 10,1
1-5 vuoden kuluessa 1,7 17,3
Yli 5 vuoden kuluttua - 13,4
Yhteensa 10,6 40,8

Vuokravastuina nakyvat myads jo allekirjoitetut vuokrasopimukset, jotka alkavat vasta tulevaisuudessa.
Kun tilat on luovutettu Postille, vuokravastuu muuttuu kayttdoikeusomaisuuseraksi ja
vuokrasopimusvelaksi.

166 VUOSIKERTOMUS 2025

Hallinnointi

Vuokrasopimukset vuokranantajana

Posti toimii vuokranantajana konsernin ulkoisille sopimusosapuolille. Joitakin toimisto- ja tuotantotiloja
on vuokralla, ja Posti on tulkinnut nama operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokranantajana Postilla ei
ole rahoitusleasingsopimuksia.

Vuokrasopimusten perusteella saatavat vuokrat

miljoonaa euroa 2025 2024
1 vuoden kuluessa 1,5 1,2
1—5 vuoden kuluessa 1,0 1,1
Yli 5 vuoden kuluttua 1,6 1,6
Yhteensa 41 3,9
23. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

miljoonaa euroa 2025 2024
Takaukset 8,9 8,8
Yhteensa 8,9 8,8

Takaukset on annettu konsernin yhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi.
Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Posti Group Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaukset on
tyypillisesti annettu konserniyhtidnmaksuvelvoitteita tai viranomaisvaateita varten seka
vastatakaukseksi pankeille.

Postilla on investointisitoumuksia 9,5 miljoonaa euroa liittyen leasingvastuisiin ja muihin sopimuksiin,
joiden alkamisajankohta on tilinpaatdspaivan jalkeen.
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Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkoisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkdisen postilaatikon kayttédnottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttdéonotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatdksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatdsta perusteettomana ja seuraamusmaksua
kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Marraskuun 3, 2025 Helsingin
hallinto-oikeus kumosi tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan.
Hallinto-oikeus piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen.
Tietosuojaviranomainen on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatdksesta korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017 lahtien Postin
epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttéa yrityskirjeiden markkinalla. Joulukuussa 2024 KKV
antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun maaraamiseksi. Postin
kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilla. KKV ei ole tehnyt mitaan paatdksia asiassa eika
esitysluonnos sisaltanyt mahdollisesti endotettavan seuraamusmaksun maaraa, joka lain mukaan voi
enimmillaan vastata kymmenta prosenttia Posti Groupin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan
asiassa ja pitaa esitettyja vaitteita perusteettomina ja virheellisina. Asia on viela vireilla KKV:ssa.
Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilla olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessa ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijoita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtiota tai sen
tytaryhtioita vastaan.
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Muut ehdolliset velat

Konsernilla on arviolta 3,9 miljoonan euron ymparistévastuu liittyen Etelaisen Postipuiston maa-
alueiden puhdistamiseen alueen tulevaa kayttda varten. Ymparistévastuu pitaa sisallaan maanvaihdon
seka maan vastaanoton. Kunnostustoimista ja kustannusjaosta on sovittu tarkemmin Helsingin
kaupungin kanssa. Puhdistustyét alkoivat loppusyksysta 2024, jatkui lapi vuoden 2025 ja arvioidaan
valmistuvaksi vuoden 2026 aikana. Kokonaisarviota seka aikataulua tarkennetaan kvartaaleittain
johdon arvion seka Helsingin kaupungin etta urakoitsijan kanssa saannollisesti kaytyjen keskustelujen
perusteella. Hankkeen paattymishetken kokonaiskustannukset saattavat vaikuttaa kaupunagille
maksettavaan maankayttdkorvaukseen. Posti on myds vastuussa pysakointilaitoksen rakentamisesta
alueelle.

Postille on Traficomin paatéksella myonnetty jakelutukea sanomalehtien jakeluun 1.10.2023 alkaneelle
ensimmaiselle, 1.10.2024 alkaneelle toiselle ja 1.10.2025 alkaneelle kolmannelle 12 kuukauden
tukikaudelle. Lisaksi Posti on maaratty erailla alueilla jakamaan sanomalehtia julkisena
palveluvelvoitteena. Posti on tammikuussa 2025 hakenut Traficomilta mydénnetyn avustuksen
jaanndseraa seka kustannusten korvaamista julkisen palveluvelvoitteen toteuttamisesta. Keskustelut
Traficomin kanssa ovat edelleen kesken tukialueilla tehdyn jakelun kustannusten kohdentamisesta
valtioavustuksen piiriin kuuluville sanomalehdille. Epavarmuus koskee arviolta yhteensa 2,0 miljoonaa
euroa paattyneilta ja kaynnissa olevilta tukikausilta. Taman maaraaikaisen sanomalehtien jakelutuen
arvonlisaverokohtelu on myos osoittautunut tietyilta osin epaselvaksi. Posti on hakenut
ennakkoratkaisua sanomalehtien jakelutuen arvonlisaverokohtelusta keskusverolautakunnalta.
Nykyiselldaan Posti on kasitellyt kirjatun liiketoiminnan muun tuoton arvonlisaverottomana.
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24. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluviksi luokitellaan sellaiset osapuolet, joilla on mahdollisuus kayttaa
paatdksentekovaltaa, huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa toisen osapuolen
taloudellisissa tai toiminnallisissa paatdksissa. Postin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié Posti Group Oyj:n
tytaryhtiot seka sen suurin osakkeenomistaja Suomen valtio, jota edustaa valtioneuvoston kanslia.
Lisaksi Postin lahipiiriin kuuluvat ne yhteisot, joissa Suomen valtiolla on maaraysvalta tai yhteinen
maaraysvalta seka valtionosakkuusyhtiét. Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
Posti Groupin johtoryhman jasenet seka edella mainittujen perheenjasenet. Myos lahipiiriin kuuluvien
henkildiden maaraysvallassa tai yhteisessa maaraysvallassa olevat yhteisot sisaltyvat lahipiiriin. Postilla
on konsernin kattavat menettelyt mahdollisten intressiristiriitojen arviointiin ja sen varmistamiseen,
etta kaikki liiketapahtumat ahipiiriin kuuluvien kanssa tapahtuvat normaalin liikketoiminnan ehdoilla ja
markkinaehdoin.

Ylimman johdon muodostavat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka jontoryhman jasenet.

Liiketoimet lahipiirin kanssa
Liiketoimet konserniyhtididen kanssa eliminoidaan konsernin tilinpaatdksessa.

Ylimmalle johdolle ei ole annettu rahalainoja. Postilla ei ole ollut esitetyilla tilikausilla merkittavia
liiketapahtumia ylimpaan johtoon kuuluvien henkildiden tai heidan lahipiirinsa kanssa. Ylimman johdon
palkitsemisesta on lisatietoja liitetiedossa Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Konsernilla on liikesuhteita valtio-omistajaan sidoksissa olevien yhteisdjen kanssa. Posti on kirjannut
tilikaudella 7,1 (8,1) miljoonaa euroa Traficomilta saatuja julkisia avustuksia liittyen jakelu- ja
ajoneuvotukiin. Aikaisempiin tukikausiin liittyen taseessa on saamisia 8,4 (5,2) miljoonaa euroa.
1.10.2025 alkavalle uudelle tukikaudelle saadut ennakot ovat 2,2 (1,6) miljoonaa euroa. Konsernilla ei
ole ollut esitetyilla tilikausilla naiden yhteisdjen kanssa muita sellaisia liiketoimia, jotka yksittain tai

yhdessa tarkasteltuna muodostuisivat rahamaaraltaan tai laadultaan merkittaviksi.
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25. Konserniyritykset
Konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj.

Paaasiallinen raportointi- Konsernin Paaasiallinen raportointi- Konsernin
Konsernin tytaryhtiot 31.12.2025*** segmentti Kotimaa omistusosuus Konsernin tytaryhtiot 31.12.2025*** segmentti Kotimaa omistusosuus
Posti Group Suomi Oy Konserni-toiminnot Suomi 100 % Posti Logistics Inhouse AB** FLS Ruotsi 100 %
Posti Jakelu Oy PS Suomi 100 %  Posti Henkiléstératkaisut Oy FLS Suomi 100 %
Posti Palvelut Oy PS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Eteld-Suomi Oy FLS Suomi 100 %
Posti Messaging Oy PS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Lansi-Suomi Oy FLS Suomi 100 %
Posti Messaging OU PS Viro 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Itd-Suomi Oy FLS Suomi 100 %
Posti Messaging SIA PS Latvia 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Keski-Suomi Oy FLS Suomi 100 %
Posti Messaging GmbH PS Saksa 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Fast Oy FLS Suomi 100 %
SmartPosti UAB* eCD Liettua 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Move Oy FLS Suomi 100 %
SmartPosti SIA* eCD Latvia 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Flex Oy FLS Suomi 100 %
Posti Oy eCD Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Action Oy FLS Suomi 100 %
Posti Kuljetus Oy eCD Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Support Oy FLS Suomi 100 %
SmartPosti OU* eCD Viro 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Motion Oy FLS Suomi 100 %
Posti 3PL Contract Logistics Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Extra Oy FLS Suomi 100 %
Posti 4PL Contract Logistics Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Flow Oy FLS Suomi 100 %
Posti Verkkologistiikka Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Uusimaa Oy FLS Suomi 100 %
Posti Satamalogistiikka Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Espoo Oy FLS Suomi 100 %
Posti Logistics Management Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Helsinki Oy FLS Suomi 100 %
Posti Teollisuusratkaisut Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Tuusula Oy FLS Suomi 100 %
Posti Logistiikkaratkaisut Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Vantaa Oy FLS Suomi 100 %
Posti 3PL Etela-Suomi Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Craft Oy FLS Suomi 100 %
Posti 3PL Padkaupunkiseutu Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Works Oy FLS Suomi 100 %
Posti Logistiikka ja Varastointi Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Chain Oy FLS Suomi 100 %
Posti Logistics Handling Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Kilo Oy FLS Suomi 100 %
Posti Logistics Warehousing Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Vaasa Oy FLS Suomi 100 %
Posti Rakennuslogistiikka Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Tydmaapalvelut Oy FLS Suomi 100 %
Posti Logistics Solutions Supply Oy FLS Suomi 100 %  Posti Logistiikkaratkaisut Sigma Oy FLS Suomi 100 %
Posti Logistics Services Oy FLS Suomi 100 % pg Postipalvelut
Posti Logistics Terminal Oy FLS Suomi 100 % eCD Verkkokauppa- ja jakelupalvelut
Posti Warehousing Oy FLS Suomi 100 % FLS Varastointi- ja logistiikkapalvelut
Posti Logistics Wholesale Oy FLS Suomi 100 %« pditro Logistics Ruotsissa ja Norjassa nimettiin Postiksi maaliskuussa 2025. Baltiassa Itella SmartPost -brandi muutettiin SmartPostiksi helmi-
Posti Logistics Solutions AB* FLS Ruotsi 100 % QaaliSk_UUSS? 2025. . o S
Posti Logistics Solutions AS* FLS Norja 100 % lnhl;c;sst; ;ZQIIZE:EUSLE::;;ZQB hankki Coldcup 37927 AB:n (kuoriyhti6) syyskuussa 2025. Coldcup 37927 AB rekisteroitiin nimella Posti Logistics
Posti Logistics Staffing AB* FLS Ruotsi 100 % Posti Messaging Sp. z o.0. purettiin ja liiketoiminta lopetettiin elokuussa 2025.
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26. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat kevaalla 2028. Ohjelmista maksettavien palkkioiden enimmaismaarat ovat noin 343 000 osaketta LTI
2024—2026 -ohjelmasta (kevat 2027), noin 389 800 osaketta LTI 2025—2027 -ohjelmasta (kevat 2028),
Posti ilmoitti 7.1.2026 suunnitelmista uudistaa jakelutoimintojaan ja asiakaspalveluaan sopeutuakseen noin 544 000 osaketta PSP 2026—2028 -ohjelmasta (kevat 2029) ja noin 54 000 osaketta RSP 2026—

paperipostin maaran jatkuvaan vahenemiseen ja digitalisaation kasvuun. Suunnitellut muutokset 2028 -ohjelmasta (kevat 2029).

sisaltavat organisaatiouudistuksia, lajittelun automaation lisaamista, tiettyjen Postin omien

myymaldiden siirtamista kumppaniverkostoon seka asiakaspalvelun keskittamista. Toimenpiteiden Posti ilmoitti 2.3.2026, etta Postin hallitus on paattanyt kutsua koolle varsinaisen yhtidkokouksen, joka
arvioidaan johtavan noin 172 vakituisen tyopaikan vahentamiseen. Posti pyrkii minimoimaan pidetaan 15.4.2026. Kokouskutsussa esitetaan muun muassa tilikauden 2025 osingonjakoehdotus,
irtisanomiset tarjoamalla vapaaehtoisia ratkaisuja, uudelleensijoittumismahdollisuuksia ja koulutusta. jonka mukaan jaettavaksi ehdotetaan 0,84 euroa osakkeelta kahdessa erassa, yhteensa 34,0 miljoonaa
Muutosten tavoitteena on parantaa toiminnan tehokkuutta ja varmistaa palveluiden pitkajanteinen euroa. Lisaksi hallitus esittaa paatettavaksi tavanomaisista hallinto-, palkitsemis- ja valtuutusasioista
kestavyys. Posti ilmoitti 4.2.2026, etta vahennystarve tasmentyi neuvotteluiden jalkeen 121 henkiléon. seka valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen ja osakeanteihin. Ilmoittautumislinkkki

yhtidkokoukseen &ytyy yhtion verkkosivuilla posti.com/sijoittajat/yhtiokokous/2026.

Posti ilmoitti 23.1.2026 Postin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2026
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimikunta esittaa, etta hallituksen jasenmaara olisi seitseman ja etta
kaikki nykyiset jasenet jatkaisivat tehtavissaan lukuun ottamatta Mervi Airaksista, joka ei ole enaa
kaytettavissa uudelle toimikaudelle. Sanna Suvanto-Harsaae ehdotetaan valittavaksi hallituksen
puheenjohtajaksi ja Jukka Leinonen varapuheenjohtajaksi. Lisaksi toimikunta esittaa muutoksia
hallituksen palkkioihin osana pitkan aikavalin ohjelmaa, jonka tavoitteena on tuoda palkkiot
markkinatasolle.

Posti ilmoitti 2.2.2026 etta KTM, MBA Kaj Kulp on nimitetty Posti-konsernin strategiasta ja
liiketoiminnan kehityksesta vastaavaksi johtajaksi (SVP, Strategy and Business Development) seka
johtorynman jaseneksi 1.3.2026 alkaen. Han raportoi Posti-konsernin toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle. Kulp on ollut Postin palveluksessa vuodesta 2012 lahtien, ja tydskennellyt
johtotehtavissa Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka Postipalveluissa. Viimeisimmassa roolissaan
han johti Postin innovaatioihin ja strategisiin hankkeisiin liittyvaa toimintaa.

Posti ilmoitti 13.2.2026, etta Postin hallitus on hyvaksynyt kaksi uutta pitkan aikavalin osakepohjaista
kannustinohjelmaa: suoritusperusteisen Performance Share Program (PSP) -ohjelman ja rajoitetun
Restricted Share Program (RSP) -ohjelman, jotka on suunnattu Postin johdolle ja valituille
avainhenkiloille. Ensimmaiset ohjelmat, PSP 2026—2028 ja RSP 2026—2028, alkavat vuoden 2026
alussa ja mahdolliset palkkiot maksetaan kevaalla 2029. Hallitus paatti lisaksi muuttaa LTI 2024—-2026
ja LTI 2025—2027 -ohjelmien palkkiot kateisesta osakkeiksi niille osallistujille, jotka osallistuvat myos
PSP 2026—2028 -ohjelmaan. Naissa ohjelmissa palkkiot maksetaan vastaavasti kevaalla 2027 ja
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 1 1,4 1,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,1 0,1
Henkilostokulut 3 -4,7 -7,0
Poistot ja arvonalentumiset 4 -0,2 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut 5,6 -18,7 -15,2
Liikevoitto/-tappio -12,2 -10,5
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -9,8 -5,6
Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja -22,0 -16,1
Konserniavustukset 8 51,0 71,0
Voitto/tappio ennen veroja 29,0 54,9
Tuloverot 9 -7,4 -12,4
Tilikauden voitto/tappio 21,7 42,6
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Emoyhtion tase

miljoonaa euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 miljoonaa euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024

Vastaavaa Vastattavaa

Pysyvat vastaavat Oma paaoma 17

Aineettomat hyddykkeet 10 1,9 2,0 Osakepaaoma 70,0 70,0

Aineelliset hyodykkeet 1 1,5 1,5 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3,4 -

Sijoitukset 12 514,3 490,9 Muut rahastot 142,7 142,7

Pysyvat vastaavat yhteensa 517,6 4944 Edellisten tilikausien voitto 89,9 80,3
Tilikauden voitto/tappio 21,7 42,6

Vaihtuvat vastaavat Oma paaoma yhteensa 327.,6 335,6

Pitkaaikaiset saamiset 13 109,8 86,6

Lyhytaikaiset saamiset 14 90,2 93,4 Pakolliset varaukset 18 0,3 1,0

Rahoitusarvopaperit 15 8,0 41,6

Rahavarat 16 30,8 51,0 Vieras paaoma

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 238,8 272,7 Pitkaaikainen vieras paaoma 20 180,1 90,7
Lyhytaikainen vieras paaoma 21 248,5 339,8

Vastaavaa yhteensa 756,4 7671 Vieras paaoma yhteensa 428,5 430,4
Vastattavaa yhteensa 756.,4 7671
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Emoyhtion rahoituslaskelma
miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Liiketoiminnan rahavirta -28,7 -25,9
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -22,0 -16,1
Oikaisut: Sijoitukset konserniyrityksiin -18,5 -6,6
Poistot ja arvonalentumiset 0,2 0,2 Mydnnetyt lainat -37,5 -74,2
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 3,3 -1,0 Lainasaamisten takaisinmaksut 43 37,4
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 6,5 6,6 Rahoitusarvopaperien myynti 33,7 51
Muut oikaisut -0,2 - Investointien rahavirta -18,0 -38,4
Rahavirta ennen kdayttéopaaoman muutosta -12,2 -10,3
Osakeanti 2,9 -
Korottomien lilkesaamisten lisays (-)/vahennys (+) 0,1 51 Osakeannin transaktiokulut -0,1 -
Korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) 0,8 -6,1 Lyhytaikaisten lainojen nostot 308,2 -
Pitkaaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) -0,6 -0,2 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -218,6 -60,0
Kayttopaaoman muutos 0,3 11 Pitkaaikaisten lainojen nostot 90,0 89,8
Maksetut osingot -183,0 -31,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -11,9 -11,5 Konsernitilien saldon muutos -43,9 -4,6
Saadut ja maksetut konserniavustukset 71,0 66,3
Maksetut korot -9.6 -8,0 Rahoituksen rahavirta 26,5 59,7
Saadut korot 7,3 8,4
Muut rahoituserat -1,1 - Rahavarojen muutos -20,2 -4,6
Maksetut verot -13,3 -14,9
Rahoituserien ja verojen rahavirta -16,8 -14,5 Rahavarat tilikauden alussa 51,0 55,7
Rahavarat tilikauden lopussa 30,8 51,0
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Investointien rahavirralla esitetaan yli kolmen kuukauden sisalla eraantyvien rahoitusarvopaperien

nettorahavirta. Konsernitilien saldon muutos esitetaan rahoituksen rahavirralla.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Yleista Listautumiskulut

Posti Group Qyj on Posti-konsernin emoyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Posti Group Oyj:n (y-
tunnus 1531864-4) tilinpaatds on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsaadanndn ja osakeyhtidlain
mukaisesti. Tilikauden 2025 tilinpaatosta varten yhtié on muuttanut lukujen esittamistapaa siten, etta
aiemmin yksikoissa esitetyt luvut esitetaan nyt miljoonina euroina. Muutos on tehty raportoinnin
selkeyttamiseksi, eika silla ole vaikutusta tilinpaatdksen sisaltodn, vertailukelpoisuuteen tai
taloudellisiin tunnuslukuihin.

Vertailukelpoisuus

Yhtio tarkensi liitetiedossa 5 esitettya "Liiketoiminnan muut kulut” -ryhman sisaista esitysta
erittelemalla vuokrat kulutyypeittain. Vuonna 2025 vuokrien esitysta tarkennettiin siten, etta
leasingvuokrat eriteltiin omaksi kulutyypiksi muista vuokrista. Vertailukauden 2024 tietoja on oikaistu
vastaavalla tavalla.

Myos liitetiedon 6 "Tilintarkastuskulut” sisaista esitysta on tarkennettu siten, etta Tilintarkastus ja Muut
palvelut ryhmien eria on uudelleenryhmitelty. Vertailukauden 2024 tietoja on oikaistu vastaavalla
tavalla.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto

Merkittava osa yhtidn tuotoista syntyy hallintopalveluiden tuottamisesta Posti -konsernin tytaryhtioille.
Tuotot palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu sopimuksen mukaisesti. Liikevaihto on laskettu
vahentamalla palvelujen myynnista saadusta tuotosta valilliset verot ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen
palvelumyyntiin liittyvat tuotot.
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Yhtion listautumiskulut on kirjattu tuloslaskelmassa Liiketoiminnan muihin kuluihin.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Kayttdomaisuudesta on tehty suunnitelman mukaiset tasapoistot. Poistot perustuvat arvioituun
taloudelliseen kayttoikaan ja ne on tehty hyddykkeen kayttéonottohetkesta alkaen. Posti Group
Oyj:ssa kaytetyt tavallisimmat pitoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 3-15 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Yhtidon pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu alkuperaisiin hankintamenoihin. Mikali sijoituksen
todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo on pysyvasti hankintamenoa pienempi, erotus on
kirjattu arvonalennuksena kuluksi.

Leasing

Leasingvuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi. Sopimusten mukaiset tulevina vuosina eraantyvat
leasingmaksut esitetaan taseen ulkopuolisina erina liitetiedoissa.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka on helposti vaihdettavissa etukateen
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tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvonmuutosten riski on vahainen. Yhtién
rahavaroihin luokitelluilla rahamarkkinasijoituksilla on hankinta-ajankohtana enintaan kolmen
kuukauden maturiteetti.

Elakejarjestelyt

Posti Group Oyj:n lakisaateinen elaketurva on jarjestetty Keskinainen Elakevakuutusyhtid llmarisessa.
Lisdelaketurva (Posti- ja telelaitosta pitkaan palvelleille) on jarjestetty OP-Henkivakuutus Oy:ssa.

Tuloverot

Tuloverot sisaltavat suoriteperusteiset verot seka verot edellisilta vuosilta.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdéspaivaan mennessa saadettya verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttaen tapahtumapaivan kurssia.

Tilinpaatoksessa valuuttamaaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan Euroopan
Keskuspankin keskikurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssierot on kasitelty myyntien ja
ostojen oikaisuina. Rahoituksesta syntyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
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Hallinnointi

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Yhtid arvostaa rahoitusvaransa paasaantdisesti hankintamenoon tai, jos niiden todennakodinen kaypa
markkinahinta tilinpaatéspaivana on sita alempi, markkinahintaan. Lisaksi yhtidé soveltaa kirjanpitolain
5:2 a §:n mukaista kayvan arvon menettelya niihin rahoitusvaroihin, joista on erikseen mainittu.

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat (KPL 5:2 a §)

¢ Listaamattomat osakkeet sisaltyvat tase-eraan: Sijoitukset
e Johdannaissopimukset sisaltyvat tase-eraan: Rahoitusarvopaperit tai Lyhytaikaiset velat.

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan nimellisarvoon mahdollisella arvonalentumisella
vahennettyna. Rahamarkkinasijoitukset, maaraaikaiset talletukset seka tarvittaessa
joukkovelkakirjalainat arvostetaan hankintamenon suuruisina tai, jos niiden todennakdinen kaypa
markkinahinta tilinpaatéspaivana on sita alempi, markkinahintaan. Korkotuotot kirjataan
rahoitustuottoihin ajan kulumisen perusteella.

Arvonalentuminen kirjataan, mikali on viitteita siita, ettei saamista todennakoisesti saada perittya.
Arvonalentumiset ja niiden oikaisut esitetaan liiketoiminnan muissa kuluissa tai rahoituserissa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Yhti6é arvostaa listaamattomat osakkeet ja johdannaissopimukset kaypaan arvoon.

Kayvan arvon maarittaminen

e Listaamattomat osakkeet: kaypa arvo maaritetaan vertailukelpoisten markkinatransaktioiden,
markkina-arvioiden tai soveltuvan arvonmaaritysmenetelman perusteella. Listaamattomien
osakkeiden sijoitusten arvostus perustuu hierarkiatasoon 3.

* Johdannaiset: kaypa arvo perustuu markkinanoteerauksiin tai yleisesti kaytettyihin arvostusmalleihin.
Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan termiinikursseista diskontattuun nykyarvoon.
Johdannaisten arvostus perustuu hierarkiatasoon 2.
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Arvonmuutosten kirjaaminen

e Listaamattomien osakkeiden kayvan arvon muutokset seka realisointivoitot ja -tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

¢ Johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti joko rahoituseriin tai
liiketoiminnan muihin tuottoihin/kuluihin johdannaisen kayttétarkoituksen mukaan.

e Kayvan arvon rahastoa ei kayteta.

Rahoitusvelat
Muut rahoitusvelat kuin johdannaissopimuksista johtuvat velat kirjataan nimellisarvoon.
Johdannaissopimuksista johtuvat velat arvostetaan kaypaan arvoon.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Yhtio kayttaa johdannaisia paaasiassa valuuttariskin hallintaan. Johdannaissopimukset kirjataan alun

perin kaypaan arvoon ja arvostetaan tilinpaatospaivina kaypaan arvoon.

Yhtio ei sovella kirjanpitolain mukaista suojauslaskentaa. Taman vuoksi johdannaisten kayvan arvon
muutokset kirjataan aina tulosvaikutteisesti joko rahoituseriin tai liiketoiminnan muihin tuottoihin/
kuluihin johdannaisen kayttétarkoituksen perusteella.

Valuuttamaaraisiin saamisiin ja velkoihin liittyvien valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset
kirjataan siihen tuloslaskelman eraan, jota suojattava rahavirta koskee.

Johdannaisten kaypa arvo maaritetaan markkinanoteerausten tai yleisesti kaytettyjen arvostusmallien
perusteella. Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan tilinpaatéspaivan termiinikursseista
diskontattuna nykyarvona.
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1. Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Hallinnointi

miljoonaa euroa 2025 2024
Suomi 1,4 11,8
Yhteensa 1,4 1,8

Yhtion liikevaihto muodostuu konsernin sisaisista palveluista. Yhtié hallinnoi myos Posti-konsernin

tietojarjestelmiin liittyvia lisensseja.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkkojen seka palkitsemisen esitystapaa on muutettu

maksuperusteisesta menetelmasta suoriteperusteiseksi. Vertailuvuoden luvut on oikaistu vastaamaan

uutta esitystapaa.

Yhtion listautumisen ja osakeannin yhteydessa johtoryhman jasenille maksettiin 1,5 miljoonaa euroa

kateisbonuksia.

Palkitakseen tydntekijoita heidan panoksestaan, Posti maksoi vuonna 2024 Suomen
henkiléstérahastoon 1,5 miljoonan euron lisabonuseran.

4. Poistot ja arvonalentumiset

miljoonaa euroa 2025 2024
Vuokratuotot 0,1 0,1
Yhteensa 0,1 0,1
3. Henkiléstokulut

2025 2024
Palkat ja palkkiot 4.6 6,8
Elakekulut = 0,2
Muut henkildsivukulut 0,1 0,1
Yhteensa 4,7 7,0
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 1,0 1,0
Johtoryhma (pl. toimitusjohtaja) 1,4 1,1
Hallituksen jasenet 0,4 0.4
Hallintoneuvoston jasenet 0,0 0,0
Yhteensa 2,9 2,5
Henkil6ston lukumaéara keskimaarin tilikauden aikana
Toimihenkil6t 26 32
Yhteensa 26 32
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miljoonaa euroa 2025 2024
Aineettomista oikeuksista 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,2
5. Liiketoiminnan muut kulut

miljoonaa euroa 2025 2024
Vuokrat 0,3 0,2
Leasingvuokrat 0,1 0,1
Henkildostokulut 1,5 0,2
Matkakulut 0,1 0,2
Markkinointikulut 1,5 0,4
Edustuskulut 0,1 -
Toimisto- ja hallintokulut 6,6 3,5
IT-kulut 8,4 10,4
Materiaalit ja palvelut 0,2 0,1
Yhteensa 18,7 15,2
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Vuonna 2025 vuokrakulujen esitystapaa tasmennettiin erottelemalla leasingmaksut omaksi
kululuokakseen, erilleen muista vuokrista. Vuoden 2024 vertailulukuja on oikaistu vastaavasti.

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat listautumiseen liittyvia kuluja 6,4 miljoonaa euroa (sisaltaen

arvonlisaveron).

Toimisto- ja hallintokuluihin sisaltyy tilintarkastajien palkkioita 2,0 miljoonaa euroa.

6. Tilintarkastajien palkkiot

Hallinnointi

7. Rahoitustuotot ja -kulut

miljoonaa euroa 2025 2024
Tilintarkastus 0,3 0,3
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,1 0,0
Muut palvelut 1,6 0,1
Yhteensa 2,0 0,3

Muut palvelut koostuvat paaosin listautumiseen liittyvista kuluista.

Vuonna 2025 Tilintarkastuskulujen esitystapaa tasmennettiin Tilintarkastus- ja Muut palvelut -ryhmien

valilla. Vertailutiedot vuodelta 2024 on oikaistu vastaavasti.
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miljoonaa euroa 2025 2024
Rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 4,9 52
Korkotuotot muilta 1,6 3,4
Saamiset ja lainat 1,4 0,6
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,4 1,6
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 0,8 0,9
Yhteensa 9,2 11,8
Rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille 2,6 5,9
Korkokulut muille 7,7 2,2
Saamiset ja lainat - 1,4
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 1,8 0,8
Arvonalennukset omistuksissa saman konsernin yrityksissa 6,5 6,6
Muut rahoituskulut muilta 0,4 0,5
Yhteensa 19,0 17,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9.,8 -5,6

Yhtidn vuonna 2024 neuvoteltuun uuteen lainajarjestelyyn ei liity korkosuojauksia.
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8. Konserniavustukset

Kestavyysraportti  Tilinpaatos

Hallinnointi

10. Aineettomat hyédykkeet

miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024

Saadut konserniavustukset 67,3 84,0 Kehitysmenot

Annetut konserniavustukset -16,3 -13,0 Hankintameno 1.1. - 0,9

Yhteensi 51,0 71,0 Siirrot erien valilla = -0,9
Hankintameno 31.12. - -

9. Tuloverot K?rtyneét poift.of 1.1. - 0,1
Siirrot erien valilla = -0,1

miljoonaa euroa 2025 2024 Kertyneet poistot 31.12. . :
Kirjanpitoarvo 31.12. - -

Tuloverot konserniavustuksista 10,2 14,2

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2,9 -1,9 . .

. Aineettomat oikeudet

Laskennallisen verosaatavan muutos = 0,1 Hankintameno 1.1. 5.8 49

Yhteensa 74 124 Siirrot erien valilla 0.6 15
Vahennykset - -0,5
Hankintameno 31.12. 6,5 5,8
Kertyneet poistot 1.1. 4,4 4,7
Siirrot erien valilla 0,2 0,1
Vahennysten kertyneet poistot - -0,5
Tilikauden poisto - 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 4,6 4,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,9 1,4
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 0,6 1,3
Siirrot erien valilla -0,6 -0,6
Hankintameno 31.12. - 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. = 0,6
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 1,9 2,0
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Yhtidé on uudelleenluokitellut 2024 tietojarjestelmalisensseihin liittyvia aktivointeja kehitysmenoista
aineettomiin oikeuksiin.
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11. Aineelliset hyodykkeet 12. Sijoitukset
miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Maa- ja vesialueet Konserniyritykset
Hankintameno 1.1. 0,9 0,9 Hankintameno 1.1. 814,5 793,9
Hankintameno 31.12. 0,9 0,9 Lisaykset 29,9 20,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9 0,9 Hankintameno 31.12. 844,4 814,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 3241 317,5
Koneet ja kalusto Arvonalentumiset 6,5 6,6
Hankintameno 1.1. o/ 01 Kirjanpitoarvo 31.12. 513,8 490,4
Hankintameno 31.12. 0,1 0,1
Muut osakkeet
Kertyneet poistot 1.1. 0,1 0,1 .
- Hankintameno 1.1. 0,9 0,9
Kertyneet poistot 31.12. 0,1 0,1 Hankintameno 31.12. 0.9 0.9
Kirjanpitoarvo 31.12. i . Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0,4 0,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,5 0,5
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 0,6 0,6 Sijoitukset yhteensi 514,3 490,9
Hankintameno 31.12. 0,6 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,6 Yhtid on tehnyt paaomasijoituksia Suomen, Ruotsin ja Baltian tytaryhtidihin. Baltian tytaryhtididen
sijoituksista on tehty arvonalentumiskirjaus tytaryhtidosakkeiden arvon ollessa pysyvasti tata
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 1,5 1,5 alhaisempi.
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13. Pitkaaikaiset saamiset

Kestavyysraportti  Tilinpaatos

Hallinnointi

14. Lyhytaikaiset saamiset

miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Saamiset saman konsernin yrityksilta Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 109,6 86,4 Myyntisaamiset 0,1 0,3
Yhteensa 109,6 86,4 Korkosaamiset 0,7 1,0
Muut saamiset, korolliset 13,7 4.6
Saamiset muilta Konserniavustussaamiset 67,3 84,0
Laskennallinen verosaaminen 0,2 0,2 Yhteensa 81,8 90,0
Yhteensa 0,2 0,2
Saamiset muilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 109,8 86,6 Siirtosaamiset 8,4 3,5
Yhteensa 8,4 3,5
Yhtid rahoittaa Posti-konsernin yhtidita myéntamalla vaihtuvakorkoisia, markkinaehtoisia lainoja
investointeihin tai muihin pitkdaikaisiin rahoitustarpeisiin 3,8—4,8 prosentin korolla. Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 90,2 93,4
Kaikki lainat ovat vakuudettomia ja eraantyvat vuosina 2028—2030. Siirtosaamisten olennaiset erit
Korkosaamiset 0,2 0,6
Verosaamiset 5,0 -
Muut siirtosaamiset 3,3 2,9
Yhteensa 8,4 3,5
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Yhtidon muut saamiset konsernin yrityksilta sisaltaa konsernitilisaamiset tytaryhtioilta.



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti

15. Rahoitusvarat ja -velat ja rahoitusriskien hallinta

Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Tilinpaatos

Hallinnointi

2025
Miljoonaa euroa Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Taso
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0,5 0,5 3
2024
Miljoonaa euroa Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Taso
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0,5 0,5 3
Muut pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu kaypaan arvoon.
Sijoitusten kaypa arvo ei ole muuttunut tilikauden aikana.
Johdannaisten nimellisarvot ja kayvat arvot
2025
Positiiviset kdyvat Negatiiviset Kayvat arvot,
Miljoonaa euroa Nimellisarvo arvot kayvat arvot netto Taso
Valuuttatermiinit 28,3 - -0,3 -0,3 2
2024
Positiiviset kdyvat Negatiiviset Kayvat arvot,
Miljoonaa euroa Nimellisarvo arvot kayvat arvot netto Taso
Valuuttatermiinit 28,3 0,1 -0,1 - 2
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Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat
todennettavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon.

Vuosien 2025 ja 2024 valilla ei ole tehty siirtoja hierarkiatasojen valilla.
Tuloslaskelmaan on kirjattu -0,3 miljoonaa euroa kayvan arvon muutosta.

Johdannaissopimuksia on kaytetty valuuttariskin suojaamiseen ja ne on arvostettu saatavilla oleviin
tilinpaatéspaivan markkinahintoihin. Valuuttatermiineilla suojataan tytaryhtididen rahoitukseen liittyvia
valuuttamaaraisia saamisia ja velkoja. Yhtid suojaa tytaryhtididen rahoituksesta aiheutuvan
transaktioposition paasaantoisesti kokonaan.

Yhtidn rahoitusriskien hallintaa on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa Rahoitusinstrumentit ja
rahoitusriskien hallinta.

Yhtié noudattaa rahoitusriskien hallinnassa konsernin rahoituspolitiikkaa ja riskienhallinnan periaatteita.

16. Rahavarat

miljoonaa euroa 2025 2024
Rahoitusarvopaperit = 5,5
Rahat ja pankkisaamiset 30,8 45,6
Yhteensa 30,8 51,0
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17. Oma paaoma

miljoonaa euroa 2025 2024
Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 70,0 70,0
Osakepaiaoma 31.12. 70,0 70,0
Sidottu oma paaoma yhteensa 70,0 70,0
Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. - -
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto, lisaykset 3,4 -
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 3,4 -
Muut rahastot 1.1. 142,7 142,7
Muut rahastot 31.12. 142,7 142,7
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 122,9 2621
Osingonjako -33,0 -181,8
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 89,9 80,3
Tilikauden voitto/tappio 31.12. 21,7 42,6
Vapaa oma paaoma yhteensa 257,6 265,6
Oma paaoma yhteensa 327,6 335,6
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Muut rahastot on maaraltaan 142,7 miljoonaa euroa ja sisaltaa ylikurssirahastosta siirretyt varat.

Osakkeet ja osakkeenomistus
Posti Group Oyj:n osakepaaoma on ollut 70,0 miljoonaa euroa kaikilla esitettavilla kausilla. Osakkeiden
lukumaara tilikauden paattyessa on 40 500 000 (40 000 000).

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto ja suunnattu osakeanti

Emoyhtidn ylimaarainen yhtidkokous paatti 18.9.2025 valtuuttaa yhtion hallituksen paattamaan Postin
listautumismyyntiin ja -antiin liittyvasta suunnatusta maksullisesta osakeannista siten, etta annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintaan 500 000 henkiléstbosaketta. Henkildstboosakkeiden
merkintahinta oli 6,75 euroa henkildstéosakkeelta. Merkintdhinnassa huomioitiin 10 prosentin alennus
verrattuna osakemyyntiin. Henkildéstdannin merkintaaika alkoi 30.9.2025 ja paattyi 7.10.2025.
Henkiléstdosakkeiden 20.10.2025 tapahtuneen kaupparekisteriin rekisterdimisen jalkeen yhtion
osakkeiden kokonaismaara on 40 500 000 osaketta. Uudet osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin
muut Postin osakkeet, kun ne ovat tulleet kirjatuksi sijoittajien arvo-osuustileille.

Henkildstéosakkeiden merkinnoista yhtidlle suoritetut maksut 3,4 miljoonaa euroa merkittiin
kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtidén osakepaaomaa ei nain ollen
korotettu henkiléstdannin yhteydessa.

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta paaomasta

miljoonaa euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3,4 -
Muut rahastot 142,7 142,7
Voitto edellisilta tilikausilta 89,9 80,3
Tilikauden voitto/tappio 21,7 42,6
Yhteensa 257,6 265,6

Postin ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 20.12.2024 paatettiin maksaa ylimaaraista lisaosinkoa
yhteensa 150 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin tammikuussa 2025.
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18. Pakolliset varaukset 21. Lyhytaikainen vieras paaoma
miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Elakevaraukset 0,3 0,3 Velat saman konsernin yrityksille
Oikeudenkayntivaraus - 0,8 Ostovelat 0,2 -
Yhteensa 0,3 1,0 Konserniavustusvelka 16,3 13,0
Muut velat, korolliset 138,2 173,0
19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat Yhteensa 126.7 186,0
Velat muille
miljoonaa euroa 2025 2024 Ostovelat 0,8 0,4
Laskennalliset verosaamiset Yritystodistukset 89,6 -
Pakollisista varauksista 0,1 0,1 Muut velat 0,9 150,4
Arvonalentumisista 0,1 0,1 Siirtovelat 2,4 2,9
Yhteensi 0,2 0,2 Yhteensa 93,7 153,7
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 248,5 339,8
Yhtiolla ei ollut laskennallisia verovelkoja tilikauden lopussa.
miljoonaa euroa 2025 2024
20. Pitkaaikainen vieras paaoma Muiden velkojen olennaiset erat
Palkat sosiaalikuluineen 0,1 0,1
miljoonaa euroa 2025 2024 Alv-velka 0.5 0.1
Lainat rahoituslaitoksilta 179.,8 89,8 Osinkovelka _ 150.0
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,9 Muut velat 0.3 0.1
Yhteensa 180,1 90,7 Yhteensi 0,9 150,4

. . L . - Siirtovelkojen olennaiset erat
Vuoden 2025 alussa yhtié sopi molempien vuonna 2024 allekirjoitettujen 60,0 miljoonan euron

. . . L . . . . . Palkat sosiaalikuluineen 1,0 1,6
lainasopimusten lainamaarien korottamisesta 30,0 miljoonalla eurolla, muiden ehtojen pysyessa Korkovelat a7 02
orkovela s s
ennallaan. Vuonna 2025 yhti6 nosti lainoja yhteensa 90,0 miljoonaa euroa, minka jalkeen molemmat Tul K 10
uloverovelka - R
lainat korotuksineen olivat kokonaisuudessaan nostettuina. Vuonna 2025 toisen lainan maturiteettia .
. . . Muut siirtovelat 0,7 0,2
jatkettiin yhdella vuodella. -
Yhteensa 2,4 2,9
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asiassa ja pitaa esitettyja vaitteita perusteettomina ja virheellisina. Asia koskee Posti Group Oyj:n lisaksi
Posti Jakelu Oy:ta, Posti Messaging Oy:ta ja Posti Palvelut Oy:ta.

Yhti6é on lisaksi asianosainen joissakin normaaliin liiketoimintaansa liittyvissa oikeudenkaynneissa.

Millaan niista ei ole erikseen tai yhdessa merkittavaa vaikutusta sen taloudelliseen asemaan.
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miljoonaa euroa 2025 2024
Korollinen vieras padaoma

Pitkaaikainen 179,8 89,8
Lyhytaikainen 90,6 1,0
Yhteensa 270,5 90,8

Yhtion muut velat konsernin yrityksille sisaltavat konsernitilivelat tytaryhtidille.

22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

miljoonaa euroa 2025 2024
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet

Takaukset 136,5 102,8
Yhteensa 136,5 102,8

Leasingvastuista maksamatta olevat maarat

Eraantyy seuraavana vuonna 0,1 0,1
Myoéhemmin maksettavat = 0,1
Yhteensa 0,1 0,1

Takaukset on annettu konsernin yhtididen normaaliin liikketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi.
Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Posti Group Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaukset on
tyypillisesti annettu konserniyhtion maksuvelvoitteita tai viranomaisvaateita varten seka
vastatakaukseksi pankeille.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017 lahtien
Postin epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttda yrityskirjeiden markkinalla. Joulukuussa
2024 KKV antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun maaraamiseksi.
Postin kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilla. KKV ei ole tehnyt mitaan paatdksia asiassa ja
esitysluonnos ei sisaltanyt mahdollisesti ehdotettavan seuraamusmaksun maaraa, joka lain mukaan voi
enimmillaan vastata kymmenta prosenttia Posti-konsernin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan
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23. Posti Group Oyj:n osakkeet ja osuudet

Osakkeiden Kirjanpito-arvo,
Nimi ja kotipaikka lukumaara Omistusosuus % miljoonaa euroa
Konserniyritykset
SmartPosti SIA, Riika 20 100 % 0,4
SmartPosti UAB, Vilna 1000 100 % 1,0
Posti Group Suomi Oy, Helsinki 105 000 100 % 202,0
Posti Palvelut Oy, Helsinki 500 50 % 0,1
Posti Jakelu Oy, Helsinki 2 538 295 100 % 71,5
Posti Messaging Oy, Helsinki 1000 100 % 48,0
Posti Oy, Helsinki 300 000 100 % 121,6
Posti Henkilostoratkaisut Oy, Helsinki 10 100 % 4,6
Posti Logistics Solution AB, Tukholma 1910 200 100 % 64,6
Yhteensa 513,8
Muut yhtiét
As. Oy Raision Keskuslahid, Raisio 6 350 977 % -
Huhtakeskus Oy, Jyvaskyla 328 328 % -
Cooperative Vereiniging IPC, Amsterdam 5 0,05 % -
Helsinki Venue Oy, Helsinki 19 0,03 % 0,2
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli, Turku 2 0,04 % 0,1
Vierumaki Golf Oy, Helsinki 0,06 % 0,1
Golfsarfvik Oy, Kirkkonummi 1 -
Yhteensa 0,5
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24. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Emoyhtidn jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 257 648 047,36 euroa, josta tilikauden 2025 voitto
on 21651 574,51 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eika mydskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta ehdotettuun
voitonjaon maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta osinkoa jaetaan tilikaudelta 2025 34 020 000,00 euroa, mika
vastaa 0,84 euroa osakkeelta kahdessa erassa. Jakokelpoisista varoista 223 628 047,36 euroa
jatettaisiin omaan paaomaan.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilinpaatods on laadittu voimassa olevia tilinpaatéssaanndksia noudattaen ja se antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista,
vastuista, taloudellisesta asemasta seka tilikauden tuloksesta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on
laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa, 17.3.2026

Sanna Suvanto-Harsaae Antti Jaaskelainen Tilinpaatésmerkinta

Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan

annettu kertomus.

Mervi Airaksinen Raija-Leena Hankonen-Nybom
Helsingissa, 17.3.2026
Jukka Leinonen Frank Marthaler PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd
Tuomas Makipeska Minna Pajumaa

Samuli Perala

KHT
Stefan Svensson
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Tilintarkastuskertomus

Posti Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

¢ tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Posti Group Oyj:n (y-tunnus 1531864-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatoés sisaltaa:

* konsernin taseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, laskelman konsernin
oman paaoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman ja konsernitilinpaatdksen liitetiedot, jotka
sisaltavat olennaisen konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittavaa informaatiota

* emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saannodsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa Liiketoiminnan muut kulut.
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Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia
raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatdkselle maaritetyn olennaisuuden.
Yhteenveto Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 14 000 000 €

Olennaisuus

Konsernitilinpaitokselle maaritelty 14 000 000€ (edellinen vuosi 15 200 000€)
olennaisuus

« Tarkastuksen laajuus: Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtié Olennaisuuden maarittamisessa Konsernitilinpaatékselle méaaritetty olennaisuus on laskettu
ja tytaryhtidita Suomessa ja Ruotsissa kaytetty vertailukohde prosenttiosuutena konsernin tilikauden 2025 liikevaihdosta.
Tilintarkastuksen
laajuus Perustelut vertailukohteen Valitsimme olennaisuuden maarittamisen vertailukohteeksi
valinnalle liikevaindon, koska kasityksemme mukaan se tarjoaa
tarkoituksenmukaisen vertailukohdan, jota tilinpaatoksen lukijat
yleisesti kayttavat arvioidessaan konsernin suoriutumista.
¢ Liikearvon arvostus
Keskeiset )
seikat * Myynnin tuloutus Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessamme olemme ottaneet huomioon Posti-konsernin
rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtio seka sen tytaryhtidita Suomessa ja Ruotsissa. Olemme
Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta madritelleet ennalta, minka tyyppista tilintarkastustyéta kohdistetaan konsernin kunkin osan

tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto taloudelliseen informaatioon. Suoritettujen konsernin osan tilintarkastusten seka emoyhtién ja
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy snsernin tasolla suorittamiemme tarkastustoimenpiteiden kautta olemme hankkineet riittavan
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia. maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernitilinpaatoksesti annettavan

lausuntomme perustaksi.
Olennaisuus
Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.

Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aineutua vaarinkaytoksesta tai virheesta.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on
otettu huomioon tilinpaatdékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Konsernitilinpaatéksen tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Hallinnointi

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteet seka konsernin
liitetieto 11.

Tarkastustoimenpiteisiimme kuului muun muassa
seuraavia toimenpiteita:

¢ Tarkastimme yhtion kayttaman kayttéarvon
laskentamallin oikeellisuuden vertaamalla mallia IAS 36
Omaisuuserin arvonalentuminen -standardin
vaatimuksiin seka tarkastamalla laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden.

Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen
rahavirtaennusteiden maarittamiseen liittyvaa prosessia
ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin
strategisiin suunnitelmiin.

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien ¢ Tarkastimme johdon harkintaa vaativia oletuksia, ml.
yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on arvioita liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksesta,
maaritetty perustuen kayttdéarvolaskelmiin. Nama kaytettyja diskonttokorkoja seka ennustejakson
laskelmat sisaltavat merkittavia johdon arvioita, joista jalkeisten rahavirtojen arvioinnissa kaytettya pitkan
olennaisimmat koskevat liikevaindon kasvua, liikevoiton aikavalin kasvuvauhtia.

kehittymista, diskonttokoron (WACC) maarittamista seka ¢ Arvioimme tilinpaatdksessa annettujen tietojen
ennustejakson jalkeiseen aikaan sovellettavaa pitkan riittavyytta

aikavalin kasvuvauhtia.

Konsernin taseessa oli 31.12.2025 liikearvoa 170 miljoonaa
euroa, joka on kohdistettu konsernin neljalle rahavirtaa
tuottavalle yksikolle.

Yhtio testaa liikearvon arvonalentumisen varalta
vuosittain tai tata useammin, jos arvonalentumisesta on
viitteita.

Arvonalentumistestaukseen liittyvasta jondon harkinnasta
ja tasearvon olennaisuudesta johtuen liikearvon arvostus
on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.
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Myynnin tuloutus
Konsernitilinpdatdksen laadintaperiaatteet ja
konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1ja 3

Suurin osa konsernin tuotoista syntyy lyhytaikaisista
posti-, varastointi- ja logistiikkapalveluista. Tuotot
suoritevelvoitteista kirjataan joko ajan kuluessa tai tietylla
ajanhetkelld, riippuen maaraysvallan siirtymisesta Postin
tayttaessa suoritevelvoitteensa.

Myynnin toteutumista on kasitelty konsernitilinpaatéksen
tilintarkastuksen kannalta keskeisena seikkana, koska
liikevaihto on olennainen era tilinpaatoksessa.

Tarkastustoimenpiteisiimme kuului muun muassa

seuraavia toimenpiteita:

* Muodostimme ymmarryksen eri tulovirtojen luonteesta
seka kaytetyista sopimusehdoista.

¢ Vertasimme otospohjaisesti valittujen
myyntitapahtumien kirjanpidollista kasittelya taustalla
olevien myyntisopimusten ehtoihin.

¢ Arvioimme konsernin laadintaperiaatteita liikevaihdon

tuloutukseen liittyen.

Valitsimme otoksen kirjatuista myyntilaskuista ja

vertasimme saatuja maksuja kirjattuihin

myyntitapahtumiin.

Testasimme otoksen hyvityslaskuista taustamateriaalia

vasten.

Tarkastimme joulukuussa 2025 ja tammikuussa 2026

kirjattuja myyntilaskuja otospohjaisesti ja testasimme,

onko myyntituotot kirjattu oikealle tilikaudelle.

Valittujen myyntisaamisten saldojen osalta pyysimme

vahvistukset asiakkailta.

Emoyhtidn tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava

kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatés antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siinen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytodkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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* Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtién
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liikketoimintayksikkoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riipppumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays estaa
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 14.3.2012 alkaen. Posti Group Oyj:sta
on tullut yleisen edun kannalta merkittava yhteis6 vuonna 2025.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatésta
eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia lukuun ottamatta niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndéksia. Lausuntomme eivat
kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.
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Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on
osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtién hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Posti Group Oyj:n
hallintoneuvosto on lakkautettu 9.10.2025.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Tuloverokertomuksen rekisterdinti
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto kirjanpitolain 7 b
luvun edellyttaman tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Lausuntonamme esitamme, etta yhtio ei ole ollut velvollinen rekisterdimaan ja julkistamaan
kirjanpitolain 7 b luvussa tarkoitettua tuloverokertomusta paattynytta tilikautta valittdmasti
edeltaneelta tilikaudelta.

Helsingissa 17.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Perala
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Posti Group Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Posti Group
Oyij:n (y-tunnus 1531864-4) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.—31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Posti Group Oyj on yksildinyt tiedot

kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 &:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen
tai muun Euroopan unionin lainsaadanndn kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten
puuttumisen vuoksi.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen
tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittaa huomiota siihen, etta Posti Group Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa raportointikaudelta 1.1.—

31.12.2025. Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme

ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa
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laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat

toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Posti Group Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

* konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

* siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka

¢ sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtion johto on velvollinen
laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten perusteella
tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seka mahdollisista konsernin tulevista
toimista. Todelliset lopputulokset todennakoisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut
tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita,
onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
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niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.
Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan
ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niita
suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virneesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden
riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on
huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

* Haastattelimme yhtién johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen keraamisesta ja
raportoinnista vastaavia henkiloita konsernitasolla ja tytaryhtidissa, seka organisaation eri tasoilla ja
liiketoiminta-alueilla hankkiaksemme kasityksen kestavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista
sisaisista kontrolleista seka tietojarjestelmista.

e Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme,
tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia tietoja.

¢ Vierailimme yhtion paakonttorissa Helsingissa ja toimipaikalla Vantaalla.

e Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-
standardien vaatimuksiin seka sita, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot ESRS-standardien
mukaisia.

e Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

* EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtid on maaritellyt konsernin
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen saannoéstenmukaisuutta.

Helsingissa 17.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteisd

Samuli Perala
KRT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Posti Group
Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Posti Group Oyj:n hallitukselle Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Posti Group Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,

Oyij:n (y-tunnus 1531864-4) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
743700DOHLQIENKTC391-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.2025—-31.12.2025. mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Hallituksen ia toimitusjohtajan vastuu Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdodn ja pidettava toiminnassa
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatés) laadunhallintajarjestelm&, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sek&
laatimisesta siten, etta ne tayttavat komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
vastuuseen kuuluu: toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
e laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan 3 Tilintarkastaian velvollisuudet
mukaisesti
* merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
tunnistetiedot iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-
* varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun tilinpaatéksen keskindinen yndenmukaisuus. tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin komission teknisen

saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.
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Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtidon tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

* ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatés keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta.
Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista
poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
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Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta Posti Group Oyj:n ESEF-
tilinpaatdkseen 743700DOHLQIENKTC391-2025-12-31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.2025—-31.12.2025 on olennaisilta
osin merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Posti Group Oyj:n konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.2025—
31.12.2025 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme paivatty 17.3.2026. Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatdosta.

Helsingissa 17.3.2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisé

Samuli Perala
KHT



Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus

Tunnusluvut

Kestavyysraportti

Tilinpaatos

Konserni raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen seka konsernin tuloslaskelmassa,

taseessa, rahavirtalaskelmassa ja liitetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen lisaksi. Johto uskoo,

etta oikaistut tunnusluvut antavat tarkoituksenmukaista lisatietoa liikketoiminnan tuloksellisuudesta
seka johdolle etta sidosryhmille. Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos ovat myds keskeisia

tunnuslukuja konsernin sisaisessa raportoinnissa.

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kayttotarkoitukset

Tunnusluku

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Hallinnointi

Tunnusluku

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Liiketulos

Liiketulos, %

Kayttokate

Kayttokate, %

Erityiserat
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Konsernin tuloslaskelmassa esitetty
liiketulos.

Liiketulos prosentteina liikevaihdosta.

Liiketulos ilman poistoja ja
arvonalentumisia.

Kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat
ole osa konsernin tavanomaista
liiketoimintaa, on maaritelty erityiseriksi.
Erityiseriin sisaltyvat muun muassa
lilketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, kuten henkildsto-,
toimitila-, sopimusten irtisanomis- ja
asiantuntijapalvelukulut, omaisuuserien
arvonalentumistappiot, liikearvon
arvonalentumiset ja osakkeiden,
kiinteistojen ja liiketoimintojen myynneista
syntyneet myyntivoitot tai -tappiot seka
yritysjarjestelyihin liittyvat transaktiokulut,
ja yrityshankintojen ehdollisten
kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat
tuotot ja kulut, seka Postin listautumisesta
aiheutuvat kulut.

Liiketulos kuvaa konsernin
lilketoiminnan tuottaman tuloksen
ilman rahoituseria ja veroja.

Johto kayttaa kayttokatetta
seuratakseen konsernin
ydinliiketoiminnan kannattavuutta
ilman ei-rahavirtavaikutteisia
paaomamenoja.

Erityiserat, jotka eivat liity suoraan
konsernin tavanomaiseen
liiketoimintaan, on esitetty erikseen,
jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja
vertailukelpoisuutta eri
raportointikausien valilla voidaan
arvioida.

Oikaistu liiketulos

Oikaistun liiketuloksen
kasvu, %
Oikaistu liiketulos, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

Sidottu paaoma

Sidotun paaoman
tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Oikaistun liiketuloksen kasvu verrattuna
edelliseen kauteen.

Oikaistu liiketulos prosentteina
liikevaihdosta.

Kayttokate oikaistuna erityiserilla.

Oikaistu kayttokate prosentteina
liikevaindosta.

Pitkaaikaiset varat lukuun ottamatta
laskennallisia verosaamisia seka vaihto-
omaisuus ja myyntisaamiset ja muut
saamiset. Taseen varoista vahennetaan
muut pitkaaikaiset velat, saadut ennakot,
varaukset, elakevelvoitteet, ostovelat ja
muut velat.

Liiketulos (12 kk liukuva)

Sidottu padoma (edellisen 12 kk alkusaldon
ja loppusaldon keskiarvo)

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oikaistu liiketulos, oikaistun
liiketuloksen kasvu, oikaistu kayttokate
ja niihin liittyvat marginaalit esitetaan
liiketuloksen ja kayttokatteen lisaksi
kuvaamaan lilketoiminnan taustalla
olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
valilla. Postin nakemyksen mukaan
nama oikaistut tunnusluvut tarjoavat
merkityksellista lisatietoa, koska niista
on jatetty ulkopuolelle tavanomaisen
liiketoiminnan ulkopuolisia eria, jotka
heikentavat ajanjaksojen valista
vertailukelpoisuutta.

Oikaistun liiketuloksen kasvu
prosentteina on yksi Postin keskipitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteista.

Sidottu paaoma kuvaa konsernin
liiketoimintaan sitoutuneen paaoman
maaraa ja sita kaytetaan sidotun oman
paaoman tuoton laskemiseen.

Sidotun paaoman tuotto on
kannattavuusmittari, jota konserni
kayttaa arvioidakseen, kuinka
tehokkaasti se kayttaa sijoittamaansa
paaomaa voiton tuottamiseen.

Omavaraisuusaste osoittaa konsernin
varojen rahoittamiseen kaytetyn oman
paaoman suhteellisen osuuden, mika
auttaa seuraamaan konsernin
velkaantuneisuutta.
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Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus
Korolliset lainat Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset Nettovelkamittarin osatekija. Investoinnit Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden Investoinnit osoittavat, kuinka paljon

Likvidit varat

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu
kayttokate (12 kk liukuva)

Rahoituksen nettovelka /
oikaistu kayttokate (12 kk
liukuva)

Osinko / osakekohtainen tulos,
%

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Operatiivinen vapaa kassavirta
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lainat (sisaltaen lainat rahoituslaitoksilta ja
yritystodistukset) ja vuokrasopimusvelat.

Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja
sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin.

Korolliset lainat - likvidit varat.

Nettovelka

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Nettovelka - vuokrasopimusvelat

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

(Osinko/osake) x 100

Osakekohtainen tulos

(Osinko/osake) x 100

Tilikauden viimeisin kaupantekohinta

Tilikauden viimeisin kaupantekohinta

Osakekohtainen tulos

Konsernin rahavirtalaskelman mukainen
liiketoiminnan rahavirta vahennettyna
konsernin rahavirtalaskelman mukaisilla
investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin
hyoddykkeisiin seka vahennettyna
vuokrasopimusvelkojen maksuilla.

Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelka on likviditeetin mittari, jota
johto kayttaa seuratakseen konsernin
velkojen maksukykya lyhyella
aikavalilla.

Henkilostd keskimaarin, FTE

Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta suhteessa sen
operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.
Tama mittari on myds yksi Postin
keskipitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista.

Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta pois lukien
vuokrasopimusvelat suhteessa sen
operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.

Tama mittari kuvaa osingon suhdetta
tulokseen eli kuinka suuri osuus
tuloksesta jaetaan omistajille.

Tama mittari kuvaa osakekohtaisen
osingon ja osakkeen kurssin valista
suhdetta.

Tama mittari kuvaa osakkeen kurssin ja
osakekohtaisen tuloksen valista
suhdetta eli mika on osakkeen
takaisinmaksuaika paatoskurssilla ja
nykyisella tuloksella.

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa
tietoa konsernin kyvysta kerryttaa
liiketoiminnoillaan rahavirtaa
investointien jalkeen velkojen
takaisinmaksuun tai osingonmaksuun.

lisaykset sisaltaen lisaykset
kayttdoikeusomaisuuseriin,
liiketoimintahankinnat, jotka koostuvat
kauppahinnan kokonaismaarasta, seka
sijoituskiinteistojen lisaykset.

Kokoaikaiseksi muutettu henkiléstomaara
keskimaarin raportointikaudella.

investoidaan operatiivisiin, vuokraus- ja
strategisiin hankkeisiin, joilla
yllapidetaan
palvelutuotantokapasiteettia seka
tuetaan liiketoiminnan kasvua.

Henkildstod keskimaarin antaa tietoa
konsernin koko henkiléstomaarasta ja
kokoaikaiseksi muutettuna kuvastaa
kaikkien tyontekijéiden
kokonaistyoaikaa. Konserni uskoo, etta
tasta tiedosta voi olla hyotya
analysoitaessa tyovoimakustannuksia,
tuottavuutta tai henkilostotarpeita.
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Postin suunta  Hallituksen toimintakertomus  Kestavyysraportti Tilinpdatdés Hallinnointi pcs'h
Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat miljoonaa euroa 2025 2024
Liiketulos (12 kk liukuva) 52,3 68,0
miljoonaa euroa 2025 2024 Sidottu padoma, kauden alussa 546,6 668,1
Liiketulos 52,3 68,0 Sidottu padoma, kauden lopussa 7973 546,6
Poistot 126,9 126,7 Sidotun paioman tuotto, % 7.8 % 1,2%
Arvonalentumiset 1,2 1,9
Kdyttokate 9. 196,6 miljoonaa euroa 2025 2024
Henkiléston uudelleenjarjestelykulut 5,0 1,0 o .
Oma paaoma yhteensa 276,9 282,1
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkiléstdon uudelleenjarjestelykulut) 1,0 -
Taseen loppusumma 1140,0 1138,1
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat = -0,5
Saadut ennakot 15,8 17,7
Muut erityiserat 2,2 0,4 X
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 25,2 %
Listautumiseen liittyvat kulut 59 -
Listautumispalkkio 2,0 -
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 16,0 11,0 miljoonaa euroa 2025 2024
Oikaistu kayttokate 196,4 207,6 Korolliset lainat 566,4 3611
Likvidit varat ja saamistodistukset -49.4 -103,5
miljoonaa euroa 2025 2024 Nettovelka 517,0 257,5
Liiketulos 52,3 68,0
Henkiléston uudelleenjarjestelykulut 5,0 1,0 miljoonaa euroa 2025 2024
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildéstdn uudelleenjarjestelykulut) 1,0 - Nettovelka 517,0 2575
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - 05 Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 196,4 207,6
Muut erityiserat 2,2 0.4 Nettovelka/oikaistu kdyttokate 2,6x 1,2x
Listautumiseen liittyvat kulut 59 -
Listautumispalkkio 2,0 -
. miljoonaa euroa 2025 2024
Arvonalentumiset 0,9 1,2
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 17,0 12,2 Nettovelka il 257.5
Oikaistu liiketulos 69,3 80,1 Vuokrasopimusvelat -296,9 -271,2
Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 196,4 207,6
Rahoituksen nettovelka/oikaistu kdyttokate 1,1x -0,1x
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miljoonaa euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta 11,2 148,6
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -15,0 -13,0
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -57,8 -66,4
Vuokrasopimusvelkojen maksut -75,3 -72,1
Operatiivinen vapaa kassavirta -37,0 -2,9
miljoonaa euroa 2025 2024
Lisaykset aineettomiin hyddykkeisiin 15,0 13,0
Lisaykset aineellisiin hyddykkeisiin 52,8 70,2
Lisaykset kayttdéoikeusomaisuuseriin 98,0 71,4
Lisaykset sijoituskiinteistoinin 9,4 26,8
Liiketoimintahankinnat 0,0 2,1
Investoinnit 175.1 183,5

203 VUOSIKERTOMUS 2025



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus  Kestavyysraportti Tilinpaatés Hallinnointi

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ........ 205
Palkitsemisraportti 224

Verojalanjalki ja tuloverokertomus .......ccccecveeee 232
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Postin suunta

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti  Tilinpaatos

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Johdanto

Tassa selvityksessa kuvataan Posti
Group Oyj:n ("Posti” tai ”Yhti6”)
hallinto- ja ohjausrakenteita,
-kaytantoja ja -politiikkoja, joita Posti
noudattaa taatakseen paatoksenteon
riippumattomuuden ja sen
asianmukaisen valvonnan.

Postin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
4.6.2024 antaman ja 1.1.2025 voimaan tulleen
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukaisesti. Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n sivustolla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Postin hallintotapa perustuu Suomen lakeihin ja
soveltuviin alemman tasoisiin saantdihin, yhtion
yhtidjarjestykseen seka hallituksen, sen
valiokuntien seka osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kirjallisiin tyojarjestyksiin.
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Posti on listattu Nasdaq Helsingin pdrssissa
10.10.2025 alkaen. Postin toimialaluokitus
(Industry Classification Benchmark, ICB) on
Teollisuushyddykkeet ja -palvelut. Suomen valtio
on Valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus-
yksikdn kautta Postin enemmistdomistaja 65,83
prosentin osakeomistuksella 31.12.2025. Postin
kokonaisosakkeenomistajien maara on 16 099
(31.12.2025).

Postin hallituksen Tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunta on tarkastanut taman
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Tama selvitys julkaistaan erillisena, tilin-
tarkastamattomana raporttina tilinpaatdksen ja
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.
Postin konsernitilinpaatos ja osavuosikatsaukset
on laadittu EU:n hyvaksymien kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Postin
kestavyysraportti on laadittu EU:n
kestavyysraportointidirektiivin mukaisesti
tilikaudelle 2025 ja julkaistaan osana hallituksen
toimintakertomusta tilinpaatéksen yhteydessa ja
on saatavilla Postin internet-sivuilla.

Hallintoelimet

Postin hallintomalliin kuuluvat ylinta paatosvaltaa
kayttava yhtiokokous, hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja valvonnasta
vastaava hallitus ja sen valiokunnat (tarkastus-,
riski- ja vastuullisuusvaliokunta; henkilosto-
valiokunta; ja strategiavaliokunta) seka
operatiivisesta johtamisesta vastaava
toimitusjohtaja jontoryhman tukemana.

Postin hallintoon kuuluu myo6s osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta, jonka tehtavana on
laatia ehdotus hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista yhtiokokouksen paatdsta varten.
Lisaksi Postilla on epavirallinen sidosryhmien
neuvottelukunta, jonka Postin hallitus nimittaa
yllapitamaan ja edistamaan vuoropuhelua yhtion
keskeisten sidosryhmien kanssa.


www.cgfinland.fi

Postin suunta

Yhtiokokous
Postin ylin paatéksentekoelin on yhtidkokous.

Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus tehda
esityksia yhtiokokouksen asialistalle otettavista
asioista, osallistua yhtidkokoukseen seka kayttaa
paatdsvaltaansa niissa asioissa, jotka Suomen
osakeyhtiolain mukaan kuuluvat
yhtidkokoukselle. Jokainen osake oikeuttaa
haltijansa yhteen aaneen. Osakeyhtiélain
mukaisesti osakkeenomistajalla on myos oikeus
esittaa kysymyksia yhtidkokouksessa
kasiteltavista asioista. Osakkeenomistajien, jotka
haluavat tehda esityksia varsinaisen
yhtidkokouksen asialistalle, tulee toimittaa
kirjalliset endotuksensa Postille ilmoitettuun
maaraaikaan mennessa. Ehdotuksessa tulee olla
selkea kuvaus asiasta seka tarpeelliset tausta-
aineistot. Posti julkaisee vuosittain tilikauden
paattyessa verkkosivuillaan paivamaaran, johon
mennessa osakkeenomistaja voi tehda esityksia
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen (“AGM”)
kasiteltaviksi asioiksi.
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Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysraportti  Tilinpaatos

Yhtidkokouksen paatdkset tehdaan
paasaantoisesti yksinkertaisella
aantenenemmistolla. Tallaisia paatoksia ovat
muun muassa tilinpaatdksen hyvaksyminen,
osingonjaosta paattaminen seka hallituksen
jasenten, toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa
vastuuvapaudesta paattaminen.
Vastuuvapauden myontaminen tarkoittaa, etta
hallituksen jasenet ja johtajat vapautetaan
vastuusta edellisen tilikauden aikana tehdyista
toimista. Yhtidkokous valitsee myds hallituksen
jasenet, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan seka paattaa heidan palkkioistaan.

Hallinnointi

Osakeyhtidlain ja Postin yhtidjarjestyksen
mukaan hallituksen tulee kutsua koolle
yhtidkokous. Kutsu on julkaistava aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa
ennen kokouspaivaa yhtidn verkkosivuilla. Kutsu
on kuitenkin julkaistava vahintaan yhdeksan
paivaa ennen sita tasmaytyspaivaa, josta
saadetaan osakeyhtidlain 5 luvun 6 a §:ssa.
Varsinainen yhtidkokous on pidettava kerran
vuodessa, viimeistaan kesakuussa. Ylimaarainen
yhtidkokous (“EGM”) on pidettava, kun hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai kun laki muutoin sita
edellyttaa.

Varsinaisen yhtidkokouksen paatdsasioita ovat
osakeyhtiodlain ja yhtidjarjestyksen sille
maaraamat asiat, kuten:

* emoyhtion tilinpaatéksen ja
konsernitilinpaatoksen hyvaksyminen;

e taseen osoittaman voiton kayttaminen ja
osingonjaosta paattaminen;

* hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan ja
hanen sijaisensa vastuuvapaudesta
paattaminen;

 palkitsemisraportin kasittely ja neuvoa-antavan
paatoksen tekeminen palkitsemispolitiikasta
vahintaan joka neljas vuosi;

* hallituksen jasenten palkkioista paattaminen;

* hallituksen jasenten lukumaarasta
paattaminen;

¢ hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten valitseminen;

e tilintarkastajan seka kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkioista paattaminen; ja

e tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valitseminen.
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Yhtiokokoukset 2025

Postin varsinainen yhtidkokous 2025 pidettiin Posti jarjesti vuonna 2025 kaksi ylimaaraista
24.3.2025. Kaikki 40 000 000 osaketta ja aanta yhtidkokousta valmistautuessaan osakkeidensa
olivat edustettuina. Kokous hyvaksyi tilikauden julkiseen listautumiseen. 4.9.2025 pidetty

2024 tilinpaatdksen ja myonsi vastuuvapauden ylimaarainen yhtiékokous hyvaksyi Postin
hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jasenille osakkeiden siirtamisen arvo-osuusjarjestelmaan.
seka toimitusjohtajalle ja hanen sijaiselleen 18.9.2025 pidetty ylimaarainen yhtiokokous
tilikauden osalta. Hallituksen esityksen ja yhtién hyvaksyi listalleottohakemuksen jattamisen
osinkopolitiikan mukaisesti varsinainen Helsingin porssille, listalleottoesitteen seka
yhtidkokous paatti jakaa osinkoa yhteensa 33 henkildstdéannin, ja paivitti Postin

miljoonaa euroa, maksettuna kahdessa erassa yhtidjarjestyksen vastaamaan listautumista.

vuoden 2025 aikana. Ensimmainen era maksettiin
31.3.2025 ja toinen era 31.7.2025. Varsinaisessa
yhtidkokouksessa olivat mukana Suomen valtion
edustajat, hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja, yhtion muu operatiivinen johto
seka tilintarkastaja.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
perustettiin ja sen tyojarjestys hyvaksyttiin Postin
ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 18. syyskuuta
2025. Nimitystoimikunnan tarkoituksena ja
tehtavana on valmistella ja esittaa
yhtiékokoukselle endotukset hallituksen jasenten
palkitsemisesta, hallituksen jasenten
lukumaarasta seka hallituksen kokoonpanosta.
Lisaksi nimitystoimikunta tunnistaa mahdollisia
seuraajaehdokkaita hallituksen jaseniksi.
Nimitystoimikunta myds haastattelee
tyontekijdiden valitsemat ehdokkaat henkiléstdn
edustajaksi ja nimittaa hallituksen kokouksiin
osallistumisoikeutetun henkildstéedustajan.

Postin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen mukaan yhtién kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat oikeutettuja nimeamaan
kukin yhden jasenen nimitystoimikuntaan.
Suurimmat osakkeenomistajat maaritellaan
vuosittain sen perusteella, mita omistuksia on
merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
osakasluetteloon kesakuun ensimmaisena
pankkipaivana. Jos osakkeenomistaja kieltaytyy
nimeamasta edustajaa, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, kuten viitepaivana on
rekisteroity.
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Nimitystoimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain ja heidan toimikautensa paattyy uuden
nimitystoimikunnan valintaan. Jasenilla tulee olla
tehtavan edellyttamat tiedot, patevyys ja
kokemus. Jasenten tulee olla rippumattomia
yhtidsta, eika heille makseta palkkiota
tehtavastaan nimitystoimikunnan jasenina.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijana ilman
aanioikeutta. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu
nimitystoimikunnan koolle ensimmaiseen
kokoukseen, jossa toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan
enemmistopaatoksella. Nimitystoimikunta
kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta.
Nimitystoimikunta voi lisaksi kayttaa ulkopuolista
asiantuntijaa sopivien hallitusjasenehdokkaiden
etsintaan tai hallituksen palkitsemisen arviointiin.

Nimitystoimikunnan tulee toimittaa
ehdotuksensa hallitukselle vuosittain viimeistaan
31. tammikuuta ja toimikunnan puheenjohtaja
esittelee ehdotukset yhtidkokoukselle.

Hallinnointi

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta 2025

Ylimaaraisen yhtidkokouksen 18.9.2025
paatdoksen mukaisesti kolme suurinta
osakkeenomistajaa, joilla oli oikeus nimittaa yksi
jasen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
vuonna 2025, maaritettiin poikkeuksellisesti
17.11.2025 rekisteroityjen omistusten perusteella.
Poikkeuksellinen aikataulu johtui Postin osakkeen
julkisen kaupankaynnin alkamisesta 10.10.2025.

Marraskuussa 2025 seuraavat henkildt nimitettiin
Postin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan:

* Maija Strandberg, ylijohtaja, Valtioneuvoston
kanslia, omistajaohjausosasto (puheenjohtaja);

* Annika Ekman, johtaja, sijoitukset, Keskinainen
elakevakuutusyhtio Ilmarinen; ja

¢ Erkka Kohonen, salkunhoitaja, Keskinainen
tyodelakevakuutusyhtié Varma.

Sanna Suvanto-Harsaae, hallituksen
puheenjohtaja, toimi asiantuntijana
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui
kahdesti ennen 31. tammikuuta 2026, ja
kokousten osallistumisaste oli 100 %.



Postin suunta

Hallitus

Yleista

Postin yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet ja
nimittaa hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallitukseen kuuluu viidesta
kymmeneen jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi on yksi vuosi, ja se paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtidkokous 2025 valitsi hallitukseen
yhdeksan jasenta ja valitsi Sanna Suvanto-
Harsaaen jatkamaan puheenjohtajana ja Jukka
Leinosen jatkamaan varapuheenjohtajana. Yksi
valituista jasenista, henkiléstdén edustaja Satu
Ollikainen, luopui jasenyydesta ja jatkoi
henkildéston edustajana oikeudella osallistua
hallituksen kokouksiin lokakuusta 2025 alkaen.

Ennalta maaratyn aikataulun mukaisesti hallitus
kokoontuu noin kymmenen kertaa vuodessa.
Lisaksi hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kaikista
kokouksista laaditaan juoksevasti numeroidut
poéytakirjat. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen sihteerina,
osallistuvat hallituksen kokouksiin saannéllisesti.

Hallituksen toiminnasta ja tydskentelytavoista
tehdaan vuosittain itsearviointi. Itsearvioinnin
tarkoituksena on arvioida hallituksen toimivuutta
kuluneen vuoden aikana ja tunnistaa tapoja
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kehittaa hallituksen tyoskentelya ja tehokkuutta
tulevaisuudessa.

Monimuotoisuusperiaatteet

Jotta hallitus voi hoitaa tehtavansa
mahdollisimman tehokkaasti, ottaen myoés
huomioon Postin liiketoiminnan tarpeet ja
moninaisuuden, hallituksen on oltava osaava ja
taustoiltaan riittavan monimuotoinen erilaisten ja
toisiaan taydentavien nakdkulmien
esilletuomiseksi. Yksittaisten ehdokkaiden osalta
merkittavina valintakriteereina pidetaan
koulutustaustaa ja muita ammatillisia taustoja,
paikallista ja kansainvalista kokemusta,
asiakasymmarrysta ja nayttéa tuloksellisuudesta
seka korkeita eettisia arvoja. Nain hallituksen
kokoonpano kokonaisuudessaan edustaa
julkiselle yhtidlle tarkeaa monimuotoista
osaamista ja korkeaa laatutasoa. Se edistaa myos
hyvaa hallintotapaa ja yhtidon johdon tehokasta
valvontaa seka edistaa avointa keskustelua ja
rilppumatonta paatdksentekoa.

Hallinnointi

Postin tasa-arvoisuusperiaatteiden mukaisesti
Postin hallituksessa on seka naisia etta miehia.
31.12.2025 Postin hallituksessa oli nelja
naisjasenta (50 %) ja nelja miesjasenta (50 %),
mika tayttaa valtioneuvoston valtion
omistuksessa oleville yrityksille asettamat
vaatimukset ja noudattaa Hallinnointikoodia
2025. Hallitus katsoo sen monimuotoisuus-
periaatteiden toteutuneen vuonna 2025.

Riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden
vuosittain seka uudelleen arvioi
riippumattomuutta tarvittaessa. 31.12.2025
hallituksen kaikki jasenet ovat
osakkeenomistajista ripppumattomia paitsi Minna
Pajumaa, jolla on virkasuhde Valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosastoon. Kaikki
hallituksen jasenet ovat sen kokonaisarvioinnin
mukaisesti riippumattomia yhtiosta.



Postin suunta

Tehtavat

Postin hallituksen oikeudet ja velvollisuudet
maaritellaan osakeyhtidlaissa, yhtidon
yhtidjarjestyksessa, tietyissa hallituksen
hyvaksymissa Postin politiikoissa seka hallituksen
hyvaksymassa tyojarjestyksessa, johon on kirjattu
hallituksen keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Hallitus mm.
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hyvaksyy toimitusjohtajan ehdotuksen pohjalta
Posti Groupin strategian ja vuosittaisen
suunnitelman seka seuraa niiden toteutumista;
nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan
seka paattaa toimitusjohtajan tydsuhteen
ehdoista;

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksen
perusteella yhtidn organisaatiorakenteen;
hyvaksyy toimitusjohtajan ehdotuksesta
johtoryhman jasenten nimitykset ja paattaa
heidan palkitsemisestaan seka paattaa
konsernin palkitsemis-, bonus- ja
kannustinjarjestelmien periaatteista;

hyvaksyy palkitsemispolitiikan;

paattaa merkittavista tai tarkeista asioista
(esim. merkittavat investoinnit; merkittavat
yritysostot, -myynnit ja toimintojen
lakkauttamiset) tai asioista, jotka ovat
epatavallisia liiketoiminnan laatuun ja
laajuuteen nahden, hallituksen paattamien
toimivaltarajojen mukaisesti;
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e arvioi vahintaan kerran vuodessa Posti Groupin
toimintaan liittyvat keskeiset riskit seka
konsernin riskienhallintajarjestelman;

e seuraa Posti Groupin taloudellista
suoriutumista ja hyvaksyy osavuosikatsaukset,
puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatdkset seka
lakisaateiset kestavyysraportit;

e hyvaksyy yhtidn osinkopolitiikan ja tekee
osinkoesityksen varsinaiselle yhtidkokoukselle;

e hyvaksyy Posti Groupin keskeisimmat politiikat
ja tyojarjestyksen, mukaan lukien sisaisen
valvonnan periaatteiden vahvistamisen;

* kasittelee ja arvioi yhtion lakisaateisten
tilintarkastajien kanssa tarkastukseen liittyvia
asioita ja vastaavasti kestavyysraportoinnin
varmentajan kanssa kestavyysauditointiin
liittyvia asioita;

* valmistelee ehdotuksen varsinaiselle
yhtidkokoukselle lakisaateisen tilintarkastajan
ja kestavyysraportoinnin varmentajan
valinnasta; seka

e hyvaksyy periaatteet

hyvantekevaisyyslahjoituksille.

Hallinnointi



Postin suunta

Hallitus 2025

Postin hallituksen kokoonpano 31.12.2025 oli

Sseuraava:
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Sanna Suvanto-Harsaae
Hallituksen puheenjohtaja

Hallitusammattilainen
Ekonomi (liiketalous)
s. 1966, nainen, Suomen ja Tanskan kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2020
Henkiléstovaliokunnan puheenjohtaja
Strategiavaliokunnan puheenjohtaja

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 3 955 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

* Reckitt Benckiser AS:n toimitusjohtaja

* Synoptik International Retailin markkinoinnista ja
liiketoiminnan kehityksesta vastaava johtaja

* Procter & Gamble Europen Euroopan
markkinointipaallikkd

Luottamustoimet:

* Hallituksen puheenjohtaja: Finnair Oyj, BoConcept AS,
Orthex Oyj, N'Age AS, Nordic Pet Care Group AS ja
Awardit AB

Aiemmat luottamustoimet:

* Hallituksen puheenjohtaja: Altia Oyj, TCM Group A/S,
Babysam AS, Paulig Oy, Footway Group AB ja SATS Group

* Hallituksen varapuheenjohtaja: Anora Group Oyj ja Harvia
Oyj

¢ Hallituksen jasen: Broman Group/Motonet Oy, Elopak AS,
SAS Group (Scandinavian Airlines), Clas Ohlson AB,
Swedish Match AB ja Jetpak Sverige

Hallituksen toimintakertomus  Kestavyysraportti  Tilinpaatés Hallinnointi

Jukka Leinonen
Hallituksen jasen, varapuheenjohtaja

Hallitusammattilainen
DI
s. 1962, mies, Suomen kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2022
Henkildstovaliokunnan jasen
Strategiavaliokunnan jasen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 8 011 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

* Eri johtotehtavissa TeliaSonera/Sonera AB:ssa

¢ Telenor ASA:n konsernijohtoryhman jasen ja
Pohjoismaiden liiketoiminnan johtaja

* DNA Oyj:n toimitusjohtaja ja yritysliiketoiminnan johtaja

Luottamustoimet:
¢ Hallituksen puheenjohtaja: Lassila & Tikanoja Oyj,
Pihlajalinna Oyj

Aiemmat luottamustoimet:
¢ Hallituksen puheenjohtaja: DNA Oyj, Ficom ry
* Hallituksen jasen: Altia Oyj, Palta ry

Mervi Airaksinen
Hallituksen jasen

Liiketoimintajohtaja
KTM
s. 1980, nainen, Suomen kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2025
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 990 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

* Microsoftin liiketoimintajohtaja Pohjois- ja Ita-Euroopassa
(nykyinen tehtava)

* Microsoft Oy:n toimitusjohtaja

* Oy IBM Finland Ab:n toimitusjohtaja

¢ Cisco Systems Finland ja Baltian toimitusjohtaja

¢ ALSO Finland Oy:n toimitusjohtaja

* Elisa Oyj:n palvelupaallikkd

* GNT Holding Oy:n tuotepaallikkd

Luottamustoimet:
¢ Hallituksen jasen: Otava Oy, Huoltovarmuuskeskus

Aiemmat luottamustoimet:

* Hallituksen puheenjohtaja: Ficom ry, Learning Intelligence
Group LIG Oy

* Hallituksen varapuheenjohtaja: Edita Group Oyj, Amcham
Finland

¢ Hallituksen jasen: Vincit Oyj, YTK Tydttomyyskassa,
Yepzon Oy, Prevett Oy, Vaasan yliopisto



Postin suunta

Raija-Leena Hankonen-Nybom
Hallituksen jasen

Hallitusammattilainen
KTM, KHT-tutkinto
s. 1960, nainen, Suomen kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2020
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja
Strategiavaliokunnan jasen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 4 450 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

* KPMG Oy Ab:ssa eri johtotehtavissa, muun muassa
toimitusjohtajana, tilintarkastusliiketoiminnan johtajana,
finanssipalveluryhman johtajana seka hallituksen
puheenjohtajana

Paavastuullisena tilintarkastajana useissa
rahoitustoimialan, teollisuuden ja kaupan alan
suuryrityksissa

Luottamustoimet:
* Hallituksen jasen: Hiab Oyj, Metsa Board Oyj, Helsingin
Diakonissalaitoksen saatid, Savonlinnan Oopperajuhlat Oy

Aiemmat luottamustoimet:
¢ Hallituksen jasen: Danske Bank A/S, Kuntarahoitus Oyj
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Frank Marthaler

Hallituksen jasen

Hallitusammattilainen
Lic.oec. HSG
s. 1964, mies, Sveitsin kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2018
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 4 395 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

¢ Swiss Post Solutionsin toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasen

¢ Swiss Postin asiakkuus- ja myyntijohtaja

* Mukana useissa digitalisointiprosesseihin keskittyvissa
startup-yrityksissa Sveitsissa ja Saksassa

Luottamustoimet:

* Hallituksen jasen: Aletsch Bahnen AG, Faigle AG,
Parashift AG

¢ Hallituksen puheenjohtaja: 3 T Supplies Holding AG

* Hallituksen varapuheenjohtaja: 3 T Supplies AG

Aiemmat luottamustoimet:

* Hallituksen jasen: CR Kommunikation AG,
Trendcommerce Group AG, H-Clearing AG, Legal Claims
Holding AG

Hallinnointi

Tuomas Makipeska
Hallituksen jasen

Talousjohtaja
KTM
s. 1978, mies, Suomen kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2025
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 4 395 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

¢ Kemira Oyj talousjohtaja*

* YIT Oyj talousjohtaja

¢ Lassila & Tikanoja Oyj:ssa kiinteistépalvelut Suomen
toimialajohtaja, valiaikainen toimitusjohtaja, konsernin
talousjohtaja, uusiutuvat energialahteet -segmentin
varatoimitusjohtaja ja liikketoiminnan kehitysjohtaja
Deloitte Oy liikkeenjohdon konsultti

Fiskars Oyj projektipaallikko

Rieter Automotive Management AG markkina-analyytikko

Luottamustoimet:
¢ Hallintoneuvoston jasen: Keskinainen
Tyo6elakevakuutusyhtio Elo

* Marraskuussa 2025 ilmoitettiin Tuomas Méakipeskan nimitys Kemira
Oyj:n talousjohtajaksi 1.4.2026 alkaen

Minna Pajumaa
Hallituksen jasen

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto,
finanssineuvos

KTM, CEFA

s. 1963, nainen, Suomen kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2019
Henkiléstovaliokunnan jasen
Strategiavaliokunnan jasen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: —

Keskeinen ty6kokemus:

¢ Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston
finanssineuvos (nykyinen tehtava)

¢ Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston johtava
erityisasiantuntija

* HSH Nordbank AG:ssa asiakkuusjohtaja Structured
Corporate Finance -yksikdssa ja muissa tehtavissa

¢ Skandinaviska Enskilda Banken AB:n vienti- ja
projektirahoituksesta vastaava johtaja

* Eri tehtavia Suomen Vientiluotto Oy

Lottamustoimet:
* Hallituksen jasen: Veikkaus Oy

Aiemmat luottamustoimet:
 Hallituksen jasen: Finnair Oyj, Gasum Oy
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Stefan Svensson
Hallituksen jasen

Operatiivinen johtaja
DI
s. 1980, mies, Ruotsin kansalainen

Hallituksessa vuodesta 2023
Henkiléstévaliokunnan jasen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 3 461 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

¢ Nelly NLY AB: operatiivinen johtaja (nykyinen tehtava)
¢ Logistiikka- ja jalkimyyntipaallikkd NetOnNet AB

* Logistiikka- ja IT-paallikkd Focus Nordic AB

¢ Logistiikkakonsultti Proflow AB

Luottamustoimet:
¢ Hallituksen jasen: Nelly NLY AB, Nelly Denmark ApS
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Satu Ollikainen
Henkilostdn edustaja

(ei hallituksen jasen)

Posti-konsernin valtakunnallinen paaluottamusmies
s.1970, nainen, Suomen kansalainen

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 1 978 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

* Posti Group: valtakunnallinen paaluottamusmies

* Posti Groupin hallituksen jasen ja henkiléston edustaja
vuodesta 2020 25.9.2025 asti

* Useita tehtavia Posti Groupissa

Luottamustoimet:
* Hallituksen varapuheenjohtaja: Posti- ja logistiikka-alan
unioni PAU

Hallituksen jasenten
kokousosallistuminen 2025

Osallistuminen

hallituksen
Jasen kokouksiin %
Sanna Suvanto-Harsaae, pj. 14/14 100
Jukka Leinonen, vpj. 14/14 100
Mervi Airaksinen* 12/12 100
Raija-Leena Hankonen-Nybom 14/14 100
Kari-Pekka Laaksonen** 1/2 50
Frank Marthaler 14/14 100
Tuomas Makipeska* 12/12 100
Satu Ollikainen*** 13/14 93
Minna Pajumaa 13/14 93
Anni Ronkainen** 2/2 100
Stefan Svensson 14/14 100
Hanna Vuorela** 2/2 100

Hallituksen kokousten lukumaara vuonna 2025 oli 14,

joista kaksi kokousta pidettiin ennen vuoden 2025

varsinaista yhtidkokousta ja 12 sen jalkeen. Osallistumisprosentti
hallituksen kokouksissa vuonna 2025 oli 95 %.

* 24.3.2025 alkaen
** 24.3.2025 asti
*** Hallituksen jasen 25.9.2025 asti

Muita Postin hallituksen jasenia vuonna 2025:

Kari-Pekka Laaksonen, toimitusjohtaja, Samskip Holding BV, Postin
hallituksen jasen vuodesta 2021, toimi hallituksen jasenena vuoden
2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti.

Anni Ronkainen, hallitusammattilainen, Postin hallituksen jasen
vuodesta 2023, toimi hallituksen jasenena vuoden 2025 varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen asti.

Hanna Vuorela, strategia- ja kehitysjohtaja, Uponor Oyj, Postin
hallituksen jasen vuodesta 2020, toimi hallituksen jasenena vuoden
2025 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti.



Postin suunta

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimitti jarjestaytymiskokouksessaan
26.3.2025 kolme pysyvaa valiokuntaa —
tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan,
henkildéstovaliokunnan ja strategiavaliokunnan —
avustamaan tydtaan. Valiokuntien tehtavana on
valmistella niille maarattyja asioita hallituksen
paatettavaksi. Tehtavat on maaritelty tarkemmin
kunkin valiokunnan tyoéjarjestyksessa.
Valiokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarvittaessa ja raportoi valiokunnan tyosta
saannollisesti hallitukselle seuraavassa
hallituksen kokouksessa.
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Tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan 3—4 jasenta
tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokuntaan.
Jasenilla on oltava tarvittava patevyys, jotta he
voivat hoitaa valiokunnalle uskottuja tehtavia,
joita ovat esimerkiksi

¢ yhtidon taloudellisen raportointijarjestelman,
tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten valvonta
ja tarkastelu;

e kestavyysraportin ja muiden ei-taloudellisten
tietojen kasittely seka kestavyysraportoinnin
valvonta;

e sisaisen valvonnan jarjestelmien, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallintapolitiikkojen
toimivuuden seuranta ja arviointi;

¢ lahipiiriliiketoimien seuranta ja arviointi;

* lakisaateisen tilintarkastuksen seka
kestavyysraportoinnin varmennuksen tai
tarkastuksen valvonta, mukaan lukien
tilintarkastuskertomuksen, mahdollisten
tilintarkastuspdytakirjojen seka
kestavyysraportoinnin varmennusraportin ja
tilintarkastajan laatiman lisaraportin kasittely;

¢ ehdotuksen valmistelu tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan
valitsemiseksi;

Hallinnointi

e tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi
seka heidan tarjoamiensa lisapalvelujen
valvonta; ja

e Chief Compliance Officerin ja Internal Auditorin

toiminnan ohjaus ja seuranta.

Hallitus paatti 26.3.2025 pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan, etta tarkastus-,
riski- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenia ovat

Raija-Leena Hankonen-Nybom (puheenjohtaja),

Mervi Airaksinen, Frank Marthaler ja Tuomas
Makipeska.

Osallistuminen tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunnan kokouksiin
2025

Osallistuminen

Jasen kokouksiin %
Raija-Leena Hankonen-Nybom 6/6 100
Mervi Airaksinen* 5/5 100
Kari-Pekka Laaksonen** 1Al 100
Frank Marthaler 6/6 100
Tuomas Makipeska* 5/5 100
Hanna Vuorela** 11 100

Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan kokousten lukumaara

vuonna 2025 oli kuusi, joista yksi kokous pidettiin ennen vuoden
2025 varsinaista yhtiokokousta ja viisi sen jalkeen.
Osallistumisprosentti tarkastusvaliokunnan kokouksissa

vuonna 2025 oli 100 %

* 26.3.2025 alkaen
** 24.3.2025 asti



Postin suunta

Henkilostovaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan 3—4 jasenta
henkiléstovaliokuntaan. Jasenilla on oltava
tarvittava patevyys, jotta he voivat hoitaa
valiokunnalle uskottuja tehtavia, joita ovat
esimerkiksi

* tyontekijoiden tyoterveyden ja -turvallisuuden
seuraaminen seka niihin liittyvien yhtion
toimien seuraaminen;

toimitusjohtajan, hanen sijaisensa seka

johtoryhman jasenten nimityksia ja palkkausta

koskevien paatdsten valmistelu;

* palkka-, palkkio- ja kannustinjarjestelmien
paapiirteiden valmistelu seka niiden
oikeudenmukaisuuden ja kilpailukykyisyyden
varmistaminen;

» palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin
valmistelu;

* osallistuminen seuraajasuunnitteluun ja
avainpotentiaalien kehityksen seuraaminen; ja

* henkildstotyytyvaisyyden ja yhtidn siihen

liittyvan toiminnan seuranta.

Hallitus paatti 26.3.2025 pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan, etta
henkildéstovaliokunnan jasenia ovat Sanna
Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja), Jukka
Leinonen, Minna Pajumaa ja Stefan Svensson.
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Osallistuminen henkiléstévaliokunnan

kokouksiin 2025
Osallistuminen

Jasen kokouksiin %
Sanna Suvanto-Harsaae, pj. 9/9 100
Jukka Leinonen, vpj. 9/9 100
Minna Pajumaa 9/9 100
Anni Ronkainen** 2/2 100
Stefan Svensson* 7/7 100

Henkildstovaliokunnan kokousten lukumaara vuonna 2025 oli
yhdeksan, joista kaksi kokousta pidettiin ennen vuoden 2025
varsinaista yhtiokokousta ja seitseman sen jalkeen.

Osallistumisprosentti henkildstévaliokunnan kokouksissa vuonna

2025 0li 100 %.

* 26.3.2025 alkaen
** 24.3.2025 asti

Hallinnointi

Strategiavaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan 3—5 jasenta
strategiavaliokuntaan. Jasenilla tulee olla

tarvittava patevyys hoitaa valiokunnan tehtavia,

jotka koostuvat yhtién strategisten paatdsten
kasittelysta ja valmistelusta, kuten:

* yritysostot tai -myynnit, jotka edellyttavat
hallituksen hyvaksyntaa tai jotka ovat muuten
strategisesti merkittavia;

* muut merkittavat strategiset liiketoimet tai
toimenpiteet, mukaan lukien merkittavat

muutokset lilketoiminnoissa, jotka edellyttavat

hallituksen hyvaksyntaa;

e saanndlliset strategiakatsaukset hallitukselle; ja

* ehdotukset merkittavista muutoksista yhtién
strategiaan tai sen toteuttamiseen.

Hallitus paatti 26.3.2025 pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan, etta
strategiavaliokunnan jasenia ovat Sanna
Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja), Raija-Leena
Hankonen-Nybom, Jukka Leinonen ja Minna
Pajumaa.

Osallistuminen strategiavaliokunnan
kokouksiin 2025

Osallistuminen

Jasen kokouksiin %
Sanna Suvanto-Harsaae, Chair 10/10 100
Raija-Leena Hankonen-Nybom 10/10 100
Jukka Leinonen 10/10 100
Minna Pajumaa 10/10 100

Strategiavaliokunnan kokousten lukumaara vuonna 2025 oli 10, joista

kaksi kokousta pidettiin ennen vuoden 2025 varsinaista
yhtidkokousta ja kahdeksan sen jalkeen. Osallistumisprosentti
strategiavaliokunnan kokouksissa vuonna 2025 oli 100 %.



Postin suunta

Sidosryhmien neuvottelukunta

Hallituksen paatoksen perusteella yhtidlla on
sidosryhmien neuvottelukunta, joka ei ole
osakeyhtidlain tunnustama toimielin, eika silla ole
paatoksentekovaltaa.

Hallituksen hyvaksyman sidosryhmien
neuvottelukunnan tydjarjestyksen mukaan
neuvottelukunnan tavoitteena on yllapitaa ja
edistaa vuoropuhelua yhtion keskeisten
sidosryhmien kanssa Postin etujen, brandin ja
maineen vahvistamiseksi. Sidosryhmien
neuvottelukunta toimii sillanrakentajana Postin ja
sen sidosryhmien valilla tarjoten nakemyksia ja
suosituksia strategisissa kysymyksissa, joilla on
vaikutusta yhtién pitkan aikavalin menestykseen.

Sidosryhmien neuvottelukuntaan kuuluu
kahdeksasta (8) viiteentoista (15) jasenta,
mukaan lukien puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, jotka kaikki nimitetaan Postin
hallituksen toimesta. Neuvoston kokoonpanon on
tarkoitus heijastaa yhtion keskeisten
sidosryhmien rakennetta seka yhtién toimialaan
ja toimintaymparistéon liittyvaa
asiantuntemusta. Jasenet valitaan
nelivuotiskaudeksi, joka vastaa eduskunnan
toimikautta ja paattyy toimikauden viimeisena
vuonna pidettavan Postin varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.
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Sidosryhmien neuvottelukunta
31.12.2025

Perustamisestaan 10.10.2025 alkaen sidosryhmien
neuvottelukunnassa ovat toimineet seuraavat
henkilot: Mia Laiho (puheenjohtaja), Paula
Werning (varapuheenjohtaja), Tiina Elo, Timo
Furuholm, Tomi Immonen, Aleksi Jantti, Milla
Lahdenpera, Anders Norrback, Jorma Piisinen,
Mika Riipi, Paivi Rasanen ja Timo Suhonen.
Heidan toimikautensa jatkuu vuoden 2026
varsinaisen yhtidkokouksen loppuun asti.
Hallituksen paatoksen mukaisesti heille
maksettiin kokouspalkkioina 800 euroa
(puheenjohtaja), 600 euroa (varapuheenjohtaja)
ja 500 euroa (jasen).

Yhtiélla oli vuoden alusta 9.10.2025 asti
hallintoneuvosto, jonka jasenet valittiin vuoden
2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Hallintoneuvosto poistettiin yhtidon
yhtidjarjestyksen muutoksen seurauksena yhtién
osakkeen julkisen listautumisen yhteydessa.

Hallinnointi

Osallistuminen sidosryhmien neuvottelukunnan kokoukseen 2025

Syntyma- Osallistuminen
Jasen vuosi Koulutus Ammatti kokouksiin*
Mia Laiho, pj. 1976 Laaketieteen tohtori, erikoislaakari Kansanedustaja 1M1
Paula Werning, vpj. 1976 Sairaanhoitaja Kansanedustaja 171
Tiina Elo 1971 Maatalous- ja metsatieteiden maisteri Kansanedustaja 11
Timo Furuholm 1987 Sosiaalitieteiden opiskelija Kansanedustaja on
Tomi Immonen 1966 Upseerin virkatutkinto Kansanedustaja 11
Aleksi Jantti 1974 Upseerin virkatutkinto Kansanedustaja 171
Milla Lahdenpera 1974 Filosofian tohtori Kansanedustaja 11
Anders Norrback 1963 Maatalous- ja metsatieteiden maisteri Kansanedustaja 01
Jorma Piisinen 1960 Oppikoulu Kansanedustaja 0N
Mika Riipi 1975 Hallintotieteiden maisteri Kansanedustaja 171
Paivi Rasanen 1959 Laaketieteen lisensiaatti Kansanedustaja 1M1
Timo Suhonen 1974 Ammattikoulu Kansanedustaja 171



Postin suunta

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta
johtamisesta osakeyhtidlain ja hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtajan nimittaa ja tarvittaessa erottaa
hallitus, joka paattaa myos toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot ja palkitsemisen. Sama
koskee toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma 2025

Postin toimitusjohtaja ja johtoryhman
kokoonpano 31.12.2025 olivat seuraavat:
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Kestavyysraportti  Tilinpaatds

Antti Jaaskeldinen
Toimitusjohtaja

s. 1972, mies, DI, KTM, MBA, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2024
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2024

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 71 202 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

¢ Liiketoiminta-alueen johtaja ja UPM-konsernin
johtorynman jasen, EMEIA-alueen johtaja UPM Raflatac

e Liiketoiminta-alueen valiaikainen johtaja UPM
Communication Papers Oy

* Globaalin toimitusketjun johtaja ja kehitysjohtaja seka
konsernin johtoryhman jasen Amer Sports Oyj

e FErilaisia johtotehtavia Stora Enso Oyj Suomessa, Ruotsissa
ja Isossa-Britanniassa

* Liikkeenjohdon konsultti ja projektipaallikké McKinsey &
Company

* Business Operations Manager Nokia Networks Oy

* Laskentaekonomi Enso Group

Luottamustoimet:
¢ Hallituksen jasen: Vaisala Oyj, Keskinainen
Elakevakuutusyhtio Ilmarinen, Palta ry

Hallinnointi

Timo Karppinen
Talous- ja rahoitusjohtaja

s. 1964, mies, VTM, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2021
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2021
Toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2024

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 28 348 osaketta

Keskeinen tyékokemus:

¢ Vt. toimitusjohtaja vuonna 2024 Posti Group Qyj

* DNA Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja

¢ Ponsse Oyj:n kehitys- ja strategiajohtaja

* Nokia Pohjois-Amerikan, Nokia Aasia-Tyynenmeren
alueen ja Nokia Kiinan talousjohtaja.

Luottamustoimet:

¢ Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja:
Lindex Group Oyj, Luotea Oyj

* Hallituksen jasen: IPK Hockey Oy

Peter Ervasalo
Johtaja, varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi

s. 1970, mies, tradenomi (markkinointi), Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2024
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2024

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 9 237 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

DHL Express Swedenin toimitusjohtaja

DHL Express Finlandin toimitusjohtaja ja markkinointi- ja
myyntijohtaja

TNT Finlandin aluejohtaja

GLS Finlandin toimitusjohtaja

UPS Finlandin, UPS Swedenin ja UPS Norwayn
myyntijohtaja



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus  Kestavyysraportti Tilinpaatdés Hallinnointi

Yrjo Eskola

Johtaja, postipalvelut

s. 1972, mies, DI, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2013
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2015

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 14 736 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

* Tuotantojohtaja, logistiikan kehitysjohtaja ja strategisten
kehityshankkeiden johtaja, va. tietohallintojohtajaa Posti
Group Oyj

* Tehtaanjohtaja, maajohtaja, Nokia Komarom Ltd

* Johtaja, globaali toimitusketjuhallinta, Nokia Mobile
Phones, Nokia Oyj

» Logistiikkajohtaja, Nokia Mobile Phones, Nokia Oyj

¢ Useita muita logistiikan ja hankinnan johtotehtavia Nokia
Mobiles Phones, Nokia Oyj, EMEA
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Sakari Kiiskinen
Johtaja, varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi

s. 1973, mies, elintarviketieteiden ylioppilas
(elintarvike-ekonomia, paaaine markkinointi), Suomen
kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2019
Postin jontoryhman jasen vuodesta 2020

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 12 276 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

¢ Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen (silloin Transval)
valiaikainen johtaja

* Henkildstoratkaisuista vastaava johtaja,
varatoimitusjohtaja ja useita eri johtotehtavia Suomen
Transval Group Oy

¢ Useita tehtavia Suomen Transval Oy

Jani Koivu
Johtaja, verkkokauppa- ja jakelupalvelut

(1.12.2025 alkaen)

s. 1977, mies, KTM (BA), Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2025
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2025

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: —

Keskeinen tyokokemus:

¢ Toimitusjohtaja ja Kamux Suomi Oy:n Kamux-konsernin

johtoryhman jasen

Toimitusjohtaja ja Tech Data Finland Oy:n Tech Data

Nordicin johtoryhman jasen

Mobile & Consumer Business -liiketoimintajohtaja ja Tech

Data Nordics & Balticsin pohjoismaisen johtoryhman jasen

¢ Business Director ja Brightstar Europen (Nordics & Baltics)
Euroopan johtoryhman jasen

¢ Useita muita johtotason tehtavia kaupallisessa
johtamisessa, logistiikassa ja B2B-palveluissa Suomessa ja
eri Euroopan markkinoilla

Petteri Naulapaa
Johtaja, ICT ja digitalisaatio

s. 1968, mies, DI, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2018
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2018

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 9 710 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

* Lindex Group Oyj ICT- ja digitalisaatiojohtaja

¢ Vaisala Oyj:n ICT-johtaja

¢ Digia Oyj:n Dynamics AX -ratkaisuista vastaava johtaja



Postin suunta

Anna Salmi
Johtaja, henkildsto-, viestinta- ja

vastuullisuustoiminnot

s. 1979, nainen, KTM, Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2021
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2021

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 9 716 osaketta

Keskeinen ty6kokemus:

¢ Brandi-, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Posti Group

¢ Stockmann Oyj Abp:n (nykyinen Lindex Group Oyj)
digitaalisesta liiketoiminnasta vastaava johtaja,
asiakkuusjohtaja ja digitaalisesta vahittaiskaupasta
vastaava johtaja

¢ Aurinkomatkat Oy:n lilketoimintajohtaja, myynti- ja

markkinointijohtaja

Finnair Oyj:n digitaalisesta markkinoinnista vastaava

johtaja, kaupallinen johtaja ja sahkoisten myyntikanavien

myyntipaallikkd

* Ebookers Finland Oy:n markkinointipaallikkd

Luottamustoimet:

* Hallituksen puheenjohtaja: Posti-konsernin
tydhyvinvointisaatio

* Hallituksen jasen: Esperi Care Group Oy

¢ Hallintoneuvoston jasen: LahiTapiola Keskinainen
Vakuutusyhtid
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Kaarina Stahlberg

Johtaja, lakiasiat ja yritysjarjestelyt

s. 1966, nainen, OTK (Helsinki), LL.M. (Columbia University),
Suomen kansalainen

Konsernin palveluksessa vuodesta 2016
Postin johtoryhman jasen vuodesta 2017

Osakeomistus yhtidssa 31.12.2025: 10 738 osaketta

Keskeinen tyokokemus:

* |tsenadisena oikeudellisena neuvonantajana

¢ Lakiasiainjohtajana ja johtoryhman jasenena Fortum Oyj

* Vice President, Assistant General Counselina ja muita
johtotehtavia Nokia Oyj

* Asianajajana kolmessa suomalaisessa asianajotoimistossa

Luottamustoimet:
* Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja:
Vaisala Oyj, Aspo Oyj

Aiemmat luottamustoimet:
* Hallituksen jasen: Kesko Oyj

Hallinnointi

Muutoksia Postin johtoryhmassa

Arttu Hollmérus, KTM, Postin palveluksessa vuodesta 2019, toimi
verkkokauppa- ja jakelupalvelut -liiketoimintayksikén johtajana ja
johtoryhman jasenena vuodesta 2020 14.8.2025 asti.

Kaj Kulp, toimi verkkokauppa- ja jakelupalvelut -liiketoimintayksikén
vt. johtajana ja johtoryhman jasenena 30.11.2025 asti.

Marraskuussa 2025 Posti ilmoitti nimittavansa Jani Koivun, KTM (BA),
verkkokauppa- ja jakelupalvelut -liiketoiminnan johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 1.12.2025 alkaen.

Marraskuussa 2025 Posti ilmoitti myds, ettd Kaarina Stahlberg,
lakiasioista ja yritysjarjestelyista vastaava johtaja jattaa yhtion
helmikuun 2026 lopussa siirtyakseen uusiin tehtaviin Postin
ulkopuolella.

Helmikuussa 2026 Posti ilmoitti nimittavansa Kaj Kulpin, KTM, MBA,
Posti-konsernin strategiasta ja liiketoiminnan kehityksesta
vastaavaksi johtajaksi seka johtoryhman jaseneksi 1.3.2026 alkaen.

Johtoryhma

Postin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
liilketoiminnan operatiivisessa johtamisessa.
Lisaksi se kasittelee ja valmistelee hallitukselle
esitettavia asioita. Keskeisimpia johtoryhmassa
kasiteltavia asioita ovat konsernin strategia ja
vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin
suunnittelu ja seuranta, yritysostot seka muut
liiketoimintaan liittyvat merkittavat investoinnit ja
suunnitelmat mukaan lukien tulevaisuuden
osaaminen, teknologia ja tarjoaman suunnittelu.

Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitus-
johtaja. Johtoryhmaan kuuluvat seuraavat
johtajat: talous- ja rahoitusjohtaja (1), kunkin
liiketoimintaryhman johtaja (4), keskeisten
tukitoimintojen johtajat (ICT ja digitalisaatio;

lakiasiat, yritysjarjestelyt ja innovaatiot; seka
henkildsto, viestinta ja vastuullisuus) (3).

Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa Postin talous- ja
valvontajarjestelmien hallinnasta. Tahan
lukeutuvat konsernin kirjanpito, tilinpaatos,
varainhallinta, verotus, hankinnat seka konsernin
strategia- ja riskienhallintaprosessit.
Liiketoimintaryhmien johtajat vastaavat kukin
oman liiketoimintaryhmansa johtamisesta,
myynnista, kannattavuudesta, toiminnoista,
liiketoiminnan kehittamisesta ja asiakassuhteista.

Keskeisten tukitoimintojen johtajat vastaavat
Postin digitaalisen muutoksen nopeuttamisesta
ja ICT-resurssien tehokkaasta hallinnasta;
lakiasioista, yritysjarjestelyista ja innovaatioista
konserninlaajuisesti; seka henkiléstdstrategiasta
ja -prosesseista seka tuesta viestinnan ja
kestavan kehityksen toteuttamiselle Postin
strategiassa.



Postin suunta

Palkitseminen

Yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen ja sen
valiokuntien jasenille maksettavista palkkioista ja
niiden maaraytymisperusteista. Toimitusjohtajan,
hanen sijaisensa ja johtoryhman jasenten
palkitsemisesta paattaa hallitus. Toimitusjohtajan
ja hanen sijaisensa taloudelliset etuudet on
esitelty Postin verkkosivuilla.

Vuonna 2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin
mukainen palkitsemisraportti vuodelta 2025
julkaistaan erillisena raporttina tilinpaatodksen ja
hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa, ja
tiedot loytyvat myos Postin verkkosivuilta.
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Muu hallinnointi

Arvot

Postilla on konserninlaajuiset arvot, johon sen
kaikki toiminta, mukaan lukien hallinto,
pohjautuu.

Postin arvot ovat:

Luotettava: Toimimme ja viestimme
kumppanina ja tydnantajana lapinakyvasti.
Pidamme lupauksemme ja kannamme
vastuumme myas silloin, kun jotain
odottamatonta tapahtuu.

Arvostava: Huolehdimme ihmisistamme,
maapallosta ja siita, etta tekemisemme on
merkityksellista. Olemme ylpeita meista ja tyosta,
jota teemme. Arvostamme toisiamme,
asiakkaitamme ja kumppaneitamme.

Edistyksellinen: Kehitamme jatkuvasti
osaamistamme ja liiketoimintaamme
asiakkaidemme parhaaksi. Olemme uteliaita ja
avoimia muutokselle. Emme jaa paikoillemme,
haluamme olla edellakavijéita.

Hallinnointi



Postin suunta
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Kestavyysraportti  Tilinpaatos

Vaatimustenmukaisuuden noudattaminen Postissa

Toimintaohjeet

Toimintaohjeet (Code of Conduct) on osa yhtidon
kokonaisvaltaista hallintorakennetta, ja siihen
sisaltyvat Postin kaikissa toiminnoissa
noudatettavat vastuullisen ja eettisen toiminnan
periaatteet ja ohjeet. Toimintaohjetta
taydentavat erilaiset politiikat ja ohjeistukset.

Vuonna 2025 yhtidn toimintaohjeet uudistettiin,
samoin siihen kuuluva pakollinen eLearning-
verkkokoulutus. Vuosien 2024—2025 aikana 81 %
kaikista Postin tydntekijdista oli suorittanut Code
of Conduct eLearning-verkkokoulutuksen. Lisaksi
Postilla on erillinen toimittajien toimintaohjeistus,
ja yhtié edellyttaa likekumppaneidensa toimivan
vastuullisesti ja noudattavan siina asetettuja
vaatimuksia.

Compliance-johtamisjarjestelma

Postin compliance-johtamisjarjestelma on
keskitetty suunnittelun ja valvonnan osalta,
mutta hajautettu toteutuksen osalta. Erilaisista
toiminnoista, standardeista ja prosesseista
koostuvan johtamisjarjestelman ensisijaisena
tehtavana on tukea hallitusta ja operatiivista
johtoa varmistamaan, etta Posti Group
kokonaisuudessaan noudattaa lakeja ja
maarayksia seka Postin soveltuvia saantéja,
kaytantdja ja ohjeistuksia. Naita toimintoja ovat

221 VUOSIKERTOMUS 2025

mm. ilmoituskanava vaarinkaytdsepailyjen
ilmoittamiseksi, tyontekijdéiden jatkuva
kouluttaminen ja pakotteiden
noudattamisprosessit.

Sisapiirihallinto

Posti-konsernissa noudatetaan Posti Group Oyj:n
sisapiiriohjetta, Suomen lainsaadantéa, EU-
saantelya, mukaan lukien markkinoiden
vaarinkayttdoa koskevan Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) N:o 596/2014
(markkinoiden vaarinkayttdasetus, "MAR”)
saannoksia, Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja ja
ohjeita, Euroopan arvopaperimarkkina-
viranomaisen (ESMA) ja Finanssivalvonnan
ohjeita seka Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia.

Hallituksen jasenista, toimitusjohtajasta,
talousjohtajasta ja liiketoimintaryhmien johtajista
(johtohenkildt) ja heidan lahipiiriinsa kuuluvista
henkildista pidetaan luetteloa ja heilla on
velvollisuus mm. ilmoittaa Postille ja
Finanssivalvonnalle kaikki Postin osakkeella tai
muulla siihen liittyvalla rahoitusvalineella
tekemansa liiketoimet.

Hallinnointi

Lisaksi sisapiirinallinto pitaa luetteloa sellaisista
yhtién tydntekijoista ja muista henkildista, joilla
on saanndllinen paasy konsernin
julkistamattomiin taloudellisiin tietoihin
asemansa, tehtaviensa ja kayttdoikeuksiensa
perusteella (taloudellisen tiedon saajat).

Johtohenkilot ja taloudellisen tiedon saajat eivat
saa kayda kauppaa Postin osakkeella tai muulla
yhtion liikkeeseen laskemalla arvopaperilla 30
vuorokauden (suljettu ikkuna) aikana ennen
osavuosikatsauksen, puolivuotiskatsauksen tai
tilinpaatoksen julkistamista, eivatka niiden
julkistamispaivana (30+1).

Lisaksi sisapiirihankkeissa mukana olevista
henkildista pidetaan hankekohtaisia
sisapiiriluetteloita. Hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon merkityt henkilét eivat saa
kayda kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla
arvopapereilla hankkeen voimassaoloaikana.

Kaikille edella mainituille ilmoitetaan kirjallisesti
merkitsemisesta luetteloon ja heidan asemastaan
seka siihen liittyvista velvollisuuksista. Yhtio
jarjestaa heille myos koulutusta ja tarjoaa
neuvontaa.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta
vastaa konsernin lakiasiainjohtaja. Sisapiiri- ja
hankeluettelot yllapidetaan Posti-konsernin
lakiasiainyksikossa.

Postin sisapiiriohjeiden rikkomisesta tai epaillysta
rikkomisesta tulee ilmoittaa, riippuen epaillyn
rikkomuksen luonteesta, joko suoraan
lakiasiainjohtajalle tai Chief Compliance
Officerille tai vaihtoehtoisesti kayttamalla
kaytettavissa olevaa anonyymia ilmoituskanavaa.

Lahipiiritoimet

Postilla on konserninlaajuiset menettelyt
mahdollisten intressiristiriitojen arviointiin ja sen
varmistamiseen, etta kaikki liiketapahtumat
lahipiiriin kuuluvien kanssa tapahtuvat normaalin

liiketoiminnan ehdoilla ja markkinaehdoin. Posti
yllapitaa jatkuvasti luetteloa lahipiirilaisistaan.

Lahipiiritoimet, jotka eivat tayta ylla olevia
vaatimuksia, edellyttavat tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunnan tarkastusta ja
hyvaksyntaa. Tilinpaatdksen liitetiedoissa on
annettu lisatietoja lahipiiritoimista.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on osa Postin hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa ja sisaltyy yhtién paivittaisiin



Postin suunta

toimintoihin. Sen tarkoituksena on tarjota riittava
varmuus siita, etta organisaation tavoitteet
saavutetaan koskien toimintojen tehokkuutta,
ulkoisen ja sisaisen raportoinnin luotettavuutta
seka soveltuvien lakien, saantdjen seka sisaisten
toimintaohjeiden noudattamista.

Se auttaa organisaatiota ymmartamaan riskit,
jotka liittyvat ylla mainittuihin tavoitteisiin seka
myds, kuinka riskeja hallitaan riskinotto-
halukkuuden puitteissa. Postin yrityskulttuuri,
hallinto- ja ohjaustapa seka sisaisen valvonnan
lahestymistapa yhdessa luovat pohjan sisaiselle
valvonnalle. Postin toimitusjohtaja vastaa sisaisen
valvonnan jarjestamisesta konsernissa.

Liiketoimintaryhmien ja konsernin tukitoimintojen
johtajat vastaavat sisaisen valvonnan
jarjestamisesta vastuualueillaan.

Postin sisainen valvonta pohjautuu Committee of
Sponsoring Organizations (COSO) -jarjeston
yllapitamaan sisaisen valvonnan viitekehykseen.
Kansainvalisen COSO-viitekehyksen mukainen
sisainen valvonta sisaltaa Postilla seuraavat osa-
alueet:

1. Valvontaymparisto

Postin hallitus maarittaa konsernin tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavan hallintomallin, seka
valtuudet ja vastuut, jotka tukevat konsernin
tavoitteiden saavuttamista. Konsernin sisaiset
ohjeistukset maarittelevat sisaisen valvonnan
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puitteet. Postin henkildstdn rehellisyys, eettiset

arvot seka osaaminen luovat perustan Postin
valvontaymparistolle.

2. Riskien arviointi

Sisainen valvonta perustuu riskien
jarjestelmalliseen tunnistamiseen ja arviointiin
Postin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Ulkoiset ja sisaiset riskit tunnistetaan osana
riskien arviointiprosessia. Myos vaarinkaytdsten
riskit arvioidaan osana tata prosessia.

3. Kontrollitoimenpiteet

Kontrollit perustuvat dokumentoituihin
prosessikuvauksiin ja tunnistettuihin riskeihin.
Kontrollitoimenpiteita suoritetaan organisaation
kaikilla tasoilla ja nama on sisallytetty yhtion
jokapaivaisiin toimintoihin. Niita ovat mm.
tarkistukset, hyvaksynnat, suoritusten arvioinnit,
tyotehtavien eriyttaminen, IT-jarjestelmien ja
kayttajaoikeuksien valvonta seka omaisuuden ja
Postin brandin suojaaminen.

4. Viestinta ja tiedottaminen

Postin johto vastaa, etta sisaisen valvonnan
tavoitteet ja vastuut on kommunikoitu
kontrollitoimenpiteita suorittavalle henkilostolle.
Johto vastaa siita, etta henkiléstdoa on koulutettu

riittavasti sisaiseen valvontaan liittyvissa asioissa.

Sisaisen valvonnan tila ja siina mahdollisesti
tunnistetut puutteet raportoidaan viipymatta
raportointilinjojen mukaisesti kaikille tarvittaville
tahoille organisaatiossa.

Hallinnointi

Konsernin talousjohtaja ja konsernin sisainen
tarkastus raportoivat saannéllisesti sisaisen
valvonnan tilasta ja tehokkuudesta hallituksen
tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnalle.

5. Seuranta

Sisaista valvontaa ja sen
tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta
arvioidaan jatkuvalla seurannalla. Seurantaa
tehdaan osana paivittaista toimintaa ja
johtamista. Myds erillisia arviointeja tehdaan
sisaisen tarkastuksen ja tilintarkastajien seka
esimerkiksi laatujarjestelmien auditoijien
toimesta.

Postin liiketoimintaryhmien ja konsernin
tukitoimintojen johtajat suorittavat kontrollien
seurantaa osana valvontarooliaan. He vastaavat
sisaisen valvonnan jarjestamisesta omilla
vastuualueillaan niin, etta tarvittavat sisaiset
kontrollit ovat maaritelty, implementoitu ja
valvottu, ja etta asiaankuuluvia lakeja ja
maarayksia noudatetaan. Organisaation
operatiivinen johto hallinnoi prosessiriskeja ja
varmistaa, etta kontrollitoimenpiteita
toteutetaan. Konsernin Compliance-toiminto
tukee liiketoiminnan johtoa toimintaohjeiden
noudattamisen seurannassa. Konsernin
taloustoiminto varmistaa, etta raportointiin
(ulkoinen ja sisainen) liittyvat kontrollit on
maaritelty, otettu kayttdon ja niiden toimivuutta
valvotaan.

Hallituksen tarkastus-, riski- ja vastuullisuus-
valiokunta varmistaa ja arvioi Postin sisaisen
valvonnan seka riskienhallinnan riittavyytta.
Konsernin sisainen tarkastus tekee saannollisesti
sisaisia tarkastuksia Postin yhtidissa, liike- ja
tukitoiminnoissa valiokunnan hyvaksyman
vuosisuunnitelman mukaan. Lisaksi Postin
tilintarkastajat ja muut varmennusta tarjoavat
tahot, esimerkiksi ulkoiset IT-jarjestelma- ja
laatutarkastajat, arvioivat konsernin sisaista
valvontaa.

Riskienhallinta

Konsernin riskienhallinta kattaa kaikki konsernin
toiminnot ja on olennainen osa Postin strategia-,
suunnittelu- ja muita prosesseja. Riskien
tunnistamista, analysointia ja hallintatoimien
suunnittelua tehdaan saanndllisesti osana riskien
todennakoisyys- ja vaikutusarviointia. Konsernin
riskit analysoidaan niiden todennakodisyyden ja
vaikutusten perusteella. Saanndllista
riskiarviointia tehdaan riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuuden ja jatkuvan
kehittamisen varmistamiseksi.

Liiketoimintaryhmien ja tukifunktioiden johto
vastaa keskeisten riskien tunnistamisesta ja
riittavan valvonnan toteuttamisesta. Jokainen
tyontekija on myds vastuussa asianmukaisten
riskienhallintaprosessien toteuttamisesta ja
tunnistettujen riskien ilmoittamisesta omalle
esihenkildlleen tai linjajohdolle. Turvallisuuteen,
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Postin liike- tai asiakassuhteisiin tai
vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskien
ilmoittamisesta on erillisia ohjeita.

Hallitus tarkastelee Posti-konsernin keskeisia
riskeja, riskienhallintajarjestelmaa ja Postin
riskinottohalukkuuden tasoa vahintaan kerran
vuodessa. Tarkastus-, riski- ja vastuullisuus-
valiokunta vastaa Postin riskienhallintaprosessin
ja sisdisen valvonnan jarjestelmien riittavyyden ja
tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista seka
Posti-konsernin keskeisimpien riskien arvioinnista
taloudellisen raportoinnin yhteydessa.
Toimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja
valvovat, etta riskienhallinnan periaatteet ja
prosessit sisaltyvat Postin johtamisjarjestelmaan
seka valvonta- ja raportointiprosesseihin.

Sisainen tarkastus

Konsernin sisainen tarkastus tuottaa
rilppumattomia, riskilahtoéisia arviointi-,
varmistus- ja konsultointipalveluita, joiden
tarkoitus on tuottaa lisaarvoa ja parantaa Postin
toimintaa. Se auttaa Postia saavuttamaan
tavoitteensa tuomalla jarjestelmallisen ja
maaritellyn lahestymistavan arvioida ja parantaa
riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja hallinnon
prosessien tehokkuutta. Tarkastuksia toteutetaan
hallituksen tarkastus-, riski- ja vastuullisuus-
valiokunnan hyvaksyman rullaavan vuosi-
suunnitelman mukaisesti. Sisainen tarkastus
myos valvoo johdon toteuttamien korjaavien
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toimenpiteiden seurantaa ja raportoi seurannan

tuloksista Postin konsernijohdolle ja hallituksen
tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnalle.

Sisaisen tarkastuksen johtaja raportoi
hallinnollisesti toimitusjohtajalle ja tarkastus-
toiminnasta hallituksen tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunnalle. Tarkastusten
toteuttamiseen kaytetaan seka sisaisia etta
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tilintarkastaja

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa
valittiin uudelleen yhtion tilintarkastajaksi
PricewaterhouseCoopers Oy, jonka paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii KTM, KHT
Samuli Perala. Yhtidkokous 2025 paatti lisaksi
valita PricewaterhouseCoopers Oy:n yhtidn
kestavyysraportoinnin varmentajaksi, ja
paavastuulliseksi kestavyysraportoinnin

varmentajaksi nimitettiin KTM, KHT Samuli Perala.

Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan toimikausi on yksi tilikausi ja se
paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Vuonna 2025 tilintarkastajalle maksettiin 1,0
miljoonaa euroa tilintarkastuksesta. Lisaksi
tilintarkastajalle maksettiin vuonna 2025 muista
palveluista 1,6 miljoonaa euroa.

Hallinnointi

Tilintarkastajan palkkiot

miljoonaa euroa 2025 2024
Tilintarkastus* 1,0 1,0
Muut palvelut** 1,6 0,1

* Tilintarkastus sisaltaa 0,2 (0,1) miljoonaa euroa tilintarkastukseen
liittyvia palveluja.
** Muut palvelut sisaltavat paaosin listautumiseen liittyvia kuluja.
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Palkitsemisraportti

Johdanto

Tama on Posti Group Oyj:n (jaliempana Posti tai yhtid) vuoden 2025 palkitsemisraportti. Raportti kuvaa
Postin hallituksen jasenten, toimitusjohtajan (CEQ) ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2025
palkitsemista. Ellei asiayhteydessa erikseen toisin todeta, viittauksilla toimitusjohtajaan viitataan myds
toimitusjohtajan sijaiseen. Se, mita tassa raportissa sanotaan toimitusjohtajasta, koskee myos
mahdollista toimitusjohtajan sijaista.

Raportin on valmistellut hallituksen henkildostdvaliokunta, jonka puheenjohtajana toimii Sanna
Suvanto-Harsaae. Raportti on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2025-ohjeistuksen
palkitsemisraportointia koskevien vaatimusten mukaisesti, joka tayttaa EU:n osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan toisen direktiivin (SRD Il) vaatimukset sekd Suomessa sen taytantéon panemiseksi
annettua lainsaadantéa. Raportti esitetaan Postin vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle
osakkeenomistajien neuvoa-antavaa aanestysta varten.

Vastuullisen palkitsemisen hallinnoinnin mukaisesti Postin keskeisten sidosryhmien nakemykset
otetaan huomioon. Naihin kuuluvat osakkeenomistajat ja heidan edustajansa, sijoittajat ja
proxy-neuvojat, tydntekijat, viranomaiset seka muut yhteiskunnalliset sidosryhmat. Naita nakemyksia
hyddynnetaan seka palkitsemisen hallinnoinnissa etta arvioitaessa Postin palkitsemisrakenteiden
toimivuutta, oikeudenmukaisuutta ja lapinakyvyytta.

Hallinnointikoodin mukaisesti muiden kuin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen osalta Posti-
konsernin johtoryhman jasenten palkitsemista koskevat tiedot esitetaan verkkosivuilla: posti.com/
sijoittajat/palkitseminen.

Postin palkitsemisen periaatteet ja yhteys vastuullisuuteen
Postin palkitsemisperiaatteet on luotu tukemaan konsernin strategisten tavoitteiden toteutumista ja
palkitsemaan strategian, kulttuurin ja arvojen mukaisista suorituksista ja menestyksellisesta tuloksesta.
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Hallinnointi

Tarkoituksena on houkutella ja pitaa parhaat osaajat ja tiimit Postilla seka motivoida heita
toteuttamaan Posti-konsernin tavoittelemia tuloksia ja kehitysta.

Lyhyen ja pitkan tahtaimen palkkiojarjestelmien tavoiteasetannassa on korostettu Postin strategisia
painopistealueita. Postin palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan palkitsemisessa on kiintean
palkan lisaksi kaytetty lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimia, joiden tavoitteet perustuvat taloudellisiin
ja strategisiin mittareihin edistaen pitkan aikavalin omistaja-arvoa.

Vastuullisuus tarkeana strategisena painopistealueena on huomioitu yhtién lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisohjelmissa. Tyoturvallisuus ja tapaturmataajuuden pienentaminen ovat osa lyhyen aikavalin
palkitsemisohjelmaa. Postin tieteeseen perustuva, ja Science Based Targets -aloitteen validoima,
paastdtavoite on puolestaan osa Postin johdon pitkan aikavalin kannustinohjelmaa. Myds henkiléston
sitoutuneisuus on osa pitkan aikavalin kannustinohjelmaa ja sita mitataan kaksi kertaa vuodessa Postin
henkildéston tyytyvaisyyskyselyssa. Sitoutumisindeksin avulla seuraamme ja kehitamme henkiléstéon
sitoutumista omaan tyéhon ja organisaatioon seka motivaatiota.

Uskomme, etta kestavyystavoitteiden sisallyttaminen lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmiimme vahvistaa vastuullista liiketoimintaa, parantaa pitkan aikavalin arvonluontia
ja varmistaa, etta menestyksemme koituu kaikkien sidosryhmien; henkildston, asiakkaiden, omistajien
ja yhteiskunnan hyodyksi.

Palkitsemisen kohokohdat vuodelta 2025
Henkildstéon palkitsemista on edellisten vuosien tapaan suunnattu kohdennettuun ja oikea-aikaiseen
palkitsemiseen hyvista suorituksista.

“Vuonna 2025 saavutimme vakaan tuloksen haastavasta markkinatilanteesta huolimatta. Tama on
osoitus kaikkien postilaisten kovasta tyosta, sinnikkyydesta ja omistautumisesta. Onnistuimme
edelleen parantamaan toimintamme tehokkuutta ja osoitimme tiimina innovatiivisuutta yhteisten
tavoitteidemme saavuttamisessa. Jatkoimme palkitsemisen kohdentamista tanakin vuonna tuotannon
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henkiléstollemme palkkiona erinomaisesta suorituksesta" sanoo Posti Groupin hallituksen Palkitseminen ja yhtion taloudellinen kehitys viimeisten viiden tilikauden aikana
puheenjohtaja Sanna Suvanto-Harsaae. 2021 2022 2023 2024 2025
Vuoden 2025 kolmannella neljanneksella Posti saavutti historiallisen virstanpylvaan, kun yhtio listautui Hallituksen puheenjohtaja, euroa 79 800 75000 67200 63600 77700
. . ) .
Nasdaqg Helsingin pdrssin paalistalle. Listautumisen yhteydessa jarjestettiin henkildstdanti, jossa Posti Hallituksen varapuheenjohtaja, euroa 52200 48 600 56318 42000 51100
laski liikkeeseen 500 000 uutta osaketta. Henkilostdéannin merkintahinta asetettiin 10 % julkisen Hallituksen muut jasenet, keskimaarin euroa 34918 33327 31159 35775 27370
. . . . . . . . . Hallituksen jasenet, yhteensa euroa 411 340 382 500 403 948 391800 402 500
osakemyynnin hintaa alemmaksi. Osallistumisoikeus oli Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa,
Toimitusjohtaja, euroa? 910 993 990 271 903473 1003321 1214322

Liettuassa ja Norjassa tydskentelevilla tydntekijoilla seka hallituksen jasenilld, johtoryhman jasenilla ja
620 605 884 383

Postin henkildostorahastolla. Toimitusjohtajan sijainen, euroa

Postin tyontekijan palkka, keskimé&arin euroa* 36 981 38 091 39126 40 385 42 525
”On ollut rohkaisevaa nahda, etta yli 1100 Postin tydntekijad paatti osallistua henkildstdantiin ja ryhtya Liikevaihto, miljoonaa euroa 15950 16516 1586,1 15214 1447.6
osakkeenomistajiksi. Laajentuneen henkildstdomistuksen myéta henkildstdmme rooli Postin Oikaistu liiketulos, miljoonaa euroa 59.8 58,9 66,4 80,1 69.3
tulevaisuuden rakentamisessa vahvistuu entisestaan. Listautuminen tarjoaa meille vankan perustan Oikaistu kayttokate, miljoonaa euroa 181,6 183,8 197,7 207,6 196,4
jatkaa kasvuamme ja kehitystamme yhtena joukkueena,” Suvanto-Harsaae jatkaa. 1 Jukka Leinonen 3.4.2023. alkaen. Per Sjodell 3.4.2024 asti.

2 Antti Jaaskelainen 1.8.2024 alkaen. Timo Karppinen valiaikaisena toimitusjohtajana 21.3.2024 alkaen 31.7.2024 asti. Turkka Kuusisto 20.3.2024

. e . asti.
Palkltsem|5p°l|t"kan soveltaminen vuonna 2025 3 Timo Karppinen toimitusjohtajan sijainen 1.8.2024 alkaen. Valiaikainen toimitusjohtaja 21.3.—31.7.2024. Valiaikaisen toimitusjohtajan
Vuonna 2025 tehty palkitsemispolitiikan muutos heijastaa Postin listautumista Nasdaqg Helsinki porssiin tehtavdssa 21.3.~31.7.2024 hanelle maksettiin 210 525 euroa.
R L. . . . e .. 4 Postin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut vahennettyna elakkeilla ja muilla sosiaalimenoilla jaettuna kokoaikaiseksi muutetulla

lokakuussa 2025. Taman seurauksena toimitusjohtajan muuttuvan palkan enimmaismaara nostettiin henkiléstomaaralla,

120 prosentista 200 prosenttiin ja pitkan aikavalin kannustin voidaan maksaa myods osakkeina.
Vastaavasti hallintoneuvoston palkitsemista koskeva ohjeistus poistettiin. Vuonna 2025 tehty
palkitsemispolitiikan muutos hyvaksyttiin neuvoa-antavalla hyvaksynnalla ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa syyskuussa 2025.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2025 palkitseminen oli vuonna 2025
paivitetyn palkitsemispolitiikan mukaista. Hallituksen, toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemista ei peritty takaisin tilikauden 2025 aikana. Palkitsemispolitiikan puitteissa hallitus kaytti
harkintavaltaansa ja mukautti ylospain toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2024
lyhyen aikavalin bonusta johtuen toimitusjohtajan vaihdoksesta, kuten jaliempana kuvataan. Tama
vuodelta 2024 ansaittu lyhyen aikavalin bonus maksettiin vuonna 2025.
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Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot vuonna 2025

Hallituksen palkkiot
Hallitus on vastuussa yhtion johtamisesta ja sen toimintojen asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallituksen palkitsemisesta paatetaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Vuodesta 2026 alkaen yhtidkokous paattaa hallituksen palkitsemisesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esityksen perusteella. Kuten ennen listautumista, yhtiokokouksen paatos
hallituksen palkitsemisesta kattaa ajanjakson seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Toimikaudeltaan varsinaisesta yhtidkokouksesta 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen 2026 hallituksen
jasenille maksettiin heidan asemaansa perustuva kuukausipalkkio seka kokouspalkkio lasnaolosta
kokouksissa. Listautumisen yhteydessa konsernin henkildstdlle, mukaan lukien johtoryhma ja hallitus,
tarjottiin mahdollisuutta merkita yhtidon osakkeita 10 %:n alennuksella listautumishinnasta. Hallitus
merkitsi henkildstdannissa yhteensa 28 201 osaketta. Hallituksen saaman alennuksen muodossa
syntyneen etuuden arvo oli 21 151 euroa. Hallituksen jasenilla ei ole muita etuja.

Varsinaisen yhti6kokouksen paattamat palkkiot hallitukselle vuonna 2025

Hallinnointi

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2025

Euroa Palkkio/kk Palkkio/kokous*
Hallituksen puheenjohtaja 4 400 600
Hallituksen varapuheenjohtaja 2 600 600
Hallituksen jasen 2200 600
Valiokunnan jasen - 600
Hallituksen valiokunnan puheenjohtaja, joka ei ole

hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja 2 600 600

* Muualla kuin kotimaassa paikan paalla osallistutun kokouksen kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena eli 1 200 euroa kokoukselta
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Kuukausiansio, Kokouspalkkio: Kokouspalkkio:
Euroa yhteensa hallitus valiokunta Yhteensa
Sanna Suvanto-Harsaae (Puheenjohtaja) 51300 13 200 13 200 77 700
Strategiavaliokunta (pj)
Henkiléstoévaliokunta (pj)
Jukka Leinonen (Varapuheenjohtaja) 30 700 9 000 11 400 51100
Strategiavaliokunta
Henkiléstdvaliokunta
Mervi Airaksinen (24.3.2025 alkaen) 19 800 7 800 3000 30 600
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta
(24.3.2025 alkaen)
Raija-Leena Hankonen-Nybom 30700 9 000 9 600 49 300
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta (pj)
Strategiavaliokunta
Kari-Pekka Laaksonen (24.3.2025 asti) 6 400 1200 600 8 200
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta
(24.3.2025 asti)
Frank Marthaler 26 200 12 000 3600 41800
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta
Tuomas Makipeska (24.3.2025 alkaen) 19 800 7 800 3000 30 600
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta
(24.3.2025 alkaen)
Minna Pajumaa 26 200 8 400 1 400 46 000
Henkildstévaliokunta
Strategiavaliokunta
Anni Ronkainen (24.3.2025 asti) 6 400 1200 1200 8 800
Henkildstovaliokunta (24.3.2025 asti)
Stefan Svensson 26 200 11 400 4 200 41800
Henkiléstdvaliokunta
Hanna Vuorela (24.3.2025 asti) 6 400 1200 600 8 200
Tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunta
(24.3.2025 asti)
Satu Ollikainen (25.9.2025 asti) 8 400 8 400

Henkildstdn edustaja



Postin suunta Hallituksen toimintakertomus  Kestavyysraportti  Tilinpaatoés

Hallintoneuvoston palkkiot 2025

Listautumiseen asti Postin hallintomalliin kuului hallintoneuvosto, joka valvoi yhtién hallintoa.
Hallintoneuvoston palkitsemisesta paatettiin vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Hallintoneuvoston jasenille maksettiin kokouspalkkiota, jonka lisaksi heilla ei ollut muita etuja.

Varsinaisen yhtiokokouksen paattamat kokouspalkkiot hallintoneuvostolle vuonna 2025 olivat:

Hallinnointi

Euroa Palkkio/kokous

Hallintoneuvoston jasenille maksetut palkkiot 2025

Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Hallintoneuvoston jasen

Hallintoneuvoston jasenilla ei ole muita etuja.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 2025 valittujen hallintoneuvoston jasenten toimikausi paattyi

800
600
500

9.10.2025 listautumisen yhteydessa, eika jasenille taman jalkeen kertynyt kokouspalkkioita. Varsinaisen

yhtidkokouksen 2025 ja toimikauden paattymisen valiselta ajalta hallintoneuvoston jasenille maksettiin

yhteensa seuraavat palkkiot:
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Kokouspalkkiot
Euroa yhteensa
Aleksi Jantti 500
Anders Norrback 500
Jorma Piisinen 500
Mia Laiho, pj. 800
Milla Lahdenpera 500
Mika Riipi 500
Paula Werning, varapj. 600
Sari Tanus 500
Tiina Elo 500
Timo Furuholm 500
Timo Suhonen 500
Tomi Immonen 500
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2025

Hallituksen tehtavana on paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta henkildstévaliokunnan esityksen
perusteella.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen muuttuvan palkitsemisen ansaintamahdollisuus perustuu
lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden yhdistelmaan, jossa tasapainotetaan pitkan aikavalin
arvonluonti ja lyhyen aikavalin tavoitteiden tehokas saavuttaminen. Johdannossa kuvattujen
periaatteiden mukaisesti johdon muuttuvan palkitsemisen tavoiteasetanta tukee Postin strategisten
tavoitteiden ja vastuullisuusohjelman toteutumista, pitkan aikavalin omistaja-arvon maksimointia seka
erinomaisesta suorituksesta palkitsemista.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen koostui kiinteasta palkasta
(sisaltaen luontoisedut) sekd muuttuvasta palkitsemisesta. Muuttuva palkitseminen voi perustua joko
lyhyen tai pitkan aikavalin ohjelmiin. Listautumiseen asti, muuttuvan palkan enimmaismaara suhteessa
kiinteaan palkkaan maaraytyi kulloinkin voimassa olevan Suomen valtion omistajachjauksen mukaisesti
ja muuttuvan palkan enimmaismaara oli maksimissaan 120 % peruspalkasta. Tavoitetasolla muuttuva
palkka oli 50 % peruspalkasta. Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella ei ole lisaelaketta.
Listautumisen yhteydessa hallitus paatti, etta maksettavan muuttuvan palkan enimmaismaara on

200 % vuosipalkasta (100 % tavoitetasolla).

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen yhdessa muiden Postin johtoryhman jasenten kanssa saivat
kertaluonteisen rahapohjaisen palkkion listautumisen yhteydessa jarjestetyn henkiléstdannin
yhteydessa (“Listautumispalkkio”). Kyseessa oli kertaluonteinen jarjestely, jonka kynnyskriteeri oli
listautumisen onnistunut toteutuminen. Toteutuneen Listautumispalkkion maara oli seka
toimitusjohtajalla etta toimitusjohtajan sijaisella 100 % saannollisesta vuosipalkasta 1.4.2025. Palkkion
maksaminen edellytti henkildéstdéannin ja listautumisen toteutumista. Toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen olivat ilmoittaneet kayttavansa palkkion netto-osuuden osakkeiden
merkintaan henkildstdéannissa. Tarkemmat tiedot Listautumispalkkion maarasta esitetaan taulukossa
seuraavalla sivulla.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat yhtidon henkildstéantiin. Henkildstéannin
merkintahinta oli 10 % alhaisempi kuin listautumisen yhteydessa toteutetun yleisdbmyynnin
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myyntihinta. Tama alennus muodosti yhtidn henkildstélle Suomessa verottoman etuuden silta osin
kuin henkildstd merkitsi osakkeita henkildstdannissa. Toimitusjohtaja merkitsi henkilostdéannissa
yhteensa 71 202 osaketta, joista 29 029 osaketta listautumispalkkiona saaduilla varoilla.
Toimitusjohtajan saaman alennuksen muodossa syntyneen etuuden arvo oli 53 402 euroa.
Toimitusjohtajan sijainen merkitsi henkilostdéannissa yhteensa 28 348 osaketta, joista 21 722 osaketta
listautumispalkkiona saaduilla varoilla. Toimitusjohtajan sijaisen saaman alennuksen muodossa
syntyneen etuuden arvo oli 21 261 euroa.

Toimitusjohtajan palkitsemista koskevat periaatteet ja saannot soveltuvat myos toimitusjohtajan
sijaiseen, lukuun ottamatta sita, etta listautumisen jalkeen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
muuttuvan palkitsemisen tasot on eriytetty markkinakaytannén mukaisesti, kuten alla on kuvattu.

Koko tilikauden 2025 ajan ja tata palkitsemisraporttia julkaistaessa Antti Jaaskelainen toimi
toimitusjohtajana ja Timo Karppinen toimitusjohtajan sijaisena, toimien samalla Posti Groupin
talousjohtajana (CFO).

Vuonna 2025:

e Toimitusjohtaja Antti Jaaskelaisen kokonaispalkka oli 1 214 322 euroa. Kiintean palkitsemisen
suhteellinen osuus oli 40,6 % ja muuttuvan palkitsemisen 59,4 % maksetun kokonaispalkitsemisen
maarasta. Kiintea palkka sisaltaa peruspalkan, etuudet ja lomarahan ja muuttuva palkitseminen
puolestaan lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet seka kertaluontoisen listautumispalkkion.

e Toimitusjohtajan sijaisen Timo Karppisen kokonaispalkka oli 884 383 euroa. Kiintean palkitsemisen
suhteellinen osuus oli 35,6 % ja muuttuvan palkitsemisen 64,4 % maksetun kokonaispalkitsemisen
maarasta. Kiintea palkka sisaltaa peruspalkan, etuudet ja lomarahan ja muuttuva palkitseminen
puolestaan lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimet seka kertaluontoisen listautumispalkkion.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tilikaudella 2025 maksetut palkkiot ja vuoden 2025
perusteella maksettavat palkkiot kuvataan seuraavissa taulukoissa.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkitseminen vuonna 2025 Vuonna 2025 toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettu
listautumispalkkion tavoiteasetanta ja tulos 2025
Kiintea palkka Pitkan aikavalin . . . s ey . =0 .
sisdltden Lyhyen aikavilin Kkannustimet Kertaluontoinen ohjelma, joka oli erillinen vuosittaisesta lyhyen aikavalin kannustimesta (STI)

luontoisedut, bonus liittyen liittyen vuosien

lomarahan ja vuoden 2024 Listautumispalkkio 2022-2024
Euroa vakuutusturvaedun* suoritukseen *x suoritukseen Yhteensa Suoritusmittarit Painoarvo Saavutettu / Ei saavutettu
Antti Jaaskelainen 493 282 162 531 510 300 48 209 1214 322 Palkkion kertakertymisen ehto: Listautumisen toteutuminen 100 % Saavutettu
Timo Karppinen 314 983 146 411 327 600 95 389 884 383
* Vuonna 2025 Antti Jaaskelainen ja Timo Karppinen vaihtoivat osan lomarahoista vapaaksi. Vuonna 2025 toimitus-ohta-aue -a toimitus'ohta'an Si.aiseue maksettu itkan
** Antti Jaaskelainen ja Timo Karppinen olivat ilmoittaneet kdyttavansa listautumispalkkion netto-osuuden osakkeiden merkintaan . . A j l. l . l l l p
henkildstdannissa. Antti Jaaskelainen merkitsi henkildstdannissa 29 029 osaketta listautumispalkkiona saaduilla varoilla. Timo Karppinen aikavalin kannustimen tavoiteasetanta ja tulos

kitsi henkildsto i ht az21722 ketta listautumi Ikki duill illa. Henkilosto i kintahinta oli 10 % alhai i .. . . . . . . - . ..

merkKItsl henkilostoannissa ynteensa osaketta listautumispal Iona saaqduilla varollla. Renkilostoannin merkintaninta otl alhaisempi Vuonna 2025 to|m|tusjohtajalle Ja to|m|tus]ohtajan s|]a|selle maksettu palkk|o perustuu rahapoh]a|seen

kuin listautumisen yhteydessa toteutetun yleisdmyynnin myyntihinta kuten edellisella sivulla on kuvattu.

pitkan aikavalin kannustimeen (LTI) 2022—2024.
Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut palkkiot vuonna

2025 Tulos (%
Suoritusmittarit Painoarvo maksimista)
. . . . . .. . . e . Taloudelliset mittarit Kannattavuus (EPS) 50 % 42,5 %
Vuonna 2025 toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettu vuoden _ o _ N
2024 lvh ikavalin k ti ST it tanta ia tul Vastuullisuusmittarit Kasvihuonekaasup&aastot* 20 % 100,0 %
n aikavalin nn imen VoI n e .
yhyen alkava annus e ( ) avoiteasetanta ja tulos Henkiloston sitoutuneisuus 15 % 333 %
Tulos (% Asiakkaisiin liittyvat mittarit Asiakastyytyvaisyys 15 % 6,7 %
ulos (%
Suoritusmittarit Painoarvo maksimista) Yhteensa 100 % 47,2 %**
Taloudelliset mittarit Konsernin oikaistu kayttokate 70 % 79.8 % * Kasvihuonekaasupédstétavoite kattaa scope 1ja 2 -paastot.
Konsernin liikevaihto 20 % 0,0 % ** Antti Jaaskeléinen oli oikeutettu LTI 2022—2024 ohjelmaan vain vuoden 2024 osalta
Vastuullisuusmittarit Konsernin tapaturmataajuus (LTAO) 10 % 0,0 %
Yhteensa 100 % 55,8 %*

* Vuoden 2024 suoritukseen perustuva lyhyen aikavalin kannustimen kaavamainen lopputulos oli 33,5 % vuosipalkasta. Toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle ajanjaksoon 1.8.—31.12.2024 kohdistuva lyhyen aikavalin bonusta mukautettiin 80,0 %:iin saman ajanjakson vuosipalkasta. Hallitus
hyvaksyi taman kertaluontoisen bonuksen mukautuksen, joka on mahdollista erityisissa tilanteissa. Toimitusjohtajan sijaisen Timo Karppisen
lyhyen aikavalin kannustimen kaavamainen lopputulos oli myo6s 33,5 % vuosipalkasta, jota mukautettiin 40,5 %:iin toimitusjohtajavaindokseen
liittyneiden lisdvastuiden johdosta, hallituksen hyvaksynnalla.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuonna 2026

Vuonna 2026 toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettava vuoden
2025 aikana kertyneen lyhyen aikavalin kannustimen (STI) tavoiteasetanta ja tulos

Tulos (%

Suoritusmittarit Painoarvo maksimista)
Taloudelliset mittarit Konsernin oikaistu kayttokate 70 % 0,0 %
Konsernin liikevaihto 20 % 0,0 %

Vastuullisuusmittarit Konsernin tapaturmataajuus (LTAO) 10 % 375 %
Yhteensa 100 % 3,8 %

Vuonna 2026 toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettava pitkan
aikavalin kannustimen tavoiteasetanta ja tulos

Vuonna 2026 toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettava palkkio perustuu
rahapohjaiseen pitkan aikavalin kannustimeen (LTI) 2023—2025.

Tulos (%

Suoritusmittarit Painoarvo maksimista)
Taloudelliset mittarit Kannattavuus (EPS) 50 % 22,9 %
Vastuullisuusmittarit Kasvihuonekaasupaastot* 20 % 100,0 %
Henkildston sitoutuneisuus 15 % 333 %
Asiakkaisiin liittyvat mittarit Asiakastyytyvaisyys 15 % 56 %

Yhteensa 100 % 37,3 %**

* Kasvihuonekaasupaastotavoite kattaa scope 1ja 2 -paastot.
** Antti Jaaskeldinen oli oikeutettu LTI 2023—2025 ohjelmaan vain vuoden 2024 ja 2025 osalta.
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Hallinnointi

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle myénnetyt voimassa olevat pitkan aikavalin kannustimet

Mydnnetyt ja viela maksamattomat pitkan aikavalin kannustimet on esitetty alla olevassa taulukossa. Listautumisen jalkeen kannustinohjelmien palkkiot voidaan myés maksaa osakkeina. Hallitus on paattanyt,
etta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen LTI 2024—2026 ja LTI 2025—2027 -ohjelmien perusteella ansaitut palkkiot tullaan maksamaan osakkeina. Uuden suoriteperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP
2026—2028) puitteissa osallistujilla on mahdollisuus saada palkkiona Posti Groupin osakkeita hallituksen asettamien suoritustavoitteiden toteutumisen perusteella.

Kuten edella kuvattu, maksettavan muuttuvan palkan enimmaismaara on 200 % vuosipalkasta. Vuodesta 2026 alkaen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen muuttuvan palkitsemisen enimmaistaso on
paivitetty vastaamaan tata kattoa. Taman muutoksen johdosta osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (aTSR) on lisatty suoritusmittariksi LTI 2024—2026 ja LTI 2025—2027 -ohjelmiin.

Painoarvo,
Painoarvo, Toimitusjohtajan
Ohjelma Mittarit Toimitusjohtaja® sijainen* Ansaintamahdollisuus Maksuvuosi Maksutapa
LTI 2024—2026 Kannattavuus (EPS) N% 45% Antti Jaaskelainen: 48 600 osaketta? (brutto)? 2027 Osakkeet
Ansaintajakso 2024—2026 Kasvihuonekaasupaastot! 1% 12% Timo Karppinen: 27 500 osaketta? (brutto)?3
Asiakastyytyvaisyys 1% 12%
Henkiloston sitoutuneisuus MN% 12%
Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (aTSR) 25% 18%
LTI 2025-2027 Kannattavuus (EPS) 33% 38% Antti Jaaskelainen: 60 700 osaketta? (brutto)3 2028 Osakkeet
Ansaintajakso 2025—-2027 Kasvihuonekaasupaastot! 9% 10% Timo Karppinen: 32 500 osaketta? (brutto)?
Asiakastyytyvaisyys 9% 10%
Henkildstén sitoutuneisuus 9% 10%
Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (aTSR) 40% 31%
PSP 2026—2028 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto (aTRS) 40% 40% Antti Jadskelainen: 73 000 osaketta? (brutto)? 2029 Osakkeet
Ansaintajakso 2026—2028 Kumulatiivinen kannattavuus (EPS) 40% 40% Timo Karppinen: 39 000 osaketta? (brutto)3
Kasvihuonekaasupaastot 10% 10%
Henkildstén sitoutuneisuus 10% 10%

T LTI 2024—2026 ja LTI 2025—2027 -ohjelmissa kasvihuonekaasupaastotavoite kattaa scope 1ja 2 -paastot. PSP 2026—2028 -ohjelmassa kasvihuonekaasupéaastotavoite kattaa scope 1, 2 ja 3 -paastot.
2 Listautumisen jalkeen hallitus muutti taman pitkan aikavalin kannustinohjelman kateisperusteisen ansaintamahdollisuuden allokaation osakeallokaatioksi.
3 Bruttoansainta, josta pidatetaan ennakonpidatys, ja netto-osuus maksetaan osakkeina.

4 Esitetyt painoarvot ovat pyoristettyja, minka vuoksi painoarvojen summa saattaa erota 100 %:sta.
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Verojalanjalki ja tuloverokertomus
Posti nQUd?ttaa T.aakc’htaISte” Il/ero;ietojen Asiakkailta Henkiléstolle Palkat ja palkkiot Elakekulut Henkilssivukulut
raportoinnissa valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston 7.6.2022 valtion H (50296) (8091 ) (31 98 )
s . .. 2024: 528,8 2024: 84,5 2024: 31,3
enemmistbomisteisille yhtidille antamaa (2023: 558,4) (2023: 92,0) (2023: 34,7)
ohjeistusta koskien maakohtaista verojen Liikevaihto
Lap(k)rtomtla. Tahzn riporttlln sllsal;yi/ myos 1 447 Alihankkijoille Materiaalit ja palvelut Liiketoiminnan muut kulut
eskeisimmat tiedot kirjanpitolain 7 luvussa 9
tarkoitetusta tuloverokertomuksesta. Tassa H 39992 26399
. . . . 2024: 1 521,4 mil;. . .
raportissa esitetyt tiedot on raportoitu IFRS- 22023, 1586,1 ::,Il: :ﬂ:f,’:,) ggg; :;3’2)) gggg 233’3
tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti. L
Julkiselle Tuloverot tilikaudelta
sektorille
I 15,6
(2024: 15,7)
(2023: 11,1)
Rahoitus- Rahoitustuotot ja -kulut
sektorille
IR 16,6
(2024: 9,0)
R . Lo (2023:7,1)
Tama on vapaaehtoisesti julkistettu L
tuloverokertomus, jossa ei ole esitetty kaikkia -
maakohtaisia tulokertomustietoja. Omistajille Osingot t'“:a“de" tuloksesta
Kirjanpitolaissa (KPL luku 7 b) tarkoitettu H 34,0
tuloverokertomus julkaistaan mydhemmin (2024: 33,0)
. . (2023:181,8")
osoitteessa posti.com. L ) L

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
** Osinko 31,8 miljoonaa euroa ja 20.12.2024 paatetty lisaosinko 150,0 miljoonaa euroa.
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https://www.posti.com/sijoittajat/selvitykset

Postin suunta

Verostrategia

Konsernin kaikki yhtidét ovat sitoutuneet
toimimaan vastuullisesti ja tayttamaan kaikki
kussakin maassa voimassa olevassa
lainsaadanndssa asetetut velvoitteet ja
vaatimukset. Posti-konserniin kuuluvat yhtiét
maksavat veronsa niihin maihin, joissa niilla on
tosiasiallista liiketoimintaa. Kaikki verot
maksetaan ajallaan ilman viivytyksia. Konsernin
pitkan aikavalin tavoitteena on varmistaa, etta
konsernin efektiivinen veroaste on samalla
tasolla kuin Suomessa kulloinkin voimassa oleva
yhtiéita koskeva tuloverokanta.

Konsernin verostrategian mukaisesti verotus on
aina seurausta liiketoiminnasta, jolloin myds
veroratkaisujen on perustuttava lilkketoiminnan
tarpeisiin. Posti ei harjoita verosuunnittelua,

jonka tarkoituksena olisi keinotekoisesti vahentaa

konsernin verotettavaa tuloa. Konserni toimii
veroasioissa lainsaadannon ja oikeuskaytanndn
puitteissa suunnitellessaan yhtididen
verotettavaa tulosta. Kaytdssa olevia keinoja
voivat olla esimerkiksi tytaryhtidon kertyneiden
verotappioiden hyddyntaminen tai
konserniavustusten antaminen.
Konserniyhtididen valisessa siirtohinnoittelussa
Posti pyrkii aina varmistamaan kaytetyn hinnan
markkinaehtoisuuden. Verotuskaytannon
selventamiseksi voidaan hankkia
veroviranomaiselta joko suullista ohjausta tai
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Kestavyysraportti  Tilinpaatos
kirjallinen paatés suunnitellun toimenpiteen
verotuksellisesta kasittelysta.

Veroasioiden hallinta

Veroasioiden hallinta on keskitetty
konsernitalous-yksikkdon, joka vastaa konsernin
veroasioiden hallinnasta ja seurannasta.
Verotukseen liittyvat paatokset tehdaan
konsernin tasolla. Periaatteelliset merkittavat
linjaukset tuodaan emoyhtién hallitukseen
paatettavaksi. Konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja raportoi verotukseen liittyvista
asioista saanndllisesti hallituksen tarkastus-, riski-
ja vastuullisuusvaliokunnalle. Veroasioiden
hallinnan keskeisin tehtava on varmistaa, etta
kaikki konsernin yhtiét noudattavat
verolainsaadanndn maarayksia kaikissa
toimintamaissa. Veroriskien hallinta on osa
konsernin riskienhallintaprosessia. Kaikkien
verotukseen liittyvien vaatimusten tayttamiseksi
jarjestetaan saanndllista verotusta koskevaa
koulutusta ja tarvittaessa laaditaan kirjallisia
ohjeita. Veroraportoinnissa on tietyt keskeiset
kontrollitoimenpiteet, joilla varmistetaan
ilmoitettujen tietojen oikeellisuus ja
virheettdomyys.

Veroraportoinnissa noudatetut
periaatteet

Posti raportoi verojalanjalkensa avoimesti ja
lapinakyvasti. Konserni tuo esille mahdolliset

Hallinnointi

veroviranomaisten paatokset ja muutoksenhaut
veroviranomaisten paatoksiin silta osin kuin niilla
on olennainen vaikutus konsernin veroasemaan.

Verojalanjalkena esitettavat tiedot perustuvat
konsernin laskentajarjestelmista kerattyihin
tietoihin. Muut kuin euromaaraiset erat on
muutettu euroiksi. Tase-erat on muutettu
euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla ja muut erat
tilikauden keskikurssilla. Veroilla tarkoitetaan
julkisyhteisdille maksettuja veroja tai
veronluonteisia maksuja, olivatpa ne sitten yhtién
itsensa maksamia tai tilittamia veroja. Verojen
luonne ja maarat vaihtelevat maittain
merkittavasti. Maksettavilla veroilla tarkoitetaan
konserniyhtididen maksamia veroja, jotka
paasaantoisesti kirjataan yhtion tilinpaatdksessa
kuluiksi. Tilitetyilla veroilla tarkoitetaan yhtididen
keraamia veroja tai maksuja, jotka tilitetaan
veronsaajille usein muiden kuin yhtioén itsensa
puolesta. Tiedot annetaan maksuperusteisesti eli
kyse on raportointikaudella tehdyista maksuista
veronsaajille.

Raportoinnin ulkopuolelle on jatetty sellaiset
maat, joissa Postilla ei ole operatiivista toimintaa,
vaikka konsernilla olisikin kyseisessa maassa
yhtid. Naissa maissa, kuten Saksassa, Postin
yhtiét maksavat rajoitetusti tai ei lainkaan
tuloveroja. Verojalanjaljessa annetaan tiedot
konsolidoimattomina yhtidn sijaintimaan
mukaisesti. Konsernilla oli vuonna 2025 toimintaa

kuudessa maassa. Postilla ei ole toimintaa tai
yhtidita sellaisissa veroparatiiseiksi luokitelluissa
maissa, joissa yhteisdn tuloverokanta on
merkittavasti Suomen yhteiséverokantaa
alhaisempi. Tarkemmat tiedot raportointiin
sisallytetyista yhtidista selviavat
konsernitilinpaatdksen liitetiedosta
Konserniyritykset.

Konsernin veroasema

Konsernin efektiivinen verokanta oli 34,1 %

(25,6 %). Efektiiviseen verokantaan lasketaan
suoriteperusteiset tuloverot ja laskennallisten
verojen muutokset. Efektiiviseen verokantaan
vaikuttivat erityisesti Ruotsissa kertyneet tappiot,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Konsernin suoriteperusteiset tuloverot
tilikaudella ilman laskennallisten verojen
muutosta olivat 8,0 (14,7) miljoonaa euroa.

Posti-konsernilla ei ole vireilla Suomessa eika
muissa toimintamaissa veroriitoja.

Kansainvalisia konserneja koskeva
minimituloverojarjestelma Pilari 2 astui voimaan
Suomessa vuoden 2024 alussa. Saadokset
koskevat Posti-konsernia kaikissa sen
toimintamaissa. Siirtymavaiheen
suojasatamasaantdjen vuoksi uudella saantelylla
ei ollut vaikutuksia Postin tuloveroasemaan
vuoden 2025 aikana.
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Konsernin maakohtainen veroraportti

2025, miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Viro Liettua Latvia Norja Puola
Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot ulkoisilta tahoilta 1320,2 105,0 20,3 9.8 4,8 3,3 -
Liikevaihto, liikketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot konserniyhtigilta 849,9 12,0 15,1 9.6 6,6 = =
Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot yhteensa 2170, 17,0 35,5 19,3 1,4 3,3 -
Tulos ennen veroja 35,1 -16,0 -0,7 -2,5 -1,9 -0,1 =
Tilikauden suoriteperusteiset tuloverot 8,0 - - - - - -
Maksettavat tuloverot 15,6 - - - - - -
Saadut julkiset tuet 7.1 0,2 - - - - -
Aineelliset omaisuuserat ilman rahavaroja 501,2 88,5 20,5 4, 2,7 2,8 =
Osakepaaoma ja rahastot tilikauden lopussa 526,2 - 0,2 7,5 8,8 - -
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 161,2 -5,3 23,5 -3,8 -5,2 0,7 =
Henkildstomaara tilikauden lopussa (kokoaikaiset henkildtydvuodet) 10 008 854 353 191 m 18 -
2024, miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Viro Liettua Latvia Norja Puola
Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot ulkoisilta tahoilta 1402,4 101,4 21,8 8,9 57 3,2 -
Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot konserniyhtioilta 875,9 8,9 14,5 8,8 6,2 0,1 0,6
Liikevaihto, liiketoiminnan muut tuotot ja rahoitustuotot yhteensa 22782 110,3 36,3 17,7 12,0 33 0,7
Tulos ennen veroja 63,6 -14,3 1,2 -2,6 -1,0 -0,2 -
Tilikauden suoriteperusteiset tuloverot 14,7 - - - - - -
Maksettavat tuloverot 15,7 - - - - - -
Saadut julkiset tuet 8,1 0,1 - - - - -
Aineelliset omaisuuserat ilman rahavaroja 4445 94,8 20,0 4,4 2,4 0,6 -
Osakepaaoma ja rahastot tilikauden lopussa 499,0 - 0,2 7,5 58 - 13,7
Kertyneet voittovarat tilikauden lopussa 175,1 -0,2 24,2 -4.8 -34 0,9 -12,5
Henkilostomaara tilikauden lopussa (kokoaikaiset henkildtydvuodet) 11 085 877 374 166 127 16 -

Konserni on oikaissut liikevaihdon, liiketoiminnan muiden tuottojen ja rahoitustuottojen seka kertyneiden voittovarojen maaraa tilikauden lopussa vuodelle 2024.
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Maksettavat verot verolajeittain

2025, miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Viro Liettua Latvia Norja Puola Yhteensa
Tuloverot 15,6 - - - - - - 15,6
Tyb6nantajamaksut 8,3 12,4 2,4 0,1 0,8 0,1 - 241
Ymparistoverot 9,0 0,4 - 0,1 - - - 9,5
Kiinteistéverot 3,8 - - - - - - 3,9
Muut verot 1,7 - - - - - - 1,7
Yhteensa 38,4 12,8 2,5 0,2 0,8 0,1 - 54,8
2024, miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Viro Liettua Latvia Norja Puola Yhteensa
Tuloverot 15,7 - - - - - - 15,7
Tyb6nantajamaksut 57 1,3 2,1 0,1 0,8 0,1 - 20,0
Ymparistoverot 9,6 0,5 - 0,1 - - - 10,2
Kiinteistéverot 3.8 - - - - - - 3,8
Muut verot 1,6 - - - - - - 1,6
Yhteensa 36,3 11,8 2,1 0,2 0,8 0,1 - 51,4
Tilitettavat verot verolajeittain

2025, miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Viro Liettua Latvia Norja Puola Yhteensa
Arvonlisaverot, netto 126,6 9.8 0,5 -0,7 -0,5 0,4 = 136,0
Palkkaverot 83,8 9.3 3,4 0,8 0,3 0,2 = 97,9
Muut verot 0,1 = 0,1 0,9 0,4 = = 1,5
Yhteensa 210,5 19,1 41 1,0 0,1 0,5 - 235,4
2024, miljoonaa euroa Suomi Ruotsi Viro Liettua Latvia Norja Puola Yhteensa
Arvonlisaverot, netto 140,2 9,1 -0,4 -1,0 -0,9 1,2 - 148,2
Palkkaverot 85,3 8,5 3.3 0,9 0,6 0,2 - 98,8
Muut verot 0,1 - 0,1 1,0 0,4 - - 1,6
Yhteensa 225,6 17,6 3,0 0,9 0,1 1,4 - 248,6
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Maksettavat verot verolajeittain,
yhteensa 54,8 milj. euroa (%-osuus)

Muut verot Tuloverot

1.7 milj. euroa \ 15.6 milj. euroa

(31%) “ (28.5%)

Kiinteistd- /

verot

3.9 milj.

euroa

(7%)

Ymparistoverot — Tybnantaja-

9.5 milj. euroa maksut

(17.4%) 24.1 milj. euroa
(44%)

Maksettavat verot maantieteellisten
alueiden mukaan 54,8 milj. euroa

milj. euroa

40,0 36384
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