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Tama tilinpaatostiedote sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka perustuvat tuleviin tapahtumiin.
Nama lausumat perustuvat johdon arvioihin, odotuksiin ja oletuksiin tamanhetkisten tietojen valossa ja
sisaltavat siten tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita ja muita tekijoita. Postin
todellinen liikketoiminnan tulos, taloudellinen suorituskyky ja taloudellinen asema voivat poiketa
merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa kuvatuista.
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Tassa raportissa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomat.

Ellei toisin mainita, luvut suluissa viittaavat vertailukauteen edellisvuonna.
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Vahva operatiivinen toiminta sesongissa vauhditti kannattavuuden kasvuun Q4:lla

Keskeiset tunnusluvut loka—joulukuu

* Liikevaihto laski 3,3 prosenttia ja oli 390,4 (403,6) miljoonaa euroa.

» Oikaistu kayttokate kasvoi 62,1 (54,2) miljoonaan euroon eli 15,9 (13,4) prosenttiin liikevaihdosta.

» Kayttokate kasvoi 57,0 (52,8) miljoonaan euroon eli 14,6 (13,1) prosenttiin liikevaindosta.

* Oikaistu liiketulos kasvoi 30,0 (21,7) miljoonaan euroon eli 7,7 (5,4) prosenttiin liikevaihdosta.

* Liiketulos kasvoi 24,8 (19,2) miljoonaan euroon eli 6,4 (4,8) prosenttiin liikevaihdosta. Tahan vaikutti
negatiivisesti 5,2 (2,5) miljoonan euron erityiserat, jotka sisalsivat listautumiseen liittyvia kuluja.

Keskeiset tunnusluvut tammi—joulukuu

* Liikevaihto laski 4,8 prosenttia ja oli 1 447,6 (1 521,4) miljoonaa euroa.

 Oikaistu kayttokate laski 196,4 (207,6) miljoonaan euroon eli 13,6 (13,6) prosenttiin liikevaihdosta.
e Kayttokate laski 180,4 (196,6) miljoonaan euroon eli 12,5 (12,9) prosenttiin liikevaihdosta.

* Oikaistu liiketulos laski 69,3 (80,1) miljoonaan euroon eli 4,8 (5,3) prosenttiin liikevaihdosta.

* Liiketulos laski 52,3 (68,0) miljoonaan euroon eli 3,6 (4,5) prosenttiin liikkevaindosta. Tahan vaikutti
negatiivisesti 17,0 (12,2) miljoonan euron erityiserat sisaltaen listautumiseen liittyvia kuluja.
Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,6x (1,2x).
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Keskeiset tapahtumat loka—joulukuu

e Kaupankaynti Posti Group Oyj:n osakkeilla Nasdaqg Helsingin porssissa alkoi 14.10.2025.

¢ Ennatyksellisen korkea konsernin oikaistu kayttédkatemarginaali ja oikaistu liiketulosmarginaali yli
kymmenen vuoden aikana.

¢ Operatiivisesti onnistunut sesonki, jonka aikana Posti toimitti 7,8 miljoonaa pakettia ja 8,9 miljoonaa
joulutervehdysta.

* Postipalveluissa jakelumallien tehokkuus, resurssioptimointi ja korkea lajittelun automaatioaste
paransivat segmentin kannattavuutta merkittavasti. Postipalveluiden oikaistu kayttdkate oli 23,9 %
(20,5 %) liikevaihdosta. Osoitteellisten kirjeiden volyymit laskivat 19,8 % (18,1 %).

e Suomessa kuluttajien secondhand-verkkokauppamarkkinan kasvu kasvatti pakettivolyymeja
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentissa. Pakettivolyymi kasvoi Suomessa ja Baltian maissa
yhteensa 11,1 (-2,0) prosenttia. Muutos tuotemiksissa vaikutti negatiivisesti segmentin liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

e Parantunut operatiivinen tehokkuus ja suurempi kysynta varastointimarkkinoilla vauhdittivat
Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikevainhdon ja kannattavuuden kasvua.

Hallituksen voitonjakoehdotus

¢ Posti Group Oyj:n hallitus endottaa osingonjaoksi vuodelta 2025 34,0 miljoonaa euroa mika vastaa
osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa.
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Nakymat vuodelle 2026

Posti arvioi liikevaihtonsa olevan 1 400—1 500 miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen 63—79
miljoonaa euroa vuonna 2026. Vuonna 2025, Postin liikevaihto oli 1 447,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
liiketulos (oikaistu EBIT) 69,3 miljoonaa euroa.

Posti muuttaa tapaa, jolla yhtié antaa koko vuoden nakymat. Jatkossa Posti ei enaa sisallyta oikaistua
kayttokatetta ohjeistukseen vaan antaa nakymat koko vuoden liikevaihdon ja oikaistun liiketuloksen
(oikaistu EBIT) odotuksille.

Taustaa vuoden 2026 nakymille

Logistiikkasektorin toimintaympariston odotetaan pysyvan haastavana. Kaupan seka teollisuuden
kasvua rajoittaa edelleen epavarmuus, ja kuluttajien luottamus pysyy vaimeana.

Koska Posti palvelee laajaa asiakaskuntaa, seka BKT:n kasvu etta luottamusmittarit vaikuttavat
suoraan alan suorituskykyyn. Suomessa BKT:n kasvuennusteet vuodelle 2026 ovat maltilliset, Ruotsissa
ja Baltiassa kasvun odotetaan jatkuvan. Kauppapolitiikan kiristyminen, geopoliittiset jannitteet,
rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja mahdolliset lisasopeutustoimet voivat edelleen hidastaa Suomen
talouden elpymista.

Verkkokaupan kasvu seka kotimaassa etta kansainvalisesti tukee edelleen pakettimarkkinoiden
laajentumista. Tata kasvua vauhdittavat lisaantynyt secondhand-verkkokauppa ja pienempien

pakettien maaran kasvu. Kilpailun pakettimarkkinoilla seka Suomessa etta Baltiassa odotetaan

pysyvan kovana.

Postivolyymien odotetaan jatkavan laskuaan digitalisaation myota. Posti on jatkanut paperipostin
jakelumallien kehittamista ja tarjoaa digitaalisia postiratkaisuja tukemaan asiakkaita heidan
siirtyessaan digitaalisiin palveluihin. Vuonna 2026 voimaan astuva lainsaadantd muuttaa virallisen
valtion lahettaman kirjepostin toimitettavaksi paaosin digitaalisesti, mika vaikuttaa edelleen kirjepostin
maariin laskevasti.
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

Posti pysyy sitoutuneena asiakaslahtoisyyteen ja kehittaa palveluitaan jatkuvasti muuttuvien
asiakastarpeiden mukaan. Konsernin keskeiset painopisteet ovat kaupallinen kasvu, vahvemmat
verkostosynergiat ja parantunut operatiivinen tehokkuus.

Konsernin liikketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevaihto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden neljas neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia vahvempi.
Digitalisaation kiihtymisen odotetaan vaikuttavan heikentavasti kirjepostin maaraan erityisesti
ensimmaiselld neljanneksella.

Keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on tarkistanut keskipitkan aikavalin taloudellisia tavoitteet vuodesta 2026 eteenpain:

» Orgaanisen liikkevaihdon keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) vahintdan 2 prosenttia
konsernitasolla ja vahintaan 5 prosenttia Postipalveluiden ulkopuolella vuoteen 2025 verrattuna
* Vuoden 2025 lahtétaso konsernitasolla: 1 447,6 miljoonaa euroa
¢ Vuoden 2025 lahtoétaso Postipalveluiden ulkopuolella: 917,1 miljoonaa euroa
* Oikaistun liiketuloksen keskimaarainen kasvu (3—5 vuoden jaksolla) yli 5 prosenttia vuoteen 2025
verrattuna
¢ Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen alle 2,5x

Posti-konsernin tavoitteena on maksaa jatkuvasti kasvavaa varsinaista osinkoa ja jakaa vahintaan 60
prosenttia nettotuloksesta osinkona Postin hallituksen hyvaksyman osinkopolitiikan mukaisesti.
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Konsernin avainluvut

10-12 10-12 1-12 1-12
miljoonaa euroa 2025 2024 2025 2024
Taloudellinen kehitys ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 390,4 403,6 14476 15214
Liikevaihdon muutos, % -3,3% -6,1% -4.8 % 41 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 62,1 542 196,4 207,6
Oikaistu kayttokate, % 15,9 % 13,4 % 13,6 % 13,6 %
Kayttokate, milj. euroa 57,0 52,8 180,4 196,6
Kayttokate, % 14,6 % 131 % 12,5 % 12,9 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 30,0 21,7 69,3 80,1
Oikaistu liiketulos, % 7,7 % 54 % 4,8 % 53 %
Liiketulos, milj. euroa 24,8 19,2 52,3 68,0
Liiketulos, % 6,4 % 48 % 36 % 45 %
Kauden tulos, milj. euroa 14,7 12,4 23,5 43,8
Rahoitusasema
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 252 %
Sidotun paaoman tuotto (12 kk), % 7.8 % 1,2 %
Nettovelka, milj. euroa 517,0 257,5
Nettovelka / oikaistu kayttdokate 2,6X 1,2X
Rahoituksen nettovelka / oikaistu kayttokate 1,1x -0,1x
Muut tunnusluvut
Operatiivinen vapaa kassavirta, milj. euroa -37,0 -2,9
Investoinnit, milj. euroa 175,1 183,5
Henkilostd kauden lopussa 13 751 14 764
Henkildstd keskimaarin, FTE 11638 12777 11845 13 095
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu,
euroa 0,37 0,31 0,59 1,10
Osakekohtainen osinko, euroa 0,84* 0,83
Osingot, milj. euroa 34,0* 33,0

* Hallituksen ehdotus yhtidokokoukselle.

Tunnuslukujen laskentakaavat, kayttotarkoitukset ja tasmaytyslaskelmat esitetaan osiossa Tunnusluvut.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden viimeisella neljanneksella toteutimme menestyksekkaan sesongin, jossa palvelun laatu ja
resurssitehokkuus oli erinomaisella tasolla. Toimintamme oli kautta linjan sujuvaa ja tehokasta, mika
kertoo vahvuuksistamme suunnittelussa, asiakaspalvelussa seka kyvyissamme parantaa toimintaamme
jatkuvasti.

Konsernin liikevaihto laski 3,3 prosenttia vuoden viimeisella neljanneksella. Lasku johtui ennen kaikkea
Postipalveluista, joissa osoitteellisten kirjeiden maara vaheni 19,8 prosenttia. Samaan aikaan
pakettivolyymit kasvoivat 11,1 prosenttia. Neljanneksen aikana seka oikaistu kayttokate etta oikaistu
liilketulos paranivat selvasti viime vuoteen verrattuna, mita vauhditti vahva operatiivinen tekeminen.
Itse asiassa, suhteellinen kannattavuutemme — oikaistu kayttdkate- ja oikaistu liiketulosmarginaali —
nousi korkeimmalle tasolleen yli kymmeneen vuoteen juuri vuoden viimeisella neljanneksella. Olen
tyytyvainen kannattavuuden johdonmukaiseen vahvistumiseen jokaisella vuosineljanneksella. Koko
vuoden nettotulokseen vaikuttivat kuitenkin negatiivisesti korkeammat rahoituskulut seka
listautumiseen liittyneet kustannukset.

Vuoden viimeinen neljannes segmenttitasolla. Kuluttajapakettivolyymin kasvu Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut -segmentissa jatkui, erityisesti secondhand-verkkokaupan vauhdittamana. Kehitys oli
johdonmukaista aiempiin neljanneksiin verrattuna. B2B-pakettimarkkina taas oli heikompi. Tuotemiksin
kehityksen seurauksena segmentin liikevaihto kasvoi hieman, kun taas oikaistu kayttokate laski. Varasto- ja
logistiikkapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi varastointipalveluiden kasvaneen kysynnan myéta. Hyva
positiivinen kehitys ja parantunut operatiivinen tehokkuus vaikuttivat segmentin oikaistun kayttokatteen
parantumiseen. Lisaksi, Postipalveluiden oikaistu kayttokate parani merkittavasti, huolimatta osoitteellisten
kirjeiden maaran laskusta ja aiemmasta paatdksestamme paattaa osoitteettomat markkinointipalvelut.
Jakelumallimuutosten onnistunut toteutus, resurssien optimointi ja korkea lajitteluautomaatioaste
vahvistivat segmentin tulosta merkittavasti. Tama korostaa tiimin kykya sopeutua muuttuvaan
markkinatilanteeseen ja saavuttaa hyvia tuloksia.

Toimintaymparistdbmme pysyi vuonna 2025 haastavana, ja kilpailu kiristyi edelleen. Markkinamuutos
jatkuu. Kaynnissa oleva julkisen ja yksityisen sektorin digitalisaatio on johtanut selkeaan kirjemaarien
vahenemiseen - rakenteelliseen muutokseen, jonka odotetaan jatkuvan. Lisaksi yleinen taloustilanne,
erityisesti Suomessa, oli odotettua vaimeampaa. Keskityimme asiakaskeskeiseen kaupalliseen
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

toimintaan, verkostomme optimointiin ja tehokkuuden parantamiseen. Naemme edelleen
synergiapotentiaalia verkostomme toiminnassa ja jatkamme naiden aloitteiden edistamista.

Kuluttaja- ja markkinakayttaytymisen muuttuessa on ratkaisevan tarkeaa, etta Suomen postilaki
mukautuu sen mukaisesti tukemaan kestavaa yleispalvelumallia. Jatkamme yhteistyétamme
asianomaisten sidosryhmien ja saantelijdiden kanssa ja pidamme heidat ajan tasalla markkinoiden
kehityksesta. Toimimme taysin voimassa olevan lainsaadanndén mukaisesti.

Vuoden viimeinen neljannes oli Posti Groupille historiallinen, kun kaupankaynti Posti osakkeilla alkoi
Nasdaqg Helsingin pdrssissa. Onnistunut listautuminen oli monille postilaisille intensiivinen projekti.
Koko organisaatiomme pitkajanteinen ja vahva tyd on tehnyt Postista sen, mita olemme tana paivana.

Vahvan operatiivisen kestavyytemme ansiosta ja osinkopolitiikkamme mukaisesti, joka tahtaa
jatkuvasti kasvavaan osinkoon, Posti Groupin hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 0,84 euron osinkoa
osakkeelta tilikaudelta 2025. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Olen ylpea, etta ensimmaisessa CDP:n ilmastoarvioinnissamme listayhtiéna Posti sai B-luokituksen,
mika sijoitti meidat toiseksi korkeimpaan kategoriaan. Tama saavutus heijastaa edistystamme ja
jarjestelmallista tydtamme ilmastoriskien hallinnassa. Olen myds tyytyvainen siihen, etta
tyontekijatyytyvaisyys viimeisimmassa tyodntekijakyselyssamme jatkoi nousujohteista kehitystaan,
vaikka markkinaolosuhteet jatkoivat muuttumistaan.

Digitalisaation kiihtyminen jatkuu. Tama vauhdittaa edelleen kirjepostin maaran laskua, ja silla on
selkea vaikutus erityisesti ensimmaiseen neljannekseen verrattuna aiempiin vuosiin. Olemme
sitoutuneet asiakaslahtoisyyteen ja kehitamme palveluitamme jatkuvasti asiakkaiden muuttuvien
tarpeiden muuttuessa. Keskeisia prioriteettejamme ovat kasvu ja kaupallinen huippuosaaminen,
verkostosynergioiden vahvistaminen seka operatiivisen tehokkuuden edelleen parantaminen.
Sydamelliset kiitokseni kaikille tydntekijdille erinomaisesta tydsta vuoden 2025 aikana seka
asiakkaillemme heidan jatkuvasta luottamuksestaan ja kumppanuudestaan.

Antti Jaaskeldinen, toimitusjohtaja
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Taloudellinen kehitys

Liikevaihto Oikaistu kayttokate
milj. euroa ja muutos, % milj. euroa ja % liikevaihdosta
A % -4,8%
1600,0 1521,4 14476 250,0 13,6 % 13,6 %
1400,0 200.0 207,6 196,4
12000 [soas) ° BE
1000,0 150,0
800,0
600,0 100,0
400,0 50,0
200,0
0,0 0,0
2024 2025 2024 2025
L Jel [ e

Loka—joulukuu 2025

Liikevaihto

Konsernin liikkevaihto laski 3,3 prosenttia 390,4 (403,6) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski Suomessa
4,5 prosenttia ja kasvoi muissa maissa 9,2 prosenttia. Suomen ulkopuolisen liiketoiminnan osuus kasvoi
10,4 (9,2) prosenttiin liikkevaihdosta. Liikevaihdon lasku johtui paaasiassa Postipalveluista, jonka
liilkevaihtoon vaikutti osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen tarjoamasta seka
alhaisemmat volyymit. Kasvanut asiakaskysynta ja onnistunut sesonki vaikuttivat liikevaihtoon
positiivisesti, vaikka varastointimarkkinat jatkuivat haastavina. Ruotsin kruunun kurssin muutos
suhteessa raportointivaluuttaan vaikutti kuitenkin positiivisesti liikkevaihtoon. Verkkokauppa- ja
jakelupalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi vuoden takaiseen verrattuna korkeimpien secondhand-
verkkokauppavolyymien myota.
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut pcg
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Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 1,1 % ja oli 170,2 (168,3) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin liikkevaihto kasvoi 4,4 prosenttia ja oli 80,9 (77,5)
miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja logistiikkapalveluiden yhteenlaskettu ulkoinen
liikevainhto kasvoi ja muodosti 63,0 (59,6) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Postipalvelut-segmentin likkevaihto laski 11,3 prosenttia, ja oli 145,8 (164,4) miljoonaa euroa.
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Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus laski ja oli 30,2 (32,1) miljoonaa euroa eli 7,7 (7,9)
prosenttia konsernin liikevaihdosta ja 11,9 (6,4) prosenttia kirjepostin jakeluvolyymista.
Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan suhteellinen osuus kasvoi Postipalveluiden osoitteettomien
markkinointipalveluiden lopettamisen vuoksi. Volyymit ovat tyypillisesti suurempia neljannella
neljanneksella sesongista johtuen.

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate kasvoi 62,1 (54,2) miljoonaan euroon eli 15,9 (13,4) prosenttiin
lilkevaihdosta. Kasvua vauhditti paaasiassa vahva operatiivinen tehokkuus kaikissa
liiketoimintasegmenteissa, ja Postipalveluiden kannattavuus kasvoi merkittavasti. Postipalveluiden
kannattavuuden parannus johtui operatiivisen tehokkuuden kehittamisesta, kuten jakelumallin
muutoksista, resurssien optimoinnista ja korkeasta lajittelun automaatiotasosta. Segmentin oikaistu
kayttokatemarginaali seka suhteellinen oikaistu kayttdkate kasvoivat. Verkkokauppa- ja
jakelupalveluiden oikaistu kayttokate laski palveluiden tuottamisen korkeampien kustannusten vuoksi,
mika johtui tuotemiksin muutoksesta. Varastointi- ja logistiikkapalveluissa oikaistu kayttékate kasvoi
hyvan operatiivisen tehokkuuden ansiosta. Varastokonsolidaatiot, resurssioptimointi ja kulukuri
alkoivat parantaa segmentin kokonaiskannattavuutta vuoden alkuun verrattuna. Konsernin kayttokate
kasvoi 57,0 (52,8) miljoonaan euroon eli 14,6 (13,1) prosenttiin liikevaihdosta.

Oikaistu liiketulos kasvoi ja oli 30,0 (21,7) miljoonaa euroa 7,7 (5,4) prosenttia liikevaihdosta.
Postipalveluissa keskittyminen tuotannon tehokkuuteen on johtanut parantuneeseen
kannattavuuteen. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos laski viime vuoteen verrattuna.
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos nousi. Konsernin liiketulos kasvoi ja oli 24,8 (19,2)
miljoonaa euroa eli 6,4 (4,8) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulokseen yhteensa negatiivisesti
vaikuttaneet erityiserat olivat 5,2 (2,5) miljoonaa euroa. Kauden tulos kasvoi 14,7 (12,4) miljoonaan
euroon.
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Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat

miljoonaa euroa 10-12 2025 10-12 2024
Henkildston uudelleenjarjestelykulut 0,8 1,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildstdon liittyvat kulut) -0,1 -
Muut erityiserat 0,1 0,3
Listautumiskulut 24 -
Listautumispalkkio 2,0 -
Arvonalentumiset = 1,2
Yhteensa 52 2,5



Yhteenveto

Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Tammi—joulukuu 2025

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto laski 4,8 prosenttia 1447,6 (1 521,4) miljoonaan euroon. Liikevaihto laski Suomessa
5,6 prosenttia ja kasvoi muissa maissa 3,0 prosenttia. Postin Suomen ulkopuolisten liiketoimintojen
osuus kasvoi 9,8 (9,1) prosenttiin liikevaihdosta. Liikevaihdon lasku johtui paaasiassa Postipalveluista,
jonka liikevaihtoon vaikutti erityisesti osoitteettomien markkinointipalveluiden poistuminen
tarjoamasta seka volyymien pieneneminen. Myos varastointimarkkina pysyi haastavana, ja vahainen
asiakaskysynta Varastointi- ja logistiikkapalveluissa hidasti tavaroiden kiertonopeutta varastoissa.
Asiakaskysynta Varastointi- ja logistiikkapalveluissa kohentui viimeisella neljanneksella. Ruotsalaisen
Cargo Support Holding C.S.H. AB:n osto toukokuussa 2024 ja Ruotsin kruunun kurssin muutos
suhteessa raportointivaluuttaan vaikuttivat kuitenkin liikevaihtoon positiivisesti.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -segmentin liikevaihto pysyi edellisen tilikauden tasolla ja oli 640,9
(640,9) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut -segmentin lilkevaihto laski 0,4 prosenttia ja oli 301,7 (303,0)
miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden seka Varastointi- ja logistiikkapalveluiden yhteenlaskettu ulkoinen
liikevaihto kasvoi ja muodosti 63,7 (60,7) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Postipalvelut-segmentin liikevaihto laski 12,1 prosenttia ja oli 529,6 (602,9) miljoonaa euroa.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus laski ja oli 71,7 (80,4) miljoonaa euroa eli 5,0 (5,3)
prosenttia konsernin liikkevaihdosta ja 6,9 (3,7) prosenttia kirjepostin jakeluvolyymista. Suhteellisen
osuuden kasvu johtuu paaosin osoitteettomien markkinointipalveluiden poistumisesta Postipalveluista.

Kannattavuus

Konsernin oikaistu kayttokate laski 196,4 (207,6) miljoonaan euroon eli 13,6 (13,6) prosenttiin
liikevaihdosta. Tama johtui paaasiassa Postipalveluiden liikevaindon laskusta, jota osittain kompensoi
hyva tuotannon tehokkuus. Postipalveluissa keskittyminen jatkuviin tuotannon tehokkuuden
parannuksiin, kuten jakelumallimuutoksiin ja resurssioptimointiin, vaikutti positiivisesti
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Taloudelliset tiedot

Tunnusluvut

kannattavuuteen. Segmentin oikaistu kayttokatemarginaali parani. Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden
oikaistu kayttdkate on laskenut palveluiden tuottamisen korkeampien kustannusten vuoksi, johtuen
erityisesti tuotemiksin muuttumisesta. Oikaistu kayttokatemarginaali on kuitenkin parantunut
tuotannon tehokkuuden parantamiseksi tehtyjen toimenpiteiden seka kasvavien volyymien ansiosta.
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistun kayttokatteen aleneminen johtui paaasiassa
pienemmasta lilkkevaihdosta. Konsernin kayttokate laski 180,4 (196,6) miljoonaan euroon eli 12,5 (12,9)
prosenttiin liikkevaindosta.

Oikaistu liiketulos laski ja oli 69,3 (80,1) miljoonaa euroa eli 4,8 (5,3) prosenttia liikevaihdosta.
Keskittyminen tuotannon toiminnan tehokkuuteen on johtanut parantuneeseen kannattavuuteen joka
kvartaalilla vuoden aikana. Konsernin liiketulos laski 52,3 (68,0) miljoonaan euroon eli 3,6 (4,5)
prosenttiin liikkevaindosta. Liiketulokseen yhteensa negatiivisesti vaikuttaneet erityiserat olivat 17,0
(12,2) miljoonaa euroa. llman listautumiskustannuksia ja -kannustimia erityiserat vahenivat edellisesta
vuodesta. Kauden tulos laski 23,5 (43,8) miljoonaan euroon johon vaikutti negatiivisesti kasvaneet
rahoituserat.

Liiketulokseen vaikuttaneet erityiserat

miljoonaa euroa 1-12 2025 1-12 2024
Henkildston uudelleenjarjestelykulut 5,0 11,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildstdon liittyvat kulut) 1,0 -
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - -0,5
Muut erityiserat 2,2 0,4
Listautumiskulut 5,9 -
Listautumispalkkio 2,0 -
Arvonalentumiset 0,9 1,2
Yhteensa 17,0 12,2



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Segmentit

Osana listautumisprosessia Posti Group on paivittanyt segmenttiraportointia ja raportoi
kolmanneksesta neljanneksesta 2025 alkaen segmenttikohtaisen liiketuloksen ja oikaistun
liiketuloksen.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Verkkokauppa ja jakelupalvelut -segmentin tarjoama sisaltaa pakettien jakelu- ja rahtipalvelut.
Pakettien jakelupalvelut palvelevat asiakkaita Suomessa ja Baltian maissa, kun taas
pakettirahtipalveluiden ja lisdarvopalveluiden tarjonta on Suomessa.

Taloudelliset tiedot

Avainluvut

miljoonaa euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Liikevaihto, milj. euroa 170,2 168,3 640,9 640,9
Liikevaihdon muutos-% 1,1% -4,5 % -% -1,7 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 19,4 20,5 70,4 77,0
Oikaistu kayttokate, % 11,4 % 12,2 % 11,0 % 12,0 %
Kayttokate, milj. euroa 19,3 20,4 70,5 71,2
Kéyttokate, % 11,4 % 12,1 % 11,0 % 1,1 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 7,3 8,7 22,0 30,9
Oikaistu liiketulos, % 4,3 % 52 % 34 % 4,8 %
Liiketulos, milj. euroa 7,2 8,6 22,1 25,1
Liiketulos, % 4,2 % 51% 34 % 39 %

Loka—joulukuu 2025

Postin toimittamien pakettien maara yhteensa Suomessa ja Baltian maissa kasvoi 11,1 (-2,0) prosenttia
20,9 (18,8) miljoonaan pakettiin secondhand-verkkokaupan vauhdittamana. Luku ei sisalla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto kasvoi ja oli 170,2 (168,3) miljoonaa euroa. Secondhand-
verkkokaupan volyymien kasvu Suomessa oli keskeinen ajuri pakettivolyymien kasvulle, vaikka

10 POSTI GROUP OYJ TILINPAATOSTIEDOTE TAMMI-JOULUKUU 2025
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makrotaloudellinen ymparisto jatkui haastavana. Kasvanut liikevaihto rahtiliiketoiminnassa vaikutti
lilkevaihtoon positiivisesti.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu kayttokate laski ja oli 19,4 (20,5) miljoonaa euroa eli 11,4
(12,2) prosenttia liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate heikkeni palveluiden tuottamiseen liittyvien kulujen
kasvaessa tuotemiksin muutoksen vuoksi. Toimet tuotannon toiminnan tehokkuuden eteen ja
jatkuvasti kasvaneet pakettivolyymit ovat vaikuttaneet oikaistuun kayttdkatemarginaaliin positiivisesti..
Kayttokate laski ja oli 19,3 (20,4) miljoonaa euroa.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden oikaistu liiketulos laski ja oli 7,3 (8,7) miljoonaa euroa eli 4,3 (5,2)
prosenttia liikevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui palveluiden tuottamiseen liittyvien kulujen
kasvamisesta tuotemiksin muutoksen vuoksi. Kasvaneet volyymit ja tuotannon toiminnan tehokkuus
ovat tukeneet kannattavuutta. Liiketulos laski ja oli 7,2 (8,6) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2025

Secondhand-verkkokaupan vauhdittamana Postin toimittamien pakettien maara Suomessa ja Baltian
maissa kasvoi yhteensa 7,0 % (2,3 %) prosenttia 71,5 (66,8) miljoonaan pakettiin. Luku ei sisalla
verkkokaupan kirjeenomaisia lahetyksia.

Verkkokauppa- ja jakelupalveluiden liikevaihto pysyi edellisen tilikauden tasolla ja oli 640,9 (640,9)
miljoonaa euroa. Pakettivolyymit kasvoivat, ja erityisesti secondhand-verkkokaupan volyymit kasvoivat
Suomessa, mika vaikutti liikevaihtoon positiivisesti. Yritysasiakaspalveluiden ja rahtiliiketoiminnan nouto-
ja jakelupalveluiden heikentynyt kysynta laski kokonaisliikevaihtoa muuttumattoman makrotaloudellisen
ympariston ja yleisesti alhaisen kuluttajaluottamuksen takia. Tassa nakyi piristymista kuitenkin
loppuvuotta kohden.

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut segmentin oikaistu kayttokate laski ja oli 70,4 (77,0) miljoonaa euroa eli
11,0 % (12,0 %) prosenttia liikevaihdosta. Liikevaihdon lasku ja tuotemiksin muutosten ajama palveluiden
toteuttamiseen liittyvien kulujen kasvu vaikuttivat oikaistuun kayttokatteeseen negatiivisesti. Tuotannon
tehokkuuden eteen tehdyt toimenpiteet ja kasvaneet pakettivolyymit ovat parantaneet oikaistua
kayttokatemarginaalia vuoden 2025 aikana. Kayttokate laski ja oli 70,5 (71,2) miljoonaa euroa.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut -egmentin oikaistu liiketulos laski ja oli 22,0 (30,9) miljoonaa euroa eli 3,4
(4,8) prosenttia liilkevaihdosta. Liiketulos laski ja oli 22,1 (25,1) miljoonaa euroa. Oikaistun liiketuloksen
lasku johtui liikevaihdon laskusta ja tuotemixin muutoksen ajamasta palveluiden toteuttamiseen liittyvien
kulujen kasvusta. Palvelutuotannon toiminnan tehokkuus vaikutti oikaistuun liiketulokseen positiivisesti.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut tarjoaa sopimus- ja sisalogistiikkaa Suomessa ja Ruotsissa.
Segmentilla on yksi varasto myos Norjassa.

Taloudelliset tiedot

Avainluvut
miljoonaa euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Liikevaihto, milj. euroa 80,9 77,5 301,7 303,0
Suomi 50,5 50,0 1941 201,3
Ruotsi 30,5 27,6 107,7 101,8
Liikevaihdon muutos-% * 4.4 % -6,2 % -0,4 % -7.7 %
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 10,2 8,0 35,2 38,3
Oikaistu kayttokate, % 12,6 % 10,3 % 1,7 % 12,6 %
Kayttokate, milj. euroa 10,2 7,7 31,7 37,8
Kéyttokate, % 12,6 % 9,9 % 10,5 % 12,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa -0,1 -2,6 -5,4 -4,0
Oikaistu liiketulos, % -0,1 % -34 % -1.8 % -1,.3 %
Liiketulos, milj. euroa -0,1 -4 -9.8 -5,6
Liiketulos, % -0,1% -53% -32 % -1,8 %

* Cargo Support Holding C.S.H. AB hankittiin toukokuussa 2024.

Loka—joulukuu 2025

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto kasvoi 4,4 prosenttia ja oli 80,9 (77,5) miljoonaa euroa.
Kasvanut asiakaskysynta vaikutti segmentin liikevaihtoon positiivisesti. Varastointi- ja
logistiikkapalvelut Suomen liikevaihto kasvoi 1,0 prosenttia ja oli 50,5 (50,0) miljoonaa euroa.
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 10,5 prosenttia edellisvuodesta ja oli 30,5
(27,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto Ruotsissa kasvoi parantuneen varastointimarkkinoiden kysynnan
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ansiosta, vaikka yleinen markkinakysynta jatkui vaimeana. Myds Ruotsin kruunun kurssin muutos
suhteessa raportointivaluuttaan vaikutti Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihtoon
positiivisesti.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate kasvoi 10,2 (8,0) miljoonaan euroon eli 12,6
(10,3) prosenttiin liikkevaihdosta. Oikaistu kayttokate nousi padasiassa kasvaneen liikkevaihdon ansiosta.
Varastokonsolidaatiot, resurssioptimointi ja kulukuri ovat parantaneet kannattavuutta loppuvuotta
kohden viime vuoteen verrattuna. Kayttokate kasvoi edellisvuodesta ja oli 10,2 (7,7) miljoonaa euroa.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos kasvoi -0,1 (-2,6) miljoonaan euroon eli -0,1 (-3,4)
prosenttiin liikkevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen kasvu johtui paaasiassa liikevaihdon kasvusta, jota
ajoi paaasiallisesti parantunut tuotannon toiminnan tehokkuus, varastokonsolidaatiot,
resurssioptimoinnit ja kulukuri. Liiketulos kasvoi -0,1 (-4,1) miljoonaan euroon.

Tammi—joulukuu 2025

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto laski 0,4 prosenttia ja oli 301,7 (303,0) miljoonaa euroa.
Makrotaloudellinen ymparistd on ollut haastava koko vuoden, mika on johtanut heikkoon
asiakaskysyntaan. Varastovolyymit ovat olleet alhaiset, mika puolestaan on vaikuttanut negatiivisesti
Varastointi- ja logistiikkapalveluiden liikevaihtoon. Tassa nahtiin kuitenkin piristymista loppuvuotta
kohden. Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen liikevaihto laski 3,6 prosenttia 194,1 (201,3)
miljoonaan euroon.

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 5,9 prosenttia ja oli 107,7 (101,8) miljoonaa
euroa, mika johtui sisalogistiikan ja varastoinnin kysynnan kasvusta. Ruotsalaisen Cargo Support
Holding C.S.H. AB:n hankinta toukokuussa 2024 vaikutti liikevaihtoon positiivisesti. Myos Ruotsin
kruunun kurssin muutos suhteessa raportointivaluuttaan vaikutti liikkevaintoon positiivisesti.

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu kayttokate laski 35,2 (38,3) miljoonaan euroon eli 11,7
(12,6) prosenttiin liikkevaihdosta. Liikevaihdon lasku vaikutti oikaistuun kayttokatteeseen negatiivisesti.
Varastokonsolidaatiot Suomessa ja Ruotsissa, resurssioptimoinnit ja kulukuri vaikuttivat
kannattavuuteen positiivisesti. Kayttokate laski edellisvuodesta ja oli 31,7 (37,8) miljoonaa euroa.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Varastointi- ja logistiikkapalveluiden oikaistu liiketulos laski -5,4 (-4,0) miljoonaan euroon eli -1,8 (-1,3)
prosenttiin liikkevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui paaasiassa liikevaihdon laskusta.
Lisaantynyt tuotannon toiminnan tehokkuus varastokonsolidaatioiden, resurssioptimoinnin ja kulukurin
ajamana, vaikutti oikaistuun liiketulokseen positiivisesti. Liiketulos laski -9,8 (-5,6) miljoonaan euroon.

Posti on investoinut Jarvenpaan uuteen moderniin logistiikkavarastoon, joka aloitti toimintansa
toukokuussa 2025. Uusi varasto palvelee Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomen asiakkaita.

Postipalvelut

Postipalvelut tarjoaa jakelupalveluita, monikanavapalveluita ja digitaalisia palveluita, jotka kattavat
mm. kirjeet (seka yritysten etta kuluttajien kirjelahetykset), monikanavaiset viestintaratkaisut, sanoma-
ja aikakauslehtien jakelun seka osoitteelliset suoramarkkinointipalvelut. Postipalvelut palvelee
asiakkaita valtakunnallisesti Suomessa monikanavaisella jakeluverkostollaan.

Taloudelliset tiedot

Avainluvut

miljoonaa euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Liikevaihto, milj. euroa 145,8 164,4 529,6 602,9
Liikevaihdon muutos-% -11,3 % -7,4 % -12,1 % -45%
Oikaistu kayttokate, milj. euroa 34,9 33,7 100,2 104,8
Oikaistu kadyttokate, % 23,9 % 20,5 % 18,9 % 17,4 %
Kayttokate, milj. euroa 341 32,9 96,2 99,8
Kéayttokate, % 234 % 20,0 % 18,2 % 16,5 %
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 26,3 24,5 65,8 69,2
Oikaistu liiketulos, % 18,0 % 14,9 % 12,4 % 1,5 %
Liiketulos, milj. euroa 25,6 23,7 61,7 64,1
Liiketulos, % 17,5 % 14,4 % 1,7 % 10,6 %

Posti poisti 6.5.2024 julkaisemansa ilmoituksen mukaisesti osoitteettomat mainosjakelut, kuten
ilmaislehtien jakelun, palvelutarjoamastaan vuoden 2025 alussa.
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Loka—joulukuu 2025

Postipalveluiden liikevaihto laski 11,3 prosenttia ja oli 145,8 (164,4) miljoonaa euroa. Osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistuminen palvelutarjoamasta vuoden alusta seka 19,8 % (18,1 %) prosentin
lasku osoitteellisten kirjeiden maarassa vaikuttivat liikevaihtoon negatiivisesti. Liikevaihdon laskua
kompensoivat osittain hinnankorotukset. Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 11,9 (6,4)
prosenttia kaikista Postin lahetyksista. Yleispalveluvelvoitteen alaisten lahetysten suhteellinen osuus
on kasvanut sesonkivolyymien ja Postipalveluiden osoitteettomien markkinointipalveluiden
lopettamisen vuoksi.

Postipalveluiden oikaistu kayttdkate kasvoi ja oli 34,9 (33,7) miljoonaa euroa eli 23,9 (20,5) prosenttia
liikevaihdosta. Tuotannon toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen, kuten jakelumallien muutokset,
resurssien optimointi ja korkea lajittelun automaatioaste kasvattivat kannattavuutta merkittavasti, myds
oikaistu kayttokatemarginaali nousi. Osoitteettomien markkinointipalveluiden loppuminen on
mahdollistanut keskittymisen jakelumallien kayttddnoton jatkamiseen Postipalveluissa. Oikaistu
kayttokate korosti tuotannon toiminnan tehokkuutta seka segmentin kykya sopeutua muutoksiin ja
tehda tulosta. Kayttokate kasvoi edellisvuoteen verrattuna ja oli 34,1 (32,9) miljoonaa euroa.

Postipalveluiden oikaistu liiketulos kasvoi 26,3 (24,5) miljoonaan euroon eli 18,0 (14,9) prosenttiin
liikevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen kasvu johtui systemaattisista panostuksista tuotannon toiminnan
tehokkuuden parantamiseen. Liiketulos kasvoi 25,6 (23,7) miljoonaan euroon.

Tammi—joulukuu 2025

Postipalveluiden liikevaihto laski 12,1 prosenttia ja oli 529,6 (602,9) miljoonaa euroa. Osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistuminen palvelutarjoamasta vuoden alusta seka 18,0 (14,3) prosentin lasku
osoitteellisten kirjeiden maarassa vaikuttivat lilkkevaihtoon negatiivisesti. Liikevaihdon laskua
kompensoivat osittain hinnankorotukset. Yleispalveluvelvoitteen piiriin kuuluvia lahetyksia oli 6,9 (3,7)
prosenttia kaikista Postin lahetyksista. Yleispalveluvelvoitteen alaisten lahetysten suhteellinen osuus
kasvoi Postipalveluiden osoitteettomien markkinointipalveluiden lopettamisen vuoksi.

Postipalveluiden oikaistu kayttokate laski ja oli 100,2 (104,8) miljoonaa euroa eli 18,9 (17,4) prosenttia
liikevaihdosta. Tuotannon tehokkuuden jatkuva parantaminen, lisaantynyt lajitteluautomatiikka,
jakelumallimuutokset seka resurssioptimointi vaikuttivat suhteelliseen kannattavuuteen positiivisesti.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

Postipalveluiden kyky muokata toimintaansa on tukenut oikaistun kayttékatteen parannusta.
Kayttokate laski edellisvuoteen verrattuna ja oli 96,2 (99,8) miljoonaa euroa.

Postipalveluiden oikaistu liiketulos laski ja oli 65,8 (69,2) miljoonaa euroa eli 12,4 (11,5) prosenttia
liikevaihdosta. Oikaistun liiketuloksen lasku johtui liikevaihdon ja volyymien laskusta. Tuotannon
toiminnan tehokkuus vaikutti oikaistuun lilketulokseen positiivisesti. Liiketulos laski ja oli 61,7 (64,1)
miljoonaa euroa.

Kassavirta, rahoitusasema ja merkittavat investoinnit

Kassavirta

Tammi—joulukuussa konsernin lilkketoiminnan rahavirta oli 111,2 (148,6) miljoonaa euroa, investointien
rahavirta -55,9 (-77,3) miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta -76,2 (-73,9) miljoonaa euroa.
Operatiivinen vapaa kassavirta oli -37,0 (-2,9) miljoonaa euroa, johon vaikuttivat paaasiassa tilikauden
tulos ja nettokayttopadoman muutos. Liikevaihto seka siten myyntisaamiset ja muut saamiset olivat
korkeammalla tasolla joulukuussa 2023, mika vaikutti positiivisesti kassavirtaan vuonna 2024. Vuonna
2025 ei ollut vastaavaa kassavirtavaikutusta. Ensimmaisella neljanneksella maksettiin vuoden 2023
tilinpaatdkseen perustuva 150,0 miljoonan euron ylimaarainen osinko ja puolet vuoden 2024
tilinpaatdkseen perustuvasta 33,0 miljoonan euron osingosta. Osingon toinen puolisko maksettiin
kolmannella vuosineljanneksella. Konserni sai henkildostdéannista 2,5 miljoonan euron nettovarat
viimeisella vuosineljanneksella.

Rahoitusasema
Likvidit varat olivat joulukuun lopussa 49,4 (103,5) miljoonaa euroa ja kayttamattéomat sitovat

luottolimiitit 150,0 (180,0) miljoonaa euroa. Konserni allekirjoitti huhtikuussa uuden 150,0 miljoonan
euron luottolimiittisopimuksen, joka korvasi vanhan luottolimiitin.

Konsernin korollinen vieras padoma oli joulukuun lopussa 566,4 (361,1) miljoonaa euroa sisaltaen 296,9
miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja, 179,8 miljoonaa euroa pankkilainoja ja 89,6 miljoonaa euroa
yritystodistuksia. Vuoden 2025 alussa molempia vuonna 2024 allekirjoitettuja kahdenvalisia
lainasopimuksia korotettiin 30,0 miljoonalla eurolla. Lainoista nostettiin ensimmaisen neljanneksen
aikana yhteensa 90,0 miljoonaa euroa, mika kasvatti korollisten lainojen maaraa. Lisaksi konserni laski
liikkeeseen yritystodistuksia. Neljannella vuosineljanneksella konserni neuvotteli muutoksia
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Tunnusluvut

useampaan logistiikka- ja jakelukeskuksen vuokrasopimukseen ja paakonttori muutti uusiin
vuokratiloihin Postitaloon. Naiden seurauksena nettovelka oli yhteensa 517,0 (257,5) miljoonaa euroa,
mika vaikutti nettovelan ja oikaistun kayttokatteen valiseen suhteeseen, joka oli 2,6x (1,2x)
raportointikauden lopussa.

Omavaraisuusaste oli 24,6 (25,2) prosenttia. Lokakuun 2025 suunnattu osakeanti kasvatti Posti-
konsernin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoa 3,3 miljoonalla eurolla.

Investoinnit

Posti investoi keskeisiin strategisiin kehittamiskohteisiin, joita ovat esimerkiksi OmaPosti-sovelluksen
kaltaiset digipalvelut. OmaPostia kehitetaan jatkuvasti kuluttajien jokapaivaiseksi digipalveluksi, ja
siihen on lisatty uusia ominaisuuksia, kuten digitaalinen postilaatikko. OmaPosti-sovelluksen avulla
Posti pyrkii varmistamaan kilpailukykynsa, kun Suomen hallituksen valmistelema valtionhallinnon
viestinnan digitalisaatio etenee. OmaPosti tavoittaa Suomessa jo noin 77 prosenttia tydikaisesta
vaestosta.

Postin Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi aloitti toukokuussa toimintansa uudessa ja modernissa
logistiikkavarastossa Jarvenpaassa. Posti investoi myds uuteen varastonhallintajarjestelmaan, joka on
jo kaytdssa Jarvenpaassa ja Ruotsissa. Kayttodnoton on tarkoitus laajeta Suomen ja Ruotsin muihin
varastoihin vaiheittain. Posti avasi maaliskuussa 2025 myos uuden logistiikkakeskuksen Tallinnaan.

Vuonna 2025 Posti on uudistanut vuokrasopimuksiaan ja pidentanyt vuokra-aikoja useissa logistiikka-
ja lajittelukeskuksissa. Tampereella, Kuopiossa, Vantaalla ja Pirkkalassa sijaitsevien keskusten
sopimusmuutokset johtivat 39,5 miljoonan euron lisaykseen kayttdoikeusomaisuuseriin. Lisaksi Posti-
konsernin uusi vuokrasopimus Postitalossa Helsingin keskustassa muodostaa 13,3 miljoonan euron
lisayksen.

Posti haluaa parantaa ydinliiketoimintansa kilpailukykya seka reagoida muuttuviin markkinoihin ja
asiakastarpeisiin. Postin operatiivisten investointien suunnitellaan lahitulevaisuudessa keskittyvan
pakettiautomaattien lisaamiseen, pakettilajittelun suoraviivaistamiseen seka kaluston uudistamiseen.
Vastuullisuus on edelleen Postin strategian ytimessa, ja Posti jatkaa investoimista siihen muun muassa
hankkimalla sahkdautoja puhtaan kaluston tiekarttansa mukaisesti. Tama tukee Postin
nettonollapaastotavoitteiden saavuttamista vuoteen 2040 mennessa.
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Etelaisen Postipuiston maa-alueet ja Posti-konsernin aiempi paakonttorikiinteisto esitetaan
sijoituskiinteisténa kehittamistarkoituksia varten. Postin ja Helsingin kaupungin valiset maa-alueiden
vaihdot saatiin paatdkseen vuonna 2024, ja ymparistdvaraus kirjattiin. Lisaksi konsernilla on arviolta
3,9 miljoonan euron arvioitu ehdollinen vastuu, joka liittyy Etelaisen Postipuiston maa-alueiden
puhdistukseen. Maa-alueiden puhdistus alkoi vuoden 2024 lopulla, jatkui lapi vuoden 2025 ja
arvioidaan valmistuvaksi vuoden 2026 aikana. Myos Keskisen Postipuiston maa-alueen suunnittelu
Pohjois-Pasilassa kaynnistyi vuonna 2024 asemakaavan muutoksella. Keskisen Postipuiston
rakentamisen odotetaan alkavan aikaisintaan 2030-luvulla.

Henkilosto

Konsernin henkilésto

10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Henkilostd kauden lopussa 13 751 14764
Suomi 11 841 12 925
Muut toimintamaat 1910 1839
Henkildstod keskimaarin, FTE* 11638 12777 11845 13 095

*Kokoaikaiseksi muutettu henkildstdmaara keskimaarin

Tammi—joulukuussa konsernin henkiléstokulut olivat 615,6 (644,6) miljoonaa euroa, eli ne laskivat 4,5
prosenttia edellisvuodesta. Henkilostokuluihin sisaltyi 5,0 (11,0) miljoonaa euroa henkildston
uudelleenjarjestelykuluja. Henkildstéon maaran lasku edellisvuoteen verrattuna johtuu
muutosneuvottelujen tuloksista seka vahaisemmasta kausitydntekijoiden tarpeesta haastavien
markkinoiden ja pienempien volyymien vuoksi. Muutosneuvotteluja vuonna 2025 oli muun muassa
Verkkokauppa- ja jakelupalvelut liiketoiminnan yrityskuljetuspalveluissa, osoitteettomien
markkinointipalveluiden poistuminen Postipalveluiden palvelutarjpamasta seka Tampereen
postikeskuksen uudelleenorganisointi.
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Osakepaaoma ja omistus

Suomen valtio oli Posti Group Oyj:n ainoa osakkeenomistaja ja omisti 100 prosenttisesti Postin
osakkeet 10.10.2025 asti, jolloin Posti Group Oyj:n osakepaaoma koostui 40 000 000 osakkeesta. Postin
osake (POSTI) listattiin Nasdaq Helsingin viralliselle listalle, kaupankéaynti alkoi prelistalla 10.10.2025 ja
paalistalla 14.10.2025. Listautumisen yhteydessa Suomen valtio myi yhteensa 11 600 000 osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti seka yksityishenkildille Suomessa. Lisaksi
yhtion hallitus laski henkildstolle liikkkeeseen 500 000 uutta osaketta ylimaaraisen yhtiokokouksen
18.9.2025 antaman valtuutuksen perusteella.

Suomen valtion osakemyynnin, uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun ja porssilistauksen jalkeen Postin
osakepaaoma on yhteensa 70,0 miljoonaa euroa. Postilla on 40 500 000 osaketta ja Suomen valtion
suora omistus Posti Group Oyj:ssa oli 65,83 prosenttia. Posti Group Oyj:n listautumisen osakehinta oli
7,50 euroa osakkeelta.

Posti Group Oyj:n osakkeen paatdskurssi 31.12.2025 oli 8,55 euroa osakkeelta. Posti Group Oyj:n
osakkeiden korkein hinta vuonna 2025 oli 8,66 euroa ja alin 7,85 euroa. Osakkeen
kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta oli 7,66 euroa osakkeen porssinoteerauksen alusta,
10.10.2025 vuoden loppuun. Osakkeen kokonaisvaihto oli 154,3 miljoonaa euroa ja 20,1 miljoonaa
osaketta. Yhtion markkina-arvo 31.12.2025 oli 346,3 miljoonaa euroa.

31.12.2025 Posti Group Oyj:n osakepaaoma oli yhteensa 70,0 miljoonaa euroa ja Posti Group Oyj:n
osakkeita oli 40 500 000 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtalaiset oikeudet. Joulukuun
2025 lopussa Postilla oli 16 099 osakkeenomistajaa, mukaan lukien hallintarekisterit (8).
Hallintarekisteroityjen ja ulkomaisten omistajien osuus on 11,01 %. Lista suurimmista
osakkeenomistajista lOoytyy sivustolta posti.com/sijoittajat.

Yhtidn hallussa ei ole omia osakkeita, eika yhtiolla ole paaomalainoja. Lahipiiriin kuuluville ei ole
annettu lainoja eika heidan puolestaan ole annettu vastuusitoumuksia.
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Liputusilmoitukset

Posti Groupille ei ole ilmoitettu merkittavista omistajamuutoksista sen jalkeen, kun yhtion osake
listattiin Nasdaq Helsingin paalistalle.

Muutokset johtoryhmassa

Posti tiedotti 20.11.2025, etta Jani Koivu, MSc, on nimitetty Posti-konsernin verkkokauppa- ja
jakelupalveluliiketoiminnoista vastaavaksi johtajaksi (SVP, eCommerce and Delivery Services) ja
johtoryhman jaseneksi 1.12.2025 alkaen. Koivu raportoi Posti Groupin toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle. Jani Koivulla on yli 25 vuoden kokemus johtotehtavista ICT-, logistiikka-,
vahittaiskauppa- ja autoalalta, joista 14 vuotta kansainvalisissa rooleissa.

Posti tiedotti 20.11.2025, ettéa Senior Vice President, Legal and M&A, Kaarina Stahlberg on ilmoittanut
siirtyvansa tydéurallaan seuraavaan vaiheeseen ja keskittyvansa jatkossa hallitus- ja muihin tehtaviin.
Han lopettaa Postin palveluksessa 28.2.2026 ja tukee yhtidta siirtymavaiheessa
toimeksiantopohjaisesti. Interim General Counseliksi 1.3.2026 alkaen on nimitetty Senior Legal Counsel
Minna Jokinen, ja haku pysyvaan tehtavaan on kaynnissa.

Yhtiokokoukset

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti vuoden
2024 tilinpaatoksen seka myonsi vastuuvapauden tilikauden 2024 hallitukselle, hallintoneuvostolle ja
toimitusjohtajana toimineille henkildille. Yhtidkokous paatti hallituksen endotuksen mukaisesti, etta
osinkoa jaetaan paattyneelta tilikaudelta 2024 33,0 miljoonaa euroa ja se maksetaan kahdessa erassa
vuoden 2025 aikana.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenmaaraksi yndeksan (9) ja valitsi hallituksen jasenina jatkamaan
seuraavat jasenet: puheenjohtajaksi Sanna Suvanto-Harsaae, varapuheenjohtajaksi Jukka Leinonen, ja
jaseniksi Raija-Leena Hankonen-Nybom, Frank Marthaler, Minna Pajumaa, Stefan Svensson ja
henkildstdon edustajana Satu Ollikainen (25.9.2025 jalkeen ei ollut enda hallituksen jasen). Hallitukseen
uusiksi jaseniksi valittiin Mervi Airaksinen ja Tuomas Makipeska.


https://www.posti.com/sijoittajat
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Kari-Pekka Laaksonen, Anni Ronkainen ja Hanna Vuorela olivat ilmoittaneet, ettd he eivat ole enaa
kaytettavissa Postin hallitukseen.

Yhtidkokous paatti, etta hallintoneuvoston jasenina jatkavat Mia Laiho (kok.) puheenjohtajana, Paula
Werning (sd.) varapuheenjohtajana, Tiina Elo (vihr.), Timo Furuholm (vas.), Tomi Immonen (ps.), Aleksi
Jantti (kok.), Milla Lahdenpera (kok.), Anders Norrback (rkp.), Jorma Piisinen (ps.), Mika Riipi (kesk.),
Timo Suhonen (sd.) ja Sari Tanus (kd.) (31.5.2025 asti). Paivi Rasanen (kd.) valittiin hallintoneuvoston
jaseneksi 1.6.2025 alkaen.

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot pysyivat muuttumattomina.

Yhtiokokous paatti tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajana
jatkaa tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy (PwC), joka valittiin vastaavasti yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi. Paavastuullisena tilintarkastajana seka kestavyysraportoinnin
varmentajana toimii KTM, KHT Samuli Perala. Palkkiot paatettiin maksaa tarkastus-, riski- ja
vastuullisuusvaliokunnan hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Posti jarjesti vuonna 2025 kaksi ylimaaraista yhtiokokousta valmistautuessaan osakkeidensa julkiseen
listautumiseen. 4.9.2025 pidetty ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyi Postin osakkeiden siirtamisen arvo-
osuusjarjestelmaan. Ylimaarainen yhtidkokous myds hyvaksyi Hallintoneuvoston poistamisen yhtién
yhtidjarjestyksen muutoksen seurauksena yhtidn osakkeen julkisen listautumisen yhteydessa.
18.9.2025 pidetty ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi listalleottohakemuksen jattamisen Helsingin
porssille, listalleottoesitteen seka henkildéstdéannin, ja paivitti Postin yhtidjarjestyksen vastaamaan
listautumista.

Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkobisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkodisen postilaatikon kayttédonottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttédnotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatoksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
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seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatosta perusteettomana ja seuraamusmaksua
kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Marraskuun 3, 2025 Helsingin
hallinto-oikeus kumosi tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan.
Hallinto-oikeus piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen.
Tietosuojaviranomainen on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatoksesta korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017 lahtien Postin
epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttéa yrityskirjeiden markkinalla. Joulukuussa 2024 KKV
antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun maaraamiseksi. Postin
kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilla. KKV ei ole tehnyt mitaan paatdksia asiassa eika
esitysluonnos sisaltanyt mahdollisesti endotettavan seuraamusmaksun maaraa, joka lain mukaan voi
enimmillaan vastata kymmenta prosenttia Posti Groupin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan
asiassa ja pitaa esitettyja vaitteita perusteettomina ja virheellisina. Asia on viela vireilla KKV:ssa.
Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilla olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessa ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijéita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtiéta tai sen
tytaryhtidita vastaan.

Lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuudet

Epasuotuisat muutokset makrotaloudellisissa, sektorikohtaisissa ja poliittisissa olosuhteissa erityisesti
Suomessa, mutta myos kansainvalisesti, seka lisaantyneet levottomuudet Itamerella voivat vaikuttaa
haitallisesti Postin toimintaymparistdon ja toiminnan tulokseen. Muiden negatiivisten vaikutusten
lisaksi epavarma taloudellinen ja geopoliittinen ymparistd voi heikentaa kuluttajien luottamusta tai
kotitalouksien ja yritysten ostovoimaa, mika voi vaikuttaa haitallisesti Postin jakelumaariin ja
liiketoiminnan tulokseen. Ulkoiset tekijat, kuten Euroopassa meneillaan oleva sota, tullien korotukset ja
kauppasodan karjistyminen seka muut geopoliittiset konfliktit, voivat edelleen aiheuttaa markkinoiden
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epavarmuutta, jolla on suoria vaikutuksia kuljetusreitteihin, toimitusketjuihin ja niihin liittyviin
kustannuksiin. Tama voi aiheuttaa haasteita Postin asiakkaille, kumppaneille ja alihankkijoille.

Ei voida taata, etta Posti pystyy uudistamaan liiketoimintaansa, luomaan kasvua muissa
lilketoiminnoissa, tehostamaan toimintaansa ja vahentamaan kuluja seka sailyttamaan
kannattavuutensa samalla kun se sopeutuu jatkuvasti laskeviin postivolyymeihin. Myds kiristynyt
Kilpailu postiliiketoiminnassa voi vaikuttaa negatiivisesti Postin jakelumaariin ja markkinaosuuteen.
Pakettiliiketoiminnassa kiristynyt kilpailu yritys- ja kuluttajapaketeissa yhdistettyna kilpailijoiden
verkoston laajentumiseen voi aiheuttaa haasteita Postille ja vaikuttaa negatiivisesti markkinahintoihin
tai Postin markkinaosuuteen. Suomen ja Ruotsin varastomarkkinoiden ylikapasiteetti voi johtaa
hintojen laskuun, kun taas automaation lisaamiseksi tarvitaan investointeja. Kaikki nama kiristyvan
kilpailuympariston elementit voivat vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen. Postin liiketoiminta on alttiina tietylle kausiluonteisuudelle, ja myynti- tai toimitushairioilla
sesonkiaikana voi olla olennainen negatiivinen vaikutus Postin taloudelliseen tulokseen.

Postin liiketoiminta on riippuvainen erilaisista toimitiloista, ja vakava hairidé naissa tiloissa, varastoissa,
lajittelukeskuksissa tai kuljetusverkostoissa voisi vaikuttaa haitallisesti Postin liiketoimintaan. Lisaksi
Postiin ja sen toimintaan liittyy teknologiaan ja dataan liittyvia riskeja, kuten lajittelukoneiden tai
muiden IT-jarjestelmien teknisia virheita ja tietomurtoja. Posti voi joutua kyberhydkkaysten kohteeksi
suoraan tai kolmansien osapuolten, kuten alinankkijan tai palveluntarjoajan, kautta. Kyberhyokkaykset
voivat johtaa sahkontoimituksen, IT-palveluiden ja kiinteistdpalveluiden vahenemiseen, mika kaikki
vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen. Lisaantynyt maailmanlaajuinen
kyberrikollisuus, kohdennetut uhat ja kehittyneet kyberhyodkkaykset ovat osa nopeasti muuttuvaa
digitaalista maailmaa, ja Posti on ryhtynyt kumppaneidensa kanssa lisatoimiin onnistuneiden
hydkkaysten estamiseksi.

Postin liiketoiminta edellyttaa merkittavan henkildétietomaaran kasittelya tai hallinnointia. Mika tahansa
tietosuojarikkomus tai jopa vaite rikkomuksesta voi vaikuttaa negatiivisesti Postin brandiin ja
maineeseen seka taloudelliseen tulokseen. Posti voi ajoittain joutua viranomaistutkimusten kohteeksi
tai se voi joutua markkina-asemaansa tai markkinakayttaytymiseen, mukaan lukien
Kilpailulainsaadanndn noudattamiseen, liittyvien vaitteiden ja valitusten kohteeksi.
Kilpailulainsaadannén tai muiden saantelyvaatimusten, kuten pakotesaantelyn, rikkominen tai jopa
vaitetty rikkominen vaikuttaisi negatiivisesti Postin taloudelliseen tulokseen seka brandiin ja
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maineeseen. Jos postialan saantely ei kehity nopeasti muuttuvan markkinan mukana vahentamalla
velvoitteita, jotka eivat ole kaupallisesti toteutettavissa supistuvilla markkinoilla, saattaa tama
aiheuttaa operatiivisia haasteita, lisakuluja seka taloudellisia tappioita Postille.

Postin toimintaan liittyva negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa Postin brandikuvaan. Esimerkiksi minka
tahansa segmentin ongelmat voivat vaikuttaa laajempaan mielikuvaan Postin brandista. Postiin ja sen
tytaryhtidihin on aika ajoin kohdistunut ja voi tulevaisuudessa kohdistua negatiivista julkisuutta
erilaisten tapahtumien, kuten yksittaisten lahetysten toimitusvirheiden tai -viivastysten, toimittajien ja
alihankkijoiden virheiden tai laiminlydntien, asiakkaisiin kohdistuvan tai muissa tilanteissa ilmenevan
tydntekijdiden huonon kaytdksen, ulkoisen rikollisuuden, viranomaisten epasuotuisien tutkimusten,
tiedusteluiden tai toimien seka lehdistdn spekuloinnin seurauksena. Postin maineeseen vaikuttavat
myds muut ulkoiset tekijat, jotka koskettavat koko toimialaa.

Vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen ja vastuullisuustydon tunnustamiseen tahtaavan tyon
tarkoituksena on yhdistaa Postin brandi vastuullisuuteen. Postin vastuullisuuteen liittyva negatiivinen
julkisuus tai Postin ymparistd- ja ilmastovaikutuksiin liittyva epaonnistunut viestinta voivat vahingoittaa
Postin mainetta.

Tydntekijat ovat Postin arvokkain voimavara, ja heidan turvallisuutensa on erittain tarkeaa. Tydntekijat
kohtaavat paivittain tydtapaturman riskin tai mahdollisuuden kohdata vaaratilanteita, kuten vakivaltaa
jakelutydssa. Tallaiset tapaturmat voivat aiheuttaa lisakustannuksia ja vaikuttaa negatiivisesti Postin
maineeseen tydnantajana. Posti voi altistua myés ammattiliittojen toimintaan liittyville riskeille,
mukaan lukien tydnseisaukset, erityisesti Suomessa, elleivat tydmarkkinatoimijat onnistu kaymaan
rakentavia neuvotteluja ja yllapitamaan tyérauhaa markkinoilla.

Jos postisaantely ei kehity jatkuvasti nopeasti kehittyvien markkinoiden mukaisesti vahentamalla
velvoitteita, jotka eivat ole kaupallisesti kannattavia taantuvilla markkinoilla, tai jos viranomaiset
tulkitsevat sita odottamattomalla tavalla, se voi aiheuttaa Postille toiminnallisia haasteita,
lisakustannuksia ja taloudellisia tappioita. Lisaksi, jos paikallinen digitalisaatiota koskeva saantely
asettaa rajoituksia kaupallisille markkinatoimijoille, se voi vaikuttaa kielteisesti Postin digitaaliseen
tarjontaan.
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Tietoa listautumismyynnista ja -annista

Posti Group Oyj ilmoitti 19.9.2025 suunnitelmistaan listautua Nasdaq Helsingin porssilistalle.
Listautumisen yhteydessa tarkoituksena oli, etta yhtién ainoa osakkeenomistaja, Suomen valtio,
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston edustamana, tarjoaisi omistamiaan osakkeita
ostettavaksi, ja yhtié toteuttaisi henkildéstéannin.

Listautumismyynnin ja -annin tavoitteena on laajentaa Postin omistuspohjaa ja mahdollistaa Postin
kasvun jatkuminen parantamalla sen taloudellista joustavuutta pdrssiyhtidna seka vahvistamalla
Postin ja sen brandin tunnettuutta sijoittajien, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

Posti Group ilmoitti 29.9.2025, etta listautumismyynnissa osakkeen myyntihinta on 7,50 euroa
myyntiosakkeelta. Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana, tarjosi osakkeiden myynnissa
ostettavaksi alustavasti enintaan 11 600 000 olemassa olevaa osaketta yleisdbmyynnissa
yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ja instituutiomyynnissa institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja kansainvalisesti. Lisaksi yhtio tarjosi osakkeita merkittavaksi Postin tyontekijoille, ja
henkildéstoosakkeen merkintahinta oli 10 prosenttia alhaisempi kuin yleisémyynnin myyntihinta.

Yksityishenkilot pystyivat merkitsemaan yleisdbmyynnissa myyntiosakkeita ilman oikeutta
bonusosakkeeseen tai bonusosakeoikeuksin, jolloin he saivat jokaista bonusmyynnissa heille allokoitua
kymmenta myyntiosaketta kohden yhden osakkeen myyjalta ilman eri veloitusta edellyttaen, etta
sijoittaja pitaa bonusosakkeisiin oikeuttavat myyntiosakkeet arvo-osuustilillaan yhtajaksoisesti 12
kuukauden ajan omistusoikeuden siirtymisesta lukien eli 10.10.2026 saakka.

Johtoryhman jasenille maksettiin listautumismyynnin ja -annin yhteydessa rahapohjainen bonus.
Listautumispalkkio oli 100 prosenttia vuosipalkasta seka toimitusjohtajalle etta talous- ja
rahoitusjohtajalle ja enintaan 60 prosenttia vuosipalkasta muille johtoryhman jasenille.
Listautumispalkkion maksu tapahtui valtion omistajapolitiikan puitteissa ja oli endollinen
listautumismyynnin ja -annin seka tata seuraavan listautumisen toteutumiselle. Johtoryhman jasenet
sitoutuivat merkitsemaan osakkeita henkildstdéannissa maaralla, joka vastaa koko listautumispalkkion
nettomaaraa. Mikali osakkeiden merkintoja olisi leikattu henkildstdannissa sen ehtojen mukaisesti, ovat
johtoryhman jasenet sitoutuneet hankkimaan osakkeita julkisessa kaupankaynnissa jaljella olevalla
maaralla.
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Finanssivalvonta hyvaksyi 29.9.2025 Posti Group Oyj:n suomenkielisen esitteen koskien Postin
suunniteltua listautumista Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalle, osakemyyntia, jossa yhtidon ainoa
osakkeenomistaja eli Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana, tarjosi omistamiaan
osakkeita ostettavaksi, seka tahan liittyvaa henkildostéantia.

Posti Group Oyj jatti 29.9.2025 Nasdaqg Helsinki Oy:lle listalleottohakemuksen Postin osakkeiden
listaamiseksi ensin prelistalle ja sitten Nasdaq Helsingin pdrssilistalle. Kaupankaynti Postin osakkeilla
alkoi Nasdaqg Helsingin prelistalla 10.10.2025 ja Nasdaq Helsingin porssilistalla 14.10.2025
kaupankayntitunnuksella "POSTI”.

Posti Group Oyj tiedotti 6.10.2025 etta yleisdmyynti on ylimerkitty ja merkintaaika keskeytetty.
Posti Group Oyj tiedotti 7.10.2025, etta instituutiomyynti on ylimerkitty ja merkintaaika on keskeytetty.

Posti Group Oyj tiedotti 9.10.2025, etta listautumismyynti ja -anti on ylimerkitty ja listautuminen
toteutetaan suunnitellusti.

Posti Group Oyj tiedotti 15.10.2025 Postin kymmenen suurinta osakkeenomistajaa listautumismyynnin
ja -annin toteuttamisen jalkeen. Lista oli saatavilla yrityksen verkkosivuilla.

Posti Group Oyj tiedotti 20.10.2025, etta henkiléstdéannissa merkityt 500 000 uutta osaketta on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin 20.10.2025. Uusien
osakkeiden rekisterdinnin seurauksena Postin liikkkeeseen laskemien osakkeiden kokonaislukumaara on
40 500 000.

Posti Group Oyj tiedotti 7.11.2025 lisaosakeoption toteuttamisesta ja vakauttamisajan paattamisesta.
Danske Bank ostaa Suomen valtiolta 1 740 000 Yhtidn osaketta ja palauttaa Yhtién listautumismyynnin
ja -annin yhteydessa solmitun osakelainaussopimuksen mukaisesti lainaamansa 1 740 000 osaketta
Suomen valtiolle.

Posti Group Oyj tiedotti 20.11.2025, etta Posti Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuodelle
2025 on nimitetty. Vuonna 2025 maarapaiva on poikkeuksellisesti 17.11.2025 johtuen yhtidon osakkeen
porssilistauksesta lokakuussa 2025. Jatkossa yhtidn suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat kunkin
vuoden kesakuun ensimmaisen pankkipaivan tilanteen mukaisesti.
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Nimitystoimikunnan kokoonpano vuonna 2025: Maija Strandberg (KTM), ylijohtaja, osastopaallikko,
Valtioneuvoston Kanslia, Omistajaohjausyksikkd, Annika Ekman (KTM), sijoitusjohtaja, Keskinainen
Elakevakuutusyhtid Ilmarinen, Erkka Kohonen (KTM), Vanhempi salkunhoitaja, Keskinainen
Tybelakevakuutusyhtié Varma

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Posti ilmoitti 7.1.2026 suunnitelmista uudistaa jakelutoimintojaan ja asiakaspalveluaan sopeutuakseen
paperipostin maaran jatkuvaan vahenemiseen ja digitalisaation kasvuun. Suunnitellut muutokset
sisaltavat organisaatiouudistuksia, lajittelun automaation lisaamista, tiettyjen Postin omien
myymaldiden siirtamista kumppaniverkostoon seka asiakaspalvelun keskittamista. Toimenpiteiden
arvioidaan johtavan noin 172 vakituisen tyépaikan vahentamiseen. Posti pyrkii minimoimaan
irtisanomiset tarjoamalla vapaaehtoisia ratkaisuja, uudelleensijoittumismahdollisuuksia ja koulutusta.
Muutosten tavoitteena on parantaa toiminnan tehokkuutta ja varmistaa palveluiden pitkajanteinen
kestavyys. Posti ilmoitti 4.2.2026, etta vahennystarve tasmentyi neuvotteluiden jalkeen 121 henkiléon.

Posti ilmoitti 23.1.2026 Postin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2026
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimikunta esittaa, etta hallituksen jasenmaara olisi seitseman ja etta
kaikki nykyiset jasenet jatkaisivat tehtavissaan lukuun ottamatta Mervi Airaksista, joka ei ole enaa
kaytettavissa uudelle toimikaudelle. Sanna Suvanto-Harsaae ehdotetaan valittavaksi hallituksen
puheenjohtajaksi ja Jukka Leinonen varapuheenjohtajaksi. Lisaksi toimikunta esittaa muutoksia
hallituksen palkkioihin osana pitkan aikavalin ohjelmaa, jonka tavoitteena on tuoda palkkiot
markkinatasolle.

Posti ilmoitti 2.2.2026 etta KTM, MBA Kaj Kulp on nimitetty Posti-konsernin strategiasta ja
liiketoiminnan kehityksesta vastaavaksi johtajaksi (SVP, Strategy and Business Development) seka
johtorynman jaseneksi 1.3.2026 alkaen. Han raportoi Posti-konsernin toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle. Kulp on tydskennellyt Postin palveluksessa vuodesta 2012 lahtien. Kaj on tydskennellyt
johtotehtavissa Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka Postipalveluissa ja nykyroolissaan han johtaa
Postin innovaatioihin ja strategisiin hankkeisiin liittyvaa toimintaa.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtidn jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 257 648 047,36 euroa, josta tilikauden 2025 voitto
on 21 651 574,51 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eika mydskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta ehdotettuun
voitonjaon maaraan.

Posti Groupin hallitus ehdottaa osingonjaoksi vuodelta 2025 34,0 miljoonaa euroa mika vastaa osinkoa
0,84 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Nakymat vuodelle 2026

Posti arvioi liikevaihtonsa olevan 1 400—1 500 miljoonaa euroa ja oikaistun liiketuloksen olevan 63—79
miljoonaa euroa vuonna 2026. Vuonna 2025 Postin liikevaihto oli 1 447,6 miljoonaa euroa ja oikaistu
liiketulos (oikaistu EBIT) 69,3 miljoonaa euroa.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Posti Groupin taloudellinen kalenteri 2026 Audioléhetys sijoittajille, analyytikoille ja medialle
29.4.2026: osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2026 Sijoittajille, analyytikoille, medialle suunnattu englanninkielinen audioléhetys 13.2.2026 alkaa klo 11.00.
14.8.2026: puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2026 Linkki lahetykseen loytyy osoitteesta www.posti.com/fi/sijoittajat.

29.10.2026: osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2026
Lahetyksen tallenne on saatavilla mydhemmin samana paivana osoitteessa
Postin vuosikertomus 2025 julkaistaan viikon 12, 2026 aikana. Vuosikertomuskokonaisuus pitaa www.posti.com/fi/sijoittajat.
sisallaan Hallituksen toimintakertomuksen, Taloudellisen katsauksen, Selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, Palkitsemisraportin ja Verojalanjaljen ja tuloverokertomuksen. Hallituksen
toimintakertomus pitaa sisalladn myos Kestavyysraportin, joka on laadittu
kestavyysraportointidirektiivinen mukaisesti. Lisaksi Posti Group julkaisee tilinpaatdksen yhtenaisessa
sahkoisessa muodossa European Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten mukaisesti.

Varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi Helsingissa 15.4.2026. Postin hallitus kutsuu
yhtidkokouksen koolle myéhemmin.

Helsingissa 13.2.2026

Posti Group Oyj
Hallitus
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Taloudelliset tiedot

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
10-12 10-12 1-12 1-12 10-12 10-12 1-12 1-12
miljoonaa euroa Liite 2025 2024 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024 2025 2024
Liikevaihto 4 390,4 403,6 1447,6 1521,4 Tilikauden tulos 14,7 12,4 23,5 43,8
Liiketoiminnan muut tuotot 3,3 3,9 1,5 15,7
Materiaalit ja palvelut -107.,8 -110,7 -399,2 -412,2 Muut laajan tuloksen erat
Tyb6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -160,1 -167,2 -615,6 -644.,6
Liiketoiminnan muut kulut -68,7 -76,8 -263,9 -283,7 Erat, jotka siirretdan tai saatetaan myéhemmin siirtaa
Poistot -31,9 31,8 1126,9 1267 tulosvaikutteisiksi:
Arvonalentumiset 03 18 N2 1.9 Rahavirran suojauksen arvonmuutos = - = -1,0
Liiketulos 24,8 19,2 52,3 68,0  Muuntoero . 0.1 e 0.1
Naihin eriin liittyvat tuloverot - - - 0,2
Rahoitustuotot 0,8 2,3 43 6,5
Rahoituskulut 5.4 -4.9 -21.0 155 Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Tulos ennen veroja 20,3 16,6 35,7 58,9 Etuuspohjaisten elakevelvoitteiden uudelleen maarittaminen 0,4 -0,1 0,4 0,3
Naihin eriin liittyvat tuloverot -0,1 - -0,1 -0,1
Tuloverot 13 55 43 12,2 15,1 Muut laajan tuloksen erat veroilla vihennettyna 0,2 - 0,6 -0,5
Tilikauden tulos 14,7 12,4 23,5 43,8 Tilikauden laaja tulos 14,9 12,4 241 43,4
Osakekohtainen tulos (euroa per osake) 0,37 0,31 0,59 1,10

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset ylla, koska Postilla ei ole ulkona olevia laimentavia
instrumentteja.
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Konsernin tase
miljoonaa euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 miljoonaa euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Varat Oma padaoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Liikearvo 6 170,2 170,1 Osakepaaoma 9 70,0 70,0
Muut aineettomat hyddykkeet 6 61,3 63,3 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 9 33 -
Aineelliset hyodykkeet 7 267,4 262,2 Muut rahastot 9 142,7 142,7
Kayttéoikeusomaisuuserat 7 283,9 258,8 Muuntoerot 9 -6,9 -7,2
Sijoituskiinteistot 8 64,4 41,9 Kertyneet voittovarat 9 67,8 76,6
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 12 1,0 0,8 Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 276,9 282,1
Pitkaaikaiset saamiset 1,8 2,7
Laskennalliset verosaamiset 4,3 55 Oma paaoma yhteensa 276,9 282,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 854,3 805.,4
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset korolliset lainat 1,12 179.,8 89,8
Vaihto-omaisuus 41 3,6 Pitkaaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 11,12 229.,4 202,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 226,9 225,4 Muut pitkaaikaiset velat 13 9.8 17,3
Tuloverosaamiset 5.1 0,1 Laskennalliset verovelat 12,4 9,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 10, 1 8,0 4,7 Pitkaaikaiset varaukset 10 51 8,6
Rahavarat n 41,4 61,9 Elakevelvoitteet 4,9 5,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 285,6 332,7 Pitkaaikaiset velat yhteensa 441,5 333,7
Varat yhteensa 1140,0 1138,1 Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset lainat 11,12 89,6 -
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 11,12 67,5 68,6
Ostovelat ja muut velat 12 2435 422,4
Saadut ennakot 15,8 17,7
Tuloverovelat 0,4 3,0
Lyhytaikaiset varaukset 10 4,8 10,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 421,6 522,2
Velat yhteensa 863,1 856,0
Oma paiaoma ja velat yhteensa 1140,0 1138,1
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Konsernin rahavirtalaskelma

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

miljoonaa euroa Liite 1-12 2025 1-12 2024 miljoonaa euroa Liite 1-12 2025 1-12 2024
Tilikauden tulos 23,5 43,8 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 6 -15,0 -13,0
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 7 -57,8 -66,4
Poistot ja arvonalentumiset 128,1 128,7 Investoinnit sijoituskiinteistoihin 8 -16,6 -2,4
Rahoitustuotot ja -kulut 16,6 9,0 Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 6,7 0,9 0,7
Tuloverot 12,2 15,1 Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnot vahennettyna hankituilla
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -3,2 -6,1 rah?var.oilla S o i . 5 ) 1.4
Oikaisut yhteensi 153,7 146,7 'rrayri:/yarrlg)i/ﬁ’;en ja liiketoimintojen myynti vahennettyna myyntihetken o1 ]
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 177,2 190,5 Rahoitusvarojen rahavirta 337 51
Muu investointien rahavirta -1,1 0,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1,0 251 Investointien rahavirta -55,9 77,3
Vaihto-omaisuuden muutos -0,5 0,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -34,5 -41,2 Osakeanti 26 )
Kayttopadoman muutos -34,0 158 Osakeannin transaktiokulut -0,1 -
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 143,2 174,7 Pitkaaikaisten lainojen nostot n12 90.0 90,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 1,12 = -60,0
Maksetut korot 183 3.2 Lyhytaikaisten yritystodistusten rahavirta " 89,6 -
Saadut kor‘ot 5 26 38 Vuokrasopimusvelkojen maksut " -75,3 -72,1
Muut rahoituserat 0.3 01 Maksetut osingot -183,0 -31,8
Maksetut verot 16,0 166 Rahoituksen rahavirta -76,2 -73,9
Rahoituserien ja verojen rahavirta -32,0 -26,1
Liiketoiminnan rahavirta m,2 148,6 Rahavarojen muutos -20,9 2,6
Rahavarat tilikauden alussa 61,9 64,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 -0,2
Rahavarat tilikauden lopussa 41,4 61,9
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan oman Oma
Osake- paaoman Muut Muunto- Kertyneet paioma
miljoonaa euroa Liite paaoma rahasto rahastot erot voittovarat yhteensa
1.1.2025 70,0 - 142,7 -7,2 76,6 282,1
Laaja tulos
Tilikauden tulos 23,5 23,5
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 0,3 0,3
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen-
maarittaminen veroilla vahennettyna 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,3 23,8 241
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -33,0 -33,0
Osakeanti, transaktiokuluilla ja veroilla
vahennettyna 9 2,5 2,5
Osakeanti, osakeperusteiset maksut 9,16 0,8 0,4 1,1
31.12.2025 70,0 3,3 142,7 -6,9 67,8 276,9
Kayvan Oma
Osake- Muut arvon Muunto- Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa Liite paaoma rahastot rahasto erot voittovarat yhteensa
1.1.2024 70,0 142,7 0,8 -7,2 214,3 420,5
Laaja tulos
Tilikauden tulos 43,8 43,8
Muut laajan tuloksen erat:
Rahavirran suojauksen arvonmuutos
veroilla vahennettyna -0,8 -0,8
Muuntoeron muutos 0,1 0,1
Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen-
maarittaminen veroilla vahennettyna 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,8 0,1 441 43,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -181,8 -181,8
31.12.2024 70,0 142,7 - -7,2 76,6 282,1
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Posti Group Qyj tytaryhtidineen (“Posti” tai "konserni”) on yksi Suomen, Ruotsin ja Baltian johtavista
jakelu- ja logistiikkayhtidista. Huolehdimme asiakkaidemme arjen sujuvuudesta tarjoamalla laajan
valikoiman palveluja, joihin kuuluvat paketit, rahti, postipalvelut seka varastointi-, kasittely- ja
logistiikkapalvelut. Konsernilla on toimintaa kuudessa maassa. Konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj
(”Yhti6”), jonka kotipaikka on Helsinki ja rekisteroity osoite on Mannerheiminaukio 1 A, 00100 Helsinki.
Postin osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingin porssilistalla Suomessa.

Konsernin laskentaperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Posti-konserni
("Posti" tai "Konserni") on noudattanut katsausta laatiessaan samoja laatimisperiaatteita,
laskentamenetelmia ja esitystapaa kuin tilikauden 2024 konsernin tilinpaatoksessa. 1.1.2025 tai
mydhemmin voimaan tulleilla IFRS-tilinpaatdsstandardimuutoksilla ei ollut vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Katsauksen tiedot eivat ole
tilintarkastettuja.

Yleinen taloudellinen toimintaymparisto ja geopoliittiset riskit

Kuluttajien luottamus ja logistiikkapalvelujen kysynnan jatkuminen alhaisena kaupan ja teollisuuden
aloilla vaikuttaa suoraan Postin liiketoimintaan ja tulokseen. Talouden elpyminen on ollut hidasta, ja
toimintaymparistdn odotetaan pysyvan haastavana. Koska Posti palvelee laajaa asiakaskuntaa, seka
BKT:n kasvu etta luottamusmittarit vaikuttavat suoraan alan suorituskykyyn. Keskeisissa logistiikka-

ajureissa, verkkokaupan kasvussa ja postivolyymien digitalisaatiossa, ei odoteta merkittavia muutoksia.

Kauppapolitiikan kiristyminen, geopoliittiset jannitteet, rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja
mahdolliset lisasopeutustoimet Suomessa luo kuitenkin epavarmuutta ja volatiliteettia myds Postin
toimintaymparistddn. Tasta syysta johdon arvioihin liittyy huomattavia epavarmuustekijoita. Vaikka
Posti ei katso geopoliittisilla riskeilla olevan suoraa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen, pitkittyneet

hitaan kysynnan jaksot tai muut haitalliset vaikutukset liiketoiminnan suorituskykyyn pitkalla aikavalilla

voivat vaikuttaa negatiivisesti pitkaaikaisiin varoihin sisaltaen liikearvon ja laskennalliset verosaamiset.
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Ilmastoliitannaiset seikat

Postin ilmastotavoitteet edellyttavat investointeja puhtaan kalustotiekartan mukaisesti.
Kokonaistaloudellisesti nama eivat kuitenkaan vaadi merkittavia lisdinvestointeja, silla kalusto uusiutuu
ja korvautuu uudentyyppiseksi olemassa olevan kaluston jaljella olevan kayttéian aikana. Keskeisimmat
ilmastoliitannaiset seikat ja niihin kytkeytyvat taloudelliset riskit liittyvat vihreiden ajoneuvojen,
polttoaineiden, latausinfran seka energian saatavuuteen ja saavutettavuuteen. Edella mainitut seikat
on huomioitu ennusteissa ja erityisesti arvonalennustestauksessa parhaan tiedon ja arvion mukaan.
Ilmastoliitannaisilla seikoilla voi olla vaikutuksia tulevien vuosien kannattavuuteen ja siten
arvonalentumislaskelmiin ilmastotavoitevuosien lahestyessa. Postin tavoitteena on toimia
fossiilivapaasti vuoteen 2030 mennessa ja nettonollapaastdjen saavuttaminen vuoteen 2040
mennessa. Postin lainajarjestelyjen marginaalit on sidottu vastuullisuustavoitteisiin. Naiden vaikutus
kokonaiskorkokuluihin on kuitenkin vahainen.

2. Valuuttakurssit

1-12 1-12
Keskikurssi 2025 2024
SEK 11,064 1,427
NOK 1,719 11,621
SDR 0,837 0,816
Paatoskurssi 31.12.2025 31.12.2024
SEK 10,822 1,459
NOK 11,843 1,795
SDR 0,858 0,797

Osa konsernin kansainvalisiin postilahetyksiin liittyvista paatemaksusopimuksista maaritellaan SDR-
korivaluutassa.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot

3. Segmenttiraportointi

Posti julkaisee kolme raportoitavaa segmenttia, jotka muodostuvat neljasta toimintasegmentista.
Toimintasegmentit perustuvat niiden palveluihin, tuotteisiin ja markkinoihin, ja niita johdetaan erillisina
liilketoimintaryhmina.

Raportoitava segmentti Toimintasegmentti

Verkkokauppa- ja jakelupalvelut Verkkokauppa- ja jakelupalvelut

Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Suomi
Varastointi- ja logistiikkapalvelut Varastointi- ja logistiikkapalvelut Ruotsi

Postipalvelut Postipalvelut

Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista. Vuonna 2025 ylin operatiivinen paatdksentekija
arvioi toimintasegmenttien tuloksellisuutta ensisijaisesti oikaistun kayttokatteen perusteella. Osana
listautumisprosessia Posti Group on paivittanyt segmenttiraportointiaan. Seka liiketulos etta oikaistu
liiketulos esitetaan segmenttikohtaisesti. Johto seuraa myds kayttokatetta seka oikaistua
kayttokatetta.

Posti esittaa oikaistun kayttékatteen ja oikaistun liiketuloksen, joista se on oikaissut eri kausien valista
vertailukelpoisuutta parantaakseen olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat tuotto- ja
kuluerat (“erityiserat"). Erityiseriin sisaltyvat muun muassa liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, kuten henkildsto-, toimitila-, sopimusten irtisanomis- ja asiantuntijapalvelukulut,
omaisuuserien arvonalentumistappiot, liikearvon arvonalentumiset ja osakkeiden, kiinteistdjen ja
liilketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot seka yritysjarjestelyihin liittyvat
transaktiokulut, ja yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat tuotot ja
kulut, seka Postin listautumisesta aiheutuvat kulut.

Palvelutuotannon kulut ja muut kulut kuvastavat johdon sisaisessa raportoinnissa kaytettya kulujen
jakoa. Palvelutuotannon kulut sisaltavat valittomat kulut, jotka liittyvat liiketoimintatransaktioihin.
Muut kulut sisaltavat valilliset kulut, jotka liittyvat yleis- ja hallintokuluihin. Palvelutuotannon kulut ja
muut kulut vastaavat yhteenlaskettuna konsernin tuloslaskelman eria materiaalit ja palvelut,
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka liiketoiminnan muut kulut. Palvelutuotannon kulut ja muut
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Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

kulut kohdistetaan ja allokoidaan segmenteille liiketoimintatransaktioiden maaran ja keskitettyjen
palveluiden kayton mukaisesti.

Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin yhteisia toimintoja seka eria joita ei ole
kohdistettu raportoitaville segmenteille. Muu toiminta ja kohdistamattomat sisaltaa konsernin
investoinnit kiinteistoihin ja ICT:hen.

Eliminoinnit sisaltavat konsernin sisaisen liikkevaihdon ja kustannukset, jotka eliminoidaan
segmenttiraportoinnin tasmayttamiseksi Posti konsernin konsolidoituihin lukuihin.

Segmenteille kohdistetaan pitka- ja lyhytaikaiset operatiiviset varat ja operatiiviset velat sisaltaen
korottomat velat ja varaukset. Operatiiviset erat ovat sellaisia erig, joita segmentti kayttaa
lilketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Investoinnit
sisaltavat lisaykset aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin sisaltaen investoinnit niin
kayttdoikeusomaisuuseriin kuin liikketoimintahankintoihin ja sijoituskiinteistoihin.

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua, eika liikevaihto ja oikaistu liiketulos kerry
tasaisesti vuoden aikana. Vuoden viimeinen neljannes on tyypillisesti muita vuosineljanneksia
vahvempi.



)
Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'h
10-12 Verkko- Varastointi- Muu toiminta 10-12 Verkko- Varastointi- Muu toiminta
2025 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni 2024 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 169,5 76,3 144,6 - - 390,4 Liikevaihto, ulkoinen 167,6 72,9 163,2 - - 403,6
Liikevaihto, sisdainen 0,8 4,6 1,3 - -6,6 - Liikevaihto, sisdinen 0,7 4,7 1,3 - -6,7 -
Liikevaihto 170,2 80,9 145,8 - -6,6 390.,4 Liikevaihto 168,3 77,5 164,4 - -6,7 403,6
Liikketoiminnan muut tuotot 0,3 0,4 1,8 25,9 -25,1 3,3 Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 1,1 2,3 25,0 -24,6 3,9
Palvelutuotannon kulut -118,1 -54,6 -87,6 -1,0 -2,3 -263,6 Palvelutuotannon kulut -110,4 -52,7 -103,5 -4,1 -1,1 -271,9
Muut kulut -331 -16,5 -25,9 -31,7 34 -73,1 Muut kulut -37,6 -18,2 -30,3 -29,0 32,5 -82,7
Kayttokate 19,3 10,2 34,1 -6,7 - 57,0 Kayttokate 20,4 7,7 32,9 -8,1 - 52,8
Kayttokatteeseen sisaltyvat Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat = = 0,7 4,4 = 5,2 erityiserat 0,2 0,3 0,8 - - 1,3
Oikaistu kayttokate 19,4 10,2 34,9 -2,3 - 62,1 Oikaistu kayttékate 20,5 8,0 33,7 -8,0 - 54,2
Kayttokate 19,3 10,2 34,1 -6,7 - 57,0 Kayttokate 20,4 7,7 32,9 -8,1 - 52,8
Poistot -12,0 -10,2 -8,6 -1,2 - -31,9 Poistot -11,5 -10,5 -9.1 -0,6 - -31,8
Arvonalentumiset -0,1 -0,1 - - - -0,3 Arvonalentumiset -0,3 -1,2 -0,1 -0,3 - -1,8
Liiketulos 7,2 -0,1 25,6 -7,9 - 24,8 Liiketulos 8,6 -4.1 23,7 -8,9 - 19,2
Liiketulokseen sisaltyvat Liiketulokseen sisaltyvat
erityiserat - - 0,7 4.4 - 52 erityiserat 0,2 1,5 0,8 - - 2,5
Oikaistu liiketulos 7,3 -0,1 26,3 -3,5 - 30,0 Oikaistu liiketulos 8,7 -2,6 24,5 -8,9 - 21,7
Liiketulos 24,8 Liiketulos 19,2
Rahoitustuotot ja -kulut -45 Rahoitustuotot ja -kulut -2,6
Tuloverot -5,5 Tuloverot -4,3
Tilikauden tulos 14,7 Tilikauden tulos 12,4
Investoinnit 1,6 1,1 4,4 57,8 - 74,9 Investoinnit 22,0 3,8 1,3 12,1 - 49,2
Henkilostd kauden lopussa 3254 3565 6 253 679 - 13751 Henkilostd kauden lopussa 3333 3750 6 999 682 - 14764
Sidottu paaoma 259,2 296,9 158,5 82,6 - 797,3 Sidottu paaoma 236,6 253,3 109,1 -52,5 - 546,6
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)
Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'h
1-12 Verkko- Varastointi- Muu toiminta 1-12 Verkko- Varastointi- Muu toiminta
2025 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni 2024 kauppa- ja ja logistiikka- Posti- ja kohdista- Konserni
miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa miljoonaa euroa jakelupalvelut palvelut palvelut mattomat Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto, ulkoinen 638,5 284,2 5249 - - 1447,6 Liikevaihto, ulkoinen 638,1 285,2 598,1 - - 1521,4
Liikevaihto, sisdainen 2,3 17,6 4,7 0,1 -24,7 - Liikevaihto, sisdinen 2,8 17,8 4,8 0,1 -25,5 -
Liikevaihto 640,9 301,7 529,6 0,1 -24,7 1447,6 Liikevaihto 640,9 303,0 602,9 0,1 -25,5 1521,4
Liikketoiminnan muut tuotot 0,6 1,2 7.1 100,7 -98,1 1,5 Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 3,0 8,9 98,0 -94.5 15,7
Palvelutuotannon kulut -438,8 -204,0 -334,8 -4.8 -9,0 -991,4 Palvelutuotannon kulut -433,0 -202,0 -397,2 -4,9 -4,1 -1041,2
Muut kulut -132,2 -67,2 -105,7 -113,9 131,8 -287,2 Muut kulut -137,2 -66,2 -14,7 -105,3 1241 -299,3
Kayttokate 70,5 31,7 96,2 -18,0 - 180,4 Kayttokate 71,2 37,8 99,8 -12,1 - 196,6
Kayttokatteeseen sisaltyvat Kayttokatteeseen sisaltyvat
erityiserat = 3,5 4,0 8,6 = 16,0 erityiserat 58 0,4 5 -0,3 - 1,0
Oikaistu kayttokate 70,4 35,2 100,2 -9,4 - 196,4 Oikaistu kayttékate 77,0 38,3 104,8 -12,5 - 207,6
Kayttokate 70,5 31,7 96,2 -18,0 - 180,4 Kayttokate 71,2 37,8 99,8 -12,1 - 196,6
Poistot -48,3 -40,5 -34,5 -3,7 - -126,9 Poistot -45,8 -42,2 -35,6 -3,2 - -126,7
Arvonalentumiset -0,1 -1,0 - - - -1,2 Arvonalentumiset -0,3 -1,2 -0,1 -0,3 - -1,9
Liiketulos 22,1 -9.8 61,7 -21,7 - 52,3 Liiketulos 25,1 -5,6 64,1 -15,6 - 68,0
Liiketulokseen sisaltyvat Liiketulokseen sisaltyvat
erityiserat - 4.4 4,0 8,6 - 17,0 erityiserat 5,8 1,6 51 -0,3 - 12,2
Oikaistu liiketulos 22,0 -5,4 65,8 -13,1 - 69,3 Oikaistu liiketulos 30,9 -4,0 69,2 -16,0 - 80,1
Liiketulos 52,3 Liiketulos 68,0
Rahoitustuotot ja -kulut -16,6 Rahoitustuotot ja -kulut -9,0
Tuloverot -12,2 Tuloverot -15,1
Tilikauden tulos 23,5 Tilikauden tulos 43,8
Investoinnit 32,0 17,7 22,3 103,1 - 1751 Investoinnit* 40,0 22,7 214 99,5 - 183,5
Henkilostd kauden lopussa 3254 3565 6 253 679 - 13751 Henkilostd kauden lopussa 3333 3750 6 999 682 - 14764
Sidottu paaoma 259,2 296,9 158,5 82,6 - 797,3 Sidottu paaoma** 236,6 253,3 109,1 -52,5 - 546,6

*Muun toiminnan ja kohdistamattomien investointeja 2024 on oikaistu 8,7 miljoonalla eurolla liittyen Postin ja Helsingin kaupungin valisiin maa-
alueiden vaihtoihin seka ymparistdvastuun arvion pienennyksella -1,6 miljoonaa euroa.

**Sidottu padoma -tunnuslukua on oikaistu. Kohdasta muu toiminta ja kohdistamattomat on allokoitu sidottua padomaa raportoitaville
segmenteille. Konserni yhteensa -tunnusluku ei ole muuttunut.
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Yhteenveto

Erityiserat segmenteittiin

Toimitusjohtajan katsaus

Varastointi- ja

Taloudellinen kehitys

Muut tiedot

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

10-12 2025 Verkkokauppa- logistiikka- Posti- Muu toiminta ja Konserni 1-12 2025 Verkkokauppa- vanisgtizlt?ir(ll-(laa- Posti- Muu toiminta ja Konserni
miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Henkildoston uudelleenjarjestelykulut - - 0,7 - 0,8 Henkiloston uudelleenjarjestelykulut - 2,2 2,1 0,7 5,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin

henkiloston uudelleenjarjestelykulut) - -0,1 - - -0,1 henkiléston uudelleenjarjestelykulut) - 1,0 - - 1,0
Muut erityiserat - 0,1 - - 0,1 Muut erityiserat - 0,3 2,0 - 2,2
Listautumiseen liittyvat kulut - - - 2,4 2,4 Listautumiseen liittyvat kulut - - - 5,9 5,9
Listautumispalkkio - - - 2,0 2,0 Listautumispalkkio - - - 2,0 2,0
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat - - 0,7 4,4 52 Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat - 3,5 4,0 8,6 16,0
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat - - 0,7 4.4 5,2 Arvonalentumiset - 0,9 - - 0,9
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat - 4,4 4,0 8,6 17,0

10-12 2024 Verkkokauppa- varl?)sgti:::ri‘if(ll-(ﬁ Posti- Muu toiminta ja Konserni Varastointi- ia
miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa 1-12 2024 Verkkokauppa- logistiikkla- Posti- Muu toimintaja Konserni
Henkiléstén uudelleenjarjestelykulut 0,2 - 0,8 - 1,0 miljoonaa euroa ja jakelupalvelut palvelut palvelut kohdistamattomat yhteensa
Muut erityiserat - 0,3 - - 0,3 Henkildston uudelleenjarjestelykulut 5,8 - 51 0,2 1,0
Kayttokatteeseen sisdltyvat erityiserat 0,2 0,3 0,8 - 1,3 Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - - - -0,5 -0,5
Arvonalentumiset - 1,2 - - 1,2 Muut erityiserat - 0,4 - - 0,4
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 0,2 1,5 0,8 - 2,5 Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 5,8 0,4 5.1 -0,3 1,0
Arvonalentumiset - 1,2 - - 1,2
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 5,8 1,6 51 -0,3 12,2
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Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys

4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Muut aineettomat hyédykkeet

miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
10-12 10-12 1-12 1-12 Kirjanpitoarvo, 1.1. 63,3 69,7
miljoonaa euroa 2025 2024 2025 2024 Hankitut liiketoiminnat - 0,7
Suomi 305,0 330,7 1160,3 1253,3 Lisaykset 15,0 13,0
Ruotsi 40,1 35,9 138,5 132,8 Vahennykset ja siirrot 0,3 -
Baltia 16,7 12,1 58,1 41,8 Poistot -17,6 -20,4
Muut maat 28,6 24,9 90,6 93,4 Arvonalentumiset - -0,5
Yhteensi 390,4 403,6 1447,6 1521,4 Kurssierot 0,4 0,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 61,3 63,3
Maantieteellisten alueiden liikevaihto maaritellaan konsernin ulkoisen asiakkaan sijaintimaan mukaan.
Myyntituottojen jaottelu on esitetty liitetiedossa Segmenttiraportointi. 7. Aineelliset hyOdykkeet ja kayttOOIKeusomalsuuserat
Muutokset aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoissa:
5. Hankitut ja myydyt liiketoiminnat B
miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Tilikauden 2025 aikana ei ollut yritysostoja, divestointeja eika lopetettuja toimintoja. Kirjanpitoarvo, 1.1. 262,2 226,5
Lisaykset 52,8 70,2
6. Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet ;';Lottf;s::jlyt:ette';t::,r:'rr;t 130’,? 8§
Poistot -34,9 -32,3
Muutokset liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvoissa: Arvonalentumiset -0.3 0.3
Kurssierot 0,7 -1,4
Liikearvo Kirjanpitoarvo kauden lopussa 267,4 262,2
miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo, 1.1. 170,1 169,1 Postin oma uusi moderni logistiikkavarasto Jarvenpaassa, Suomessa, aloitti toimintansa toukokuussa
Hankitut liiketoiminnat - 1,0 2025. Posti avasi myos uuden logistiikkakeskuksen Tallinnassa, Virossa, maaliskuussa 2025. Naista
Kurssierot 0,1 : rakennushankkeista aktivoitiin taseen rakennuksiin yhteensa noin 45,0 miljoonaa euroa, ja aktivoitavat
Kirjanpitoarvo kauden lopussa e 170,1 kustannukset ajoittuivat usealle vuodelle. Hankkeisiin liittyy liséksi investointeja maa-alueisiin, koneisiin
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ja kalustoon. Postin aiempi paakonttorikiinteistd, 13,2 miljoonaa euroa, on siirretty sijoituskiinteistéihin

joulukuussa 2025.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot
Muutokset kayttéoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvoissa:

miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo, 1.1. 258,8 280,6
Hankitut liiketoiminnat = 0,5
Lisaykset 98,0 71,4
Vahennykset ja siirrot -2,2 -15,6
Poistot -74,4 -73,9
Arvonalentumiset -0,9 -1,
Kurssierot 4,6 -3,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 283,9 258,8

Posti on uudistanut vuokrasopimuksiaan ja pidentanyt vuokra-aikoja useissa logistiikka- ja
lajittelukeskuksissa. Tampereella, Kuopiossa, Vantaalla ja Pirkkalassa sijaitsevien keskusten
sopimusmuutokset johtivat 39,5 miljoonan euron lisaykseen kayttéoikeusomaisuuseriin. Lisaksi Posti
Group Oyj:n paakonttorin uusi vuokrasopimus Postitalossa Helsingin keskustassa muodostaa 13,3
miljoonan euron lisayksen.

Erittely kayttéoikeusomaisuuserista:

miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rakennukset 215,9 187,9
Ajoneuvot 55,8 58,7
Koneet ja muut 12,2 12,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 283,9 258,8
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8. Sijoituskiinteistot

Muutokset sijoituskiinteist6jen kirjanpitoarvoissa:

31.12.2024
miljoonaa euroa 31.12.2025 oikaistu*
Kirjanpitoarvo, 1.1. 41,9 24,6
Lisaykset 9,4 26,8
Vahennykset - -9,7
Tilikauden poisto -0,1 -
Siirrot erien valilla 13,2 0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 64,4 41,9

*Sijoituskiinteistdjen lisayksia ja vahennyksia 31.12.2024 on oikaistu netottamalla ymparistévastuun arvion pienennys -1,6 miljoonaa euroa
vahennyksista lisayksiin.

Sijoituskiinteistdt koostuvat seka asuin- ja toimisto- tai liikerakentamiseen kehitettavista maa-alueista
ja kiinteistoista etta liiketoiminnan ulkopuolisista kohteista. Postin aiempi paakonttorikiinteistd, jonka
kirjanpitoarvo on 13,2 miljoonaa euroa, on siirretty sijoituskiinteistéihin joulukuussa 2025.

Sijoituskiinteistdjen raportointinetken arvioitu kaypa arvo nykyisessa markkinassa on yhteensa 98,4
(96,6) miljoonaa euroa. Markkinandkymien ja kysynnan muutos erityisesti asuinrakentamisessa ja
uudiskohteissa vaikutti vuoden 2025 kaypiin arvoihin negatiivisesti. Kdypa arvo on puolestaan
kasvanut paaosin aiemman paakonttorikiinteistéon uudelleenluokittelun johdosta. Kayvat arvot
perustuvat ulkopuolisten kiinteistdarvioitsijoiden arvioihin, mutta niita on paivitetty uudella markkina-
tai muulla tiedolla. Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot pohjautuvat l&dhialueilla toteutuneisiin
vertailukauppoihin, jotka on laskettu arvioidun nelidhinnan ja rakennusoikeuden perusteella tontin
tuleva kayttdé huomioiden, seka rakennusliikkeiden kanssa kaytyihin keskusteluihin ja saatujen
tarjousten tasoihin. Osaan sijoituskiinteistoista Posti soveltaa tuottoperusteista menetelmaa kayvan
arvon maarittamiseksi.

Etelaisen Postipuiston kaypa arvo edellyttaa Postin investoimista alueen puhdistamiseen, kuten
ehdollisissa veloissa on mainittu. Tontteja ei voi myyda ennen kuin puhdistusvelvoite on taytetty.
Taman odotetaan tapahtuvan vuoden 2026 aikana, jolloin tonttimyyntien valmistelut tullaan
aloittamaan. Ensimmaiset myynnit ovat riippuvaisia vuoden 2026 ja sen jalkeisesta markkinasta.
Myyntien arvioidaan toteutuvan kokonaisuudessaan 5—7 vuoden sisalla. Johdon nakemyksen mukaan
korttelikokonaisuuksien myyntien vaiheistus ja ajoitus voivat vaikuttaa kaypiin arvoihin positiivisesti.



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot
9. Oma paaoma

miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Osakepaaoma 70,0 70,0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 3,3 -
Muut rahastot 142,7 142,7
Muuntoerot -6,9 -7,2
Kertyneet voittovarat 67,8 76,6
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 276,9 282,1

Osakemaara ja suunnattu osakeanti
Posti Group Oyij:lla on yksi osakesarja. Yhtion ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara 31.12.2025 oli
40 500 000 (40 000 000) osaketta.

Emoyhtidon ylimaarainen yhtidkokous paatti 18.9.2025 valtuuttaa yhtion hallituksen paattamaan Postin
listautumismyyntiin ja -antiin liittyvasta suunnatusta maksullisesta osakeannista siten, etta annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintaan 500 000 henkildstdosaketta. Yhtidon hallitus paatti 29.9.2025
ylimaaraisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella tarjota merkittavaksi
henkildstdéannissa enintdaan 300 000 henkildstdosaketta Posti-konsernin henkildstolle. Henkildstdéannin
seurauksena osakkeiden lukumaara saattoi nousta enintaan 40 300 000 osakkeeseen olettaen, etta
kaikki henkilostdoosakkeet merkitaan, ja ylimerkintatilanteessa 40 500 000 osakkeeseen olettaen, etta
my&s 200 000 lisahenkildstdosaketta merkittaisiin.

Henkildstoosakkeet tarjottiin osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Norjassa tydskenteleville Postin tydntekijdille, yhtidn
hallituksen ja johtoryhman jasenille, seka yhtidon henkildstdrahastolle. Johtoryhman jasenet ovat
ilmoittaneet merkitsevansa osakkeita henkildstdéannissa sen rahapohjaisen bonuksen nettomaaralla,
joka maksetaan heille osana listautumista. Henkilostdosakkeiden merkintahinta oli 6,75 euroa
henkilostoosakkeelta. Henkilostoannin osakekohtaisessa merkintahinnassa oli 10 prosentin alennus
verrattuna osakemyyntiin. Henkilostéannin merkintaaika alkoi 30.9.2025 ja paattyi 7.10.2025.
Henkildstéantiin osallistuneet henkilét ja henkildstdrahasto merkinnan tehdessaan ovat sitoutuneet
luovutusrajoitukseen, joka paattyy yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten osalta 360 paivan
kuluttua ensimmaisesta osakkeiden kaupankayntipaivasta seka henkildostorahaston ja muun konsernin
henkiléston osalta 180 paivan kuluttua ensimmaisesta osakkeiden kaupankayntipaivasta.
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Yhtion hallitus on 8.10.2025 paattanyt henkiléstdannin ehtojen mukaisesti korottaa
henkiléstdoosakkeiden maaraa alustavasta 300 000 enimmaismaarasta edella mainittuun 500 000
henkildstdoosakkeeseen henkildstdannin kysynnan johdosta. Henkildstbosakkeiden 20.10.2025
tapahtuneen kaupparekisteriin rekisterdimisen jalkeen yhtidon osakkeiden kokonaismaara on 40 500
000 osaketta. Uudet osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Postin osakkeet, kun ne ovat tulleet
kirjatuksi sijoittajien arvo-osuustileille.

Henkilostéosakkeiden merkinndista yhtidlle suoritetut maksut merkittiin kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtidén osakepaaomaa ei nain ollen korotettu henkilédstéannin
yhteydessa. Yhtio kirjasi henkildstdéannista 3,4 miljoonan euron bruttovarat, ja henkildostdantiin liittyvilla
kuluilla vahennettyna konserni noin 3,3 miljoonan euron nettovarat. Konserni sai henkiléstdéannista 2,6
miljoonan euron kassavarat, silla johdon saama listautumispalkkio kaytettiin suoraan osakkeiden
merkitsemiseen. Henkiléstdannin osakekohtaisen merkintahinnan 10 prosentin alennus verrattuna
osakemyyntiin kirjataan henkildstokuluksi IFRS 2:n mukaisesti, ja siten silla ei ollut vaikutusta Posti-
konsernin kertyneisiin voittovaroihin.

Osingot

Posti Group Oyij:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025 Helsingissa. Yhtidkokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa vuodelta 2024 jaetaan 33,0 miljoonaa euroa.
Osingosta puolet maksettiin maaliskuussa ja puolet heindkuussa 2025. Lisaksi ensimmaisella
vuosineljanneksella maksettiin ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 20.12.2024 paatetty 150,0 miljoonan
euron ylimaarainen osinko.
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10. Varaukset . .
Korolliset Korolliset
Korolliset vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka
miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024 miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa varat  yhteensa
Uudelleenjarjestelyvaraus 4,0 5,6 Kirjanpitoarvo 1.1.2024 60,0 290,7 350,8 110,8 240,0
Maankayttékorvaus ja ymparistovelvoite 3,9 1,0 Rahavirta 29,8 -72,1 -42,4 -7,8 -34,6
Muut varaukset 2,0 2,5 Hankitut liiketoiminnat - 0,5 0,5 0,7 -0,2
Yhteensa 9,9 19,1 Valuuttakurssien muutosten vaikutus - -3,4 -3,4 -0,2 -3,2
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0,1 55,4 55,5 - 55,5
Konserni on tarkentanut arviotaan Posti-konsernin entista paakonttoria ympardivan maa-alueen Kirjanpitoarvo 31.12.2024 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
puhdistamiseen liittyvan ymparistdvelvoitteen maarasta ja kirjannut varauksiin ja vastaavasti Kdyvat arvot 31.12.2024 90,0 27,2 361,3
sijoituskiinteistdihin 0,3 miljoonan euron vahennyksen. Puhdistustyot alkoivat loppusyksysta 2024,
jatkui lapi vuoden 2025 ja arvioidaan valmistuvaksi vuoden 2026 aikana. miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahavarat 41,4 61,9
11. Nettovelka ja likvidit varat Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 8,0 41,6
Likvidit varat 49,4 103,5
Korolliset Korolliset
Korolliset vuokrasopi- lainat Likvidit Nettovelka
miljoonaa euroa lainat musvelat yhteensa varat yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 89,8 271,2 361,1 103,5 257,5
Rahavirta 179,6 -75,3 104,3 -54.6 158,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus - 5,0 5,0 0,4 4,6
Muut ei-kassaperusteiset muutokset - 96,0 96,1 - 96,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 269,5 296,9 566,4 49,4 517,0
Kayvat arvot 31.12.2025 269,7 296.,9 566,7

Korollisten lainojen rahavirta sisaltaa myds yritystodistukset. Nettovelka ja ylla esitetyt luvut eivat
sisalla 7,2 miljoonan euron korollista velkaa Helsingin kaupunagille, joka syntyi maa-alueiden

vaihtotransaktiossa.
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12. Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta
Rahoitusvarat ja -velat
31.12.2025 31.12.2024
Kaypaan arvoon Jaksotettuun Kaypaan arvoon Jaksotettuun
tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito- tulosvaikutteisesti hankintamenoon Kirjanpito-
miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat arvo Kaypa arvo Taso euroa kirjattavat arvostettavat arvo Kaypa arvo Taso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1,0 3 Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0,8 0,8 0,8 3
Pitkaaikaiset saamiset 1,8 1,8 1,8 2 Pitkaaikaiset saamiset 2,7 2,7 2,7 2
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 1,0 1,8 2,9 2,9 Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,8 2,7 3,5 3,5
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 204,9 204,9 204,9 Myyntisaamiset ja muut saamiset 204,9 204,9 204,9
Noteeratut joukkovelkakirjat 6,2 6,2 6,3 1 Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 0,1 2
Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2 Rahamarkkinasijoitukset 31,9 31,9 31,9 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat - 212,8 212,8 213,0 Noteeratut joukkovelkakirjat 8,0 8,0 8,1 1
Rahat ja pankkisaamiset 1,4 1,4 14 Noteeraamattomat joukkovelkakirjat 1,8 1,8 1,8 2
Rahavarat - 41,4 41,4 41,4 Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,1 246,5 246,6 246,8
Rahamarkkinasijoitukset 55 55 55 2
Rahoitusvarat yhteensa 1,0 256,1 257,1 257,2 Rahat ja pankkisaamiset 56,4 56,4 56,4
Rahavarat 61,9 61,9 61,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 179,8 179,8 180,1 2 Rahoitusvarat yhteensa 0,9 3111 312,0 312,2
Vuokrasopimusvelat 229,4 229,4 229,4
Muut pitkaaikaiset velat* 6,3 6,3 6,3 Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat - 415,6 415,6 415,8 Lainat rahoituslaitoksilta 89,8 89,8 90,0 2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Vuokrasopimusvelat 202,6 202,6 202,6
Yritystodistukset 89,6 89,6 89,7 2 Muut pitkaaikaiset velat* 1,0 11,0 1,0
Vuokrasopimusvelat 67,5 67,5 67,5 Pitkdaikaiset rahoitusvelat - 303,5 303,5 303,7
Valuuttajohdannaiset 0,3 0,3 0,3 2 Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat* 89,8 89,8 89,8 Vuokrasopimusvelat 68,6 68,6 68,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,3 246,9 247,3 247,3 Valuuttajohdannaiset 0,1 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat* 258,1 258,1 258,1 2
Rahoitusvelat yhteensa 0,3 662,5 662,8 663,1 Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,1 326,7 326,8 326,8
*Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin
kaupungille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa. Rahoitusvelat yhteensa 0,1 630,1 630,3 630,5
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus kaypaan arvoon

Konserni luokittelee rahoitusvarat ja -velat kolmeen eri hierarkiatasoon arvostuksessa kaytettavien
tietojen mukaan. Tiedot hierarkia- tasoista ja kayvan arvon arvostuksessa kaytetyista periaatteista
l6ytyvat konsernin tilinpaatoksen 2024 liitetiedosta Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta.
Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hierarkiatasojen valilla.

Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltavat korot

miljoonaa euroa 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 54 93,9 91,3 190,6
Yritystodistukset 90,5 90,5
Vuokrasopimusvelat 77,9 65,5 452 354 12,6 336,7
Muut pitkaaikaiset velat* 1,1 1,1 1,1 3,5 6,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat* 89,8 89,8
Johdannaiset:

Valuuttajohdannaiset, suoritettavat 28,6 28,6

Valuuttajohdannaiset, saatavat -28,3 -28,3
Yhteensa 264,0 160,5 137,6 36,6 116,1 714,7

*Muut pitkaaikaiset velat sisaltavat 6,0 (7,2) miljoonaa euroa ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 (-) miljoonaa euroa korollista velkaa Helsingin
kaupunagille, joka syntyi maa-alueiden vaihtotransaktiossa.

Konserni sopi alkuvuonna 2025 molempiin 2024 allekirjoitettuihin kahdenvalisiin 60,0 miljoonan euron
vaihtuvakorkoisiin lainasopimuksiin 30,0 miljoonan euron lainapaaoman korotukset muiden ehtojen
pysyessa ennallaan. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana lainoista nostettiin yhteensa 90,0
miljoonaa euroa, minka jalkeen molemmat lainat korotuksineen oli kokonaan nostettu. Toisen lainan
maturiteettia pidennettiin yhdella vuodella toisen vuosineljanneksen aikana. Lainasopimuksiin ei liity
suojausinstrumentteja. Lisaksi konsernilla oli omia yritystodistuksia liikkeeseen laskettuna 89,6
miljoonaa euroa 31.12.2025.

Konserni allekirjoitti huhtikuussa uuden 150 miljoonan euron syndikoidun luottolimiittisopimuksen, joka
korvasi edellisen 150 miljoonan euron luottolimiitin. Uuden luottolimiitin marginaali on sidottu Postin
keskeisimpiin vastuullisuustavoitteisiin. Luottolimiittisopimus on viisivuotinen ja sopimukseen sisaltyy
kaksi ynden vuoden jatko-optiota. Luottolimiittia ei ole nostettu raportointipaivana.
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13. Tuloverot

Konsernin efektiivinen verokanta oli 34,1 (25,6) prosenttia. Efektiiviseen verokantaan vaikuttivat
erityisesti Ruotsissa kertyneet tappiot, joista ei kirjattu laskennallista verosaamista.

Konsernilla oli 31.12.2025 yhteensa 59,7 (41,1) miljoonaa euroa kayttamattomia verotappioita ja 5,7
(4,4) miljoonaa euroa verotuksessa vahentamattoémia nettokorkomenoja. Naista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska kyseisten yhtididen toiminta on ollut viime vuosina tappiollista.

Konserni on oikaissut tilinpaatoksessaan 2024 raportoitujen kayttamattémien verotappioiden maaraa.
Tilinpaatoksessa 2024 raportoitu maara oli 65,3 miljoonaa euroa, joka sisalsi myos verotuksessa
vahentamattémat nettokorkomenot 4,4 miljoonaa euroa. Oikaisulla ei ollut vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.
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14. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Takaukset 8,9 8,8
Yhteensa 8,9 8,8

Takaukset on annettu konsernin yhtididen normaaliin lilkketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi.

Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Posti Group Oyj konserniyhtididen puolesta. Takaukset on
tyypillisesti annettu konserniyhtion maksuvelvoitteita tai viranomaisvaateita varten seka
vastatakaukseksi pankeille.

Taseen ulkopuoliset vastuut vuokrasopimuksista

miljoonaa euroa 31.12.2025 31.12.2024
Vahimmaisvuokrien eraantymisajat:
1 vuoden kuluessa 8,9 10,1
1-5 vuoden kuluessa 1,7 17,3
Yli 5 vuoden kuluessa = 13,4
Yhteensa 10,6 40,8

Vuokravastuina nakyvat myos jo allekirjoitetut vuokrasopimukset, jotka alkavat vasta tulevaisuudessa.
Kun vuokrakohde on luovutettu Postin kayttéon, vuokravastuu muuttuu kayttdéoikeusomaisuuseraksi ja
vuokrasopimusvelaksi.

Postilla on investointisitoumuksia 9,5 miljoonaa euroa liittyen leasingvastuisiin ja muihin sopimuksiin,
joiden alkamisajankohta on tilinpaatdspaivan jalkeen.

Oikeudenkaynnit

Tietosuojaviranomainen antoi marraskuussa 2024 paatoksen koskien yksittaisen kuluttaja-asiakkaan
heinakuussa 2018 tekemaa kantelua Postin silloisen Netposti-palvelun sahkoisesta postilaatikosta.
Viranomaisen paatds koski sahkdisen postilaatikon kayttodnottoa ja henkildtietojen kasittelya.
Viranomaisen nakemyksen mukaan kuluttaja-asiakkaiden informointi postilaatikon kayttéonotosta ja
toiminnallisuuksista ei ollut riittavaa. Paatdksessa Postille maarattiin 2,4 miljoonan euron
seuraamusmaksu. Posti piti viranomaisen paatdsta perusteettomana ja seuraamusmaksua
kohtuuttomana. Posti valitti asiasta Helsingin hallinto-oikeuteen. Marraskuun 3, 2025 Helsingin
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hallinto-oikeus kumosi tietosuojaviranomaisen maaraaman seuraamusmaksun kokonaisuudessaan.
Hallinto-oikeus piti kuitenkin voimassa informoinnin puutetta koskevan huomautuksen.
Tietosuojaviranomainen on valittanut Helsingin hallinto-oikeuden paatoksesta korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV on Postin kilpailijoiden aloitteesta tutkinut vuodesta 2017 lahtien Postin
epailtya maaraavan markkina-aseman vaarinkayttéa yrityskirjeiden markkinalla. Joulukuussa 2024 KKV
antoi Postille luonnoksen esitykseksi markkinaoikeudelle seuraamusmaksun maaraamiseksi. Postin
kuuleminen esitysluonnoksesta on vireilla. KKV ei ole tehnyt mitaan paatdksia asiassa eika
esitysluonnos sisaltanyt mahdollisesti endotettavan seuraamusmaksun maaraa, joka lain mukaan voi
enimmillaan vastata kymmenta prosenttia Posti Groupin liikevaihdosta. Posti tulee puolustautumaan
asiassa ja pitaa esitettyja vaitteita perusteettomina ja virheellisina. Asia on viela vireilla KKV:ssa.
Tapaukseen liittyen ei ole kirjattu varausta.

Konserni ei ole ollut osallisena muissa olennaisissa hallinnollisissa menettelyissa, oikeudenkaynneissa
tai valitysmenettelyissa (mukaan lukien vireilla olevat menettelyt ja menettelyt, joiden uhka on
konsernin tiedossa), joilla voi olla tai joilla on lahimenneisyydessa ollut merkittava vaikutus konsernin
tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen. Johdon tiedossa ei ole tekijéita tai
olosuhteita, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa johtavan merkittaviin vaateisiin yhtiéta tai sen
tytaryhtidita vastaan.

Muut ehdolliset velat

Konsernilla on arviolta 3,9 miljoonan euron ymparistévastuu liittyen Etelaisen Postipuiston maa-
alueiden puhdistamiseen alueen tulevaa kayttda varten. Ymparistovastuu pitaa sisallaan maanvaihdon
seka maan vastaanoton. Kunnostustoimista ja kustannusjaosta on sovittu tarkemmin Helsingin
kaupungin kanssa. Puhdistustyét alkoivat loppusyksysta 2024, jatkui lapi vuoden 2025 ja arvioidaan
valmistuvaksi vuoden 2026 aikana. Kokonaisarviota seka aikataulua tarkennetaan kvartaaleittain
johdon arvion seka Helsingin kaupungin etta urakoitsijan kanssa saannollisesti kaytyjen keskustelujen
perusteella. Hankkeen paattymishetken kokonaiskustannukset saattavat vaikuttaa kaupungille
maksettavaan maankayttékorvaukseen. Posti on myos vastuussa pysakointilaitoksen rakentamisesta
alueelle.
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Postille on Traficomin paatoksella myonnetty jakelutukea sanomalehtien jakeluun 1.10.2023 alkaneelle
ensimmaiselle, 1.10.2024 alkaneelle toiselle ja 1.10.2025 alkaneelle kolmannelle 12 kuukauden
tukikaudelle. Lisaksi Posti on maaratty erailla alueilla jakamaan sanomalehtia julkisena
palveluvelvoitteena. Posti on tammikuussa 2025 hakenut Traficomilta mydénnetyn avustuksen
jaannoéseraa seka kustannusten korvaamista julkisen palveluvelvoitteen toteuttamisesta. Keskustelut
Traficomin kanssa ovat edelleen kesken tukialueilla tehdyn jakelun kustannusten kohdentamisesta
valtioavustuksen piiriin kuuluville sanomalehdille. Epavarmuus koskee arviolta yhteensa 2,0 miljoonaa
euroa paattyneilta ja kaynnissa olevilta tukikausilta. Taman maaraaikaisen sanomalehtien jakelutuen
arvonlisaverokohtelu on myos osoittautunut tietyilta osin epaselvaksi. Posti on nyt hakenut
ennakkoratkaisua sanomalehtien jakelutuen arvonlisaverokohtelusta keskusverolautakunnalta.
Nykyiselldaan Posti on kasitellyt kirjatun lilkketoiminnan muun tuoton arvonlisaverottomana.

15. Lahipiiritapahtumat

Postin lahipiiriin kuuluvat emoyhtid Posti Group Oyj:n tytaryhtiot seka enemmistdosakkeenomistaja
Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana. Lisaksi Postin lahipiiriin kuuluvat ne yhteisot,
joissa Suomen valtiolla on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta seka valtion osakkuusyhtiét.
Lahipiiriin kuuluvat myés hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, Posti Groupin johtoryhman jasenet seka
edella mainittujen perheenjasenet. Myos lahipiiriin kuuluvien henkildiden maaraysvallassa tai
yhteisessa maaraysvallassa olevat yhteisét sisaltyvat l@hipiiriin.

Listautumisen yhteydessa toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille annettiin yhteensa 2,0
miljoonan euron suuruinen listautumispalkkio sisaltaen sivukulut. Ennakonpidatyksen ja muiden
vahennysten jalkeen jaljelle jaanyt palkkiosumma 0,8 miljoonaa euroa kaytettiin kokonaisuudessaan
henkildstdannissa tarjottujen osakkeiden merkitsemiseen. Henkildstdéannin merkintahinta oli 6,75
euroa osakkeelta ja sisalsi 10 prosentin alennuksen suhteessa osakeannin myyntihintaan.
Listautumispalkkiolla merkittiin yhteensa 114 541 osaketta. Lisaksi johtoryhman jasenilla oli
mahdollisuus merkita lisaosakkeita henkildéstéannissa. Johtoryhman lisamerkintdjen jalkeen
johtoryhman jasenten omistuksessa oli tilikauden paattyessa yhteensa 169 757 osaketta tilikauden
paattyessa. Myos hallituksen jasenilla oli mahdollisuus merkita osakkeita henkildéstéannissa. Hallituksen
jasenten omistuksessa oli tilikauden paattyessa yhteensa 28 201 osaketta.
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Posti on kirjannut raportointikaudella 7,0 (8,0) miljoonaa euroa Traficomilta saatuja julkisia avustuksia
liittyen Postipalveluiden saamaan jakelutukeen. Kuluvaan ja aikaisempaan tukikauteen liittyen taseessa
on saamisia 8,4 (5,2) miljoonaa euroa. 1.10.2025 alkavalle uudelle tukikaudelle saadut ennakot ovat 2,2
(1,6) miljoonaa euroa.

16. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Posti ilmoitti 7.1.2026 suunnitelmista uudistaa jakelutoimintojaan ja asiakaspalveluaan sopeutuakseen
paperipostin maaran jatkuvaan vahenemiseen ja digitalisaation kasvuun. Suunnitellut muutokset
sisaltavat organisaatiouudistuksia, lajittelun automaation lisaamista, tiettyjen Postin omien
myymaldiden siirtamista kumppaniverkostoon seka asiakaspalvelun keskittamista. Toimenpiteiden
arvioidaan johtavan noin 172 vakituisen tyépaikan vahentamiseen. Posti pyrkii minimoimaan
irtisanomiset tarjoamalla vapaaehtoisia ratkaisuja, uudelleensijoittumismahdollisuuksia ja koulutusta.
Muutosten tavoitteena on parantaa toiminnan tehokkuutta ja varmistaa palveluiden pitkajanteinen
kestavyys. Posti ilmoitti 4.2.2026, etta vahennystarve tasmentyi neuvotteluiden jalkeen 121 henkildon.

Posti ilmoitti 23.1.2026 Postin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2026
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Toimikunta esittaa, etta hallituksen jasenmaara olisi seitseman ja etta
kaikki nykyiset jasenet jatkaisivat tehtavissaan lukuun ottamatta Mervi Airaksista, joka ei ole enaa
kaytettavissa uudelle toimikaudelle. Sanna Suvanto-Harsaae ehdotetaan valittavaksi hallituksen
puheenjohtajaksi ja Jukka Leinonen varapuheenjohtajaksi. Lisaksi toimikunta esittaa muutoksia
hallituksen palkkioihin osana pitkan aikavalin ohjelmaa, jonka tavoitteena on tuoda palkkiot
markkinatasolle.

Posti ilmoitti 2.2.2026 etta KTM, MBA Kaj Kulp on nimitetty Posti-konsernin strategiasta ja
liiketoiminnan kehityksesta vastaavaksi johtajaksi (SVP, Strategy and Business Development) seka
johtoryhman jaseneksi 1.3.2026 alkaen. Han raportoi Posti-konsernin toimitusjohtaja Antti
Jaaskelaiselle. Kulp on tydskennellyt Postin palveluksessa vuodesta 2012 lahtien. Kaj on tydskennellyt
johtotehtavissa Verkkokauppa- ja jakelupalveluissa seka Postipalveluissa ja nykyroolissaan han johtaa
Postin innovaatioihin ja strategisiin hankkeisiin liittyvaa toimintaa.



Yhteenveto

Toimitusjohtajan katsaus

Tunnusluvut

Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot

Konserni raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen seka konsernin tuloslaskelmassa,

taseessa, rahavirtalaskelmassa ja liitetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen lisaksi. Johto uskoo,

etta oikaistut tunnusluvut antavat tarkoituksenmukaista lisatietoa liikketoiminnan tuloksellisuudesta
seka johdolle etta sidosryhmille. Oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos ovat myds keskeisia
tunnuslukuja konsernin sisaisessa raportoinnissa.

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kayttotarkoitukset

Tunnusluku

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Tunnusluku

Tunnusluvut

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Liiketulos

Liiketulos, %

Kayttokate

Kayttokate, %

Erityiserat

Konsernin tuloslaskelmassa esitetty
liiketulos.

Liiketulos prosentteina liikevaihdosta.

Liiketulos ilman poistoja ja
arvonalentumisia.

Kayttokate prosentteina liikevaihdosta.

Olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka eivat
ole osa konsernin tavanomaista
liiketoimintaa, on maaritelty erityiseriksi.
Erityiseriin sisaltyvat muun muassa
lilketoimintojen uudelleenjarjestelyista
aiheutuneet kulut, kuten henkildsto-,
toimitila-, sopimusten irtisanomis- ja
asiantuntijapalvelukulut, omaisuuserien
arvonalentumistappiot, liikearvon
arvonalentumiset ja osakkeiden,
kiinteistojen ja liiketoimintojen myynneista
syntyneet myyntivoitot tai -tappiot seka
yritysjarjestelyihin liittyvat transaktiokulut,
ja yrityshankintojen ehdollisten
kauppahintaerien muutoksista aiheutuvat
tuotot ja kulut, seka Postin listautumisesta
aiheutuvat kulut.
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Liiketulos kuvaa konsernin
lilketoiminnan tuottaman tuloksen
ilman rahoituseria ja veroja.

Johto kayttaa kayttokatetta
seuratakseen konsernin
ydinliiketoiminnan kannattavuutta
ilman ei-rahavirtavaikutteisia
paaomamenoja.

Erityiserat, jotka eivat liity suoraan
konsernin tavanomaiseen
liiketoimintaan, on esitetty erikseen,
jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja
vertailukelpoisuutta eri
raportointikausien valilla voidaan
arvioida.

Oikaistu liiketulos

Oikaistun liiketuloksen
kasvu, %
Oikaistu liiketulos, %

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, %

Sidottu paaoma

Sidotun paaoman
tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Liiketulos oikaistuna erityiserilla.

Oikaistun liiketuloksen kasvu verrattuna
edelliseen kauteen.

Oikaistu liiketulos prosentteina
liikevaihdosta.

Kayttokate oikaistuna erityiserilla.

Oikaistu kayttokate prosentteina
liikevaindosta.

Pitkaaikaiset varat lukuun ottamatta
laskennallisia verosaamisia seka vaihto-
omaisuus ja myyntisaamiset ja muut
saamiset. Taseen varoista vahennetaan
muut pitkaaikaiset velat, saadut ennakot,
varaukset, elakevelvoitteet, ostovelat ja
muut velat.

Liiketulos (12 kk liukuva)

Sidottu padoma (edellisen 12 kk alkusaldon
ja loppusaldon keskiarvo)

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oikaistu liiketulos, oikaistun
liiketuloksen kasvu, oikaistu kayttokate
ja niihin liittyvat marginaalit esitetaan
liiketuloksen ja kayttokatteen lisaksi
kuvaamaan lilketoiminnan taustalla
olevaa suorituskykya ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
valilla. Postin nakemyksen mukaan
nama oikaistut tunnusluvut tarjoavat
merkityksellista lisatietoa, koska niista
on jatetty ulkopuolelle tavanomaisen
liiketoiminnan ulkopuolisia eria, jotka
heikentavat ajanjaksojen valista
vertailukelpoisuutta.

Oikaistun liiketuloksen kasvu
prosentteina on yksi Postin keskipitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteista.

Sidottu paaoma kuvaa konsernin
liiketoimintaan sitoutuneen paaoman
maaraa ja sita kaytetaan sidotun oman
paaoman tuoton laskemiseen.

Sidotun paaoman tuotto on
kannattavuusmittari, jota konserni
kayttaa arvioidakseen, kuinka
tehokkaasti se kayttaa sijoittamaansa
paaomaa voiton tuottamiseen.

Omavaraisuusaste osoittaa Konsernin
varojen rahoittamiseen kaytetyn oman
paaoman suhteellisen osuuden, mika
auttaa seuraamaan Konsernin
velkaantuneisuutta.
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Maaritelma

Taloudellinen kehitys

Muut tiedot

Kayttotarkoitus

Taloudelliset tiedot Tunnusluvut

Tunnusluku Maaritelma

Kayttotarkoitus

Korolliset lainat

Likvidit varat

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu
kayttokate (12 kk liukuva)

Rahoituksen nettovelka /
oikaistu kayttokate (12 kk
liukuva)

Operatiivinen vapaa kassavirta

Investoinnit

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset

lainat (sisaltaen lainat rahoituslaitoksilta ja
yritystodistukset) ja vuokrasopimusvelat.

Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja
sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin.

Korolliset lainat - likvidit varat.

Nettovelka

Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Nettovelka - vuokrasopimusvelat
Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Konsernin rahavirtalaskelman mukainen
liiketoiminnan rahavirta vahennettyna
konsernin rahavirtalaskelman mukaisilla
investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin seka vahennettyna

vuokrasopimusvelkojen maksuilla.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

lisaykset sisaltaen lisaykset
kayttooikeusomaisuuseriin,

liiketoimintahankinnat, jotka koostuvat
kauppahinnan kokonaismaarasta, seka
sijoituskiinteistojen lisaykset.
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Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelkamittarin osatekija.

Nettovelka on likviditeetin mittari, jota
johto kayttaa seuratakseen Konsernin
velkojen maksukykya lyhyella
aikavalilla.

Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta suhteessa sen

operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.

Tama mittari on myos yksi Postin
keskipitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista.

Tama mittari kuvaa konsernin
velkaantuneisuutta poislukien
vuokrasopimusvelat suhteessa sen

operatiiviseen taloudelliseen tulokseen.

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa
tietoa konsernin kyvysta kerryttaa
liiketoiminnoillaan rahavirtaa
investointien jalkeen velkojen
takaisinmaksuun tai osingonmaksuun.

Investoinnit osoittavat, kuinka paljon
investoidaan operatiivisiin, vuokraus- ja
strategisiin hankkeisiin, joilla
yllapidetaan palvelutuotanto-
kapasiteettia seka tuetaan
liilketoiminnan kasvua.

Henkildstd keskimaarin, FTE

Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

Kokoaikaiseksi muutettu henkiléstomaara
keskimaarin raportointikaudella.

Henkilostd keskimaarin antaa tietoa
konsernin koko henkildéstomaarasta ja
kokoaikaiseksi muutettuna kuvastaa
kaikkien tyontekijdiden kokonais-
tydaikaa. Konserni uskoo, etta tasta
tiedosta voi olla hyétya analysoitaessa
tyovoimakustannuksia, tuottavuutta tai
henkildstotarpeita.

10-12 10-12 1-12 1-12
miljoonaa euroa 2025 2024 2025 2024
Liiketulos 24,8 19,2 52,3 68,0
Poistot 31,9 31,8 126,9 126,7
Arvonalentumiset 0,3 1,8 1,2 1,9
Kayttokate 57,0 52,8 180,4 196,6
Henkildstdén uudelleenjarjestelykulut 0,8 1,0 5,0 1,0
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildston
uudelleenjarjestelykulut) -0,1 - 1,0 -
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - - - -0,5
Muut erityiserat 0,1 0,3 2,2 0,4
Listautumiseen liittyvat kulut 2,4 - 5,9 -
Listautumispalkkio 2,0 - 2,0 -
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat 52 1,3 16,0 11,0
Oikaistu kayttokate 62,1 54,2 196,4 207,6



Yhteenveto Toimitusjohtajan katsaus Taloudellinen kehitys Muut tiedot Taloudelliset tiedot Tunnusluvut pcs'ﬁ@
10-12 10-12 1-12 1-12 1-12 1-12
miljoonaa euroa 2025 2024 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Liiketulos 24,8 19,2 52,3 68,0 Nettovelka 517,0 257,5
Henkildston uudelleenjarjestelykulut 0,8 1,0 5,0 1,0 Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 196,4 207,6
Uudelleenjarjestelykulut (muut kuin henkildston Nettovelka/oikaistu kayttokate 2,6x 1,2x
uudelleenjarjestelykulut) -0,1 - 1,0 -
Yritysjarjestelyihin liittyvat erat - - - -0,5 1-12 1-12
Muut erityiserat 0,1 0,3 2,2 0,4 miljoonaa euroa 2025 2024
Listautumiseen liittyvat kulut 2,4 - 5,9 - Nettovelka 517,0 257,5
Listautumispalkkio 2,0 - 2,0 - Vuokrasopimusvelat -296,9 -271,2
Arvonalentumiset - 1,2 0,9 1,2 Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva) 196,4 207.,6
Liiketulokseen sisaltyvat erityiserat 5,2 2,5 17,0 12,2 Rahoituksen nettovelka/oikaistu kayttokate 1,1x -0,1x
Oikaistu liiketulos 30,0 21,7 69,3 80,1
1-12 1-12
1—12 1—12 miljoonaa euroa 2025 2024
miljoonaa euroa 2025 2024 Liikketoiminnan rahavirta m,2 148,6
Liiketulos (12 kk liukuva) 52,3 68,0 Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -15,0 -13,0
Sidottu pasoma, kauden alussa 546,6 668,1 Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -57,8 -66,4
Sidottu pasoma, kauden lopussa 797.,3 546,6 Vuokrasopimusvelkojen maksut -753 72,1
Sidotun paidoman tuotto, % 7.8% 1,2% Operatiivinen vapaa kassavirta -37,0 -2,9
1-12 1-12 1-12 1-12
miljoonaa euroa 2025 2024 miljoonaa euroa 2025 2024
Oma pasdoma yhteensa 276.,9 282,1 Lisaykset aineettomiin hyédykkeisiin 15,0 13,0
Taseen loppusumma 1140,0 1138,1 Lisaykset aineellisiin hyédykkeisiin 52,8 70,2
Saadut ennakot 15,8 17,7 Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 98,0 7,4
Omavaraisuusaste, % 24,6 % 25,2 % Lisaykset sijoituskiinteistéihin 9,4 26,8
Liiketoimintahankinnat 0,0 2,1
1-12 1-12 Investoinnit 1751 183,5
miljoonaa euroa 2025 2024
Korolliset lainat 566,4 3611
Likvidit varat ja saamistodistukset -49.4 -103,5
Nettovelka 517,0 257,5
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