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Nyckeltal Q1 Vasentliga handelser under perioden

¢ Terranor AB vann sju stora offentliga upphandlingar av vilka fyra var statliga kontrakt
for Trafikverket:
o Ett statligt kontrakt i Skelleftea vart 224 Mkr under fyra ar
905 230/o e Tva kommunala kontrakt i Helsingborg varda 105 Mkr under tre ar
o Ett samarbetsavtal i tva faser i Sundsvall med ett uppskattat varde pa 540 Mkr

(736).. . (2%) e A under sex ar
Omsdttning, Mkr Omsattningstillvaxt o  Ett statligt kontrakt i Vannas vart 167 Mkr under fyra ar
e  Ett statligt kontrakt i Malmé vart 227 Mkr under fyra ar
e  Ett kommunalt kontrakt i Norrkdping vart 52 Mkr under fyra ar
¢ Terranor Oy vann tva stora offentliga upphandlingar fér det finska Trafikledsverket:
20 2 20/ o Ett kontrakt i Kemi vart 195 Mkr under fem ar
yh= /0 « Ett kontrakt i li vart 83 Mkr under fem ar
(12) (1,7%) e | mars 2026 salde huvudigaren Mutares SE & Co KGaA 2 074 700 aktier,
Just. EBITA, Mkr Just. EBITA marginal motsvarande 10,4% av kapitalet i Terranor Group
_ Forsta kvartalet 2026
jan-mar
. e Omsattningstillvaxten uppgick till 23 procent (2)
Belopp Ttkr 2026 2025 & . Justerad EBITA &kade till 19,8 Mkr (12,2)
Nettoomsattning 904 825 736 012 23% ¢ Justerat operativt kassafléde minskade till -35,4 Mkr (86,2)
* Omsattningen okade till 904,8 Mkr (736,0)
Omséttningstillvéaxt (%) 23% 2% 21 p.p * EBITA okade till 14,5 Mkr (7,7)
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,1 Mkr (5,1)
Jamforelsestérandeposter 5294 4482 18% « Periodens resultat 8kade till 7,1 Mkr (-0,2)
Justerad EBITA e 12 210 63% ¢ Resultat per aktie uppgick till 0,35 Kr (-0,01)
¢ Orderstocken 6kade till 6 302,9 Mkr (5 293,3)
Justerad EBITA marginal, % 2,2% 1,7% 0,5p.p
Resultat fére skatt 6704 1070 s27  Vasentliga handelser efter perioden
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning? e Terranor AB vann tva stora offentliga upphandlingar och tilldelades en tvaarig option
(Kr) 0,35 -0,01 3 600% for Trafikverket:
» Ett statligt kontrakt i Vasby vart 272 Mkr under fyra ar
Justerat operativt kassafléde -35 362 86 184 -141% « Ett statligt kontrakt i Syddstra Varmland vart 214 Mkr under fyra ar
) » En tvaarig option for ett statligt kontrakt i Géteborg varderad till 175 Mkr
Nettoskuld / RTM just. EBITDA i -1,26x 0.46x o Terranor Oy vann ett kommunalt kontrakt i Jarvenpaa vért 116 Mkr under fyra ar
Orderstock 6 302 864 5293 341 19% e Terranor A/S vann ett kommunalt kontrakt i Ikast-Brande vart 206 Mkr under fem ar

"Mats som Iénsamheten fran den operativa verksamheten, exklusive avskrivningar och nedskrivningar fran férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar utan inverkan av poster som paverkar jamférbarheten mellan perioderna. 2Resultat per aktie (EPS) har beréknats baserat pa

20 000 000 aktier, motsvarande antalet aktier i moderbolaget Terranor Group AB. Samma antal aktier har anvants for jamférelse perioderna for
att sékerstalla konsekvens.
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Forbattrad lonsamhet och rekordstor orderstock

Det forsta kvartalet praglades av en strangare vintersasong
jamfort med férra aret, med ordentliga vinterférhallanden pa
alla vara marknader, inklusive Danmark och sddra Sverige.
Detta bidrog till hdgre aktivitetsnivaer och omsattningstillvaxt,
medan I6nsamheten utvecklades i linje med verksamhetens
sasongsmonster, dar vinterverksamheten vanligtvis har lagre
marginaler &n sommarverksamheten. Kassaflodet paverkades
ocksad av den hdga aktivitetsnivan under vintern, eftersom
kostnader for underleverantérer uppstar under perioden
medan betalningarna sker med viss férdréjning, vilket ar i linje
med det normala sdsongsmonstret.

Vi verkar pa en stabil marknad som stéds av langsiktiga
strukturella drivkrafter, daribland &kande trafikvolymer,
aldrande infrastruktur samt véxande behov av underhall och
klimatanpassning. Den senaste utvecklingen med den nya
nationella infrastrukturplanen i Sverige starker denna
utveckling ytterligare, med rekordhdga investeringsnivaer och
354 miljarder kronor avsatta for drift och underhall av vagar,
vilket motsvarar en 6kning med 53 procent jamfért med den
tidigare nationella planen, vilket bidrar till en fortsatt efterfragan
pa vara tjanster.

Sverige — en disciplinerad upphandlingsprocess och
starka resultat

Under kvartalet avslutades den svenska upphandlings-
omgangen for kontrakt gallande drift och underhall av vagar.
Den svenska marknaden kénnetecknas av en strukturerad och
aterkommande upphandlingscykel, dar kontrakten vanligtvis
I6per under fyra ar. Detta skapar en forutsdgbarhet med
kontinuerlig konkurrens. Terranor tilldelades totalt sex kontrakt
till ett sammanlagt varde av cirka 1,64 miljarder kronor,
motsvarande en forvantad arlig intdkt om minst 366 miljoner
kronor. Detta motsvarar 31 procent av den totala ordervolymen
som tilldelades i Sverige, vilket &r betydligt mer an var
nuvarande marknadsandel. Detta, i kombination med en
framgangsrik anbudssasong i Finland, ledde ftill att
orderstocken Okade till en rekordnivd pa 6,302 miljarder
kronor, vilket bekraftar var formaga att kombinera bred
marknadsnarvaro med ett disciplinerat urval av kontrakt.

Var strategi for upphandling ar oférandrad. Vi ar verksamma
Over hela marknaden, vilket mdojliggérs av var flexibla
nationella operativa plattform. Samtidigt uppratthaller vi en
strikt prisdisciplin och fokuserar pa kontrakt dar vi kan
kombinera operativ kvalitet med hallbar IbGnsamhet.

En viktig prioritering ar att bygga upp kluster av kontrakt i
omraden med hog trafik ldngs stora transportkorridorer.
Genom att O6ka den geografiska tatheten och bedriva
verksamhet pa storre, trafiktdta vagnat forbattrar vi den
operativa effektiviteten, resursutnyttiandet och respons-
formagan. | upphandlingsomgangen fortsatte vi att starka
sadana kluster, sarskilt Iangs viktiga trafikkorridorer i norra och
mellersta Sverige, vilket skapar en mer sammanhangande
verksamhet och forbattrar effektiviteten och resursutnyttjandet.
Detta starker grunden for fortsatt operativ prestation framover.

Verksamhetsmassigt praglades kvartalet av en strangare
vintersdsong. Vi har fortsatt att utveckla var verksamhets-
modell for att hantera variationer i vintervolymerna pa ett mer
effektivt satt. Detta starker var formaga att hantera perioder
med hog aktivitet samtidigt som vi behaller kontrollen 6ver
kostnaderna och genomférandet.

Finland — fortsatt selektivitet

| Finland fortsatter vi att agera disciplinerat och selektivt i vara
anbud. Jamfort med forra arets upphandlingsomgang, da vi
inte tilldelades nagra kontrakt, har vi i ar vunnit tva kontrakt. Vi
forsvarade framgangsrikt ett befintligt kontrakt och vann ett
angransande kontrakt. Aven om ftillvixten i Finland &r mer
mattlig, speglar detta ett medvetet val att prioritera
Idnsamheten pa en marknad som fortfarande praglas av hard
konkurrens, prispress och begransad investeringsvilja. Vi
fortsatter att vidta atgarder for att starka verksamheten och ser
att dessa insatser gradvis skapar en stabilare grund éver tid.
Terranor vidhaller en aktiv installning till att I6sa de berattigade
krav vi riktat i avtal som ingéatts under 2022 och 2023. Aven om
ingen slutlig I8sning uppnatts i perioden ar vi fortsatt
overtygade om var starka position och att alla parter ser
fordelarna med en uppgorelse i samforstand.
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Danmark - en stabil start med tillfdlliga sdsongseffekter

| Danmark har vi inlett aret med fyra nya kontrakt. Vintervadret
har begransat genomfdérandet av vara kontraktsaktiviteter,
men vi ar mycket ndjda med att driften av de nya kontrakten
har kommit i gang pa ett framgangsrikt satt, vilket skapar goda
férutsattningar infér den kommande sommarsasongen.

En stabil grund och goda framtidsutsikter

Vi gar in i resten av aret med en rekordstark orderstock och
fortsatt fokus pa& genomférande, operativ disciplin och
Idnsamhet. Resultatet av anbudsséasongen i Sverige utgdr en
solid grund fér den framtida verksamheten, samtidigt som var
Overgripande strategi forblir oférandrad. Efter kvartalets
utgang har vi dessutom vunnit betydande avtal i Vasby,
sydostra Varmland och Goéteborg, motsvarande ett totalt
avtalsvarde pa 661 miljoner kronor.

Vi foljer kontinuerligt utvecklingen av insatskostnaderna,
inklusive bransle och material. Utifran var analys bedémer vi
att koncernen har ett gott skydd genom indexerings-
mekanismer i avtalen, och vi beddmer att koncernen ar val
rustad for den aktuella kostnadsutvecklingen.

Vart fokus ligger fortsatt pa att leverera hogkvalitativ
verksamhet och kontinuerligt forbattra effektiviteten i hela
verksamheten. | kombination med vart disciplinerade
tilvagagangssatt vid anbudsgivning ger detta oss goda
férutsattningar for fortsatt utveckling och gradvis forbattring av
I6bnsamheten.

Jag vill forst tacka alla vara medarbetare for deras
engagemang och professionalism. Deras insatser sakerstaller
sakra och tillgangliga vagar i hela Norden och utgér grunden
for Terranors fortsatta utveckling. Min tacksamhet och
uppskattning &ven till kunder och aktiedgare fér deras
fortroende och tillit till var
fortsatta resa tillsammans.

VD Terranor Group
Michael Berglin

BN\
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Terranor i korthet

Finansiella mal

Tillvaxt >8%

Omsattningstillvaxt i
genomsnitt minst 8 procent
per ar pa medellang sikt.

Lonsamhet >5%

Uppna en justerad EBITA-
marginal pa éver 5 % pa
medellang sikt

Terranor ar en av de framsta aktdrerna inom vagunderhall i Norden. Bolagets affarsidé ar att
erbjuda ett brett utbud av kvalificerade tjanster inom drift och underhall av vagar for att
sakerstalla att vagar forblir tillgangliga och funktionella aret om.

Verksamheten omfattar saval vintervaghallning, med snérdjning och halkbekdmpning, som
sommarunderhall, sdsom reparationer och asfaltarbeten. Dartill erbjuder Terranor tjanster inom
gronomradesskotsel, trafiksdkerhet och lattare infrastrukturprojekt.

Terranor ar den enda stora privata aktdren specialiserad pa vaghallining i Norden, vilket ger
tydliga konkurrensférdelar i upphandlingar. Terranor verkar idag pa den svenska, finska och
danska marknaden vilka kadnnetecknas av hdg stabilitet, betydande tillvaxtdrivare och héga
intradesbarridrer. Marknaden for vaginfrastrukturtjanster ar stabil och stdéds i allmanhet av
langsiktiga strukturella trender.

Terranors marknad

Marknaden som Terranor verkar pa kan delas in i tva huvudsakliga omraden: drift och underhall
av vagar tillsammans med lattare vagarbeten, samt andra avgrédnsande omraden som
anlaggning och underhall av grénomraden, och fristaende tillfallig trafiksdkerhet. Terranor har
implementerat en strategi som ar skraddarsydd for férhallandena i respektive geografisk
marknad och lokalt omrade, for att battre kunna anpassa sig till de specifika
marknadsférhallandena i varje land och region dar de ar verksamma.

Drift och underhall
av vagar

Lattare vagarbeten Anlaggning och
underhall av

gronomraden

Fristaende tillfallig
trafiksdkerhet

Skuldsattning <2.5x

Nettoskuld/justerad EBITDA
ska vara under 2,5x
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Utdelning 250%

Mal att dela ut minst 50 % av
koncernens nettoresultat

Terranors kundbas

Terranors kunder finns bade i offentlig och privat sektor men den stora majoriteten av Terranors
intakter kommer fran statliga och kommunala uppdragsgivare. Bolaget arbetar med langsiktiga
kontrakt, ofta mellan fyra till atta ar, vilket skapar stabila intaktsfloden med lag risk och god
visibilitet. Terranors noggranna anbudsstrategi har bidragit till en omsattningstillvaxt som vida
Overstiger marknaden, med fokus pa Id6nsamma kontrakt.

Omsattning per land ar 2025 Omsattning per kundgrupp ar 2025

m Sverige ®mDanmark ®Finland m Statlig = Kommunal ®Privat
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Koncernens resultat

Omsattning

Omsattningen for det forsta kvartalet uppgick till 904,8 Mkr (736), vilket motsvarar en 6kning .

med 23 procent jamfért med samma period féregaende ar. Den starka tillvaxten drevs framst av SI:?sattnlng psikvartal ;{(t:l;terad EBITA per kvartal
en exceptionellt aktiv vintersdsong i Sverige och inflode fran kontrakt vunna under

anbudssasongen 2025. Omsattningen i Danmark 6kade med 3 procent jamfért med samma

period féregaende ar, framst drivet av fyra nya statliga kontrakt som inleddes i januari 2026. | 1400

Finland var omsattningen relativt stabil och minskade med 2 procent. 1200

Justerad EBITA 1000

Justerad EBITA for kvartalet uppgick till 19,8 Mkr (12,2), vilket motsvarar en 6kning med 62 800

procent jamfért med samma kvartal féregaende ar. Den justerade EBITA-marginalen var 2,2 600

procent (1,7 procent). Okningen reflekterar en dkad underliggande lénsamhet i Sverige och ett
resultat nara noll i Finland. Danmark ar i en tidig fas av sin nya kontraktscykel, dar det forsta 400
kvartalet traditionellt ar det kvartal som har lagst aktivitet; segmentets bidrag utvecklas i linje
med forvantan. Jamforelsestdrande poster for kvartalet uppgick till 5,3 Mkr, huvudsakligen
relaterat till juridiska kostnader i Finland.

200

o

Q1 Q@2 Q3 o | af
Rorelseresultat 2025 2026
Roérelseresultatet for kvartalet 2026 uppgick till 12,1 Mkr (5,1 Mkr), motsvarande en marginal om
1,3 procent (0,7 procent). Okningen jamfért med samma period féregaende ar reflekterar den
Okade justerade EBITA och lagre belopp for jamforelsestorande poster jamfort med forsta

kvartalet 2025. Avskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 2,5 Mkr (2,6 Rérelseresultat per kvartal Resultat per kvartal
Mkr). tkr tkr
Resultat 40 000 10 000
Resultatet for forsta kvartalet 2026 uppgick till 7,1 Mkr, jamfért med en forlust om 0,2 Mkr under 30 000 5000
motsvarande period foregaende ar. Forbattringen drevs av en starkare underliggande operativ 0
utveckling samt en skatteintdkt om 0,4 Mkr, hanforlig till &terféring av uppskjutna skatteeffekter 20 000
som paverkade forsta kvartalet 2025 negativt. -5 000
10 000
. l -10 000
0
-15 000
-10 000 20 000
-20 000 -25 000
Q1 Q@2 Q@3 o | Qf Q1 Q2 Q3 Q4] Qf
2025 2026 2025 2026




QO terl‘annl‘ Terranor Group Delarsrapport Januari — Mars 2026 | 6

Finansiering och kassaflode

Skuldséttning
Skuldsattningsgraden, matt som nettoskuld dividerad med justerad EBITDA for de senaste tolv

manaderna, uppgick till -1,72x (-1,26x), jamfért med -1,50x vid utgangen av 2025. Okningen Skuldsattningsgrad per kvartal

jamfort med arsskiftet aterspeglar den sdsongsmassiga uppbyggnaden av rérelsekapital som ar 0.00x
typisk for vinterkvartalet samt hdgre leasingskulder till foljd av uppstart av nya kontrakt. - 0.20x
Skuldsattningen ligger fortsatt komfortabelt under koncernens finansiella mal om mindre &n 2,5x. .
Kassaflode - 0.60x
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for Q1 2026 uppgick till =37,9 Mkr (70,1 Mkr). - 0.80x
Forandringen jamfort med féregaende ar forklaras framst av en tidpunktseffekt i faktureringen. - 1.00x
Under fjarde kvartalet 2024 skots delar av faktureringen 6ver till forsta kvartalet 2025, vilket - 1.20x
starkte jamforelsetalet for féregaende ar. Under fjarde kvartalet 2025 slutférdes faktureringen 1.40x
inom kvartalet, utan nagon motsvarande 6verforing till forsta kvartalet 2026. Sett dver den ’
kombinerade perioden Q4/Q1, som battre speglar verksamhetens sasongsbetonade vintercykel, - DS
ar kassaflodesutvecklingen i stort sett oférandrad jamfért med féregaende ar. - 1.80x

- 2.00x
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 0,8 Mkr (0,9 Mkr), vilket aterspeglar Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
mindre nettointakter fran avyttringar av tillgangar som éversteg kvartalets investeringar. Terranor 2025 2026
uppratthaller fortsatt en disciplinerad verksamhet med lag kapitalintensitet, i linje med
koncernens tillgangslatta affarsmodell.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -7,0 Mkr (15,3 Mkr), vilket speglar tl:assafli:')de fran den I6pande verksamheten per kvartal
planmassiga betalningar av leasingskulder samt nettoamorteringar av Ian under kvartalet. d
Jamforelsetalet for foregadende ar paverkades positivt av nettoupplaning inom kreditfaciliteter. 250 000

200 000

150 000

100 000

50 000 .
° __§
-50 000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2026
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Segment — Sverige

Terranor Sverige fortsatte sin starka anbudssasong under Q1 2026 och sékrade nya kontrakt till
ett totalt varde om 1 291 Mkr under kvartalet. Segmentet sékrade fyra nya eller férnyade statliga L
kontrakt samt fyra nya kommunala kontrakt, vilket speglar Terranors fortsatta framgang pa den Omsattning per kvartal

svenska anbudsmarknaden. Vid utgangen av Q1 2026 uppgick kontraktsportfoljen till den hogsta Mkr
nivan i bolagets historia, vilket ger god intaktssynlighet fram till 2030. Efter kvartalets slut
tilldelades Terranor ytterligare tva statliga kontrakt samt sakrade en tvaarig férlangningsoption, 900
vilket innebdr att totalt sékrade nya kontrakt for aret hittills uppgar till cirka 1 988 Mkr. SC0
700
Omsittning 619,1 Mkr (451,4) 600
Omsattningen i Sverige for forsta kvartalet uppgick till 619,1 Mkr (451,4 Mkr), en 6kning med 37 500
procent jamfort med samma period foregaende ar. Den starka 6kningen av omsattningen drevs 400
av en exceptionellt aktiv vintersdsong med mer sné &n normalt bade i statliga och kommunala 300
kontrakt, och av uppstart av nya kontrakt vunna under anbudssasongen 2025. 200
Justerad EBITA 22,8 Mkr (16,6) 100
Justerad EBITA i Sverige uppgick till 22,8 Mkr (16,6 Mkr), en 6kning med 37 procent jamfért med 0
samma period féregdende ar. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 3,7 procent (3,7 Q1 Q2 Q3 Q4 Qf
procent) och visar darmed stabilitet mellan aren. Marginalen speglar den hodga 2025 2026

omsattningstillvaxten fran en aktiv vintersdsong, vilket motverkar en hégre kostnadsbas fran
nystartade kontrakt.

Just. EBITA per kvartal

Mkr
jan-mar 50
45
Belopp i tkr 2026 2025 A e
Nettoomsattning 619 146 451 367 37% 35
Justerad EBITA 22775 16 604 37% 30
Justerad EBITA-marginal, % 3,7% 3,7% 0p.p 25
20
15
10
5
0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2026
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Segment - Finland

Den statliga anbudssasongen avslutades under Q1 2026 med att Terranor Oy sékrade tva nya
statliga kontrakt till ett totalt varde om 278 Mkr, vilket innebar att bolaget bibehaller sin
marknadsandel. Den kommunala och infrastrukturella anbudssésongen pagar fortsatt, med
anbud inldamnade for flera kontrakt. Efter kvartalets slut tilldelades Terranor Oy ett nytt
kommunalt kontrakt med ett véarde om cirka 116 Mkr. Totalt uppgar nya kontrakt sakrade hittills
under aret till cirka 394 Mkr.

Omsattning 144,6 Mkr (147,5)

Omesattningen i Finland for forsta kvartalet uppgick till 144,6 Mkr (147,5 Mkr), relativt stabilt med
en tvaprocentig minskning jamfoért med samma period féregaende ar. Verksamheten har fortsatt
utsatts for press i statliga kontrakt med héga materialkostnader och takprisbegransningar. En
Okning av kommunala kontraktsvolymer har delvis motverkats av lagre volymer av extraarbeten
i statliga kontrakt jamfort med samma period féregaende ar.

Justerad EBITA 0,4 Mkr (-0,9)

Justerad EBITA i Finland uppgick till 0,4 Mkr (-0,9 Mkr), vilket innebar en utveckling fill ett
resultat nara noll jamfort med forlusten féregaende ar. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 0,3 procent (-0,6 procent). Forbattringen reflekterar en forbattrad kostnadskontroll och ett
hogre bidrag frdan kommunala kontrakt, delvis motverkat av lagre I6nsamhet i statliga kontrakt
pa grund av takprisbegransningar. Terranor fortsatter driva pa och vidhaller en tydlig installning
i kravet om ytterligare ersattning i aldre statliga kontrakt som beskrivits tidigare. Det har inte skett
nagra vasentliga forandringar i fragan under perioden.

jan-mar
Belopp i tkr 2026 2025 A
Nettoomsattning 144 561 147 466 -2%
Justerad EBITA 388 919  142%
Justerad EBITA-marginal, % 0,3% -0,6% 09p.p
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Omsittning per kvartal
Mkr

250

200

150

100

50

Q1 Q2 Q3 Q4
2025

Just. EBITA per kvartal
Mkr

N N W

0
-1 —-

Q1 Q2 Q3 Q4
2025

Q1
2026

Q1
2026
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Segment — Danmark

Det forsta kvartalet markerar det forsta hela kvartalet med fyra nya statliga kontrakt som startade
vid arets borjan. Efter kvartalets utgang tilldelades Terranor kontraktet lkast-Brande (206 Mkr),
samtidigt som Tgnder-kontraktet (270 Mkr, vunnet 2025) blev operativt vid bérjan av andra
kvartalet, vilket ytterligare starker den danska kommunala portféljen. Totalt uppgar nya kontrakt
sakrade hittills under aret till cirka 206 Mkr.

Omsittning per kvartal
Mkr

250
Omsittning 141,9 Mkr (137,8)
Omsattningen i Danmark for det férsta kvartalet uppgick till 141,9 Mkr (137,8 Mkr), en 6kning 200
med 3 procent jamfért med samma period féregaende ar. Det forsta kvartalet 2026 utgor det

forsta hela kvartalet for fyra nya statliga Vejdirektoratet kontrakt som startade den 1 januari 2026. e
Omsattningen utvecklades i linje med forvantningarna for uppstarten av den nya

kontraktscykeln, dar vinterkvartalet traditionellt sett representerar den period som har lagst it
aktivitet. 5

Justerad EBITA -2,5 Mkr (-3,3)

Justerad EBITA i Danmark uppgick till -2,5 Mkr (-3,3 Mkr), en 6kning med 0,8 Mkr jamfért med 0
samma period féregaende ar. Resultatet speglar det forsta kvartalets sdsongsegenskaper, med

begrénsade volymer av extraarbeten och en kontraktsportflj som gradvis tar fart under de nya

villkoren. Trenden utvecklas enligt féorvantan, och l6nsamheten forvantas 6ka i takt med att
aktivitetsnivan 6kar under aret.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2026

Just. EBITA per kvartal

Mkr

. 6

jan-mar 5

Belopp i tkr 2026 2025 A 4

Nettoomsattning 141 952 137 843 3% 3

Justerad EBITA 2472 3291 25% 2

Justerad EBITA-marginal, % -1,7% -2,4% 0,7 p.p (1)
-1 ]

-2

-3

-4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2026
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Ovrig information

Terranors aktie

Terranors aktie har varit noterad pa Nasdaq First North
Premier-segmentet sedan den 30 juni 2025. Aktien handlas
under kortnamnet eller tickern TERNOR. Stangningskursen for
Terranors aktie pa den sista handelsdagen under perioden var
22,10 kronor. Det genomsnittliga antalet utestdende aktier
uppgick till 20 000 000 (0) for kvartalet och 15 125 000 (0) for
januari—-december 2025.

Narstaende

Koncernen har haft kostnader uppgéende till 0,0 Mkr (2,9)
relaterat till Mutares SE & Co. KGaA (“Mutares”). Koncernen
har inkopt tjanster fran Mutares i form av management fee och
Ovriga radgivningstjanster under 2025. Under 2026 har
koncernen kopt juridiska tjanster av styrelseledamot Hakan
Broman till ett belopp av 190 Tkr (0).

Miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning

Terranor sakerstaller etiskt upptradande, rattvisa arbetsvillkor
och regelefterlevnad genom sin uppférandekod, som
innehaller riktlinjer for affarsetik, manskliga rattigheter,
antikorruption, halsa och sakerhet, miljdansvar samt mot
diskriminering och trakasserier. Brott mot uppférandekoden
kan leda till disciplindra atgarder. Arliga Iénekartlaggningar
sakerstaller rattvis ersattning, och koncernen féljer gallande
arbetsrattsliga lagar. Ingen under 16 ar ar anstalld, och
underentreprendrer maste ha avtal med fackforbund eller
godkannande via blankett UE 2021. Under projekt bar alla pa
byggarbetsplatser ID06 och ar elektroniskt registrerade.

Efterlevnads- och etikkommittén, bestdende av arbetsledare
och representanter fran HR, Compliance och Juridik,
sammantrader kvartalsvis for att uppratthalla hoga etiska
standarder och snabbt hantera incidenter som rér efterlevnad.
Terranors leverantorspolicy staller krav pa hallbarhet och etik
inom leverantdrskedjan. Foéretaget frAmjar en inkluderande
och saker arbetsplats som vilar pa arlighet, respekt, fértroende
och utveckling. Malet ar langsiktig miljomassig hallbarhet
genom att félja lagar och regler, vidta forebyggande atgarder
och kontinuerligt forbatira verksamheten. Hoga etiska

standarder vagleder medarbetarnas beslut och skapar
tydlighet nar fragor lyfts.

Arbetsmiljo och sakerhet ar en prioritet, med malsattningen
noll olyckor genom att eliminera risker, minska faror och
erbjuda kontinuerlig utbildning. Regelbundna revisioner och
inspektioner  dvervakar  sékerhetsarbetet. Terranors
uppférandekod beskriver forvantningarna pa etiskt beteende
och socialt ansvar, vilket stdds av riskanalyser inom hélsa och
sakerhet.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen egen affarsverksamhet. Vidare
ager och foérvaltar moderbolaget de dotterbolag som ingar i
koncernen.

Anstillda

Vid periodens slut hade koncernen 644 (621) anstallda, varav
138 (114) kvinnor och 506 (507) man. Féretagets verksamhet
bygger pa framgangsrika anbud, effektiv etablering av
arbetsplatser och Iénsam kontraktshantering. Strukturerade

ramverk anvands for att sakerstdlla kontinuerlig
kompetensutveckling och operativ excellens i hela
organisationen.
Sasongseffekter
Terranor paverkas av sasongsvariationer till foljd av

vaderforhallanden. Resultatet under det forsta kvartalet ar
normalt svagare an under resten av aret.

Véasentliga risker och osakerheter

Terranors resultat, finansiella stalining och kassaflode
paverkas bade av externa férandringar och av koncernens
egna atgarder. Syftet med riskhantering ar att identifiera och
analysera de risker som foretaget star infor och, sa langt det ar
mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa effekter.
De huvudsakliga riskerna och osékerheterna som koncernen
utsatts for har inte forandrats fran vad som beskrevs i not 3 i
arsredovisningen for 2025, men en uppdaterad beddémning
ld&mnas nedan.
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Terranors verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer
sasom lagkonjunkturer, inflation och politisk osdkerhet,
férandringar i energipriser och materialkostnader. Den
pagéende konflikten i Mellandstern har lett till 6kade och
volatila energipriser, vilket potentiellt har en effekt pa den
ekonomiska utvecklingen. Den absolut stdrsta majoriteten av
Terranors pagaende kontrakt innehaller indexjusteringar, och
Koncernens nuvarande beddémning ar att detta ger fullgott
skydd mot vasentliga negativa finansiella effekter under 2026.
Koncernen kommer att fortsatta att noga bevaka detta for att
styra och begransa eventuella negativa effekter pa
verksamheten.

Koncernens finansiella resultat paverkas av vader- och
sasongsforhallanden, leveranskedjans tillforlitighet samt
férmagan att genomféra kontrakt enligt plan. Regelefterlevnad
i tre jurisdiktioner medfér juridiska och administrativa risker.
Avtalsforpliktelser innebar potentiellt ansvar om avtalsvillkoren
inte uppfylls. Omstruktureringsaktiviteter i vissa svenska
dotterbolag samt i Finland medfér évergangsrelaterade risker.

Genom sin verksamhet exponeras Terranor for kreditrisk,
ranterisk, valutarisk och likviditetsrisk. Koncernens
skuldsattningsgrad uppgick till -1,72x per den 31 mars 2026,
vilket innebar att det finansiella malet pa mindre an 2,5x
uppratthalls med god marginal. Koncernen uppréatthaller en
tillracklig likviditet for att méta sina verksamhetsmassiga och
finansiella ataganden.

I Finland moter Terranor betydande takprisrisker i flera
langsiktiga statliga kontrakt.

Med hanvisning till tidigare rapportering avseende dessa
kontrakt har Terranor Oy framstallt flera avtalsenligt giltiga krav
pa ytterligare ersattning avseende statliga kontrakt tilldelade
under perioden 2021-2023. Ingen vasentlig utveckling har
skett avseende dessa krav under rapporteringsperioden, och
frdgan ar fortfarande ol6st, med krav som fortsatt invantar
vanskaplig uppgorelse eller avgérande av domstol.
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Terranor verkar enligt en strikt decentraliserad affarsmodell,
dar varje landsorganisation fungerar som en sjalvstandig
operativ enhet samt som ett separat juridiskt bolag. Darfor
anses den potentiella finansiella effekten pa Terranor Group
vid ett negativt utfall av dessa krav, vilket vi inte foérvantar oss,
vara begransad. Utestdende exponering inom koncernen ar
begransad till sedvanliga fullgérandegarantier relaterade till de
aktuella kontrakten. Dessa garantier fordelas 6ver 19 kontrakt
med I6ptider frdn 2026 till 2030. Garantierna kan inte avropas
pa begaran och kan endast utnyttias om den specifika
Terranor-enheten inte kan uppfylla sina avtalsenliga
skyldigheter och att detta férhallande erkénns av Terranor eller
genom ett slutligt domstolsavgérande. Moderbolagets totala
exponering kopplad till dessa prestationsgarantier uppgar till
cirka 48 MSEK.

Sammantaget ar ledningens bedémning avseende de aktuella
kraven oférandrad jamfort med féregaende rapport.
Kéanslighetsanalyser utfors kontinuerligt for att bedéma den
potentiella ekonomiska paverkan pa Terranor Oy, vilken —
givet den begransade moderbolagsexponeringen som
beskrivs ovan — dven beddéms vara begransad for den bredare
Terranor-koncernen.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
jan-mar jan-dec jan-mar jan-dec
Belopp i tkr Not 2026 2025 2025 Belopp i tkr Not 2026 2025 2025
Nettoomséttning 5 904 825 736 012 3 602 622 Periodens resultat 7 091 -246 -23 130
Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelseintakter 7053 2661 7461 Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet (efter skatt)
Ravaror och férnddenheter -636 453 -496 482 -2 528 206
Personalkostnader -161 673 -132 444 -627 788
Avskrivningar -44 398 -36 947 61180  Omrakningsdifferens 569 5280 -5 191
Ovriga rérelsekostnader -57 274 -67 667 -277 428
- Summa 6vrigt totalresultat for
Rorelseresultat (EBIT) 12 081 5133 15 481 perioden, efter skatt 569 5280 5191
Finansiella intakter 22 96 199 Periodens totalresultat, efter skatt 7 660 -5 526 -28 321
Finansiella kostnader -5 399 -4 159 -21272
Resultat efter finansiella poster 6 704 1070 -5 592
Periodens totalresultat &r i sin helhet
Skatt pa periodens resultat 388 1317 17 539 hanforligt till moderbolagets aktieagare.
Periodens resultat 7 091 -246 -23 130

Periodens resultat ar i sin helhet
hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fére och efter
utspadning’ (Kr) 0,35 -0,01 -1,16

"Resultat per aktie (EPS) har beraknats baserat pa 20 000 000 aktier, motsvarande antalet aktier i moderbolaget Terranor
Group AB. Samma antal aktier har anvants for jamforelseperioderna for att sakerstélla konsekvens.
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Koncernens balansrakning i sammandrag
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31-mar 31 dec 31-mar 31 dec
Belopp i tkr 2026 2025 2025 Belopp i tkr 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 18 626 18 626 18 626 Aktiekapital 20 000 50 20 000
Ovriga immateriella tillgangar 17 024 26 401 18 827 Ovrigt tillskjutet kapital 47 900 67 400 47 900
Materiella anlaggningstillgangar 99 933 117 193 105 441 Reserver 5 555 4 898 4 986
Nyttjanderattstillgangar 397 106 265 758 393 552 Balanserade vinstmedel inklusive arets
Uppskjutna skattefordringar 13 571 22616 11711 resultat 122 590 138 332 115 498
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar 4138 4168 4167 Eget kapital hanforligt till moderbolagets
- aktiedgare 196 045 210 680 188 384
Summa anlaggningstillgangar 550 398 454 762 552 324
Summa eget kapital 196 045 210 680 188 384
Omséttningstillgangar
Varulager 28 868 38 970 30613
) Langfristiga skulder
Kundfordringar 251 037 237 906 407 068
. L ) Skulder till kreditinstitut 14 648 20 411 15 561
Ovriga kortfristiga fordringar 342 729 208 488 246 116
Leasingskulder 273 546 172 331 270 589
Likvida medel 32676 60 590 76 734
Uppskjutna skatteskulder 10 011 9736 10 855
Summa omsittningstillgangar 655 310 545 954 760 530 L o
Ovriga langfristiga skulder 6 462 4 550 7 020
Summa langfristiga skulder 304 667 207 028 304 025
SUMMA TILLGANGAR 1205 708 1000 716 1312 853
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 67 595 42 545 32 801
Leverantdrsskulder 233 349 173 801 338 560
Aktuella skatteskulder 11 550 6172 5 806
Leasingskulder 132 575 100 769 131 024
Ovriga kortfristiga skulder 256 166 258 959 273018
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 3009 9 38 482
Kortfristiga avsattningar 754 754 754
Summa kortfristiga skulder 704 997 583 009 820 444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1205 708 1000 716 1312 853
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

sammandrag
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Summa
tiliskjutet inklusive eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital
2026-01-01 20 000 47 900 4 986 115498 188 384
Periodens resultat - - - 7 091 7 091
Periodens 6vrigt totalresultat - - 569 569
Periodens totalresultat - - 569 7 091 7 660
Utgaende eget kapital
2026-03-31 20 000 47 900 5555 122 590 196 045
Ingéende eget kapital
2025-01-01 50 67 400 10177 138 578 216 206
Periodens resultat - - - -246 -246
Periodens 6vrigt totalresultat - - -5 280 - -5 280
Periodens totalresultat - - -5 280 -246 -5 526
Utgaende eget kapital
2025-03-31 50 67 400 4 898 138332 210680

Ovrigt vinstmedel Summa

tillskjutet inklusive eget
Belopp i tkr Aktiekapital kapital Reserver periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital
2025-01-01 50 67 400 10 177 138 578 216 206
Effekt av transaktion under
gemensamt bestammande
inflytande 19 950 -19 500 - 50 500
Periodens resultat - - - -23130 -23130
Periodens 6vrigt totalresultat - - -5 191 - -5 191
Periodens totalresultat - - -5 191 -23130 -28 321
Utgaende eget kapital
2025-12-31 20 000 47 900 4986 115498 188 384
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Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

jan-mar jan-dec jan-mar jan-dec
Belopp i tkr 2026 2025 2025 Belopp i tkr 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 12 081 5133 15481 Forvarv av immateriella tillgangar -504 - -
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 43 308 35030 156 959 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1331 -3 873 -6 535
Erhallen ranta m.m 22 96,396 199 Kassaflode fran
Erlagd rénta -1193 1167 7190 investeringsverksamheten 827 -3 873 -6 535
Betald inkomstskatt 35621 -14 933 -29 146
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran den I6pande Forandring av lan 32728 -17 963 -33 011
verksamheten fore forandringar av Betalning avseende amorteringsdel av
rorelsekapital ST 739 24160 136303 jeasingskulder -35 519 -28 155 127 011
Betalning avseende rantedel av
.. P leasingskulder -4 206 -2 992 -14 082
K.assaflode fran foréndringar av Nyemission _ j 500
rorelsekapital
Forandring av varulager 1 858 -18 799 9932 Kassaflode fran
e . finansieringsverksamheten -6 997 -49 110 -173 603
Férandring av kundfordringar 156 145 125 942 -45 184
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -96 707 -39 008 -66 989
L . Periodens kassaflode -44 021 17 152 33720
Foérandring av leverantdrsskulder -105 801 -55 026 111 077
Forandring av Ovriga rorelseskulder -51 086 32 867 88 584 Likvida medel vid periodens bérjan 76 734 45 292 45 292
Foréandring i rorelsekapital -95 591 45 975 77 556
Kassaflode fran den I6pande Valutakursdifferens i likvida medel -36 -1 853 -2 278
verksamheten -37 852 70 135 213 858
Likvida medel vid periodens slut 32676 60 590 76 734

En mindre justering har gjorts av presentationen av valutakurseffekter i kassaflodet. Jamforelsetalen har
raknats om, effekten bedéms vara ovasentlig.

En mindre justering har gjorts av klassificering av férandringar i rérelsekapital. Jamforelsetalen har raknats
om, effekten beddéms vara liten.
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Not 1 Allman information

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget Terranor Group AB (publ),
organisationsnummer 559525-3732 och dess dotterbolag. Huvudkontoret ar pa Bjoérnstigen 85,
170 73, Solna, Sverige. Terranor ar en ledande leverantdr av drift- och underhallstjanster for
vaginfrastruktur i Norden.

Not 2 Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
delar i den svenska arsredovisningslagen (1995:1554). Delarsrapporten fér moderbolaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, kapitel 9 Delarsrapportering, samt
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering.

De redovisningsprinciper som tillampats i denna delarsrapport Overensstdmmer med de
redovisningsprinciper som presenteras i not 2 i Terranor Group AB (publ) arsredovisning for
2025. Alla belopp anges i tusental svenska kronor ("Tkr") om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Terranor Group Delarsrapport Januari — Mars 2026 | 16

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattningen av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att bolagsledningen gér bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader, samt tillhérande upplysningar. Vid tilldmpningen av Koncernens
redovisningsprinciper gor bolagsledningen olika beddmningar, som i betydande utstrackning kan
paverka de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna. Osakerheterna i uppskattningar
och antaganden om framtida perioder innebéar en betydande risk fér en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under det kommande rékenskapsaret.

Beddmningar och uppskattningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
forvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga utifran aktuella omstandigheter.
Andringar av uppskattningar och beddémningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Samma uppskattningar och bedémningar har gjorts i denna rapport som presenteras i not 3 i
arsredovisningen for 2025.
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Not 4 Rorelsesegment

Terranor arbetar i en decentraliserad modell dar varje land ar en egen komponent som foljs upp separat, saledes utgérs koncernens segment av de tre ldnderna; Sverige, Finland och Danmark,
vilket ar detsamma som dar Koncernen bedriver sin verksamhet i, inga sammanslagningar av segment har darfor varit aktuella. Den hogste verkstallande beslutsfattaren (HVB) vilket i Terranor
utgors av koncernens VD, granskar och fordelar resurser baserat pa resultatmattet justerad EBITA. Detta resultatmatt ar tillika segmentsmattet for Koncernen.

Koncern-

Summa gemensamma Koncernen
Jan-Mar 2026 Sverige Finland Danmark segment poster Elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 619 146 143 727 141 952 904 825 - - 904 825
Intdkter mellan segmenten - 834 - 834 - -834 -
Summa intékter 619 146 144 561 141 952 905 659 - -834 904 825
Ovriga rérelseintékter 9038 - 31 9 069 - -2 016 7 053
Ravaror och férndédenheter -446 112 -114 775 -75 565 -636 452 - - -636 452
Personalkostnader -99 242 -17 126 -45 305 -161 673 - - -161 673
Av- och nedskrivningar for materiella tillgangar och nyttjanderattstillgangar -25 827 -4 981 -11123 -41 931 - - -41 931
Ovriga rérelsekostnader -36 921 -9 892 -12 462 -59 275 -849 2 850 -57 274
EBITA 20 082 -2213 -2 472 15 397 -849 - 14 548
Jamforelsestérande poster 1 2693 2601 - 5294 - - 5294
Justerad EBITA 22775 388 -2 472 20 691 -849 - 19 842
1. Specifikation av jagmférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och 6vriga jamférelsestérande poster 2693 2601 - 5294 - - 5294

Summa jamforelsestérande poster 2693 2601 - 5294 - - 5294
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Not 4 Rorelsesegment (forts.)
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Koncern-
Summa gemensamma Koncernen
Jan-Mar 2025 Sverige Finland Danmark segment poster  Elimineringar totalt
Intékter fran externa kunder 451 367 146 803 137 843 736 012 - - 736 012
Intékter mellan segmenten - 664 - 664 - -664 -
Summa intéakter 451 367 147 466 137 843 736 677 - -664 736 012
Ovriga rorelseintakter 4 392 - - 4 392 - -1731 2 661
Ravaror och férnddenheter -311 443 -118 666 -66 373 -496 482 - - -496 482
Personalkostnader -66 857 -16 414 -49 172 -132 444 - - -132 444
Av- och nedskrivningar for materiella tillgangar och nyttjanderattstillgangar -18 075 -4 669 -11 608 -34 352 - - -34 352
Ovriga rérelsekostnader -47 216 -8 648 -14 015 -69 879 - 2212 -67 667
EBITA 12 167 -930 -3 326 7910 - -183 7728
Jamforelsestérande poster 1 4 437 11 35 4 482 - - 4482
Justerad EBITA 16 604 -919 -3 291 12 393 - -183 12 210
1. Specifikation av j@mférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och évriga jamférelsestérande poster 4 437 11 35 4 482 - - 4 482
Summa jamforelsestorande poster 4 437 11 35 4 482 - - 4 482
jan-mar Jan-Dec
2026 2025 2025
Justerad EBITA 19 843 12 210 98 087
Avskrivning pa immateriella tillgangar -2 468 -2 595 -10 222
Jamforelsestérande poster -5 294 -4 483 -72 384
Finansiella intékter 22 96 199
Finansiella kostnader -5 399 -4 159 -21 272
Resultat fore skatt 6 704 1070 -5 592
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Not 4 Rorelsesegment (forts.)

Koncern-

Summa gemensamma Koncernen
Jan-Dec 2025 Sverige Finland Danmark segment poster  Elimineringar totalt
Intékter fran externa kunder 2231102 628 375 743 145 3602 622 - - 3602 622
Intdkter mellan segmenten - 2616 - 2616 - -2 616 -
Summa intékter 2231102 630 991 743 145 3605 237 - -2 616 3 602 622
Ovriga rérelseintékter 13773 89 - 13 862 - -6 401 7 461
Ravaror och férnddenheter -1 605 356 -509 895 -412 955 -2 528 206 - - -2 528 206
Personalkostnader -339 213 -73 594 -214 981 -627 788 - - -627 788
Av- och nedskrivningar for materiella tillgangar och nyttjanderattstillgangar -83 766 -20 813 -46 380 -150 958 - - -150 958
Ovriga rérelsekostnader -188 560 -31 610 -62 007 -282 177 -4 221 8 970 -277 428
EBITA 27 980 -4 831 6 822 29 971 -4 221 -48 25703
Jamforelsestérande poster 1 61 862 6 148 2577 70 587 1796 - 72 384
Justerad EBITA 89 842 1316 9 400 100 559 -2 425 -48 98 087

1. Specifikation av jamférelsestérande poster
Omstruktureringskostnader och 6évriga jamforelsestérande poster 61 862 6 148 2 577 70 587 1796 - 72 384
Summa jamfoérelsestorande poster 61 862 6 148 2577 70 587 1796 - 72 384
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Not 5 Nettoomsattning

Nedan presenteras Koncernens nettoomséattning som motsvarar Koncernens intékter fran avtal
med kunder. Koncernen delar upp sina intakter pa kategorin typ av kund, utdver segmenten (per
land), vilket motsvarar hur Koncernen féljer sina intakter.

Koncernen
Jan-Mar 2026 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 480 465 118 352 66 679 665 496
Kommuner 82 756 22 522 39784 145 062
Privata kunder 55 925 2 859 35483 94 267
Intakter fran avtal med kunder 619 146 143 733 141 946 904 825

Koncernen
Jan-Mar 2025 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 332454 134 886 78 286 545 625
Kommuner 55623 10 404 21923 87 950
Privata kunder 63 290 1513 37 634 102 437
Intakter fran avtal med kunder 451 367 146 803 137 843 736 012

Koncernen
Jan-Dec 2025 Sverige Finland Danmark totalt
Typ av kund
Statliga myndigheter 1578 865 542 777 375 946 2 497 589
Kommuner 347 164 56 427 196 241 599 833
Privata kunder 305 071 29171 170 957 505 199
Intékter fran avtal med kunder 2231102 628 375 743 145 3 602 622
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Not 6 Finansiella instrument

Koncernens rantebarande skulder I6per till rérlig réanta varvid det redovisade vardet utgér en god
approximation av det verkliga vardet. For koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder
utgér det redovisade vardet en god approximation av det verkliga vardet.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Koncernen hade 0,0 Mkr (2,9) kostnader relaterat till Mutares. Koncernen har inkdpt tjanster fran
Mutares i form av management fee och dvriga radgivningstjanster.

Koncernen har kopt juridiska tjanster fran styrelseledamot Hakan Broman till ett belopp av 190
tkr (O tkr).

Jan-Mar Jan-Dec
Mutares SE & Co.KGaA 2026 2025 2025
Férsaljning av varor/ tjanster - 2953 8 968
Réantekostnader - - -
Skuld pa balansdagen - 1749 -

Not 8 Vasentliga handelser efter perioden

e Terranor AB vann tva stora offentliga upphandlingar och tilldelades en tvaarig option for
Trafikverket:
o Ett statligt kontrakt i Vasby vart 272 Mkr under fyra ar
» Ett statligt kontrakt i Syddstra Varmland vart 214 Mkr under fyra ar
« En tvaarig option for ett statligt kontrakt i Géteborg véarderad till 175 Mkr
e Terranor Oy vann ett kommunalt kontrakt i Jarvenpaa vart 116 Mkr under fyra ar
e Terranor A/S vann ett kommunalt kontrakt i Ikast-Brande vart 206 Mkr under fem ar
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Resultatrakning, moderbolaget

jan-mar jan-dec
Belopp i tkr Not 2026 2025 2025
Nettoomsattning - - -
Ovriga rérelsekostnader -849 - -4 221
Rorelseresultat -849 - -4 221
Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader - - -
Resultat efter finansiella poster -849 - -4 221
Skatt pa periodens resultat - - 869
Periodens resultat -849 - -3 351

Periodens resultat
Overensstammer med periodens
totalresultat.
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Balansrakning, moderbolaget
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31-mar 31 dec 31-mar 31 dec
Belopp i tkr 2026 2025 2025 Belopp i tkr 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Tillgangar
Eget kapital
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 20 000 500 20 000
Aktier i dotterforetag 156 480 - 156 480 Summa bundet eget kapital 20 000 500 20 000
Uppskjutna skattefordringar 869 - 869 Overkursfond 136 980 - 136 980
Summa anléggningstillgangar 157 349 - 157 349 Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat -4 200 - -3 351
Omsittningstillgangar Summa fritt eget kapital 132 780 - 133 629
Ovriga kortfristiga fordringar 772 500 674
Kassa och bank 737 - 275 Summa eget kapital 152 780 500 153 629
Summa omsittningstillgangar 1509 500 949
SUMMA TILLGANGAR 158 858 500 158 297 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 78 - 221
Ovriga kortfristiga skulder koncernintern 6 000 - 4 000
Andra kortfristiga icke-finansiella skulder - - 447
Summa kortfristiga skulder 6 078 - 4 668
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 858 500 158 297
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Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Bundet eget Bundet eget
kapital Fritt eget kapital kapital Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel Summa Balanserade vinstmedel Summa
inklusive periodens eget inklusive periodens eget
Belopp i tkr Aktiekapital Overkursfond resultat kapital Belopp i tkr Aktiekapital Overkursfond resultat kapital

Ingaende eget kapital 2026- Ingaende eget kapital 2025-
01-01 20 000 136 980 -3351 153 629 03-26 500 - - 500
- Periodens resultat -

Periodens resultat - - -849 -849 Periodens &vrigt totalresultat - - - -
Periodens dvrigt totalresultat - - - - Periodens totalresultat - - - -
Periodens totalresultat - - -849 -849

Transaktioner med bolagets

dgare
Utgaende eget kapital 2026 Nyemission - - - -
03-31 20 000 136 980 -4200 152780 Summa - - - -

Utgaende eget kapital 2025
03-31 500 - - 500
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Moderbolagets rapport over kassafloden i sammandrag

Jan-Mar Jan-Dec Jan-Mar Jan-Dec
Belopp i tkr 2026 2025 2025 Belopp i tkr 2026 2025 2025

Investeringsverksamheten

Den I6pande verksamheten Forvarv av dotterforetag - - -

Rérelseresultat -849 - -4 221
Justering foér poster som inte Kassaflode fran
ingar i kassaflodet - - -226 investeringsverksamheten o - -

Erhallen ranta m.m o - -
Erlagd ranta S - -

Betalda inkomstskatt S - - Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2 000 - 4 000
Kassaflode fran den I6pande Nyemission - 500 500
verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -849 - -4 447

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 2000 500 4500
Kassaflode fran foréndringar Periodens kassafléde 463 - 275

av rorelsekapital

Foéréndring av rorelsefordringar -98 -500 - Likvida medel vid periodens

bdrjan 275 - -
Forandring av rérelseskulder -590 - 221

Likvida medel vid periodens

slut 737 - 275
Forandring i rorelsekapital -688 -500 221

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -1 537 -500 -4 226
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Alternativa nyckeltal
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Alternativa nyckeltal Enhet Q125 Q2 25 Q3 25 Q4 25 Q126
Omséttningstillvaxt (%) % 2% 12% 10% 29% 23%
EBITDA TKr 42 080 20 483 29 323 84 775 56 479

EBITDA marginal (%) % 5,7% 2,4% 3,7% 6,9% 6,2%
Justerad EBITDA TKr 46 562 52 034 56 511 93 938 61773
Justerad EBITDA-marginal (%) % 6,3% 6,1% 7,1% 7,7% 6,6%
EBITA TKr 7728 -14 619 -6 492 39 086 14 549
EBITA-marginal (%) % 1,0% -1,7% -0,8% 3,2% 1,6%
Justerad EBITA TKr 12210 16 931 20 696 48 249 19 843
Justerad EBITA-marginal (%) % 1,7% 2,0% 2,6% 3,9% 2,2%
Rérelseresultat (EBIT) TKr 5133 -17 150 -9 060 36 558 12 081

Rérelsemarginal (%) % 0,7% -2,0% -1,1% 3,0% 1,3%
Justerad EBIT TKr 9615 14 401 18128 45721 17 375
Justerad EBIT-marginal (%) % 1,3% 1,7% 2,3% 3,7% 1,7%
Jamforelsestérande poster TKr 4 482 31 551 27 188 9163 5294
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) TKr -275 465 -357 409 -437 676 -373 240 -455 687
Nettoskuld/ justerad EBITDA-kvot, rullande tolv manader X -1,26 -1,51 -1,86 -1,50 -1,72
Rorelsekapital TKr 42 058 84 946 137 798 13292 111 254
Rérelsekapital / nettoomsattning, rullande tolv manader (%) % 1,3% 2,6% 4.1% 0,0% 2,9%
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar TKr -3 873 -4 537 -2 180 4 055 827
Justerat operativt kassaflode TKr 86 184 4 608 1480 222 499 -35 362
Kassagenerering (%) % 185,1% 8,9% 2,6% 224,1% -57,0%
Sysselsatt kapital TKr 675 509 734 000 823 400 939 466 882 106

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) % 1,9% 2,5% 2,8% 6,1% 2,2%
Avkastning pa eget kapital (%) % -0,1% -10,1% -5,9% 3,8% 3,7%
Skuldsattningsgrad (%) % -130,8% -184,3% -240,7% -198,1% -232,4%
Orderingang TKr 1239 414 952 956 209 214 399 147 1124 135
Orderstock TKr 5293 341 5995 430 5876 239 5442 542 6 302 864
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Berakningsformler for finansiella resultat

Alternativa nyckeltal

Definition
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Skal till att nyckeltalen anvands

Omsittningstillvaxt (%)

Periodens nettoomsattning i jamférelse med nettoomsattning for jamférande period.

Anvands for att visa férandringen av nettoomsattningen mellan perioderna.

EBITDA

Rorelseresultatet (EBIT) efter aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar avseende
materiella och immateriella tillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten exklusive avskrivningar och
nedskrivningar. Ar ett komplement till att bedéma verksamhetens rorelseresultat.

EBITDA-marginal (%)

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Anvands for att mata utvecklingen av Iénsamhetsgraden fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Anvéands for att mata Idnsamheten fran den operativa verksamheten (exklusive
avskrivningar och nedskrivningar) utan inverkan av poster som paverkar jamférbarheten
mellan perioderna. Ar ett komplement till att bedéma verksamhetens justerade
rérelseresultat.

Justerad EBITDA-marginal (%)

Justerad EBITDA i procent av nettoomséattning.

Anvands for att mata utvecklingen av Ibnsamhetsgraden fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar och nedskrivningar utan inverkan av poster som
paverkar jamfoérbarheten mellan perioderna.

EBITA

Rérelseresultatet (EBIT) efter aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar avseende
immateriella tillgangar relaterade till rorelseforvarv.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten exklusive avskrivningar och
nedskrivningar fran forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Ar ett komplement till att
beddéma verksamhetens rérelseresultat.

EBITA-marginal (%)

EBITA i procent av nettoomséttning.

Anvands for att mata utvecklingen av Ibnsamhetsgraden fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar och nedskrivningar fran forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

Justerad EBITA

EBITA justerat for jamforelsestérande poster.

Anvands for att mata Id6nsamheten fran den operativa verksamheten, exklusive
avskrivningar och nedskrivningar fran forvarvsrelaterade immateriella tillgangar utan
inverkan av poster som paverkar jamférbarheten mellan perioderna. Ar ett komplement till
att bedéma verksamhetens justerade rorelseresultat.

Justerad EBITA-marginal (%)

Justerad EBITA i procent av nettoomsattning.

Anvands for att mata utvecklingen av lonsamhetsgraden fran den operativa
verksamheten, exklusive avskrivningar och nedskrivningar fran forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, utan inverkan av poster som paverkar jamforbarheten mellan
perioderna.

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat efter aterlaggning av skatt pa periodens resultat och finansiella
kostnader samt avdrag av finansiella intakter.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Anvands for att visa den operativa Idnsamhetsgraden.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster.

Anvands for att mata den operativa I6nsamheten utan inverkan av poster som paverkar
jamférbarheten mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal (%)

Justerad EBIT i procent av nettoomséattning.

Anvands for att visa den operativa Idnsamhetsgraden utan inverkan av poster som
paverkar jdmférbarheten mellan perioderna.

Jamforelsestorande poster

Avser handelser som ar av vasentlig karaktar och beddms viktiga att specificera eftersom
de anses kunna paverka jamfoérbarheten mellan perioderna.

Anvands for att ge anvandarna av de finansiella rapporterna en forstaelse av Bolagets
utveckling mellan perioderna utan paverkan av poster som anses inverka pa
jamférbarheten mellan perioderna.

Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

Avser langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut, langfristiga 6vriga rantebarande
skulder, langfristiga och kortfristiga leasingskulder minskat med likvida medel.

Anvands for att folja utvecklingen av skulder och storleken pa refinansieringsbehovet.
Eftersom likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort varsel anvands
nettoskulden som ett matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld / justerad EBITDA-
kvot, rullande tolv manader

Nettoskulden dividerat med justerad EBITDA rullande tolv manader.

Anvands for att visa Koncernens férmaga att aterbetala dess finansiella skulder
relaterade till den operativa verksamheten.

Rorelsekapital

Bestar omsattningstillgangar exklusive aktuella skattefordringar (inkluderat i posten 6vriga
kortfristiga fordringar) och likvida medel minskat med kortfristiga skulder exklusive
aktuella skatteskulder, kortfristiga skulder till kreditinstitutet, kortfristiga leasingskulder och
kortfristiga avsattningar.

Anvands for att mata Koncernens kortsiktiga finansiella status.
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Rorelsekapital /
nettoomsaéttning, rullande tolv
manader (%)

Rorelsekapitalet i procent av nettoomsattning rullande tolv manader.
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Anvands for att visa Koncernens rérelsekapital dver tid.

Investeringar i materiella och
immateriella tillgangar

Utgifter for forvarv och investeringar i koncernens materiella och immateriella tillgangar.

Anvands som ett matt pa Koncernens historiska investeringar och anvands som input for
att berdkna Justerat operativt kassaflode samt Kassagenerering.

Justerat operativt kassaflode

Justerad EBITDA minskat med investeringar i materiella och immateriella tillgangar
justerat for férandringar i varulager, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar (exklusive
aktuella skattefordringar), leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader och férutbetalda intakter.

Anvands for att visa det underliggande kassaflodet som genereras fran den justerade
operativa verksamheten.

Kassagenerering (%)

Justerat operativt kassafldde i forhallande till justerad EBITDA.

Anvéands for att indikera férhallandet mellan operativ Idnsamhet fran verksamheten utan
paverkan fran poster som paverkar jamforbarheten mellan perioder, omréknat till
kassaflode.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar exklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar relaterade till
rorelseférvav, minskat med icke-rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder.

Icke-rantebarande skulder utgors av 6vriga langfristiga skulder, aktuella skatteskulder,
ovriga kortfristiga skulder, upplupna kostnader och forutbetalda intékter samt
avsattningar.

Anvands som ett matt for att visa Koncernens kapitalbindning i verksamheten som
anvands for att generera intakter.

Genomsnittligt sysselsatt
kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital avser snittet av det sysselsatta kapitalet for innevarande
kvartal och sysselsatt kapital for de fyra foregaende kvartalen.

Anvands for att forstd Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital som beaktar ett snitt
av det sysselsatta kapitalet.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (%)

Justerad EBITA i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Anvands for att forsta hur val bolaget anvander sitt kapital for att generera avkastning.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital avser snittet av utgaende eget kapital for innevarande kvartal
och utgaende eget kapital for de fyra foregaende kvartalen.

Anvands for att forstd Koncernens avkastning pa eget kapital som beaktar ett snitt av det
egna kapitalet.

Avkastning pa eget kapital (%)

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Anvands for att mata hur effektivt aktiedgarnas investerade kapital genererar avkastning.

Skuldsattningsgrad (%)

Utgdrs av nettoskulden i procent av eget kapital.

Anvands for att visa relationen mellan skulder och eget kapital.

Orderingang Vardet av erhallna projekt exklusive férandringar i befintliga projekt under den aktuella Orderingang ger en indikation om nettoomséattningens utveckling pa kort till medellang
perioden. sikt.
Orderstock Vardet vid periodens utgang av aterstaende ej upparbetade projektintakter i inneliggande  Orderstocken ger ytterligare en indikation om nettoomsattningens utveckling pa kort till

uppdrag.

medellang sikt.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Terranor Group Delarsrapport Januari — Mars 2026 | 28

Avstamning av alternativa nyckeltal Enhet Q125 Q2 25 Q3 25 Q4 25 Q126
Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning nuvarande ar TKr 736 012 848 969 794 425 1223 216 904 825
Nettoomsattning féregaende ar TKr 721 264 755 795 722 689 947 180 736 012
Omsittningstillvaxt (%) % 2,0% 12,3% 9,9% 29,1% 22,9%
EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) TKr 5133 -17 150 -9 060 36 558 12 081
Avskrivningar och amorteringar av immateriella tillgangar, materiella

tillgangar och nyttjanderattstillgangar TKr 36 947 37 633 38 383 48 217 44 398
Nedskrivning av immateriella tillgangar, materiella tillgangar och

nyttjanderattstillgangar TKr - - - - -
EBITDA TKr 42 080 20 483 29 323 84775 56 479
EBITDA-marginal

EBITDA TKr 42 080 20 483 29323 84 775 56 479
Nettoomsattning TKr 736 012 848 969 794 425 1223 216 904 825
EBITDA-marginal (%) % 5,7% 2,4% 3,7% 6,9% 6,2%
Justerad EBITDA

EBITDA TKr 42 080 20 483 29323 84 775 56 479
Jamférelsestérande poster TKr 4 482 31 551 27 188 9 163 5294
Justerad EBITDA TKr 46 562 52 034 56 511 93 938 61773
Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA TKr 46 562 52 034 56 511 93 938 61773
Nettoomsattning TKr 736 012 848 969 794 425 1223216 904 825
Justerad EBITDA-marginal (%) % 6,3% 6,1% 7,1% 7,7% 6,6%
EBITA

Rorelseresultat (EBIT) TKr 5133 -17 150 -9 060 36 558 12 081
Avskrivning av immateriella tillgangar relaterade till rérelseférvarv TKr 2595 2531 2 568 2528 2 468
Nedskrivning av immateriella tillgangar relaterade till rorelseforvary TKr - - - - -
EBITA TKr 7728 -14 619 -6 492 39 086 14 549
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Avstiamning av alternativa nyckeltal Enhet Q125 Q2 25 Q3 25 Q4 25 Q126
EBITA-marginal %

EBITA TKr 7728 -14 619 -6 492 39 086 14 549
Nettoomsattning TKr 736 012 848 969 794 425 1223216 904 825
EBITA-marginal % % 1,0% -1,7% -0,8% 3,2% 1,6%
Justerad EBITA

EBITA TKr 7728 -14 619 -6 492 39 086 14 549
Jamforelsestdrande poster TKr 4482 31 551 27 188 9163 5294
Justerad EBITA TKr 12 210 16 931 20 696 48 249 19 843
Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA TKr 12210 16 931 20 696 48 249 19 843
Nettoomsattning TKr 736 012 848 969 794 425 1223216 904 825
Justerad EBITA-marginal (%) % 1,7% 2,0% 2,6% 3,9% 2,2%
EBIT

Periodens resultat TKr -246 -19 079 -11 422 7617 7 091
Skatt pa periodens resultat TKr 1317 -2 445 -2 802 21468 -388
Finansiella kostnader TKr 4159 4401 5219 7493 5399
Finansiella intakter TKr -96 -27 -55 -20 -22
EBIT TKr 5133 -17 150 -9 060 36 558 12 081
Rorelsemarginal

EBIT TKr 5133 -17 150 -9 060 36 558 12 081
Nettoomsattning TKr 736 012 848 969 794 425 1223216 904 825
Rorelsemarginal (%) % 0,7% -2,0% “1,1% 3,0% 1,3%
Justerad EBIT

EBIT TKr 5133 -17 150 -9 060 36 558 12 081
Jamforelsestorande poster TKr 4 482 31 551 27 188 9163 5294
Justerad EBIT TKr 9615 14 401 18 128 45721 17 375
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Avstamning av alternativa nyckeltal Enhet Q125 Q2 25 Q3 25 Q4 25 Q126
Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT TKr 9615 14 401 18 128 45721 17 375
Nettoomsattning TKr 736 012 848 969 794 425 1223216 904 825
Justerad EBIT-marginal (%) % 1,3% 1,7% 2,3% 3,7% 1,7%
Jamforelsestorande poster

Omstruktureringskostnader och andra jamférelsestérande poster TKr 4 482 31 551 27 188 9 163 5294
Jamforelsestorande poster TKr 4482 31551 27 188 9163 5294
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

Langfristiga skulder till kreditinstitut TKr 20 411 20 308 16 091 15 561 14 648
Kortfristiga skulder till kreditinstitut TKr 42 545 69 365 132 196 32 801 67 595
Leasingskulder — langfristiga TKr 172 331 187 785 199 861 270 589 273 546
Leasingskulder — kortfristiga TKr 100 769 102 749 107 306 131 024 132 575
Likvida medel TKr -60 590 -22 797 -17 779 -76 734 -32 676
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) TKr -275 465 -357 409 -437 676 -373 240 -455 687
Nettoskuld/ justerad EBITDA-kvot, rullande tolv manader

Nettoskuld TKr -275 465 -357 409 -437 676 -373 240 -455 687
Justerad EBITDA rullande tolv manader TKr 218 487 237 221 234 732 249 045 264 256
Nettoskuld/ justerad EBITA-kvot, rullande tolv manader X -1,26 -1,51 -1,86 -1,50 -1,72
Rorelsekapital

Omsattningstillgangar TKr 545 954 621 204 678 863 760 530 655 310
(-) Likvida medel TKr -60 590 -22 797 -17 779 -76 734 -32 676
(-) Aktuella skattefordringar TKr -10 537 -15 005 -18 382 -20 444 -18 857
Kortfristiga skulder TKr -583 009 -677 607 -752 073 -820 444 -704 997
(-) Aktuella skatteskulder TKr 6172 6 284 6 162 5 806 11 550
(-) Skulder till kreditinstitut — kortfristiga TKr 42 545 69 365 132 196 32 801 67 595
(-) Leasingskulder — kortfristiga TKr 100 769 102 749 107 306 131 024 132 575
(-) Avséttningar — kortfristiga TKr 754 754 1504 754 754
Rorelsekapital TKr 42 058 84 946 137 798 13 292 111 254
Rorelsekapital / nettoomsittning rullande tolv manader

Rorelsekapital TKr 42 058 84 946 137 798 13292 111 254
Nettoomsattning rullande tolv méanader TKr 3 161 676 3 254 849 3 326 585 3 602 622 3 771435
Rorelsekapital / nettoomsittning rullande tolv manader (%) % 1,3% 2,6% 41% 0,0% 2,9%
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Avstamning av alternativa nyckeltal Enhet Q125 Q2 25 Q3 25 Q4 25 Q126
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar

Investeringar i materiella tillgangar TKr -3 873 -4 537 -2 180 4 055 1331
Investeringar i immateriella tillgangar TKr - - - - -504
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar TKr -3 873 -4 537 -2 180 4 055 827
Justerat operativt kassaflode

Justerad EBITDA TKr 46 562 52 034 56 511 93 938 61773
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar TKr -3 873 -4 537 -2 180 4 055 1331
Férvarv av immateriella tillgangar TKr - - - - -504
Forandring i rérelsekapital TKr 43 496 -42 889 -52 851 124 506 -97 962
Justerat operativt kassaflode TKr 86 184 4 608 1480 222 499 -35 362
Kassagenerering

Justerat operativt kassaflode TKr 86 184 4 608 1480 222 499 -35 362
Justerad EBITDA TKr 46 562 52 034 56 511 93 938 61773
Kassagenerering (%) % 185,1% 8,9% 2,6% 224,1% -57,0%
Sysselsatt kapital

Totala tillgangar TKr 1000 716 1094 232 1163 040 1312 853 1205 708
(-) Goodwill TKr 18 626 18 626 18 626 18 626 18 626
(-) Ovriga immateriella tillgangar TKr 26 401 25 666 23 971 18 827 17 024
(-) Icke-réantebarande skulder TKr 270 443 306 582 288 282 325080 277 941
(-) Uppskjutna skatteskulder TKr 9736 9 357 8 760 10 855 10 011
Sysselsatt kapital TKr 675 509 734 000 823 400 939 466 882 106
Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA TKr 12210 16 931 20 696 48 249 19 843
Genomsnittligt sysselsatt kapital TKr 657 865 687 970 739 942 789 788 810 896
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) % 1,9% 2,5% 2,8% 6,1% 2,2%
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat TKr -246 -19 079 -11 422 7617 7 091
Genomsnittligt eget kapital TKr 180 296 188 225 194 606 198 210 194 178
Avkastning pa eget kapital (%) % -0,1% -10,1% -5,9% 3,8% 3,7%
Skuldsattningsgrad

Nettokassa (+) / Nettoskuld (-) TKr -275 465 -357 409 -437 676 -373 240 -455 687
Eget kapital TKr 210 680 193 971 181 812 188 384 196 045
Skuldsattningsgrad (%) % -130,8% -184,3% -240,7% -198,1% -232,4%
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Terranor Group

Styrelsen och VD:n intygar att delarsrapporten ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat, samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets
revisorer.

Stockholm, 12 maj, 2026
Terranor Group AB (publ.)

Anders Gustafsson Hakan Broman

Styrelseordférande Styrelseledamot

Johannes Laumann Michael Berglin
Styrelseledamot VD
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Ase Lagerqvist von Uthmann
Styrelseledamot

Carl Kistenmacher
Styrelseledamot
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Finansiell kalender

Arsstamma 2026 25 maj 2026
Terranor Groups kapitalmarknadsdag 26 maj 2026

Kvartalsrapport for perioden 25 augusti 2026
april — juni 2026, Q2

Kvartalsrapport for perioden 10 november 2026
juli — september 2026, Q3

Kvartalsrapport for perioden 16 februari 2027
oktober — december 2026, Q4

Kontakt

Inka Kontturi
Investor relations

ir@terranor.se

Informationen ar sddan som Terranor Group ar
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 12 maj 2026 kI.
08.00 (CEST).

Bolagets Certified Adviser &r DNB Carnegie
Investment Bank AB.
www.dnbcarnegie.se

Bjornstigen 85
170 73 Solna
Sweden
info@terranor.se
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