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Sparc Group AB (publ)

Finansiell dversikt

Forbattrat kassafléde och Ibnsamhet

Juli-September 2026

+  Nettoomséttning uppgick till 1 037 (584) MSEK
och motsvarar en tillvéixt om 77,6 (19,2) %.
Organisk tillvéxt uppgick till 1,7 (6,6) %.

. Justerad EBITDA uppgick till 84 (37) MSEK och
motsvarar en marginal om 8,1 (6,3) %.

. Periodens resultat uppgick till 23 (-101) MSEK,
vilket genererar ett resultat per aktie efter
utspédning om —0,56 (-2,58) SEK.

»  Kassafléde frén den I6pande verksamheten
uppgick till 34 (-25) MSEK med en
kassakonvertering om 77,4 (40,5) %.

Vésentliga hdndelser under kvartalet

» Avyttring av ett dotterbolag inom
affarsomrdde VVS samt fyra vilande bolag.

+ Tvd fusioner av dotterféretag genomférdai.

Januari-September 2026

Nettoomséttning uppgick till 2 415 (1 662) MSEK
och motsvarar en tillvéixt om 45,3 (15,3) %.
Organisk tillvéxt uppgick till 6,0 (-4,0) %.
Justerad EBITDA uppgick till 199 (116) MSEK och
motsvarar en marginal om 8,2 (7,0)%.
Periodens resultat uppgick till -101 (-267) MSEK,
vilket genererar ett resultat per aktie efter
utsp&dning om —2,48 (-6,90) SEK.

Kassafldéde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 27 (-36) MSEK med en
kassakonvertering om 67,8 (42,2) %.

Justerat for den egetkapitalreglerade
aktierelaterade och icke-
verksamhetspdverkande ersdttningen, som dr
hanforlig till dterinvesterande sdljares
fortsatta anstallining, uppgdr soliditeten till 10,7
(14,7) %.

Vasentliga hdandelser efter kvartalet

Tvé kontrakt signerade avseende tidig
entreprendrsinvolvering fér datacenter

Finansiell dversikt

Nyckeltal, MSEK
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %
varav organisk, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Periodens resultat

Kassafléde fréin den I6pande
verksamheten

Soliditet, %
Justerad soliditet, %
Orderstock

Resultat per aktie fére utspddning, SEK
Resultat per aktie efter utspddning, SEK

Genomsnittligt antal anstallda

Organisk tillvéxt, %

1,7

Jul-Sep
2026
1037

77,6
17
65
6,3
84
81
4

4,0

=23

34

3,2
10,7
1692
-0,56
-0,56
914

Justerad EBITDA-
marginal, %

3,1

2025
584
19,2

6,6

0,3
37
6,3
-63
-10,8
-101

-25

76
14,7
1249
-2,58
-2,58
985

Jan-Sep Helar
2026 2025 2025
2 415 1662 2320

45,3 15,3 16,1

6,0 -4,0 12

138 47 8Y

5,7/ 28 17
199 116 130
82 7,0 5,6
40 =l5i5 -122
1.7 =33 =58
-101 -267 -314
27 -36 44
32 7,6 4,3

10,7 14,7 12,5
1692 1249 1253
-2,48 -6,90 -8,02
-2,48 -6,90 -8,02

952 994 1003

Genomsnittligt antal
anstdlida

914
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Sparc Group AB (publ) VD-ord

VD-ord

Det tredje kvartalet blev en stark period fér Sparc Group,
med hog aktivitet i véra storre projekt. Nettoomsdttningen
6kade med 77,6 procent vilket drevs framfor allt av Infra,
med bidrag frén férvéarven under 2025 och ékade volymer i
Tydal-projektet. Den organiska tillvéixten ar fortsatt positiv
och uppgick till 1,7 procent och péverkat av stérre
projektavslut i jamférelseperioden. | Q4 kommer den
organiska tillvéixten 6ka markant nér véra stora projekt
kommer tillgodordknas i berékningen.

Tillvaxten foljs dven av ett férbdttrat resultat. Bakom
resultatet ligger mdnga goda insatser i véra bolag och ett
mdlmedvetet arbete med att utveckla koncernen. Vi ar
stolta 6ver framstegen, samtidigt som vi fortsatter arbetet i
de verksamheter som &nnu inte nér énskad I6nsamhet.

Fokus pd kapitalbindning

Kassaflodet fradn den I6pande verksamheten uppgick till 34
MSEK for kvartalet, i en period som vanligtvis ar svagare ur
ett kassaflddesperspektiv. Nar projektvolymerna véxer dkar
ocksd kraven pé var hantering av rérelsekapitalet. Vi arbetar
darfér ndra bolagen med fakturering och uppféljning av
kundfordringar och upparbetade intékter. Att minska
kapitalbindningen och starka koncernens finansiella
stalining &r fortsatt hogt prioriterat.

Hog efterfrdgan pd datacenter

Orderstocken uppgick vid kvartalets slut till 1 692 MSEK, vilket
&r en minskning mot féregéende kvartal i takt med att
volymerna i véra storre projekt arbetades upp. Samtidigt ser
vi fortsatt hog aktivitet inom kritisk infrastruktur, dar
datacenter dr en viktig drivkraft och ddar flera dialoger om
storre projekt pdgdr. Vi arbetar idag med bestdllare i tidig
entreprendrsinvolvering fér datacenter utveckling och
férvantas bidra positivt till orderstocken i Q4. Erfarenheten
fréin Tydal och v@r samlade kompetens stérker var position i
dessa dialoger, ddr vi fokuserar pd ratt forutsattningar for
[dbnsamma affdrer och ett bra genomférande.

Arbetet med att férenkla koncernstrukturen fortsatter inom
Sparc 2.0. Under kvartalet avyttrade vi en verksamhet inom
VVS och genomférde tvé fusioner av dotterbolag. Efter
kvartalets utgdéng har fusionsarbetet fortsatt for att skapa
en tydligare struktur och ge vdra bolag bdttre
férutsattningar att samarbeta och anvéanda koncernens
samlade kompetens i kundernas projekt.

Vi gdrin i drets sista kvartal med energi och respekt for
uppgiften. Var forsta prioritet ar att leverera val i projekten
och omsdtta den hogre aktiviteten i uthdllig I6nsamhet och
kassaflode. V&ra entreprendrers och medarbetares
engagemang dar avgoérande for det arbetet. Tillsammans
fortsdtter vi att utveckla Sparc Group med fokus pd
kunderna och ett ndra samarbete mellan bolagen.

Erik Bjérklund
Grundare & VD




Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Koncernens utveckling

Sparc Group AB (publ) &r en entreprenérsdriven koncern som sedan
starten 2021 har foérvérvat bolag for att erbjuda
installationsbranschens mest attraktiva, kompletta och héllbara
helhetserbjudande inom VVS, el-, tele- och datateknik, spdrbunden
infrastruktur samt I&s, larm och passersystem. Koncernen bygger
ocksé en positiv entreprendrsdriven bolagskultur dér ledare och
medarbetare kan trivas och utvecklas.

Tillvéixten sker utifrdn en gemensam drivkraft av standig
framdtrérelse dar mdnniskans valmdende och utveckling sdtts i
fokus. Visionen dr att med stort hjarta skapa Sveriges mest hdllbara
arbetsplats i installationsbranschen.

Marknaden

Arets utveckling visar p& en tydligt mer aktiv marknaden jamfért mot
ett svagare 2025, med 6kad investeringsvilja och fler projektstarter.
Framtidsutsikterna ar betydligt mer positiva inom samtliga
afférsomréden och vi ser ékat fértroende hos véra kunder som
férvantas bidra till positiv utveckling fér kommmande perioder.

Nuvarande projekt avseende Al Data Center i Norge fortldper enligt
plan och visar koncernens kapacitet inom kritisk IT infrastruktur. Den
erfarenhet och kompetensen inom utveckling av datacenter borjar
generera 6kade forfrdgningar som kommer medféra liknande projekt
i den nordiska marknaden kommande ar.

Koncernen arbetar aktivt med skapa en mer fokuserad och effektiv
koncern vilket kommer stdrka kunderbjudanden och samverkan i
syfte att bilda en I&ngsiktig och hdllbar koncern.

Nettoomsdttning Jul-Sep 2026
Nettoomsattning fér kvartalet uppgick till 1037 (584) MSEK, en 6kning
om 77,6 %. Den organiska tillvéxten uppgick till 1,7 (6,6) %.

Kvartalet visar en stark omsattningsékning som drivs av
materialtunga projekt samt férbdttrad beléggning. Den totala
tillvéxten péverkas frémst av forvary genomférda under 2025. Den
I&ga organiska tillvéxten ar paverkat av enskilda storre projektavsiut i
jémférelseperioden vilket drev upp omsdttningen.

Nettoomsdttning Jan-Sep 2026
Nettoomsdttning uppgick till 2 415 (1 662) MSEK, en 6kning om 45,3 %.
Den organiska tillvéixten uppgick till 6,0 (-4,0) %.

Deldrsperioden januari — september 2026 visar en god organiskt
tillvéixt i samtliga affdrsomrédden samt god utveckling i de forvéry
som genomférdes under 2025 vilket medfér en vasentlig
omsdattningsokning.
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Nettoomsdttning fordelat per affarsomréde
Juli-September 2026

mVVS
El
15% Sdkerhet
Infra
4%
68% Koncernfunktion

Nettoomsdittning férdelat per kategori
Juli-September 2026

8% WA B Nyproduktion

Service & underhdll

Ovrigt

84%



Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Resultat Jul-Sep 2026

EBITDA for kvartalet uppgick till 85 (2) MSEK vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 6,3 (0,3) %. Justerad EBITDA uppgick till 84 (37)
MSEK vilket motsvarar en marginal om 81 (6,3) %. Jamférelsestérande
poster som exkluderas avser vésentligen aktierelaterad ersattning
om -14 (-13) MSEK och realisationsresultat om -5 (-21) MSEK frén
avyttring av dotterbolag.

Ldbnsamheten har utvecklats positivt med starkt projektutférande,
hégre beléiggning och battre urval av Ibnsamma projekt. Ytterligare
visar genomférda avyttringar, aktiviteter och atgarder dnskad effekt
pd koncernens lonsamhet. Kvartalet paverkades av storre
materialinkép med lagt pdslag vilket driver ner marginalen men har
positiv effekt pd resultat och kassafléde.

Rérelseresultatet uppgick till 41 (-64) MSEK vilket motsvarar en
marginal om 4,0 (-11,0) %. Minskning frén EBITDA bestdr framst av
avskrivning av nyttjanderdttstillg@ngar om 19 (16) MSEK och
nedskrivning av goodwill om - (45) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -53 (-37) MSEK, varav férandring av
verkligt varrde av villkorade képeskillingar uppgick till -8 (-6) MSEK och
rantekostnader p& externa I8N uppgick till -28 (-27) MSEK.

Skatt uppgick till -11 (-1) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats
om -91,7 (—1,0) %. Perioden inkluderar en nedskrivning av redovisat
uppskjuten skattefordran om 10 MSEK. Periodens resultat uppgick till
-23 (-101) MSEK vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning
om —0,56 (-2,58) SEK och efter utspéidning —0,56 (-2,58) SEK.

Resultat Jan-Sep 2026

EBITDA uppgick till 138 (47) MSEK vilket motsvarar en EBITDA-marginal
om 5,7 (2,8) %. Justerad EBITDA uppgick till 199 (116) MSEK vilket
motsvarar en marginal om 8,2 (7,0) %. Jamférelsestérande poster
som exkluderas avser vasentligen aktierelaterad ersattning om -42
(-35) MSEK och realisationsresultat om -18 (-30) MSEK fréin avyttring
av dotterbolag.

Den justerade EBITDA marginalen visar pd en positiv utveckling efter
ett utmanande 2025. Utvecklingen drivs av ékad beléggning och
materialférsdljning samt fler projektstarter i flertalet verksamheter.
Genomfdrda avyttringar av olénsamma enheter medfér férbdttrade
marginaler framgent men som har pdverkat koncernens resultat i
form av avyttringskostnader. Det finns enheter som underpresterar
mot var forvantan vilket dr ett fortsatt fokusomrdde for att ytterligare
okad koncernens lbnsamhet.

Roérelseresultatet uppgick till 40 (-55) MSEK vilket motsvarar en
marginal om 1,7 (-3,3) %. Minskning fréin EBITDA bestdr framst av
nedskrivning av goodwill om 29 (45) MSEK och avskrivning av
nyttjanderdattstillgéingar om 52 (47) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -133 (-248) MSEK, varav féréndring av
verkligt varde av villkorade képeskillingar uppgick till =7 (-10) MSEK och
rantekostnader pd externa l&n uppgick till =79 (-195) MSEK. Under
2025 refinansierades tidigare finansieringsstruktur vilket medférde en
vasentlig finansiell kostnad.

Skatt uppgick till -8 (36) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats
om -8,6 (119) %. Periodens resultat uppgick till -101 (-267) MSEK vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om —2,48 (-6,90) SEK
och efter utspadning —2,48 (-6,90) SEK.
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Sparc Group AB (publ) Koncernens utveckling

Kassafléde Jul-Sep 2026

Kassafldde frén den I6pande verksamheten uppgick till 34 (-25) MSEK,
varav férandringen av rérelsekapital motsvarar -18 (-17) MSEK. Det tredje
kvartalet visar en positivt kassafléde i en period som préglas av
semester och generellt l&gre kassagenerering. Det dr delvis drivet av en
dterhémtning av ett svagare rérelsekapital fran foérsta halvéret
samtidigt som koncernens stérre projekt binder upp kapital som
forvéntas generera okat kassafldde i drets sista kvartal.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -33 (-31) MSEK,
varav regleringar hanférligt till férvérv av dotterbolag uppgick till -34
(-26) MSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 10 (9) MSEK,
varav nettoférandring av 1&n uppgick till -1 (-3) MSEK och amortering av
leasingskuld -20 (-17) MSEK.

Kassafléde Jan-Sep 2026
Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 27 (-36) MSEK,
varav férandringen av rérelsekapital motsvarar -70 (-58) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -34 (-105) MSEK,
varav regleringar hanférligt till férvéirv av dotterbolag uppgick till -43 (-
97) MSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till -23 (138) MSEK,
varav nettoféréndring av 1&n uppgick till 2 (240) MSEK och amortering av
leasingskuld -56 (-50) MSEK.

Orderstock

Orderstocken vid utgdngen av rapportperioden uppgick till 1692 (1249)
MSEK, en 6kning med 35 %. Under forsta kvartalet ingick koncernen avtal
med Tydal Data Center AS som 6kade orderstocken med 1200 MSEK.
Under dret har upparbetning i projektet reducerat orderstocken. Det
pdgdr dialoger med bestdllare om likartade projekt vilket forvéntas
bidra positivt till orderstocken i Q4.

Koncernens évriga intdktsfloden och fokus kring service och
underhdllsarbeten medfor kortare projekttider och ledtider vilket innebar
att det generellt sdllan tenderar att bygga upp ndgra storre
orderstockar. Orderstocken kan éven fluktuera mellan kvartal till féljd av
ndr anbud signeras och konverteras till order.

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 72 (149) MSEK vilket
motsvarar en soliditet om 3,2 (7,6) %. Justerat for den
egetkapitalreglerade aktierelaterade och icke-verksamhets
pdverkande ersattningen, som ar hanforlig till dterinvesterande sdljares
fortsatta anstalining, uppgar soliditeten til 10,7 (14,7) %. Utest&ende
kundfordringar uppgick till 282 (301) MSEK och upparbetade intékter till
465 (155) MSEK. Likvida medel uppgick till 69 (16) MSEK. Réntebdrande
skulder uppgick till 1288 (1276), varav obligationsl@net motsvarar 1083
(1079) MSEK och leasingskulder 113 (146) MSEK.

Koncernens beviljade kreditram uppgick vid periodens utgdng till 150
(150) MSEK och 80 (30) MSEK var utnyttjad varav - (-) MSEK i form av
bankgarantier.
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Investeringar och av- och nedskrivningar
Kassaflodeseffekt av rorelseforvary uppgick i delérsperioden januari -
september 2026 till -43 (-97) MSEK varav - (44) MSEK avser férvarvade
likvida medel och -43 (-19) MSEK i reglerade villkorade képeskillingar.

Kassaflodeseffekt av nettoinvesteringar i anléggningstillgéngar uppgick
i delé&rsperioden januari — september 2026 till 5 (-8) MSEK.

Avskrivningar av immateriella anléggningstillgdngar uppgick till 5 (2)
MSEK. Avskrivningar av materiella anléggningstillgéingar uppgick till 64
(54) MSEK, varav avskrivningar pé nyttjanderdattstillg&ngar uppgick till 52
(47) MSEK.

Nedskrivning av goodwill uppgick till 29 (45) MSEK varav 19 (-) MSEK
tilhor afférsomréde Sakerhet, 5 (-) MSEK VS, 5 (34) MSEK EL och

— (1) MSEK koncernfunktionen. Dessa nedskrivningar ér hanférliga till
enheter som underpresterat mot forvantan.



Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Medarbetare
Under kvartalet hade koncernen i genomsnitt 914 (985) medarbetare.

Koncernen har utvecklat en egen plattform for
medarbetarundersékningar — ELSA. Plattformen mdter engagemang,
ledarskap, samarbete och arbetsmiljé och har implementerats i
samtliga bolag under 2025. Genom ELSA far koncernen en mer
anpassad och regelbunden uppféljning av medarbetarnas
valmdende och arbetsmiljo, vilket ger battre underlag for
utvecklingsinsatser.

Medarbetare per verksamhetsomrdde

5% mVVS
El
24%
Sdkerhet
Infra
14% Koncernfunktion

31%

Sdsongsvariationer

Sparcs verksamhet och installationsbranschen generellt dr till viss del
pdverkad av séisongsvariationer som rdder inom byggnadsindustrin,
frémst beroende pd& semesteruttag och kalendereffekt av helgdagar.

Det tredje kvartalet tenderar aktivitetsnivén normalt vara sett Iégre
pd grund av sommarens semesterperiod. Det fjérde kvartalet har
normalt den hégsta intjéningen dé ménga projekt avslutas under
denna period vilket leder till att érets forsta kvartal fér en légre
intjéning innan nya projekt helt ar i géng.

Konsfordelning i koncernen

B Man

Kvinnor




Sparc Group AB (publ) Koncernens utveckling

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Sparcs afférsmodell och
en central komponent i koncernens I&ngsiktiga strategi. Med
erfarenheter fréin 2025 kommer arbetet med att vidareutveckla och
konkretisera hdllbarhetsmdl samt faststdlla 2025 som koncernens
basdr kopplat till utslépps- och avfallsberdkningar.

Med utgdngspunkt i den genomférda dubbla vasentlighetsanalysen
har det interna utvecklingsarbetet fortsatt in i 2026, parallellt med en
aktiv och strukturerad dialog med koncernens intressenter. Arbetet
omfattar vidareutveckling av styrning och processer samt
kvalitetssakring av datainsamling och uppféljning kopplad till
hdllbarhetsrapporteringen.

Att bidra till en positiv samhdillsutveckling genom energieffektiva
I6sningar, motstadndskraftig infrastruktur, socialt héllbara och sdkra
arbetsplatser samt ansvarsfullt entreprendrskap ar en
grundlaggande férutséattning for Sparcs Idngsiktiga vardeskapande —
for séval koncernen som samhdillet i stort.

Risker och osdikerhetsfaktorer

Sparc verkar huvudsakligen pd den nordiska marknaden och driver
en hybrid av en decentraliserad struktur ddr dotterbolagen och
verksamheten bedrivs till stor del autonomt i respektive bolag, med
ett stort antal kunder och leverantorer, tillsammans med centrala
funktioner som édmnar att bidra och hjdlpa de lokala bolagen att
samverka bdade inom affdrsomrdden och éver affarsomréden.

Den centraliserade delen av den hybrida modellen har fér avsikt att
nyttja den férvaltning som byggts upp i moderbolaget och optimera
de synergier och skalférdelar som féljer med det.

Afférsmodellen begréansar de aggregerade affédrsmassiga och
finansiella riskerna. Sparcs resultat och finansiella stdlining liksom

den strategiska positionen pdverkas av ett antal interna faktorer som

Sparc styr dver samt ett antal externa faktorer dér méjligheten att
pdverka héndelseforloppet dr begrénsad.

De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunktur- och
marknadslége, ddribland inflation och ranteldge, i kombination med
strukturféréndringar och konkurrenssituationen vilket péverkar
efterfrégan pd nyproduktion av bla bostéder och lokaler, samt
investeringar frén offentlig verksamhet och industrin. Efterfrégan p&
service- och underhdllsarbete har en mer begrénsad pdaverkan av
riskfaktorerna.

For ytterligare information gdllande risker och osdkerheter sker
hanvisning till Arsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 19 (17) MSEK i kvartalet,
varav 19 (17) MSEK avsdg koncerninterna intékter. Omsattningen
bestod frdmst av kostnader som fakturerats frén moderbolaget till
dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster fér kvartalet uppgick till -36 (-26)
MSEK och periodens resultat uppgick till -51 (-31) MSEK.

Moderbolagets externa finansiering bestod av ett obligationsldn om
1083 (1079) MSEK och checkrakningskredit om 80 (30) MSEK vid
periodens utgéng.

-
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Sparc Group AB (publ)

Affédrsomrdadets utveckling

Affarsomrdde VVS

Marknaden

Affarsomrédet ser fortfarande geografiska skillnader. Malardalen sticker
ut positivt och Smdland har haft en ékad orderingéing med en afférsmix
som ser bra ut framgent. Vastra Gétaland har varit mer utmanande
och flera bolag fdrre projektstarter och légre belaggning.

Utmaningen som vi star infér under hosten dar att lyckas rekrytera
medarbetare med ratt kompetens. D& efterfrégan och orderstock véxer,
behover vi vidareutveckla verksamheterna for att kunna erbjuda sé
starkt erbjudande som méjligt som bdde leverantér och arbetsgivare.

Affarsomrédet har i stort ett mycket hogt fortroende hos véra kunder.
Mojligheten med lojala och dterkommande néjda kunder skapar
fortsatt trygghet och nya afférer vilket ger affdrsomrédet en stabil och
I[bnsam verksamhet.

Nettoomsdttning Jul-Sep 2026
Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick till 135 (161) MSEK, en minskning
med -16,0 (-4,3) %. Den organiska tillvéxten uppgick till -1,3 (-8,2) %.

Den negativa organiska tillvéixten harleds till ett av affdrsomradets
storsta bolag, som hade flertalet projektavslut i j@mforelseperioden.

Resultatet Jul-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 14 (19) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 10,6 (17) %.

Affédrsomradet har pdverkats av en pressad marknad pd véstkusten ddér
det p&gdr ett omtag for att lyfta verksamheterna och fé
férutsattningarna att bli mer affarsmdssiga och I[dnsamma.

Jul-Sep Jan-Sep Helar 25
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdattning 135 161 497 500 706 20
Total tillvaxt, % -16,0 -4.3 -0,6 -0,2 5] > 15
varayv organisk tillvaxt, % =13 -82 34 -6,8 03 g 10
Justerad EBITDA 14 19 51 45 63
Justerat EBITDA-marginal, % 10,6 1,7 10,4 9,0 8,8 5
Rorelseresultat 8 10 26 10 7 0
Rérelsemarginal, % 6,1 6,2 5,1 2,0 10 Ql 2025 Q2 2025
Orderstock 140 255 140 255 254
Genomsnittligt antal anstallda 245 273 249 273 275

Nettoomsdttning Jan-Sep 2026
Nettoomsattningen uppgick till 497 (500) MSEK, en minskning med -0,6
(-0,2) %. Den organiska tillvaxten uppgick till 3,4 (-6,8) %.

Affarsomrdadet har under dret avyttrat ett dotterbolag som medfér en
minskad omsdattning. Den organiska tillvéxten drivs av en starkare
marknad och 6kad aktivitet i projekten.

Resultatet Jan-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 51 (45) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 10,4 (9,0) %.

Affarsomrddet fortsdtter utvecklas positivt och fér effekt av de atgdrder
som pd&borjades under Ql, samtidigt som marknaden fortsétter
successivt att forbattras.
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Sparc Group AB (publ)

Affédrsomrdadets utveckling

Affarsomrdde El

Marknaden

Kvartalet ser en forbdttring i marginaler och en positiv utveckling inom
flertalet verksamheter med en &kning av serviceprojekt samt
entreprenadprojekten hdller sig pd en stadig niva.

Fortsatt forbattrad marknad pd flertal orter, om én i forsiktig takt, och
férvantas fortsdtta utvecklas positivt med en stark férsaljning och en
orderstock som visar pd en dterhadmtningsfas inom
installationsbranschen vilket dven gdller affarsomradet.

Marginalerna har forbdttrats i majoriteten av verksamheterna under det
tredje kvartalet och visar pd en tydlig trend mot vart vi var for 12
mdnader sedan. Dock finns fortsatt utmaningar med marginaler som
understiger acceptabla nivéer for ett fétal. Det padgdr fortsatta
aktiviteter och &ndringsarbeten for att starka verksamheterna.

Nettoomsdttning Jul-Sep 2026
Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick till 152 (191) MSEK, en minskning
med -20,1 (37,2) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 6,2 (24,6) %.

Kvartalet visar pd en positiv organisk tillvéxt till foljd av god
projektutférande och férsaljning under semesterperioden. Den
minskade omsdttningen forklaras av flertalet stérre avyttringar inom
affarsomradet.

Resultatet Jul-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 9 (3) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
6,0 (14) %.

Lonsamheten fortsatter att forbattrats till foljd av forbattrad

beladggningsgrad och projektstyrning som ger en forbdttrad [dnsamhet.

Det finns fortsatt enheter som underpresterar, vilket dr ett fortsatt
fokusomrdéde for affdrsomradet for att ytterligare hoja I6nsamheten.

Jul-Sep Jan-Sep Helar 15
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 152 191 446 497 647 10
Total tillvaxt, % -20]1 37,2 -10,2 10,2 33 _ 5
varayv organisk tillvaxt, % 62 24,6 27 -1,0 -26 &
Justerad EBITDA 9 3 20 16 8 Z 0
Justerat EBITDA-marginal, % 6,0 14 44 32 12 - Q12025 Q22025
Rorelseresultat 2 -67 -6 -67 -64
Rérelsemarginal, % 14 -35,0 =113 =185 -9,6 -10
Orderstock 426 336 426 336 314
Genomsnittligt antal anstdllda 281 325 296 342 343

Nettoomsdttning Jan-Sep 2026
Nettoomsdattningen uppgick till 446 (497) MSEK, en minskning med —10,2
(10,2) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 2,7 (-1,0) %.

Affarsomrdadet har avyttrat ett stérre bolag under Q2 2026 samt ett Q3
2025 som medfér den negativa tillvéxten. Den férbattrade organiska
tillvéxten drivs av 6kad forsdljning och bdttre sortering av projekt.

Resultatet Jan-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 20 (16) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 4,4 (32) %.

Efter en svag start p& dret sé har dterhdmtningen pdbdrjats till féljd av
o6kad belaggning, flertal projektstarter och 6kad materialférsdljning.
Aven tidigare genomférda kostnadsbesparingar inom affédrsomrddet

har bérjat ge resultat.
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Sparc Group AB (publ) Afférsomrédets utveckling

Affarsomrdde Sdkerhet

Marknaden

Arets tredje kvartal utmérktes av bade hég aktivitet och Idnsamhet
under en sommarperioden. Tidigare arbete med att fokusera p&
forsaljning och rekrytering har bidragit till afférsomrédets utveckling och
tagit vara pd den efterfrédgan som finns pd marknaden.

Vi ser fortsatt positiva signaler i marknaden ddr antalet forfrégningar
och anbud frén bade fréin nya och befintliga kunder okar. | vissa
geografier behover vi stérka upp sdljorganisationen samt ha tdtare
projektuppfdljningar i syfte att fortsatta leverera kvalitet, effektivitet och
kundvdrde.. Organisationens engagemang, fokus och kunskaper skapar
en stabil grund for fortsatt utveckling, leverans och I[dnsamhet.

Nettoomsdttning Jul-Sep 2026
Nettoomsdattningen fér kvartalet uppgick till 44 (50) MSEK, en minskning
med -13,0 (6,7) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 10,5 (5,8) %.

Den negativa tillvéxten forklaras av ett av affarsomrédets storre enheter
som avyttrades i Q1 2026. Den starka organiska tillvéxten fortsatter och
drivs av 6kad efterfrégan och starkt saljorganisation i verksamheterna.

Resultatet Jul-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 9 (5) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
199 (95) %.

Kvartalet visar en fortsatt positiv trend i [bnsamheten som syns brett
inom affdrsomrédet med hog beldggning och materialférsdljning. Det
ar ett resultat av omfattande utférda dtgdrder, rekryteringar och
omstruktureringar inom affédrsomrédet.

Jul-Sep Jan-Sep Helar 12
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 10
Nettoomsdattning 44 50 164 166 231 s
Total tillvéxt, % -13,0 6,7 -1,2 =17 0,6
varayv organisk tillvaxt, % 10,5 58 15,1 -19 -0,3 é 6
Justerad EBITDA g 5 25 23 22 z 4
Justerat EBITDA-marginal, % 19,9 9,5 15,2 13,8 8,9 2
Rorelseresultat -1 1 -2] 13 8 0
Rorelsemarginal, % -22 26 -12,8 8,0 33 -2 Q12025 Q22025
Orderstock 37 66 37 66 57
Genomsnittligt antal anstallda 109 140 133 144 141

Sid 12

Nettoomsdttning Jan-Sep 2026
Nettoomsattningen uppgick till 164 (166) MSEK, en minskning med -12
(-17) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 15,1 (-1,9) %.

Affarsomrédet tilltrddde ett mindre rérelseférvary under 2025 samt
avyttrat ett av affarsomrddets storre enheter under Q1 2026. Den
positiva organiska tillvéixten fortsatter och drivs av en starkare
sdljorganisation som bidragit till kad nyférsdaljning och hégre
beléggning.

Resultatet Jan-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 25 (23) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om15.2 (13,8) %.

Lonsamheten har successivt forbdttrats efter ett utmanande 2025 som
aven pdverkats av ett bolag som avyttrades under Q1 2026. Med
starkare organisationer och kapacitet foljer dven Ibnsamheten.
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Sparc Group AB (publ) Afférsomrédets utveckling

Affarsomrdde Infra

Marknaden

Tredje kvartalet 2026 dr ett rekordkvartal for afférsomrdadet och vi
fortsatter att starka positionen inom kritisk infrastruktur, jarnvag samt
kraftinstallation. Tydal datacenter projektet har ett intensivt kvartal med
stora materialleveranser och hog resursbeldggning vilket signifikant
drivit omsattningen for affarsomradet till rekordnivéer. Ovriga delar av
affédrsomradet gdr ocks& mycket starkt under kvartalet och ddr ser vi
dven att vi kan hdlla uppe en mycket god marginal.

Vi ser ljust pd marknadsutvecklingen for resten av dret och vi ser fortsatt
en stor efterfrégan av affarsomrddets tjanster. Vi har i stort ett mycket
hogt fortroende hos vara kunder vilket dr helt avgérande for oss. Detta
skapar fortsatt trygghet och dterkommmande affdrer vilket ger
affédrsomrddet en I6pande mycket stabil och [6nsam verksamhet.

Nettoomsdttning Jul-Sep 2026
Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick till 701 (185) MSEK, en 6kning
med 279,3 (41,3) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 7,3 (8,5) %.

Den markanta ékningen i omsattning dr drivet av hég produktivitet
dkade bestaliningar och aktivitet i projekt Tydal. Aven underliggande
verksamheter utvecklas positivt och visar en stark organisk tillvaxt till
féljd av starkt projektutférande.

Resultatet Jul-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 68 (26) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 97 (14,2) %.

Lénsamheten &r pdverkad av stérre materialinkdp med 1&gt pdslag i de
storre projekten. Materialinkdpen ar enligt plan och bidrar positivt till
resultatet. Den starka resultatutvecklingen &r hanfoérlig till en hég
efterfrégan av bolagens tjéinster och god aktivitet i verksamheternai.

Jul-Sep Jan-Sep Helar 80
Finansiell 6versikt, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsdttning 701 185 1299 492 725 60
Total tillvaxt, % 279,3 41,3 163,8 62,0 59,9 ~
varayv organisk tillvaxt, % 7,3 85 91 -59 9,3 g e
Justerad EBITDA 68 26 154 79 13 20
Justerat EBITDA-marginal, % 9,7 14,2 1,8 16,1 14,2
Roérelseresultat 51 14 106 52 68 0
Rérelsemarginal, % 7,3 7,8 81 10,5 8,5 Q12025 Q22025
Orderstock 1089 592 1089 592 628
Genomsnittligt antal anstallda 233 204 229 193 203

Sid 13

Nettoomsdttning Jan-Sep 2026
Nettoomsattningen uppgick till 1299 (492) MSEK, en 6kning med 163,8
(62,0) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 9,1 (-5,9) %.

Affarsomradet tilltraddde sju rérelseforvary under 2025 som bidragit till
den starka tillvéxten. Aven den organiska tillvéxten utvecklas positivt
och drivs av 6kade forfrdgningar och projekteffektivitet.

Resultatet Jan-Sep 2026
Justerad EBITDA uppgick till 154 (79) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 1,8 (161) %.

Affarsomrddet fortsdtter utvecklas positivt och fér effekt av de férvarv
och &tgdrder som genomférdes under 2025. Sett till de stora
materialinképen i Projekt Tydal innebdr det att EBITDA-marginalen blir
lagre relativt 2025 men med positiv effekt i resultat.
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Sparc Group AB (publ)

Koncernens resultatrakning i sammandrag

MSEK

Nettoomsdattning

Kostnad for produktion
Bruttoresultat

Férsdljnings- och
administrationskostnader

Ovrigt
Summa 6vriga rorelseposter

Rérelseresultat

Finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

Periodens resultat hdnforligt till:
Moderféretagets aktiedigare

Innehav utan bestdmmande
inflytande

Periodens resultat per aktie
fére utspddning, SEK

Periodens resultat per aktie
efter utspddning, SEK

Finansiella rékningar: Koncern

Not

Jul-Sep
2026
1037

-910

127

-8l

-86

-0,56

-0,56

2025
584
-496
88

-130
-21
-151

-37
-100

-101

-101

-2,568

-2,58

Jan-Sep
2026
2 415
-2 058
357

-307

=317

40

-133

-93

-101

-101

-2,48

-2,48

2025
1662
-1363
299

-328
-26
-354

-65

-248
-303

36

-267

-267

-6,90

-6,90

Helar
2025
2320
-1923
397

-488
-31
-519

-122

-252
-374

60

-314

-314

-8,02

-8,02

Koncernens rapport over totalresultat i

sammandrag

MSEK

Periodens resultat

Omrdakningsdifferenser
Periodens évriga totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hdnforligt
till:

Moderféretagets aktieéigare

Innehav utan bestdmmande
inflytande

Jul-Sep

Not 2026
-23

13
13

-10

-10

2025

-101

-101

-101

Jan-Sep
2026
-101

26
26

=75

2025
-267

-267

-267

Heldr
2025
-314

-321

Sid 14



Sparc Group AB (publ) Finansiella rakningar: Koncern Sid 15

Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 sep 31Dec 30 sep 31Dec
MSEK Not 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital 7 72 149 88
Immateriella anléggningstillgédngar SUMMA EGET KAPITAL 72 149 88
Goodwill 4 1089 1095 1099
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 39 26 43 Ldngfristiga skulder
Summa immateriella anléggningstillgangar 1128 1121 1142 Obligationslan 1083 1079 -
Leasingskulder 56 81 80
Materiella anldggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 10 18 51
Nyttjanderdttstillgangar 14 141 144 Summa langfristiga skulder 1149 1178 131
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 49 64 63
Summa materiella anldggningstillgangar 163 205 207 Kortfristiga skulder
Checkrdakningskredit 80 30 50
Uppskjuten skattefordran 54 36 62 Obligationsl@n - = 1100
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 4 3 Leasingskulder 57 65 66
Leverantdrsskulder 576 191 192
Summa anléggningstillgéngar 1346 1366 1414 Kontraktsskulder 70 46 74
Ovriga kortfristiga skulder 252 290 342
omsdttningstillgdngar Summa kortfristiga skulder 1035 622 1824
Varulager 49 51 48
Kundfordringar 282 301 341 SUMMA SKULDER 2184 1800 1955
Kontraktstillgéngar 465 155 87
Ovriga fordringar 45 60 58 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2256 1949 2043
Likvida medel 69 16 95
Summa omsdattningstillgéngar 910 583 629

SUMMA TILLGANGAR 2256 1949 2043



Sparc Group AB (publ) Finansiella rékningar: Koncern Sid 16

. Balanserat Jul-Sep Jan-Sep Helar
ti"s?(;’l:;g: bvriga infsli’r';‘t’st MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
MSEK Aktiekapital kapital  reserver resultat Totalt Lépande verksamheten
Ingéende eget kapital 2026-01-01 1 678 -7 -584 88 Rérelseresultat 41 -63 40 255) -122
Periodens resultat -101 -101 Justeringar for poster som inte ingdr g - - 246
i 5 44 7 4
Periodens évriga totalresultat 26 26 Il CESellee 2l
Periodens totalresultat 26 -101 -75 Finansiella poster i = e KL e
Betald inkomstskatt -5 -12 -18 -17 -1
3 . . . . ) Férandringar i rérelsekapital -18 -17 -70 -58 20
Tillskott fran och vdrdedverféringar till . . .
dgare Kassafléde fréin den I6pande 34 -5 27 -3 44
. verksamheten
Nyemission 14 14
Eget kapitalreglerad aktierelaterade
ersdttningar 45 45 Investeringsverksamheten
Utgdende eget kapital 2026-09-30 1 692 19 -640 72 F&rvarv av verksamheter -34 -26 -43 -97 -94
Avyttring av verksamhet 4 2 - 4 - -
Ovrigt =1 25 5 =€ -13
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1 536 = -238 299 !(assqﬂ‘o'.de frén -33 -3 _34 -105 -107
Periodens resultat -267 -267 investeringsverksamheten
Periodens évriga totalresultat 3 o
Periodens totalresultat -267 -267 (LS SIS
Nyemissioner 7 1 = 1 = 2
i . L . i Nettoférandringar av l&n -1 =3 2 240 239
Tillskott fran och vdrdedverféringar tifl
dgare Amortering av leasingskuld -20 -17 -56 -50 -71
Nyemission 134 134 Férandring av checkrékningskredit 30 29 30 -52 -31
Eget kapitalreglerad aktierelaterade Kassafléde fran 10 9 -23 138 139
ersdttningar -17 -17 finansieringsverksamheten
Utgdende eget kapital 2025-09-30 1 670 = -522 149
Periodens kassafléde n -47 -30 -3 76
Likvida medel vid periodens bérjan 55 63 95 19 19
Kursdifferens i likvida medel 3 - 4 - -

Likvida medel vid periodens slut 69 16 69 16 95



Sparc Group AB (publ)

Moderbolagets resultatrakning i

sammandrag

MSEK

Nettoomsdattning

Rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Erhdlina koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt
Periodens resultat

Moderbolagets

sammandrag

MSEK

Periodens resultat
Periodens totalresultat

Finansiella rékningar: Moderbolag

Jul-Sep
Not 2026 2025
19 17
-18 -14
1 3
-37 -29
-36 -26
- -4
= -4
-36 -30
-15 -1
-51 -31

Jul-Sep

Not 2026 2025
=51 -3l
-51 -31

Jan-Sep
2026
58
-57

-103
-102

-102

-23
-125

Jan-Sep
2026

-125

-125

2025

57
-49

-223
-215

-219

37
-182

rapport over totalresultat |

2025
-182
-182

Helar
2025
66
-69

-252

-255

45

37

-218

60
-158

Helar
2025
-158
-158

Moderbolagets balansrdkning i

sammandrag

MSEK

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar
Andelar i dotterféretag

Uppskjuten skattefordran

Fordringar hos koncernféretag
Summa anldggningstillgangar

omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsdttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Obligationslan
Checkrdakningskredit

Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

30 Sep
2026

1630
42

1677

129
30

163

1840

320

1083
80
339

1520

1840

Sid 17

31 Dec
2025 2025
2 2

4 4
1346 1630
45 65
202 -
1599 1701
219 131
38 55

- 77
257 263
1856 1964
335 432
1079 1100
30 50
391 351
21 31
1521 1532
1856 1964



Sparc Group AB (publ) Noter

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har fér koncernen upprdttats i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering och tillédmpliga delar av drsredovisningslagen
(1995:1554). Upplysningar enligt IAS 34 Del@rsrapportering ldmnas i hela
detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information och
upplysningar som krdvs i drsredovisningen och bér lasas tillsammans
med koncernens drsredovisning per den 31 december 2025.

Moderbolagets rapportering ér upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Radet for héllbarhets- och finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna dr detsamma som beskrivs i drsredovisningen
for 2025.

Not 2 Uppskattningar, bedémningar och réttelse av fel
Ledningen har gjort ett flertalet uppskattningar och bedémningar i syfte
att redovisa det mest sannolika utfallet. Nedan anges de omrdden som
omfattar en hég grad av beddmning, som dr komplexa, eller sédana
omrdden ddr antaganden och uppskattningar dr av stor betydelse for
koncernredovisningen.

Koncernen har identifierat en tidigare felaktig hantering av
rorelseférvéry avseende emitterade vederlagsaktier. Jamférelsetalen
har justerats. Fér mer information sker hénvisning till drsredovisning for
2025.

Ytterligare har en omklassificering gjorts inom balansrékningen dar
obligationslénet nettoredovisas med relaterade férutbetalda och
upplupna finansieringskostnader i enlighet med effektivréintemetoden.
Jamforelsetalen har justerats.

Not 3 Verkligt varde

Samtliga finansiella tillgéngar och finansiella skulder ér véarderade till
upplupet anskaffningsvarde, férutom villkorade képeskillingar som
varderas till verkligt vérde via resultatet. Redovisat varde pd
kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och
ovriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Villkorad kdpeskilling klassificeras som en finansiell skuld dar
efterféljande dndringar av verkligt vérde redovisas via resultatrdkningen
i finansiella poster enligt Nivéa 3. De villkorade képeskillingarna berdaknas
baserat pd framtida resultatutfall inom férutbestamda intjéningsperiod.
Vardering av skulden baseras pd prognostiserade utveckling for
resterande intj@ningsperiod fér att utvdrderas ett sannolikt utfall.

Vardering av villkorade képeskillingar baseras pd forvantat framtida
resultatutfall. Eventuella foréndringar i antaganden pdverkas i
koncernens resultatrakning och mojlig effekt, allt annat lika, framgdr i
uppstdliningen till héger.

Uppskattningar och bedémningar
Intéktsredovisning relaterat till fastpris projekt
Vdardering av skattemdssiga forlustavdrag

Nedskrivning av goodwill

Leasing - faststdllande av leasingperioden fér kontrakt med férnyelseoptioner

Avsattning for kreditférluster

Vdardering av villkorade képeskillingar

Villkorad képeskilling, MSEK
Ing&ende balans
Rérelseforvarv

Utbetalning

Emission

Valutakurseffekt

Justering mot resultat

Utgdende balans

Kdnslighetsanalys, MSEK Okning
Omséttningstillvaxt (+/- 5 procentenheter) =g
Ldnsamhet (+/- 2 procentenhets) -5

Omrdde

Intékter

Skatt

Immateriella anléggningstillgéngar
Nyttjanderdattstillgangar
Kundfordringar

Finansiella instrument

Jan-Sep
2026
167

Minskning
+3
+36
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Not 4 Avyttringar

Under deldrsperioden januari — september 2026 har tre verksamma
dotterbolag avyttrats, ett inom affdrsomréde Sdkerhet, ett inom El och
ett inom VVS. Avyttringen har skett efter [dngre utvarderingar av
bolagens prestationer som medférde ett aktivt beslut att
féretagsledarna driver vidare bolagen utanfér koncernen.

Utéver ovan har aven fyra vilande holdingbolag avyttrats utan ndgon
vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.

Det har skett tvé fusioner av dotterbolag under delérsperioden januari —
september 2026. Fusionerna har inte haft ndgon péverkan pé
koncernens rékenskaper.

Avyttring, MSEK
Kopeskilling

Koncernmdssigt vdrde pa avyttrade tillgdngar och
skulder

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgéngar
Likvida medel

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Goodwill

Realisationsresultat

Jan-Sep
2026

Kassaflédeseffekt vid avyttring, MSEK

Kopeskilling vid avyttring

Avyttrade likvida medel

Féréindring i koncernens likvida medel vid avyttring
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Not 5 Intdktsférdelning

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och Iésningar inom
installationsbranschen. Koncernens intdkter ar vésentligen hanforligt till
utférande av installation som ar bundna till entreprenads- och
serviceavtal som intaktsfors éver en léingre period. En mindre del av
intékterna avser forsdljning av enbart material som intdkts fors vid det
specifika tillfélle som kontrollen av materialet éverfors till kunden.

Koncernen har ett pagdende storre projekt gentemot Tydal Data Center
AS och uppgdr till 664 MSEK av nettoomsdttningen for deldrsperioden
januari-september 2026, vilket motsvarar 27,5% av koncernens
nettoomsattning. Omsattningen tillhor affarsomrdde Infra och
kategoriseras inom Service & underhdll baserat pd att det avser en
ombyggnation av befintlig anlédggning.

Intakter fordelat pa
kategori, MSEK

VVS

El

Sdkerhet

Infra
Koncernfunktion

Summa nettoomsdttning

Intakter fordelat pa
kategori, MSEK

VVS

El

Sdkerhet

Infra
Koncernfunktion

Summa nettoomsdttning

Ny-
produktion
9

27

9

36

81

Ny-
produktion

43
94
33
108

278

2026

Service &
underhdll

123
125
33
595

876

2026

Service &
underhadll

317
340
126
1056

1839

Ovrigt

70

80

Ovrigt
137

135

298

Jul-Sep
Ny-
Total  produktion
135 37
152 25
44 2
701 26
5 -
1037 90

Jan-Sep
Ny-
Total  produktion
497 70
446 121
164 12
1299 92
9 -
2415 295

2025

Service &
underhdll

124
166

43
106

439

2025

Service &
underhdll

424
375
149
303

1251

Ovrigt

53

55

Ovrigt

97

16
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161
191
50

185
-3
584

Total
500
497

166
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Not 6 Segmentsredovisning

Koncernen bedriver verksamhet inom flera afférsomréden med skilda
produkter och tjénster. Segmentsindelningen baseras pd den interna
rapportering som tillhandahdills till koncernens ledning. Hér presenteras
en oversikt dver intdkter och resultat per segment.

Nettoomsdttning, MSEK
VVS
El

Sdkerhet
Infra

Koncernfunktion
Internférsaljning
Eliminering

Extern nettoomséttning

Rorelseresultat, MSEK
VVS
El

Sdkerhet
Infra

Koncernfunktion

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt

Jul-Sep
2026 2025
135 161
152 191
44 50
701 185
5 -3
29 39
=2) -39
1037 584
10
-67
=1 1
51 14
-19 -22
41 -64
=53 =37
-12 -101

Jan-Sep
2026
497
446
164
1299

101
-101
2415

26
-21
106

-65

40

=138

2025
500
497

166
492

120
-120
1662

-248
-303

Helar
2025
706
647
231
725

143
-143
2320

-64

68
=141
-122

-252
-374
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Not 7 Emissioner

Okning av antal

Tidpunkt Transaktion aktier  Totalt antal aktier
Juni 2026 Nyemission 179 010 40 814 502
Juli 2026 Nyemission 76 907 40 891409

Not 8 Transaktioner med ndrstéende

Forutom ersattningar till ledande befattningshavare har ett efterstallt
I&n frédn moderbolaget erhdllits om 10 MSEK i syfte att garantera en
emissionsvolym som planerades till férsta halvéret 2026. Emissionen
genomférdes i juni dar 9 MSEK av Iénet kvitterades mot nyemissionen.

Okning av  Totalt aktiekapital,

aktiekapital, SEK
3580
1538

SEK
816 290
817 828

Kvotvérde,
SEK

0,02
0,02
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Kvartalsdata

Resultatrdkning, MSEK
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rorelseresultat, %
Periodens totalresultat

Balansrékning, MSEK
Goodwill
Nyttjanderdattstillgdngar
Ovriga anlaggningstillgéngar
Omsdttningstillgdngar
Likvida medel

Ssummia tillgdngar

Eget kapital

Obligationslén

Leasingskulder

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassafléde, MSEK

Fran I6pande verksamhet
Frén investeringsverksamhet
Frén finansieringsverksamhet
Periodens kassafléde

Nyckeltal

Genomsnittligt antal anstdllda, st

Orderstock, MSEK

Genomsnittligt antal aktier fére utspddning, st
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, st

Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktiedigare, MSEK

Resultat per aktie fére utspddning, SEK
Resultat per aktie efter utspédning, SEK

2026

Q4 Q3
1037

41

4,0

1089
14
143
841
69
2256

72
1083
13
988
2256

34
-33

n

914

1692

40 884 721
40 901721
-23

-0,56
-0,56

Q2
770
22
29
-24

1078
110
159
61
55
2013

63
1074
110
766
2013

43

-24
28

905

2364

40 635 492
40 652 492
-25

-0,62
-0,62

608
-23
-38
-41

1087
m
165
510
27
1900

62
1071
13
654
1900

968

2582

40 635 492
40 652 492
-53

-1,30

-1,30

Q4
657
-68

-104
-55

1099
144
7
515
95
2024

88
1081
146
709
2024

79

79

991

1253

40 377 846
40 394 846
-48

-119

-119

2025
Q3
584
-63
-10,8
-101

1095
141
130
567

1949

149
1079
146
575
1949

985

1249

39 075 081
39592 081
-101

-2,58
-2,58

Q2
556

13
-37

101
128
106
531

63
1839

170
1077
132
460
1839

969

1244
38734 368
39 251 368
-37

-0,96
-0,96

523

04
-128

964
131
94

503

126
1818

203
1085
134
396
1818

145
107

956

1220

38 291945
38 808 945
-128

-3,34

-3,34



Sparc Group AB (publ)

Alternativa nyckeltal

Nyckeltal e] definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delérsrapporten som inte definieras enligt
IFRS men som bolaget anser ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning d& det mojliggér utvérdering av relevanta trender. Sparcs
definitioner av dessa matt kan skilja sig fréin andra féretags definitioner av samma
begrepp. Dessa finansiella matt ska dérfér ses som ett komplement snarare én en

Resultatmatt, MSEK
Nettoomsdttning
Rérelseresultat, EBIT
EBIT-marginal, %

Av- och nedskrivningar av anldggningstillgéngar
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA
EBITDA-marginal %

Jdmférelsestérande poster, EBITDA

Avvecklingskostnader

Aktierelaterad ersdttning

Uppstartskostnader fér produktutveckling

Ovrigt

Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %

Jdmférelsestérande poster, EBIT
Goodwill nedskrivning

Justerat rérelseresultat, EBIT
Justerad EBIT-marginal, %

ersdttning for mdatt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt
som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns p& annan plats i deldrsrapporten.
Avstémning av dess mditt sker i tabellen nedan.

2026
Q4 Q3 Q2 Ql
1037 770 608
4 22 -23
40 29 -38
24 32 42
65 54 19
6,3 7,0 31
5 2 m
14 14 14
- - 1
84 70 45
81 91 74
= 10 19
60 48 22
58 6,2 36

Q4
657
-68
-104
60

=N2

14
21

32

=21

2025
Q3
584
-63
-10,8

65

03

45
17
29

Q2
556

13

24
43

24
4,3

Ql
523

04

21
4,0

36
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Nyckeltal e] definierade enligt IFRS

2026 2025

Kassakonvertering, MSEK Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql
Justerad EBITDA 84 70 45 14 37 4 38
Forandring av rérelsekapital -18 8 -59 78 -7 -4 -37
Nettoinvestering av anléggningstillgéngar -1 7 -1 -3 -5 -3 -1
Operativt kassafléde 65 85 -15 89 15 34 =
Kassakonvertering, % 77,4 121,4 -33,3 635,7 40,5 82,9 -
Soliditet, MSEK

Eget kapital 72 63 62 88 149 170 203
Totala tillgdngar 2256 2013 1900 2024 1949 1839 1818
Soliditet, % 3,2 31 33 4,3 7,6 9,2 n,2
Aterféring av eget kapitalreglerad aktierelaterade erséttningar 191 191 191 191 161 152 n7
Justerat eget kapital 263 254 253 279 310 322 320
Justerade totala tillgéngar 2447 2204 2091 2215 210 1991 1935
Justerad soliditet, % 10,7 1,5 121 12,6 14,7 16,2 16,5
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Definitioner

Nyckeltal

Bruttoresultat

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA

Jamfoérelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT)
Soliditet

Justerad soliditet
Total tillvéxt
Organisk tillvéxt

Kassakonvertering

Orderstock

Definition

Nettoomsdttning minskat med kostnader for sélda varor

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

Intéikter och kostnader som innebdr oregelbundenhet i
frekvens eller storlek och dérmed ej tillhér den ordinarie
verksamheten.

Resultat fére réntor och liknande resultatposter och skatt.
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.
Soliditet justerat for aktierelaterade ersdttningen hénférlig

till dterinvesterande sdljares fortsatta anstdlining

Omsattningsdkning i koncernen mot motsvarande
jémférelseperiod.

Omsattningsokning fréin verksamhet i bolag som fanns i
koncernen under motsvarande jamférelseperiod.

Operativt kassafléde i relation till justerad EBITDA.

Vérdet av dterstdende ej upparbetade intdkter frén
pdgdende och inkomna ordrar, per periodens utgdng

Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en helhetsbild av den
|6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal ér ett anvéndbart matt for att visa det resultat som generas i den lI6pande
verksamheten. D& rorelseresultat belastas av avskrivningar pd évervdrden kopplade till det forvary
som Sparcs genomfért bedémer koncernens ledning att rorelseresultat fér avskrivningar (EBITDA)
dar ett rattvisande mdatt pé koncernens intjéiningsférmaga.

Nyckeltalet visar EBITDA exkluderat fér jamforelsestérande poster for att dka jamférbarheten
mellan perioder.

Anvdnds fér att presentera en justerad EBITDA.

Sparc anser att rérelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart mdtt for att visa det resultat som generas i
den I6pande verksamheten.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgdngarna som dr finansierade av eget kapital for
att utvardera bolagets fortlevnad.

Nyckeltalet visar soliditet justerat for icke-verksamhetspdverkande redovisningseffekt.
Nyckeltalet visar tillvéxten i den totala verksamheten inklusive rérelseférvary.

Nyckeltalet visar tillvéxten i den befintliga verksamheten rensat for forvary, avyttringar och
valutaeffekter de senaste 12 ménaderna.
Nyckeltalet visar i hur effektivt koncernen hanterar Idpande investeringar och rérelsekapital

Nyckeltalet ger en indikation pd sdkrade framtida intékter
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Ovrig information

Kommande hdndelser

15 februari 2027
Bokslutskommuniké 2026

Kontakt

Erik Bjérklund, Grundare & VD
Telefon: +46 70 425 49 37
E-post: erikbjorklund@sparcgroup.se

Philip Carlson, Finanschef
Telefon: +46 76 721 34 40
E-post: philip.carlson@sparcgroup.se

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att delérsrapporten
ger en rattvisande bild av féretagets och koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingdr i
koncernen star for.

11 november 2026, Géteborg

Rapporten har varit foremdl for dversiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Ovrigt

Denna deld@rsrapport ér sédan information som Sparc Group AB (publ)
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Iémnades, genom nedanstéende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 11 november 2026 kl. 12.30 CET.




KPMG

Granskningsrapport
Till styrelsen i Sparc Group AB (publ)
Org. nr 559320-0347

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Sparc
Group AB (publ) per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deléarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utfdrd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg 11 november 2026

KPMG AB

Fredrik Waern

Auktoriserad revisor
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