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Sparc Group AB (publ) VD-ord

VD-ord

Férsiktig inledning av 2026 men 6kad orderstock

Arets inledning har varit férsiktig, ilinje med att januari normalt préglas
av lagre produktivitet och volymer till foljd av fordréjningar efter
julledigheten. Den 6kade semester- och sjukfrénvaron samt férsenade
projektstarter innebdr att hdgre materialvolymer och beldggning véntas
senare under forsta kvartalet.

Skapa starkare verksamheter

Efter ett tufft avslut av 2025 har vi initierat en rad aktiviteter ute ivara
verksamheter for att f& effekt och mojliggéra sé bra utveckling som
mojligt i den marknad vibefinner oss. En styrka i var hybridmodell ér att
vi har méjligheten att agera snabbt men samtidigt vara néra véra

verksamheter ddr vi ser att vi behover vidta dtgdrder.

Vi ser 16pande over véra afférsomrédden och bolag med avsikten att féra
samman kompetens, synergier och majligheter fér att skapa starkare
verksamheter. | januari har vi pdbérjat tvd nya fusioner.

Vi ser idag goda exempel pd genomfoérda fusioner som medfort enheter
med bredare erbjudande till kunder, tydligare organisationsstruktur
tilsammans med kostnadsbesparingar. Till féljd av detta ser vi en
I6nsamhetsforbattring i bolagen med den nya strukturen pd det nya
dret.

Goda framtidsutsikter

Orderstocken i mé&nadsskiftet uppgick till 1 249 MSEK vilket
motsvarar en organisk 6kning om 11,3% j@mfort mot januari
2025. Forsdljningsarbetet har &terupptagits efter julledigheten
och ett stort antal anbud dr inldmnade, vilka férvéntas leda till
kommande order.

Vart starkaste affadrsomrdde under 2025, Infrg, har inlett det
nya dret med fortsatt god produktivitet och Iénsamhet samt
en orderstock som skapar stabilitet fér kommande perioder. Vi
ser goda méjligheter att fortsdtta véixa och att véra bolag kan
involvera resurser frdn andra afférsomréden in i sina projekt
vilket kan bidra till 6kad samordning och starkt
erfarenhetsutbyte mellan féretagsledare och projektledare.

Januari
Nyckeltal 2026
Nettoomsattning 167
Organisk tillvéxt, % -1,0%
Justerad EBITDA 6
Justerad EBITDA-marginal, % 34
Kassafldde frén den 16 pande
verksamheten 28
Orderstock 1249
Nettoskuldssattningsgrad 6,1x

Erik Bjérklund
Grundare & VD
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Koncernens resultatrdkning

I sammandrag
(MSEK)

Nettoomsdattning
Kostnad fér produktion

Bruttoresultat

Férsdljnings- och administrationskostnader
Ovrigt

Summa évriga rorelse poster
Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt

Jan 2026
170

-143

27

=2¢)

Nyckeltal ej definierade
enligt IFRS

(MSEK)

Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Av- och nedskrivningar av anléggningstillgdngar
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %

Jamforelsestérande poster

Awvecklingskostnader

Uppstartskostnader for produktutveckling

Ovrigt

Justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal, %

Jamforelsestérande poster
Goodwill nedskrivning
Justerat rorelseresultat (EBIT)
Justerad EBIT-marginal, %

Sid 3

Jan 2026
170

-2

8

6

3,5%

-12%
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Koncernens balansrdkning i Koncernens kassaflddesanalys

sammandrag | sammandrag
(MSEK) (MSEK)
31Jan 2026 Jan 2026

TILLGANGAR Lépande verksamheten

Rérelseresultat -2
Anldggningstiligdngar Justeringar fér poster som inte ingdir i kassaflédet 7
Immateriella anléggningstillgéngar 1335 Finansiella poster -9
Materiella anléiggningstillgéngar 200 Betald inkomstskatt -1
Finansiella anléggningstillgdngar 64 Férandringar i rérelsekapital 33
Summa anléggningstillgéngar 1599 Kassafléde frén den Iopande verksamheten 28
Omsdttningstillgdngar Investeringsverksamheten
Varulager 2y Forvarv av verksamheter* -9
Kundfordringar 183 Ovrigt -
Kontroktstillgangar 121 Kassaflode franinvesteringsverksamheten -9
Ovriga fordringar 7
Likvida medel 119 Finansieringsverksamheten
Summa omsdttningstillgéngar 544 L . .

Nettoféréindring av lan** 10
SUMMA TILLGANGAR 2143 Amortering av leasingskuld -5

Férandring av checkréikningskredit =
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kassaflode frén finansieringsverksamheten 5
Eget kapital 269 Periodens kassaflode 24
Léngfristiga skulder Likvida medel vid drets borjan 95
obligationsian 1100 Kursdifferens i likvida medel -
Ovriga langfristiga skulder 137 Likvida medel vid periodens slut n9o
Summa ldngfristiga skulder 1237

* Avser reglering av villkorad képeskilling
Kortfristiga skulder ** Avser efterstallt aktieagarldn
Checkrdkningskredit 50
Ovriga kortfristiga skulder 587
Summa kortfristiga skulder 637
SUMMA SKULDER 1874
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2143



Sparc Group AB (publ) Ytterligare upplysningar

Ytterligare upplysningar for innehavare av

Sparc Group seniora sdkerstdllda obligationer
(MSEK)

31Jan2026
Nettoskuld
Likvida medel =1k
Checkrakningskredit 50
Obligationsldn 1100
Leasingskulder 142
Ovrigt 19
Summa nettoskuld 1192
EBITDA rullande tolv ménader
Rapporterad EBITDA 95
Proforma foérvarvsjustering 18
Jamfoérelsestérande poster 1l
Férvarvsrelaterade kostnader 15
Proformajusteringar avyttrade dotterbolag 56
Summa EBITDA rullande tolv manader 195

Leverage Ratio

Maintenance Leverage Ratio 6,1

(MSEK)

Oversikt likviditet

Likvida medel
Beviljod checkrakningskredit
Nyttjad checkrékningskredit
Bankgarantier

Summia likviditet

Kovenant minimum likviditet

Over-/underskott av likviditet

Sid 5

31Jan 2026

19
150
-50

209

100
109
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Definitioner nyckeltal

Nyckeltal

Bruttoresultat

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA
Proforma EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
Organisk tillvaxt

Orderstock

Definition

Nettoomséttning minskat med kostnader for salda varor

Resultat fére rdntor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jmférelsestérande poster.

EBITDA inkluderat resultatet for rérelseférvéry obe aktat férvarvstidpunkt

Resultat fére réntor och liknande resultatposter och skatt.

Omséttningsokning fréin verksamhet i bolag som fanns i koncernen under
motsvarande jamférelseperiod.

Vérdet av dterstdende ej upparbetade intékter frén pégdende och inkomna order, per
periodens utgéng

Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en
helhetsbild av den I6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal ér ett anvéndbart matt for att visa det resultat som generas i den [6pande
verksamheten. D& rorelseresultat belastas av avskrivningar pd évervarden
kopplade till det forvarv som Sparcs genomfért bedémer koncernens ledning att
rérelseresultat fér avskrivningar (EBITDA) ér ett réttvisande matt pé& koncemens
intjéningsformaga.

Samma definition som EBITDA men med tilldgg att justeringen for
jamférelsestérande intékter och kostnader forbattrar méjligheten till jdmf érelser
over tid genom att poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Nyckeltalet visar EBITDA fér nuvarande verksamheter sa som de alltid ingdatt i
koncernen. Syftet dr att visa en jémférbar resultatutveckling utan effekten av
tilkommande férvarv.

Sparc anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det resultat
som generas i denlépande verksamheten.

Nyckeltalet visar tillvéxten i den befintliga verksamheten rensat for férvary,
avyttringar och valutaeffekter de senaste 12 ménaderna.

Nyckeltalet ger en indikation pd sdkrade framtida intékter

Sid 6
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Ovrig information

Denna information &r s&dan information som Sparc Group AB (publ)
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmisslboruksférordning.
Informationen |dmnades, genom nedanstdende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 13 mars 2026 k1. 12.00 CET.

Tomas Aksoy, Finanschef
Telefon: +46 73533 27 78

E-post: tomas.aksoy @sparcgroup.se

Erik Bjérklund, Grundare & VD
Telefon: +46 70 425 49 37

E-post: erik.bjorklund@ sparcgroup se
13 mars 2026, Géteborg
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