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Kvartal 1: 1 januari 2025 — 31 mars 2025 Vasentliga handelser under kvartalet

Nettomsattning  Under kvartalet har Kustom tillkdnnagivit sin nya produkt “Kustom mobile Point of
Sale”. Produkten mojliggor for bolagets kunder att ta emot fysiska kortbetalningar

med en vanlig mobiltelefon.
o » Kustom har under kvartalet fortsatt utvecklingen av, och migreringen till, sin nya

tekniska plattform. Vi ligger fortsatt fére plan i detta arbete.

Rorelseresultat
Nyckeltal
. Jan-Mar
(Belopp i MSEK om ej annat anges) 2025
Nettoomsattning 302.9 - 378.0
Periodens resultat Rorelseresultat 52.0 - 86.9
2 Periodens resultat 2.1 - 0.7
] M S E K Kassafléde fran den |6pande verksamheten 21.3 - n4.7
. Soliditet 14.4% - 13.9%

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

21.3 MSEK
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® Kustoms utveckling fortgar och l6nsamhet fortsatt enligt plan
V D s Kustom har inlett 2025 starkt. Verksamheten utvecklas snabbare an vara malsattningar
® och Iénsamheten ligger i nivd med vara férvantningar. Efter de forsta sex manaderna av

var uppbyggnadsfas bérjar vi nu se konkreta resultat av vart arbete, bade organisatoriskt

och i utvecklingen av var sjalvstandiga plattform. Bade befintliga kunder och nya handlare
O m me n a I el visar fortsatt starkt fértroende och engagemang i var fortsatta utveckling.

Migrationen till var nya, uppgraderade plattform fortskrider snabbare an planerat, vilket
mojliggor en tidigarelagd fullskalig évergang.

Produktinnovation som moéter marknadens behov

| februari gick vi ut med var nya funktion, “Kustom Mobile Point of Sale” (Mobile POS).
Med detta blir vi den forsta aktéren i Norden som synkroniserar all férsaljning i samma
system, oavsett om det sker fysiskt eller online. Med Mobile POS kan handlare enkelt ta
betalt direkt via sin smartphone — utan komplexa installationer eller extra hardvara.

Handlarens telefon fungerar som en traditionell fysisk kassa, dar kunden betalar precis
som vid ett vanligt med kort eller digital planbok — utan att behéva skanna nagon QR-
kod, anvanda BankID eller nagon annan teknisk I6sning vid betalningen. Detta ar ett
viktigt férsta steg i var omnikanalsatsning.

Var nya produkt ar utvecklad i néra dialog med vara handlare och adresserar ett tydligt
behov pa marknaden — att samla och hantera fysiska och digitala foérsaljningsfléden i ett
gemensamt system for betalningar, lager och affarsdata. Helhetslésningen férenklar
administration, minskar teknisk komplexitet och skapar férutsattningar for en verkligt
s6mlés handel, oavsett kanal.

Mottagandet har varit mycket positivt och vi har sett ett stort intresse fran bade stora och
sma handlare. | mars demonstrerade vi produkten for férsta gangen under D-Congress pa
Svenska Massan i Géteborg.
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Fornyat fértroende fran ledande aktérer och stark nykundstillvaxt

Flera av vara nyckelkunder har under kvartalet valt att férnya sina avtal med Kustom.
Bland dessa finns svenska Coop och norska Varner Group (med varumarken som
Dressmann, Cubus, Bikbok m.fl). Att ndgra av marknadens mest etablerade aktérer valjer
att fortsatta samarbeta med oss bekraftar styrkan i vart erbjudande.

Under det férsta kvartalet har runt 500 nya handlare valt att ansluta sig till Kustom,
daribland valkanda varumarken som Mizuno och Koenigsegg. Det speglar den 6kade
efterfragan pa vart erbjudande och ligger helt i linje med férvantan.

Var plattform tillgodoser behov hos handlare med olika affarsmodeller och utmaningar —
frdn sma, snabbvaxande e-handelsbolag till etablerade varumarken med komplexa
kravprofiler. Genom att erbjuda en 6ppen, skalbar infrastruktur fortsatter vi att starka var
position som en flexibel och framtidssakrad l6sning.

Samtliga nyckelroller tillsatta

Med alla kadrnfunktioner pa plats och en arbetsstyrka pa 94 medarbetare har vi byggt en
organisation anpassad for att méta bolagets strategiska malsattningar pa lang sikt. Under
kvartalet har vi forstarkt teamet med 14 nya medarbetare for att ytterligare vassa vart
erbjudande. Framat sker var kompetensférstarkning framst genom selektiva
nyrekryteringar.

Vi utvecklar inte bara var produkt, utan ocksa team och processer som gér verklig
skillnad i handlarnas vardag. Kombinationen av teknisk spets och affarsforstaelse ar
avgorande, sarskilt i de situationer dar snabb och kvalificerad support ar affarskritiskt.
Darfor fortsatter vi att investera i medarbetare med djup lokal och teknisk kompetens.
Genom att vara tillgangliga och handlingskraftiga i avgérande lagen starker vi vart |6fte
om att alltid satta handlarens affar i férsta rummet.
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Regulatorisk beredskap och stark position i forandrat landskap

Det kommersiella landskapet Kustom verkar i férandras snabbt. Kassalésningar,
betalfloden, frakt och lojalitetsprogram har lange varit strategiska nyckelfragor for
handlare, leverantérer och investerare — men vi ser aven ett tilltagande medialt intresse
for dessa omraden.

Samtidigt har lagstiftare visat ett stérre engagemang i fragan om transparens och
ansvarsfulla betalfléden, vilket exempelvis marks i de nya norska reglerna for
konsumentkrediter som tradde i kraft den 1 mars. Denna regulatoriska utveckling spelar
direkt in i Kustoms styrkor: en oberoende, teknikdriven modell som redan méter
framtidens krav.

Som oberoende leverantér av kassalésningar ager vi inga egna betalmetoder eller
kreditprodukter. Var plattform integrerar en mangd betalalternativ och funktioner utan
dolda agendor, vilket ger handlarna valméjligheter och kontroll éver sina betalfléden. Var
ambition ar att fortsatt kombinera hég konvertering for handlare med ansvarsfulla
betalningsalternativ féor konsumenter.

Var sjalvstandighet ger oss ocksa friheten att vélja de basta partnerskapen, snabbt inféra
nya funktioner och stétta handlarna i takt med deras behov. Detta gér oss val
positionerade i en mer reglerad verklighet, dar hallbarhet, transparens och flexibilitet ar
avgorande.

Var strateqgi, som bygger pa ett 6ppet ekosystem och ett tydligt handlarfokus, goér
Kustom till ett fortsatt tryggt och flexibelt val. Vi anpassar oss inte bara till utvecklingen.
Vi leder den.

Makrotrender och framatblick

Geopolitiska spanningar och nya amerikanska tullar paverkar det globala affarsklimatet,
men effekten pa Kustom &r fortsatt begransad tack vare vart europeiska fokus och
diversifierade kundportfélj, &ven om vi paverkas av den generella trenden i handeln. Med
prioritet pa innovation, partnerskap och handlarnytta star vi val rustade for langsiktig
tillvaxt.

7 [~
Kamjar Hajabdolahi, VD
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Kustom
| korthet

Kustom ar ett fintech-bolag som erbjuder en av Europas ledande
kassaldsningar. Genom effektiva och anpassningsbara produkter
hjalper Kustom handlare att skraddarsy sin checkout-upplevelse
efter sina unika behov. Genom att samla innovativa och skalbara
funktioner sakerstaller féretaget marknadsledande konvertering och
bidrar till aterkommmande slutkunder.

Kustom grundades 2024 av en grupp svenska entreprendérer, ledda
av Kamjar Hajabdolahi och BLQ Invest. Gruppen férvarvade
verksamheten Klarna Checkout, aven kant som KCO, med en vision
om att skapa ett dedikerat, handlarfokuserat féretag med malet att
utveckla marknadens basta kassalésning.

Sedan Kustom blev sjalvstandigt har bolaget rekryterat flera
nyckelpersoner med gedigen erfarenhet och lang historia av att
bygga och utveckla kassalésningen. De har anslutit sig till Kustom
bade i ledande befattningar och som investerare, tillsammmans med
andra branschexperter. Detta sakerstaller kontinuitet samtidigt som
det driver ny innovation.

ldag har Kustom 24 000 anslutna handlare pa 18 marknader och

hanterar transaktioner i dver 170 lander. Féretaget ar den stérsta
aktéren i Norden.

Kustom BidCo AB (publ) 1

Strategi

Kustoms erbjudande stracker sig bortom att hantera betalningar, det orkestrerar hela
checkoutupplevelsen. Féretaget arbetar med en “merchant-first”-strategi och stravar
efter att integrera ett vaxande antal marknadsledande kassafunktioner inom omraden
som betalningsmetoder, fraktalternativ, lojalitetsprogram, dataanalys och personalisering.
Samtidigt som Kustom erbjuder en hég grad av anpassningsbara funktioner, ar malet
ocksa att férena online- och fysiska betalningar i en anvandarvanlig helhetslésning. Detta
gor det mgjligt for handlare att fullt ut anpassa sin checkout, minimera teknisk
komplexitet, driva konvertering och 6ka aterkommande kép. Sammanfattningsvis: att ge
handlare majlighet att forma handeln pa sina egna villkor.

Namnet Kustom speglar féretagets vision om att erbjuda en hég grad av anpassning for
handlare. Det representerar ocksa Kustoms kontinuerliga engagemang att vara lyhérda
infér handlarnas behov genom produktutveckling och innovation.

Som ett ldbnsamt och snabbvaxande féretag fokuserar Kustom just nu pa att starka sitt
erbjudande med nya betalningsmetoder, férbattrad kundsupport och en ny teknisk
plattform som lagger grunden for fortsatt I6nsam tillvaxt. Kustom satsar aktivt pa
geografisk expansion samtidigt som féretaget behaller ett starkt lokalt fokus, sarskilt i
Norden.

Kustoms langsiktiga mal ar att bli den ledande kassalésningen i Europa.
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Finansiell
utveckling
under forsta
kvartalet

1 januari — 31 mars 2025

Ingen verksamhet i koncernen férekom fére den 3 juli 2024. Darfér saknas siffror
hanforliga till motsvarande kvartal féregaende ar.

Kustom BidCo AB (publ) 13

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick till 302.9 MSEK, vilket ar 75.1 MSEK mindre an
det fjarde kvartalet féregaende ar. Detta ar i linje med férvantan och speglar
sasongsvariationer i bolagets affar, som foljer ett monster typiskt fér detaljhandeln dar
det fjarde kvartalet vanligtvis ar det starkaste till f6ljd av julhandel, Black Friday och
liknande kampanjperioder.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for kvartalet uppgick till 52.0 MSEK.

Skatt

Koncernens effektiva skatt uppgick till 87.8 procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 2.1 MSEK.

Likviditet och kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 21.3 MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -22.5 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -79.4 MSEK.
Kvartalets kassafléde uppgick till -80.5 MSEK.

Det operativa kassaflodet for det forsta kvartalet har paverkats av betalningar av
upplupna kostnader hanférliga till det fjarde kvartalet féregdende ar. Dessa kostnader
avser huvudsakligen en storre leverantér som tidigare legat efter med sin fakturering.
Detta ar nu atgardad, men har medfért en tillfallig belastning pa kassaflédet under
kvartalet. Dartill har bolaget under perioden aterbetalat den kortfristiga kreditfacilitet om
78.6 MSEK som upptogs i samband med forvarvet av Kustom AB.

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 129.3 MSEK.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 14.4 procent per den 31 mars 2025 och det egna kapitalet uppgick
till 340.3 MSEK. Totala tillgadngar uppgick till 2 371.3 MSEK.
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Handelser efter balansdagen

Den 19 maj 2025 ingick Kustom ett finansieringsavtal avseende en kortfristig
kreditfacilitet om 100 MSEK.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda och konsulter i koncernen per den 31 mars 2025 uppgick till 94,
varav 74 var heltidsanstallda.

Risker och osakerhetsfaktorer

Kustoms verksambhet ar utsatt for risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka
resultatet eller den finansiella stallningen i olika omfattning. Dessa kan delas in i
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskerna mats, kontrolleras samt vid
behov atgardas for att skydda koncernens kapital och anseende. Vid bedémning av
koncernens framtida utveckling ar det viktigt att beakta dessa riskfaktorer.

Nagra av de viktigaste verksamhetsrelaterade riskerna ar kopplade till féljande faktorer:

Makroekonomiska effekter

De senaste arens forsvarade makroekonomiska foérutsattningar som tagit sig uttryck i
rantehojningar, stigande inflation och 6kade energipriser kan ha negativ inverkan pa
konsumenters efterfrdgan och darigenom paverka Kustoms kunders (handlarnas)
verksamhet. Kustom, som essentiell infrastruktur fér sina handlare, kan idag inte se ndgon
markbar effekt pa koncernens finansiella resultat.

IT-sakerhet, driftstérningar och teknisk utveckling

Kustom bedriver verksamhet som ar starkt beroende av IT-infrastruktur och -séakerhet for
att uppratthalla tjansteleverans. Vidare sa ar koncernen verksam inom en bransch med
snabb teknisk utveckling vilket stéaller krav pa kontinuerlig utveckling av produkter och
tjanster for att bibehalla konkurrenskraft.

Férmagan att rekrytera och behélla kompetens

Kustom ar beroende av kunskap, erfarenhet och engagemang hos sina medarbetare, och
i viss man konsulter, for fortsatt utveckling. Koncernen ar aven beroende av
nyckelpersoner pa ledningsniva. Det finns risker kopplat till koncernens férmaga att
rekrytera samt behalla nyckelkompetens, vilket kan resultera i negativa effekter pa
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kustom BidCo AB (publ) 15

Finansiella instrument och riskhantering

Kustom ar framst exponerad mot finansiella risker i form av kreditrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt marknadsrisk (valutarisk och ranterisk). Koncernen &r exponerad
mot kreditrisk i form av finansiella tillgadngar som kundfordringar och likvida medel samt
vissa finansiella garantier under avtal med betalningsleverantérer, dessa minimeras
genom att Kustom erhaller majoriteten av sina intdkter genom avdrag pa
transaktionslikvider. Koncernen ar framst exponerad mot ranterisk genom sitt
obligationslan samt andra kreditfaciliteter. Endast en mindre valutarisk ar féreliggande.
Koncernen genererar positivt kassafldde fran den I6pande verksamheten som bedéms
tacka likviditetsbehovet.

Moderféretaget

Moderbolaget Kustom BidCo AB (publ) rapporterade évriga rérelseintakter under
perioden januari till mars 2025 pa 0.8 MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick till 1.4 MSEK fér perioden januari till mars 2025.

Moderbolagets resultat fére skatt fér perioden januari till mars 2025 uppgick
till -37.9 MSEK.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 34.7 MSEK den 31 mars 2025.

Transaktioner med narstdende presenteras i not 7.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Jan-Mar (Belopp i MSEK) 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

(Belopp i MSEK) 2025 TILLGANGAR
Nettoomsattning 302.9 - 378.0 Anlaggningstillgadngar
Aktiverat arbete for egen rakning 12.3 - 12.1 Goodwill 744.8 - 744.8
Ovriga rorelseintakter 0.0 - 0.2 Kundrelationer 1,164.0 - 1,187.3
Transaktions- och provisionskostnader -172.5 - -209.6 Teknologi 163.2 - 148.0
Personalkostnader -27.7 - -18.7 Materiella anlaggningstillgangar 0.4 - 0.4
Ovriga externa kostnader -30.9 - -44.6 Nyttjanderattstillgadngar 15.2 - -
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och Uppskjutna skattefordringar 0.0 - -
materiella anlaggningstillgangar -32.2 - -30.5 Ovriga langfristiga fordringar 1 _ 0.9
Rorelseresultat 52.0 - 86.9 Summa anliaggningstillgadngar 2,088.7 - 2,081.6
Finansiella intakter 1.8 - 13.9 Omsattningstillgangar
Finansiella kostnader -36.7 - -86.4 Kundfordringar 39.0 _ 61.6
Resultat fore skatt 17.1 - 14.3 Aktuella skattefordringar 14.5 - 9.1

Ovriga kortfristiga fordringar 81.8 0.5 45.9
Inkomstskatt -15.0 - 137 Kortfristiga fordringar fran koncernbolag 0.5 - 0.5
Periodens resultat* 2.1 - 0.7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17.4 - 20.2

Likvida medel 129.3 - 207.3
* Periodens resuﬂltat motsvarar periodens totalresultat. Hela periodens resultat ar hanforlig till Summa omsttningstillgangar 282.6 05 344.6
moderbolagets agare.

SUMMA TILLGANGAR 2,371.3 0.5 2,426.1

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0.5 0.5 0.5
Ovrigt tillskjutet kapital 337.0 - 3371
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2.8 - 0.7
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 340.3 0.5 338.3

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 28.7 - 13.7
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 9.1 - -
Obligationslan 1,657.2 - 1,653.9
Summa langfristiga skulder 1,695.0 - 1,667.6

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0.0 - 78.6
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 6.7 - -
Leverantérsskulder 35.3 - 5.9
Ovriga kortfristiga skulder m.5 - 82.8
Avsattningar 14.9 - 18.3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 167.6 - 234.6
Summa kortfristiga skulder 336.0 - 420.2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,371.3 0.5 2,426.1
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Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital i sammandrag

(Belopp i MSEK) Jan-Mar

2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 338.3 0.5 0.5
Totalresultat
Resultat efter skatt 2.1 - 0.7
Summa totalresultat 21 - 0.7

Transaktioner med agare

Kapitaltillskott - - 3371
Summa transaktioner med agare - - 337.1
Eget kapital vid periodens slut 340.3 0.5 338.3
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

(Belopp i MSEK) Jan-Mar Helar
2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 52.0 - 86.9
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet:
Avskrivningar 32.2 - 30.5
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster -1.3 - -7.1
Erhéllen ranta 0.0 - 13.3
Erlagd ranta -39.0 - -39.2
Betald inkomstskatt -5.5 - -9.1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 38.4 - 75.3

Forandringar av rérelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av kundfordringar 0.6 - 0.0
Okning (-) / Minskning (+) av évriga fordringar 20.0 - -5.9
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder 29.4 - 5.9
Okning (+) / Minskning (-) av évriga skulder -67.0 - 394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21.3 - n4.7
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -22.3 - -12.1
Investeringar i materiella anlaggningstillgédngar 0.0 - -0.5
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -0.2 - -0.9
Férvarv av dotterféretag 0.0 - -1,957.4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -225 - -1,970.8
Finansieringsverksamheten
Skulder till kreditinstitut -78.6 - 78.6
Obligationslan 0.0 - 1,700.0
Transaktionskostnader relaterade till 1an 0.0 - -52.7
Amortering av leaseskulder -0.8 - -
Erhéllet kapitaltillskott fran dgare 0.0 - 337.0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -79.4 - 2,062.9
Periodens kassafléde -80.5 - 206.8
Likvida medel vid periodens bérjan 207.3 - -
Valutakursférandringar i likvida medel 25 - 0.5
Likvida medel vid periodens slut 129.3 - 207.3
22 Delarsrapport Q12025



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(Belopp i MSEK)

Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat*

* Periodens resultat éverensstdammer med periodens totalresultat.

Kustom BidCo AB (publ)

Ovriga rorelseintakter

23

Jan-Mar Helar
2025 2024 2024
0.8 - 0.8
-1.4 - -3.4
-0.6 - -2.6
0.0 - 12.5
-37.3 - -86.9
-37.9 - -76.9
-37.9 - -76.9

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

(Belopp i MSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst
Periodens resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan

Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

24

2025-03-31

2024-03-31 2024-12-31

2,076.7 - 2,076.7
2,076.7 - 2,076.7
0.6 0.5 3.8

0.8 - 0.8
34.7 - 12.6
36.1 0.5 17.3
2,112.8 0.5 2,093.9
0.5 05 0.5
337.0 - 337.0
-76.9 - -
-37.9 - -76.9
222.7 0.5 260.6
1,657.2 - 1,653.9
198.4 - 60.3
1,855.6 - 1,714.2
0.0 - 78.6

1.0 - 0.8
33.5 - 39.8
34.6 - 19.2
2,112.8 0.5 2,093.9
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Not 1 — Allman information

Kustom BidCo AB (publ) med organisationsnummer 559363-9643 ir ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Brahegatan 10,
114 37 Stockholm.

Féretaget och dess dotterféretags ("koncernen”) huvudsakliga verksamhet omfattar att
erbjuda en heltdckande och skraddarsydd kassalésning i Europa. Med den mest effektiva
och anpassningsbara kassalésningen pa marknaden hjalper Kustom e-handlare att
skraddarsy sin checkout-upplevelse efter sina unika behov.

De finansiella rapporterna presenteras i miljontal svenska kronor (MSEK).

Not 2 — Vasentliga redovisningsprinciper
Grund fér upprattande

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de
antagits av EU. Vidare tillampas arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i
delarsrapporten.

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa anskaffningsvarde, forutom
omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till verkligt varde i slutet av
varje rapporteringsperiod, vilket beskrivs narmare i redovisningsprinciperna nedan.

Redovisnings- och berakningsmetoderna éverensstdmmer med dem som tillampats i
arsredovisningen 2024 med nedan tillagg.
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Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld fér samtliga
leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, férutom fér korttidsleasingavtal (avtal
klassificerade som leasing med en leasingperiod under 12 ménader) och leasingavtal av
lagt varde (sdsom datorer och kontorsinventarier). Fér dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart éver leasingavtalets |6ptid savida
inte en annan systematisk metod ar mer representativ fér nar de ekonomiska férdelarna
fran de leasade tillgdngarna férbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av leasetagarens marginella laneranta da
leasingavtalets implicita ranta inte kan faststallas latt.

Den marginella lanerantan definieras som den rantesats som leasetagaren skulle behéva
betala for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande
sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag fér eventuella
féormaner i samband med teckning av leasingavtal,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp av det index eller det pris som gallde vid inledningsdatumet,

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en méjlighet att séga upp
leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport éver finansiell
stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for
att aterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden),
och genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.
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Koncernen omvérderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av
nyttjanderatten) om antingen:

 Leasingperioden férandras eller om bedémningen av en option att képa den
underliggande tillgdngen férandras, i vilket fall leasingskulden omvéarderas genom
diskontering av de andrade leasingavgifterna med anvandning av en andrad
diskonteringsranta.

» Leasingavgifterna férandras till f6ljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det
sker en férandring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i
vilka fall leasingskulden omvéarderas genom diskontering av de dndrade
leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (sévida inte
leasingbetalningarna férandras pa grund av en férandring i den rorliga rantan, i vilket
fall en andrad diskonteringsranta anvands).

* En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket
fall leasingskulden omvarderas genom att diskontera de andrade leasingavgifterna
med en andrad diskonteringsranta.

Koncernen har inte genomfért ndgra sddana justeringar under de perioder som
presenteras.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande
leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderatter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport éver finansiell
stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningbehov av
nyttjanderatten och redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i
principen fér “Nedskrivningar av materiella samt immateriella tillgadngar exklusive

, se arsredovisningen fér 2024.

goodwill”
Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris inkluderas inte i
varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanférliga betalningar
redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller férhallande som ger
upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas i “Ovriga externa kostnader” i
resultatet.
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Som en praktisk I6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter, och i stallet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att
anvanda denna praktiska I6sning.

Not 3 — Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar nedskrivningsprévas genom att
uppskatta atervinningsvardet for kassagenererande enheter. Till grund for detta bedémer
Kustoms féretagsledning framtida kassafléden. Dessa uppskattningar ar baserade p3, och
beroende av, ett flertal faktorer. Exempel pa faktorer ar nyttjandeperioden och hur
teknologisk utveckling paverkar denna. Kustom opererar pa en marknad dar bade teknik
och konsumentbeteenden snabbt kan férandras. Exempel pa andringar i
konsumentbeteende ar handel online jamfért med offline, samt konsumenters preferens
for vissa betalmetoder.

Kustoms féretagsledning star fast vid att de antaganden som underbygger uppskattade
framtida kassafléden ar rimliga. Likval finns osakerheter i dessa som kan tankas paverka
varderingen av ovannamnda tillgangsslag.

Not 4 — Uppdelning av intakter fran avtal
med kunder

(Belopp i MSEK) Jan-Mar Helar
2025 2024 2024

Norden 271.2 - 3344
Ovriga varlden 317 - 437
Totalt 302.9 - 378.0
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Not 5 — Forvarv av dotterforetag

Den 1 oktober férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i Larkan XIl AB (numera
Kustom AB), och erhéll bestammande inflytande éver bolaget. Kustom AB férvarvades for
att bedriva verksamhet inom digitala kassalésningar fér handel.

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgangarna och skulderna
specificeras i tabellen nedan.

Teknologi 143.1
Kundrelationer 1,210.6
Finansiella anlaggningstillgdngar 555.8
Kortfristiga fordringar 7.3
Likvida medel 107.6
Finansiella skulder -104.7
Rorelseskulder -599.5
Totalt identifierbara nettotillgangar 1,320.2
Goodwill 744.8
Total képeskilling 2,065.0

Regleras genom:

Likvida medel 2,065.0
Total ersattning 6verford 2,065.0
Likvida medel 2,065.0
Avgar: forvarvade likvida medel -107.6
Kassautfléde netto vid forvarv 1,957.4

Det verkliga vardet av de Kortfristiga fordringarna inkluderar fordringar pa e-handlare till
ett verkligt varde om 23.5 MSEK och avtalade fordringar brutto om 23.8 MSEK. Den basta
uppskattningen per férvarvstidpunkten fér de avtalade kassafléden som inte vantas bli
uppburna ar 0.3 MSEK.

Goodwill om 744.8 MSEK uppkommen fran férvarvet bestar framst av vardet av
organisationens befintliga kompetens och formagor samt méjligheten att expandera
affarsférhallandet med nya och existerande kunder - framst genom framtida
produktutveckling och erbjudande. Goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsaqill till
ett belopp om 647.6 MSEK baserat pa inkramsgoodwill redovisad i det férvarvade
bolaget.

Grunden for att erhalla den villkorade koépeskillingen baseras pa att vissa operationella
mal baserade pa férsaljning uppnas under en viss period. Det potentiella odiskonterade
beloppet av alla framtida betalningar som koncernen kan komma att behéva goéra i
enlighet med tillaggskoépeskillingen ar mellan 0 MSEK och 300 MSEK.
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Det redovisade vardet av tillaggskopeskillingen uppgar till 0 MSEK efter avdrag for vissa
kostnader som uppstar enligt avtal for tillaggskopeskillingen.

| samband med forvarvet ingick Kustom AB aven ett samarbetsavtal med Klarna
(saljaren), vilket garanterar kontinuitet och sékerhet av leverans av kritiska betalmetoder
till Kustoms kunder (e-handlare).

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i Ovriga externa kostnader) uppgar till 1.7 MSEK.

Kustom AB bidrog med 378.0 MSEK i nettoomsattning och 77.6 MSEK till koncernens
arets resultat 2024 mellan férvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens slut.

Den forsta redovisningen av férvarvet av Kustom AB har endast faststallts preliminart vid
slutet av rapporteringsperioden. Vid datumet for fardigstallandet av dessa konsoliderade
finansiella rapporter, har de nédvandiga marknadsvarderingarna, andra berakningar och
slutliga justeringar av képeskillingen ej blivit fardigstallda och darfér enbart preliminart
faststallts utifran ledningens basta bedémning av sannolika verkliga varden.

100 procent av Kustom AB foérvarvades och saledes har koncernen till féljd av forvarvet
inget innehav utan bestdmmande inflytande.

Not 6 — Verkligt varde finansiella instrument

Bolaget har klassificerat finansiella tillgangar och skulder enligt féljande kategorier;
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen har
genomforts beaktat bolagets affarsmodell fér férvaltningen av finansiella tillgangar samt
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Enligt nedan ldamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella
instrument som varderas till verkligt varde i rapporten éver finansiell stallning.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1. enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte
inkluderats i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Koncernens skulder for villkorad képeskilling varderas I6pande till verkligt varde enligt
niva 3. Vasentlig icke observerbar data som anvands vid vardering utgér 1) férvantade
framtida intakter i Kustom AB samt 2) férvantade transaktionskostnader fér Stripe-
plattformen.

32 Delarsrapport Q12025



En kanslighetsanalys har genomférts fér bade (1) och (2), och i samtliga testade utfall &r
det forvantade vardet av tillaggskopeskillingen uppskattat till 0. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. For finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde anses det bokférda vardet vara en rimlig
uppskattning av verkligt varde. For koncernens skulder till kreditinstitut och andra
finansiella skulder, motsvaras det redovisade vardet dess verkliga varde eftersom rantan
pa denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att
skulderna ar kortfristiga.

Under perioden har inga omklassificeringar mellan niva 1, 2 och 3 genomférts.

Not 7 — Transaktioner med narstaende

Koncernen har erhallit ledningstjanster och andra administrativa tjanster fakturerade fran
narstadende bolag. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har utéver ovan transaktioner aven erhallit koncerninternt Ian fran Kustom
AB samt tillhérande marknadsmassig ranta.
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Komma nde ra pportti"fa"en: Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer

Delarsrapport andra kvartalet 2025 29 augusti 2025
Styrelsen och verkstallande direktoéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande

Delarsrapport tredje kvartalet 2025 28 november 2025 oversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 maj 2025

For ytterligare information kontakta:
investors@kustom.co

press@kustom.co Kustom BidCo AB (publ)
559363-9643
Brahegatan 10
Denna information &r sddan information som Kustom BidCo AB (publ) ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (596/2014/
EU). Informationen lamnades, genom den i pressmeddelandet avseende denna rapport angivna kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 28 "4 37 StOCkhOIm “st‘m

maj 2025 kl. 08:00 CEST.
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