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VD:s
kommentarer

Kustom blev ett sjalvstandigt bolag den 1 oktober 2024. Det fjarde
kvartalet markerar darfor starten pa var operativa verksamhet.
Innehallet i arsredovisningen éverlappar darmed till stor del den
bokslutskommuniké som publicerades i februari 2025.

Sedan separationen fran Klarna i oktober har fokus legat pa att bygga
upp en sjalvstandig organisation, etablera nya strukturer och inleda
migreringen av handlare till var nya, uppgraderade plattform.
Samtidigt har vi sett en positiv utveckling med bade nya kundférvarv
och férnyade avtal, vilket bekraftar den starka efterfragan pa vart
erbjudande — en flexibel och framtidssakrad kassalésning som satter
handlaren i férsta rummet.

Med ett starkt team, véxande fértroende och en marknadsledande
teknisk plattform har vi nu lagt en stabil grund fér framtida tillvaxt.
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Organisationsutveckling

| samband med att Kustom blev ett sjalvstandigt bolag inleddes ett omfattande arbete
med att bygga upp vara operativa, tekniska och kommmersiella funktioner. Malet har varit
att forma en organisation som kan driva bolagets langsiktiga tillvaxt, med fokus pa
kompetens, kontinuitet och kapacitet. Tva nyckelrekryteringar for att starka var
teknologiska och strategiska utveckling var Frank Hoffman som tilltradde som Chief
Technology Officer (CTO) i januari 2025, och Erik Olofsson som samtidigt tilltradde
rollen som Chief Operations Officer (COO). Med erfarenhet fran bland annat Klarna och
Stripe tillfér de bada djup kompetens inom betalningsinfrastruktur och skalbar
organisationsuppbyggnad.

Vid arsskiftet 2024/2025 bestod Kustoms arbetsstyrka av 80 personer. Under aret har vi
bygagt upp en karnorganisation som bade speglar bolagets ursprung och kompetens, och
som samtidigt ar rustad for nasta fas. Med en tydlig struktur pa plats och fortsatt stark
efterfragan pa vart erbjudande star vi val positionerade for att vaxa vidare under 2025
och framat.

Partnerskapet med Stripe och uppgraderad plattform

Det strategiska partnerskapet med Stripe fortskrider enligt plan, och migreringen av
kunder fran Klarna till Kustoms nya Stripe-baserade plattform gar snabbare an férvantat.
Den 20 december 2024 genomférde vi framgangsrikt den forsta transaktionen for
handlare pa den nya, uppgraderade plattformen — en viktig milstolpe i var omstélining. Vi
foérbereder oss nu fér en successiv migrering av hela kundportféljen under 2025, med
fokus pa att sakerstalla en smidig évergang fér handlarna.

Stabil affarsutveckling i linje med férvantningar och
marknadsfoérhallanden

Kustoms affarsutveckling ligger fortsatt i linje med férvantningarna, med genomgaende
stabil kundanskaffning. Under fjarde kvartalet tillkom omkring 600 nya handlare samtidigt
som flera storre avtal féornyades. Under perioden har var stérsta marknad, Sverige,
utvecklats starkare an évriga marknader. Detta beror framst pa att vissa andra marknader
har paverkats av ett forvantat kundbortfall i samband med separationen.
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Sasongsvariationer

Som ett val diversifierat foretag med narvaro inom samtliga stérre e-handelssegment i
Norden och norra Europa fortsatter Kustom att félja de bredare trenderna inom
detaljhandeln. Handelsvolymen under det fjarde kvartalet var ca. 38.5 miljarder SEK. Det
ar ocksa det starkaste kvartalet, vilket ligger i linje med tidigare ar. Som férvantat sag vi
hégre dagliga toppar under hégtidssasongen, inklusive Black Friday och Cyber Monday.

Framatblickande

Tillsammans med vart team har vi varit fullt fokuserade pa var separations- och
uppbyggnadsprocess for att sakerstalla en smidig 6évergang for vara handlare samtidigt
som vi starker var egen plattform. Samtidigt har vart kommersiella team haft en aktiv
dialog med vara kunder, hallit dem informerade om var nuvarande position och framtida
riktning. Responsen har varit 6vervaldigande positiv, och flera stérre kunder har tecknat
nya avtal, som till exempel Apotea, First Camp, Dormy och Best of Brands, vilket
bekraftar fortroendet fér var plattform och vision.

Var "merchant-first"-strateqi forblir karnan i allt vi gér. Kontinuerlig utveckling, nara
samarbete och fortsatt iteration tillsammans med vara kunder ar avgérande nar vi nu
forbereder oss for att vaxa vidare som en sjalvstandig plattform. Denna sjalvstandighet
gor det mgjligt for oss att introducera nya betalningsmetoder, starka vart erbjudande med
kapacitet inom omni, expandera vart globala erbjudande och driva innovation — allt i linje
med var vision: att orkestrera och férenkla handel fér vara handlare.

Under Q1 2025 har varlden genomagatt geopolitisk turbulens till foljd av nyintroducerade
handelstullar fran USA. Aven om detta kan innebara effekter pa den generella
konjunkturen, och pa bolag som ar beroende av leverantérskedjor- eller fysisk handel
med USA, sa ar effekten pa Kustom mycket begransad. Detta i och med vart fokus pa den
europeiska marknaden, dar vara kunders férsaljning i hog utstrackning sker till andra
marknader an USA.

Branschférandringar och regleringar

Vi foljer noga utvecklingen pa omradet konsumentkrediter, bade nar det géller
lagstiftning och den 6kade efterfragan pa transparenta och ansvarsfulla betalningsvillkor
fran konsumenter. Detta understryker vikten av att erbjuda I6sningar som bade
underlattar konvertering och aterkommmande kép fér handlare, samtidigt som vi
sakerstaller rimliga villkor for konsumenterna. Det ligger i linje med bade var
affarsstrateqi, och vara varderingar, att skapa den basta kundupplevelsen genom att
erbjuda konsumentvanliga betalningsalternativ.
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Detta gor att Kustom ar val rustat for det foranderliga regulatoriska landskapet och
sakerstaller langsiktig hallbarhet.

Var konkurrensférdel i en féranderlig regleringsmiljé

| takt med att betalningsbranschen fortsatter att utvecklas innebar var storlek, flexibilitet
och sjalvstandighet att vi har en unik position for att driva férandring och ta tillvara pa nya
mojligheter.

Transparens, inga dolda agendor

Som ett oberoende foretag ar vi inte bundna till specifika betalningsmetoder eller e-
handelsplattformar. Vi forblir neutrala och fokuserade pa att sakerstélla de basta maéjliga
betalningsalternativen och funktionerna fran flera olika leverantoérer.

Sjalvstandighet skapar nya méjligheter for partnerskap

Utover att vi satter handlarna i férsta rummet har vi ocksa friheten att valja partners
utan begransningar. Var sjalvstandighet gor det mojligt for oss att samarbeta med
ledande tredjepartsleverantérer, smidigt introducera nya funktioner och stodja
omnikanalslésningar.

Regulatorisk beredskap & langsiktig hallbarhet

Med 6kad granskning av rattvisa kreditvillkor och konsumentskydd ar vi val anpassade
till kommande regulatoriska ramverk, vilket sékerstéller att var affarsmodell forblir sakrad
for framtiden.

Samtidigt som landskapet Kustom verkar i fortsatter att forandras, forblir vart
engagemang for handlarnas framgang, transparens och innovation konsekvent. Genom
att vara flexibla och fokuserade anpassar vi oss inte bara till branschens férandringar — vi
leder utvecklingen och satter en ny standard fér handel.

7 [~
Kamjar Hajabdolahi, VD
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Strategi

Kustom ar ett fintech-bolag som erbjuder en av Europas ledande kassal6sningar. Med
den mest effektiva och anpassningsbara produkten pa marknaden hjalper Kustom
handlare att skraddarsy sin checkout-upplevelse efter sina unika behov. Genom att samla
innovativa och skalbara funktioner sakerstaller foretaget marknadsledande konvertering
och bidrar till aterkommande slutkunder.

Som ett ldnsamt och branschledande bolag fokuserar Kustom pa att fortsatta investera i
produkten genom att starka erbjudandet med nya betalningsmetoder, férbattrad
kundsupport och en ny teknisk plattform. Detta ar pusselbitar for att sakra en fortsatt
|6nsam tillvaxt.

Kustoms erbjudande ar bredare an att samla olika betalsatt. | centrum av
checkoutupplevelsen har Kustom en unik position och méjlighet att orkestrera hela det
viktigaste steget av kundresan, att fullfélja kdpet.

Foretaget arbetar med en “merchant-first”-strategi och stravar efter att integrera ett
vaxande antal marknadsledande funktioner som stédjer handlarnas intakter och tillvaxt.
Det handlar om allt fran betalningsmetoder, forifyllda adressuppgifter, fraktalternativ och
lojalitetsprogram till dataanalys och personalisering som minskar friktion i kassan.

Namnet Kustom speglar foretagets vision om att erbjuda en hég grad av anpassning for
handlare. Det representerar ocksa en av Kustoms mest centrala varderingar: Att vara
lyhérda infér handlarnas behov och styra produktutveckling och innovation efter vad som
efterfragas och gor stérst nytta.

Samtidigt som Kustom erbjuder en hég grad av anpassningsbara funktioner, ar malet
ocksa att férena online- och fysiska betalningar i en helhetslésning som ér lika
anvandarvanlig fér handlaren som for slutkunden. Detta gér det majligt fér handlare att
fullt ut anpassa sin checkout, minimera teknisk komplexitet, driva konvertering och éka
aterkommande kép. Sammanfattningsvis: att ge handlare méjlighet att forma handeln pa
sina egna villkor.

Kustoms produkt ar byggd fér en global marknad och vi arbetar |6pande med att

lokalisera erbjudandet och 6ka var geografiska rackvidd. Kustoms langsiktiga mal ar att
bli den ledande kassalésningen i Europa.
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Kustoms plats i vardekedjan

Ingen kan handla utan att passera kassan. Det betyder att alla handlare behéver en kassa,
och alla konsumenter behéver interagera med en kassalésning. Det ar ett faktum, men
ocksa en mojlighet, fér bade oss och handlaren. Fér handlaren handlar det om att sakra
konverteringen vid koptillfallet — men lika viktigt ar att bygga och varda langsiktiga
kundrelationer. Var checkout ska vara sa attraktiv, innovativ och véalfungerande att den
gor positivt avtryck pa hela butiksupplevelsen, och att slutkunderna garna kommer
tillbaka for fler kop.

Var plats i naringskedjan ar att samla och integrera alla Idsningar som behévs i en kassa.
Det handlar om att vi genom integrationer med marknadens basta tillaggstjanster, inom
alltifran betalning, frakt och lojalitetsprogram, erbjuder en helhetslésning fér handlaren.
Detta kan vi erbjuda genom nara och strategiska partnerskap. For vara partners ar Kustom
vagen att na tusentals handlare. Vi hjalper vara partners att vaxa snabbare, med smidig
integration och genom att na ut till miljontals konsumenter.

Vi tror inte att ensam ar stark, eller pa att en I6sning passar alla — utan pa ett 6ppet
ekosystem dar vi gor det latt for handlaren att nyttja kraften av ett helt ekosystem. Med
en enda integration och utan att behéva hantera onédig teknisk komplexitet.

| centrum av vardekedjan

10M+ konsumenter

l

24K handlare

|
( )

Online Offline

N I y,

Kustom

|
( )

E-handelsplattformar Betalmetoder Logistik Lojalitet
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“Det ar i kassan
kopet faktiskt

fullfoljs”

Jonas Karlén, VD Adlibris

Vilka faktorer ar viktigast nar ni valjer en checkout-partner?

Forst och framst handlar det om konvertering. Vi vill att vara kunder ska fa en enkel och
smidig képupplevelse — inte fastna i langa eller krangliga formular som gér att de avbryter
kopet. Det ar ocksa viktigt att kunden far de alternativ de féredrar i kassan, som olika
fraktlésningar och betalsatt. Dessutom séker vi samarbeten med aktérer som vill vaxa
och utvecklas tillsammans med oss. E-handeln férandras snabbt, och vi pa Adlibris ligger
langt fram inom vart segment. For att méta de 6kade kraven pa snabbhet, utbud,
tillganglighet och kundupplevelse behoéver vi partners som ar lika snabbrérliga som vi ar.

Varfor valde ni Kustom?

Klarna som betalsatt var en viktig faktor nar vi férst valde Kustom. Men under vart
samarbete har vi ocksa sett en tydlig drivkraft och ett fokus som verkligen imponerar,
och som speglar hur vi sjalva vill arbeta pa Adlibris. Det méarks i ambitionen att leda den
tekniska utvecklingen inom betalningar, i det tydliga fokuset pa handlarna, det héga
tempot i produktutvecklingen och forstas i verksamhetens omfattning. Allt sammantaget
gor det Kustom till en partner som passar vara behov mycket val.
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Hur viktig ar kassan for er?

Aven om vi utvecklar var fysiska narvaro ar vi i grunden ett e-handelsbolag som alltid
behover kampa for att behalla sunda marginaler. Varje del av kundresan maste fungera
optimalt. Darfér har vi investerat i att automatisera och effektivisera vara leveranser och
forbattrat vara rekommendationer med Al och djup maskininlarning. Dessutom behéver
vi sakerstalla att sortimentet ar bade aktuellt och tillrackligt brett. Men det ar i kassan som
kopet faktiskt fullfoljs, och dar maste allt fungera. Varje gang.

Vad ar ditt intryck av Kustom som sjalvstandigt bolag?

Vi har fatt en valdigt bra start pa vart nya partnerskap. Det ar saklart sa att vi fortfarande
kanner igen manga fran Klarna-tiden, som Jesper Eriksson (Chief Commercial Officer pa
Kustom). Men kéanslan i det nya bolaget &r en annan, mer entreprenériell, snabbfotad och
nyfiken. Det gor det spannande att félja resan.

Vilka trender ser du framat inom e-handeln?

Vi ser flera rorelser som drar at olika hall. Precis som i manga andra branscher blir Al och
automatisering en allt viktigare del av var strategi, och det kommer bara att 6ka i takt
med att tekniken utvecklas. Samtidigt ser vi ett allt stérre varde med ett
omnikanalserbjudande. Vi har till exempel 6ppnat fler fysiska butiker vilket bade starker
varumarket och fordjupar relationen med vara kunder. Sa en tydlig trend framat kommer
att vara att kombinera det basta av bada varldar, den fysiska och den digitala.
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"Kassan en
avgorande
pusselbit i vart
erbjudande”

Albin Jansson, VD Wikinggruppen

Varfor har Visma och Wikinggruppen valt Kustom som
standardkassa pa era plattformar?

Vi har jobbat med den tidigare versionen av produkten i manga ar, och den har funkat bra
for vara handlare. Nar Kustom tog 6ver sag vi en tydlig vilja att bygga vidare pa nagot
som redan fungerar, men med annu storre fokus pa handlarnas behov och ett langsiktigt
samarbete. Kombinationen av kontinuitet och ny energi gér att Kustom kanns helt ratt
som forvald kassalésning hos oss.

Vilka utmaningar och behov ser du for handlarna framover
- bade nar det kommer till kassan och handeln i stort?

Handlare jobbar i en mer komplex vardag an nagonsin. Kundernas férvantningar 6kar hela
tiden, inte bara kring sjalva betalningen utan kring hela képupplevelsen. Det ska ga
snabbt, vara smidigt och ge valmdéjligheter. Samtidigt har manga sma team och skéter
det mesta sjalva. Da blir allt som tar fér mycket tid att satta upp eller underhalla en
flaskhals. Kassan ar ett tydligt exempel — den maste vara driftséker, effektiv och lattskott
men ocksa flexibel nog att vaxa med verksamheten.
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Vilket varde vill ni ge era handlare och hur stéttar samarbetet med
Kustom det malet?

Vi vill erbjuda en plattform som gér det latt att kommma igang, enkelt att skéta den dagliga
driften och majligt att skala upp nar det behoévs. En fardig och palitlig kassalésning ar en
viktig del i det. Med Kustom far vi nagot som funkar fran start, krdver minimal
anstrangning att satta upp och som dessutom underhalls och férbattras I6pande. Det gor
att vi kan erbjuda en helhet, inte bara enskilda funktioner utan ett sammanhangande
system som underlattar handlarnas vardag.

Vilken roll spelar kassan i ert plattformserbjudande idag?

Kassan ar en viktig del av helhetsupplevelsen, aven om det kanske inte ar det férsta man
tanker pa. For oss maste den vara tekniskt stabil, val integrerad och enkel att underhalla
aven med manga anvandare. Det ar en av pusselbitarna som gor att vi kan erbjuda en
komplett e-handelsplattformm med sa lite friktion som mgjligt. Pa sa vis spelar kassan en
tyst men avgérande roll.

Vad letar ni efter i ett langsiktigt produktsamarbete och hur lever
Kustom upp till de férvantningarna?

En bra produkt ar saklart viktigt, men det ar minst lika viktigt hur samarbetet fungerar och
att man kan jobba tillsammans. Vi letar efter partners som ar lyhérda, 6ppna och vill
bygga nagot tillsammans. Vi har haft en bra och konstruktiv dialog med Kustom fran
borjan. Det ar tydligt att de tar till sig aterkoppling och vill utveckla produkten i linje med
vara behov. Den instéllningen ar avgérande nar man skapar nagot som ska halla éver tid.
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Forvaltnings-
berattelse

Verksamhetens art och inriktning

Kustom ar ett fintech-bolag som erbjuder en av Europas ledande kassalésningar.
Verksamheten har bedrivits sedan den 1 augusti 2024 da Klarna Bank AB 6verlat
tillgdngar och rattigheter kopplade till sin kassalésning till bolaget Larkan XIl AB (numera
Kustom AB) i form av en inkrdmséverlatelse. Den 1 oktober férvarvades bolaget av
Kustom BidCo AB (publ). Férvarvet leddes av Kamjar Hajabdolahi och BLQ Invest
tillsammans med en grupp svenska investerare. Genom foérvarvet erhéll bolaget
tillgdngarna och rattigheterna, och fortsatte verksamheten under det nya varumarket
Kustom.

Kustom har pa kort tid rekryterat ett stort antal personer, daribland investerare, ledande
befattningshavare och branschexperter, med bred och gedigen erfarenhet fran bade
handels- och betalnings-ekosystemet. Flera av de rekryterade nyckelpersonerna har
under lang tid varit delaktiga i utformandet av kassalésningen under Klarna, vilket pa
samma gang sakerstaller kontinuitet som hog innovationstakt.

Idag har Kustom 24 000 anslutna handlare pa 18 marknader och hanterar transaktioner i
over 170 lander. Foretaget ar den storsta aktéren i Norden.

Kustom BidCo AB (publ) (5659363-9643) ar ett helagt dotterbolag till Kustom HoldCo
AB (559485-2914).

Foretaget har sitt sate i Stockholm.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under hésten tecknade bolaget ett strategiskt partnerskap med Stripe. Avtalet har
fortskridit enligt plan, och migreringen av kunder fran Klarna till Kustoms nya Stripe-
baserade plattform har gatt snabbare an férvantat. Den 20 december 2024 genomférde
bolaget framgangsrikt den forsta transaktionen fér handlare pa den nya, uppgraderade
plattformen — en viktig milstolpe i bolagets utveckling. Bolaget férbereder nu fér en
successiv migrering av hela kundportféljen under 2025, med fokus pa att sakerstalla en
smidig 6vergang fér handlarna.

Utveckling av koncernens verksamhet, stallning och resultat

(Belopp i MSEK) 2024 2023
Nettoomsattning 378.0 -
Rorelseresultat 86.9 -
Resultat fére skatt 14.3 -
Balansomslutning 2,426.1 0.5
Soliditet' 13.9% 100%
Avkastning pa eget kapital? 0.2% -
Avkastning pa totalt kapital® 4.2% -
Medelantal anstallda 29 -

' Eget kapital/Balansomslutning

2 Arets resultat/Justerat Eget kapital
3 (Resultat fére skatt + rantekostnader)/Balansomslutning

Kommentarer till koncernens verksamhet, resultat och stallning

Bolagets affarsutveckling ligger i linje med férvantningarna, med genomgaende stabil
tillvaxt. Bolaget har fortsatt att attrahera nya kunder, och under fjarde kvartalet tillkom
omkring 600 nya handlare samtidigt som flera storre avtal fornyades. Under
verksamhetsaret har bolagets stérsta marknad, Sverige, utvecklats starkare &n évriga
marknader. Detta beror framst pa att vissa andra marknader har paverkats av ett férvantat
kundbortfall i samband med separationen.

Som ett val diversifierat féretag med narvaro inom samtliga stérre e-handelssegment i
Norden och norra Europa fortsatter Kustom att folja de bredare trenderna inom
detaljhandeln. Handelsvolymen under det fjarde kvartalet var ca. 38.5 miljarder SEK. Det
ar ocksa det starkaste kvartalet, vilket ligger i linje med tidigare ar. Som férvantat sag
bolaget hégre dagliga toppar under hégtidssasongen, inklusive Black Friday och Cyber
Monday.
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Utveckling av moderforetagets verksamhet, stallning och resultat

Moderbolaget har under perioden emitterat ett obligationslan samt erhallit ett

kapitaltillskott fran sitt moderbolag Kustom HoldCo AB.
Ingen utdelning till aktieagarna i Kustom BidCo AB ar féreslagen.

Transaktioner med narstaende presenteras i not 15.

(Belopp i MSEK)

Ovriga rérelseintakter
Rorelseresultat

Resultat fore skatt
Balansomslutning

Soliditet'

Avkastning pa eget kapital?
Avkastning pa totalt kapital®

Medelantal anstallda
' Justerat eget kapital/Balansomslutning

2 Arets resultat/Justerat eget kapital

3 (Resultat fore skatt + rantekostnader)/Balansomslutning
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2024
0.8
-2.6
-76.9
2,093.9
12.4%
-29.5%
0.14%

2023

0.5
100%

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kustom ABs verksamhet ar utsatt for risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka
resultatet eller den finansiella stallningen i olika omfattning. Dessa kan delas in i
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskerna mats, kontrolleras samt vid
behov atgardas for att skydda koncernens kapital och anseende. Vid bedémning av
koncernens framtida utveckling ar det viktigt att beakta dessa riskfaktorer.

Nagra av de viktigaste verksamhetsrelaterade riskerna ar kopplade till féljande faktorer:

Makroekonomiska effekter

De senaste arens férsvarade makroekonomiska férutsattningar som tagit sig uttryck i
rantehdjningar, stigande inflation och ékade energipriser kan ha negativ inverkan pa
konsumenters efterfrdgan och darigenom péaverka Kustom ABs kunders (e-handlarnas)
verksamhet. Kustom AB, som essentiell infrastruktur fér sina handlare, kan idag inte se
nagon markbar effekt pa koncernens finansiella resultat.

IT-sakerhet, driftstérningar och teknisk utveckling

Kustom AB bedriver verksamhet som ar starkt beroende av IT-infrastruktur och -sakerhet
for att uppratthalla tjansteleverans. Vidare sa ar koncernen verksam inom en bransch med
snabb teknisk utveckling vilket stéller krav pa kontinuerlig utveckling av produkter och
tjianster for att bibehalla konkurrenskraft.

Férmagan att rekrytera och behélla kompetens

Kustom AB ar beroende av kunskap, erfarenhet och engagemang hos sina medarbetare,
och i viss man konsulter, for fortsatt utveckling. Koncernen ar dven beroende av
nyckelpersoner pa ledningsniva. Det finns risker kopplat till koncernens férmaga att
rekrytera samt behalla nyckelkompetens, vilket kan resultera i negativa effekter pa
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Finansiella instrument och riskhantering

Kustom ar framst exponerad mot finansiella risker i form av kreditrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt marknadsrisk (valutarisk och ranterisk). Koncernen ar exponerad
mot kreditrisk i form av finansiella tillgdngar som kundfordringar och likvida medel samt
vissa finansiella garantier under avtal med betalningsleverantérer, dessa minimeras
genom att Kustom erhaller majoriteten av sina intdkter genom avdrag pa
transaktionslikvider. Koncernen ar framst exponerad mot ranterisk genom sitt
obligationslan samt andra kreditfaciliteter. Endast en mindre valutarisk ar féreliggande.
Koncernen genererar positivt kassafléde fran den I6pande verksamheten som bedéms
tacka likviditetsbehovet.

For beskrivning om hur koncernen hanterar dessa risker i verksamheten, se not 21.

Personal

Vid arets utgang var antalet heltidsanstallda och konsulter i koncernen 80, varav 49 var
heltidsanstallda.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Ovrigt tillskjutet kapital

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten éverférs i ny rakning.

ny rakning balanseras

Summa

337,000,000
688,194

337,688,194

337,688,194

337,688,194

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande finansiella rapporter samt noter. Alla belopp uttrycks i miljoner svenska

kronor dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning

(Belopp i MSEK)

Nettoomsattning

Aktiverat arbete fér egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Transaktions- och provisionskostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére skatt

Inkomstskatt

Arets resultat*

* Periodens resultat motsvarar periodens totalresultat.
Hela periodens resultat ar hanférlig till moderbolagets agare.
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2024
378.0
12.1

0.2
-209.6
-18.7
-44.6

-30.5

86.9

13.9
-86.4

14.3

-13.7

0.7

Koncernens balansrakning

(Belopp i MSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill

Kundrelationer

Teknologi

Materiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar fran koncernbolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

12, 21

21

21

14
14

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Langfristiga skulder
Obligationslan
Uppskjuten skatteskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

15, 21

15, 21
21
16, 21
21
17, 21

24

2024-12-31

744.9
1,187.3
148.0
0.4
0.9

2023-12-31

2023-01-01

2,081.6

61.6
9.1
45.9
0.5
20.2
207.3

344.6

0.5

0.5

2,426.1

0.5
337.1
0.7

0.5

0.5

0.5

0.5

338.3

1,653.9
13.7

0.5

0.5

1,667.6

78.6
SE)
82.8
18.3
234.6

420.2

2,426.1

0.5

0.5
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Koncernens rapport éver féorandringar i eget kapital

(Belopp i MSEK) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

kapital
Ingédende balans 1januari 2024 0.5 -
Arets resultat - -
Summa totalresultat - -

Transaktioner med &gare:

Kapitaltillskott - 337.1
Summa transaktioner med agare - 337.1
Utgaende balans 31 december 2024 0.5 337.1

(Belopp i MSEK) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

kapital

Ingaende balans 1 januari 2023 0.5 -
Arets resultat - -
Summa totalresultat - -
Transaktioner med &agare:

Kapitaltillskott - -
Summa transaktioner med agare - -
Utgaende balans 31 december 2023 0.5 -
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Arets Summa eget
resultat kapital
- 0.5

0.7 0.7
0.7 0.7

- 337.1

- 337.1

0.7 338.3

Arets Summa eget
resultat kapital
- 0.5

- 0.5

Koncernens kassaflédesanalys

(Belopp i MSEK)

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justeringar foér poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

Forandringar av rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av évriga fordringar
Okning (+) / Minskning (=) av leverantérsskulder

Okning (+) / Minskning (=) av évriga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgadngar
Foérvarv av dotterféretag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut

Obligationslan

Transaktionskostnader relaterade till I1&n
Erhallet kapitaltillskott fran dgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Valutakursférandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

26

Not 2024 2023

86.9 -

30.5 -
=71 -
13.3 -
39.2 -
-9. -

75.3 -

-5.9 -
519 -
39.4 -

na.7 -

-12.1 -
-0.5 -

-0.9 -
19 -1,957.4 -

-1,970.8 -

18 78.6 -
18 1,700.0 -
18 -52.7 -

337.0 -

2,062.9 -

206.8 -

0.5 -
18 207.3 -
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Koncernens
noter

1. Allman information

Kustom BidCo AB (publ) med organisationsnummer 559363-9643 &r ett aktiebolag
reqgistrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Brahegatan 10,
114 37 Stockholm.

Féretaget och dess dotterféretags ("koncernen”) huvudsakliga verksamhet omfattar att
erbjuda en heltadckande och skraddarsydd digital kassalésning i Europa. Med den mest
effektiva och anpassningsbara kassalésningen pa marknaden hjalper Kustom handlare att
skraddarsy sin checkout-upplevelse efter sina unika behov.

De finansiella rapporterna presenteras i miljontal svenska kronor (MSEK).

Faststéallande av de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna har godkants for utfardande av styrelsen den 28 april 2025.
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2. Viktiga redovisningsprinciper
Grund fér upprattande

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de
antagits av EU. Vidare tillampas arsredovisningslagen och Radet foér hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Foretaget och koncernen ar nystartad och har darfér inte upprattat en koncernredovisning
tidigare. Detta ar koncernens forsta arsredovisning upprattade enligt IFRS. Koncernen
tillampar IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas. Koncernen har faststallt forsta
tillampningsdagen till 1 januari 2023. Detta innebar att jamfoérelsesiffrorna fér 2023 ar
upprattade enligt IFRS vilka utgér moderbolagets rakenskaper i perioder innan
koncernférhallandet uppstod.

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa anskaffningsvarde, férutom
omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till verkligt varde i slutet av
varje rapporteringsperiod, vilket beskrivs narmare i redovisningsprinciperna nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar féretagets finansiella rapporter och de enheter
(dotterféretag) som féretaget har bestammande inflytande éver per varje balansdag.
Bestammande inflytande uppnas nar koncernen:

* har inflytande 6ver investeringsobjektet;

 ar exponerad, eller har ratt, till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet; och

* kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Koncernen gér en ny bedémning av huruvida bestammande inflytande foéreligger om
fakta och omstandigheter tyder pa férandringar av en eller flera av de tre kriterierna for
bestdammande inflytande ovan.
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Dotterbolag

Ett dotterforetag konsolideras nar féretaget far bestdmmande inflytande 6ver
dotterféretaget och upphoér nar féretaget férlorar bestammande inflytande 6ver
dotterféretaget. Resultat fran forvarvade eller avyttrade dotterféretag under aret
inkluderas i resultatet fran den dag da féretaget far bestammande inflytande éver
dotterféretaget och till den dag som bestammande inflytande éver dotterféretaget
upphor.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter fér att anpassa de
redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget kapital, intakter, kostnader och
kassafléden som ror transaktioner mellan féretag inom koncernen ar eliminerade i
konsolideringen.

Koncernen har inget innehav utan bestammande inflytande utan dger samtliga
dotterforetag till 100%.

Roérelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Den ersattning som dverférs vid ett
rorelseférvarv varderas till verkligt varde, som berdknas som summan av de verkliga
vardena av de tillgdngar som dverlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder
som férvarvaren adrar sig till tidigare agare av det forvarvade féretaget och de eget
kapital-andelar som emitteras av forvarvaren. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Per férvarvstidpunkten, varderas de férvarvade identifierbara férvarvade tillgangarna eller
overtagna skulderna till verkligt varde, forutom:

» uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och tillgangar och skulder relaterade till
avtal om ersattning till anstallda redovisas och varderas enligt IAS 12 respektive IAS 19

Goodwill beraknas som skillnaden mellan den éverférda ersattningen, beloppet for
eventuella innehav utan bestdammande inflytande i det férvarvade féretaget, det verkliga
vardet pa forvarvarens tidigare eget kapital-andelar i det férvarvade féretaget (om
tillampligt) och nettot per férvarvstidpunkten av beloppen fér de identifierbara férvarvade
tillgangarna och évertagna skulderna.
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Nar den 6verforda ersattningen fran koncernen i ett rérelseférvarv inkluderar en villkorad
kopeskilling, varderas den villkorade koépeskillingen till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och inkluderas i den éverférda ersattningen for ett rérelseforvarv.
Forandringar i det verkliga vardet for den villkorade képeskillingen som bedéms féreligga
under varderingsperioden justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill.
Justeringar under varderingsperioden ar justeringar som harrér fran ny information som
erhallits under varderingsperioden (som inte kan éverstiga ett ar fran férvarvstidpunkten)
om fakta och omstandigheter som forelag per forvarvstidpunkten.

Den efterféljande redovisningen av férandringar i det verkliga vardet av den villkorade
képeskillingen som inte uppfyller kravet for justeringar under varderingsperioden beror pa
hur den villkorade képeskillingen klassificeras. En villkorad képeskilling som klassificeras
som eget kapital omvarderas inte vid efterféljande balansdag och den efterféljande
regleringen redovisas i eget kapital. Andra villkorade képeskillingar omvarderas till
verkligt varde per varje balansdag och férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseférvarv ar ofullstandig i slutet av den
rapportperiod i vilken férvarvet sker redovisar forvarvaren i sina finansiella rapporter
preliminara belopp fér de poster for vilka redovisningen ar ofullstandig. Under
varderingsperioden (se ovan) justerar férvarvaren retroaktivt de preliminara belopp eller
redovisar tillkommande tillgangar och skulder, for att aterspegla ny information om de
fakta och omstandigheter som férelag per férvarvstidpunkten och som, om de hade varit
kadnda, hade paverkat berakningen av de belopp som redovisades per den tidpunkten.

Segmentsredovisning

Kustom har identifierat ett rorelsesegment, vilket utgér koncernen i sin helhet.

Kustom faststaller rérelsesegment enligt hur koncernens hoégste verkstallande
beslutsfattare foljer upp verksamheten, fattar operativa beslut om férdelning av resurser
och utvarderar Kustoms operativa resultat.

Kustoms hogsta verkstallande beslutsfattare ar VD:n, som analyserar det operativa

resultatet pa konsoliderad niva. Kustoms verksamhet bedrivs som ett enda
rérelsesegment och har saledes ett rapporterbart segment.
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Utlandska valutor

Funktionell valuta och redovisningsvaluta

Redovisningen upprattas i svenska kronor, vilket ar koncernens redovisningsvaluta. Den
funktionella valutan ar den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar ett bolag
huvudsakligen verkar. Kustom BidCo AB:s funktionella valuta ar svenska kronor.

Omrékning av utldndsk valuta

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna for de enskilda féretagen redovisas
transaktioner i valutor andra an féretagets funktionella valuta (utlandska valutor) till
transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapportperiods slut raknas monetara tillgangar
och skulder som ar denominerad i utlandska valutor om till balansdagens kurs. Icke-
monetara poster redovisade till verkligt varde i utlandska valutor raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet beraknades. Icke-monetéara poster varderade
till anskaffningsvarde raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i vilken de uppkommer.

Intakter

Koncernen redovisar intakter fran tillhandahallandet av heltdckande kundanpassade,
digitala kassalésningar till e-handlare. Intakter varderas baserat pa avtalet med kund och
motsvarar den ersattning som koncernen férvantar sig ha ratt till i utbyte mot att
tillhandahalla tjanster, exklusive mervardesskatt.

Atkomst till programvara fér Kassalésning

Koncernen tillhandahaller tjanster till e-handlare i form av atkomst till skraddarsydda,
digitala I6sningar fér utcheckning och betalning av varor och tjanster hos handlaren.
Sadana tjanster redovisas som ett separat prestationsatagande som uppfylls éver tid.
Intakter fran dessa tjanster redovisas till det belopp som koncernen har ratt att fakturera,
da koncernen har ratt till ersattning fran kunder till ett belopp som direkt motsvarar vardet
for kunden av koncernens prestation som uppnatts till dato, vilket ar nar slutkonsumenten
avslutat sin utcheckning och betalning samt varor har skickats alternativt tjanster utférts
fran e-handlaren. Majoriteten av intakter dras av fran den transaktionslikvid som
utbetalats till e-handlaren av betalleverantéren i samband med genomfoért kop.

Kustom BidCo AB (publ) 31

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Skulder redovisade for kortfristiga ersattningar varderas till det nominella beloppet
avseende kortfristiga ersattningar till anstallda som féretaget férvantas betala i utbyte mot
dessa tjanster.

Skulder redovisade for évriga langfristiga ersattningar till anstallda varderas till nuvarde
genom att uppskattade framtida kassafléden som férvantas betalas av koncernen baserat
pa de tjanster som tillhandahallits av de anstéllda per rapportperiodens slut.

Pensionskostnader

Koncernens samtliga pensionsplaner klassificeras som avgiftsbestamda pensionsplaner.
Betalning till en avgiftsbestamd pensionsplan redovisas som en kostnad nar de anstallda
har utfort tjansterna som ger dem ratt till avgifterna.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag avraknas ej mot andra inkomster. Vid avslutande av verkstallande
direktorens tjanst utgar inget avgangsvederlag.

Skatt

Inkomstskattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultatet da det har justerats for intakter och kostnader
som ar skattepliktiga eller avdragsagilla i andra perioder och vidare utesluts poster som
aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt
de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som forvantas vara betalbar eller atervinnbar pa skillnader
mellan redovisade varden pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och
motsvarande skattemassiga varden som anvands vid berakningen av skattepliktigt
resultat och redovisas med hjalp av balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjutna skatteskulder redovisas inte om de temporara skillnaderna ar hanférliga till
den forsta redovisningen av goodwill.
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Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje rapportperiod slut
och minskas till den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6éverskott
kommer att finnas tillgangliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla for den period da
tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser och skatteregler
som har beslutats eller ar i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar baseras pa hur
foretaget per rapportperiodens slut forvantar sig att atervinna eller reglera det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrakningen da det
foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och
de hanfoér sig till inkomstskatt debiterade av samma skattemyndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden och avskrivningsmetoden omprévas
minst i slutet av varje rakenskapsar. Effekten fran eventuella férandringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framatriktat. Separat férvarvade immateriella tillgdngar med
obestambara nyttjandeperioder redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan beskrivning under Rorelseforvarv.
Vid avyttring av en kassagenererande enhet, inkluderas goodwill hanférlig till den
kassagenererande enheten i vinsten/férlusten av avyttringen.

Nedskrivning av goodwill

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov minst arligen. Nar
nedskrivningsbehov provas férdelas goodwill pa var och en av koncernens
kassagenererande enheter (eller grupper av kassagenererande enheter) som véantas bli
gynnade av synergierna i forvarvet. En kassagenererande enhet pa vilken goodwill har
fordelats provas avseende nedskrivningsbehov arligen, samt narhelst det finns en
indikation pa att enheten kan behdva skrivas ned.
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Om enhetens atervinningsvarde ar lagre an enhetens redovisade varde, fordelas
nedskrivningen forst genom att minska det redovisade vardet féor goodwill som hanfoérts
till enheten och sedan minska 6vriga tillgangar proportionellt baserat pa det redovisade
vardet for varje tillgdng i enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill aterférs inte i
efterféljande perioder.

Férvérvade kundrelationer och teknologi

| samband med forvarv, har en del av képeskillingen férdelats pa kundrelationer och
teknologi. Dessa redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar redovisas linjart éver den
beddémda nyttjandeperioden om 5 ar for teknologi respektive 13 ar fér kundrelationer.

Egenupparbetade immateriella tillgangar
Utgifter for forskning kostnadsfoérs i den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgang som uppstar genom utveckling, eller i
utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas upp som tillgang i rapporten éver finansiell
stallning endast om samtliga nedanstaende férutsattningar ar uppfyllda:

» Det ar tekniskt méjligt att fardigstalla den immateriella tillgadngen sa att den kan
anvandas eller saljas.

» Avsikten ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda eller sélja den.

» Forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen finns.

» Det gar att visa hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar.

» Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

 De utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling gar
att berakna pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgangar &r summan av de
utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen forst
uppfyller kriterierna i punkterna ovan. Om det inte ar magjligt att redovisa nagon internt
upparbetad immateriell tillgadng redovisas utgifterna fér utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar, likt immateriella tillgdngar som foérvarvats separat. Avskrivningar
redovisas linjart dver den bedémda nyttjandeperioden om 5 ar.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Mark under
besittningsratt skrivs ej av. Avskrivningar redovisas linjart éver nyttjandeperioden.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
Inventarier 3-5ar

De bedémda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivningsmetod utvarderas vid
varje rapportperiods slut, forandringar i uppskattning redovisas framatriktat.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar bedéms uppkomma fran nyttjandet
av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang faststalls som skillnaden mellan férsaljningsintakter och redovisat varde pa
tillgdngen och redovisas i resultatet.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade vardena av dess
materiella och immateriella tillgangar fér att bedéma om det féreligger nagot behov fér
nedskrivning av dessa tillgdngar. Om indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger, ska
tillgangens atervinningsvarde beraknas for att faststalla eventuell nedskrivning. Om
tillgangen inte ger upphov till kassafléden som i hég grad ar oberoende av kassafléden
fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar, beraknas atervinningsvardet fér den
kassagenererande enheten till vilken tillgdngen hor. Nar en rimlig och konsekvent grund
for allokering kan identifieras, allokeras gemensamma tillgangar till varje
kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp av kassagenererande enheter for
vilken ett rimligt och konsekvent satt kan identifieras.

Immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod ska prévas for
nedskrivningsbehov minst arligen eller vid indikation pa en vardenedgang for tillgangen.

Atervinningsvérdet ar det hogre av dess verkliga varde minus foérsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid berakningen av atervinningsvardet diskonteras de uppskattade
framtida kassafléden till dess nuvarde genom att anvanda en diskonteringsranta fére skatt
for att reflektera aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de
risker som sarskilt avser den tillgdng for vilken uppskattningarna av de framtida
kassafléddena inte har justerats.
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Om en tillgangs (eller kassagenererande enhetens) atervinningsvarde uppskattas vara
lagre &n dess redovisade varde, reduceras tillgdngens redovisade varde (eller
kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvarde. En nedskrivning kostnadsférs
omedelbart i resultatet.

Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld fér samtliga
leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, férutom for korttidsleasingavtal (avtal
klassificerade som leasing med en leasingperiod under 12 ménader) och leasingavtal av
lagt varde (sdsom datorer och kontorsinventarier). Fér dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart éver leasingavtalets |6ptid savida
inte en annan systematisk metod ar mer representativ for nar de ekonomiska férdelarna
fran de leasade tillgangarna férbrukas av koncernen.

Koncernen har enkom leasingavtal som beddms vara korttidsleasingavtal eller
leasingavtal av lagt varde.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stallning nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar
och skulder varderas initialt till verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt
hanférliga till férvarv eller utgivande av finansiella tillgdngar och finansiella skulder (andra
an finansiella tillgdngar och finansiella skulder till verkligt varde via resultatet) laggs till
eller dras av fran det verkliga vardet pa finansiella tillgangar eller finansiella skulder vid
forsta redovisningstillfallet. Transaktionskostnader som ar direkt hanfoérliga till forvarv eller
utgivande av finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde via resultatet
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor varderas efter forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde:

+ den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att
inneha finansiella tillgangar for att samla in avtalsenliga kassafléden, och

+ den finansiella tillgangens avtalsvillkor ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestadende
kapitalbeloppet.

Finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde for ett finansiellt instrument ar det belopp till vilket det
finansiella instrumentet varderas vid forsta redovisningstillfallet minus aterbetalningar av
kapitalbelopp, plus ackumulerad periodisering vid anvandning av effektivrantemetoden
pa eventuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och beloppet pa forfallodagen,
justerat med eventuell forlustreserv. Det finansiella instrumentets redovisade bruttovarde
ar det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgadng innan justering fér eventuella
forlustreserveringar.

Rantekostnader for finansiella skuldinstrument som efter férsta redovisningstillfallet
varderas till upplupet anskaffningsvarde berdaknas genom att tillampa effektivrantan pa
den finansiella skuldens redovisade bruttovarde.

Finansiella skulder som inte ar en villkorad képeskilling som erkadnns av en férvarvare i

samband med ett rorelseforvary, eller innehas fér handel, varderas till upplupet
anskaffningsvarde som beraknas enligt effektivrantemetoden.
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Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde enligt ovan. Alla redovisade
finansiella tillgadngar varderas efter initial redovisning till antingen upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende pa tillgadngarnas klassificering. Koncernen
har endast finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument

Klassificering av skuldinstrument eller egetkapitalinstrument

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som antingen finansiella skulder eller som
eget kapital i enlighet med innehéllet i avtalsarrangemangen och definitionerna av en
finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en residualratt i ett féretags
tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av
koncernen redovisas till erhallet belopp exklusive direkta emissionskostnader.

Aterkép av féretagets egna kapitalinstrument redovisas direkt i eget kapital. Ingen vinst
eller forlust redovisas i resultatet vid kép, férsaljning, emission eller annullering av
foretagets egna kapitalinstrument.

Finansiella skulder
Alla finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet nar den finansiella skulden ar
en villkorad képeskilling vid férvarv eller innehas for handel. Dessa finansiella skulder
varderas till verkligt varde med eventuella vinster eller férluster som uppkommer vid
férandringar i verkligt varde redovisade i resultatrakningen.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i not 21.

Reserv fér férvéantade kreditférluster

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforluster pa skuldinstrument
som varderas till upplupet anskaffningsvarde, kundfordringar och avtalstillgangar.
Beloppet for férvantade kreditférluster uppdateras vid varje rapportperiods slut foér att
aterspegla férandringar i kreditrisken i respektive finansiell tillgang sedan forsta
redovisningstillfallet.
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Koncernen redovisar alltid foérvantade kreditforluster for aterstaende |6ptid for
kundfordringar och avtalstillgangar. For finansiella tillgangar redovisar koncernen
forvantade kreditforluster for aterstaende l6ptid forst nar det har skett en betydande
o6kning av kreditrisken sedan férsta redovisningstillfallet. Om det inte skett en betydande
okning av kreditrisken sedan férsta redovisningstillfallet varderar koncernen
forlustreserven for den finansiella tillgangen till ett belopp motsvarande 12-manaders
forvantade kreditforluster.

Védrdering och redovisning av férvédntade kreditférluster

Vardering av forvantade kreditférluster ar en funktion av sannolikheten for fallissemang,
forlust som uppstar vid fallissemang och exponeringen vid fallissemang. Bedémningen av
sannolikheten for fallissemang och férlusten som uppstar vid fallissemang ar baserad pa
historiska data justerade med framatblickande information som beskrivits ovan. Nar det
galler exponering vid fallissemang for finansiella tillgdngar representeras detta av
tillgangarnas bruttovarde pa balansdagen.

For finansiella tillgadngar beraknas den férvantade kreditférlusten som skillnaden mellan
alla avtalsenliga kassafléden som koncernen ska fa i enlighet med avtalet och alla
kassafloden som koncernen férvantar sig att fa, diskonterade med effektivrantan.

Koncernen redovisar en nedskrivningsvinst eller -férlust i resultatet.

Definition av fallissemang

Koncernen anser att om information som tagits fram internt eller erhallits fran externa
kallor indikerar att det ar osannolikt att motparten kommer kunna fullgéra sina
skyldigheter till fullo (utan hansyn tagen till sdkerheter som innehas av koncernen) ar
tillgangen i fallissemang.

Oavsett ovan kriterium anser koncernen att fallissemang har intraffat nar en finansiell
tillgang ar mer an 90 dagar forfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgadng nar det finns information som indikerar att
motparten ar i allvarliga ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska
utsikter till &terhamtning (exempelvis nar motparten har satts i likvidation eller har inlett
konkursférfarande) eller, nar det géller kundfordringar, nar beloppen éar férfallna éver tva
ar, beroende pa vad som intraffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillgangar kan fortfarande
vara féremal for aterbetalningsatgarder, med hansyn tagen till juridisk radgivning vid
behov. Eventuella aterbetalningar redovisas i resultatet.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad till upplupet anskaffningsvarde
redovisas skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och summan av erhallen
ersattning och fordran.
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Borttagande av finansiella tillgdngar fran rapporten éver finansiell stallning

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgadng fran rapporten éver finansiell stallning endast
nar de avtalsenliga rattigheterna upphér eller den finansiella tillgadngens samtliga risker
och férdelar éverfors till en annan part.

Vid borttagande av en finansiell tillgadng varderad till upplupet anskaffningsvarde
redovisas skillnaden mellan tillgadngens redovisade varde och summan av erhallen
ersattning och fordran.

Borttagande av finansiella skulder frdn rapporten éver finansiell stéllning

Koncernen bokar bort finansiella skulder nar, och endast nar, koncernens skyldigheter
fullgérs, annulleras eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet pa den
finansiella skulden som bokas bort och den ersattning som erlagts redovisas i
resultatrakningen.

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar
Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar nedskrivningsprévas genom att
uppskatta atervinningsvardet for kassagenererande enheter. Till grund fér detta bedémer
Kustoms féretagsledning framtida kassafléden. Dessa uppskattningar ar baserade pa, och
beroende av, ett flertal faktorer. Exempel pa faktorer ar nyttjandeperioden och hur
teknologisk utveckling paverkar denna. Kustom opererar pa en marknad dar bade teknik
och konsumentbeteenden snabbt kan férandras. Exempel pa andringar i
konsumentbeteende ar handel online jamfért med offline, samt konsumenters preferens
for vissa betalmetoder.

Kustoms féretagsledning star fast vid att de antaganden som underbygger uppskattade

framtida kassafléden ar rimliga. Likval finns osékerheter i dessa som kan ténkas paverka
varderingen av ovannamnda tillgangsslag.
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4. Uppdelning av intakter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller sina intékter fran avtal med kunder genom éverféring av tjanster éver
tid fran ett rérelsesegment:

Geografisk region (Belopp i MSEK) 2024 2023
Sverige 235.1 -
Norge 71.3 -
Ovriga Norden 27.9 -
Ovriga varlden 437 -
Totalt 378.0 -

Koncernen har endast intakter fran ett tjansteomrade, vilket utgoérs av kassalésningen.
Information som rapporteras till koncernens verkstéllande direktér (hdgste verkstallande
beslutsfattare) som underlag fér beslut om férdelning av resurser och bedémning av
resultat ar inte indelad per olika segment. Koncernen har identifierat ett rapporterbart
segment enligt IFRS 8.

5. Ersattning till revisor

(Belopp i MSEK) 2024 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
revisionsuppdrag 1.6 -
ovriga tjanster 3.9 -
5.5 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i
samband med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser kostnader hanférliga till forvarvet av verksamheten, sdsom due

diligence, varderingar, radgivning kring férvarvsstruktur och annan radgivning relaterad
till transaktionen.

Kustom BidCo AB (publ) 4

6. Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2024 Kvinnor Man Totalt
Sverige 5 23 28
Finland 0 ] 1
Norge 0 0 0
Totalt i koncernen 5 24 29
Medelantalet anstéllda 2023 Kvinnor Man Totalt
Sverige - - -
Finland - - -
Norge - - =

Totalt i koncernen - - -

Kénsférdelning styrelseledaméter och 6vriga

ledande befattningshavare 2024 Kvinnor a Totalt
Styrelsen - 3 3
Ovriga ledande befattningshavare 1 5 6
Totalt i koncernen 1 8 9

Kénsférdelning styrelseledaméter och 6vriga

ledande befattningshavare 2023

Styrelsen - 3 3
Ovriga ledande befattningshavare - 1 1
Totalt i koncernen - 4 4

Loner, ersattningar och sociala avgifter

Loner, ersattningar och sociala avgifter 2024 2023
Loéner och andra ersattningar 1.2 -
Sociala avgifter 51 -

varav pensionskostnader 1.4 -
Ovriga personalkostnader 2.4 -
Totalt i koncernen 18.7 -

Varav léner och ersattningar till ledande

befattningshavare 2024 2023
Loéner och andra ersattningar till VD 0.8 -
Loéner och andra ersattningar till andra ledande

befattningshavare 2.8 -

Sociala avgifter VD - -
Sociala avgifter till andra ledande

befattningshavare 1.0 -

Pensionskostnader 0.5 -

Totalt i koncernen 5.1 -
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar inget arvode enligt bolagsstammans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej féor kommittéarbete. Till féretagsledningen har

bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning:

Verkstallande direktér

Ersattning till verkstallande direktéren faktureras och redovisas som en kostnad i
koncernens resultatrakning. Denna ersattning omfattar alla former av kompensation

inklusive grundlén, bonusar, pensionsférmaner och andra férmaner.

Andra ledande befattningshavare

Ersattning till andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga formaner och
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans

med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Pensionsféormaner samt évriga formaner till andra ledande befattningshavare utgar som

del av den totala ersattningen.

Ersattningar till ledande befattningshavare

2024 Grundlién/ Ovriga Pensions- Totalt
Arvode formaner kostnad
Verkstéallande direktéren (Kamjar Hajabdolahi) 0.8 - - 0.8
Ovriga ledande befattningshavare 2.8 - 0.5 3.3
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 3.6 - 0.5 4.

Ersattningar till ledande befattningshavare
2023 Grundlén/ Ovriga Pensions-

Arvode férmaner kostnad

Verkstallande direktéren - - _

Ovriga ledande befattningshavare - - -

Totalt

Totala ersattningar till ledande befattningshavare - - -

Avtal om avgangsvederlag

Vid avslutande av verkstallande direktérens tjanst utgar inget avgangsvederlag.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Den totala kostnaden redovisad i

resultatet for avgiftsbestdamda pensionsplaner uppgar till 1.4 MSEK.
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7. Finansiella intakter

(Belopp i MSEK)
Ranteintakter

Valutakursdifferens

8. Finansiella kostnader

(Belopp i MSEK)
Rantekostnad obligationslan
Rantekostnad évrigt

Ovriga finansiella kostnader

Valutakursdifferens

9. Skatt
Inkomstskatt

(Belopp i MSEK)
Aktuell skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Summa aktuell skattekostnad

Aktuell skattesats uppgér till 20.6 % (20.6 %).

2024

13.3

0.6

2023

13.9

2024

-78.1
-1.3
-6.6
-0.5

2023

-86.4

2024

-13.7

2023

-13.7

Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot arets resultat fére skatt enligt foljande:

(Belopp i MSEK)

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget (20.6%)
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Utnyttjande av underskott som inte aktiverats under aret
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

44

2024

14.3

-3.0
-0.2
0.0
-13.9
3.4

2023

-13.7
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Uppskjuten skatt 10. Immateriella anlaggningstillgadngar

(Belopp i MSEK) Kundrelationer Goodwill Totalt (Belopp i MSEK) Goodwill Kundrelationer Teknologi Totalt
Per 1 januari 2023 - - -

Redovisat i resultatet - _ _ Anskaffningsvarde

Vid arets borjan -

Redovisat direkt i eget kapital - - =
Rorelseférvary 744.9 1,210.6 143.1 2,098.6

Valutakursdifferenser - - _
Per 31 december 2023 - - -

Redovisat i resultatet - - _

Arets anskaffningar -
Tillagg genom intern utveckling - - 12.1 12.1
Arets valutakursdifferenser - =
Vid arets slut 744.9 1210.6 155.2 2,110.7

Redovisat direkt i eget kapital - - =
Forvarv av dotterféretag 7.7 6.0 13.7
Avyttring av dotterféretag - - =

Valutakursdifferenser _ _ _ Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - -

Per 31 december 2024 7.7 6.0 13.7
Arets avskrivningar - -23.3 -7.2 -30.4
Arets nedskrivningar - - - —
Féljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som redovisas av Arets valutakursdifferenser _ _ — =
koncernen och férandringar av dessa poster under innevarande och féregdende rapportperiod: Uppskjutna Vid érets slut - -233 7.2 -30.4
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna Redovisat varde
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och Per 31 december 2024 744.9 1,187.3 148.0 2,080.2

skattefordringar genom nettobetalning. Féljande uppstéllning visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna Per 31 december 2023 _ _ _ _

Per 1januari 2023 - - - _

skatteskulder redovisade i rapport 6éver finansiell stallning:

(Belopp i MSEK) 202251201 2023712231 2023°01=01 Nyttjandeperioden fér internt upparbetade utvecklingsutgifter inom koncernens teknologi uppgér till 5 &r. Férvarvad
Uppskjutna skatteskulder 13.7 - - teknologi skrivs av éver deras bedémda nyttjandeperiod vilket ar i genomsnitt 5 ar. Koncernen har férvarvade
Uppskjutna skattefordringar - - - kundrelationer som skrivs av 6ver 13 ar, vilket &r baserat pa grundlig analys av historiska data, marknadstrender och
Summa 13.7 - - kundbeteenden. Goodwill-posten avser goodwill frin Kustom BidCo AB:s férvarv av Kustom AB. Koncernen prévar

goodwill fér nedskrivningsbehov arligen, eller narhelst det finns en indikation pa att goodwill kan behéva skrivas ned.

Koncernen har genomfért en analys av kansligheten i nedskrivningsprévningen foér férandringar i de viktigaste
antagandena som anvands for att bestdmma atervinningsvérdet. Arets nedskrivningsprévning utgar fran transaktionen
som genomférdes den 1 oktober 2024 i samband med forvarvet av Kustom AB. Styrelsen anser att de redovisade
overvardena éverensstdmmer med de antaganden och bedémningar som gjordes vid férvarvet och som ligger till grund
for de uppréattade forvarvsanalyserna. Darmed anser styrelsen att inget nedskrivningsbehov foéreligger.
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11. Materiella anlaggningstillgangar

(Belopp i MSEK) Inventarier Totalt

Anskaffningsvarde

Vid arets borjan - -
Arets anskaffningar 0.5 0.5
Tillagg frén rorelseférvarvy - —
Avyttringar och utrangeringar - -

Arets valutakursdifferenser - =

Vid arets slut 0.5 0.5

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan - -
Arets avskrivningar -0.] -0.]
Arets nedskrivningar - -

Arets valutakursdifferenser - =

Vid arets slut -0.1 -0.1

Redovisat varde
Per 31 december 2024 0.4 0.4

Per 31 december 2023 - _

Per 1januari 2023 - =

12. Kundfordringar

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kundfordringar 62.9 - -
Forlustreserveringar -1.3 - -

61.6 - -
Kundfordringar

Koncernens kundfordringar utgérs huvudsakligen av negativa nettosaldon pa e-handlare i
transaktionsflodet samt fakturor. Negativa nettosaldon uppstar endast nar returvolymen
for en enskild e-handlare under en viss period 6verstiger det totala beloppet foér
konsumentkop. Samtliga kundfordringar av detta slag har ett motsvarande skuldatagande
redovisat gentemot betalningsleverantoéren.
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Koncernens reserveringar for kundfordringar uppgar alltid till ett belopp som motsvarar
forvantade kreditforluster for aterstadende 16ptid. Koncernen beraknar forlustreserver
baserat pa en riskklassificering och den totala exponeringen, vilket genererar en
riskjusterad reservering.

Koncernen skriver bort en kundfordran nar det finns information som indikerar att kunden
ar i allvarliga ekonomiska svarigheter och det inte finns rimliga utsikter till &terhamtning,
t.ex. nar kunden ar i likvidation eller har inlett konkursférfarande. Inga av de kundfordringar
som har skrivits bort omfattas av atervinningsaktiviteter.

Tabellen nedan visar férandringen i forvantade kreditforluster for koncernens
kundfordringar.

(Belopp i MSEK) Totalt

1 januari 2023 -

Forandring i férlustreserv till f6ljd av nya kundfordringar (minus reserv for
reglerade fordringar) -

Atervinningar =
Bortskrivningar -
31 december 2023 -

Kundfordringar erhéallna vid rorelseférvarv 0.3
Forandring i forlustreserv till féljd av nya kundfordringar (minus reserv fér
reglerade fordringar) 0.9

Atervinningar
Bortskrivningar =
31 december 2024 1.3

13. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Férutbetald foérsakring 2.2 - -
Férutbetald hyra 0.9 - -
Upplupna intakter 16.3 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 0.8 - -

20.2 - -

Forlustreserv for upplupna intakter uppgar till ett ovasentligt belopp per balansdagen och har darfér inte redovisats.
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14. Eget kapital

Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 500,000 st aktier med kvotvarde 1kr (500,000 st aktier med
kvotvarde 1kr).

Ovrigt tillskjutet kapital

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Per 1januari = -
Erhallet kapitaltillskott fran agare 337.0 -
Per 31 december 337.0 -

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av dverkursfonder som uppstatt vid aktieagartillskott.

15. Upplaning

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplaning varderade till upplupet anskaffningsvarde

Checkrakningskredit 78.6 - -
Obligationslan 1,653.9 - -
Summa uppléaning 1,732.5 - -

Klassificeras som:
Langfristiga skulder 1,653.9 - -
Kortfristiga skulder 78.6 - -

Kustom BidCo AB (publ) har under 2024 emitterat ett fyradrigt obligationslan 2024/2028 om 1,700 MSEK inom ett
ramverk av 3,000 MSEK (ISIN: SE0022421756). Obligationslanet 2024/2028 noterades pa Nasdaq Stockholms lista for
foretagsobligationer den 11 juli 2024. Obligationen har en rérlig ranta med en kupong pa 3-méanaders STIBOR plus 5.5
baspunkter. Fér mer information se bolagets hemsida.

16. Ovriga kortfristiga skulder

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Personalrelaterade skulder 2.4 - -
Kortfristig skuld till betaltjanstleverantér 73.2 - -
Momsskulder 7.2 - -

82.8 - -
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17. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupna semesterléner 3.3 - -
Upplupna sociala avgifter 1.0 - -
Upplupen Ié6neskatt 0.4 - -
Upplupna revisionsarvoden 1.2 - -
Upplupna provisionskostnader 22.6 - -
Upplupna transaktionskostnader 164.1 - -
Upplupna rantor 38.0 - -
Ovriga upplupna kostnader 4.0 - -

234.6 - -

18. Rapport over kassafloden

Likvida medel

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kassa och banktillgodohavande 207.3 - -
Summa enligt kassaflédesanalysen 207.3 - -

Avstamning av skulder som harrér fran finansverksamheten

(Belopp i MSEK)
UB 2023 Kassafloden Andra foérandringar

Checkrakningskredit 78.6 - 78.6
Obligationslan - 1,647.3 6.6 1,653.9
Summa skulder frén - 1,725.9 6.6 1,732.5
finansieringsverksamheten
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19. Forvarv av dotterbolag

Den 1 oktober férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i Larkan Xl AB (numera
Kustom AB), och erhéll bestammande inflytande éver bolaget. Kustom AB férvarvades for
att bedriva verksamhet inom digitala kassalésningar f6r handel. Beloppen som redovisats
for de identifierade forvarvade tillgdngarna och skulderna specificeras i tabellen nedan.

Teknologi 143.1
Kundrelationer 1,210.6
Finansiella anlaggningstillgangar 555.8
Kortfristiga fordringar 7.3
Likvida medel 107.6
Finansiella skulder -104.7
Rorelseskulder -599.6
Totalt identifierbara nettotillgangar 1,320.1
Goodwill 744.9
Total képeskilling 2,065.0

Regleras genom:

Likvida medel 2,065.0
Total ersattning éverford 2,065.0
Likvida medel 2,065.0
Avgar: férvarvade likvida medel -107.6
Kassautfléde netto vid férvarv 1,957.4

Det verkliga vardet av de Kortfristiga fordringarna inkluderar fordringar pa e-handlare till
ett verkligt varde om 23.5 MSEK och avtalade fordringar brutto om 23.8 MSEK. Den basta
uppskattningen per férvarvstidpunkten fér de avtalade kassafléden som inte vantas bli
uppburna ar 0.3 MSEK.

Goodwill om 744.9 MSEK uppkommen fran férvarvet bestar framst av vardet av
organisationens befintliga kompetens och formagor samt méjligheten att expandera
affarsférhallandet med nya och existerande kunder framst genom framtida
produktutveckling och erbjudande. Goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsaqill till
ett belopp om 581 MSEK baserat pa inkramsgoodwill redovisad i det férvarvade bolaget.

Grunden for att erhalla den villkorade kopeskillingen baseras pa att vissa operationella
mal baserade pa forséljning uppnas under en viss period. Det potentiella odiskonterade
beloppet av alla framtida betalningar som koncernen kan komma att behéva goéra i
enlighet med tillaggskoépeskillingen ar mellan 0 MSEK och 300 MSEK.
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Det redovisade vardet av tillaggskoépeskillingen uppgar till 0 MSEK efter avdrag fér vissa
kostnader som uppstar enligt avtal for tillaggskopeskillingen.

| samband med férvarvet ingick Kustom AB aven ett samarbetsavtal med Klarna
(saljaren), vilket garanterar kontinuitet och sékerhet av leverans av kritiska betalmetoder
till Kustoms kunder (handlare).

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i Ovriga externa kostnader) uppgar till 1.7 MSEK.
Kustom AB bidrog med 378.0 MSEK i nettoomsattning och 77.6 MSEK till koncernens
arets resultat mellan foérvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens slut.

Den forsta redovisningen av férvarvet av Kustom AB har endast faststallts preliminart vid
slutet av rapporteringsperioden. Vid datumet for fardigstallandet av dessa konsoliderade
finansiella rapporter, har de nédvandiga marknadsvarderingarna, andra berakningar och
slutliga justeringar av koépeskillingen ej blivit fardigstallda och darfér enbart preliminart
faststallts utifran ledningens basta bedémning av sannolika verkliga varden.

100 procent av Kustom AB foérvarvades och saledes har koncernen till féljd av férvarvet
inget innehav utan bestammande inflytande.

20. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Per den 31 december 2024 har koncernen inga stéllda sakerheter. Daremot foreligger en
eventualforpliktelse om 0.05 MSEK i form av sparrmedel hanférligt till en garanti dar
Euroclear ar féormanstagare.
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21. Finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i resultat och kassafléde som en féljd av férandringar i
valutakurser samt kreditrisker. Koncernens finanspolicy, som faststallts av styrelsen, utgér
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter fér
finansverksamheten.

Ansvar for hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker ar centraliserat till
finansfunktionen inom moderbolaget. Finansfunktionens évergripande malsattning ar att
sakerstalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat till f6ljd av marknadsrisker.

Klasser och kategorier av finansiella instrument

Foéljande tabell anger information om klasser av finansiella instrument baseras pa deras
egenskaper och karaktar:

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupet Upplupet Upplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvarde — anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga fordringar 0.9 - -
Kundfordringar 61.6 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 459 - -
Upplupna intakter 16.3 - -
Likvida medel 207.3 - -

332.0 - -

Finansiella skulder

Obligationslan 1,653.9 - -
Skulder till kreditinstitut 78.6 - -
Leverantérsskulder 59 - -
Ovriga kortfristiga skulder 82.8 - -
Avsattningar 18.3 - -
Upplupna kostnader 234.6 - -

2,074.1 - -

Det redovisade vardet for finansiella tillgangar och skulder med kort 16ptid har bedémts
motsvara verkligt varde, da effekten av diskontering ar férsumbar. Fér andra langfristiga
tillgangar beddéms det redovisade vardet i allt vasentligt aterspegla verkligt varde med
hansyn till det laga beloppet.
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Gallande obligationslanet, som I6per med rérlig ranta med kvartalsméassiga betalningar,
bedéms verkligt varde motsvara det nominella beloppet pa skuldinstrumentet, vilket
uppagar till 1,700 MSEK.

Verkligt varde

Det verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder faststalls enligt tre nivaer,
beroende pa tillganglig marknadsinformation som anvands vid varderingen. For finansiella
instrument som inte aterkommande varderas till verkligt varde bedéms det bokférda
vardet vara en rimlig uppskattning av verkligt varde eftersom skulderna och fordringarna
ar kortfristiga eller att rantan pa upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

 Niva 1: Indata pa niva 1 ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér
identiska tillgdngar eller skulder som foretaget har tillgang till vid
varderingstidpunkten.

* Niva 2: Indata pa niva 2 ar andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka
ar direkt eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden.

* Niva 3: Indata pa niva 3 ar Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till verkligt
varde pa aterkommande basis.

Vissa av koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas till verkligt varde
vid slutet av varje rapporteringsperiod. Koncernen har enbart villkorade
tillaggskopeskillingar som varderas till verkligt varde, dessa ar varderade till O SEK per
2024-12-31 enligt niva 3.

Det forekom inga dverféringar mellan niva 1 och 2 under det aktuella eller tidigare aret.

Riskhanteringsstrategi

Det 6vergripande syftet med Kustoms finansiella riskhantering ar att identifiera,
kontrollera och minimera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen ar delvis
centraliserad till ledningsgruppen samt koncernens ekonomi- och finansfunktion. De mest
vasentliga finansiella riskerna som koncernen exponeras for inkluderar marknadsrisker
(inklusive valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Koncernens verksamhet utsatts framst for finansiella risker genom férandringar i
valutakurser och rantesatser (se nedan).
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(i) Valutariskhantering

Koncernen genomfér transaktioner i utlandsk valuta och foljaktligen uppstar exponeringar
for valutakursférandringar. Det redovisade nettovardet pa koncernens tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta uppgar per balansdagen till féljande:

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
NOK 26.8 - -
EUR 241 - -
GBP 12.3 - -
DKK 3.7 - -

Valutakurskanslighetsanalys

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for valutarisk i NOK och EUR. Tabellen nedan
beskriver koncernens kanslighet fér en 6kning och minskning av 10 procent i
valutaenheter mot de relevanta utlandska valutorna. 10 procent ar den kanslighetskurs
som anvands vid intern rapportering av valutarisk till nyckelpersoner och representerar
ledningens bedémning av den rimligt méjliga férandringen i valutakurser.
Kanslighetsanalysen inkluderar endast utestdende valutaposter i utlandsk valuta och
justerar deras omrakning vid arets slut.

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
NOK +/- 2.7 - -
EUR +/-2.4 - -
GBP +/-12 - -
DKK +/- 0.4 - -

(ii) Ranteriskhantering

Koncernen ar exponerad for ranterisk eftersom upplaning sker till rérlig ranta.
Koncernens exponeringar for rantesatser pa finansiella tillgangar och finansiella skulder
beskrivs i avsnittet likviditetsriskhantering i denna not.
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Rantekanslighetsanalys

Kanslighetsanalyserna nedan har faststéllts baserat pa ranteexponeringen per
balansdagen. For skulder med rérlig ranta tas analysen fram med férutsattningen att det
utestdende beloppet pa balansdagen var utestdaende for hela aret. En 6kning eller
minskning med 100 punkter anvands vid intern rapportering av ranterisk till
nyckelpersoner och presenterar ledningens bedémning av den rimligt mdjliga
ranteférandringen.

Nar antaganden som har anvants har férandrats fran tidigare ar, inkluderas detaljer och
skal till dessa férandringar.

Om rantorna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre och alla andra variabler hélls konstant
skulle effekten pa resultatrakningen ha varit +/- 34 MSEK. Detta ar framst hanférligt till
koncernens exponering for rantor pa dess upplaning med rérlig ranta.

Koncernens kreditriskexponering

Kreditrisk innebar risken for att en part i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra en
skyldighet och darigenom férorsaka motparten en finansiell férlust.

Per den 31 december 2024 ar koncernens maximala exponering foér kreditrisk utan hansyn
tagen till sdkerheter eller annan kreditférstarkning redovisat varde fér respektive
redovisad finansiell tillgang som anges i koncernredovisningen éver finansiell stallning;

2024-12-31 Férvintade Brutto redovisat Foérlustreserv Netto redovisat
kreditférluster varde varde

Kundfordringar 12 Hela |6ptiden 62.9 -1.3 61.6
Ovriga fordringar Hela I6ptiden 10.6 -0.8 9.8
Finansiella garantier Hela I6ptiden - -18.3 -18.3

12-manader

Likvida medel (lag kreditrisk) 207.3 - 207.3
280.7 -20.3 260.4

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppagar till 278.7 MSEK, utéver potentiella
finansiella garantier.
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Kreditriskhantering

For att minimera kreditrisken har koncernen antagit en policy att endast hantera
kreditvardiga motparter fér att mitigera risken for ekonomisk férlust vid fallissemang.
Kreditvarderingsinformationen tillhandahalls av oberoende kreditvarderingsinstitut och
om den inte finns tillganglig anvander koncernen annan tillganglig finansiell information
och sina egna modeller for att betygsatta kunder. Koncernens exponering och
motparternas kreditbetyg bevakas kontinuerligt.

Kundernas limiter och betyg granskas och godkanns |[6pande av kreditriskavdelningen.
99.54 % av kundfordringarna har god riskklass som kan hanféras till det externa
kreditbetygssystem som anvands av koncernen.

Kreditgodkadnnanden och andra évervakningsprocesser finns ocksa for att sakerstalla att
uppféljningsatgarder vidtas for att aterkrava forfallna skulder. Vidare granskar koncernen
atervinningsvardet for varje kundfordring och skuldinvestering pa individuell basis i slutet
av rapporteringsperioden for att sakerstalla att tillrackligt med underskott tas for icke
atervinningsbara belopp. Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder, spridda éver
olika branscher och geografiska omraden. Lépande kreditvardering utférs pa det
finansiella tillstandet fér kundfordringar.

Likviditetsrisk

Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos styrelsen, som har upprattat ett ramverk
for likviditetsriskhantering pa kort, medellang och lang sikt for finansiering och likviditet.
Koncernen hanterar kortfristig likviditetsrisk genom att uppratthalla tillrackliga reserver,
bankfaciliteter och checkrakningskrediter. Likviditetsreserven utgérs per balansdagen av
likvida medel och outnyttjade garanterade kreditfaciliteter och uppgar totalt till 208.7
MSEK.

Langfristig likviditetsrisk hanteras genom att kontinuerligt 6vervaka prognoser och
faktiska kassafloden och genom att matcha I6ptidsprofilerna for finansiella tillgadngar och
skulder.

Nedanstaende tabeller beskriver koncernens aterstaende avtalsenliga 16ptid fér dess
finansiella skulder. Tabellen innehaller bade ranta och kassafléden. | den utstrackning
ranteflédena ar rérlig ranta anvands rantesatsen pa balansdagen och fér floden i utlandsk
valuta anvands kursen pa balansdagen. Den avtalsenliga [6ptiden baseras pa det tidigaste
datum da koncernen kan bli skyldig att betala. Kassaflédena ar odiskonterade.
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2024-12-31 >1méanad  1-3 manader 3-12 manader 1-2 ar 2-5ar 5+ar Totalt Redovisat vérde

31 december 2024

Leverantorsskulder 2.3 3.6 - - - - 5.9 5.9
Obligationslan 38.0 - 139.3 304.0 1,788.7 - 2,270.0 1,653.9
Checkrakningskredit - 78.6 - - - - 78.6 78.6
Ovriga kortfristiga skulder 9.6 - - - - - 9.6 9.6
Avsattningar - 18.3 - - - - 18.3 18.3
Upplupna kostnader 39.0 - 195.6 - - - 234.6 234.6

31 december 2023
Leverantorsskulder - - - - - _ _ _
Upplaning - - - - - - - _

Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - - _

1januari 2023 - - - - - _ _ _
Leverantérsskulder - - - - - - _ _
Upplaning - - - - - _ _ _

Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - - _

Kapitalriskhantering

Koncernen hanterar sitt kapital for att sakerstalla att enheter i koncernen kommer att
kunna fortsatta med verksamhet dven med I6pande problem samt att avkastningen till
aktiedgarna maximeras genom optimering av skuld- och kapitalbalansen. Kapital
definieras som eget kapital.

22. Handelser efter rapportperioden

Den 26 februari 2025 tillkdnnagavs Kustom Mobile POS. En I6sning som majliggor fysiska
kortbetalningar med hjalp av en vanlig smartphone. Mobile POS ar Nordens férsta [6sning
som integrerar digitala och fysiska betalningar i ett enhetligt system. Fér handlare
erbjuder Kustom Mobile POS ett enkelt satt att borja sélja i fysiska butiker.
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23. Transaktioner med narstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan féretaget och dess dotterbolag
som ar narstaende har eliminerats vid upprattande av konsolideringen och redovisas inte i
denna not. Transaktioner mellan koncernen och andra narstdende parter presenteras
nedan.

Handelstransaktioner
Under aret har koncernféretag ingatt féljande transaktioner med narstaende parter som
inte ingar i koncernen:

Koncernen
(Belopp i MSEK) Férsaljning av varor och Kép av varor och tjanster

tjanster fran foretag fran foretag kontrollerade
Transaktioner med narstadende kontrollerade av ledande av ledande  Aktiedgar- Fordran pa Skuld pa
foretag befattningshavare befattningshavare tillskott  balansdagen [ EIELELELTY)
2023 - - - - -
2024 = 0.8 = 0.5 =

For information om ersattningar till ledande befattningshavare se not 6 Anstéllda och personalkostnader.
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24. Overgang till IFRS

Fran och med den 1januari 2023 upprattar Kustom BidCo AB sin koncernredovisning i
enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee samt moderbolaget upprattar
redovisning enligt Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Denna delarsrapport ar den forsta finansiella
rapport som Kustom BidCo AB upprattar enligt IFRS samt RFR 2. Tidigare har Kustom
BidCo AB tillampat Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens allmanna rad,
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Da ingen koncernredovisning upprattats tidigare har ingen 6vergang till IFRS identifierats,
koncernen tillampar dock IFRS fran och med datumet 2023-01-01 varpa koncernen
tillampar IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas i denna rapport. Overgangsdatum till RFR 2
har faststallts till den 1januari 2023. Overgangen till RFR 2 redovisas i enlighet med IFRS 1
Forsta gangen IFRS tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 kraver att ett féretag tillampar samtliga
standarder retroaktivt vid faststallandet av 6ppningsbalansen enligt IFRS. Detta innebar
att jamforelsesiffrorna for 2023 ar omraknade enligt IFRS. Vissa undantag fran den
retroaktiva tillampningen ar dock tillatna. Koncernen och moderbolaget har valt att inte
tillampa nagra undantag.

Vid tidpunkten fér 6vergang samt under 2023 har inga vasentliga évergangseffekter
identifierats, varpa balansrakning per évergangsdatum och 2023-12-31 samt
resultatrakning for 2023 aterspeglar bade RFR 2 tillika tidigare applicerade
redovisningsprinciper.
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

(Belopp i MSEK) Not 2024 2023 (Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Ovriga rorelseintakter 2 0.8 - TILLGANGAR

Ovriga externa kostnader 3 -3.4 - Anlaggningstillgangar

Rérelseresultat -2.6 - Aktier i dotterbolag 7 2,076.7 - -
Summa anléggningstillgangar 2 076.7 _ _

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 4 12.5 -

Rantekostnader och liknande kostnader 5 -86.9 - Omsattningstillgangar

Resultat efter finansiella poster -76.9 - Ovriga kortfristiga fordringar 8 3.8 0.5 0.5
Fordringar pa koncernféretag 0.8 - -

Skatt pa arets resultat 6 - - Likvida medel 12.6 - B

Arets resultat* 76,9 ~ Summa omsattningstillgangar 17.3 05 05
SUMMA TILLGANGAR 2,093.9 0.5 0.5

*Arets totalresultat éverensstammer med &rets resultat.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9 0.5 0.5 0.5

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 10 337.0 - -
Balanserad vinst - - -
Periodens resultat -76.9 - -
Summa eget kapital 260.6 0.5 0.5

Langfristiga skulder

Obligationslan 1 1,653.9 - -
Skulder till koncernféretag 60.3 - B
Summa langfristiga skulder 1.714.2 _ _

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 78.6 - -
Leverantoérsskulder 0.8 - -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 12 39.8 - -
Summa kortfristiga skulder 119.2 - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,093.9 0.5 0.5
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

(Belopp i MSEK) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Arets resultat Summa eget
kapital kapital
Ingéende balans 1januari 2024 0.5 - - 0.5
Arets resultat - - -76.9 -76.9
Summa totalresultat - - -76.9 -76.9
Transaktioner med agare:
Kapitaltillskott - 337.0 - 337.0
Summa transaktioner med dgare - 337.0 - 337.0
Utgaende balans 31 december 2024 0.5 337.0 -76.9 260.6

(Belopp i Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

MSEK) kapital
Ingéende balans 1januari 2023 0.5 -

Arets resultat - -
Summa totalresultat - -
Transaktioner med &gare:

Kapitaltillskott - -

Summa transaktioner med édgare - -

Arets resultat

Summa eget
kapital

Utgaende balans 31 december 2023 0.5 -
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0.5

Moderbolagets kassaflédesanalys

(Belopp i MSEK)

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Erlagd ranta till koncernbolag

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
rérelsekapital

Foérandringar av rorelsekapital

Okning (=) / Minskning (+) av fordringar pa koncernféretag
Okning (-) / Minskning (+) av évriga fordringar

Okning (+) / Minskning (=) av leverantérsskulder

Okning (+) / Minskning (=) av évriga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut

Obligationslan

Transaktionskostnader relaterade till 1&n
Upptagna lan koncernbolag

Erhallet kapitaltillskott fran dgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Valutakursférandringar i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

66

Not

13
13

2024

-2.6

12.5

-41.6
-0.7

2023

-32.4

-0.8
-3.8
0.8
23

-33.9

-2,076.7

-2,076.7

78.6
1,700.0
-52.7
60.3
337.0

2,123.2

12.6

12.6
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Moderbolagets
nhoter

1. Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommmendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.
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Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys
for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stallning respektive
rapport dver kassafléden. Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden och
inkluderar transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till foérvarvet. Villkorad
képeskilling redovisas nar ett sannolikt och tillforlitligt belopp kan beraknas och
eventuella ombeddmningar av vardet justeras mot anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna
i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person. Finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar

enligt lagsta vardets princip. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Intakter

Moderbolagets intékter bestar framst av koncerninterna tjanster vilka redovisas i takt med
att motparten erhaller tjansten.

Leasing

Koncernen tillampar undantaget i RFR 2 och samtliga leasingkontrakt redovisas som
operationella och darmed linjart éver leasingperioden.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld. | resultatrakningen goérs i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott 6. Skatt

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt alternativregeln som (Belopp i MSEK) 2024 2023
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och Aktuell skatt pa arets resultat - -
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Justeringar avseende tidigare ar - -

Summa aktuell skattekostnad = -

v o Avstamning av effektiv skatt
2. Intakter fran avtal med kunder v ing av v

e . . . ) . ) (Belopp i MSEK) 2024 2023
Moderbolagets intakter bestar framst av koncerninterna tjanster vilka redovisas i takt med ;
. Resultat fore skatt -76.9 -
att mOtparten erhaller tjanSten' Svensk skattesats p& 20,6 % (20,6%) 15.8 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0.0 -
3' Ersattnlng tl" revisor Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats -15.8 -
(Belopp i MSEK) 2024 2023 Redovisad effektiv skatt 0.0 -
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
revisionsuppdrag 0.7 -
ovriga tjanster 2.8 - o .
e - 7. Andelar i koncernféretag
4. Ranteintakter och liknande resultatposter Féretagets namn Kapitalandel, %  Antal andelar
Kustom AB 559463-5038 Stockholm 100% 25,000
(Belopp i MSEK) 2024 2023
Ranteintakter 222 - (Belopp | MSEK) 2024-12-31 2023-12-31  2023-01-01
Ovrigt — — Anskaffningsvarden
12.5 -

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - -

per 1januari

Andelar i Kustom AB 2,076.7 - -
. . Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2,076.7 - -
5. Rantekostnader och liknande resultatposter d g
(Belopp i MSEK) 2024 2023
Rantekostnad obligationslan -78.1 - 8. Ovriga kortfristiga fordringar
Rantekostnad koncernbolag -0.7 -
Ovriga finansiella kostnader -6.6 - Momsfordran 33 - -
Valutakursdifferens -0.4 - Ovrigt 0.5 - -
-86.9 - 3.8 - -

9. Eget kapital

Per den 31 december 2024 bestod aktiekapitalet av 500,000 (500,000) stycken aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde pa 1 kr (1 kr).
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10. Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av erhallet kapitaltillskott av moderbolag Kustom HoldCo
AB.

11. Rantebarande skulder

(Belopp i MSEK)

Upplaning varderade till upplupet anskaffningsvarde

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01

Checkrakningskredit 78.6 - -
Obligationslan 1,653.9 - -
1,732.5 - -

Klassificeras som:
Langfristiga skulder 1,653.9 - -
forfaller till betalning efter 5 ar fran balansdagen 1,700.0 - -
Kortfristiga skulder 78.6 - -

12. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(Belopp i MSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupna revisionsarvoden 0.5 - -
Upplupna rantor 38.0 - -
Ovriga upplupna kostnader 1.3 - -

39.8 - -

13. Rapport 6ver kassafléden

(Belopp i MSEK)

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kassa och banktillgodohavande 12.6 - -
Summa enligt kassaflédesanalysen 12.6 - -

For avstamning av skulder som harrér fran finansverksamheten, se not 18 i koncernen.

14. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Moderbolaget har per den 31 december 2024 inga stallda sakerheter. Daremot féreligger
en eventualférpliktelse om 0.05 MSEK i form av sparrmedel hanférligt till en garanti dar
Euroclear ar férmanstagare.

Kustom BidCo AB (publ) 7

15. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan moderféretaget och dess dotterféretag, vilka ar narstaende till

moderfoéretaget samt upplysningar om transaktioner mellan évriga narstaende

presenteras nedan:

Koncernbolag

(Belopp i MSEK)

Forsaljning av

Transaktioner med ]
tjanster till

koncernforetag narstaende
2023 -
2024 0.8

Ink6p av tjanster
fran narstaende

0.8

Erhallet
aktieagar-
tillskott

337.0

16. Disposition av moderbolagets resultat

Till arsstammans férfogande star féljande ansamlade forlust:

Balanserat resultat
Ovrigt tillskjutet kapital

Arets resultat

Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten éverférs i ny rakning.

ny rékning balanseras

Summa

72

Fordran pa
[EIELELELT]

0.8

Skuld pa
balansdagen

60.3

337,000,000
-76,918,766

260,081,234

260,081,234

260,081,234

Arsredovisning 2024



Forsakran och underskrifter

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)

nrl606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
Moderbolagets och Koncernens stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 april, 2025

Erik Halvord Ordférande Kamjar Hajabdolahi Verkstallande direktor

Mazdak Shiasi Styrelseledamot
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Var revisionsberattelse har lamnats den 28 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Eriksson Auktoriserad revisor

74

Magnus Lagerberg Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

Till bolagsstamman i Kustom BidCo AB (publ), org.nr 559363-9643

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Kustom BidCo
AB (publ) fér &r 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingéar pa sidorna
15-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.
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Ovrig upplysning

Arsredovisningen for ar 2023 har inte varit féremal for revision och nagon revision av
jamforelsetalen i arsredovisningen och koncernredovisningen fér ar 2024 har darmed
inte utforts.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad gaéller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sadkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning fér Kustom BidCo AB
(publ) for &r 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av. moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sadkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av séakerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka atgarder eller
féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Stockholm den 28 april, 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Eriksson Auktoriserad revisor
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Magnus Lagerberg Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024



Kustom

Arsredovisning 2024



