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Aret i korthet

Footway Oaa$S har under &ret fortsatt sin transformation till en oberoende infrastrukturpartner for

e-handel. Verksamheten ar idag organiserad kring en skalbar plattform dar flera handlare och varumarken
delar gemensam logistik, teknik och operativ kapacitet.

Strukturell omstallning Under aret har bolaget accelererat 6vergangen fran egen e-handelsverksamhet till
en plattformsbaserad modell. E-handelsverksamheter har successivt overlatits till externa operatorer, vilka
fortsatt bedriver verksamheten pa plattformen.

Starkt operativ kapacitet Genom kontroll 6ver central lagerautomation och vidareutveckling av
systemstdd har bolaget etablerat en operativ struktur med hég kapacitet, forbattrad leveransprecision och
forutsattningar for skalbar tillvaxt.

Utveckling av plattformen Plattformen har vidareutvecklats med stdd for fler marknader, férbattrad
hantering av tull och moms samt utdkad funktionalitet for integration av nya handlare och
forsaljningskanaler.

Okat fokus pa natverk och anslutning Antalet anslutna aktdrer och produktfléden har dkat, vilket stirker
plattformens natverkseffekter och bidrar till hogre resursutnyttjande i infrastrukturen.

Prioriteringar framat Bolaget fokuserar pa att 6ka aktiveringsgraden bland anslutna handlare, férenkla
onboardingprocessen och vidareutveckla plattformens erbjudande med malet att 6ka andelen
aterkommande intékter.

1,8 milj. 14,3 mil;. 61%

produkter lagerforda produkter levererade internationella
(year-end) leveranser




VD-ord

2025 har varit ett ar praglat av strukturell omstalining fér Footway. Bolaget har under perioden genomfort
en tydlig forflyttning frdn egen e-handelsverksamhet till en renodlad roll som infrastrukturleverantér for
handel. Arbetet har fokuserats pa standardisering, operativ kontroll och kapitaleffektivitet i hela
verksamheten.

Under aret har grunden lagts for en skalbar operativ modell. Genom att sakerstalla agande av central
lagerautomation samt vidareutveckla systemstdd och processer har bolaget etablerat en struktur med hdg
kapacitet och forutsagbara floden. Den gemensamma infrastrukturen mojliggér hantering av 6kade
volymer utan motsvarande 6kning av kostnadsbasen. Genom att erbjuda en beprdvad och standardiserad
infrastruktur ger vi vara partners majlighet att skala upp sin verksamhet med minimal egen risk.

Bolaget har under perioden starkt sin finansiella stélining och operativa bas. Tillgdngssidan omfattar
varulager med ett historiskt inkdpsvarde om cirka 222 msek, vilket ger en betydande underliggande
substans. Den centrala lagerautomation som utgor karnan i verksamheten ar heldgd av bolaget, vilket
sékerstaller langsiktig kontroll 6ver en kritisk del av vardekedjan dar vi inte ar beroende av externa
tredjepartslésningar. Vidare har bolaget etablerat flerériga avtal, inklusive 5-ariga samarbeten med storre
kunder, vilket bidrar till stabila och forutségbara intaktsfloden. Samtidigt praglas balansrékningen av en lag
skuldsattning och en robust tillgdngsbas. Detta gor bolaget till en finansiellt trygg partner som kan agera
med langsiktighet och uthallighet, oavsett konjunkturlage.

Under perioden har aven utbudssidan starkts genom att fler leverantorer anslutits till plattformen. Detta
har okat tillgangligheten av produkter och forbattrat resursutnyttjandet i infrastrukturen. Den operativa
modellen stodjer darmed b&de ett breddat sortiment och en effektiv distribution till flera
forsaljningskanaler. Bolaget har under aret dven anpassat infrastrukturen for att hantera bade konsument-
och foéretagsfléden inom samma system. Detta inkluderar stod for stérre ordervolymer, féretagsleveranser
samt mer komplex logistikhantering.

Teknologiskt har fokus legat pé att ytterligare automatisera och standardisera
operativa processer. Implementering av datadrivha arbetssatt och 6kad
anvandning av automatiserade beslutsstod utgor en integrerad del av
den I6pande verksamhetsutvecklingen.

Infor 2026 star Footway starkare an ndgonsin. Med en renodlad
modell, en solid balansrakning och ett fokus pa kapitaleffektivitet ar vi
den stabila partnern i en digital handel i snabb forandring. Vi ser fram
emot att valkomna fler volymer till var plattform och fortsatta bygga
I&ngsiktiga varden tillsammans med vara kunder och partners.

Stockholm i mars 2026

Daniel Miihlbach
Verkstallande direktor

ARSREDOVISNING 2025




Om Footway

Footway OaaS AB tillhandahéller en standardiserad och skalbar infrastruktur for e-handel (Operations as a
Service). Bolaget mojliggor for varumarken och aterforsaljare att bedriva e-handel utan egen operativ
uppbyggnad genom tillgang till en integrerad plattform for lager, logistik, distribution och systemstéd.
Verksamheten baseras p& en gemensam infrastruktur dar flera aktorer delar kapacitet och investeringar,
vilket skapar strukturella kostnadsfordelar och hog resurseffektivitet.

Historik Footway OaaS AB har sin bakgrund i en operativ e-handelsverksamhet som etablerades 2010 och
som Over tid utvecklats till en specialiserad plattform fér e-handelsoperationer. Bolaget vilar pa lang
praktisk erfarenhet av logistik, lagerdrift och kundsupport, dar organisationen har genomfort ett flertal
storre lageretableringar och lagerflyttar samt successivt utvecklat och industrialiserat processer for
effektiv orderhantering och leverans. Den nuvarande verksamheten separerades organisatoriskt 2021 och
etablerades som en sjalvstandig legal entitet 2025. Denna utveckling har skapat en stabil grund av
beprévade arbetssatt och systemstdd, vilket praglar bolagets nuvarande erbjudande.

Affarsmodell Bolagets affarsmodell bygger pé att tillhandahalla standardiserade tjanster inom
e-handelsoperationer. Intéakter genereras genom plattformstjanster kopplade till lager, distribution och
transaktionshantering. Genom en enhetlig och centraliserad struktur kan plattformen hantera dkade
volymer utan motsvarande 6kning av fasta kostnader.

Operativ struktur Karnan i verksamheten utgors av bolagets automatiserade lagerlsning (AutoStore),
vilken mojliggor hog kapacitet, korta ledtider och férutsagbar leveransprecision. Den operativa modellen
ar utformad for att stodja flera samtidiga handlare och forsaljningskanaler inom samma infrastruktur.

Kapital- och resurseffektivitet Den gemensamma infrastrukturen medfor att investeringar i automation
och system kan nyttjas av flera aktorer. Detta reducerar kapitalbindning per ansluten handlare och skapar
forutsattningar for skalbar tillvaxt med bibehallen kostnadskontroll.

Strategisk utveckling Bolaget utvecklar I6pande plattformen genom att ansluta nya handlare och
varumarken. Parallellt avyttras e-handelsverksamheter till externa operatorer, vilka fortsatter bedriva
verksamheten pé plattformen. Detta mojliggér en 6kad andel dterkommande plattformsintékter och en
tydligare renodling av affarsmodellen.

40 48 000 24/7

Antal Lagerkapacitet i m2 Tillganglig
distributionslander kundsupport



Vara affarsomraden

Bolagets verksamhet ar organiserad i tva affarsomraden: Ecom as a Service och Multi Sales Channel.

Tillsammans utgor dessa en integrerad operativ struktur for e-handel, baserad pé en gemensam
infrastruktur for lager, distribution, systemstdd och transaktionshantering.

Genom denna struktur kan bade drift av e-handel och distribution av produkter hanteras inom samma
systemmiljo. Affarsomradena kompletterar varandra och mojliggér ett effektivt utnyttjande av kapacitet,
med forutsagbara floden och skalbarhet i verksamheten.

Multi Sales Channel

Multi Sales Channel ar Footways
distributionsmodell som mojliggor forsaljning av
produkter genom flera aterférsaljare och kanaler
via en och samma integration. Genom plattformen
exponeras produkter brett i natverket, vilket skapar
omedelbar rackvidd och 6kad forsaljningspotential
utan behov av egna integrationslésningar.
Produktégaren behaller kontroll Gver prissattning
och agande, medan Footway hanterar exponering,
transaktionsflédden och distribution. Den centrala
lagerstrukturen mojliggdr snabb leverans och
eliminerar behovet av egen lagerhallning, vilket
minskar kapitalbindning och operativ komplexitet
samtidigt som tillgangligheten mot marknaden
Okar.

Ecom in a box - Delad infrastruktur

Ecom in a box ar Footway OaaS standardiserade

helhetslosning for e-handel, dar varumarken och
aterforséljare snabbt kan starta och driva
verksamhet utan egen operativ infrastruktur.
Genom en plug & play-modell far anvandare
omedelbar tillgang till ett delat natverk for lager,
logistik, distribution och kundservice. Den
gemensamma infrastrukturen skapar betydande
skalférdelar och maojliggor lagre kostnader jamfort
med traditionella I6sningar, samtidigt som
komplexiteten minimeras. Footway hanterar
operativa processer sdsom orderfléden, returer
och support, vilket ger kunderna mojlighet att
fokusera fullt ut pd sitt varumarke, sortiment och
forsaljning.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Footway OaaS AB ("Bolaget"), org.nr 559492-9365, med sate i
Stockholm, avger harmed arsredovisning for rdkenskapséaret 2024-08-15 - 2025-12-31. Verksamheten
paborjades den 30 september 2024 och omfattar mer &n 12 ménader. Bolaget ar moderféretag i en
koncern men upprattar inte koncernredovisning med stéd av undantagsreglerna i ARL 7 kap. 2 §.

Verksamhet och strategi

Verksamhet Footway OaaS AB erbjuder en standardiserad och skalbar infrastruktur for e-handel
("Operations as a Service”). Bolagets plattform majliggér for varumarken och terférséljare att bedriva
e-handel utan egen operativ uppbyggnad genom tillgéng till integrerade tjanster inom lager, logistik,
distribution, systemstdd och kundhantering. Verksamheten bygger pa en gemensam infrastruktur dar flera
aktorer delar resurser och investeringar. Detta skapar strukturella kostnadsfordelar, hog resurseffektivitet
och mojliggor skalbar tillvaxt utan motsvarande 6kning av fasta kostnader.

Bolagets affarsmodell omfattar: Plattformstjanster kopplade till lager och distribution,
Transaktionsbaserade intékter, System- och integrationstjanster (SaaS), Produktfléden genom
dropshipping (MSC)

Affarsmodell och strategisk inriktning Under rakenskapsaret har Bolaget genomfort en strategisk
omstallning frdn egen e-handelsverksamhet till en renodlad plattformsmodell. E-handelsverksamheter
Overlatits till externa operatorer, vilka fortsatt bedriver verksamheten pa Bolagets plattform. Denna
omstallning syftar till att tydliggdra verksamhetens fokus som tjansteleverantdr. Bolaget positionerar sig
som en oberoende infrastrukturpartner, dar fokus ligger pa att mojliggéra handel snarare &n att sjalv
bedriva handel.

Framtida utveckling Bolaget gar in i 2026 med fokus pa 6kad kundanskaffning och internationell
expansion, forbattrad aktiveringsgrad hos anslutna handlare, vidareutveckling av plattformen och dess
funktionalitet samt 6kad automatisering och anvandning av Al i operativa processer. Malet &r att 6ka
andelen dterkommande intakter och stérka Ionsamheten genom hogre nyttjande av befintlig infrastruktur.

Forandring av intaktsstruktur | samband med forvarven har delar av tidigare externa plattformsintakter
Overgatt till att avse intern anvandning och darmed ersatts av intakter fran produktférsaljning. Bolagets
strategi ar att successivt avyttra e-handelsverksamheterna och ersatta produktférsaljning med
plattformsintékter genom driftsavtal, vilket innebar att intéktsmixen forandras over tid.

Plattform och erbjudande

Operativ struktur och kapacitet Karnan i Bolagets operativa modell utgors av en centraliserad och
automatiserad lagerldsning (AutoStore) i Eskilstuna. Genom att dga denna infrastruktur har Bolaget
sakerstallt kontroll dver en kritisk del av vardekedjan.

Den gemensamma infrastrukturen mojliggor: Hantering av flera handlare och forsaljningskanaler i
samma system, Kortare ledtider och hog leveransprecision, Effektiv resursanvandning genom delad
kapacitet, Investeringar i automation och system kan darmed nyttjas av flera aktérer samtidigt, vilket
reducerar kostnaden per ansluten handlare.



Utveckling av plattformen Under aret har plattformen vidareutvecklats i flera avseenden: Stod for fler
geografiska marknader, Forbattrad hantering av tull och moms, Forenklade integrationsfloden for nya
handlare, Utdkad funktionalitet for hantering av flera forsaljningskanaler, Bolaget har aven anpassat
plattformen for att stddja B2B-floden, inklusive hantering av storre ordervolymer, foretagsleveranser och
mer komplex logistik. Detta breddar anvandningsomradet och mojliggér ytterligare skalning inom samma
infrastruktur.

Teknologisk utveckling Den teknologiska utvecklingen inom e-handel och logistik accelererar, inte minst
genom framvaxten av Al-baserade I6sningar. Bolaget ser att Al skapar férutsattningar att automatisera
operativa processer ytterligare, forbattra prognoser och beslutsstod, férenkla integrationer och
onboarding samt skala kundsupport och operativ hantering utan motsvarande kostnadsékning.
Utvecklingen inom detta omréde sker I6pande och utgor en viktig del av bolagets framtida
konkurrenskraft.

Natverkseffekter och ekosystem Under rakenskapséret har bolaget starkt sitt ekosystem genom att
ansluta fler leverantdrer som lagrar och distribuerar produkter via plattformen. Detta innebar att:
E-handlare far tillgéng till ett brett sortiment utan egen kapitalbindning, Leverantorer nar flera
forsaljningskanaler genom en integration, Plattformens attraktionskraft okar i takt med att fler aktorer
ansluts. Denna utveckling skapar tydliga natverkseffekter dar utbud och efterfrdgan forstarker varandra.

Marknad och handelser

Marknad och kundanskaffning Bolaget verkar p& en fragmenterad marknad med ett stort antal
e-handlare. Enbart i Sverige finns éver 10 000 aktiva e-handelsbolag, varav ménga saknar skalférdelar
inom logistik och teknik. Footway Oaa$S erbjuder en standardiserad 16sning som: Mojliggor snabb
anslutning utan komplexa integrationer, Kraver begransade initiala investeringar, Forbattrar Idnsamheten
genom delad infrastruktur. Under kommande &r avser Bolaget att intensifiera arbetet med
kundanskaffning, b&de i Sverige och internationellt, med fokus pa att 6ka anslutningsgrad och aktivering
av befintliga kunder.

Vasentliga handelser under aret omfattar forvarvet av eCom Teams, vilket sakerstéllde volymer och
tillgéng till varulager, samt avyttring av e-handelsverksamheter till externa operatérer. Vidare
genomfordes ett forvarv av en automationsanlaggning i Eskilstuna samt en finansiering om cirka 100 000
tkr. Vasentliga handelser efter réakenskapsarets utgang har aven beaktats.

Vasentliga handelser efter balansdagen Efter balansdagen har Bolaget avyttrat ytterligare
e-handelsverksamheter, Nividas, Netlens och Racketnow. Bolagets aktier har aven registrerats hos
Euroclear Sweden AB.



Styrelse

Daniel Miihlbach (f. 1974), ledamot/VD. Grundare Footway, styrelseledamot Byggmax. Innehav: 61010 A,
123 011 B, 160 000 optioner. Ej oberoende.

Johan Englund (f. 1963), ordférande. Investerare och styrelseordférande i flera bolag, bl.a. Enjoy Wine &
Spirits och Future Ordering. Innehav: 20 000 B, 20 000 optioner. Oberoende.

David Holender (f. 1980), ledamot. VD Vaimo Group, styrelseledamot Vaimo AB. Innehav: 15 000 B, 8 000
optioner. Oberoende.

Tommy Wahlberg (f. 1971), ledamot. Investerare i Solberget Invest, styrelseuppdrag bl.a. Jureskog Invest.
Innehav: 20 000 B + indirekt. Ej oberoende.

Andreas Soneby (f. 1973), ledamot. Venture Partner Industrifonden, styrelseledamot bl.a. Avassa.
Innehav: - (Industrifonden). Ej oberoende.

Agande
Agande Antal stamaktier uppgick per balansdagen till 3 166 556, férdelade p& 121 755 A-aktier (ISIN-kod
SE0027619271) och 3 044 801 B-aktier (ISIN-kod: SE0027619289).

Agare Aktie A Aktie B Roster (%)  Kapital (%)
Solberget Invest AB 14 583 682 389 19,43 22,01
Svea Bank AB 742 402 17,42 23,45
Daniel Mihlbach 61010 123011 17,20 5,81
Stiftelsen Industrifonden 681 291 15,98 21,52
Altocumulus Investment AB 335484 7,87 10,59
Louise Liljedahl 14 225 28 275 4,00 1,34
Ovriga 31937 451949 18,10 15,28

Summa 121755 3044801 100,00 100,00



Finansiell information

Nettoomsittning och resultat Nettoomsattningen for det forsta rakenskapsaret uppgick till 163 586 tkr
(forsaljning av produkter 64 855 tkr och forsaljning av tjanster 98 731 tkr). Bruttovinsten uppgick till 154
097 tkr.

Ovriga externa kostnader uppgick till ~139 058 tkr och utgdrs huvudsakligen av transportkostnader,
leasing av lager- och automation, konsulttjanster samt kostnader for media och licenser.
Transportkostnaderna uppgick till =47 726 tkr och var férhojda till foljd av uppstartsfas och varierande
volymer. Leasingkostnader uppgick till -46 878 tkr, varav ca -5 000 tkr avser ej dterkommande poster.
De ej aterkommande leasingkostnaderna &ar hanforliga till att Bolaget under &ret forvarvat
automationsanlaggningen, vilket innebar att framtida kostnadsstruktur i motsvarande delar reduceras.
Konsultkostnader uppgick till =24 508 tkr.

Personalkostnader fér perioden uppgick till -23 292 tkr. Avskrivningar uppgick till -4 932 tkr.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till =14 054 tkr och periodens resultat till =15 424 tkr. Resultatet speglar
en period av omstallning dar investeringar i plattform, organisation och struktur genomforts i syfte att
mojliggora framtida skalbarhet.

Finansnettot uppgick till -1 370 tkr. Inga skattekostnader redovisades under perioden.

Kassaflode och likviditet Kassaflodet for den I6pande verksamheten uppgick till -26 041 tkr. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -44 555 tkr, framst hanférligt till investeringar i immateriella
och materiella tillgangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 101 452 tkr. Det totala
kassaflodet for perioden uppgick till 30 856 tkr. Tillganglig likviditet var pa balansdagen 30 856 tkr.

Finansiell stdllning Bolagets finansiella stélining har starkts genom genomférd finansiering. Pa
balansdagen uppgick soliditeten till 63,2%. Pa balansdagen uppgick lagervardet till 22 523 tkr.

Risker och osdkerhetsfaktorer Bolagets verksamhet ar férenad med ett antal risker, daribland operativa
risker kopplade till IT-system och automationsanlaggning, beroende av nyckelpersoner,
makroekonomiska faktorer sdsom konsumentsentiment samt valuta- och ranterisker. Bolaget arbetar
kontinuerligt med att identifiera och hantera dessa risker.

Till stamman férfogade vinstmedel (tkr)

Fri 6verkursfond 91377
Periodens resultat -15 424
Summa 75953

Forslag till disposition av resultat Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 75 953 tkr balanseras i ny
rakning.



Resultatrakning

Resultatrakning for rakenskapséret 2024-08-15 - 2025-12-31.

2024-08-15
Belopp i tkr Not 2025-12-31
Forsaljning produkter 2 64 855
Forsaljning tjanster 2 98 731
Summa intakter 163 586
Handelsvaror -9 489
Ovriga externa kostnader 3,4 -139 058
Personalkostnader 5 -23 292
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -4 932
Ovriga rérelsekostnader -869
Rorelseresultat (EBIT) -14 054
Finansiella intakter 6 99
Finansiella kostnader 6 -1469
Resultat fore skatt -15424
Inkomstskatt 0
Periodens resultat -15424

lF‘OOTWAY OAAS AB
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Balansrakning

Tillgangar

Belopp i tkr Not 2025-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 8 20979
Materiella anlaggningstillgdngar 7 18 790
Finansiella anlaggningstillgangar 9,10 526
Summa anlaggningstillgangar 40 295
Varulager 11 22523
Kundfordringar 3252
Ovriga fordringar 16 929
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 6613
Summa kortfristiga fordringar 26794
Kassa och bank 30 856
Summa omsittningstillgangar 80173
SUMMA TILLGANGAR 120 468
Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2025-12-31
Aktiekapital (bundet eget kapital) 158
Overkursfond 91377
Balanserat resultat inkl periodens resultat -15424
Summa fritt eget kapital 75953
Summa eget kapital 76 111
Skulder till kreditinstitut 13, 14 7917
Summa langfristiga skulder 7917
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 13,14 2 000
Leverantorsskulder 14 569
Ovriga kortfristiga skulder 3703
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 168
Summa kortfristiga skulder 36 440

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

120 468



Kassaflodesanalys

2024-08-15
Belopp i tkr Not 2025-12-31
Resultat efter finansiella poster -15 424
Poster som inte ingér i kassafl6det 15 5538
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -22 523
f)kning(—)/Minskning (+) av rorelsefordringar -28 071
C)kning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 34 439
Kassafl6de fran I6pande verksamheten -26 041
Forvarv av immateriella tillgdngar 8 -23750
Férvarv av materiella anl. tillgangar 7 -20 805
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -44 555
Nyemission 91535
Lan 9917
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 101 452
Arets kassaflode 30856
Likvida medel vid &rets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 30856




Forandring i eget kapital

Under rékenskapséret har Bolaget genomfort tva riktade nyemissioner av B-aktier, en kontantemission

och en kvittningsemission. Totalt har Bolaget tillforts 91 535 tkr (som inkluderar bolagsbildning,
teckningsoptioner och nyemission), varav samtliga likvida medel tillforts Bolaget utan avdrag for

emissionskostnader.

] ) ) Overkurs- Balanserat Arets Summa eget
Belopp i tkr Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Bolagsbildning 76 0 0 0 76
Teckningsoptioner 0 483 0 0 483
Nyemission 82 90 894 0 0 90 976
Arets resultat 0 0 0 -15 424 -15 424
Utgaende balans 158 91377 (] -15424 76 111



Noter och redovisnhingsprinciper

Not 1 - Allmanna redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allméanna radd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges. Bolagets
forsta rakenskapsar omfattar perioden 2024-08-15 — 2025-12-31. Da detta ar Bolagets forsta
arsredovisning saknas jamforelsetal.

Intaktsredovisning Bolaget har tva typer av intdker: Forsaljning av tjanster och forsaljning av produkter.
Intékter fran produktforsaljning redovisas nar kontrollen 6ver varan har dvergatt till kunden, vilket normalt
sker vid leverans i enlighet med avtalade leveransvillkor. Bolaget agerar som huvudman i transaktionerna
och redovisar darfor intakter brutto. Intdkter frén tjanster redovisas i takt med att tjansterna utfors.

Materiella anldggningstillgdngar Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
minskat med avskrivningar Avskrivningar sker systematiskt over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
och pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk. Inventarier skrivs av éver 3 ar och logistikautomation skrivs av éver
10 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar Immateriella anlaggningstillgdngar avser huvudsakligen férvarvade
varumarken. Nyttjandeperioden for dessa tillgangar kan inte faststallas med rimlig sdkerhet. | enlighet med
K3 skrivs de darfor av linjart 6ver 5 ar. Andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Finansiella instrument Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantérsskulder och laneskulder. Finansiella tillgdngar varderas
utifrdn anskaffningsvarden. | de fall ett identifierbart marknadsvarde understiger anskaffningsvardet gérs
nedskrivning till marknadsvardet. Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats.

Kundfordringar och 6évriga fordringar Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer 3n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osakra fordringar.

Leverantorsfordringar och laneskulder Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas till initialt till
anskaffningsvarde. Skiljer det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallodagen
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad Over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Varulager Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls enligt vagda genomsnittspriser (snittanskaffningsvarde) och inkluderar
utgifter direkt hanforliga till forvarvet av varorna. Nettoférsaljningsvardet motsvarar beraknat
forsaljningspris i den I6pande verksamheten med avdrag for beraknade forsaljningskostnader.
Nedskrivning sker nér det finns indikationer pa att nettoforséljningsvardet understiger anskaffningsvardet.



Leasingavtal Samtliga leasingavtal dar Bolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Ersattning till anstallda Ersattningar till anstallda i form av Ioner, betald semester, betald sjukfranvaro
samt sociala avgifter kostnadsfors i takt med att de intjanas. Inom Bolaget finns enbart avgiftsbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar Bolaget faststallda avgifter till externa juridiska enheter.
Bolagets resultat belastas i takt med att formanerna intjanas. Nar avgifterna ar betalda har Bolaget inga
ytterligare forpliktelser.

Kassaflodesanalys Indirekt metod tillampas vid upprattande av kassaflodesanalysen vilket innebar att
resultatet efter finansiella poster justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under
perioden, samt for eventuella intéakter och kostnader som hanfort till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafl6de. | likvida medel ingér kassa och omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos bank.

Not 2 - Nettoomsattning

Nettoomsiattning Bolagets nettoomséttning under rakenskapséret 2024-08-15 — 2025-12-31 uppgar till
163 586 tkr. Intéktsférdelning Intdkterna bestar av plattformstjanster samt produktférsaljning.
Plattformstjanster uppgick till 98 731 tkr och produktforsaljning till 64 855 tkr.

Not 3 - Leasingavtal
Leasingavtal har ingatts pa normala marknadsmassiga villkor.

2024-08-1
Belopp i tkr 2025-12-3
Forfall inom ett ar 34 437
Forfall mellan ett och fem &r 131 899
Forfall senare &n fem &r 16 448
Summa 182784
Not 4 - Ersattning till revisor

2024-08-15
Belopp i tkr 2025-12-31
Revisionsarvode 160
Ovriga tjanster 0
Summa 160



Not 5 - Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda Under rékenskapsaret uppgick medelantalet anstallda till 26,62 personer, varav
10,53 kvinnor och 16,09 man. Loner och andra ersattningar Bolagets kostnader for I6ner och andra
ersattningar uppgick till 15 913 tkr. Sociala kostnader Sociala kostnader uppgick till 7 016 tkr, varav
pensionskostnader uppgick till 1 456 tkr. Ersattning till styrelse och verkstallande direktor Ersattning till
styrelse och verkstallande direktor uppgick till 1 030 tkr. Pensionskostnader uppgick till 277 tkr.
Verkstallande direktéren har sedvanliga anstallningsvillkor. Vid uppsagning frén Bolagets sida utgar
avgangsvederlag motsvarande sex manaders Ion.

Not 6 - Finansiella poster
Valutakursdifferenser hanforliga till rorelsen redovisas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser
hanforliga till finansiering redovisas som finansiella poster.

2024-08-15
Belopp i tkr 2025-12-31
Ranteintakter 99
Rantekostnader -1468
Summa -1370

Not 7 - Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar huvudsakligen av Bolagets lagerautomation
(AutoStore-anlaggning). Arets nyanskaffningar Under rakenskapsaret har Bolaget forvarvat
automationsanlaggningen till ett anskaffningsvarde om 17 500 tkr. Den ursprungliga investeringen i
anlaggningen fran tidigare dgare uppgick till cirka 108 036 tkr. Under aret har ytterligare investeringar
gjorts om 3 305 tkr, huvudsakligen avseende lagerinredning. Avskrivning och nyttjandeperiod Mot
bakgrund av férvarvspriset har Bolaget beddmt att det redovisade vardet i huvudsak avser komponenter
med langre ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjart dver en bedémd nyttjandeperiod om tio ar.

Belopp i tkr 2025-12-31
Ingdende Anskaffningsvarde 0
Arets nyanskaffningar 20 805
Utgdende anskaffningsvirde 20 805
Ing&ende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -2015
Utgaende avskrivningar -2015

Utgaende redovisat varde 18 790



Not 8 - Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av férvarvade varumarken och relaterade
rattigheter (IP). Férvarv Under rékenskapsaret har Bolaget genom ett rorelseférvarv forvarvat tillgangar
fran eCom Teams i konkurs. Den totala képeskillingen uppgick till 50 000 tkr, varav 25 000 tkr avsag
varulager och 25 000 tkr avsdg immateriella tillgdngar (IP). De immateriella tillgdngarna avser
varumarkena Sportamore, Caliroots, Stayhard, Solestory, Grandshoes, Nividas, Netlens, Blacc, Runforest,
Racketnow, Brandosa, Barnskospecialisten och Heppo samt tillhérande kundbaser. Ersattning och
goodwill Képeskillingen for de immateriella tillgdngarna reglerades genom kvittning av befintliga
mellanhavanden. Ingen goodwill uppstod i samband med foérvarvet, dd samtliga identifierbara tillgdngar
beddmdes kunna sérskiljas och varderas separat. Avskrivning och nedskrivning Avskrivning sker linjart
over en bedémd nyttjandeperiod om fem &r. Avskrivning pabdrjas frén tidpunkten da tillgangarna ar
tillgangliga for anvéndning. Bolaget prévar vid varje balansdag om det foreligger indikationer pa

vardenedgéng.

Belopp i tkr 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0
Arets nyanskaffningar 25000
Avyttringar -1 250
Utgaende anskaffningsvarde 23750
Ing&ende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -2917
Avyttringar 146
Utgaende avskrivningar -2771
Utgéende redovisat varde 20979

Not 9 - Finansiella anldaggningstillgangar

Belopp i tkr 2025-12-31
Aktier i intressebolag 75
Fordringar hanforliga till avyttringar 451
Summa 526

Not 10 - Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag till ett redovisat varde om 75 tkr. Samtliga koncernféretag har inte bedrivit ndgon
verksamhet som paverkat resultat eller stallning.

Firma Sate Org.nummer Agarandel
Footway AB Stockholm  556844-9051 100%
Greenuse AB Stockholm  559529-7895 100%
Fenix Fashion AB Stockholm  559530-4774 100%

Sportamore Group AB Stockholm  559530-4790 100%



Not 11 - Varulager

Redovisningsprincip Varulager redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.
Forvarv av lager Under rakenskapsaret har Bolaget genom ett rorelseférvarv férvarvat varulager till ett
varde om 25 000 tkr. Affarsmodell och lagerhantering Bolaget erbjuder delar av lagret till handlare som
anvander Bolagets plattformstjanster, vilket mojliggor I6pande omsattning av lagret. Vid avyttring av
e-handelsverksamheter har dessa i huvudsak skett utan lager. Omsattning och vardering Intakter fran
produktférsaljning uppgick under rdkenskapsaret till 64 500 tkr.

Belopp i tkr 2025-12-31
Forvéarvat lager (ingdende) 25000
Arets inkop 5 395
Varukostnad (sélda varor) -7 872
Utgaende lagervarde 22523

Not 12 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter avser huvudsakligen forutbetalda hyror, forsakringar samt
upplupna intakter hanforliga till plattformstjanster.

Belopp i tkr 2025-12-31
Forutbetalda hyror 5878
Ovriga poster 735
Summa 6613

Not 13 - Skulder till kreditinstitut

Belopp i tkr 2025-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 2 000
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 7917
Summa 9917

Not 14 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

For Bolagets skulder till kreditinstitut har foretagsinteckningar om 20 000 tkr stallts som sakerhet.
Darutover har aktier i GreenUse AB, Fenix Fashion AB och Sportamore Group AB pantsatts. Det
redovisade vardet av dessa aktier uppgar till 75 tkr. Bolaget har inga eventualférpliktelser.



Not 15 - Poster som inte ingar i kassaflodet

2024-08-15
Belopp i tkr 2025-12-31
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -4 932
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -104
Orealiserade valutakursdifferanser -502
Summa -5538

Not 16 - Vasentliga handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har Bolaget avyttrat ytterligare e-handelsverksamheter, Nividas, Netlens och

Racketnow. Bolagets aktier har aven registrerats hos Euroclear Sweden AB.



Arsredovisningen har beslutats 2026-03-31.

Arsredovisningen har undertecknats digitalt av samtliga styrelseledamoter och verkstallande direktor.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Johan Englund Tommy Wahlberg
Ordférande Styrelseledamot
David Holender Andreas Soneby
Styrelseledamot Styrelseledamot

Daniel Miihlbach
Styrelseledamot & VD

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Footway OaaS AB, org.nr 559492-9365

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Footway OaaS AB for rékenskapsaret 15 augusti 2024 till
31 december 2025. Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Footway OaaS ABs
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker
darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Footway OaaS AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Footway OaaS AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att 8rsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen. En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden



Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for Footway OaaS AB for rakenskapsaret 15 augusti 2024 till 31 december 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyrker att bolagsstamman
disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Footway OaaS AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Véart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar



forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Anmarkning

Den 10 mars 2025 beslutade en extra bolagsstamma om nyemission av teckningsoptioner. Styrelsen har
inte upprattat sarskild redogdrelse dver vasentliga handelser enligt 14 kap 8§ 3p. aktiebolagslagen som
underlag for beslutet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Stréhle
Auktoriserad revisor
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