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沃尔沃汽车：用体系性思维去思考和推动新能源汽车
的发展

3月31日至4月2日，中国电动汽车百人会论坛（2023）以"推进中国汽车产业现代化"为主题在京召
开，围绕全球汽车产业发展形势、新能源汽车高质量发展路径、中国智能网联汽车发展战略、新一
代汽车消费变革趋势等多个话题展开讨论。沃尔沃汽车集团全球高级副总裁、沃尔沃汽车亚太区
总裁兼CEO袁小林先生受邀参加本次电动汽车百人会论坛并通过视频发表演讲。

在演讲中，袁小林先生发表了自己对可持续发展的思考与看法，他表示："新能源汽车发展的最终目
的是推动整个人类生存环境的可持续发展，除了产品和市场以外，配套设施、产业协作、政策机制
都将在其中发挥至关重要的作用。"

前瞻、节奏、协作是沃尔沃汽车在可持续领域努力的三个关键词。

早在2017年，沃尔沃汽车就前瞻提出了全面电气化战略，拉开了整个汽车行业电气化转型的大幕。
随后进一步明确了沃尔沃汽车到2030年成为纯电豪华车企，2040年成为气候零负荷标杆企业这两
大战略目标。可持续与安全一样，是沃尔沃汽车的两大品牌基石。

为实现前瞻的目标，沃尔沃汽车始终保持着稳健的节奏。2021年沃尔沃汽车实现了全系车型的电
气化，2022年全新纯电旗舰SUV沃尔沃EX90正式发布，开启了沃尔沃汽车电气化转型的新时代。

"协作"更是沃尔沃可持续发展的底色。沃尔沃汽车的中短期目标是到2025年，每辆汽车全生命周期
的碳排放降低40％，并降低整个价值链的二氧化碳排放量。这个目标需要从研发、生产、物流到销
售的整个价值链的通力协作。

袁小林先生认为，可持续发展需要形成高效的体系能力。沃尔沃汽车一直在持续努力携手上下游
合作伙伴、供应商及经销商，共筑低碳环保的价值链，而在建立上下游协作机制以外，企业如何建
立整体性的可持续战略，全社会如何围绕新能源汽车形成有效的合作模式也是关键的组成部分。

随后，袁小林先生在演讲中分享了他自己对构建可持续生态体系的三点建议：

第一，建议尽快建立全生命周期碳排放核算标准体系。应该站在全生命周期的角度去衡量汽车产
品的碳排放量，引导企业优化产品结构和技术创新；同时，要鼓励企业参与充电运营与废旧汽车回
收利用等领域，这样能够更真实地评估汽车产品的碳排放量，促进低碳环保理念的进步和发展。

第二，加快充电基础设施建设，优化布局。中国充电设施总体规模快速增长，但仍面临充电设施发
展不均衡、缺少激励措施等问题。建议为各种场景充电设施全覆盖提供政策和布局指导，加大鼓励
充电设施技术研发，对有序充电的智能充电设施提供优惠政策，加快换电和大功率充电设施建设，
完善既有充电设施的维护和改造。

第三，推动车网互动试点，促进削峰填谷，为降低整个电力行业的碳排放提供支持。这需要引导全
社会形成主动消费绿色电力的共识，从产业协作的角度去建立起一个有效运行的合作机制，以试
点带动产业化。

在此前结束的两会中，绿色经济、可持续发展、"双碳"目标等关乎全人类的主题都成为了热点话
题。新能源汽车也正在围绕绿色、环保、节能和可持续，实现整个生态链的体系建设。如今，社会各
界应该共同携手，围绕新能源汽车可持续发展形成合力，为汽车产业更好的发展，为实现国家"双
碳"目标，为全社会的绿色环保做出应有的贡献。
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本新闻材料中的描述和事例与沃尔沃汽车公司国际系列车型相关，描述的配置可能是选则性的，产品规格可能在各国不尽
相同或发生变化，恕不另做通知。
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