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Volvo Cars to show nothing at Automobility LA

Volvo Cars comes to Automobility LA this year with a world­first: not a single car on the stand.

Instead the company will demonstrate its vision, redefining what a car can be.

Since motor shows were introduced, the car has always been a centrepiece, on a rotating stage
or covered under a silk sheet. Yet cars are changing, the industry is changing and so are the
expectations of people who use cars. Volvo at Automobility LA reflects these changes.

How consumers experience a car brand is today more important than chrome, leather or
horsepower. So on the Volvo stand, visitors will look to the central space where they would expect
to find a car, and instead see a simple yet surprising statement: ‘This Is Not A Car’.

“By calling the trade show Automobility LA, the organisers have recognised the disruption affecting
our industry,” said Mårten Levenstam, responsible for product strategy at Volvo Cars. “We want to
demonstrate that we got the memo and start a conversation about the future of automobility. So
instead of bringing a concept car, we talk about the concept of a car. We will not win the ‘car of the
show’ award this year, but we are comfortable with that. Because this is not a car show.”

In addition to this powerful statement, Volvo Cars will show a number of interactive demonstrations
of connectivity services, such as in­car delivery, car sharing, its vision for autonomous driving as
displayed in the Volvo 360c concept and the car subscription service Care by Volvo.

“Our industry is changing. Rather than just building and selling cars, we will really provide our
customers with the freedom to move in a personal, sustainable and safe way,” said Håkan
Samuelsson, chief executive of Volvo Cars. “We offer our customers access to a car, including
new attractive services whenever and wherever they want it.”

Volvo Cars really believes in the power of strategic partnerships. With established tech companies
like Amazon, Google and Nvidia, as well as with technology startups like Luminar and Zenuity,
Volvo demonstrates innovative interaction with new types of partners.

With the new company purpose Freedom to Move in a personal, sustainable and safe way, Volvo
sets the direction for the future. By the middle of next decade, half of the annual car volume will be
fully electric, one­third will be autonomous and Volvo will establish over 5 million direct consumer
relationships.
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Volvo Car Group in 2017

For the 2017 financial year, Volvo Car Group recorded an operating profit of 14,061 MSEK (11,014
MSEK in 2016). Revenue over the period amounted to 210,912 MSEK (180,902 MSEK). For the
full year 2017, global sales reached a record 571,577 cars, an increase of 7.0 per cent versus
2016. The results underline the comprehensive transformation of Volvo Cars’ finances and
operations in recent years, positioning the company for its next growth phase.

About Volvo Car Group

Volvo has been in operation since 1927. Today, Volvo Cars is one of the most well­known and
respected car brands in the world with sales of 571,577 cars in 2017 in about 100 countries. Volvo
Cars has been under the ownership of the Zhejiang Geely Holding (Geely Holding) of China since
2010. It formed part of the Swedish Volvo Group until 1999, when the company was bought by
Ford Motor Company of the US. In 2010, Volvo Cars was acquired by Geely Holding.

In 2017, Volvo Cars employed on average approximately 38,000 (30,400) full­time employees.
Volvo Cars head office, product development, marketing and administration functions are mainly
located in Gothenburg, Sweden. Volvo Cars head office for China is located in Shanghai. The
company’s main car production plants are located in Gothenburg (Sweden), Ghent (Belgium),
Chengdu, Daqing (China) and Charleston (USA), while engines are manufactured in Skövde
(Sweden) and Zhangjiakou (China) and body components in Olofström (Sweden).
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