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Om Allgon

Allgon ar en varldsledande aktor inom industriell
radiostyrning. Vi utvecklar, tillverkar och levererar
|6sningar till industrikunder runt om i varlden.

Allgon har en lang historia av att arbeta med tradlos kommunikation. De senaste
aren har verksamheten fokuserats mot industriell radiostyrning, dar vi nu ar
en av de fem storsta aktorerna globalt. Industriell radiostyrning har en mangd
olika tillampningsomraden i saval industrin som i bygg- och transportsektorn.

Vara losningar har ofta en
central och affarskritisk roll i
vara kunders produktion och for
deras medarbetares siakerhet.
Varldsmarknaden for industriell
radiostyrning drivs av en stark
efterfragan inom samtliga
delmarknader. De senaste aren har
marknaden haft en genomsnittlig
tillvaxt pa cirka 12 procent.

System for radiostyrning star for
merparten av Allgons omsattning

ALLGON

Radio Remote Control Connectivity

Satmission

Tele Radio Akerstréms
Smarteq

genom vara heligda dotterbolag Tele Radio och Akerstréms. Allgon investerar
aven i ny angransande teknologi inom affirsomradet Connectivity. Allgon har

over 380 anstallda i 18 lander.

Allgon AB:s aktie (ALLG B) handlas pa Nasdaq First North Growth Market.
Certifierad radgivare ar FNCA Sweden AB.

SEK 2019
Nettoomsattning 574 162
Forsaljningstillvaxt, % 78%
Bruttoresultat 416 910
Bruttomarginal, % 72,6%
EBITDA 96 318
Rorelseresultat (EBIT) 64 622
Rorelsemarginal, % 11,3%

2018 2017 2016 2015
322 169 198 639 139704 115 180
62% 42% 21% 34%
226 805 114776 66 687 45 543
70,4% 57,8% 47,7% 39,5%
20332 9 147 -17 811 21448
8073 2304 -23 976 9251
2,5% 1,2% -17,2% 8,0%

For en mer utforlig femérsoversikt 6ver koncernens nyckeltal, se sid 87.



lander med

verksamhet

Allgonkoncernens
EBITDA 2019 i MSEK

Antal anstallda i Omsattningstillvaxt
koncernen (pro forma)

resultat efter
skatt i MSEK kunder globalt

574 MSEK

Nettoomsattning 2019



Allgonkoncernen

En global aktor inom industriell

radiostyrning

VAR VISION
Vi skall bli den globala marknadsledaren inom industriell radiostyrning.

MISSION

Vi ska tillhandahalla de sakraste och mest tillforlitliga I6sningarna fc
industriell radiostyrning.

VAR AFFARSIDE

Vi skapar en saker och anvandarvanlig arbetsmiljo for kunde
industrin genom vara lésningar for industriell radiostyrning. Sa
kostnadseffektiviserar vi deras produktion och logistik. Vi utveckl
tiden vara l6sningar med avancerad teknologi for att mota kunc

dkande krav pa certifiering, ergonomi och anvandarvanliga losni






Fokus pa radiostyrning bar frukt

Sedan forvarvet av Tele Radio 2018 har VD Johan Hardén arbetat
malmedvetet med Allgons nya strategiska inriktning mot industriell

radiostyrning. Vid en summering av 2019 blir det tydligt att denna
inriktning varit framgangsrik.




Ar 2018 forvirvade ni Tele Radio
som var storre an gamla Allgon.
Blev det som du hade hoppats?

Det var ett offensivt drag men utfallet blev
faktiskt battre dn vad vi raknade med. Vi
fick p& kort tid ihop verksamheterna inom
radiostyrningen och har bevarat styrkan
i Tele Radio. Under 2019 fortsatte vi att
viaxa med lonsamhet. Vi har samtidigt
gatt fran att vara ett konglomerat till att
bli en allt mer renodlad aktor fokuserad
pa industriell radiostyrning och detta ar
jag vildigt stolt 6ver. Allgon ar nu en av
de storre aktorerna globalt och vi vixer
snabbare 4n marknaden.

Vilka har varit de storsta
utmaningarna under
denna transformation?

Vid alla storre forvarv sa stills man infor
vagvalet full integration eller att bevara
dotterbolagens sararter. Sjalvklart har
vi 6vervagt detta noga och landat i att
bevara Tele Radios och Akerstroms som
tva sjialvstandiga enheter. Det dr tva riktigt
fina bolag med starka affarsmodeller och
unika kulturer som méter marknaden pa
olika satt. Den modell vi nu landat i kdnns
darfor helt ratt.

Vad skiljer Tele Radio
och Akerstroms at?

Tele Radio jobbar brett med ett globalt
distributionsnit och en vildigt stark

modell for tillvixt och global expansion.

Akerstroms har ett fokus pA OEM-affirer
i ndra samverkan med ledande nordiska
industriella aktorer och nar genom dem ut
med sina losningar globalt. Detta innebar
att bolagen kompletterar varandra i hur
de moter marknaden. Tillsammans ger de
Allgon global rackvidd och gor oss mindre
kéansliga for lokala konjunkturvariationer
pa enskilda marknader.

Vad édr du mest respektive
minst ngjd med under 2019?

Jag dr mest nojd med att vi lyckats

kombinera tillvaxt med lonsambhet.

Detta samtidigt som vi etablerat oss
i tre nya linder, genomdrivit viktiga
utvecklingsprojekt och lanserat Tele
Radios Puma-serie dir vi nu ger oss pa
marknaden for hydrauliska system. Jag
ar mindre nojd med utvecklingen inom
Industriell IoT. Har har det dtgardsprogram
vi initierade for att vinda IoT-bolagen mot
l6nsamhet inte gett avsedd effekt.

Hur var marknadsléget
under 2019 for Allgon?

Vi hade ett starkt ar med en organisk

tillvaxt pa 14 procent. Vara viktigaste
marknader i Sverige, Tyskland, USA,
Nederldnderna och Storbritannien
var starka under aret dar vi lyckades
oka forsialjningen tack vare var hoga
marknadsnérvaro.

Vad har hiant i organisationen
under 2019?

Vi har investerat i nya talanger och
utvecklat organisationerna i vara
radiostyrningsbolag. Tele Radio
rekryterade under &ret flera nya
medarbetare, inklusive en ny CTO. Tele
Radios nystartade dotterbolag i Brasilien,
Frankrike och Ryssland ar igdng och
nu pagar planering for nyetablering av
minst ett nytt dotterbolag under 2020.
For Akerstroms var 2019 ett ar dar de
genomforde viktiga forstarkningar och
de har nu lagt grunden for att klara en
okad tillvaxttakt. De har rekryterat flera
nyckelpersoner och utvecklat ett ambitiost
koncept kring eftermarknad, nagot som
vi bedomer kommer skapa vardefulla
merforsiljningsmojligheter.

Mycket fokus ar pa radiostyrning
som star for over 80 procent av
forsiljningen. Vad hinder med
bolagen inom Connectivity?

Var strategi innebir ett tydligt fokus mot
radiostyrning och vi har darfor inlett
en strategisk 6versyn av affirsomradet
Connectivity dar vi utvarderar olika
atgarder, inklusive mojligheten till
avyttringar for att ytterligare renodla
Allgon mot radiostyrning.

Ni har en vildigt diversifierad
portfolj av trogna kunder. Kan du
ge nigra exempel pa nya affarer?

Om vi borjar med Akerstroms har de
vunnit viktiga ordrar fran exporterande
nordiska bolag som Husqvarna och
SSAB. Husqvarna ar ett exempel pa hur
vi i utvecklingsprojekt jobbar langsiktigt
tillsammans med vara kunder, ndgot som
i detta fall resulterade i en storre order
som vi kommunicerade i januari 2020.
Tele Radio fortsatte att ta manga ordrar
globalt och ska jag nimna en si ar det
ordern fran amerikanska Buffalo Turbine
som tillverkar turbinbldsutrustning.

Du nimnde Tele Radios nya
produktfamilj Puma. Vad ar det?

Puma ar ett fullvirdigt system for
att styra hydraulik, nagot vi tidigare
saknat. Systemet ar sarskilt utvecklat
for applikationer som anvands inom
industrin och i mobila applikationer som
mobila lyftkranar eller cementbilar med

betongpumpar. Det har en avancerad
mjukvara dar plattformen ar byggd for
att kunna specialanpassas efter kundernas
olika behov. Systemet har mottagits
positivt fran marknaden och 6ppnar upp
for nya intressanta affarer.

Under 2019 arbetade ni med
gruvbolaget Boliden i ett
storre utvecklingsprojekt.
Vad handlar det om?

Det stimmer att Akerstroms genomfort
ett storre projekt tillsammans med
Vinnova, Hogskolan Dalarna och Boliden.
Det handlar om behorighetsstyrning och
dataloggning. Losningen lanseras under
andra kvartalet 2020 och gor att vi kan
erbjuda kunderna 6kad sdkerhet och
kostnadsbesparingar med ett skalbart och
modulart system som ar litt att anpassa.

Vad ar visionen framat?

Allgon har idag en position som den
femte storsta aktoren inom industriell
radiostyrning globalt och var
langsiktiga vision &r att bli den globala
marknadsledaren. For att na detta kravs
hart och fokuserat arbete. Vi maste
fortsdtta att jobba ndra vara kunder
och utveckla anpassade losningar som
forbattrar och effektiviserar deras
verksamhet med vara flexibla plattformar.

Hur paverkas Allgon av
den globala turbulensen i
Coronavirusets spar?

Ingen gar opaverkad ur detta och laget
ar i skrivande stund svartolkat. Nar
industriell verksamhet globalt bromsar
in paverkar det beslutsfattande och
investeringsbeslut hos méanga foretag,
daribland Allgons kunder. Vi bedomer
att COVID-19 kommer att ha negativ
paverkan pa Allgons forsiljning under
storre delen av 2020. Hur stor denna
negativa paverkan kommer att ha pa
efterfrdgan pa vara produkter och tjanster
under resten av 2020 ar for narvarande
inte mojligt att bedoma. Vi ser nu att
industriproduktionen i Kina kommer igang
i allt hogre grad. Vi hoppas sjidlvklart pa
ettliknande scenario i Europa. Samtidigt
som vi hanterar rddande lage behover vi
vara valpositionerade och beredda nar
marknaderna aterhidmtar sig for att
tillvarata framtida tillvixtmojligheter.
Det finns en underliggande stor
efterfragan globalt dir radiostyrningen
som vi levererar blir en allt viktigare del i
kundernas effektiviseringsprocesser.
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Den globala marknaden for industriell radiostyrning ar fortfarande valdigt fragmenterad
med en mangd mindre lokala aktdrer runt om i varlden och uppskattas av externa
beddmare vara vard minst 6-8 miljarder kronor per ar. Radiostyrningsldsningar har
ofta en central och affarskritisk roll i kundens produktion.

Radiostyrning kritisk i industriella processer

Sakerhet Effektivitet

» Radiostyrning viktig komponent for att
oOka effektiviteten i industriella processer
+  Optimerar floden och utnyttjande
av resurser, ex loggning

«  Forbittrar sikerheten i produktionen
o Okad medvetenhet om sidkerhet som drivs
av regler, standards och certifieringar

Ergonomi Automation

« Stravan att forbattra
arbetsmiljon for operatorer
+ Innovation forbattrar anvindarvinligheten

« Ny teknologi, Industri 4.0
o Drivs av data och informationsflode

Foretagen efterfragar anpassade skriaddarsydda radiostyrnings-
l6sningar som ar unika for respektive kund. Samtidigt finns en
stor marknad for enklare prisvarda standardprodukter. Eftersom
kunderna vardesatter tillforlitlighet, sdkerhet och kvalitet skapas
hoga trosklar att byta system och leverantor. Trenderna i industrin
i stort ror sig mer och mer mot datadriven tillampning diar man inte
bara nojer sig med att styra utrustningen utan man vill dven veta pa
vilket sitt utrustningen anviands. Industri 4.0 paverkar framst storre
industriella aktorer. En tydlig trend ar koppling mot molntjanster
dar anvandaren kan analysera driftstimmar, lastvikter, person-
loggning etc, ndgot som bedoms att bli standard i framtiden och
leverantorer av radiostyrning behover skapa 16sningar som moter
allt hogre tekniska krav.




Marknadssegment

Industri

Inom industrin anvinds radiostyrning
ofta for att hantera material i produk-
tionen. Det kan handla om att styra
kranar, hissanordningar, vinschar och
transportband. Styrningen av denna
typ av utrustning maéste klara mycket
hogt stéllda kvalitets- och sdkerhetskrav
och samtidigt vara anvindarvanlig och
fungera tillsammans med avancerade ut-
rustning i kundernas produktionsmiljo.

Mobilt

Radiostyrning for mobila och rorliga
installationer ar ett stort och vaxande
segment. Det handlar ofta om l6sningar
for materialhantering och utrustning
for lastbilar, anldggningsmaskiner, tag,
fartyg eller mindre marina miljéer. Hoga
krav stélls pad anvandarvinlighet och
ergonomi dar radiostyrning gor opera-
torens jobb sidkrare och mer effektivt.

Gruvor

Arbete under jord stiller sirskilt hoga
krav pa tradlos kommunikation. I den-
na kravande och farliga milj6 innebar
radiostyrning att operatorer kan styra
gruvutrustning som borriggar, trans-
portband samt fordon pa ett siakert och
effektivt sitt.

Dorr & Port

Radiostyrning har ett brett anvindnings-
omrade for att styra dorrar, portar, grin-
dar, andra barridrer och sikerhetslos-
ningar. Detta marknadssegment dr stort
i volym samtidigt som det inte kraver
lika komplexa tekniska l6sningar som
i de 6vriga marknadssegmenten inom
radiostyrning.

Arsredovisning 2019
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Produktoversikt

radiostyrning?

Enkelt beskrivet ar radiostyrning ett sitt att gora styrning av en maskin tradl6s
istallet for traditionell sladdstyrning eller fast mandverpanel. En radiomottagare monteras
pa applikationen som skall styras. Mottagaren kommunicerar med en handsandare
som skickar de kommandon som den gamla fasta eller kabelbaserade styrningen hade
gjort. Handsandare kan varierai storlek fran sma sandare till stora joystickplattformar.
Radiostyrning existerar inom alla plan i samhallet, inom tillverkningsindustri,
transportsektorn, gruvdrift, jordbruk, portar och grindar med mera.

Bekvamt och sdkert

Med tradlos kontroll ar sakerhet och ergonomi i fokus. En uppenbar
fordel ar att du inte behover ga fram till maskinen for att mandvrera den.
Anvandaren kan befinna sig pa lagom avstand, istallet for att begransas
av en kontrollpanel eller tradbunden kontroll. En tradlos styrning ar inte
heller i vagen for anvandaren. Kabeln ar bade ett hinder i arbetet och en
siakerhetsrisk. En kabel kan innebara snubbelrisk och den ar kanslig for
slag och fratskador. Att behova reparera en kabelstyrning mitt under ett
arbetspass kan bli bade kostsamt och tidskravande, inte minst om det
hander utanfor de vanliga arbetstiderna.

Rorelsefrihet och trygghet

Med tradlos radiostyrning har du total rorelsefrihet nir du styr en kran,
flistugg, hogtryckspump, lift- eller hissanordning.

En tradlos fjarrstyrning bidrar avsevirt till att begrinsa risker pa
arbetsplatsen. Vara produkter ar certifierade enligt hogsta mojliga
industristandard for att sdkerstidlla att allt fortsitter att fungera
aven i de tuffaste miljéerna. De mer avancerade systemen har dubbla
siakerhetsrelder vilket gor att du behéller kontrollen 6ver din maskin, dven
om radiostyrningssystemet skulle ha dragit pa sig en skada.

Mottagare monterad pé kranbil
gor att utrustningen kan styras
via radiostyrning péa distans.

Tiger fran Tele Radio
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14 I Bolagsoversikt

Akerstroms utvecklar, tillverkar och marknadsfér robusta produkter
for radiostyrning av industrikranar, portar och mobila tillampningar.

Akerstroms har en stark marknadsposition inom den tunga svenska basindustrin. Den starka
positionen ir byggd pa 1dnga kundrelationer dir Akerstroms viluvecklade serviceerbjudande r
en viktig komponent. Forsaljningen sker direkt till slutkund samt genom utvalda distributorer
och partners, vilka erbjuder bade lokal och global service och support. Verksamhetens kunder
finns i huvudsak runt Ostersjon.

Remotus -

Remotus dr Akerstroms hogteknologiska
system for anvandning inom
tillverknings-, stalverks-, gruvdrifts- och
processindustrin. Remotusfamiljen ar
uppdelad i klasserna Jupiter och Mercury.
Jupiter bestar av forprogrammerade
funktioner och generella frekvensband for
kunder som vill komma igdng snabbt och
enkelt. Mercury bestar av produkter som
ar till for kundanpassning dar kunden
sjalv valjer funktion, frekvens, design
och layout pa handenheterna.

Sesam

Sesam ar en serie produkter for
radiostyrning av industriella och enklare
mobila applikationer sisom Oppning
och stangning av portar, bommar :
och grindar, vinschar till fyrhjulingar '
och skogsmaskiner, bakgavellyftar, ‘
transportband, vattenpumpar etc. '|
Systemet ar flexibelt och okomplicerat

och bygger pa modern digital teknik. p—

s,
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Omsattning per kvartal,
MSEK

14%

EBITDA-marginal 2019

%

Forsaljningsokning 2019

18,7%

Procent av
gruppens
nettoomsattning
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~tele radio

Tele Radio utvecklar, tillverkar och marknadsfor slag- och stottalig
radiostyrning for industriellt bruk.

Tele Radios produktutbud omfattar avancerade radiosystem som ar speciellt anpassade for
situationer dar kraven pa sakerhet och tillforlitlighet ar hoga, exempelvis inom tung industri
samt enklare system for att Oppna och stanga portar. Tele Radio har verksamhet i 18 lander
dar de lokala dotterbolagen erbjuder forsaljning, viss produktanpassning och service. Tele
Radio arbetar dven genom auktoriserade aterforsaljare.

Puma

Puma ar ett nytt, hogteknologiskt system
framtaget for att mota de kravande mobila
och industriella marknaderna med inriktning
pa hydraulisk styrning. Systemet ar
certifierat for att uppfylla de mest kravande
standarderna.

Produkterna ar anpassningsbara i design och
layout pa handenheterna efter kundens unika
behov. Las mer om Puma pé sidorna 18-19.

Tiger
Tiger ar ett avancerat och robust radiostyr- ﬁ

ningssystem som anvands till bade stan-
dardmassiga och komplexa applikationer
for lyft och annat tungt arbete i tuffa miljoer.
Produkterna ar anpassningsbara i mjukvara
och funktionalitet efter kundens unika behov.

Panther T60/T20

Panther ar ett flexibelt system T60 och T20 ir ett enklare
som ir enkelt att anpassa till ” system anpassat for mindre
kundens applikation. En stor krivande applikationer som [RECHER S
variation av sindare ger kunden 5 o) [l

industriportar, bommar, [EEEEEETETE:
mojlighet att vilja ratt storlek for
anvandningsomradet.

.

transportband, pumpar och P
bakgavellyftar. pid s
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18 I Ny teknologi

Puma

radiostyrningsfamilj i hogteknologisk framkant

Tele Radios produktfamilj Puma utgdr en ny plattform som utvecklats for hydrauliska
och mobila industriapplikationer som exempelvis mobila lyftkranar eller lastbilar med
betongpump. Plattformen ar byggd for att kunna specialanpassas efter kunders unika behov.

Puma ar resultatet av flera ars utveckling
med malet att kunna erbjuda kunderna
ett fullviardigt system for styrning av
hydrauliksystem. I produktutvecklingen
har bolaget lyssnat pa kundernas behov och
noggrant utvecklat ett system som ar ett av
de mest avancerade pa marknaden. Puma
kan appliceras pa ett antal for Tele Radio
nya omraden, och stort intresse har bland
annat visats av lastbilstillverkare for styrning
av fordon med operatoren utanfor fordonet.
En annan malgrupp ar cementindustrin dar
Puma anvands for styrningen av hur cement
appliceras.

Kontinuerliga uppdateringar av funktionalitet for att mo6ta kundernas behov

Puma ar utvecklat for sa kallade faltbussystem; ett satt att forenkla digital kommunikation i en maskin
via farre kablar som ersatter kablar med analoga signaler. Systemet anvander faltbusstyperna CAN
eller RS485 och kan dven kommunicera via Bluetooth.

— Det hdar systemet dr var mest
avancerade produkt ndgonsin.
Vi har lyssnat pd vdra kunders
behov och noggrant utvecklat
ett system som dr ndgot av det
mest avancerade du kan finna pa
marknaden just nu.

Ola Samelius, VD Tele Radio

Sandarna erbjuds i tre storlekar,
inklusive ett system med extra
stor display, for att mota olika
marknaders behov globalt. Alla
storlekar erbjuds med joystickar,

: : : paddlar och brytare som kunden
kan specificera efter behov. Funktioner som RFID och LED-belyst arbetsyta finns som tillval. Avancerad
mjukvara ger kunden mgjlighet att finjustera funktion efter leverans via fjarruppdatering utan att
tekniker behover besoka kunden. Systemet uppdateras med ny funktionalitet Ilopande for att sakerstilla
att radiostyrningssystemen moter kundernas efterfragan som kan férandras over tid.




lika storlekar oeh
anpassas exakt
flens 6nskem l!,
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Access Ctrl

tjanst for behorighetsstyrning och loggning for industrin

Akerstréoms har utvecklat en tjanst inom behdrighetsstyrning och loggning av
produktionsdata med syftet att 6ka bade kontroll och sakerhet vid hanteringen av
kranar och maskiner inom industrin.

Access_Ctrl ir resultatet av ett samarbete mellan Akerstroms, innovationsmyndigheten Vinnovas
program Smartare Elektroniksystem, Hogskolan Dalarna och Boliden AB. Tjansten gor kontrollen
och analysen av systemen smidigare for kunderna och ar en del av Akerstroms satsning pa sikerhet
i kritiska industriprocesser dar industriell radiostyning spelar en central roll.

Okar siikerhet och kontroll

Access_Ctrl bestar av tva olika funktioner, behorighetsstyrning och loggning av produktionsdata,
som bade kan kombineras och anviandas var for sig. Med
hjalp av behorighetsstyrning kan ansvariga kontrollera
vilka operatorer som via radiostyrning far hantera
kranar och ovriga maskiner. Pa sa vis siakerstills att
endast de som har ratt kunskap och utbildning kan
styra kranar och maskiner, vilket leder till en sikrare
och tryggare arbetsmiljo med farre arbetsplatsolyckor.
Administrationen av behorigheter sker via ett enkelt
webbgranssnitt och anviandare kan smidigt bade laggas till
och tas bort ur systemet. Tillstinden kan aven tidsregleras,
vilket ar praktiskt for projektarbeten och entreprenorer
som tillfalligt behover behorighet.

— Med systemet mojliggor vi ocksa kostnadsbesparingar eftersom vara kunder far kontroll 6ver
kérmonster och kordata som anvdnds for att optimera serviceintervall.

Anna Stiwne, VD Akerstroms

Produktionsdataloggen samlar samtidigt
ihop all data som gar igenom systemet,
av vilken storsta delen ar kordata fran
radiostyrningen. Det gir dven att lasa
in annan onskad data genom att lagga
till externa sensorer och darmed utoka &=
mojligheterna till en mer komplett analys. W2
Datan kan sedan analyseras for att bland B
annat optimera serviceintervall eller utreda |
incidenter och minska risken for skador.
Andra anviandningsomraden ar langsiktig
underhallsplanering, effektivare felsokning
och anpassade inspektionsrapporter.




Med behorighetssyrning kan
foretaget styra vem som skall

kunna anvanda utrustningen och
_aven se hur den anvands.
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CONNECTIVITY

Affarsomradet indelas i tva segment, dar verksamheten for
segmentet Antenner bedrivs i de helagda dotterbolagen
Smarteq Wireless AB (Smarteq) och Satmission AB (Satmission)
och verksamheten for segmentet Industriell loT bedrivs i de
helagda dotterbolagen Wireless System Integration Sweden
AB (WSI) och Industrial Internet of X AB (I1OX).

SMARTEQ

O mm® WIRELESS

Smarteq utvecklar och levererar antenner och antennlésningar
med fokus pa hog prestanda, robusthet och tillforlitlighet.
Produkterna tas fram i ndra samarbete med de globala kunderna, framst
inom omrédena fordon, energi och industri. Foretaget har en bred
produktportfolj av avancerade multifunktionsantenner med hog prestanda.
Smarteq ar en marknadsledande leverantor av antenner for smarta elmétare
och laddstolpar i Norden och en utvecklingspartner av kundanpassade
och inbyggda antennl6ésningar till fordonsindustrin.

sahn@ss:on

Satmission ir en Europaledande konstruktor och tillverkare
av mobila satellitkommunikationssystem for broadcasting.
Satmissions parabolantenner ar sirskilt utvecklade for mediehus och TV-
bolag som behover hoga datadverforingshastigheter for livesdndning dven
under de mest extrema vider- och temperaturforhéllanden. Antennerna
ar designade for att kunna sinda innehéll till eller frdn platser dar
infrastrukturen ar begransad. Vid sidan av antennprodukter har Satmission
ocksé kunderbjudanden som streamingtjanster 6ver LTE? och satellit.

[ ] L3

v WSI
WSI ir ett etablerat designhus och dr baserat pa ett nyckelfardigt
kunderbjudande inom IoT for industriella applikationer. WSI
har en global kundbas diar kunderna erbjuds helhetslésningar inom
utveckling och industrialisering av IoT applikationer och avancerade
radiolosningar. WSI erbjuder ocksi tjanster inom Business Creation for
att hjalpa kunderna att sdkerstilla att de affarsidéer man utviarderar inom
IoT blir kommersiellt hallbara.

Incdusirial
Internet af
Anything

ITIOX utvecklar och siljer en molnbaserad Internet of Things-
plattform for foretagstillimpningar inom industri- och
energisektorn. IT0OX-16sningen innehéller en kraftfull uppsattning teknik
for sakerhetskritiska system som gor det kostnadseffektivt och enkelt att
koppla upp det vixande antalet sensorer och system inom storindustrin.
Tjansten samlar in, analyserar och forvandlar i realtid maskindata (Big
Data) till kommersiellt anvindbara 16sningar. WSI och 110X samarbetar
i allt hogre utstrackning dar bolagen kombinerar sina erbjudande till att
omfatta utveckling av nya produkter och tjanster, med databearbetning
via cloud som en viktig komponent.

'LTE ér en tradlos bredbandsteknologi som erbjuder 8kad nitverkskapacitet och hastighet for anvindare av mobila enheter.
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Hallbarhetsredovisning

Denna hallbarhetsredovisning avser kalender- och rakenskapsaret
2019 och Allgon amnar att publicera hallbarhetsredovisningar pa
arlig basis framgent. Eftersom 2019 utgdr det forsta aret da Allgon
publicerar en hallbarhetsredovisning saknas jamforelser av resultat
for tidigare perioder. Hallbarhetsredovisningen publiceras separat
men ar aven endel i Allgons arsredovisning. Bada rapporterna finns
tillgangliga pa allgon.se och omfattar verksamheten i moderbolaget
Allgon AB (publ) och samtliga dotterbolag fram till och med 31
december respektive rakenskapsar.




Hallbarhetsrapportering

Ansvar & styrning

Inom Allgon finns ett tydligt ansvar for hallbarhet och omradets styrning ar forankrat
pa hogsta niva. Ytterst ansvarig for koncernens strategiska hallbarhetsarbete
ar Allgons styrelse. Operativt ansvarig att ta fram rapporten ar koncernens
kommunikationschef, i 6vrigt ses hallbarhet som en del av affiren och drivs av
respektive dotterbolag som till sitt stod har sakkunniga inom koncernens dotterbolag,
vilka tillsammans utgor Allgons hallbarhetsgrupp. Allgons styrelse inkluderar
hallbarhetsfragorna i den overgripande beslutsprocessen och ar ansvariga for den
strategiska inriktningen pa omradet. Koncernens hallbarhetsgrupp avrapporterar,
genom kommunikationschef, kontinuerligt hur arbetet fortloper till styrelsen samt
ar ansvariga for att driva arbetet inom sina respektive organisationer.

Analys & arbetssatt

Tillsammans med FN:s globala mal for hallbar utveckling utgor Allgons
vasentlighetsanalys grunden for stora delar av koncernens hallbarhetsarbete. En
intressentundersokning genomfordes under 2019 for att identifiera vilka omraden
som ar av storsta vikt for vara intressenter och darmed vilka omraden som Allgon
strategiskt skall arbeta mot samt redovisa. Analysprocessen har drivits av Allgons
hallbarhetsgrupp. Denna representerar olika verksamhetsomraden och bolag inom
koncernen. Vasentlighetsanalysens resultat har sedan granskats och faststallts
av Allgons styrelse och ledning. Resultatet av analysen presenteras i diagram 1.1.
dar intressenternas rankning av paverkansomraden kombinerat med Allgons
prioritering redovisas. Sammansattning av svaranden kan utlasas i diagrammet 1.2.
Bolagets intressenter ar sidana som, av arbetsgruppen for hallbarhetsfragor,
bedomts vara av sarskild betydelse for Allgons verksamhet. Vasentlighetsanalysen
hosten 2019 genomfordes genom en webbaserad undersokning med foljande
intressenter:

Kunder, valda av dotterbolagen for att motsvara ett representativt urval.
Medarbetare, samtliga medarbetare i koncernen har getts mojligheten att svara.
Styrelsen, Allgons styrelse har deltagit i undersokningen.

Leverantorer, dotterbolagen har skickat ut till representativa leverantorer.
Aktiedgare, ett antal aktiedgare har bjudits in till undersokningen.
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ATGARDSOMRADEN FOR ALLGON

Storre

Vilande

Betydelse for vara intressenter

Mindre

Agera aktivt

Hantera nar lampligt

Mindre Betydelse for Allgon

. Amnen som adresseras i rapporten . Amnen som ej adresseras i rapporten

A | Produktlivslangd E | Atervinning

B | Bra materialval F | Affarsetik

C | Arbetsmiljo/arbetsvillkor G | Jamstélldhetsfragor
D | Sdkra produkter H | Koldioxidutslapp

Prioritering av insatsomraden

Betydelsen av alternativen i intressentdialogen
har tilldelats ett virde fran respondenterna. Det
som intressenterna bedomt ha storst betydelse
for dem har fatt hogre poang och lyfts pa Y-axeln.
Allgons hallbarhetsgrupp har sedan prioriterat
alternativen i deras betydelse utefter X-axeln.
Genom denna metodik blir det tydligt for Allgon
vilka av omradena som bor adresseras forst
och med vilken prioritet. Omradena A-E utgor
de omraden som Allgon kommer fokusera pa
under 2020 ars hallbarhetsarbete. De Ovriga
omradena kommer addresseras i man av tid
och mojlighet.

| | Krav pa underleverantérer

J | Samhéllsansvar
K | Certifieringar

Fordelning av intressenter

4 st

2 st

Diagram 1.1

Styrelsemedlemmar
Leverantér

Kund

Anstallda

Aktiedgare

Diagram 1.2
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Ar 2015 enades virldens ledare om 17 paverkansomraden och sedermera mal for social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet inom ramarna for Agenda 2030. De identifierade
omradena inkluderar exempelvis fattigdomsbekampning, utbildning for alla, jamstalldhet samt
klimatatgarder. De globala mélen balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga. For mer information om FN:s globala mal for
héllbar utveckling, se globalamalen.se. Utifran intressentdialogen har atta prioriteringsomraden
valts ut for Allgonkoncernen. Dessa omraden kan harledas till fem av FN:s huvudmal.

De globala mélen utgor tillsammans med koncernens vasentlighetsanalys grunden for
Allgons hallbarhetsarbete och ar viagledande i arbetet att identifiera hallbarhetsaspekterna i
verksamheten samt hur vi kan bemota de forvantningar som stills pa koncernen ur ett sddant
perspektiv. Allgons héllbarhetsgrupp, bestaende av personer fran koncernens verksamheter,
har analyserat malen och utifran dem identifierat relevanta paverkansomraden samt hur Allgon
kan bidra till att skapa langsiktiga varden for bolagets intressenter och var omvirld. Detta
utgor ett led i arbetet att forverkliga Allgons vision om att bli den globala marknadsledaren
inom industriell radiostyrning.

19 Msussw ANSVARSFULL KONSUMTION

KONSUMTION

m Inom ramarna for Allgons vasentlighetsanalys identifierades tre omraden som

faller under FN:s delmél nummer 12 - Ansvarsfull konsumtion. Allgon skall
striava efter att producera och erbjuda produkter med lang livslangd for att
darmed bidra till ett mer ansvarsfullt konsumentbeteende. Vi ska dartill strava efter att, i
den man det 4r majligt, konstruera vara produkter av klimatsmarta material for att optimera
anvandning av naturresurser. Koncernen ska aven strava efter att atervinna material i sa stor
utstrackning som majligt inom savil produktion som 6vrig verksamhet. Hur respektive bolag
inom koncernen uppfyller dessa kriterier redovisas pa foljande sidor.
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10 s MINSKAD OJAMLIKHET

OJAMLIKHET

A

For att tydliggora koncernens forhallningssatt avseende jamstalldhets- och
jamlikhetsfragor har Allgon som mal att under 2020 implementera och
harmonisera en koncerngemensam jamstalldhetspolicy. Samtliga medarbetare
skall ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett konstillhorighet, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder. Vart jamstalldhets-
och mangfaldsarbete syftar till att skapa en tolerant arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krankande beteenden och trakasserier. For jamstalldhetspolicyn i sin helhet, besok https://
allgon.se

(=)

v

SOOAABETEOGH GODA ARBETEN OCH EKONOMISK TILLVAXT

Av intressentdialogen framgick att omradena arbetsvillkor samt sikra produkter
ar hogt prioriterade for koncernens verksamhet. Med teknisk innovation och
uppgradering av applikationer okar vi med hjalp av industriell radiostyrning
sakerheten pa méanga arbetsplatser, nagot vi ar stolta 6ver. Pa sida 13 kan du lasa mer om hur
industriell radiostyrning bidrar till sakrare arbetsplatser. Vi skall aven fortsattningsvis se till
att vi tillverkar siakra radiostyrningsprodukter till vara kunder.

For att sakerstilla basta mojliga forutsattningar for goda arbetsvillkor samt arbetsmiljo kommer
Allgon under 2020 implementera en gemensam uppforandekod som bland annat skall inkludera
riktlinjer for personalens rattigheter. Denna kod skall ha ett globalt forhallningssatt och sarskilt
prioritera personal i lander dar personliga rattigheter ibland atnjuter en mindre framtradande
roll. I de fall det redan existerar en kod i bolagen skall vi tillse att dessa harmoniseras till
Allgons version.

i

13 mwickos KLIMATATGARDER

@ Allgon dr en koncern med tillverkningsverksamhet dir fyra av sex dotterbolag

tillverkar fysiska produkter. Majoriteten av tillverkningsverksamheten sker
inom affarsomradet industriell radiostyrning genom bolagen Tele Radio
samt Akerstroms, men inkluderar #ven antennprodukter fran bolaget Smarteq samt mobil
sandarutrustning genom Satmission. Bolagen WSI samt IIOX bedriver framst konsultverksamhet.
For att skapa storre forstaelse for Allgons miljomassiga paverkan, framfor allt avseende
koldioxidutslapp, har koncernen undersokt vad som utgor de storsta utslappskéallorna for bolagen.
Det har da konstaterats att dessa fraimst utgors av transporter fran tillverkningsanlaggningarna
i Kina till koncernens dotterbolag. Att minska koldioxidutslappen bedoms vara av stor vikt
men innebar ocksa en utmaning da flera av verksamheterna verkar i en global marknad dar
flyg ofta utgor den mest effektiva fraktmetoden.

16 [eoseH FRED OCH RATTVISA

o
For att sakerstilla att Allgon och dess bolag inte deltar i beteenden sa som mutor
eller korruption, att vi foljer ingangna avtal och inte anvander var stallning till
personliga formaner etcetera kommer riktlinjer om affarsetik att inrattas som
en del av uppforandekoden. Denna informerar och reglerar hur koncernens personal skall
agera i professionella sammanhang for att sakerstilla att vi verkar i enlighet med god affarsetik.

Y,







30 I Hallbarhetsrapportering

REDOVISNING OCH MAL FOR
PAVERKANSOMRADEN.

Produktlivslangd

For att forlinga produkternas livslangd erbjuder bade
Tele Radio samt Akerstroms service av sina applikationer.
Akerstréms har ett etablerat forhallningssitt till service och
eftermarknad och tecknar serviceavtal med sina kunder.
For bolagen giller att produkter i de mer kostsamma
segmenten repareras om mojligt, medan produkter i
det lagre kostnadsskiktet skrotas och atervinns i storre
utstrackning. De produkter som ej repareras plockas isar
och materialen &tervinns genom SIMS recycling solutions
for Tele Radio och El-Kretsen for Akerstroms. Resterande
bolag inom koncernen bedriver ingen serviceverksamhet.
Inom affirsomrédet Connectivity bedriver Smarteq samt
Satmission produktion av fysiska produkter. Bolagen WSI
samt ITOX dgnar sig huvudsakligen 4t kompetensuthyrning
samt digitala tjanster.

Vad giller produktkvalitet bedomer Allgon att det kravs mer
omfattande NKI-undersokningar for att skapa en komplett
bild. De bolag som genomfort NKI-undersokningar i nartid
ar Akerstréms och Smarteq vilka bida uppmiitt goda
resultat, 4,2 respektive 4,6 (dar skalan ar 1-5, 1 ar sdmst
och 5 ar bist), avseende kvalitet. Samtliga bolag kommer
uppmanas att utféora NKI-undersokningar mer regelbundet
for att koncernen ska fa en komplett bild.

Bra materialval

For att sikerstalla att de produkter vi tillverkar minimerar
miljomaissig paverkan gors foljande insatser i bolagen.
Alla bolag med produkttillverkning f6ljer gingse regelverk,
inklusive REACH och RoHS, avseende forbjudna material.
Komponenter dteranvinds i den grad det 4r mojligt for att
ge storsta flexibilitet i tillverkningen.

Alla bolag som forpackar sina produkter stravar efter
att dessa skall innehélla sa mycket dtervunnet material
som mojligt, men bolagens individuella resultat skiljer
sig. Smarteq utmarker sig som enda bolag dar emballaget
bestar av 100 procent atervunnet material. Allgon kommer
sdtta upp mal for de resterande bolagen for att Gverga till
100 procent dtervunnet material i alla forpackningar.

Atervinning

Samtliga bolag med verksamhet i Sverige dtervinner
kontorsavfall samt kallsorterar. I den internationella

verksamheten ir rutinerna for atervinning mer otydli-
ga och direktiv kring detta kommer darfor att utga till
samtliga bolag for att eventuella brister skall atgardas. I
avsnittet "Produktlivslangd” beskrivs hur bolagen hante-
rar sitt elektronikavfall.

D4 Tele Radio och Akerstréms producerar produkter
som innehaller batterier dr bolagen medlemmar i det
nationella insamlingssystemet El-Kretsen for batteri-
itervinning. Ovriga bolag tillverkar inte produkter som
innehaller batterier.

Atgarder for FNs méal #12

For att forbattra Allgons position i forhallande till
ansvarsfull konsumtion skall féljande atgirder vidtas.

Atgird 1

Alla bolag inom koncernen skall genomfora en NKI, Nojd-
Kund-Index, minst vartannat &r. Med undersokningen
skall man bland annat ta reda pa kundernas ngjdhet med
produkternas kvalitet. Resultatet skall presenteras i form av
ett index sa att bolagens resultat kan jamféras med andra
bolag inom liknande verksamhetsomraden.

Atgird 2

Alla bolag inom koncernen skall ha killsortering inom den
dagliga verksamheten for att ta hand om kontorsavfall. Detta
ar sarskilt viktigt inom den internationella verksamheten
dar rutiner idag ar otydliga.

Atgird 3

Bolag som anviander forpackningar i sin verksamhet
skall tillse att forpackningen bestér av minst 50 procent
atervunnet material under verksamhetséret 2021 och 100
procent under verksamhetséret 2022.

GODA ARBETEN OCH
EKONOMISK TILLVAXT

o

For slutkonsumenten sakra produkter

Allgons kiarnverksamhet utgors av affairsomréadet indu-
striell radiostyrning. Ett av de fraimsta incitamenten
for foretag att anvinda radiostyrning for sina maskiner
och applikationer ar siakerhetsfaktorn. Genom att styra
applikationer pa avstand kan operatoren utfora sina
arbetsuppgifter pa sikert avstand fran rorliga delar eller
for verksamheten andra farliga moment. Detta leder
dven till forbattrad ergonomi med farre forslitningsska-
dor som foljd.

Genom verksamheten bidrar Allgon aktivt till att for-
bittra och sikra ménniskors arbetsplatser och dirmed
farre arbetsplatsolyckor.



Arbetsmiljo & arbetsvillkor

For att tillse att Allgon ar en attraktiv arbetsgivare ar det
viktigt se over arbetsmiljo och arbetsvillkor for bolagens
viktigaste resurser — de anstéllda. For att sdkerstilla att
personalen blir rattvist behandlad gors flera insatser
och utvirderingar, inklusive NMI, N6jd- Medarbetar-
Index. Vid inventering har det framkommit att bolagen
Akerstroms, Smarteq samt Tele Radios huvudkontor
genomfort en eller flera medarbetarundersokningar under
2019. WSI, IIOX samt Satmission har ej genomfort nagon
medarbetarundersokning under perioden. Fran och med
2020 kommer genomférande av medarbetarundersokningar
inféras som ett krav for samtliga bolag med fler &n fem
anstillda.

Moderbolaget skall dessutom inrétta en uppférandekod,
vilken ska gilla for samtliga av koncernens bolag.
Uppforandekoden ska bland annat beskriva hur
koncernen skall férhélla sig till humanitara rattigheter,
barnarbete, anstilldas rattigheter, arbetsplatssékerhet,
miljo och affarsetik. Som en del av koden ska dven ett
visselblasningssystem upprittas. Detta giller for hela
koncernen och dmnar till att sdkerstilla att eventuella
missforhallanden rapporteras och ageras pa. For att
forbattra Allgons position i forhallande till malet om goda
arbeten och tillvixt har nedan atgarder identifierats.

Atgarder for FNs mal #8

For att forbattra Allgons position i forhallande till goda
arbeten och tillvaxt sitter vi upp foljande malbilder for
koncernen.

Atgird 1

Att under 2020 inridtta en koncernovergripande
uppférandekod som reglerar humanitara rattigheter,
barnarbete, anstilldas rattigheter, arbetsplatssikerhet,
miljo och affarsetik. Koden kan antas som den ar av samtliga
dotterbolag eller harmoniseras med befintlig kod dar
moderbolagets version dr den som minst skall uppfyllas.

Atgiird 2

Alla bolag inom koncernen med fem eller fler anstéllda skall
genomfora en NMI-undersokning, N6jd-Medarbetar-Index,
minst en gang per ar. Resultatet skall presenteras i form
av ett index sa att bolagen kan jamféras med andra bolag
inom liknande verksamhetsomraden.

Atgird 3

NKI-undersokningen, som dven beskrivs under klimatmal
#12, skall aven appliceras pa mal #8 for att tillse att vi bygger
siakra produkter som méter vara kunders forvantningar
pé sidkra produkter.

Atgiird 4

Att under 2020 inféra ett koncernomspannande
visselblasningssystem som mdjliggor att anstéllda anonymt
kan rapportera in upplevda brott mot uppférandekoden
eller andra missforhéllanden.

Hallbarhetsrapportering

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

v

Jamstalldhet & jamlikhet

Jamstilldhet dr en utmaning for ménga foretag, inte minst
inom teknikbranschen som traditionellt attraherat en
majoritet manliga anstillda, och s& dven for Allgon. Trots
att bolagen vid nyrekrytering av personal framhaller att
de gdrna ser sokande av bada konen, ir det en utmaning
att leva upp till en jamstalld férdelning.

Det bolag inom koncernen som noterar det mest jimstéllda
forhéllandet av anstidllda 4r Smarteq som bestar av
sex kvinnliga och fem manliga anstdllda. Smarteqs
ledningsgrupp bestér av en majoritet kvinnor, inklusive
VD. Aven Akerstroms leds av en kvinnlig VD. Ovriga
bolag bestar av en majoritet manliga anstillda. Vid en
utvirdering av bolagen framgar att ytterligare atgarder
kan vidtas for att forhindra strukturella svarigheter for
kvinnors majligheter att erbjudas arbete, lika rattigheter
samt lika 16n for lika arbete. Flera bolag saknar idag en
jamstilldhetspolicy. Aven moderbolagets styrelse har en
ojamn konsfordelning. Moderbolaget kommer darfor att
inritta en jamstélldhetspolicy under 2020 som en forsta
dtgard i stravan mot ett 60/40-férhéllande.

Atgarder for FNs mal #10

Atgird 1

Attunder 2020 inritta en jamstélldhets- och mangfaldspolicy.
Denna skall appliceras pa samtliga bolag i det fall det saknas
en sddan. Om en jamstilldhetpolicy redan &r etablerad ska
den harmoniseras till att minst uppfylla moderbolagets
version.

Atgird 2

Moderbolagets styrelse skall striava efter ett
60/40-forhéllande i konsfordelningen som ett langsiktigt
mal. Det ar alltsd acceptabelt med en viss Gvervikt av
kvinnor eller mén.
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3 2

Koldioxidutslapp

Varlden star infor stora utmaningar inom manga omraden,
inte minst vad giller klimatforandringar. Bolagen inom
koncernen paverkar direkt eller indirekt miljon genom sina
verksamheter. Av intressentdialogen framgick att atgarder
mot koldioxidutslapp ar relativt 14gt prioriterat inom
ramarna for Allgons héllbarhetsarbete, men koncernen
finner det &nd4 vara en skyldighet att undersoka de storsta
utslappskallorna samt om det finns andra omréden dar
det med smé medel gar att fora paverkan i positiv riktning.
Efter en inre inventering framgér det med relativ tydlighet
att det storsta paverkansomréadet ar bolagens transporter.
Detta marks frimst inom de stérre bolagen, Tele Radio
samt Akerstroms, vilka star for den storsta volymen av
transporter och har globala transportkedjor bestaende av
framst flyg. Forsok att stdlla om till batfrakt har genomforts,
men kundernas krav pa snabba leveranser stiller bolaget
i en svar konkurrensposition. Det férekommer dven resor
i tjinsten bade med bil och flyg. For att verka i enlighet
med mélet om minskad miljomassig paverkan har Allgon
identifierat flera atgarder.

Atgarder for FNs mal #13

Atgird 1
Identifiering av de storsta koldioxidkéllorna.

Atgird 2
Overgang till fornyelsebar el pa samtliga kontor dir detta
erbjuds inom infrastrukturen. Utvirderas kontinuerligt.

1 FRED OCH

RATTVISA

Affarsetik

For att sdkerstilla att Allgon och dess bolag inte deltar
i beteenden s& som mutor eller korruption, att vi foljer
ingdngna avtal och inte anvinder var stillning till
personliga forméaner etcetera kommer riktlinjer for
affarsetik att inféras i uppforandekoden. Dessa ska amna
till att informera och reglera hur koncernens personal skall
agera i professionella sammanhang och darmed séakerstalla
att vi verkar i enlighet med god afférsetik.

Atgard for FNs mal #16

Atgird 1
Inférande av riktlinjer for affarsetik i uppférandekoden.
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BOLAGSSTYRNING

Allgon AB (publ) lyder under den svenska aktiebolagslagen
samt First Norths regelverk. Allgon tillimpar inte svensk
kod for bolagsstyrning eller arsredovisningslagens regler
om bolagsstyrningsrapport, eftersom First North inte
definieras som en reglerad marknad och dessa regler
ddrmed inte ar tillaimpningsbara. Allgons arbete med
bolagsstyrning ar dock i stora delar inspirerad av koden.

Styrning och kontroll

Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i
Allgon AB med dotterbolag fordelas mellan aktieigarna
pé arsstimman, styrelsen, verkstédllande direktéren och
den av arsstimman valda externa revisorn. Ansvaret tar
sin utgdngspunkt i aktiebolagslagen, bolagsordningen,
First Norths regelverk, andra tillampliga svenska och
utlindska lagar och regler samt interna arbetsordningar
och instruktioner. Dessa tillampas och f6ljs upp med hjalp
av gemensamma rapporteringsrutiner och standarder.
Bolagets aktie ar upptagen till handel pa First North Growth
Market Stockholm, med kortnamnet ALLG B och har
FNCA AB som certifierad radgivare. Sedan den 1 augusti
2018 ir bolagets foretagsobligation upptagen till handel pa
Foretagsobligationslistan vid NASDAQ Stockholm.

Aktiedgare

Allgons aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Antalet
aktiedgare i Allgon uppgick per den 31 december 2019 till
3 304 (2 531) enligt aktieboken och det totala antalet aktier
uppgick till 56 222 597. Av dessa hade 214 aktiedgare fler
an 10 000 aktier. De 10 storsta aktiedgarna dger cirka 65
procent av aktiekapital och roster. Varje aktie ar en rost.
For mer information om aktien och dgare se sidan 89.

Bolagsstamma

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ och
halls i Stockholm. Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats. Att kallelse
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till
arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dér en
fraga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
staimman. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimman,
ska dels vara upptagen i aktieboken senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstaimman, dels anmala sig till
bolaget senast klockan 16:00 den dag som anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare som inte kan delta personligen far
foretriadas avombud med fullmakt. Bolaget tillampar inte
nagra sirskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans
funktion, varken pa grund av bestimmelser eller, savitt ar
ként for bolaget, aktiedgaravtal. Bolagets bolagsordning
innehéller inga begransningar i frdga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma.
Arsstimma ska hillas inom sex méanader fran
rikenskapsarets utgdng. P4 Arsstimman beslutar
aktiedgarna bland annat om val av styrelse och revisorer,
principer for valberedningens arbete samt om ansvarsfrihet

for styrelsen och verkstillande direktoren for det gdingna
aret. Beslut fattas dven om faststillelse av de finansiella
rapporterna, disposition av vinstmedel samt arvode for
styrelsen och revisorerna.

Arsstamma 2019

Arsstimman holls den 13 maj 2019 pa Scandic Haymarket
iStockholm. P4 arsstimman deltog dgare representerande
53 procent av rosterna.

Pa &rsstimman faststilldes den framlagda balans- och
resultatrakningen samt koncernbalansrakningen och
koncernresultatrakningen for 2018 samt disposition av
bolagets resultat. Vidare fattades beslut om beviljande
av ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande
direktoren, val av styrelseledamoter och revisorer samt
ersattning till styrelse och faststdllande av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare i Allgonkoncernen.
Det fattades dven beslut om emissionsbemyndigade till
styrelsen.

Emissionsbemyndigande

Styrelsen bemyndigades under drsstimman att vid ett eller
flera tillfallen fram till ndsta arsstimma fatta beslut om:
nyemission av B-aktier, emission av konvertibler och/eller
emission av teckningsoptioner med rétt till nyteckning av
B-aktier mot kontant betalning och/eller med bestimmelse
om apport eller kvittning eller eljest med villkor som avses
i 2 kap. 58 andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen.
Styrelsen ska med stod av detta bemyndigande kunna fatta
beslut om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt for
att mojliggora ytterligare forvarv och for att maéjliggora
en O0kad diversifiering av dgandet i bolaget.

Beslut med st6d av bemyndigandet far medfora en 6kning
av hogst 6 250 000 B-aktier i bolaget, vilket motsvarar
en utspadning med cirka 10 procent. Teckningskursen
for aktierna ska motsvara ett marknadsvirde pa bolagets
aktie. Teckningskursen ska faststillas av styrelsen innan
teckningstiden borjar 16pa.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ritt att besluta
om de mindre dndringar i bolagsstimmans beslut som
kan erfordras i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket.

Styrelsen har under &ret inte anvdnt stimmans
bemyndigande.

Valberedning

Valberedningen dr bolagsstimmans organ med enda uppgift
att bereda stimmans beslut i val- och arvodesfragor samt,
i forekommande fall, procedurfrégor for nastkommande
valberedning. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur
de utsetts, tillvarata samtliga aktieigares intresse.
Allgons styrelseordférande har i uppdrag att arligen under
tredje kvartalet sammankalla en valberedning som skall
besté av en representant vardera for minst tva (2) av bolagets
storsta dgare per den 31 augusti och den storste aktiedgare
som ir oberoende av ovan namnda huvudégare. Om nigon
av dessa aktiedgare skulle vdja att avstd fran ritten att
utse en representant eller om ndgon ledamot skulle lamna
valberedningen innan dess arbete ar slutfort skall ratten
overga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har



det storsta aktieinnehavet.

Valberedningens ledamdéter skall besta av maximalt en
styrelseledamot eller styrelsens ordférande. Verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen skall
inte vara ledamot av valberedningen. Valberedningens
sammansattning skall meddelas bolaget i sidan tid att den

kan offentliggbras senast sex manader fore drsstimman.

Valberedningen skall inom sig utse en ordforande.
Valberedningen skall utfora de uppgifter som fran tid till
annan foljer av svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedning infér 2020 ars stimma:

Hans Karlsson (Ordforande) representerande Tibia
Konsult AB

Bertil Gorling, storre oberoende dgare

Hampus Frisén representerande Verdane Capital IV AB

Valberedningen kommer att forelagga forslag till
arsstimman 2020 for beslut om;

ersittning och arvode till styrelse och revisor
antalet styrelseledaméter och suppleanter

val av styrelse och styrelseordférande

val av revisor

Ledamoterna har inte av Allgon erhéllit ndgot arvode
eller ersattning for sitt arbete i valberedningen. Vid tre
genomforda méten i valberedningen har samtliga ledaméter
vart ndrvarande.

Styrelsen

Enligt beslut av bolagsstimman ska styrelsen besta av
fem ordinarie styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.
Arsstimman den 13 maj 2019 beslutade att for tiden intill
nista arsstimma omvilja Anders Bjorkman, Per Nordlander,
Sven von Holst, Bjorn Lindblom och Ingalill Ostman. Sven
von Holst valdes till styrelsens ordforande. For det fall
Sven von Holsts uppdrag som styrelseordférande upphor
ifortid, skall styrelsen inom sig utse ny styrelseordforande.
Styrelsen har faststillt en arbetsordning, en instruktion
for ekonomisk rapportering och en instruktion till
verkstidllande direktoren. Arbetsordningen reglerar
bland annat ordforandens uppgifter, de drenden som
ska behandlas vid varje styrelseméte samt drenden som
behandlas vid sarskilt tillfalle under aret.

Styrelsens arbete under 2019

Antalet styrelsemoten under 2019 uppgick till 10 varav 1
var per capsulam. Utéver den 16pande verksamheten har
fragor avseende eventuellt uppkop av Allgon diskuterats.
Verkstillande direktoren, Johan Hardén, var inte ledamot
av styrelsen utan agerade som féredragande. Johan Hardén
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deltog pa 10 av 10 styrelsemoéten. Ordféranden har lett
styrelsens arbete och har haft en kontinuerlig kontakt
och dialog med verkstillande direktoren. Vid styrelsens
sammantraden under 2019 har protokoll forts av bolagets
ekonomi- och finansdirektor. Protokollen justeras av
ordféranden samt en av styrelsens ledamoter.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet beslutar om anstéllningsvillkor
och ersittning till ledande befattningshavare inom
koncernledningen. Allgonkoncernens styrelseordforande,
Sven von Holst, ar ordforande i ersattningsutskottet och
sammankallande. Styrelseledaméterna Per Nordlander*
och Anders Bjorkman ingir som oOvriga ledamoter.
Ersittningsutskottet har under 2019 haft fem ordinarie
moten.

Utskott

Under 2019 har styrelsen inte arbetat i nagra 6vriga utskott
utan hanterat de fragor som skulle hanterats av till exempel
ett revisions- eller risk- och regelefterlevnadsutskott i
samband med ordinarie styrelsearbete.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande har ansvarat for utvirdering av
styrelsens arbete genom kontakt med de individuella
ledaméterna och har tillsett att valberedningen fétt ta del av
bedomningarna. Under rikenskapsaret har en utviardering
av styrelsens arbete gjorts av en extern part, specialiserad
pa denna typ av utvirderingar, som valberedningen har
tagit del av.

Ersattning till styrelsen

P4 drsstimman den 13 maj 2019 beslutades att arvode till
styrelseledaméterna ska utgd med totalt 820 000 kronor
varav styrelsens ordférande ska erhalla 300 000 kronor och
ovriga ledamoter ska erhalla 130 000 kronor vardera samt
att ersdttningsutskottets ledamoter ska vara berattigade till
arvode uppgaende till 15 000 kronor per ar och ledamot.
Styrelseledamot Per Nordlander meddelade att han avstér
frdn styrelsearvode vilket innebar att styrelsearvode
maximalt kommer att uppga till 690 000 kr. Ledamoter
ska dven ha ritt till ersattning for nedlagd tid avseende
arbete utover styrelsearbete fram till &rsstimma 2020 med
upp till 200 000 kronor. Sddana uppdrag ska utga fran
styrelsen och rapporteras till denna innan utbetalning av
arvode. For utbetalt styrelsearvode under rakenskapsaret
2019, se not M4.

Ledamot Funktion Invald Fodd Oberoende Ersattningsutskott Styrelsemoten  Utskottsmoten
Sven von Holst Ordférande 2016 1948 Ja Ja 10av 10 5av5
Anders Bjorkman Ledamot 2015 1959 Ja Ja 10av 10 5av5
Ingalill Ostman Ledamot 2016 1956 Ja - 10av 10 -

Bjorn Lindblom Ledamot 2017 1966 Ja - 10av 10 -

Per Nordlander Ledamot 2016 1967 Nej Ja* 10av 10 3av5

* Per Nordlander var med i ersattningsutskottet under perioden 1 januari till 13 maj. Ingen erséttare utsags efter Per.
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Koncernledningen

Koncernledningen har det 6vergripande ansvaret for
verksamheten inom Allgonkoncernen i enlighet med den
strategi och de langsiktiga malsattningar som faststallts av
styrelsen for Allgon AB. Koncernledningen bestér forutom
av Allgons VD (tillika koncernchef) av Vice VD Allgon och
VD i Tele Radio-koncernen, VD i Akerstroms Bjorbo AB och
Allgons ekonomi- och finansdirektor. Koncernledningen
har regelbundna avstamningsméten.

Verkstillande direktoren har regelbundna méten med dot-
terbolagscheferna for att diskutera affarsldaget och andra
operativa fragor.

Riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet beslutar om anstillningsvillkor
och ersittning till ledande befattningshavare inom
koncernledningen. Syftet med utskottet ar att utifrén
marknadsmassiga villkor se 6ver rliga incitament och
ersattningar gillande sévil den fasta 16nen som den rorliga
l6nen i form av bonus vid uppnadda resultat. Vidare har
utskottet till uppgift att sdkerstilla langsiktighet genom
att 16pande folja upp lampliga incitament sdsom optioner
eller andra former av beloningssystem i syfte att sikerstilla
nyckelpersoner.

Arsstimmans beslutande om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare innebar i huvudsak att l6ner och
ovriga ersattningsvillkor till ledande befattningshavare
skall vara marknadsmaissiga och konkurrenskraftiga. Utéver
fast grundlon skall ledande befattningshavare dven kunna
erhélla rorlig ersittning, vilken skall ha ett forutbestamt tak
och vara relaterad till resultatet pa koncernniva och inom
det individuella ansvarsomréadet, samt andra forméner.
For niarvarande foreligger 6verenskommelse om rorlig
ersiattning med verkstillande direktoren i Allgon AB och
de verkstillande direktorerna i dotterbolagen.

Utover namnda rorliga erséattning kan tillkomma, fran
tid till annan, beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. For narvarande foreligger inga sdidana
incitamentsprogram.

Styrelsen skall ha ritt att fringa riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall, finns siarskilda skl for detta.

Utvardering av verkstallande direktor
Styrelsen utvarderar fortlopande verkstéllande direktorens
arbete. Denna fraga behandlas sarskilt pa ett styrelseméte
per ar, dar ingen fran koncernledningen narvarar. Under
rakenskapsérets har en utviardering av verkstédllande
direktorens arbete gjorts av en extern part specialiserad
pé denna typ av utvarderingar.

Revision

Revisorn utses av arsstimman fér en mandatperiod pa
ett ar. Allgon AB ska enligt bolagsordningen ha lagst en
och hogst tva revisorer med eller utan suppleanter. Till
revisor och, i forekommande fall, revisorssuppleant ska
utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.
Arsstimman 2019 valde revisionsbolaget Grant Thornton
Sweden AB med auktoriserad revisor Erik Uhlén som
huvudansvarig revisor. Bolagets externa revisorer var
narvarande vid tva styrelsesammantriaden. Arvode till

revisorn ska enligt stimmobeslut utgé enligt godkand
rakning. Den erséattning som utgick till revisorerna for
rakenskapsaret 2019 framgér av not K6.

Den 11 september 2019 avgick Erik Uhlén som huvud-
ansvarig revisor och Carl-Johan Regell registrerades som
ny huvudansvarig revisor.

Grant Thornton avger revisionsberittelse avseende
Allgon AB (publ) samt koncernen. Grant Thornton utfor
dven tjanster for bolag inom Allgonkoncernen utéver
revisionsarbetet.

Uppfoljning och intern kontroll

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets
uppfoljning och interna kontroll och har delegerat den
I6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter till
den verkstillande direktoren i en instruktion till denne.
Firman tecknas av styrelsen eller tva i forening av styrelsens
ledamoter. Verkstillande direktoren tecknar ensam, i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagets firma i l6pande
forvaltningsirenden. Basen for intern kontroll utgors av
kontrollmiljon, riskbedomningar och kontrollaktiviteter.

Kontrollmiljon

Intern kontroll inom Allgon baseras pa en kontrollmiljo
innefattande organisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sdsom interna policyer, riktlinjer och
instruktioner. Exempelvis giller detta arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstdllande direktéren och
instruktioner for attestritt, redovisning och rapportering.

Riskmiljon

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for
riskhanteringen. Genom en tydlig organisation och
beslutsordning innefattande stor medvetenhet om risker hos
medarbetarna med gemensamma definitioner och principer
inom faststédllda ramar uppnés ett kontrollerat risktagande.
Riskomraden dr verksamhets- och branschrelaterade risker
samt risker i samband med bokslutsprocessen kopplad till
den finansiella rapporteringen, operationella risker och
legal risk. Se dven sidorna 43-45 betraffande risker och
riskhantering.

Kontrollaktiviteter

I koncernens affarsprocesser ingar finansiella
kontroller avseende godkdnnande och redovisning av
affarstransaktioner. I boksluts- och rapporteringsprocessen
finns kontroller, bland annat vad giller redovisning,
vardering och upplysningskrav samt betrdffande
tillampningen av visentliga redovisningsprinciper och
uppskattningar sdvil i enskilda dotterbolag som pa
koncernniva. Ekonomi- och finansfunktionen i Allgon
AB dr ansvarig for bokslut, kvartalsrapporter, kontroll och
analyser. Samtliga storre dotterbolag med underkoncerner
har egna ekonomifunktioner. Den regelbundna analysen av
respektive verksamheters ménatliga finansiella rapportering
omfattar betydande poster som tillgangar, skulder, intikter,
kostnader och kassaflode. Tillsammans med den analys
som gors pa koncernniva bidrar denna viktiga del av den



interna kontrollen till att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen inte innehéller ndgra visentliga fel eller
avviker fran upprattade rapporteringsrutiner.
Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
siakerstills genom en rad atgiarder och rutiner. Férutom
revision av rikenskaper och arsbokslut gor dven revisorn en
oversiktlig granskning av bokslutskommunikén. Samtliga
finansiella rapporter och 6vriga pressmeddelanden
publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Allgons
hemsida.

Information till marknaden

Bolaget kommunicerar med marknaden dels genom
publicering av kvartalsrapporter och via pressreleaser
vid speciella hindelser. Allgon har en kommunikationsplan
som innehaller planerade atgarder for att 6ka kunskapen
om Allgon och vad bolaget star for. Bolaget arbetar med
synligheten bland annat genom att delta i offentliga
presentationer, telekonferenser samt aktivt arbete med
tryckt och digital/social media.

Uppfoljning

Styrelsen har inte inrattat en funktion for internrevision.

Det huvudsakliga arbetet avseende internrevision skots av
bolagets ekonomi- och finansdirektor tillsammans med

ekonomiansvariga i respektive bolag och underkoncern.

Styrelsens bedomning ar att detta arbetssitt tillsammans
med de ménatliga ekonomiska rapporter som styrelsen tar
del av for narvarande ar tillfredsstallande och uppfyller de
krav pa rapportering och intern kontroll som kan stallas.
Vid varje styrelsesammantridde behandlas koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla

delarsrapporter och arsredovisningen fére publicering.
Styrelsen far tva gdnger per ar rapporter frin revisorerna.

Styrelsen foljer upp alla tgérder som vidtas for att forbattra
eller andra kontrollerna.
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Johan Hardén
VD och koncernchef Allgon AB

Fodd 1976
Aktieinnehav i Allgon AB: 128 609, under tiden 1/1-
31/3 2020 har ytterligare 7803 aktier inforskaffats.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Tore Service Center
AB, styrelseledamot Smarteq Wireless AB, Akerstroms
Intressenter AB, Akerstroms Bjorbo AB, Allgon Supply
AB, Wireless System Integration Sweden Intressenter
AB, Wireless System Integration Sweden AB,

Industrial Internet of X AB, suppleant i Hotelpocket AB
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Sten Hildemar
Ekonomi- och finansdirektor Allgon AB

Fodd 1962. Konsult sedan 2014
Aktieinnehav i Allgon AB: 0

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Recapital AB och Tenkob Invest AB
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F6dd 1955

Aktieinnehav i Allgon AB: 1 401 248

Ola Samelius
Vice VD Allgon AB

Ovriga uppdrag: VD Tele Radio i Lysekil AB (VD Tele Radio
Group), styrelseledamot i Tele-Radio International Holding
AB, Akei AB, JOBTech (HK) Co., Ltd., samt Ondico Co,.
Ltd., styrelseordforande alternativt ledamot i samtliga
Tele-Radio bolag (20st), styrelsesuppleant i Onvako AB.

Anna Stiwne
VD Akerstréms Bjorbo AB

Fodd 1974. Anstilld 2018
Aktieinnehav: 1500, under tiden 1/1-31/3 2020
har ytterligare 14 000 aktier inforskaffats.

Ovriga uppdrag: Ledamot Dalarna Business
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' : Ola Samelius
Vice VD Allgon AB
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1?_‘6dd 1955. Aktieinnehav i Allgon AB: 1 401 248
Ovriga uppdrag: VD Tele Radio i Lysekil AB (VD
Tele Radio Group), styrelseledamot i Tele-Radio

- -
) Ik International Holding AB, Akei AB, JOBTech (HK)
4 Co., Ltd., samt Ondico Co,. Ltd., styrelseordforande
f / alternativt ledamot i samtliga Tele-Radio bolag
| (20st), styrelsesuppleant i Onvako AB.

Anna Stiwne
VD Akerstréms Bjorbo AB

F6dd 1974. Anstilld 2018

Aktieinnehav: 1500, under tiden 1/1-31/3 2020
har ytterligare 14 000 aktier inforskaffats.
Ovriga uppdrag: Ledamot Dalarna Business

Yasemin Heper Martensson
VD Smarteq Wireless AB

F6dd 1973. Anstalld 2016

Aktieinnehav i Allgon AB: 0

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SAB-Plast AB,
AB Underphone, Inspirico AB, suppleant i SAB-Plast
Holding AB, styrelseledamot i ChaseOn och GHz
Centre vid Chalmers

Jan-Ake Lindqvist
VD Wireless System Integration Sweden AB

F6dd 1971. Anstélld 2016

Aktieinnehav: 166 486

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Wireless
System Integration Sweden Intressenter AB,
JXJ Invest AB och Communications of Carl
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Sven von Holst
Styrelsens ordférande

Fodd 1948. Invald 2016.

Sven von Holst dr pol.mag med tidigare
ledande befattningar i STORA och Stora Enso.
Har arbetat med ekonomi, kommunikation,
marknadsféring och forsidljning,
organisationsutveckling, foretagsforvarv,
forandringsprocesser och internationella
styrelseuppdrag. Styrelseordférande
i Destination Silenfjillen/Aret Runt i

Salenfjillen AB.

Aktieinnehav i Allgon AB:
22 000

2 Anders Bjorkman
Styrelseledamot

Fodd 1959. Invald 2015.

Anders Bjorkman ar utbildad pa Chalm-
ers och Styrelseordférande for Ovzon AB,
styrelseordférande Vinnergi Holding AB,
styrelseordférande i Maven Wireless AB
samt styrelseledamot i Tele2 AB.

Tidigare VD pa OnePhone, Argnor Wireless
Ventures, SEC och Tele2.

Aktieinnehav i Allgon AB:
6 600
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Ingalill Ostman

Styrelseledamot

Fodd 1956. Invald 2016.

Ingalill Ostman #r civilingenjor med
erfarenhet frdn en rad ledande roller
i globala koncerner. Senast som
kommunikationsdirektér pad Castellum,
med tidigare tunga befattningar inom SKF
samt ABB. Hon sitter dven i Bellman Groups
styrelse, ar styrelseledamot och medlem
av revisionsutskottet i Lansforsdkringar
Goteborg och Bohusldn samt styrelseledamot
iStyrelseAkademien Véstsverige. Har tidigare
dven varit styrelseledamot i Ovako Group.

Aktieinnehav i Allgon AB:
6 816

n Bjorn Lindblom
Styrelseledamot

Fodd 1966. Invald 2016.

Bjorn Lindblom ar entreprendr med tidigare
befattning som VD f6r Connode AB samt
ledande befattningar pa telekomforetag
sd som Ericsson och MCI Worldcom.
Styrelseledamot i Luvly AB.

Aktieinnehav i Allgon AB:
79 192 via B Lindblom AB

Per Nordlander
Styrelseledamot

Fodd 1967. Invald 2016.

Per Nordlander &r partner pa Verdane Capital.
Styrelseledamot i Livforsdkringsbolaget
Skandia, BEWI Group, Estate Group, Bellman
Group samt Nordic Finance.

Aktieinnehav i Allgon AB:
o



REVISORSYTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Allgon AB (publ), org.nr 556387-9955

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for r 2019 pé sidorna 34-40 och for att den ar upprattad
i enlighet med rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6

arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 april 2020

Grant Thornton Sweden

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Allgon AB
(publ), med organisationsnummer 556387-9955 och
sdte i Stockholm, fir hdirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Verksamhet och struktur

Allgon &r en viarldsledande aktér inom industriell
radiostyrning som utvecklar, tillverkar och levererar
16sningar inom industriell radiostyrning till kunder runt
om i virlden. Allgon har en 1ang historia av att arbeta med
trddlos kommunikation. Sedan 2018 har verksamheten
fokuserats mot industriell radiostyrning dar vi ar en av de
fem storsta aktérerna globalt. Industriell radiostyrning har
en mangd olika tillimpningsomraden i sdvil industrin som
i bygg- och transportsektorn. Vara losningar har ofta en
central och affarskritisk roll i vira kunders produktion och
for deras medarbetares sidkerhet. Radiostyrda system star
for 82 procent av Allgons omsattning genom vara helagda
dotterbolag Tele Radio och Akerstroms.

Allgon investerar dven i ny angriansande teknologi inom
affarsomradet Connectivity genom véra heldgda dotterbolag
Smarteq, Satmission, WSI och ITIOX.

Schematiskt ar verksamheten organiserad enligt nedan:

ALLGON

Radio Remote Control

Connectivity

Satmission
Tele Radio Akerstroms

Smarteq

Underkoncernen Tele Radio bestir av 23 bolag med
verksamhet i18 linder. Connectivity bolagen och Akerstroms
ar heldgda dotterbolag till Allgon AB. Moderbolaget Allgon
AB bedriver koncerngemensam verksamhet.

Marknad

De senaste aren har marknaden for industriell radiostyrning

haft en genomsnittlig tillvaxt pa cirka 12 procent.

Affarsomradet Industriell radiostyrnings fem viktigaste
marknader Sverige, Tyskland, USA, Nederlinderna och
Storbritannien har utvecklats vil under 2019. Tillviaxten
drivs av en god global konjunktur, marknadsanpassad
produktportfélj och hog marknadsnirvaro. Samtliga
delmarknader inom EU visar tillvixt under perioden
jamfort med foregdende ar. Ingen marknad rapporterar
under perioden vikande orderinging. Akerstréoms
mottog under aret viktiga ordrar fran bland annat den
varldsledande tillverkaren av hoghéllfast stal, SSAB. Tele

Radio utvecklades fortsatt positivt med nya viktiga ordrar
fran exempelvis amerikanska Buffalo Turbine.

Tele Radios nystartade dotterbolag i Brasilien och Ryssland
arigang enligt plan och férvintas bidra frén och med forsta
halvéret 2020. Det nystartade dotterbolaget i Frankrike
har en storre verksamhet som bedrivs i samarbete med
befintlig distributor.

Viktiga hindelser under 2019

«  Smarteq Wireless AB okar sin narvaro i Frankrike
genom att 6ppna Smarteq France under januari.

«  Tele Radio har 6ppnat tva nya dotterbolag i Ryssland
och Brasilien under september.

« Tele Radio har Oppnat ett nytt dotterbolag i
Frankrike under oktober.

« Tele Radio erhaller under oktober en order fran
Buffalo Turbine i USA uppgaende till 4 MSEK.

+ Smarteq meddelar i december att de har vunnit en
order fran italienska Enel vard 7 MSEK.

Andrade redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och
med den 1 januari 2019. Den modifierade retroaktiva
metoden har tillimpats vid 6vergingen, vilket innebar
att jamforelsetalen inte omriknats. I 6ppningsbalansen
for 2019 okar anldggningstillgdngar och rantebarande
skulder med cirka 20,2 MSEK. Forandringar hanforliga
till IFRS 16 medfor forskjutning mellan 6vriga externa
kostnader och avskrivningar. Det innebar en positiv effekt
pa EBITDA medan rorelseresultatet EBIT i princip forblir
oforandrat. Se vidare not K7.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for perioden 6kade med 252,0 MSEK till
574,2 (322,2) MSEK jimfort med foregdende &r. Okningen
ar framst hanforlig till forvarvet av Tele Radio, som
konsolideras fran och med 1 augusti 2018. Affirsomradet
Industriell radiostyrning stod for 472,2 MSEK av periodens
omsittning, vilket motsvarar 82,2 procent av koncernens
totala omsittning.

Utvecklingen av de olika segmenten framgar av not K5.

Brutto- och rorelseresultat

Bruttoresultatet uppgick till 416,9 (226,8) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal om 72,6 (70,4) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 64,6 (8,1) MSEK vilket ger
en rorelsemarginal pa 11,3 (2,5) procent.
Implementationen av IFRS 16 innebér att 6vriga externa
kostnader minskar med 12,9 MSEK, avskrivningar ckar
med 12,2 MSEK och riantekostnader okar med 1,3 MSEK.

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till -23,9 (-12,1) MSEK.
Allgons obligationslan loper till en ranta om Stibor 3M
plus 6,75 procent. Obligationsranta som belastar perioden
uppgick till -19,1 (-8,0) MSEK. Ovriga obligationsrelaterade
kostnader som redovisas i posten rintekostnader och
liknande resultatposter uppgick till -2,6 (-1,5) MSEK.
Réantekostnader for externa lan och checkrakningskrediter
uppgick till -1,3 (—2,9) MSEK. Kursforluster uppgick till



-0,8 (-0,2) MSEK. Ovriga finansiella intikter uppgick till

1,2 (0,2) MSEK och bestér i huvudsak av valutakursvinster.

Réantekomponenten i IFRS 16 justeringen uppgar till -1,3
(0,0) MSEK.

Den andra av tva tillaggskopeskillingar som skulle ha
utbetalats till sidljarna av Satmission kommer inte att
utbetalas da villkoren for tilliggskopeskillingen inte
uppnatts. Detta medfor att 3,1 MSEK intaktsfors som
en finansiell intdkt samtidigt som aktierna i Satmission
skrivs ner med motsvarande belopp vilket redovisas som
en finansiell kostnad (se not K11).

Arets resultat

Periodens resultat fore skatt och minoritetens andel av
resultatet uppgick till 40,8 (-4,0) MSEK. Periodens resultat
efter skatt och minoritetens andel av resultatet uppgick
till 42,5 (-8,5) MSEK. Skatt for perioden uppgick till 6,1
(-3,5) MSEK.

Kriterierna for aktivering av moderbolagets historiska
underskottsavdrag har uppfyllts enligt IFRS reglerna, vilket

paverkar periodens skattekostnad positivt med 17,9 MSEK.
Moderbolagets inrullade underskott uppgick till 85,2 MSEK.

Skattekostnaderna harror sig priméart fran Tele Radios

utlindska dotterbolag, framfor allt Kina, Tyskland och USA.

Minoritetens andel av periodens resultat uppgick till 4,4 (1,0)
MSEK. Minoriteten utgors av lokala dotterbolagschefers
agarandelar i Tele Radios och Smarteqs utlandska
dotterbolag. Periodens resultat motsvarar ett resultat per
aktie om 0,76 (-0,21) SEK. Skillnaden mellan periodens
resultat och periodens totalresultat uppgick till 2,8 (2,1)
MSEK och beror pa omriakningsdifferenser hanforliga till
Tele Radio koncernen.

Periodens kassaflode
Kassaflodet frdn den lopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital uppgick till 64,9 (6,5) MSEK.

Okningen jamfort med féregdende ar beror frimst av
forviarvet av Tele Radio. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten efter forandringar i rorelsekapital uppgick
till 54,7 (-13,9) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -34,5
(-205,1) MSEK och utgors i huvudsak av tillaggskopeskilling
om 25 MSEK avseende forvirvet av Tele Radio.
Kassaflodet frdn den lopande verksamheten och

investeringsverksamheten uppgick till 20,1 (-219,0) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-5,6 (292,4) MSEK och utgors i huvudsak av forandringar
iutnyttjade checkriakningskrediter och transaktioner med
innehav utan bestimmande inflytande.

Finansiell stallning per 2019-12-31
Kassalikviditeten, omséttningstillgdngarna exklusive lager
i forhallande till korta skulder, var 124 (124) procent vid
periodens slut. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
98,4 (83,8) MSEK. Per rapportdatum uppgick outnyttjade
checkriakningskrediter till 26,7 (25,0) MSEK. Tillgdngliga
checkriakningslimiter uppgick till 33,8 MSEK.
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december
2019 till 327,6 (282,7) MSEK, vilket motsvarar 5,83 (5,03)
SEK per aktie.
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Medarbetare

Den 31 december 2019 hade Allgonkoncernen 383 anstillda
(361) fordelade pé 18 lander, varav 121 var kvinnor och 262
var man. Medelantal anstéllda i organisationen uppgick
under perioden till 371 (361), varv 115 kvinnor och 256 mén.

Myndighetstillstand

Allgons verksamhet dr inte tillstinds- eller anméalningspliktig.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Risker och osdkerhetsfaktorer

Om négon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras
kan det innebiara omfattande negativa effekter pa koncernens
verksamhet, resultat, finansiella stillning och utsikter.

Risker relaterade till koncernens partners
Allgonkoncernen ir beroende av, och kommer fortsitta att
vara beroende av, samarbeten med olika samarbetspartners
for att producera, marknadsféra och silja sina nuvarande
produkter och utveckla framtida produkter. Koncernens
affar ar ddrmed till stor del beroende av utomstiende
partners, framfor allt vara produktionspartners i Asien och
Tyskland. Om dessa partners inte fullfoljer sina skyldigheter
enligt avtal eller om kvaliteten i levererade produkter ar
otillracklig kan omséttning och vinst paverkas negativt.

Risker relaterade till utveckling av nya produkter
For att uppratthélla konkurrenskraft och kunna erbjuda
kunderna ett relevant produktsortiment utvecklar Allgon
stindigt nya produkter. Om Allgon misslyckas med att skapa
relevanta produkter som méter den snabba utvecklingen
inom tradlés kommunikation och radiostyrning kommer
koncernen snabbt att tappa marknadsandelar och intékter.
Det finns dock ingen garanti for att koncernen kommer att
vara framgangsrik i utvecklingen av nya produkter. eller
att en ny produkt marknadslanseras som férvintat, eller
over huvud taget. Ett misslyckande med att utveckla nya
produkter kan orsakas av flera faktorer. En faktor ar att den
relevanta produkten inte innehaller de 6nskade kvaliteterna
eller egenskaperna. En annan faktor ar att den relevanta
produkten ar for dyr att producera och sélja. Foljaktligen
finns det en risk att koncernen allokerar signifikanta
resurser i tidskravande och dyra utvecklingsprojekt utan
att fa en fordel av det.

Forsaljningsrelaterad risk

Det ar svart att forutse marknadens mottagande av en ny
produkt. Aven om kvaliteten hos en ny produkt ir bra och
den siljs till ett konkurrensmaissigt pris finns det ingen
garanti for att det blir en framgangsrik lansering.

Produktionsstorningar

Produktionen av koncernens produkter utfors dels av
utomstaende partners i Asien och Tyskland och dels i
egna sammansattningsfabriker. Koncernens framgang ar
beroende av palitlig och effektiv produktion. Stérningar i
produktionen eller hos underleverantorer i form av strejker,
naturkatastrofer, sabotage, social oro eller brand kan gora
det svart, eller omgjligt, for koncernen att uppfylla sina
dtaganden mot kunder och att leverera 6verenskommen
kvantitet och kvalitet inom utsatt tid, vilket kan 6ka risken
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att kunden byter leverant6r. Kunden kan ocksé ha ritt till
kompensation om koncernen ar oférmogen att leverera
utifrdn sina ataganden.

Risk relaterad till immateriella rattigheter
Koncernens framgang ar till stor del beroende av dess
forméaga att uppna och behalla skydd for sina immateriella
rattigheter, inklusive patent, for nuvarande och framtida
produkter. Det finns en risk att koncernen inte erhéller
patent eller andra immateriella rattigheter for sina framtida
innovationer. Dartill ar patent endast giltiga under en
begriansad tidsperiod och det finns en risk att koncernens
nuvarande och framtida immateriella rattigheter inte utgor
ett fullgott skydd. De produkter som koncernen utvecklar
kan utgora intrang i patent som ags och kontrolleras av
utomstéende parter. Om koncernen tvingas in i rattsliga
forfaranden betraffande ratten till ett patent kan
kostnaderna for sddana forfaranden bli betydande och
koncernen kan dven forlora saken, vilket skulle kunna
resultera i att skyddet for en eller flera av koncernens
produkter upphor eller innebara en forpliktelse att betala
betydande skadestdnd. Koncernen ar dven beroende av
know-how och affarshemligheter och forsoker skydda
sddan information genom sekretessavtal med sina anstéllda,
konsulter och andra partners. Det dr dock inte majligt att fullt
ut skydda koncernen mot otilldtet avslgjande av information
och det finns en risk att konkurrenter far tillgang till och
anvander know-how och att affairshemligheter utvecklade
av koncernen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad.
Koncernens framtida méjligheter att konkurrera ar, bland
annat, beroende av bolagets och dess konkurrenters
finansiella resurser, marknadsfoéring och produktutveckling.
Dessutom har flera av koncernens konkurrenter stérre
finansiella resurser dn koncernen vilket skulle kunna
resultera i konkurrensfordelar for dessa aktorer. Det finns
aven en risk att koncernen inte kan reagera tillrackligt
snabbt pa ageranden fran konkurrenter och pa existerande
och framtida marknadsbehov. Okad konkurrens fran
befintliga och nya marknadsaktorer, liksom forsdmrade
konkurrensmojligheter kan resultera i minskad forsaljning
och mindre marknadsandelar.

Finansiella risker

Allgonkoncernen utsitts genom sin verksamhet for ett antal
olika finansiella risker diaribland kreditrisk, marknadsrisker
sasom valutarisk, ranterisk, och likviditetsrisk. Koncernens
ledning och styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa
risker.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter
inte kan uppfylla sina finansiella dtaganden mot koncernen.
Koncernens storsta kreditrisk ar kundfordringar. Historiskt
har koncernen haft vialdigt lite kundforluster och
ekonomiavdelningen lagger stort fokus pa indrivning av
forfallna kundfordringar. Koncernen har aven faststéallda
riktlinjer for att sikra att forsdljning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.

Valutarisk

De senaste arens kraftiga valutafluktuationer ar en av
de risker som koncernen har att hantera Koncernens
valutapolicy innebar att man inte arbetar med valutasikring.
Koncernen har idag forséaljning i SEK, USD, CNY och EUR
och kostnader i samma valutor, vilket i sig delvis balanserar
valutarisken.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgéra sina forpliktelser som sammanhénger med
finansiella skulder. Koncernens verksamhet innefattar
ocksa en likviditetsrisk da mycket kapital binds i lager och
kundfordringar. Koncernen jobbar kontinuerligt med att
forbattra lageromsattningshastigheten i syfte att minimera
béde lagret av fardigvaror och kundfordringar.

D& det ligger i koncernens strategi att genomfora
kompletterande férviarv kan koncernens skuldséttning
forandras 6ver tid. Styrelsen gor alltid en samlad bedémning
av vilken risk upptagande av forvarvslan innebar for
koncernen. For ytterligare information om koncernens
finansiella risker se not K4 Finansiella risker.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Allgonkoncernen ér beroende av den allménna konjunkturen.
Vid en nedgdng i konjunkturen i Sverige eller pd andra platser
ivérlden dar Allgon verkar, finns det risk att de tjanster och
produkter som Allgon tillhandahaller drabbas av en minskad
efterfrdgan. Koncernens verksamhet, finansiella stillning
och rorelseresultat kan paverkas negativt genom en rad
olika faktorer. Exempel p4 sddana faktorer ar en minskad
konsumtion. att antalet eller volymen av investeringar
minskar, 6kad volatilitet i kapitalmarknaden samt
valuta, inflations- och rinteférandringar. Dessa faktorer,
tillsammans med 6kad forsiktighet hos saval foretag som
konsumenter, vilka star utom koncernens kontroll, kan
leda till ytterligare ekonomisk avmattning och recession,
vilket paverkar det affirsmissiga och ekonomiska laget,
som i slutdndan far en negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stiallning och rorelseresultat.

Allgons anseende

Allgons anseende ar viktigt for dess affar. Koncernens
affar baseras pa att konsumenter och andra affarspartners
associerar koncernen med positiva varderingar och hog
kvalitet. Om Allgon eller ndgon i féretagsledningen skulle
agera pa ett sitt som star i konflikt med koncernens
varderingar, eller om ndgon av koncernens produkter inte
moter de forvantningar marknaden stéller, foreligger en
risk att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller
flera av koncernens produkter ar skadlig for miljon finns
det risk att koncernens miljoprofil skadas, oavsett om det
beror pa ett misslyckande fran koncernen eller ndgon av
dess produktionspartners.

Nyckelpersoner

Koncernen ir beroende av ett antal nyckelpersoner,
inklusive foretagsledningen och andra anstidllda med
specialistkompetens. Koncernens framtida utveckling
och framgang dr beroende av dess formaga att rekrytera
och behalla sidana nyckelpersoner.



Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att 4samkas forluster
pa grund av bristfilliga rutiner och/eller oegentligheter.
God internkontroll, andamalsenliga administrativa
system, kompetensutveckling och tillgdng till palitliga
varderings- och riskmodeller dr en god grund for att
garantera operationell sikerhet. De anstilldas kunskap,
erfarenhet och engagemang ar viktiga for Allgons framtida
utveckling. Allgon skulle kunna paverkas negativt om
ett flertal av koncernens anstillda samtidigt lamnade
Allgon eller for det fall att det skulle uppkomma brister i
koncernens operationella sakerhet.

Tvister

Raéttsliga tvister innebdr i sig risker for savil forlust av
maélen som kostnader for ombud och, vid skiljeférfarande,
skiljenamnden. Det finns alltid risk att tvister uppkommer
kring avtal eller att uppkomna tvister inte kan 16sas pé ett
for koncernen fordelaktigt siatt. Réttsliga forfaranden kan
darfor fa en negativ effekt pa Allgons verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Andrad lagstiftning

Nya lagar eller regler, eller fordndringar avseende
tillampningen av befintliga lagar, kan paverka koncernens
verksamhet negativt. I dagslaget ar inga sddana forandringar
kénda.

Handelser efter balansdagen
Se not K34.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 8§ har Allgon valt att uppritta
den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten
aterfinns pé sidorna 34-37 samt pa bolagets hemsida och
behandlar dven riktlinjer for ersiattningar till ledande
befattningshavare.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 8§ resp. 11§ har Allgon valt att
uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 24-32 samt pa bolagets hemsida.

Produktutveckling och teknikstod

Allgons verksamhet ar beroende av kontinuerlig
teknikutveckling for att uppratthélla ett attraktivt
produktutbud. Det innebir att produktbolagen Tele
Radio, Akerstréms och Smarteq ligger betydande resurser
pé att utveckla nya produkter och underhilla befintlig
produktportfolj. Stora utvecklingsprojekt innebir att nya
plattformar for radiostyrning eller antenner utvecklas.
Detta sker nir befintliga plattformar narmar sig slutet av sin
livscykel av tekniska eller kommersiella skal. Under 2019 har
utvecklingsarbetet framst varit inriktat pa anpassningar av
befintliga produktfamiljer och lanseringen av Tele Radios
Puma familj. Inga stérre nyutvecklingsprojekt planeras
under 2020.

Under 2019 har Akerstréms tillsammans med Hogskolan
i Dalarna, Vinnova och Boliden drivit ett projekt for att ta
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fram en produkt for behorighetsstyrning och dataloggning.
Dessa produkter borjar siljas under 2020.
Allgonkoncernen har cirka 45 medarbetare som arbetar
med produktutveckling och teknikstod.

Utsikter for 2020

I en marknad som visat god tillvixt under ett antal ar har
affairsomradet Industriell radiostyrning under slutet av
2019 investerat i fler medarbetare och expanderat till nya
marknader genom att starta nya dotterbolag i Frankrike,
Brasilien och Ryssland. Syftet med dessa investeringar ar
att kunna fortsitta expansionen. Bide Akerstroms och Tele
Radio uppvisar goda tillvaxttal under 2019 och bolagen ar
nu redo att ta nista steg. Malet ar att bibehélla tillvixttakten
med samma lénsamhet. Under det kommande &ret dr
det ett uttalat mal att renodla koncernens verksambhet,
vilket innebar att dgandet i Connectivity bolagen ses Gver.
Allgonkoncernen strategi innebar att verksamheten skall
fokusera pa radiostyrning.

Allgon bedémer att covid-19 kommer att ha en negativ
péaverkan pé koncernens forsiljning under storre delen av
2020 dé industrin paverkas i allt h6gre grad av de atgarder
som vidtas runt om i vérlden for att begransa pandemins
spridning. Nar industriell verksamhet globalt bromsar in,
paverkar det beslutsfattande och investeringsbeslut hos
manga foretag, diaribland Allgons kunder. Allgon fdljer
noga utvecklingen och har under det forsta kvartalet
vidtagit ett flertal atgiarder for att skydda personal och
siakra verksamhetens kontinuitet. Allgon hanterar rddande
osdkerhet och planerar samtidigt fér en atergang till
normaliserad verksamhet nidr marknaderna aterhdmtar
sig, med ambitionen att da vara val positionerade for att
tillvarata framtida tillvaxtmajligheter.

Moderbolagets resultat och stallning

Allgon AB (publ) bedriver verksamhet i form av
koncernledning. Moderbolaget har under aret fakturerat 6,0
(6,7) MSEK for utforda tjanster. Likvida medel vid periodens
slut uppgick till 0,4 (29,1) MSEK. Det egna kapitalet uppgick
till 298,4 (316,5) MSEK.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget (alla belopp i SEK):

Overkursfond 56 161 164
Balanserade vinstmedel -20 770 369
Arets resultat -18 077 103
Totalt 17 313 692

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt
foljande:

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
riakenskapsaret 2019-01-01--2019-12-31 och att arets
resultat avriknas mot 6verkursfonden och 17 313 692
SEK balanseras i ny rakning.
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Koncernens rapport dver totalresultat

TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning K5 574 162 322169
Aktiverat arbete for egen rakning 1282 4

575444 322173

Ravaror och férnédenheter -157 252 -95363
Ovriga externa kostnader Ké6,K7 -114 464 -79 585
Personalkostnader K8, K9 -209 288 -127 610
Avskrivningar -31 696 -12 259
Ovriga rérelseintdkter/kostnader K10 1878 718
Rorelseresultat (EBIT) 64 622 8073

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter K11 4271 3712
Rantekostnader och liknande resultatposter K11 -28 132 -15831
Finansnetto -23861 -12 119
Resultat fore skatt (EBT) 40761 -4046
Skatt pa arets resultat K12 6115 -3455
Periodens resultat 46 876 -7 500

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens 2838 2098

Periodens totalresultat 49714 -5402

Periodens resultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 42479 -8527
Innehav utan bestammande inflytande 4397 1027
46 876 -7 500

Periodens totalresultat hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare 44800 -6 605
Innehav utan bestammande inflytande 4914 1202

49714 -5402
Resultat per aktie fére utspadning, kronor K13 0,76 -0,21

Resultat per aktie efter utspadning, kronor K13 0,76 -0,21



Koncernen rapport dver finansiell stallning i sammandrag

Concernens finansiellai

nformation 47

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill K14 366253 371000
Varumarken K14 25004 25011
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar K14 35214 44023
Summa immaterialla anldggningstillgangar 426471 440034
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader & ombyggnation pa annans fastighet K15 32891 2929
Maskiner och verktyg K15 9231 11307
Inventarier K15 10192 1289
Summa materiella anlaggningstillgangar 52314 15527
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar K16 6 6
Ovriga langfristiga tillgangar K17 880 694
Uppskjuten skattefordran K12 31294 13229
Summa finansiella anldggningstillgangar 32180 13929
Summa anlaggningstillgangar 510 965 469 490
Omsittningstillgangar

Varulager K18 97 633 96 192
Kundfordringar K19 71943 65 309
Skattefordringar 2205 3015
Ovriga kortfristiga fordringar K20 7753 12952
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter K21 7841 6057
Likvida medel K22 98 428 83847
Summa omséttningstillgangar 285 803 267 373
SUMMA TILLGANGAR 796768 736 863
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital K23 281113 281113
Ovrigt tillskjutet kapital K23 332 345 332345
Reserver 4553 2232
Balanserade vinstemedel inklusive arets resultat -290 460 -332 953
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 327 552 282738
Innehav utan bestammande inflytande 10142 8070
Summa eget kapital 337 694 290808
Langfristiga skulder
Avsattningar K24 1331 1224
Ovriga l3ngfristiga skulder K25 295469 307 874
Summa langfristiga skulder 296 800 309098
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit K25 7118 9841
Skulder till kreditinstitut K25 2499 2500
Leverantorsskulder 35 164 37046
Uppskjuten skatteskuld K12 7 662 9460
Ovriga kortfristiga skulder K25,K27 73562 43884
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter K28 36 269 34226
Summa kortfristiga skulder 162 274 136 957
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 796768 736 863
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Balanserad
. vinst
Ovrigt inklusive Innehav utan

Aktie- tillskjutet arets bestimmande Totalt eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingadende eget kapital per 1 januari 2018 105540 340595 134 -324426 121843 - 121843
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -8527 -8527 1027 7 500
Ovrigt totalresultat - - 2098 - 2098 175 2273
Summa totalresultat - - 2098 -8 527 -6429 1202 -5227
Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 48914 6 658 - - 55571 - 55571
Foretrades emission 126 660- - - 126 660 - 126 660
Emissionskostnader - -14 907 - - -14907 - -14 907
Forvarvat under aret 6868 6868
Utgadende eget kapital per 31 december 2018 281113 332345 2232 -332953 282737 8070 290808
Ingidende eget kapital per 1 januari 2019 281113 332345 2232 -332953 282738 8070 290808
Effekt av andrade redovisningsprinciper 14 14 - 14
Avrets totalresultat
Arets resultat - - - 42479 42479 4397 46876
Ovrigt totalresultat - - 2321 - 2321 517 2838
Summa totalresultat - - 2321 42479 44800 4914 49714
Transaktioner med innehav utan bestammande ) . ) . 2842 2842
inflytande
Utgaende eget kapital per 31 december 2019 281113 332345 4553 -290460 327552 10142 337694




Koncernens rapport over kassafloden

nansiella information

TSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 40761 -4046
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar 31696 12 259
Forandringar i avsattningar 107 -3201
Kapitaliserade rantor 3367 4000
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet -1081 -755
Betald skatt -9 964 -1734
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 64 886 6524
fore forandring i rorelsekapitalet

Foérandringar i rorelsekapitalet

Féréandring av varulager -1442 -1231
Foérandring av kundfordringar -6 634 -34825
Férandring av kortfristiga fordringar -3972 37862
Férandring av kortfristiga skulder 1851 -22 224
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 689 -13 894
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar K14 -3454 -4
Investeringar i dotterbolag -25000 -203 829
Investeringar i materiella tillgangar K15 -6088 -1288
Kassafléde fran investeringsverksamheten -34 542 -205121
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 126 660
Emissionsutgifter - -14 907
Nettoférandring checkrdkning K30 -2723 -20556
Upptagna lan K30 - 279 626
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -2842 -
Amortering av rantebarande [an K30 -1 -78447
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5566 292 376
PERIODENS KASSAFLODE 14 581 73361
Likvida medel vid periodens borjan K30 83847 10486
Likvida medel vid periodens slut K30 98 428 83847
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KONCERNENS NOTER

NOT K1 Allman information

Allgon AB (publ), organisationsnummer 556387-9955, ar
ett svenskt publikt bolag med site i Stockholm, Sverige. I
denna rapport benamns Allgon AB (publ) antingen med sitt
fulla namn eller som moderbolaget och Allgonkoncernen
bendamns som Allgon, Allgonkoncernen eller koncernen.
Huvudkontoret har utdelningsadress Kronborgsgriand 7,
164 46 Kista.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (TSEK) om ej
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregéende &r.

Allgon AB (publ) ar noterat pa Nasdaq First North Growth
Market, en alternativ marknadsplats, och inte en reglerad
marknad for handel med aktier och andra viardepapper
som drivs av Nasdaq Stockholm.

NOT K2 Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB)
sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet om
moderbolagets redovisningsprinciper (sid 81).
Arsredovisningen och koncernredovisning har godkints for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den
21 april 2020. Koncernens rapport 6ver resultatet, ovrigt
totalresultat och rapporter 6ver finansiell stiallning och
moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal
for faststillelse pa drsstimman den 13 maj 2020.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsviarden forutom vissa finansiella skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella skulder som varderas
till verkligt virde bestdr av obligationen och villkorad
kopeskilling. En formansbestdmd pensionsskuld/tillgdng
redovisas till nettot avverkligt virde pa forvaltningstillgdngar
och nuvirdet av den forménsbestamda skulden, justerat
for eventuella tillgdngsbegransningar.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och
koncernen. Finansiella rapporter presenteras darmed i
svenska kronor. Samtliga belopp 4r avrundade till nirmaste
tusentals kronor (TSEK), om ej annat anges. I texter och
tabeller redovisas siffror mellan o till 0,5 med o.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som péaverkar
koncernens resultat och stillning samt lamnad information
i 6vrigt. Uppskattningarna och antagandena dr baserade
pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer

som under rddande forhédllanden synes vara rimliga.
Verkliga utfallet kan avvika fridn dessa uppskattningar
och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gors om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Bedomningar gjorda av
foretagsledningen vid tillampningen av IFRS, som
har inverkan pé de finansiella rapporterna, och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i bl.a. not K3.

Andrade redovisningsprinciper

IFRS 16 Leases

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med
1 januari 2019. Till f6ljd av detta har koncernen dndrat
sina redovisningsprinciper for leasingavtal enligt nedan.
Koncernen har valt att tillimpa den modifierade retroaktiva
metoden vid 6vergdngen, vilket bland annat innebar att
jamforelsedret inte rdknats om i enlighet med IFRS 16.
Nedan uppstéllningen dr en avstamning mellan den totala
forpliktelsen for operationella leasingavtal per 2018-12-31
och den leasingskuld som redovisas per 2019-01-01

Ataganden fér operationell leasing den

31 december 2018 28496
Justering ingdende balanser operationella
. > -7 657

leasingavtal
Diskontering med tillampning av koncernens -339
marginella laneranta
Avtal avseende leasing av tillgangar till lagt

N .. -345
varde som kostnadsfors
Total leasingskuld enligt IFRS 16 per 2019-01-01 20155

* Justering efter genomgang av avtalen i Tele Radios internationella verksamheter

Definition av leasing

Vid 6vergangen till IFRS 16 valde koncernen att tillampa
lattnadsregeln, vilket innebidr att startdatum for
leasingavtalen ar 1 januari 2019.

Leasingavtal dar koncernen ir leasetagare

Leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal enligt IAS 17

Vid 6vergingen varderas leasingskulderna till nuvardet
av de aterstdende leasingavgifterna, diskonterade med
koncernens marginella uppldningsréanta pa den forsta
tillampningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderattstillgangar
virderas till det redovisade virdet som om IFRS 16
hade tillimpats fran leasingavtalets inledningsdatum
baserat pd den marginella upplaningsrinta som
gillde vid forsta redovisningstillfillet. Koncernen har
valt att tillaimpa foljande lattnadsregler for tidigare
operationella leasingavtal vid overgidngen till IFRS 16.

« Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
har inte redovisats for leasingavtal for vilka
leasingperioden avslutas inom 12 ménader eller
tidigare (korttidsleasingavtal).



« Tillampat samma marginella upplaningsréanta pa
alla leasingavtal, d& merparten av leasingavtalen
avser hyreskontrakt.

Leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella
leasingavtal

Overgangen till IFRS 16 har inte inneburit ndgon visentlig
skillnad for koncernens tidigare finansiella leasingavtal.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nya och dndrade IFRS med framtida tillimpningar
forviantas inte komma att ha nagon visentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Klassificering av langfristiga och kortfristiga poster
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer 4n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
visentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv ménader riknat fran balansdagen.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och &dra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av foretagets hogsta verkstillande beslutsorgan for att
utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Allgon AB (publ) har identifierat
koncernledningen som hogsta verkstéllande beslutsorgan.
Koncernen har tre segment: Industriell radiostyrning,
Antenner och Industriell IoT.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag dr samtliga foretag dar koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett sitt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav som Gverstiger 50 procent
av aktiernas eller andelarnas rostvirde eller dar koncernen
genom avtal ensam utévar ett bestimmande inflytande.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphor. Forvarvsmetoden anviands for redovisning av
koncernens forviarv av dotterbolag. Anskaffningsvirdet
for ett forvarv utgors av verkligt varde pé tillgdngar som
ldmnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv viarderas
inledningsvis till verkliga virden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pé eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvéardet och
det verkliga viardet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsviardet
understiger verkligt varde for det forviarvade dotterbolagets
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Loncernens noter

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men
eventuella forluster betraktas som en indikation pé att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

IFRS 15 - Redovisning av intakter

Intdkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas for salda varor och tjanster i
koncernens l6pande verksamhet.

Intdkter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och

rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Koncernen redovisar en intakt vid den tidpunkt nar
prestationsatagandet ar uppfyllt och d& kunden erhallit
kontroll 6ver den sédlda varan. Detta kan ske vid en tidpunkt
eller succesivt 6ver en tidsperiod.

Allgonkoncernen har gjort en analys oOver de
kontraktsmodeller som finns inom koncernen, enligt
nedanstdende femstegsmodell.

Steg 1: Identifiera avtalet med kunden
Ett avtal ar en 6verenskommelse mellan tva eller flera

parter som skapar verkstéllbara rattigheter och skyldigheter.

Kraven i IFRS 15 ska tillimpas pé varje enskilt kundavtal
som parterna har kommit 6verens om och som uppfyller
foljande kriterier:

«  Avtalet ar godkint av parterna och parterna avser
att fullfolja sina dtaganden

«  Respektive parts rittigheter kan identifieras

«  Betalningsvillkoren kan identifieras for de varor
och tjanster som ska 6verforas

« Avtalet har en affirsmassig innebord (dvs risken,
tidpunkten och beloppet for foretagets framtida
kassafloden forvantas forandras som en foljd av
avtalet)

«  Det ar sannolikt att foretaget kommer att erhalla
den betalning de har ritt till i utbyte mot de varor
och tjanster som ska 6verforas till kunden.

Kundavtalen inom Allgonkoncernen uppfyller de fem

kriterierna som anges i steg 1.

Steg 2: Identifiera de olika prestationsatagandena
Ett kundavtal innehéller ett 16fte att 6verfora varor eller
tjanster till kunden. Om ett 16fte avseende en vara eller
tjanst uppfyller kriterierna for att vara “distinkt”, ar detta ett
prestationsitagande som ska redovisas atskilt fran 6vriga
varor och tjanster i avtalet. Distinkta prestationsidtaganden
ar 16ften om varor och tjanster i ett avtal som uppfyller
bada foljande kriterier:

«  Kunden kan anvinda varan eller tjinsten enskilt som
den ar eller tillsammans med andra lattillgdngliga
resurser (distinkt till sin karaktar) och

«  Foretagets 16fte om att 6verfora varan eller tjansten
till kunden &r separat identifierbar fran 6vriga 16ften
1 avtalet (distinkt i avtalet).

Inom Allgonkoncernen existerar kundavtal som inkluderar

en eller flera prestationsdtaganden. Avtalen kan inkludera

enbart forsidljning av produkter, enbart forsiljning
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av tjanster och en kombination av dessa. Koncernens
ataganden for garantier omfattar en férsakran om att
produkten uppfyller 6verenskomna specifikationer, det
vill siga normala garantiregler. Dessa redovisas som en
avsittning, enligt IAS 37.

Steg 3: Faststilla transaktionspriset

Transaktionspriset ar den ersittning som foretaget forvantar
sig ha ritt att erhéalla i utbyte mot att det 6verfor utlovade
varor eller tjanster till en kund, exklusive mervardesskatt.
Transaktionspriset kan vara ett fast belopp eller rorligt till
foljd av rabatter, krediteringar eller liknande. Vad giller
avtal som innehaller en rorlig ersattning, stiller detta krav
pa att uppskattningar och bedémningar gors, vilka kan
paverka sa val storleken pd som tidpunkten for nir en intakt
redovisas. Rorlig ersittning ska redovisas endast i sddan
utstrackning att det ar stor sannolikhet att en visentlig
del av intdkten inte kommer behdva aterforas i framtiden
nar osidkerheten angdende den rorliga ersattningen ar 16st.
Transaktionspriset inom koncernen ir satt i enlighet med
IFRS 15 och periodisering av rorliga ersiattningar gors
l6pande.

Steg 4: Fordela transaktionspriset

Nar transaktionspriset ar faststallt ska detta fordelas pa

de distinkta prestationsidtagandena som har identifierats.
Nar ett avtal innehéller mer an ett prestationsdtagande,
fordelar foretaget transaktionspriset till varje distinkt
prestationsdtagande pa basis av dess fristdende forsalj-
ningspris. Med fristdende forsiljningspris menas det belopp

prestationsdtagandet skulle kunna prissittas till separat.

Inom Allgonkoncernen foérdelas transaktionspriset till de

olika prestationsétaganden i proportion till deras fristdende

forsiljningspris.

Steg 5: Redovisa intdkten

En intakt redovisas nar foretaget har uppfyllt ett
prestationsatagande, vilket ar nar kontrollen av
underliggande varor och tjanster har 6vergatt till kunden.
Beloppet som redovisas som intdkt motsvarar beloppet
som allokerats till de uppfyllda prestationsatagandena. Ett
prestationsétagande kan uppfyllas 6ver tid eller vid en viss
tidpunkt. Intdkten redovisas 6ver tid nar kunden erhaller
och konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar,
foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgéng
som kunden kontrollerar eller foretagets prestationer inte
skapar en tillgdng som har en alternativ anvindning for
foretaget och foretaget har en nuvarande ritt till betalning
for hittills utférda prestationer. Om ett prestationsitagande
inte uppfyller ndgot av ovan kriterier for att redovisas
over tid, sker intdktsredovisningen vid en viss tidpunkt.
Detta sker vid den tidpunkt nar kontrollen av varan eller
tjansten overfors till kunden. Indikatorer for att bedoma
vid vilken tidpunkt kontrollen 6verfors till kunden, kan
vara att foretaget overfort fysisk besittning, foretaget
har en nuvarande ritt till betalning, kunden har godkant
varan eller tjansten, kunden har de vasentliga riskerna och
formanerna och kunden har en legal 4ganderitt.

De specifika grunderna for intdktsredovisning for var och
en av koncernens verksamheter beskrivs nedan.

Forsiljning av radiostyrning och antenner

Intdkter fran forsdljning av radiostyrning och antenner
redovisas efter att kontrollen 6verforts till koparen, vilket
intraffar nir de sédlda varorna levereras till kunden och
ingen dispositionsritt eller majlighet till faktisk kontroll
over varorna kvarstar for koncernen, samt nar det inte finns
nagra ouppfyllda dtaganden som kan péverka kundens
godkidnnande av varorna. I de flesta fall innebar detta att
forsaljningen redovisas vid leverans av varorna till kunden
i enlighet med avtalade leveransvillkor.

Forsiljning av tjanster
Intdkter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period
dé tjansterna utfors.

Intdktsredovisning av projekt
Intdkter frin projekt faktureras l6pande utifrén nedlagd
tid och intaktsfors i den period som tjansterna utfors.

Leasing

Principer tillimpade fran och med 1 januari 2019

Nir ett avtal ingds bedomer koncernen om avtalet ir, eller
innehéller ett leasingavtal. Ett avtal ir, eller innehaller ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss
period bestimma 6ver anvindningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot en ersittning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett
leasingavtal som innehaller flera komponenter — leasing-
och icke leasingkomponenter — férdelar koncernen
ersiattningen enligt avtalet till varje komponent eller
baserat pa det fristdende priset. I de fall dir det inte gar
att skilja p4 komponenterna redovisas de som en enda
leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till
anskaffningsvirde, vilket bestir av leasingskuldens
initiala virde med tilldgg for leasingavgifter som betalts
vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgdngen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut,
vilket i normalfallet fér koncernen &r leasingperiodens
slut. I de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten
dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option
att kopa den underliggande tillgdngen skrivs tillgdngen av
till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulder — som delas upp i ldngfristiga och
kortfristiga, delvarderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den bedomda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagningsbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedoms som rimligt sdkert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
upplaningsrinta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk.
Den marginella upplaningsrintan har bedomts att vara
samma for alla operativa leasingavtal, medan de finansiella
leasingavtalen, som framst avser bilar, har olika.
Leasingskulden omfattar nuvirdet av foljande avgifter



under bedomd leasingperiod:

«  Fasta avgifter

»  Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris,
initialt varderade med hjilp av det index eller pris
som géllde vid inledningsdatumet.

Skuldens viarde 6kas med réantekostnaden for respektive
period och reduceras med amorteringar. Rantekostnader
beriknas som skuldens virde ginger diskonteringsrantan.
For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller mindre eller med en underliggande tillgdng av lagt
varde, understigande 50 TSEK, redovisas inte ndgon
nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Detta giller dven variabla leasingavgifter.

Principer tillimpade till och med 31 december 2018
Operationella leasingavtal

Kostnad avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart 6ver leasingperioden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasetagare

Leasingavtal av anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgidng i balansriakningen och virderas
initialt till det 14gsta av leasingobjektets verkliga virde och
nuvirdet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.
Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. Anlaggningstillgingar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgingens nyttjandeperiod och
leasingperioden medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestér av ranteintikter pa investerade
medel, utdelningar, nedskrivning av finansiella skulder och
vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan siljas.
Finansiella kostnader bestér av rintekostnader pa lan,
effekter av upplosningar av nuvardesberidknade avsittningar,
nedskrivning av finansiella tillgdngar som kan siljas och
forlust vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan siljas.

Valutaomrakning

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den
funktionella valutan, till den valutakurs som féreligger
pé transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta riknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet
samtidigt som valutakursdifferenser hanforlig till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

Loncernens noter

Omrikning av utlandsverksamhet

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaissiga 6ver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som forelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendimnd omriakningsreserv. Nar
bestimmande inflytande upphor f6r en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hinforliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrikningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar
skatt som skall betalas eller erhillas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Ledningen utvirderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar
sd bedoms lampligt, avsittningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga viarden péa tillgdngar och skulder.
Temporira skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill.
Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hanforliga
till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli dterforda
inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgidngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa
kommer att medfora ldgre skatteutbetalningar i framtiden.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Varumarke

Varumairke, som forvirvats av koncernen, bedoms
ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsviarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Installerad kundbas
Enligt bedomning i samband med forvirvet av Akerstréms
finns ndrmare 25 000 installationer i drift hos kunder.
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Dessa system har ett virde genom att kundrelationerna
redan ir upparbetade och Akerstréms har en 1dngsiktig
kundrelation och kundregister som tacker stor del av den
potentiella marknaden. Denna kundbas skrivs av pé 5 ar.
Motsvarande vardering har gjorts i samband med forvarvet
av Tele-Radio. Aven denna post skrivs av p4 5 &r.

Teknologi

Akerstroms har under de senaste &ren utvecklat en
produktfamilj kallad Remotus. Utvecklingsarbetet dr utfort
och produkterna siljs nu. Detta utvecklingsarbete bedoms
ha ett viirde for Akerstroms och skrivs av pé 5 ar.

Goodwill

Vid rorelseférvarv redovisas goodwill i rapport Gver
finansiell stillning i de fall summan av 6verford ersattning,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande och
verkligt virde pa tidigare dgd andel (vid stegivsa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forviarvade identifierbara
tillgdngar och 6vertagna skulder.

Goodwill varderas till anskaffningsvirde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas
till kassagenererande enheter, den skrivs inte av utan testas
arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

Forvarvade produktrattigheter

Under 2015 forvarvades produktrittigheter avseende
Kathreins eftermarknadsprodukter. Rittigheterna innebar
att Allgon koncernen har ritt att tillverka, marknadsfora
och exklusivt silja ett antal av Kathreins produkter s lange
det finns en marknad fér produkterna. Dessa rattigheter
skrivs av pa 5 ar.

I forvarvet av Tele-Radio-koncernen har ett monsterskydd
for speciell design av den handhéallna sindaren identifierats.
Denna rattighet skrivs av pa 5 ar.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras
som immateriella tillgdngar nar det enligt ledningens
bedomning ar sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och kostnaderna
under utvecklingsfasen kan matas pé ett tillforlitligt satt.
Kriterierna som behdver vara uppfyllda for att aktivering
ska ske inkluderar formégan att avsluta projektet, bevis for
att projektet ar tekniskt genomforbart och att en marknad
existerar samt att avsikt och mojlighet att anvénda eller
silja tillgdngen foreligger. Det redovisade viardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter. For att hantera detta pa
ett effektivt sitt tillampar bolaget projektredovisning, vilket
innebdr att alla utvecklingsutgifter allokeras till projekt.
Alla andra forskningskostnader och utvecklingskostnader
som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar
resultatet nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period.

I balansriakningen ar redovisade utvecklingsutgifter
upptagna till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart Gver

immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder,
savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.
Avskrivningarna paborjas nir tillgdngen ar fiardig
att anviandas, det vill sdga vid respektive produkts
marknadsintroduktion.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en
obestdmbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar fardiga
att anvindas provas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sé snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgdngen ifraga har minskat i varde.

Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgingliga for
anviandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

« Balanserade utvecklingsutgifter, 5 ar
« Installerad kundbas, 5 ar

« Teknologi, 5 ar

+  Varumirke, obestimbar

+  Goodwill, obestimbar

«  Forvarvade produktrattigheter, 5 ar

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen
till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsviardet ingir inkopspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Det redovisade vardet for en tillgédng tas
bort frdn balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller néar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan férséljningspriset
och tillgdngens redovisade viarde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvirdet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdingen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvirdet kan berdknas
pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Reparationer kostnadsférs 1opande. Avskrivning sker
linjart Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

o Maskiner, 5 ar

o Inventarier, 5 ar

«  Byggnader, 25-50 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restviarden och
nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut. En
tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsviarde om tillgdngens redovisade virde
overstiger dess bedomda atervinningsvarde.



Nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, varumirke eller immateriella
tillgdngar som inte ar fardiga for anvindning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardenedging nirhelst hindelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade viardet kanske
inte ar dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade viarde Overstiger dess dtervinningsvérde.
Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgingens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som lég till grund
for berdakningen av dtervinningsvirdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte 6verstiger det redovisade viarde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas
i balansrikningen nir koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar
redovisas nir faktura har skickats. Skuld redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, 4ven om faktura 4nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort frin balansriakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géaller for del
av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sitt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen endast nir
det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
hindelser och den maéste vara rittsligt bindande for
foretaget och motparten i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affirsdagen utgor den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

IFRS9

IFRS 9 Financial Instruments tradde i kraft den 1 januari
2018 och ersatte di IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering. Den nya standarden har
omarbetats i olika delar, en del avser redovisning och
vardering av finansiella tillgdngar samt finansiella skulder.

Loncernens noter

IFRS g klassificerar finansiella tillgdngari tre olika kategorier.

Klassificering faststills vid forsta redovisningstillfallet

utifran egenskaper i tillgdngen och foretagets affirsmodell.

Den andra delen avser siakringsredovisning, Till stora delar
innebir de nya principerna battre forutsattningar for en
redovisning som ger en rattvis bild av ett féretags hantering
av finansiella risker med finansiella instrument. Slutligen
har nya principer introducerats avseende nedskrivningar av
finansiella tillgdngar, dir modellen baseras pa forviantade
forluster. Syftet med den nya nedskrivningsmodellen ar
bland annat att reserveringar for kreditforluster ska goras
iett tidigare skede.

Allgonkoncernens primira riskomrade som berors i IFRSg
ar kundfordringar. Koncernen gor redan avsittningar for

de kundfordringar dér risk for nedskrivningsbehov finns.

Historiskt har koncernen haft 1aga kundférluster. Effekterna
av IFRS g har berdknats och bedomts som férsumbara for
koncernens redovisning.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvirde motsvarande instrumentets verkliga
virde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng/skuld som redovisas till verkligt
virde via resultatet, vilka redovisas till verkligt virde
exklusive transaktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forviarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella

instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfallet.

Inbidddade derivat separeras som huvudregel fran
vardkontraktet och redovisas pa motsvarande séatt som

ovriga derivat som inte ingér i siakringsforhallanden.

Inbaddade derivat separeras inte om dess ekonomiska
egenskaper och risker ar ndra forknippade med
vardkontraktets ekonomiska egenskaper och risker eller
om det finansiella instrumentet i sin helhet virderas till
verkligt virde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via
resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas for handel och andra finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori (fair value option).

Finansiella instrument i denna kategori varderas 16pande
till verkligt virde med vardeforandringar redovisade i arets
resultat. Allgonkoncernen har inga finansiella instrument
i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte ar derivat, som har faststillda eller faststéllbara

betalningar och som inte 4r noterade pé en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar viarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvirde bestidms utifrdn den

effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

De ingar i omséttningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar. Kundfordringar
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redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs.

efter avdrag for osdkra fordringar. En nedskrivning av
kundfordringar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan sdljas
Allgonkoncernen har inga finansiella instrument i denna
kategori.

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via resultatet
Se beskrivning ovan under tillgdngskategorin avseende
vilka underkategorier som finns och hur innehav i denna
kategori redovisas.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder ingdr i denna
kategori. Ovriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrantemetoden. Leverantorsskulder
klassificeras som ovriga finansiella skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella
tillgdngar. En finansiell tillgdng har ett nedskrivningsbehov
och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till f5ljd av att en eller flera hindelser
intraffat efter det att tillgdngen redovisats férsta gangen (en
“forlusthandelse™) och att denna handelse (eller handelser)
har en inverkan pé de uppskattade framtida kassaflodena
for den finansiella tillgdngen som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.
Till de kriterier som koncernen anvénder for att faststilla
om det foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger hor betydande finansiella svarigheter hos
emittenten eller gdldenéren, ett avtalsbrott, sdsom uteblivna
eller forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp
eller att det ar sannolikt att 1Antagaren kommer att g&
i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion. For
kategorin ldnefordringar och kundfordringar beriknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade virde och nuvirdet av uppskattade framtida
kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte
har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade
varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i
koncernens resultat. Om nedskrivningsbehovet minskar
i en efterfoljande period och minskningen objektivt
kan hinforas till en hidndelse som intriaffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den

tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirde berdknas

enligt den sé kallade forst-in forst-ut-principen (FIFU).

Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for kostnader for fiardigstallande samt
forsiljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning. En reservering for virdeminskning
av kundfordringar gors nir det finns objektiva bevis for
att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos gildenéaren,
sannolikhet for att gdldendren kommer att gé i konkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (forfallna sedan mer dn 30 dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
viarde och nuvirdet av bedomda framtida kassafloden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval
forluster avseende kundfordringar som atervunna tidigare
nedskrivna kundfordringar redovisas i resultatriakningen.
Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden samt
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
maénader fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella
transaktionsutgifter som direkt kan hanforas till emission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkénns.

Avsattningar

En avsittning skiljer sig frdn andra skulder genom att
det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsittning redovisas
i balansrdkningen nir det finns en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp som
forviantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en
aktuell marknadsbed6mning av det tidsberoende virdet av
pengar och de risker som ar forknippade med avsattningen.
Den 6kning av avsidttningen som beror pé att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsviarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for
leverantorsskulder forutsitts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.



Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstidllda beriknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nir de relaterade
tjansterna erhalls.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Pensionsplaner

Inom Allgonkoncernen finns sévil avgiftsbestimda som
formansbestamda pensionsplaner.

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de pla-
ner dir Allgons forpliktelse dr begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. Pensionskostnaderna for de
avgiftsbestdmda planerna belastar resultatet i takt med att
de anstéllda utfor sina tjanster. Forpliktelserna berdknas
utan diskontering da betalningarna for samtliga dessa planer
forfaller till betalning inom 12 ménader.

De formansbestimda pensionsplanerna avser kapitalforsak-
ring och belastar resultatet i takt med att de faktureras sam-
tidigt som det bokas upp en fordran/skuld i balansrdkningen.

Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjanstemén i Sverige tryggas delvis genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Rédet for finansiell
rapportering, UFR 10, ar detta en forménsbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har inte tillgang
till sdidan information som gor det majligt att redovisa denna
plan som en forménsbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersiattningar i samband med uppsédgningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstédllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas. Formaner som
forfaller mer dn 12 ménader efter balansdagen diskonteras
till nuvirde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus
l6pande enligt beslutade bonusavtal. Avsittningen stims
av lopande och slutregleras mot verkligt utfall i samband
med drsbokslutet. Koncernen redovisar en avsattning nar
det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse.

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statliga stod

Koncernen har kostnader for utveckling av nya produkter
och koncernen har aven verksamhet pa geografiska omraden
som omfattas av bidragsmojligheter. De bidrag som
koncernen beviljas redovisas enligt samma princip som den
motsvarande kostnaden, d v s bidrag till personalutveckling
redovisas som en minskad personalkostnad.

Erhéllna statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt
redovisas till verkligt varde nér det foreligger rimlig sakerhet
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att bidraget kommer att erhéllas och de villkor som &r
forknippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga

stod som giller kostnader redovisas i resultatrakningen.

Intdkten redovisas i samma period som de kostnader
bidragen avser att ticka. I de fall ett statligt stod hanfor
sig till utvecklingsprojekt som har aktiverats som tillgdng
reducerar det statliga stodet anskaffningsvardet for
tillgdngen. Det statliga stodet paverkar det redovisade
resultatet under tillgdngens nyttjandeperiod genom lagre
avskrivningar.

Eventualforpliktelser

Upplysning om en eventualférpliktelse redovisas nar
det finns ett mojligt dtagande som héarror fran intraffade
héndelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller
flera osidkra framtida hiandelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyserna upprittas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfor in- och utbetalningar. Allgons likvida medel
omfattar kassa- och banktillgodohavanden.

NOT K3 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererade enheters
atervinningsvirde for bolagets bedomning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har flera antaganden om
framtida forhéllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. Dessa antaganden och bedomningar hanfor sig till
forvantade framtida diskonterade kassafléden. Prognoser
for framtida kassafloden baseras pd basta mojliga

bedomning av framtida intdkter och rorelsekostnader.

Antaganden framtas av koncernledning och granskas av
styrelsen. Koncernens goodwill uppgér till 366,3 MSEK.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Immateriell tillgdng som uppstar genom utveckling, eller i
utvecklingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp som en
tillgang i balansriakningen endast om bolaget kan pavisa
att samtliga punkter enligt IAS 38:57 ar uppfyllda. Det ar
framfor allt tre kriterier som analyserats for att bedoma
historiska utgifter och huruvida de uppfyller kriterierna
for aktivering.

1) Sannolikhet for framtida ekonomiska fordelar

2) om finansieringen varit ordnad vid tidpunkten for da
utgiften intraffat samt

3) de utgifter som ar hianforliga till produkten under dess
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Samtliga kriterier ar uppfyllda for koncernens aktiverade
utvecklingsutgifter.

Provning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen genomforde nedskrivningstester for att
faststidlla adtervinningsviardet for de projekt som
aktiverats per den 31 december 2019 och som dnnu inte
tagits i bruk. Nyttjandevardet, nuviardet av forviantade
framtida kassafloden for de produkter som omfattas av



de aktiverade utvecklingsutgifterna, indikerade inte att
det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Dessa tillgdngar
forvintas alltsa med rimlig sdkerhet generera tillrackliga
inbetalningsoverskott under kommande ar.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje &r mojligheten att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende &rets skattemassi-
ga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten
skattefordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.
Per den 31 december 2019 hade koncernen forlustavdrag
uppgéende till 307 (276) MSEK av vilka 105,0 (23,6) MSEK
beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Av de
105 MSEK avser 84 MSEK moderbolaget Allgon AB och 21
MSEK Akerstréms Bjorbo AB. Dessa underskott forviintas
kunna forbrukas under perioden 2020-2022. For 6vriga
skattemassiga underskott, 202 MSEK, tas ingen uppskjuten
skattefordran upp i balansrakningen d& de inte forvéntas
forbrukas under de nirmaste &ren. Arets uppbokning av
underskott i Allgon AB baseras pa en analys av moderbo-
lagets resultat och resultatutjimning i koncernen under
beaktande av de ranteavdragsbegriansningar avseende
obligationens rénta som tradde i kraft den 1 januari 2019.
Analysen omfattar perioden 2020-2022.

Ovriga omraden av bedomningskaraktir

Bland 6vriga omraden av bedomningskaraktar marks
framst inkuransbedomning pa varulager, reservering for
osiakra kundfordringar, avsattning for garantidtaganden
samt avsattning for omstrukturering.

NOT K4 Finansiella risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk,
ranterisk i verkligt viarde, ranterisk i kassaflodet och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsidgbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstriavar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat.

Riskhanteringen skots av verkstillande direktoren i samrad
med finanschef, enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende kinesiska yen, euro och dollar. Den framsta
exponeringen harror frdn koncernens forsaljning och
inkop i utlindska valutor. Dessa valutarisker bestar dels
av risk for fluktuationer i virdet av kundfordringar eller
leverantorsskulder, dels av valutarisken i férvantade och
kontrakterade betalningsfloden.

En forandring av valutan med 10 procent skulle paverka
resultatet pa arsbasis enligt nedan:

Valuta +/- 10%
CNY 14,5
EUR 8,7
usD 4,0

Under 2019 har inkdpen i kinesiska yen varit storre dn
forsiljningen i samma valuta, medan forséljningen i euro
och i dollar har varit storre d4n inkopen i samma valuta.
Allgon jobbar kontinuerligt med att fa en battre matchning
av valutaflédena for att pa s satt minska valutarisken.
Koncernen arbetar inte med sidkring av valutaflodena.
Valutarisk dterfinns ocksa i omrakningen av de utlandska
dotterforetags tillgdngar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta, s kallad omridkningsexponering.

Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden
Koncernen har inga rantebarande fordringar men daremot
rantebiarande skulder. En h6jning av marknadsriantan med
1 procent skulle innebira en resultatforsimring om 3,0
MSEK pa arsbasis.

Koncernens ranterisk uppstar genom eventuell framtida
langfristig upplaning. Uppldning som gors med rorlig
ranta utsitter koncernen for ranterisk avseende kassaflode
vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.
Uppldning som gors med fast ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende verkligt virde.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot koncernens kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala
kreditriskexponeringen utgors av det bokforda virdet pa
de exponerade tillgdngarna. Risken att koncernens kunder
inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning inte erhélls
frdn kunderna, utgor en kundkreditrisk. Utifran historisk
data gor koncernen bedomningen att ingen nedskrivning av
kundfordringar som dnnu inte ar forfallna ar n6dvandig per
balansdag och ledningen forvantar sig inte nagra forluster
till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Per
den 31 december 2019 var kundfordringar om 22 946
(23 045) TSEK forfallna inom koncernen utan att nagot
nedskrivningsbehov bedomts foreligga. For en dldersanalys
over forfallna men ej nedskrivna kundfordringar se not
K19. Koncernen arbetar rutinmassigt med kreditkontroller,
inkasso och forskott for kunder med dalig betalningsmoral.

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestér i att koncernen saknar
likvida medel for betalning av sina dtaganden. Per den 31
december 2019 har koncernen likvida medel om 98 428
(83 847) TSEK. Likviditetsutvecklingen f6ljs upp 16pande
via likviditetsprognoser.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet, s att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och



nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Soliditeten for koncernen per den 31 december 2019 uppgér
till 42 (39) procent.

Verkligt virde

Koncernen har finansiella skulder vilka viarderas till verkligt
viarde och dven finansiella tillgdngar och skulder vilka
varderas till upplupet anskaffningsviarde. De skuldposter
som varderas till verkligt virde ar klassificerade enligt niva
21ivarderingshierarkin. De tillgdngs- och skuldposter vilka
redovisas enligt upplupet anskaffningsvirde ar indelade i
niva 3 enligt varderingshierarkin. For ytterligare upplysning,
se not K25.

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska instrument.

Niva 2: Andra indata dn de noterade priser som ingar i
Niva 1.

Niva 3: Icke observerbar indata for tillgdngen eller skulden.
Koncernen tillimpar inte nettoredovisning for nagra av
sina tillgdngar eller skulder.

/
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Not K5 Segmentsredovisning

Allgons segmentsinformation presenteras utifrin
koncernledningens perspektiv och rorelsesegment
identifieras utifrdn den interna rapporteringen till
koncernledningen. Allgon har tre rorelsesegment:
Industriell radiostyrning, Antenner och Industriell IoT.
Indelningen speglar foretagets interna organisation och

rapportsystem. Segmentet Antenner och Industriell IoT
utgor tillsammans affirsomradet Connectivity, men i
styrnings- och uppféljningshinseende delas affarsomradet
upp itva delar. Internprissattning sker pa marknadsmassiga
grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Industriell Industriell Centrala
radiostyrning SRR loT funktioner GIrEEiET
Per rérelsesegment 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Extern nettoomséattning 472234 232161 66379 50561 35549 39447 - - 574162 322169
Rorelseresultat fére avskrivningar
(exkl. koncerngemensamma intdkter/ 111113 38766 5624 -2430 -4873 1862 -15546 -17866 96318 20332
kostnader)
g‘l’;';i:};?‘g'gﬁf;g?t"’i‘ﬁzg'ﬁg:rOCh Immateri- 5os568 5760 -4905 -3988 -1979  -496 2244 -2015 31696 -12259
Roérelseresultat 88545 33006 719 -6418 -6852 1366 -17790 -19881 64622 8073
Rérelseresultat exkl. IFRS 16 79333 - -478 -8405 - -18018 52432
Finansiella poster -23861 -12119
Koncernens resultat fore skatt 40761 -4046
Externa intakter fordelade per geografisk marknad
Industriell Industriell
radiostyrning Antenner loT Koncernen
Per rérelsesegment 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Sverige 113477 75790 11993 11456 27752 32301 153222 119547
Europa exkl. Sverige 220503 99352 37553 24514 2832 2577 260888 126 443
Europa exkl. EU 35941 17 369 2106 6332 3703 3517 41750 27218
Asien 31791 12613 11842 466 753 187 44 386 13266
USA 51190 17720 2731 1564 509 865 54430 20148
Australien 14877 6224 26 7 - - 14 903 6231
Ovriga 4455 3094 128 6222 - - 4583 9316
Summa externa intikter 472234 232161 66 379 50561 35549 39447 574162 322169
Not K6 Ersattningar till revisorer
2019 ) 2018 )

GT*) EY PwC Ovriga GT*) EY PwC Ovriga
Revisionsuppdrag 1298 - - 442 980 399 - 135
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 4 - - 82 119 461 - 70
Skatteradgivning 50 - 110 149 41 - - 183
Ovriga tjanster 140 - - 255 1616 267 310 164
Summa 1492 - 110 928 2756 1127 310 552

*) Grant Thornton Sweden AB

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med overenskommelse eller
avtal. Ovriga tjanster avser revisionstjanster utover revisions uppdrag, skatterddgivning samt 6vriga konsultationer.
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Not K7/ Leasingavtal

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i Not K2 Visentliga redovisningsprinciper. Den
overgangsmetod som koncernen har valt att tillimpa vid 6vergangen till IFRS 16 innebér att den jamforande informationen
inte raknats om for att dterspegla de nya kraven.

Leastagare
Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon och IT-utrustning.
Nyttjanderattstillgangar

Lokaler Fordon Ovrigt
Avskrivningar under aret -9610 -2448 -132
Utgaende balans nyttjanderittstillgangar per 31 december 30352 8496 249

Belopp redovisade i resultatrakningen

TSEK 2019
Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -12190
Rantekostnader for leasingskuld -1268
Leasingkostnader hanférliga till kortfristiga leasingskulder -288
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt varde -195

Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden -

Belopp redovisade i rapport over kassafloden

TSEK 2019
Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal -13023

Ovanstaende kassautflode inkluderar savil belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp
som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Leasing av lokaler

Koncernen leasar lokaler for kontor. Leasingavtalen har normalt en 16ptid pé tre ar. Befintliga avtal per 2019-12-31 ar
26 stycken med en kvarvarande genomsnittligt leastid pa 2 ar. De flesta hyresavtal har en férlaingningsoption och i
normalfallet utnyttjas den.

Fastighetsskatt som debiteras av fastighetsédgaren utgor en variabel avgift. Det finns dtaganden
om variabla leasingavgifter framat, som foljer leasingavtalens leasingperiod.

Forlangnings - och uppsagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehéller forldngningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive
inte utnyttja upp till ett &r innan utgdngen av den icke- uppsdgningsbara leasingperioden. Hurvida det dr rimligt sdkert att
en option kommer att utnyttjas faststills pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar hurvida det ar rimligt
sikert att en option kommer att utnyttjas om det sker en viktig hindelse eller betydande férandring i omstédndigheter
som ligger inom koncernens kontroll. Som senast sker forlangning av leasingavtal vid optionens forfall. Det finns inga
kopoptioner.

Leasing av fordon och 6vriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre ar i de flesta fall. Férlangingsoptioner forekommer endast i oviasentlig
omfattning. Befintliga avtal per 2019-12-31 ar 39 stycken med en kvarvarande genomsnittlig leasetid pa 1,5 &r.
Dérutover finns 6vriga leasingavtal sd som IT-utrustning med leasingperioder mellan ett och fem &r. Befintliga avtal
per 2019-12-31 dr 2 stycken.
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Not K7/ Leasingavtal, fortsatt

Leasingskulder, TSEK 2019
Mindre an ett ar 14 143
Senare an ett ar, men inom fem ar 26 988

Senare an fem ar

Totalt 41131
Leasingskulder, TSEK 2019
Kortfristig del 13536
Langfristig del 25979
Total skuld 39515

Koncernen star inte infor ndgon betydande likviditetsrisk med avseende pa sina leasingskulder.

Not K8 Erhallna bidrag

TSEK 2019 2018
Bidragsgivare

Vinnova 2284 1030
Arbetsférmedlingen 285 138
Tillvaxtverket = 9
Regionalstod 85 84
Avdrag forskning & utveckling 548 -
Avdrag natinell forsakring 35 -
Skattesubventioner Allgon Communication (Tianjin) Ltd - 115
Summa 3237 1376

Not K? Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamoter

2019 Varav man 2018 Varav man
Medeltalet anstéllda 371 256 361 248
Styrelsen 5 4 5 4
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 1 1
2019 2018
Varav Varav Varav Varav
Léner och rorlig Sociala pensions- Léneroch rorlig Sociala pensions-
TSEK ersattningarersattning kostnader kostnader ersattningar ersattning kostnader kostnader
Styrelse & VD 3690 911 2152 709 2787 540 1430 446
Ovriga ledande befattningshavare * 3489 516 2153 877 797 125 633 308
Ovriga anstillda 144 536 5811 46 060 13087 86875 3501 32315 8407
Summa léner och ersattningar 151715 7 238 50365 14673 90459 4166 34 378 9161

*) Koncernens ekonomi- och finansdirektor dr kontrakterad via konsultbolag. Kostnaden uppgér till 1 800 (1 095) TSEK och redovisas under 6vriga externa kostnader.

Ledande befattningshavare utgors av koncernledningen. Fér koncernledningens sammanséttning se sid 38.



Not K10 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader
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TSEK 2019 2018
Ovrigarorelseintidkter
Valutakursvinster 3224 1011
Erhallna bidrag 181 138
Hyresintakter 282 -
Forsakringsersattning 312 -
Ovriga poster 770 1275
4769 2424
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -2891 -1706
-2891 -1706
Summa évriga rorelseintakter/rérelsekostnader 1878 718
Not K11 Resultat fran finansiella poster
TSEK 2019 2018
Rénteintakter 536 57
Kursvinst 623 380
Ovriga intakter - 39
Ej utbetald képeskilling Satmission 3112 3236
4271 3712
Rantekostnader -1062 -2437
Kursforlust -724 -274
Ranta checkrakningskredit -213 -280
Kostnad obligationen -2613 -1487
Ranta obligationen -19056 -8021
Justering varde Satmission for ej utbetald képeskilling -3112 -3236
Rinta leasingavtal (IFRS 16) -1268 -
Ovriga kostnader -84 -96
-28 132 -15831
Summa finansnetto -23861 -12119

Samtliga rénteintdkter och réantekostnader hanfor sig till poster som inte virderas till verkligt virde via resultatet. Réntekostnaderna inkluderar redan erlagda kost-

nadsrintor vilka periodiseras 6ver obligationslanets 16ptid.



Not K12 Skatter

TSEK 2019 2018
Skatt pa arets resultat 5593 -3731
Justering aktuell skatt fran tidigare ar -57 -
Utnyttjade skatteméssiga underskottsavdrag 579 276
Redovisad skatt i resultatrakningen 6115 -3455
Koncernen, avstimning mellan gallande skattesats och effektiv skattesats
TSEK 2019 2018
Resultat fére skatt 40761 -4 046
Skatt enligt gillande skattesats -8723 890
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intakter 1624 -1069
Justering for skillnader i skattesats i utlandet -724 -286
Skatt fran tidigare ar -57 -
Utnyttjande av underskottsavdrag som inte tidigare redovisats som tillgdng -3938 -2991
Uppbokning av uppskjuten skatt pa underskottsvdrag som tidigare inte redovisats som tillgang 17933 -
Redovisad skatt i resultatrakningen 6115 -3455
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
2019 2018

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
TSEK skattefordran  skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgdngar - 5524 - 7 679
Obeskattade reserver - 561 - 512
Varulager 5599 1577 5156 1269
Underskottsavdrag 25 647 - 8073 -
Ovriga fordringar/skulder 48 - - -
Summa 31294 7 662 13229 9460
Not K13 Resultat per aktie
TSEK 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,76 -0,21
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,76 -0,21
Antal utestaende aktier vid periodens slut 56222597 56222597
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 56222 597 39961548
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 56222597 39961548

Resultat per aktie &r desamma fore och efter utspadning eftersom det inte finns négra utestdende optioner eller konvertibler som kan medfora utspadning.
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Not K14 Immateriella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
anlaggnings- anlaggnings-

Goodwill Goodwill Varumarken Varumarken tillgangar  tillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 371000 118406 25011 5000 66592 31671
Omklassificeringar -82 - 86 - -2446 -
Arets investeringar - 185701 - 20000 3454 36304
Arets utrangeringar -4 665 -3236 - - - -1383
Overtag genom férvarv = 70129 = 11 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 366 253 371000 25097 25011 67 600 66592
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - - -22568 -15760
Omklassificeringar - - -86 - 2446 -
Arets avskrivningar - - 7/ - -12 264 -8191
Arets utrangeringar - - - - - 1383
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -93 - -32386 -22568
Utgaende planenligt restvirde 366 253 371000 25004 25011 35214 44 024
Fordelning av goodwill per segment
TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Industriell Radiostyrning 302581 304 134
Antenner 17 160 20354
Industriell IOT 46512 46512
Summa 366253 371000

Nedskrivningsprovning

Goodwill nedskrivningsprovas varje ar. Anviand diskonteringsrianta ar 11,5 procent och motsvarar den WACC som
de finansiella institut som foljer koncernen eller har gjort viarderingar av koncernen anviander. Berakningen av
atervinningsvardet gors baserat pa framtida prognostiserat kassaflode under 10 ar, dir ar 6-10 och den antagna eviga
tillvaxttakten efter prognosperiodens slut dr 2 procent. Ej utbetald tilliggskopeskilling avseende forvirvet av Satmission
minskar goodwillviardet med 3,1 MSEK f6r segmentet antenner. Nedskrivningsbehov om 1,5 MSEK har identifierats i ett
utlandskt dotterbolag inom industriell radiostyrning, darutéver har inga nedskrivningsbehov identifierats.

Kanslighetsanalys

En kénslighetsanalys har genomforts avseende de visentliga antaganden som tillampats vid nedskrivningsprévningen.
Nedanastdende antaganden har provats for att testa kansligheten. Antaganden om bruttovinstmarginalen for respektive
kassagenererande enhet har baserats pa faststdllda budgetar.

- Den organiska tillvaxttakten blir 2 procentenheter lagre ar 2-5 (A)
- Bruttovinstmarginalen blir 2 procentenheter ligre ( B)
- WACC blir 2 procentenheter hogre (C)

Kassagenererande enhet (A) (B) (c)
Industriell Radiostyrning | | |
Antenner | | |
Industriell IOT 4} M M

Vid test av ovanstiende antaganden har ingenting framkommit som skulle indikera ett nedskrivningsbehov av koncernens
kassagenererande enheter.
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Not K15 Materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31

Byggnader & Byggnader &
ombyggnation ombyggnation

2019-12-31

2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

pa annans paannans Maskiner och Maskiner och

fastighet fastighet verktyg verktyg Inventarier  Inventarier
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 8 305 7 985 49974 17702 12242 12 965
Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) 55230 - - - 10721 -
Arets investeringar 123 320 5576 457 571 511
Arets utrangeringar -224 - -560 -3224 -34 -1735
Omklassificeringar -250 - -4 104 -304 4070 477
Overtag genom forvarv = = = 35343 - 24
Kursdifferenser 13 = 137 - 11 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 63197 8 305 51023 49974 27581 12242
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5376 -4 953 -38 667 -14 363 -10953 -11635
Nyttjanderattstillgangar (IFRS 16) -15268 - - - -2201 -
Arets avskrivningar -9912 -225 -4 528 -3118 -3352 -724
Arets utrangeringar -198 560 3222 34 1735
Omklassificeringar 250 - 949 338 -914 -329
Overtag genom forvarv = = -24745 -
Kursdifferenser - -106 - -3 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 306 -5376 -41792 -38 667 -17 389 -10953
Utgdende planenligt restvérde 32891 2929 9231 11307 10192 1289
Varav nyttjanderattstillgangar 30352 - - - 8745 -




Koncernens noter

Not K16 Aktier och andelar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Specifikation av koncernens innehav av aktier och andelar

Bjorbo Fastighets AB 556726-7355 Bjorbo 10 0,8% 6

Andelarna ér virderade till anskaffningsvirde.

Not K17 Ovriga langfristiga tillgadngar

Depositioner
Aterforsakrat pensionsatagande

Summa

Not K18 Varulager

Ravaror och férnédenheter

Fardiga varor
Varor pa vag
Inkuransreserv

Summa
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Not K19 Kundfordringar

TSEK 2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar 72283 65 679
Reserv for osdkra kundfordringar -340 -370
Summa 71943 65 309
Forfallna sedan 2019-12-31 2018-12-31

Ej forfallna 48 997 42264
1-30 dagar 16 864 15131
31-60 dagar 2325 3696
61-90 dagar 1099 1114
Mer &n 90 dagar 2668 3104
Generell reserv -10 -
Summa 71943 65 309

Kundfordringar bevakas 16pande och trots en relativt stor andel forfallna kundfordringar bedoéms inte risken for
kreditforluster 6verstiga den avsittning for osiakra kundfordringar som reserverats.

Kunder med omsattning som Overstiger 10 procent av arsomsattningen
Ingen enskild kund i koncernen motsvarar 10 procent eller mer av rsomséattningen, varken for 2019 eller 2018.

Not K20 Ovriga kortfristiga fordringar

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Momsfordran 5434 6619
Forskott till leverantérer 58 4023
Skattefordringar - 202
Ovriga kortfristiga fordringar 2261 2108
Summa 7753 12952
Not K21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Forsakringsavgifter 1008 833
Lokalhyra och fastighetsrelaterade kostnader 2041 2267
Kvalitetsrevision = 61
Leasingkostnader 612 207
Forutbetalda masskostnader 517 404
IT-kostnader 1526 925
Konsultkostnader 206 -
Upplupna intakter 811 367
Ovriga poster 1120 993
Summa 7 841 6057




Not K22 Likvida medel

2019-12-31 2018-12-31
Tusental, Tusental,
utlandsk utlandsk

valuta TSEK valuta TSEK

AUD 199 1294 33 208

CHF 84 808 30 273

CNY 5211 6936 2419 3162

EUR 2604 27 157 1138 12001

GBP 796 9720 96 1086

HRK 19 26 25 29

NOK 2801 2963 2772 2840

PLN 708 1728 6 13

SEK 17 489 17 489 40576 40576

TRY 1770 2778 402 685

usD 2932 27 326 2561 22973

RUB 1346 203 - -

Summa 98428 83847
Not K23 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

. Ovrigt

TSEK Antal aktier kAa I;tllt: tillskkju'tgt

apital

Per den 1 januari 2018 21108 105540 340595

Foérandringar 2018 35115 175573 -8 250

Per den 31 december 2018 56223 281113 332345

Foérandringar 2019 - - -

Per den 31 december 2019 56223 281113 332345

Ingen utdelning har lamnats under 2018 och 2019.

Inga forandringar har skett under 2019. Forandringen under
2018 ar kopplad till férvarvet av Tele Radio. Se not M10.

Aktiekapital: Samtliga aktier 4r av samma aktieslag,
ar fullt betalda och berittigar till en rost. Inga aktier ar
reserverade for 6verlatelse enligt optionsavtal eller andra
avtal. Inga aktier innehas av Allgon AB (publ) sjilv eller
dess dotterbolag. Kvotvardet uppgér till 5 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital: Ovrigt tillskjutet kapital
utgors av kapital tillskjutet av Allgons agare.

Reserver: Reserver i eget kapital bestar i sin helhet av
omrakningsreserv, vilken innefattar de valutakurseffekter
som uppstér vid omriakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprittat sina finansiella
rapporterien annan valuta 4n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Ackumulerad omriakningsdifferens redovisas i
resultatet vid avyttring av den utlindska verksamheten. For
mer information, se Koncernens rapport 6ver forandringar
i eget kapital, sid 48.
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Not K24 Avsattningar

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Garantiavsattning 445 748
Pensionsataganden 886 476
Summa 1331 1224
Formansbestamda forpliktelser
Nuvarande virde Verkligt virde pa fér- S
. e . o umma
av forpliktelsen valtningstillgangar

Per 1januari 2018 2137 -1809 328
Ranteintikter 90 - 90
Summa ranteintakter 90 - 90
Omviérderingar

- Avkastning pa forvaltningstillgdngar exklusive de belopp som

. - -187 -187
ingar i rantekostnader

- Erfarenhetsbaserade vinster 230 - 230
- Valutakursdifferenser 93 -78 15
Summa omvarderingar 323 -265 58
Per 31 december 2018 2550 -2074 476
Per 1januari 2019 2550 -2074 476
Ranteintakter 94 - 94
Summa ranteintakter 94 - 94
Omvarderingar

- Avkastning pa forvaltningstillgdngar exklusive de belopp som

S - -213 -213
ingar i rantekostnader

- Erfarenhetsbaserade vinster 525 - 525
- Valutakursdifferenser 33 -29 4
Summa omvaérderingar 558 -242 316
Per 31 december 2019 3202 -2316 886
TSEK 2019 2018
Nuvardet av fonderade forpliktelser 3202 2550
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -2316 -2074
Overskott underskott i fonderade planer 886 476

Avser pensionsatagande avseende VDn i Tele Radios tyska dotterbolag Tele Radio Funkfernsteuerungen GmbH samt en kapitalférsakring avseende VDn i Allgon AB .



Not K25 Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

\Oncernens €

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig leasingskuld 25979 -
Tillaggskopeskillingar - 38845
Obligationslan 269 254 266510
Ovriga langfristiga skulder 236 2519
Summa 295469 307 874
Kortfristiga rantebarande skulder
TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Utnyttjad checkkredit 7118 9841
Fakturabelaning 2499 2500
Tillaggskopeskillingar 24030 13297
Séljarrevers WSI 12 325 11703
Summa 45972 37 341
Belopp i I6ptid
Langivare 0-1ar 1-5ar
Swedbank 5118 -
Villkor: STIV ranta 3,857% + 0,5% kreditavgift
Handelsbanken 2000 -
Villkor: Dispositionsranta 3,5% + 0,75% kontraktsranta
Swedbank 2499 -
Villkor: 2,2% + 1% kreditavgift
Séljarrevers WSI 12235 -
Villkor: 6%
Obligationslan - 269254

Villkor: STIBOR (3man) + 6,75%

Koncernen har inga rantebarande skulder med 16ptid langre én 5 &r. Koncernens beviljade checkkredit ar 33,8 (34,8) MSEK och beviljad fakturabeldningskredit ar 2,5

(2,5) MSEK. Tilldggskopeskillingen avseende Tele Radio har diskonterats till 2 procents rénta.

71



72 I {oncernens noter

Not K26 Finansiella tillgangar och skulder

2019

Finansiella Finansiella

Finansiella tillgédngar och Finansiella skulder till

tillgdngar skulder virderade skulder upplupet

varderade till tillupplupet  varderade till anskaff-
verkligt virde anskaffningsvarde verkligt varde ningsvarde Redovisat varde
Kundfordringar - 71943 - - 71943
Ovriga kortfristiga fordringar - 7753 - - 7753
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 7841 - - 7841
Likvida medel - 98428 - - 98428
Avsattningar - - - -1331 -1331
Langfristiga skulder - - -269 254 -26 215 -295 469
Checkrékningskredit - -7 118 - - -7 118
Skulder till kreditinstitut - -2499 - - -2499
Leverantorsskulder - - - -35164 -35 164
Ovriga kortfristiga skulder - - - -73562 -73562
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - -36 269 -36 269
Summa - 176 348 -269 254 -172 541 -265 447

Koncernens finansiella langfristiga skulder forfaller senare in 12 manader och maximalt inom 5 &r. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder forfaller till storsta
delen inom 6 ménader. Bolaget bedomer att redovisat virde motsvarar verkligt virde av samtliga poster.

De skulder som vérderats till verkligt viarde har viarderats enligt nivé 2. For definitioner av nivaindelning, se not K4.

2018

Finansiella Finansiella

Finansiella tillgangar och Finansiella skulder till

tiligdngar skulder virderade skulder upplupet

varderade till tillupplupet  varderade till anskaff-
verkligt virde anskaffningsvarde verkligt varde ningsvarde Redovisat varde
Kundfordringar - 65309 - - 65 309
Ovriga kortfristiga fordringar - 12952 - - 12952
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 6057 - - 6057
Likvida medel - 83847 - - 83847
Avsattningar - - - -1224 -1224
Langfristiga skulder - - -305 355 -2519 -307 874
Checkrakningskredit - -9841 - - -9841
Skulder till kreditinstitut - -2500 - - -2500
Leverantorsskulder - - - -37046 -37046
Ovriga kortfristiga skulder - - - -43 884 -43884
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - - -34 226 -34 226
Summa - 155824 -305 355 -118 899 -268430




Not K27 Ovriga kortfristiga skulder

dalalalalaaratats
\ONcernens

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Skatteskulder 8 930 6107
Forskott fran kunder 885 1008
Momsskuld 4692 4044
Skulder avseende personal 5579 2291
Tillaggskopeskilling 24030 25000
Séljarrevers WSI 12 325 -
Pensionsskulder 2316 1842
Kortfristig leasingskuld 13536 -
Ovriga kortfristiga skulder 1269 3592
Summa 73562 43 884
Not K28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2019 2018
Personalrelaterade kostnader 30241 28 327
Underkonsulter 1115 272
Revisionskostnader 1180 1399
Upplupen ranta 1127 1242
Ovriga upplupna kostnader 2 606 2986
Summa 36269 34226

Not K29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter for checkrakningskrediter och garantier gentemot kreditinstitut utgérs av foretagsinteckningar om
88 500 (88 500) TSEK, eventualforpliktelser om 50 (815) TSEK samt fakturabeldning om 2 499 (2 500) TSEK.
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Not K30 Kassaflodesanalys

Erhallen rénta
Erlagd ranta
Summa

Forandringar i kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Ovriga langfristiga skulder 307874 - -27 142 14737 295469
Checkrakningskredit 9841 -2723 - - 7118
Skulder till kreditinstitut 2500 -1 - - 2499
Utdelning minoritet - -2842 - - -2842
Ovriga kortfristiga skulder 25000 -25000 24030 12325 36 355
Totalt 345215 -30566 -3112 27062 338599

Likvida medel bestar av

Kassa och bank

Summa
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Not K31 Forandringar | koncernens rorelseforvary

Forvirv innevarande ar

Under 2019 har Allgon inte gjort nigra forvéarv. Den forsta delen av den villkorade kopeskillingen pa 25 MSEK betalades
ut till sidljarna den 15 maj 2019.

Forvarv foregaende ar

Under 2018 férviarvade Allgon Tele Radio International Holding AB.

Forvarvsanalyserna ar slutgiltiga. Inga visentliga forandringar har skett mot tidigare presenterade forvarvsanalyser.

Foljande tillgangar och skulder har forvirvats under 2018

Verkligt varde

Balanserade utvecklingskostnader 21000
Varumarke och varumarkesskydd 22019
Kundstock 13300
Maskiner, inventarier och verktyg 10599
Lager 60342
Finansiella tillgangar 7298
Ovriga kortfristiga fordringar 52047
Likvida medel 47416
Summa identifierade nettotillgangar 234021
Minoritetens andel av Eget kapital -8 204
Langfristiga finansiella skulder -30578
Checkrakningskredit -11191
Uppskjuten skatt -6 365
Ovriga kortfristiga skulder -77 666
Totala skulder -134004
Verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar 100017

Effekt pa koncernens likvida medel

Kopeskilling exklusive férvarvskostnad 355693
Del av képeskilling som erlagts via apportemission -55554
Villkorad koépeskilling -49 030
Kontantdel 251109
Likvida medel i de férvarvade bolagen 47 417
Kontant del av kdpeskillingen -251109
Investering i dotterbolag -203 692
Kostnad for forvarv och emissioner betalda 2018 -30593

Forandring av koncernens likvida medel efter forvarvet -234 285



Not K32 Valutakurser som anvants i de finansiella rapporterna

Genomsnittlig kurs Balansdagskurs
Valutakod 2019 2018 2019 2018
AUD 6,572 6,493 6,513 6,325
CHF 9,519 8,883 9,573 9,099
CNY 1,369 1,314 1,333 1,307
EUR 10,589 10,257 10,434 10,275
GBP 12,066 11,593 12,215 11,348
HRK 1,400 1,380 1,400 1,320
NOK 1,075 1,069 1,058 1,024
PLN 2,463 2,408 2,445 2,390
TRY 1,667 1,837 1,566 1,703
usD 9,460 8,692 9,317 8,971

Tabellen visar de valutakurser som anvints vid omriakning av finansiella rapporter fran de utlandska dotterbolagen, som upprittar sina finansiella rapporter i annan

valuta dn den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurserna har inhdmtats frdn Riksbanken.

Not K33 Transaktioner med narstaende

Allgon-koncernens transaktioner med narstdende, utover det som omfattas av koncernredovisningen, utgors av féljande

transaktioner;

Dotterforetaget WSI Sweden Intressenter AB har en skuld till WSI Sweden ABs VD Jan-Ake Lindqvist om 5,6
(4,6) MSEK inklusive upplupen rianta och till CTO Jonas Strandell om 5,6 (4,6) MSEK inklusive upplupen ranta.
Vidare har bolaget en skuld till styrelseledamoten i Allgon AB, Bjorn Lindblom, om 1,2 (1,1) MSEK inklusive
upplupen réanta. Saljarlanen inklusive kapitaliserad rianta avseende Allgons forvarv av WSI forfaller i januari 2020.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor, Sten Hildemar, ar kontrakterad via konsultbolag. Kostnaden for aret
uppgar till 1,8 (1,1) MSEK och redovisas under 6vriga externa kostnader.

Tele Radio har, enligt en 6verenskommelse, ett utvecklingssamarbete med Jobtech, dar Tele Radios VD Ola
Samelius, CTO Jesper Ribbe och chefen for den kinesiska verksamheten, Bill Sun ar deldgare. Allgonkoncernen
har under &ret salt for 4,1 (0,9) MSEK till Jobtech samt gjort inkép med 10,3 (2,2) MSEK frén Jobtech. Koncernen
har per rapportdatum fordringar om 0,9 (0,2) MSEK och skulder om 0,1 (0,7) MSEK till Jobtech.

Det kinesiska dotterbolaget Tele Radio Electronics Co. Ltd har en skuld till bolagets VD om 1,2 (2,4) MSEK.
Reglering av l1anet berdknas ske fore utgéngen av 2021.

Not K34 Handelser efter balansdagen

Akerstroms erhaller under januari en forsta order fran Huskvarna Construction Products vird 1,5 MSEK.
Akerstroms uppskattar ett totalt ordervirde under 2020 till minst 7 MSEK.

I januari kommenterade styrelsen i Allgon AB (publ) medieuppgifter, som dé férekom, om att ett bud pa bolaget
skulle vara forestdende. Genom ett pressmeddelande som publicerades den 31 januari 2020 gav styrelsen da foljande
uttalande: "Det har forekommit diskussioner med Allgons styrelse angiende ett méjligt uppkopserbjudande av
bolaget. Dessa ar avslutade och det foreligger for narvarande inga sddana diskussioner mellan bolaget och nagon
potentiell budgivare”.

Allgon bedomer att covid-19 kommer att ha en negativ paverkan pé Allgons forsaljning under storre delen av 2020.
Hur stor negativ pdverkan covid-19 kommer att ha pa efterfrigan pa koncernens produkter och tjanster under
resten av 2020 ir for narvarande inte mojligt att bedéma. Vi ser nu att industriproduktionen i Kina kommer igdng
i allt hogre grad och hoppas sjélvklart pé ett liknande scenario i Europa inom 6verskadlig framtid.



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

finansiella information

TSEK Not 2019 2018
Nettoomséattning M2 6000 6710
Summa omsattning 6 000 6710
Ovriga externa kostnader M3 -11015 -8 323
Personalkostnader M4 -7 407 -4 202
Rérelseresultat (EBIT) -12422 -5815
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter och liknande resultatposter M5 1242 1152
Rantekostnader och liknande resultatposter M5 -21987 -11253
Resultat fran andelar i koncernbolag M5 -15 696 -3236
Finansnetto -36441 -13337
Bokslutsdispositioner Mé 12852 10919
Resultat fore skatt (EBT) -36011 -8233
Uppskjuten skatt M7 17 933 -
Arets resultat -18 078 -8233

Arets resultat dverensstammer med summa totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M8 513882 529578
Fordringar hos koncernféretag 26765 77 689
Uppskjuten skattefordran 17 933 -
Ovriga finansiella tillgangar 177 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 558757 607 267
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 44421 5065
Skattefordringar - 132
Ovriga kortfristiga fordringar 396 2635
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M9 585 194
Summa kortfristiga fordringar 45402 8026
Likvida medel

Kassa och bank 395 29080
Summa omsattningstillgangar 45796 37 106
SUMMA TILLGANGAR 604553 644373
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital M10 281113 281113
Summa bundet eget kapital 281113 281113
Fritt eget kapital

Overskursfond 56 161 56162
Balanserade vinstmedel -20769 -12537
Arets resultat -18078 -8233
Summa fritt eget kapital 17 314 35392
Summa eget kapital 298427 316 505
Langfristiga skulder

Avséattningar 220 -
Obligationslan 269 254 266510
Skulder till koncernféretag 5840 6356
Ovriga langfristiga skulder - 24030
Summa langfristiga skulder 275 314 296 896
Kortfristiga skulder

Skulder hos koncernféretag 1313 1010
Leverantorsskulder 1217 1825
Skatteskulder 97 -
Ovriga kortfristiga skulder M11 24 333 25224
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M12 3852 2913
Summa kortfristiga skulder 30812 30972
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 604553 644373



Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Inrormation

Bundet eget . . Totalt eget
kapital —— Fritt eget kapital —— kapital
Balanserad
. vinst inklusive
TSEK Aktiekapital Overkursfond arets resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2018 105 540 64411 -12537 157413
Totalresultat
Arets resultat - - -8233 -8233
Summa totalresultat - - -8233 -8233
Transaktioner med dgare
Apportemission 48 914 6658 - 55572
Féretradesemission 126 660 - - 126 660
Emissionskostnader - -14 907 - -14 907
Utgaende balans per 31 december 2018 281113 56 162 -20770 316505
Justeringspost -1 1 -
Totalresultat
Arets resultat - - -18078 -18078
Summa totalresultat - - -18078 -18078
Utgaende balans per 31 december 2019 281113 56 161 -38847 298427

Arets resultat 6verensstimmer med summa totalresultat.
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Moderbolagets rapport over kassafloden

TSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -48 863 -19152
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Nedskrivning aktier i koncernféretag 15696 3236
Kapitaliserad rantedel 2744 2257
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -30423 -13659
forandringar i rérelsekapital

Férandringar i rorelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar 1992 -4 554
Férandring av kortfristiga skulder -160 1701
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -28591 -16512
Investeringsverksamheten

Investeringar i koncernforetag - -251370
Utlaning till koncernféretag -10420 -70161
Amortering pa lan till koncernforetag 35325 9724
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 905 -311807
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 126 660
Emissionsutgifter - -14 907
Amortering av lan -25000 -21 500
Upptagna lan - 266968
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25000 357221
PERIODENS KASSAFLODE -28 685 28902
Likvida medel vid periodens boérjan M13 29080 178
Likvida medel vid periodens slut M13 395 29080



MODERBOLAGETS NOTER

NOT M1 Vasentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Detta innebar att moderbolaget i sina finansiella
rapporter som huvudregel ska tillampa de IFRS som
tillampas i koncernredovisningen. Frén denna regel
gors 1 RFR 2 vissa undantag och tilldgg, beroende pé att
tillamningen av IFRS strider mot svensk lag, att tillamningen
leder till en beskattningssituation som avviker fran det som
giller for andra svenska foretag eller att det finns andra
tungt viagande skal.

Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget anvinder de uppstillningsformer som anges
i arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en
annan presentation av eget kapital tillampas. I 6vrigt
presenteras resultat och balansriakning pd samma sitt
som i koncernen. Vissa bendmningar i resultatrakningen

NOT M2 Nettoomsattning

avviker mellan koncernen och moderbolaget, vilket har
koppling till de begrepp som anvinds i arsredovisningslagen
respektive i IFRS standarder. Eventuella avsattningar
redovisas i moderbolaget under separat rubrik.

Aktier i dotterforetag

Anskaffningsutgifterna for aktier i dotterforetag aktiveras
som tillgdng och redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar
redovisas som intdkter nir ratten att erhalla betalning
har faststillts. Darefter sker en nedskrivningsprovning av
andelarna till vilka utdelningen hanférs. Nar det finns en
indikation pé att aktier och andelar i dotterbolag minskat
i viirde gors en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta
lagre an det redovisade viardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i poster "Resultat fran andelar
i koncernbolag”.

Moderbolagets nettoomséttning avser i sin helhet fakturering till dotterbolagen

TSEK 2019 2018
Sverige 6000 6710
Summa 6000 6710

NOT M3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Ersittning for revisionsuppdrag enligt tabellen nedan avser den lagstadgade revisionen. Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget avser tillkommande sa kallad kvalitetssakringstjanster. Skatteradgivning avser moms. Ovriga tjanster

omfattar bland annat IFRS radgivning

2019 2018
TSEK GT*) EY GT ™) EY
Revisionsuppdrag 425 = 235 88
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - 119 461
Skatteradgivning 54 - 41 -
Ovriga tjanster 11 - 1616 267
Summa 490 - 2011 816

*) Grant Thornton Sweden AB.
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NOT M4 Anstallda och personalkostnader

Medeltalet anstéllda
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare *)

2019

Léner och Varav rérlig

2019 Varav man 2018 Varav man
3 2 1 1
5 4 5 4
1 1 1 1
2018
Varav Varav
Sociala pensions- Léner och Varav rorlig Sociala pensions-

TSEK ersattningar ersattning kostnader kostnader ersittningar  ersattning kostnader kostnader
Styrelse 663 - 164 - 575 - 181 -
VD 3027 911 1988 709 2212 540 1249 446
Ovriga ledande befattnings- ) : ) i ) i i
havare
Ovriga anstallda 1277 - 613 219 - - - -
Summa 4967 911 2765 928 2787 540 1430 446
2019 2018
TSEK Funktion Styrelsearvode Kostnadsersattningar Summa Styrelsearvode Kostnadsersattningar Summa
Sven von Holst Ordf. 280 111 391 230 14 244
Anders Bjorkman Led. 137 - 137 115 20 135
Ingalill Ostman  Led. 123 74 197 115 20 135
Bjorn Lindblom Led. 123 - 123 115- 115
Per Nordlander Led. - - - - - -
Summa 663 185 848 575 54 629
Ovriga ledande befattningshavare Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare utgors av koncern-
ledningen. For koncernledningens sammansattning se
sid 38.

Verkstillande Direktoren

Verkstillande direktorens rorliga ersattning ar baserad
pa verksamhetens resultat och utveckling. Den rorliga
ersittningen for verkstdllande direktoren kan maximalt
uppga till sex ménadsloner. Verkstéllande direktoren har
darutover skattepliktig bilforman samt sjukvardsforsakring.
Verkstillande direktoren ar berittigad till alderspension
frén 65 ars alder och en ritt till avsittningar motsvarade
30 procent av den fasta ménadslonen. Vid uppsédgning
fran Allgons sida har verkstallande direktoren rétt till en
uppsigningstid om sex ménader samt ett avgangsvederlag
motsvarande tolv méanadsloner mot avriakning. Vid
uppsigning fran verkstidllande direktorens sida ar
uppsigningstiden sex manader.

Styrelseordférande skall enligt bolagsstimmobeslut erhélla
arvode om 300 TSEK (230). Ovriga ledaméter skall enligt
bolagsstammobeslut erhélla vardera 130 TSEK (115).
Styrelseledamoten Per Nordlander har valt att avsta fran
styrelsearvode. Sven von Holst, styrelsens ordférande, har,
utover ordinarie styrelsearvode, erhallit 95 TSEK i arvode
avseende utfort konsultuppdrag samt 16 Tkri ersittning for
utlagda resekostnader. Ingalill Ostman, ledamot i styrelsen,
har ut6ver ordinarie styrelsearvode, erhéallit 74 TSEK i
arvode avseende utfort konsultuppdrag. Sven von Holst
och Anders Bjorkman har dven erhhallit ersittning om 15
TKR vardera for deras arbete med ersattningsutskottet.

Valberedningen
Valberedningen uppbér ingen ersittning.



NOT M5 Finansiella intakter och kostnader
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TSEK 2019 2018
Ranteintakter 1242 1152
1242 1152
Rantekostnader -318 -1714
Checkrakningskredit = -31
Kostnad obligationen -2613 -1487
Ranta obligationen -19056 -8021
Nedskrivning aktier i dotterbolag -15 696 -3236
-37 683 -14 489
Summa finansnetto -36 441 -13 337
Réntekostnaderna inkluderar redan erlagda kostnadsréantor vilka periodiseras 6ver obligationsldnets 16ptid.
Rénteintékter fran koncernforetag uppgér till 1 216 (1 152) TSEK. Réntekostnader till koncernforetag uppgar till 318 (429) TSEK.
NOT M6 Bokslutsdispositioner
TSEK 2019 2018
Erhallet koncernbidrag 22057 12069
Lamnat koncernbidrag -9 205 -1150
Summa bokslutsdispositioner 12852 10919
NOT M7 Skatter - Skatt pa arets resultat
TSEK 2019 2018
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad - -
Uppskjuten skatt 17 933 -
Redovisad skatt 17 933 -
Redovisat resultat fére skatt -36011 -8233
Skatt enligt gallande skattesats 7706 1811
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -4 086 -750
Utnyttjande av underskottsavdrag - -1061
Skatt pa ej utnyttjade underskottsavdrag 14313 -
Redovisad skatt 17 933 -

Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande
Ackumulerade underskottsavdrag 17 933

Summa 17 933

Moderbolagets underskottsavdrag har aktiverats per 2019-12-31.



NOT M8 Andelar i koncernforetagen

TSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 723 985 360615
Nyanskaffningar

11OX - 72
Satmission - -
Tele Radio = 363298
Ackumulerade anskaffningar 723 985 723 985
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -194 407 -191171
Nedskrivningar

1[0),4 -12584 -
Satmission -3112 -3236
Ackumulerade nedskrivningar -210103 -194 407
Bokfort varde 513882 529578

Moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag

Koncernforetag Org.nr Sate Kapitalandel Bokfort varde
Smarteq Wireless AB 556128-5437 Stockholm, Sverige 100% 41800
SAS Smarteq France Cernay-la-ville, Frankrike 80% -
Akerstroms Intressenter AB, 556751-6546 Bjorbo, Sverige 100% 73 641
Akerstroms Bjorbo AB 556153-9825 Bjorbo, Sverige 100% -
Allgon Supply AB 559085-7081 Stockholm, Sverige 100% 50
WSl Intressenter AB 559077-5960 Stockholm, Sverige 100% 17073
Satmission AB 556666-8793 Kalix, Sverige 100% 18020
Industrial Internet of X AB 556989-1467 Malmo, Sverige 99,90% -
Tele-Radio International Holding AB 559001-1697 Goteborg, Sverige 100% 363298
Tele-Radio i Lysekil AB 556344-0196 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio Sverige AB 556674-5336 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio Export NSG AB 556949-9568 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio America LLC Miami, USA 80% -
Tele Radio BV Haag, Holland 80% -
Tele Radio Funkfernsteuerungen GmbH Schierling, Tyskland 100% -
Tele Radio Norge AS Dal, Norge 80% -
Tele Radio UK Ltd Macclesfield, England 85% -
Tele Radio AsiaHK Co Ltd Hong Kong, Hong Kong 100% -
Tele Radio Electronics Co Ltd Xiamen, Kina 100% -
Tramoy Industrial Technology Co, Limited Xiamen, Kina 100% -
Tele Radio Electronik TR Ltd Istanbul, Turkiet 100% -
Tele Radio Spain Radio Controles,SL Barcelona, Spanien 70% -
Tele Radio Balkand oo Blato, Kroatien 60% -
Tele Radio Nord GmbH Norderstedt, Tyskland 80% -
Tele Radio Australia Pty Ltd Perth, Australien 70% -
Tele Radio Schweiz GmbH Rotkreuz, Schweiz 75% -
Tele Radio Finland Oy Vaasa, Finland 70% -
Tele Radio Poland Sp soo Kielce, Polen 80% -
Tele Radio Brasil Sistemas De Controle Remoto Ltda Sao Paolo, Brasilien 100% -
Tele Radio Professional Remote Control LLC Moskva, Ryssland 80% -
Tele Radio France S.a.s Saint-Martin-d’Héres, Frankrike 70% -
Bokfért virde 513882




NOT M9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2019 2018
Forsakringsavgifter 23 2
Pension 59 31
Licensierade programvaror 231 38
Konsultkostnader 156 -
Ovriga poster 116 123
Summa 585 194

NOT M10 Eget kapital

Under 2018 emitterades 35 112 647 aktier genom kvittnings- och apportemissioner i samband med forvarvet av Tele
Radio International Holding AB samt 1 985 aktier genom en apportemission for inlosen av delposter i Industrial Inter-

net of X AB.

Aktiekapitalet per 2019-12-31 uppgick till 281 112 988 (281 112 988) kr och bestar av 56 222 597 (56 222 597) B-aktier.
Inga aktier i serie A finns utgivna. Varje aktie berattigar till en rost. Kvotviardet uppgar till 5 (5) kr per aktie.

Not M11 Ovriga kortfristiga skulder

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Personalrelaterade kostnader 303 224
Tillaggskopeskilling 24030 25000
Summa 24333 25224
NOT M12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2019 2018
Personalrelaterade kostnader 2106 1080
Upplupet konsultarvode 269 -
Revisionskostnader 350 440
Upplupen ranta 1127 1242
Ovriga upplupna kostnader - 151
Summa 3852 2913
Not M13 Kassaflodesanalys

TSEK 2019 2018
Erhallen ranta 1242 1152
Erlagd ranta -19 375 -8996
Summa -18 133 -7 844
Rénteintdkter fran koncernforegat uppgar till 1 216 (1 152) TSEK. Rintekostnader till koncernforetag uppgar till 318 (429) TSEK.

TSEK 2019-12-31 2018-12-31
Kassa och banktillgodohavanden 395 29080
Summa 395 29080
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NOT M14 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har nirstaende transaktioner med sin storsta aktieigare, koncernforetag samt med styrelseledamoter
och koncernledning. Moderbolagets storsta aktiedgare, Verdane Capital, kontrollerar 32,7 procent av rosterna i Allgon
AB. Moderbolagets direktigda dotterbolag redovisas i not M8. Information om styrelseledamoéter och koncernledning

presenteras pa sidorna 38-40.
I tabellen nedan redovisas moderbolagets transaktioner med koncernforetag:

Moderbolaget har foljande intdkter fran dotterbolagen

TSEK 2019 2018
Intakter

Management Fee 6000 6710
Ranteintakter 1216 1152
Erhallna koncernbidrag 22057 12069
Summa intdkter 29273 19931
Kostnader

Réntekostnad -318 -429
Lamnade koncernbidrag -9 205 -1150
Summa kostnader -9523 -1579
Fordringar 71185 82754
Skulder 7 153 7 366

NOT M15 Handelser efter balansdagen

I februari meddelade Sten Hildemar, att han kommer att 1dmna sin tjinst som ekonomi-

efter bolagsstimman i maj 2020.

NOT M16 Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till drsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel.

och finansdirektor for bolaget

Overkursfond 56161 164
Balanserade vinstmedel -20770 369
Arets resultat -18077 103
Totalt 17 313692

Styrelsen foreslar att ovanstidende belopp disponeras enligt féljande:
Arets resultat avriknas mot dverkursfonden och 17 313 692 kr balanseras i ny rikning.



Femarsoversikt

TSEK
Resultat

Nettoomsattning
Forsaljningstillvaxt, %
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

EBITDA

Roérelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat efter skatt

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Finansiell stdllning

Eget kapital exklusive minoritet
Soliditet, %

Nettoskuld

Balanslikviditet, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital, %

Aktiedata!

Omsattning per aktie, kronor

Eget kapital per aktie, kronor

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kronor
Aktiekurs vid periodens slut, kronor

Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut, tusental
Utdelning per aktie, kronor

Personalinformation
Omséttning per anstalld
Genomsnittligt antal anstéllda

2019

574 162
78%
416 910
72,6%
96318
64 622
11,3%
40761
42479
46876
0,76
0,76

327551
42%
232282
186%
13,0%
13,9%

10,21
5,83
0,97

11,15

56223

1548
371

2018

322169
62%
226 805
70,4%
20332
8073
2,5%
-4046
-8 527
-7 500
-0,21
-0,21

282738
39%
209 225
208%
3,0%
Neg

8,06
5,03
-0,35
5,10
39962

894
361

2017

198 639
42%
114776
57,8%
9147
2304
1,2%
-1238
-713
-713
-0,04
-0,04

121843
51%
49023
87%
1,6%
Neg

10,24
6,28
-0,34
8,75
19390

2027
98

1 Resultat per aktie &r detsamma fore och efter utspidning eftersom det inte finns nagra utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.

2016

139704
21%

66 687
47,7%
-17 811
-23976
-17,2%
-24781
-24 503
-24 503
-1,43
-1,43

92812
48%
29365
88%
Neg
Neg

8,14
5,40
-1,03
13,30
17173

1455
96
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2015

115180
34%
45543
39,5%
21448
9251
8,0%
8959
8959
8959
1,02
1,02

29785
51%
178%
37,0%
35,0%

13,07
3,38
3,03
0,21

8815

7679
15



Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Bruttomarginal

Rorelsemarginal

EBITDA

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Balanslikviditet

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Réntabilitet pé eget kapital

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt antal anstallda

Omsittning per anstélld

Resultat per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Investeringar

Definition/berdkning

Nettoomsattning minus kostnader for
salda varor (bruttoresultat) i procent av
nettoomsittningen.

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och
nedskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och
nedskrivningar.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Réntebarande skulder dividerat med eget
kapital

Omsittningstillgdngar dividerat med summan
av kortfristiga skulder exklusive uppskjuten
skatteskuld.

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Minoritetens andelar i resultat och eget kapital
inkluderas.

Summa tillgdngar minskat med icke
rantebiarande avsattningar och skulder, baserat
pa beloppen vid arets borjan och arets slut.

Arets resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital. I det egna kapitalet
inkluderas ej minoritetsandelar i dotterbolag.

Genomsnittligt eget kapital berdknas som
genomsnittet av in- och utgdende balans.

Totalen av antal anstédllda per ménad dividerat
med periodens antal ménader.

Omsittning dividerat med genomsnittligt antal
anstillda.

Periodens resultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Vigt genomsnitt av antalet aktier vid varje
manads utgéng.

Bokforda riantebarande skulder minus likvida
medel.

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA, justerad for rullande tolv manader.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
inklusive och exklusive effekten av IFRS 16.

Syfte

Bruttomarginalen anvéands for att méta
produktionslonsamheten.

Rorelsemarginalen anvénds for att méta operativ
l6nsamhet.

EBITDA tillsammans med EBITA ger en helhetsbild av
vinst genererad fran den l16pande verksamheten.

Nyckeltalet anger hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. De tillgdngar som inte ar
finansierade med eget kapital finansieras med 1an.

Nyckeltalet talar om hur stora foretagets skulder ar i
forhallande till det egna kapitalet och anger pa sa sitt
foretagets finansiella styrka.

Balanslikviditeten anvands for att méta
betalningsberedskapen.

Nyckeltalet visar foretagets rantabilitet oberoende av
finansieringen, det vill sdga hur foretaget forréantat det
kapital som aktieagare och langivare tillsammans stéllt till
forfogande.

Nyckeltalet anvinds i andra berédkningar.

Nyckeltalet visar avkastningen dgarna far pa sitt satsade
kapital.

Nyckeltalet anvénds i andra berdkningar.

Nyckeltalet anvands i andra berdkningar.

Nyckeltalet anvénds {or att bedoma ett foretags effektivitet.

Resultat per aktie anvinds for att faststélla vardet pa
foretagets utestdende aktier.

Nyckeltalet anviands for att berdkna eget kapital per aktie.

Nyckeltalet anvinds i andra berédkningar.

Nyckeltalet anvénds for att folja bolagets skuldséttning.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets
forméga att minska sin skuld. Den representerar det antal
ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA hélls konstant, utan hinsyn tagen till
kassafloden avseende rénta, skatt och investeringar.

Redovisade skillnaden mellan verkliga investeringar och
balanserade leasingkostnader.



ALLGONS AKTIE OCH AGARE

Allgons B-aktie ar noterad pd Nasdaq First North Growth Market,
en alternativ marknadsplats, och inte en reglerad marknad for
handel med aktier och andra vardepapper som drivs av Nasdaq
Stockholm.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare har 6kat under 2019 och uppgick per den 31
december 2019 till 3 304 (2 531). Antalet privatpersoner som var
aktiedgare i Allgon uppgick vid arets slut till 3 122 och antalet
juridiska personer som var aktiedgare i Allgon uppgick vid arets
slut till 182.

Huvudégare ar Verdane capital med ett 4gande om 32,7 procent
av aktierna (roster och kapital).

Aktien

Allgons B-aktie ar noterad pd Nasdaq First North Growth Market
Sweden. Aktiekapitalet uppgar till 281,1 MSEK och bestar av 56
222 597 B-aktier, vilket ger ett kvotvarde om 5 SEK. Inga aktier i
serie A finns utgivna. Varje aktie beréttigar till en rost.

Koncernens eget kapital, exklusive minoritetens andel, uppgick per
den 31 december 2019 till 327,6 (282,7) MSEK, vilket motsvarar
5,83 (5,03) SEK per aktie.

Procent av
Allgons tio storsta dgare per B-Aktier kapital
2019-12-31 Rostetal 1  &roster
Verdane Capital VI 14 392 620 25,60%
Tibia Konsult AB 5742 103 10,21%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2390776 4,25%
Verdane Capital VI B 3974739 7,07%
Bertil Gorling 2333278 4,15%
Danica Pension 2327766 4,14%
Jan Robert Parsson 1838000 3,27%
Ola Samelius med bolag 1401248 2,49%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1180249 2,10%
Clearstream Bankning 934170 1,66%
36514 949 64,95%

Ovriga 19707 648 35,05%
Summa aktier 56222597 100,00%
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Arsredovisning 2019
Kortnamn: ALLGB
ISIN: SE0008374003
Marknad:  First North Growth Market Sweden
Sektor: Teknologi
Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.

Obligationslan

Allgon har den 7 juni 2018 emitterat ett sakerstillt obligationslan
om 276 MSEK inom en ram om 500 MSEK. Obligationslénet har
en 6ptid pa fyra &r och forfaller den 7juni 2022. Obligationslanet
I6per med en ranta om STIBOR 3M + 6,75 procent.

Obligationslanet har noterats pa Foretagsobligationslistan vid
Nasdaq Stockholm med forsta handelsdag den 1 augusti 2018.

Ticker: ALLG 101

ISIN: SE0011282649

CCY: SEK

Rénta: STIBOR 3M + 6,75% (Ref.Floor)
Betalning: Kvartalsvis

Slutdatum: 7 juni 2022

Innehav& Marknads-

Antal roster varde
Innehav aktiedgare i% MSEK
501 - 1000 412 0,62% 4
1001 - 5000 722 3,24% 20
5001 - 10 000 164 2,23% 14
10001 - 15000 53 1,20% 7
15001 - 20 000 37 1,21% 8
20 001 - 124 91,04% 571
Totalt 3304 100,00% 627
1,4%
6.2%
Sverige
Ovriga norden
Ovriga Europa
Ovriga
34,4%

58%
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star
infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen
den 21 april 2020. Koncernens rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stidllning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 13 maj 2020.

Stockholm, 17 april 2020

Sven von Holst Ingalill Ostman
Styrelseordforande Styrelseledamot
Per Nordlander Bjorn Lindblom
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Bjorkman Johan Hérdén
Styrelseledamot VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 april 2020
Grant Thornton AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor
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Datum for arsstamma och ekonomisk information

Allgons arsstimma dger rum mandagen den 13 maj 2020 klockan 15.30 i
Middlepoints lokaler pa Kistagangen 6 i Kista. Aktiedgare som 6nskar delta
i arsstimman ska dels vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast tisdagen den 7 maj, dels anmala sig samt eventuellt antal
bitraden, hos bolaget senast tisdagen den 7 maj klockan 16.00, under adress:

Post: Allgon AB (publ), Kronborgsgriand 7, 164 46 Kista
E-post: anmalanordinariestamma@allgon.se

Vid anmaéilan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer uppges. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
méste tillfalligt 1dta omregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att
delta i arsstimman. Aktiedgare maste underritta forvaltaren harom i god tid
fore den 7 maj 2012 da sddan registrering ska vara verkstilld hos Euroclear
Sweden AB.

Kommande rapporttillfillen

Delérsrapport forsta kvartalet 2020
13 maj 2020

Delérsrapport andra kvartalet 2020
27 augusti 2020

Delérsrapport tredje kvartalet 2020
12 november 2020

Bokslutskommuniké 2021
25 februari 2021
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Allgon AB (publ)
Org.nr. 556387-9955

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Allgon AB (publ) for ar
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 42-90 i detta dokument. Enligt var
uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stiallning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har overlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och oOvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden foér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden, och
innefattar bland annat de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

Koncernens redovisade viarde for immateriella
anlaggningstillgdngar i form av goodwill uppgar per
2019-12-31 till 366 MSEK, vilket ar en visentlig post i
koncernens balansrdkning. Immateriella tillgdngar med
en obestdmd nyttjandeperiod ska arligen vara foremal for
nedskrivningsprévning. Vid en nedskrivningsprévning gors
berdkningar som baseras pa antaganden och bedémningar
bland annat avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer
och prognosticerade kassafloden. Motsvarande
nedskrivningsprovning gors av moderbolaget avseende
vardet pa aktier i dotterforetag.

For ytterligare information hénvisas till koncernens
redovisning- och véarderingsprinciper pa sidorna 53, 54,
55 och 57 samt not K14.

En nedskrivningsprovning ar komplex och innehaller
betydande inslag av bedémningar och antaganden om
framtida rorelseresultat och om lamplig diskonteringsrinta,
varmed detta bedomts vara ett sdrskilt betydelsefullt
omrade.

Var revision har omfattat att bedoma koncernens
nedskrivningsprovningar for att sikerstélla att dessa ar
genomforda i enlighet med vad som foreskrivs i regelverket
for IFRS.

Vara granskningsatgiarder inkluderade, men var inte
begriansade till foljande:

- En granskning av rimligheten i framtida kassafloden
och antagen diskonteringsrdanta genom en utvirdering
av koncernledningens antaganden och prognoser samt
av tidigare ars bedomningar i relation till faktiskt utfall.

- En granskning av metodik och diskonteringsrantor
samt makroekonomiska aspekter med hjilp av
varderingsspecialister. I granskningen ingick ocksa att
bedoma koncernens kinslighetsanalys utifran rimligt
mojliga fordndringar av koncernens antaganden.

- En granskning av att erforderliga notupplysningar har
lamnats.

Intdktsredovisning

Nettoomsittningen utgor en vasentlig post i koncernens
resultatrakning och uppgick till 574 MSEK for rakenskapsaret
2019. I var revision bedoms fullstindighet samt férekomst
av nettoomsattning som ett sarskilt betydelsefullt omréde.
Majoriteten av koncernens nettoomséttning utgors av
forsiljning av produkter varvid intdkten redovisas nar de
vésentliga risker och formaner som medfoljer dganderitten
till varan har overgétt till koparen.

For ytterligare information hénvisas till koncernens
redovisnings- och virderingsprinciper pa sidorna 51 och
52 i arsredovisningen.

Intéktsredovisningen ar transaktionsintensiv varmed det
finns risk for felaktigheter om inte kontrollatgarder finns
pa plats for att hantera riskerna. Dessa risker kopplade till
fullstindighet och férekomst i intdktsredovisningen har
stor paverkan pé den finansiella rapporteringen, varfor vi
har bedomt det som sirskilt betydelsefullt omrade.

Vara granskningsatgiarder inkluderade, men var inte
begriansade till foljande:



- En granskning av redovisningsprinciper, kartlaggning av
vasentliga transaktionsfléden och kritiska affarssystem
samt granskning av att bolagets interna kontrollmiljo
fungerar andamalsenligt

- En analytisk granskning av intdkter och marginaler for
att identifiera vasentliga fluktuationer.

- En granskning av ett urval av ordrar mot leveransbevis och
bokforing for att sdkerstilla fullstdndig intdktsredovisning.

- En granskning av att erforderliga notupplysningar har
lamnats.

Redovisning av leasingavtal

Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den
1januari 2019 vilket medfor att en tillgangspost avseende
leasingavtal uppgéaende till 39 MSEK redovisas under
posten Byggnader & ombyggnation pa annans fastighet
samt Maskiner och verktyg i koncernens balansrikning.
Koncernen har valt att tillimpa den modifierade retroaktiva
metoden vid Gvergangen, vilket bland annat innebar att
jamforelsedret inte rdknats om i enlighet med IFRS 16. I
Ooppningsbalansen for 2019 dkar anldggningstillgdngar och
rantebdrande skulder med cirka 20,2 MSEK.

For ytterligare information hanvisas till koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper pa sida 50, 52 &
53 arsredovisningen samt not K.

Implementering av IFRS 16 i alla koncernbolag ar
omfattande och komplext varmed detta bedomts som ett
sarskilt betydelsefullt omrade. Var revision har omfattat
att bedéma koncernens redovisningsprinciper for att
sikerstilla korrekt redovisning i enlighet med vad som
foreskrivs i regelverket for IFRS 16.

Vara granskningsatgidrder inkluderade, men var inte
begriansade till féljande:

- En granskning av koncernens berdkningar av effekter av
implementering av IFRS 16 om leasingavtal som ersitter IAS
17. Granskningen har omfattat en utvardering av tillampad
marginell uppladningsrinta, att samtliga hyresavtal har
inkluderats i berdkningen, att hyresavtal har inkluderats
pa ett korrekt siatt avseende bedémd nyttjandeperiod,
eventuella aterstdllningskostnader enligt avtal samt att
bolagets modell beriknar korrekt.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &dn
arsredovisningen, och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-33 samt 91. Det &r styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende Aarsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstidllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen,
enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid wupprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar
tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ir att uppné en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instédllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgiarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn
for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelaimnanden,
felaktig information eller dsidosédttande av intern
kontroll.
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« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsétgiarder som ar lampliga
med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper
som anviands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

o drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anviander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hiandelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsiatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om saddana upplysningar ar otillrackliga,

« modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberidttelsen. Dock kan framtida
héandelser eller forhéllanden gora att ett bolag och
en koncern inte lingre kan fortsatta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en riattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksad informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diaribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall tillh6rande motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av Aarsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstidllande direktorens férvaltning
for Allgon AB (publ) for &r 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
“Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska
skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ar nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstédllande
direktoren i nagot visentligt avseende:



« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan féran-
leda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptidcka atgiarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgiarder och andra forhéllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2020
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor
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