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Om Catator

Catator, med huvudkontor i Lund, &r en ledande teknikutvecklings- och integrationspartner
fér vétgas- och branslecellsteknologier. Sedan grundandet 1990 har Catator varit i framkant
inom vétgaskatalys genom egenutvecklade kafalytiska teknologier fér vatgasproduktion och
bréinsleberedning. Bolagets 16sningar majliggor effektiv och kompakt reformering av bréanslen
med &g emissionsnivé inom fre prioriterade segment: datacenter, férsvar och marin.

Teknikplattformen CataRex® utgér kéran i Catators erbjudande. Den méjliggér termiskt
integrerad reformering av branslen, dér férbrénning, varmedverforing och  reformering
sker i eft och samma system. Produkilinjen Catalite® omfattar brénnare, reformatorer
och bransleberedningssystem for  branslen  frén  fémybara  kallor,  som  ammoniak,
metanol och metan, séval som naturgas och militéra logistikbrénslen.

Som OEM-partner fill brénslecellstillverkare och systemintegratérer utvecklar och levererar
Catafor l&sningar fér mobila eller decentraliserade, stafiondra energisystem. Den patenterade
beldggningstekniken Catalite® gor det majligh att integrera katalysatorn direkt i de bréinnare
och reakforer som bolaget levererar. Det ger hog katalytisk akiivitet i kompakta och driftséikra
enheter, och bygger p& mer &n 30 é&rs beprévad applikationsutveckling.
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VD HAR ORDET
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Vi fortscitter
omvandlingen fran
projektbolag fill
strategisk OEM-
partner at de
brénslecellstillverkare
som ska elektrifiera
datacenter, férsvar
och marin.
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VD har ordet

Tarras Delin, VD fér Catator

Efter eft framg&ngsrikt 2024, dér vi naddde rekord-
omsdittining tack vare framsteg p& den amerikanska
marknaden, métte vi 2025 motvind i form av geo-
politisk turbulens och férsenad orderléiggning frén
var stérsta amerikanska kund. Trots det landade
omsattningen i linje med féreg&ende ér, och vi gick in
i 2026 med en rekordstor orderstock.

Under éret renodlade vi verksamheten kring det
vi gér bast: katalytisk brénslereformering genom
v&r CataRex®-plattform, riktat mot tre prioriterade
sektorer, datacenter, férsvar och marin. Alla tre drivs
av sfarka, konjunkturoberoende strukturella krafter.

Datacenter véxer kraftigt: globalt investeras tusentals
miliarder dollar i ny kapacitet och efterfrégan p& el
véntas nastan férdubblas fill 2030. Utbyggnaden
overskrider natkapaciteten, vilket driver efferfrégan pé
natoberoende elférsérining dér brénsleceller idag
konkurrerar med gasturbiner p& livscykelkostnad.

Inom férsvar drivs efferfrdgan av operativ uth&llighet
och minskad logistisk s&rbarhet, dér var CataRex®-
teknologi fér dieselreformering spelar en nyckelroll.
Den militéra brénslecellsmarknaden férvéntas fre-
dubblas fram till 2033, och NATO har identifierat
bréinslelogistik som en kritisk s&rbarhet. V&r l&sning,
som integrerar CataRex® fér reformering av militéra
logistikbranslen med en branslecell, halverar
bransleférbrukningen jémfért med konventionella
generatorer och méjliggér tyst elproduktion i félt —
avgorande pd ett alltmer dvervakat slagfalt.

Inom marin krgver IMO-regleringar nettonoll-utslépp
runt 2050, med delmal om 20 procents reduktion
2030. Ramverket trader i kraft 2027-2028 och
omfattar 85 procent av sidfartens koldioxidutslapp.
Bransleceller med ombordreformering eliminerar
det stérsta hindret fér adoption: bunkring av vétgas.
Teknologin &r redan relevant fér hjglpkraft ombord,
dér brénsleceller kan ersdtta konventionella higlp-
generatorer och utgér pd siki en byggsten mot
elektrifiering av framdrift.

Viarbetar malmedvetet fér att p&visa skalbarheten i vér
affarsmodell, och under &ret sag vi tydliga tecken pa
aft uppskalningen tar fart. Flera utvecklingsprojekt rér
sig nu fré&in prototyp mot serieproduktion: vi levererade
demonstrationsenheter inom marin och datacenter
fill flera varldsledande branslecellstillverkare och
systemutvecklare. Fér att bygga pipeline i samma
takt som teknologin mognar genomférde vi eft arbete
med aff systematiskt identifiera och prioritera framtida
kunder, vilket ger oss en repeterbar kommersiell
process och tydlig rikining fér fortsatt fillvéxt.

Inom férsvar slutférde vi det férsta arbetspaketet med
en strategiskt viktig svensk kund, och validerade vér
CataRex®-reformer fér dieselbaserade brénsle-
cellssystem. Arbetet banade vag for ett flerdrigt projekt
med potential att bli Catators stérsta enskilda affér.

Organisatoriskt tog vi steg fér att bredda kom-
petensbasen och minska beroendet av nyckel-
personer: vi invigde Catator Labs och starkte
utvecklingsavdelningen med flera nyckel-
rekryteringar. Kostnadsdisciplin har préglat éret, och
infér 2026 skérper vi kostnadsfokuset yiterligare med
malet aft bygga de operationella kassafléden som
krgvs for accelererad fillvéxt.

Vi garin i 2026 med en bredare organisation och
en tydligare position i tre marknader med stark
strukturell medvind. Ett varmt tack till alla medarbetare
som under dret visat eft engagemang utéver det
vanliga. Ni bygger eft bolag som spelar roll fér
energiomstéliningen, fér férsvarsférmagan och fér en
renare vérld.

Tarras Delin, VD Catator AB.
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Framtida utveckling

Catators fokus pé& datacenter, férsvar och marin, sektorer med starka och strukturellt férankrade
drivkrafter, &kar férutsatiningama fér betydande volymtillvéixt under de kommande &ren.

Gemensamt fér segmenten &r et véixande behov av effekiiv, fillférlilig och miligvanlig elproduk-
fion, dér reformering av bréinsle i kombination med brénsleceller erbjuder eft konkurrenskraftigt
alternativ fill etablerad teknik.

DATACENTER

Den globala expansionen av Al-infrastrukiur driver en kraftig skning av elbehovet,
samfidigt som l&nga anslutingstider fill elndtet och osaker elférsérining har blivit
de framsta hindren fér utbyggnad. Detta skapar efterfrégan pé ndtoberoende
lésningar, ett omréde som idag domineras av gasturbiner drivna med naturgas. Inom
detta segment utgér branslecellssystem ett effektivare alternativ fill konventionell
elproduktion, med lagre driftskostnad och mindre milidaviryck. Redan vid dagens
kostnadsnivé for bransleceller stér sig tekniken vél mot gasturbiner &ver livscykeln,
tack vare vasentligh hogre bréinsleeffektivite.

FORSVAR

Geopolitisk osckerhet och kade férsvarsinvesteringar inom NATO driver
efterfragan pé& effekiiva och tysta elférsériningsldsningar fér militér fillimpning.
Slagfaltet blir allimer beroende av el, samfidigt som transporter av drivmedel &r
kostsamma och utsatta. Genom att producera el via reformering av militéra
logistikbranslen i kombination med fastoxidbransleceller uppnés vésentligt hégre
elekirisk verkningsgrad &n med konventionella dieselgeneratorer, vilket sénker
bréinsleférbrukningen. L&sningen ger dessutom 1&g liud- och varmesignatur, vilket
skar dverlevnadsférméagan i en milis praglad av omfattande dvervakning.

MARIN

Skarpta utsldppskrav frén IMO och omstéliningen mot férnybara brénslen driver
eft véxande behov av effektiv branslereformering som en integrerad del av nésta
generations fartygsdrift. Bréinsleceller har betydligt hégre brénsleeffektivitet an
marina férbrénningsmotorer och producerar varken kvéveoxider eller svaveloxider,
vilket 6r avgérande i de utsléppskontrollomréden dér allt sirdingare grénsvérden
gdller. Den omedelbara marknaden utgérs av hidlpkraft och hamnkraft, dér
bransleceller majliggor utsléppsfri elproduktion ombord. P& sikt kommer bréinsle-
celler att ersatta marina férbranningsmotorer for framdrift.

Proprietdr platiform

Genom bolagets proprietéra plattform fér katalytisk
reformering, CataRex®, samt vél etablerade kund-
relationer inom prioriterade marknadssegment,
ar Catator positionerat fér att ta del av strukturello
trender inom datacenter, férsvar och marin.

CataRex® kan integreras med eft brett spekirum av
branslecellssystem och med OEM-kunders befintliga
plattformar, vilket sénker adoptionstrésklarna och
m&iliggdr snabb skalning. Inom férsvar samarbetar
bolaget med ett ledande svenskt férsvarsféretag
i eft projekt av nationellt strategiskt intresse. Inom
marin och datacenter levererar bolaget mot
pagdende order frén flera ledande internationella
brénslecellstillverkare och systemutvecklare.

Riktade investeringar

For att moéta den skade efterfragan genomfer
bolaget riktade investeringar i enlighet med den av
styrelsen antagna teknologiutvecklingsplanen och
investeringsplanen. Dessa omfattar vidareutveckling
och skydd av centrala teknikplattformar, utbyggnad
av leverantérsnatverket samt investeringar i Catator
Test Center och Catator Labs, bolagets faciliteter for
testning, validering och teknologiutveckling.

Under 2026 férvantas orderingéngen stérkas
ytterligare inom samtliga tre segment, och det
pdgdende arbetet med globala OEM-kunder i
kommersiell skala skapar férutsattningar fér [6nsam
fillvéxt.

Sammantaget har bolaget en stark strategisk position
med en teknologisk plattfform med bred industriell
fillimpbarhet och ett kundunderlag med potential
for betydande volymitillvéixt under de nérmaste éren.

FRAMTIDA UTVECKLING
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AFFARSFOKUS: CATAREX®

Bransle

Bransle/
vatgasbarare

CataRex®reformer

Emissionsfri restgas
(till omgivningen)

Affarsfokus

Avancerad branslereformering fér mobilitet och decentraliserade
energisystem

Genom vér proprietdra teknikplattform CataRex® utvecklar och levererar vi avancerade katalytiska reaktorer
for brénslereforming. Vi ar OEM-partner till branslecelltillverkare och systemutvecklare, med starkt fokus p&
mobilitetsapplikationer och decentraliserade stationéra energisystem.

Vara I8sningar &r optimerade fér anvandning med e-branslen sésom ammoniak, metanol, metan och logistik-
bréinslen, vilket sakerstaller hég prestanda och effekfivitet inom ett brett spekirum av energisystem.

Vatgas

—L—

Anod restgas

*

Branslecell

CataRex®

Elektricitet

Termiskt integrerad reformering fér maximal effektivitet

och enkelhet

Processen startar med att bransle (elektrobransle
eller fossila branslen), primért ammoniak, metanol
eller mefan eller logistikbréinslen fér militéra fillémp-
ningar matas in i CataRex®.

Reformeringen i CataRex®baseras pd eft katalyserat
varmevéxlingskoncept dér anod restgas férbrénns
pd ena sidan och branslet reformeras till vatgas pé
den andra sidan.

Anod resfgas (innehallande brénnbara gaser och
spillvéirme) anvénds fér aft driva den endotfermiska
reformeringsreakfionen.

Fran CataRex® matas vatgas in i brénslecellen dér
en elekirokemisk reaktion genererar elektricitet.

Elekiriciteten kan till exempel matas till en elmotor
for att generera rorelseenergi (eller anvéndas som
reservkraftsystem).

Typiska fillédmpningar inkluderar vétgasproduktion fér
tankstationer, stationdr reservkraft samt mobilitets-
filldmpningar primdrt inom maritima applikationer
(fer higlpkraft och/eller framdrivning).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhet bestér av utveckling och férsalj-
ning av katalytiska system till OEM-kunder, fréimst
fill branslecelltillverkare och systemleverantérer dar
bolagets 16sningar anvénds fér framstalining och
reformering av branslen fér bransleceller inom mo-
bilitets- och energiapplikationer.

Bolaget erbjuder katalysatorer, reaktorer och process-
l6sningar baserade p& den patenterade katalytiska
belaggningsmetoden Catalite®, samt teknologi-
platiformen CataRex® utvecklade i samarbete med
industriella partners under mer &n tre decennier.

Kunderna utgérs av globala aktérer inom vétgas-
och brénslecellssektorn, med tyngdpunkt i Europa,
Nordamerika och Nordostasien och inom marknads-
omrddena datacenter, férsvar och marin.

Bolaget har sitt séite i Lund.

AGARFORHALLANDEN

Bolaget &gs till 43,3% av FT Venture AB, org. nr
559068-4600, och fill 23,5% av Orbiglobe AB,
org. nr 556584-4312. Ovriga dgare Gger var och
en mindre én 10% av bolaget.

VASENTLIGA HANDELSER

Verksamhetsaret 2025 praglades av makroekono-
miska utmaningar i bolagets vikliga USA-marknad
samt en férsvagad dollarkurs. Bolagets netto-
omsdittning var i nivé med féregéende rékenskapsar
men utvecklades inte enligt fillvéxtférvéntningarna,
framst till flid av férseningar och bortfall i eft fatal

stérre kundprojekt p& den nordamerikanska mark-
naden. Bruttomarginalen var fortsatt stark fér heldret,
understédd av projekispecifik kostnadsstyming och
effektiviseringsarbete, medan rérelseresultatet pa-
verkades negativt av intékisbortfallet och skade
operativa kostnader.

Under rékenskapséret har bolaget operational-
iserat sin strategi med fokus pd tre prioriterade
marknadssegment: datacenter, férsvar och marin.
Arbetet med aft identifiera och bearbeta priorite-
rade kundkonton inom dessa segment inleddes
under tredje och fjcirde kvartalet och férvéntas
bidra fill 8kad orderingdng under 2026. Vikliga
tekniska milstolpar néddes under éret, bland annat
slutférandet av eft tekniskt krévande férsvarsprojekt,
vilket lagt grunden fér ett stérre efterfsliande projek.
Bolaget har dven stéirkt sin nérvaro i Nordostasien
och Nordamerika genom regional representation.

Under férsta kvartalet genomférdes en riktad ny-
emission som fillférde bolaget fotalt cirka 23 MSEK
fére emissionskostnader. Dérutéver utnyttiades
teckningsoptioner under fjcirde kvartalet, vilket till-

forde ytterligare cirka 2,3 MSEK.

| april 2025 genomférdes en fusion dar EmiMesh
absorberades av Catator AB. Fusionen har paverkat
bolagets verksamhet och finansiella stélining under
dret.

| augusti 2025 flyttade bolaget till nya lokaler
i The Loop, Science Village i Lund, vilket starkt
forutsatiningarna fér kompetenstérsérining och
fortsatt teknologisk utveckling. Organisationen
utekades under &ret och uppgick vid arets slut fill
18 medarbetare.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Likviditeten har efter reikenskapsdrets slut stéirkts genom
operationella &tgérder samt upptagande av lén om
citka 5 MSEK. Bolaget har &ven utékat sin check-
rakningskredit med 4 MSEK.
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OVERSIKT/RESULTATRAKNING

FLERARSOVERS'KT 2501-2512 2401-2412 2301-2312 2201-2212
Tusentals kronor
Nettoomsétining 27 919 29 274 16 613 11 440
Rérelsemarginal % =31 13 =1 -4
Balansomslutning 40 565 30918 18 320 5928
Avkastning pé totalt kapital % =21 13 -0,7 -8
Avkastning pa eget kapital % =) 23 -1 -43
Soliditet % 67 53 72 22
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
o Fond fér Balanserat .
Aktiekapital E;I::g;:;ti::: Reservfond utvecklir.mgs- ;5::::::5/_ re.x'l?;i
utgifter fond

Belopp vid drets ingéng 329 000 50000 7574199 5393900 2505238
Fond fér utvecklingsutgifter 4942 695 -4 942 695
Balanserat resultat 2505238 -2505238
Fusionsdifferens -2 971 302
g:m:z:de e TEEaiie- 14 600 2 321 400
Nyemission 79 700 20 293 614
Arets resultat -8 226 417
Belopp vid érets utgéng 408 700 14 600 50000 12516894 22600154 -8226417
RESULTATDISPOSITION
Medel att disponera:
Balanserat resultat/Overkursfond 22 600 154
Arets resultat -8 226 417
Summa 14 373 737
Férslag fill disposition:
Balanseras i ny rékning 14 373 737
Summa 14 373 737

Bolagets resultat och stéllning framgdr av efterféljande resultat- och balansrékning med noter.

% 2025-01-01 2024-01-01
RESULTATRAKNING Not 1 2025-12-31 2024-12-31
Rérelseintdkter, lagerféréandring m.m.

Nettoomsdtining 27 918 530 29 273726
Aktiverat arbete fér egen rdkning 9 399 815 9 320 007
Ovriga rérelseintakter 789 865 1374 970
Summa rérelseintékter, lagerféréndringar m.m. 38 108 210 39 968 703
Rérelsekostnader

Révaror och férnédenheter -12 914 176 -11 435 610
Ovriga externa kostnader -9 760 579 -7 076 136
Personalkostnader Not 2 -21 889 018 -17 124 644
Av-"och peds.kri\cningqr av materiella och immateriella 1069 528 463 831
anléggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -1 161 351 -125 097
Summa rérelsekostnader -46 794 652 -36 225 318
Rérelseresultat -8 686 442 3743 385
Finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 140 352 137 861
Réntekostnader och liknande resultatposter -470 129 -94 096
Summa finansiella poster -329777 43 765
Resultat efter finansiella poster -9 016 219 3787 150
Bokslutsdispositioner

Féréindring av periodiseringsfond 792 283 -792 283
Summa bokslutsdispositioner Not 3 792 283 -792 283
Resultat fére skatt -8223 936 2 994 867
Skatter

Skatt p& &rets resultat -2 481 -489 629
Arets resultat -8 226 417 2505 238
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Not 1 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten Not 4 10 726 318 6219 381
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter Not 5 1790 616 1 280 625
Summa immateriella anléggningstillgéngar 12516 934 7 500 006
Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer Not 6 6586225 543 165
Summa materiella anléggningstillgéngar 6 586 225 543 165
Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag Not 7 - 3071055
Andra langfristiga fordringar 41 975 41 975
Summa finansiella anléggningstillgéngar 41 975 3 113 030
Summa anléggningstillgangar 19145134 11 156 201
Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férnédenheter 1692 305 1917 427
Summa varulager m.m 1692 305 1917427
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8272 667 12456 589
Ovriga fordringar 133 352 1 073 842
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 8 8 839 642 1831733
Summa kortfristiga fordringar 17 245 661 15362 164
Kassa och bank
Kassa och bank 2481997 2482170
Summa kassa och bank 2481997 2482170
Summa omséttningstillgangar 21 419963 19761 761
SUMMA TILLGANGAR 40 565097 30917 961

2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital 408 700 329 000
Ej registrerat aktiekapital 14 600 -
Reservfond 50 000 50 000
Fond fér utvecklingsutgifter 12516894 7574199
Summa bundet eget kapital 12990194 7953199
Fritt eget kapital
Overkursfond 33978321 11363307
Balanserat resultat -11 378 167 -5 969 407
Arets resultat -8226 417 2505 238
Summa fritt eget kapital 14373737 7899138
Summa eget kapital 27 363931 15852337
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder - 792 283
Summa obeskattade reserver - 792 283
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut Not 10 91 103 1446527
Skulder till koncernféretag - 1500000
Summa léngfristiga skulder 911 103 2946 527
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit Not 12 2157 7 47 600
Ovriga skulder till kreditinstitut 752 059 101 431
Leverantdrsskulder 5185462 5353574
Skulder till koncernféretag - 80 000
Aktuella skatteskulder 359 827 661 958
Ovriga skulder 1170 214 583 745
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 13 2 665384 4498 507
Summa kortfristiga skulder 12290063 11 326 814
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 565097 30917 961
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Noter Materiella anléggningstillgangar
NOT 1 Allménna upplysningar Materiella anléggningstillg&ngar redovisas fill anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ér direkt hanforliga forvarvet.
Redovisnings- och vérderingsprinciper
Avskrivning gérs linjért éver den férvéntade nyttjandeperioden eftersom det &terspeglar den férvantade férbrukningen av tillgéng-
Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnémndens allménna réd BFNAR 2012:1 ens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrékningen.
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tillg&ngar, avsatiningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvérden och inget annat anges nedan. Typ Nyttjandeperiod Procent
Inventarier, verktyg och installationer 5 20
o g Q Ao Investeringsprojekt 5-10 10-20
Omrdkning av poster i utldndsk valuta sass
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har véarderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pé rérelsefordringar och Varulager
rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.
Varulager ér upptaget fill det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaliningsvérdet. Avdrag gérs for erforderlig inkurans.
Intéktsredovisning
NOT 2 Personal
Varor 2025 2024
Forséliningen redovisas som intékt nér kontrollen fér varorna dverférs till kunden, vilket normalt sammanfaller vid leverans av varorna.
Lsner och andra ersdtiningar
Tignster L&ner och andra ersdttningar 14 037 657 10 730 945
For ticinsteuppdrag fill fast pris redovisas intékter och kostnader med utgé&ngspunkt frén férdigstéllandegraden pé balansdagen. Totala I6ner och andra erséttningar 14 037 657 10 730 945
Bolagets bedsmning ar aft férdigstallandegraden bést motsvaras av den fysiska fardigstéllandegraden per balansdagen.
Tignsteuppdrag pd I6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs. Sociala kostnader och pensionskosinader
Bidrag frén EU och svenska myndigheter Sociala kostnader /232 814 5709108
Bidrag intekisfors vid utférande av prestation i enlighet med villkorad beskrivning fér projekt. varav pensionskosinader 2 700 237 2104 086
Totala I6ner, andra erséttningar, sociala kostnader samt pensioner 21 270 471 16 440 053
Immateriella anlédggningstillgangar
Medelantalet anstéllda
Utgifter for forskning, dvs planerat och systematiskt sékande i syfte att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikf, Mén 15 12
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Kvinnor 3 1
Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell anléiggningstillgéing utgérs av samtliga direkt hanférbara utgifter (t ex e el ezl s E 1
material och l6ner).
Kensférdelning i féretagets styrelse
Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer én en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften fér tillverkningen och uppgér fill Mén 5 5
mer &n eft obetydligt belopp réknas in i anskaffningsvérdet. ,
Kvinnor
Bidrag som hanfer sig ill férvary eller utveckling av anléggningstillgangar minskar tillgangens anskaffningsvérde.
Ksnsférdelning i féretagets ledning
Avskrivning sker linjért éver tillgangens berdknade nytfiandeperiod. Avskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Maén 6 6
Kvinnor 1 1
Typ Nyttiandeperiod Procent
Internt upparbetade immateriella tillgangar 5 20
Patent och varumérken 10 10
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ARSREDOVISNING 2025 NOTER 3-10
NOT 3 Bokslutsdispositioner
2025 2024 Ingéende avskrivningar -1 400 489 -1 223 416
Periodiseringsfond Forandringar av avskrivningar
Avsdttning till periodiseringsfond 792 283 792 283 Arets avskrivningar -297 901 -177 073
Aterféring av periodiseringsfond -792 283 = Utg&ende avskrivningar -1 698 390 -1 400 489
Summa féréndring av periodiseringsfond 0 792 283
Summa bokslutsdispositioner 0 792 283 Redovisat virde 6586 224 543 164
NOT 4 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten NOT 7 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ingdende anskaffningsvérden 3071 055 -
Vid drets bérian 6 534 759 1 558 279 Forandringar av anskaffningsvérden
Aktiverat arbete fér egen rékning 9 399 811 9 365483 Inkép - 3071055
Erhéllna bidrag 49220911 -4 380 003 Forsdliningar/utrangeringar -3 071 055 -
Vid arets slut 11 713 659 6 534 759 Utgdende anskaffningsvarden 0 3071 055
Ackumulerade avskrivningarna Redovisat varde v §O71 055
Vid @rets borjan -315 378 -58 842
e — 671 963 256 536 NOT 8 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Utg&ende avskrivningar -087 341 -315 378 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat vérde 10 726 318 6219 381 Ovriga férutbetalda kostnader 1554379 617 252
Upplupna intékter 7 285263 1214 48]
S forutbetalda kostnad h | intéikt 8 839 642 1831 733
NOT 5 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réittigheter umma Torvfbela’da kosinader och Upplupna INfaxier
2025-12-31 2024-12-31 ‘ _
Ing&ende anskaffningsvérden 1 396 445 729 422 NOT 9 f6rdndring av Egef kapifal
Férandringar av anskaffningsvérden
.. Under rakenskapséret har bolaget genomfért tvé nyemissioner, en i februari och en i april. Emissionerna ¢kade aktiekapitalet med
Ink 609 655 667 023 '
- Oop — totalt 79 700 kronor. Genom emissionerna tillférdes bolaget totalt 23 013 693 kronor fére emissionskostnader. Av detta belopp
Utgdende anskaffningsvarden 2006 100 1396 445 har 22 933 993 kronor redovisats som éverkursfond. Emissionskostnader uppgick till 2 640 379 kronor och har redovisats som en
minskning av &verkursfonden.
Ingemels eeaingey 115 821 44 545 Under dret har éven teckningsoptioner utnyttiats, vilket 6kade akfiekapitalet med 14 600 kronor och éverkursfonden med
Féréindringar av avskrivningar 2 3921 400 kronor.
Avrets avskrivningar -99 664 71 276
Urgéisndle arlsminger 215 485 115 821 Under dret har en fusion genomférts, varvid en fusionsdifferens om -2 971 302 kronor har redovisats mot balanserat resultat.
Redovisat vérde 1790 615 1280 624
NOT 10 Férfallotid skulder
NOT 6 Inventarier, verktyg och installationer 2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 Skulder till koncernféretag
Ing&ende anskaffningsvérden 1943 653 1 663 264 Férfaller senare én 5 ar 0 0
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 6 340 961 280 389 Ovriga skulder till kreditinstitut
Utgaende anskaffningsvarden 8 284 614 1 943 653 Forfaller senare &n 5 ér 0 0




ARSREDOVISNING 2025 NOTER 11-15

NOT 11 Stsllda sckerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 10 650 000 4 950 000
Materiella anléiggningstillgangar med éganderatisférbehdll 77 577 =
Summai stéllda sékerheter 1 367 577 4950 000
NOT 12 Checkrgkningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviliad checkrékningskredit 4 000 000 1 800 000
Utnyttiad checkrgkningskredit 2157 117 47 600
NOT 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner 540 813 335 126
Bersknade upplupna sociala avgifter 159 157 105 124
Ovriga upplupna kostnader 609 918 1293 650
Forutbetalda intakter EU bidrag 1 355 495 2 764 607
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 665 383 4 498 507
NOT 14 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Intarkter fran s&lda varor och tianster efter avdrag fér rabatter, moms och skatter.
Rérelsemarginal:
Rérelseresultat/Nettoomséitting
Balansomslutning:
Totala tillg&ngar
Avkastning pé totalt kapital
Rorelseresultat + finansiella intékter /totalt kapital
Avkastning pé eget kapital:
Resultat efter finansiella poster/justerat eget kapital
Soliditet:
(Totalt eget kapital+79,4% av obeskattade reserver) /totala tillg&ngar
NOT 15 Optionsprogram
Bolaget har ett teckningsoptionsprogram riktat fill ledande befatiningshavare. Under rékenskapsaret har 146 teckningsoptioner ut-
nyttiats fér teckning av akiier till eft 16senpris om cirka 16 000 kronor per akfie, motsvarande eft kvotvérde om 100 kronor per akfie.
Efter utnyttjandet uppgér antalet utest@ende teckningsoptioner till 136. Varje teckningsoption berattigar fill teckning av en (1) akfie
fill ett l6senpris p& 24 000 kronor per aktie. Teckningsperiod fér unyttiande av optionema ér 1/5 2027 - 5/7 2027 och maximalt
kan bolagets aktiekapital ska med 13 600 kronor vid fullt nyttjande.
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ARSREDOVISNING 2025 BOLAGSSTYRNING

Ledning Styrelse

Styrelsens och rédgivande styrelsens sammanséiining nedan avser férhdllandena per maj 2026. Per balansdagen

den 31 december 2025 ingick Marc Skérman i styrelsen, medan Ola Alfredsson ingick i rédgivande styrelsen.

TARRAS DELIN
CEO

Civilekonom. Over tvé decennier av erfarenhet av
aft grunda, driva och rédge techbolag. Tidigare
managementkonsult p& McKinsey & Co. och
Sveriges handelskommissionar i Sydkorea.

JANINA AVILA
CFO

Civilingenier i industriell ekonomi. Erfarenhet inom
strategi, afférsutveckling och M&A. Tidigare
verksam p& Axel Johnson International, AniCura
och Centfriair.

MATS JACOBSON
Styrelseordférande

Erfaren ledare och styrelseproffs. Tidigare VD for
Scalado AB. Bred styrelseerfarenhet, inklusive

ordféranderoller i privata och publika bolag.

OLA ALFREDSSON

Bred erfarenhet av ledarskap och afférsutveckling
inom férsvarsindustrin. Tidigare VD fér Kockums AB.
Styrelseledamot i Advenica AB och Scandinavian
Astor Group.

| |
| |
FREDRIK SILVERSAND TIHAMER HARGITAI TIHAMER HARGITAI RUNE LODERUP
CTO Senior Scientist

Teknologie doktor i katalys och processkemi.
Medgrundare av Catator AB 1990. Over 30 é&rs
erfarenhet inom katalys och design av katalytiska
reaktorer.

MATTI NOPONEN
R&D Director

Teknologie dokfor i fysik. Over 20 drs erfarenhet
inom branslecellsteknik och tekniskt ledarskap.
Tidigare Director of Stack Technology pa
Elcogen. Tidigare roller pa Wartsilé och VTT.

Teknologie dokfor i kemiteknik. Medgrundare av
Catator AB 1990, VD ill 2022. Over 30 ars
erfarenhet inom katalys och design av katalytiska
reaktorer.

MARTIN SCHNEIDER
Sales Director

Civilingenjér i maskinteknik. Over 20 érs
erfarenhet av vardebaserad B2B-forsalining.
Tidigare ansvarig fér Emerging Markets p&
Nord-Lock Group.

Teknologie doktor i kemiteknik. Medgrundare av
Catator AB 1990, VD fill 2022, idag Senior
Scientist. Over 30 érs erfarenhet inom katalys och
design av katalytiska reaktorer.

HUGO PETIT

Over 20 &rs erfarenhet som CFO inom
lskemedel, e-handel och fémybara material.
Tidigare managementkonsult p& McKinsey.

Civilekonom, entreprendr och privatinvesterare
med &ver 20 @rs erfarenhet inom investment
banking och venture capital. Har grundat tre

bolag listade pa Nasdag OMX First North.

— —— R
- o ° JOHN BGGILD HANSEN
I(-:gzs JENNERGREN Ra d g Iva n d e Civilingeniér i kemiteknik. Forskare och rédgivare

Civilingenjor i maskinteknik. 20 &rs erfarenhet av
aft leda och utveckla tvérvetenskapliga tekniska
projekt, varav fem &r som teknisk projekiledare vid
en avJohnson Mattheys katalysatoranléggningar.

Styrelse

med en karrigr vid Haldor Topsee fran 1975,
dér han tignstgjorde som R&D-chef innan han
utnamndes till Senior Scientist ar 2000. Over 70
publikationer och 26 patent inom fastoxidteknik
och syngasvégar fér férnybara branslen.

I
L] (] o . . .
A MATS R. KARLSSON PER WASSEN
Civilingenijér i industriell ekonomi. Industriell Civilingenir i fysik och civilekonom. Tidigare VD
o 000 o o0 o0 o 0 0 o o o ¢ afférsledare med expertis inom entreprensrskap, for PowerCell Sweden AB och Investment Director
©® © © © © © © o o o o o o e o e e . bolagsbyggande och M&A. Tidigare ledande pé& Volvo Group Venture Capital. Styrelseledamot i
roller p& VBG Group, Axel Johnson, Munters och ES Energy Save Holding och GU Ventures.
Q@ O ® ® © ¢ 06 06 0 0 ¢ o o o o o o o .o . AxFlow. Styrelseerfarenhet i 17 lander. i
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Kontakta oss



