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Summa Defence Oyj 

Liiketoimintakatsaus tammi–syyskuu 2025: 
Summa Defencen rakentaminen jatkui – koko 
vuoden liikevaihdon arvioidaan jatkavan kasvuaan 
90–110 miljoonaan euroon 
 

Toimitusjohtaja Jussi Holopainen 
Summa Defence Oyj aloitti toimintansa tänä kesänä 9. kesäkuuta. Nyt takana on uuden konsernin ensimmäinen 
täysi kvartaali. Jatkoimme kolmannella vuosineljänneksellä määrätietoista työtä konsernin rakentamiseksi ja 
vahvistamiseksi tulevaisuuden suunnitelmiamme varten.  

Syyskuussa ilmoitimme, että alamme selvittää mahdollisuutta siirtää osakkeemme Nasdaq Helsingin ja 
Tukholman päälistalle vuoden 2026 aikana. Toteutimme myös osakkeiden yhdistämisen (reverse split), mikä 
yksinkertaistaa osakerakennettamme. Osana mahdollisen päälistalle siirtymisen valmisteluja suunnittelemme 
myös siirtyvämme kansallisesta kirjanpitokäytännöstä (FAS) kansainväliseen tilinpäätöskäytäntöön (IFRS) vuoden 
2025 tilinpäätöstiedotteesta lähtien. 

Vahvistimme operatiivista, myynti- ja innovaatio-osaamistamme uusilla rekrytoinneilla. Lisäksi Summa Defencen 
hallitus perusti tarkastus- ja riskivaliokunnan sekä nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tukemaan hyvää 
hallintotapaa.  

Pro forma -liikevaihto kasvoi huomattavasti 

Koska Summa Defence -konserni syntyi vasta kesäkuussa, olemme laskeneet olemassa olevien 
liiketoimintojemme pro forma -luvut lisätäksemme vertailtavuutta koko vuoden kehityksen osalta. 
Tytäryhtiöidemme liikevaihto kasvoi tammi–syyskuussa vahvasti eli 47 prosenttia vuoden takaisesta. Pro forma -
liikevaihto oli 65,3 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin vastaavana aikana oli 44,4 miljoonaa euroa.   

Työ kannattavuuden kehittämiseksi jatkuu 

Konsernimme kannattavuus sen sijaan ei ole kehittynyt vielä odotustemme mukaisesti. Monessa 
tytäryhtiössämme kannattavuuskäänne jatkui kolmannella vuosineljänneksellä, mutta ennakoitua hitaammin. 
Yhtiöistämme Aquamecin ja Uudenkaupungin Työveneen kannattavuus on noussut jo positiiviseksi, ja samaa 
odotamme lähiaikoina myös Lännen Tractorsilta ja IntLogilta. Sen sijaan uusiutuvan energian liiketoiminnon 
kannattavuus oli tammi–syyskuussa edelleen heikko, -2,7 miljoonaa euroa. Liiketoiminnossa käytyjen 
muutosneuvotteluiden seurauksena Mikkelin tehtaan lakkauttamistoimet on aloitettu. Tekeminen jatkuu 
Vantaalla, ja aurinkokeräimet sekä muut komponentit hankitaan jatkossa ulkopuolisilta toimittajilta. Satsaukset 
tulevaisuuteen näkyivät myös konsernin rakentamiseen, mahdolliseen päälistalle siirtymiseen ja 
yritysjärjestelyihin liittyvissä kuluissa, jotka olivat tammi–syyskuussa kaikkiaan -3,3 miljoonaa euroa. 
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Tilauskanta tyydyttävällä tasolla 

Tytäryhtiöidemme tilauskanta oli syyskuun lopussa tyydyttävällä tasolla 123 miljoonassa eurossa.  

Osa aiemmin odottamistamme hankkeista konkretisoituu loppuvuodelle, ja arvioimme yhtiöidemme kasvun 
kiihtyvän ja kannattavuuskäänteen jatkuvan loppuvuoden aikana. Arvioimme konsernin koko vuoden pro forma -
liikevaihdon olevan 90–110 miljoonaa euroa.  

Erinomaiset markkinanäkymät 

Kaksikäyttötuotteiden tulevaisuudennäkymät kokonaisturvallisuuden sektorilla ovat erinomaiset lyhyellä ja 
pitkällä aikavälillä. Syyskuussa julkaistun strategiapäivityksen yhteydessä toistimme keskipitkän aikavälin 
taloudellisen tavoitteemme, joka on 500 miljoonan euron liikevaihto. 

Tavoittelemme M&A-vetoista ja orgaanista kasvua kolmella painopistealueella, jotka ovat meriteknologiat, 
maateknologiat ja uudet teknologiat. Missionamme on luoda vahva teollinen perusta innovatiivisille puolustus- ja 
kaksikäyttöön soveltuville pk-yrityksille yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden vahvistamiseksi, ja visiomme on olla 
edelläkävijä kokonaisturvallisuuden alalla.  

Toimimme puolustus- ja turvallisuusteollisuudessa sekä siviilimarkkinoilla 

Katsauskaudella Puolustusvoimilta saamamme tilaukset ovat meille strategisesti erittäin merkittäviä. Lännen 
Tractorsin ja IntLogin Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen kanssa solmimat sopimukset vahvistavat 
asemaamme kotimaisena puolustusteollisuuden kumppanina ja avaavat ovia myös kansainvälisille markkinoille. 
Näiden tilausten myötä olemme entistä uskottavampi toimija myös siviilimarkkinoilla kaksikäyttötuotteillamme. 

Droonien ja droonijärjestelmien suunnitteluun, tuotantoon ja elinkaaripalveluihin keskittyvän Summa Drones -
liiketoiminnan ensimmäinen koe-erävalmistus ukrainalaiskumppanimme kanssa on edennyt hyvin 
testilennätysvaiheeseen, ja toimitusvalmius tuotteille on tämän vuoden aikana. Lightspacella puolestaan on 
valmistuksessa lisätyn todellisuuden (AR) älylasien koe-erä merkittävälle eurooppalaiselle puolustusteollisuuden 
kumppanille. Olemme katsauskaudella pystyneet tukemaan tytäryhtiöidemme toimintaa sekä varmistamaan 
rahoituksen ja käyttöpääoman tuotekehitykseen. Yhtiö selvittää vaihtoehtoja kasvun rahoittamiseksi jatkossa.   

Haluan kiittää henkilöstöämme, asiakkaitamme ja sidosryhmiämme luottamuksesta ja yhteistyöstä. Yhdessä 
rakennamme vahvempaa Summa Defenceä. 

Summa Defence Oyj  
Summa Defence Oyj on suomalainen puolustus- ja turvallisuusteknologiakonserni, joka kokoaa yhteen 
turvallisuusalan yhtiöitä ja varmistaa yhdessä tuotekehityksen ja kasvun resurssit globaalisti kasvavalla ja 
kehittyvällä alalla. Yhtiö keskittyy kaksikäyttöteknologiaan eli kehittää ja tuottaa tuotteita niin puolustus- ja 
turvallisuus- kuin siviilisektorillekin.   

Summa Defence Oyj syntyi Summa Defence Oy:n ja Meriaura Group Oyj:n yhdistymisen jälkeen 9.6.2025. Yhtiön 
osake on noteerattu Nasdaq First North Growth Market Finland- ja Sweden -markkinapaikoilla. 
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Osana yritysjärjestelyä Meriaura Group Oyj myi merilogistiikkayritys Meriaura Oy:n osakkeet Meriaura Invest Oy:lle. 
Yritysjärjestelyssä Meriaura Groupista Summa Defence Oyj:hin jäi uusiutuvan energian liiketoiminto. 

Tässä liiketoimintakatsauksessa esitetään yhdistyneen Summa Defence Oyj:n taloudelliset tiedot ajalta 1.1.–
30.9.2025, jotka sisältävät tiedot seuraavista liiketoiminnoista siltä ajalta, kun ne ovat olleet osana konsernia. 

• Merilogistiikka: myyty liiketoiminto (ajalta 1.1.–9.6.2025) 
• Uusiutuva energia: konserniin jäänyt liiketoiminto (ajalta 1.1.–30.9.2025) 
• Summa Defencen jatkuvat liiketoiminnot (ajalta 9.6.–30.9.2025) 

 
Summa Defencen jatkuvilla liiketoiminnoilla tarkoitetaan konsernin tytäryhtiöitä, joita ovat Lännen Tractors, 
Aquamec, Uudenkaupungin Työvene, IntLog, Lightspace Group ja Summa Drones sekä hallinnolliset yhtiöt. 

Taloudelliset tiedot on laadittu Suomen kirjanpitolainsäädännön periaatteiden mukaisesti (Finnish Accounting 
Standards, FAS). Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat vertailukauteen. Tämä liiketoimintakatsaus on 
tilintarkastamaton. Tilikautta 2024 koskevat tiedot ovat tilintarkastettuja. 

Pro forma -tiedot Summa Defencen tytäryhtiöistä 

Summa Defencen tytäryhtiöiden taloudellisista tiedoista esitetään tässä liiketoimintakatsauksessa myös muita 
tilintarkastamattomia taloudellisia pro forma -tietoja. Ne kuvaavat konsernin jatkuvien liiketoimintojen tulosta 
ikään kuin yhdistyminen Meriauran kanssa olisi tapahtunut 1.1.2025.  

Heinä–syyskuu 2025 lyhyesti 
• Liikevaihto oli 23,2 (18,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 23,2 (3,2) miljoonaa euroa kertyi konsernin 

jatkuvista liiketoiminnoista ja uusiutuvan energian liiketoiminnosta ja 0,0 (15,7) miljoonaa euroa 
myydystä liiketoiminnosta (Meriaura Oy). 

• Käyttökate (EBITDA) oli -2,9 (1,4) miljoonaa euroa eli -12,4 (7,6) % liikevaihdosta. Käyttökatteeseen 
sisältyi 0,5 miljoonan euron kulu, joka liittyi uusiutuvan energian liiketoiminnossa toteutettuun vaihto-
omaisuuden arvonalentumiseen.   

• Liikevoitto ilman aineettomien hyödykkeiden poistoja (EBITA) oli -3,2 (0,3) miljoonaa euroa  
eli -13,8 (1,4) % liikevaihdosta.  

• Liikevoitto (EBIT) oli -9,6 (0,0) miljoonaa euroa eli -41,3 (0,0) % liikevaihdosta. Liikevoittoon sisältyi vaihto-
omaisuuden arvonalentuminen 0,5 miljoonaa euroa sekä yritysjärjestelystä aiheutuneen liikearvon 
poiston kasvu 5,9 miljoonaa euroa.   

• Katsauskauden tulos oli -10,3 (-3,8) miljoonaa euroa eli -44,3 (-20,0) % liikevaihdosta. Katsauskauden 
tulokseen sisältyi vaihto-omaisuuden arvonalentuminen 0,5 miljoonaa euroa sekä yritysjärjestelystä 
aiheutuneen liikearvon poiston kasvu 5,9 miljoonaa euroa.   

Tammi–syyskuu 2025 lyhyesti 
• Liikevaihto oli 66,1 (58,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 36,2 (9,0) miljoonaa euroa kertyi konsernin 

jatkuvista liiketoiminnoista ja uusiutuvan energian liiketoiminnosta ja 29,9 (49,8) miljoonaa euroa 
myydystä liiketoiminnosta (Meriaura Oy). 

• Käyttökate (EBITDA) oli -1,2 (4,9) miljoonaa euroa eli -1,9 (8,4) % liikevaihdosta. Käyttökatteeseen sisältyi 
0,5 miljoonan euron kulu uusiutuvan energian liiketoiminnossa toteutettuun vaihto-omaisuuden 
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arvonalentumiseen, Meriauran merilogistiikan myynnistä aiheutunut 1,6 miljoonan euron tappio sekä 
muita yritysjärjestelystä aiheutuneita kuluja 1,1 miljoonaa euroa. 

• Liikevoitto ilman aineettomien hyödykkeiden poistoja (EBITA) oli -4,0 (1,4) miljoonaa euroa eli -6,0 (2,4) % 
liikevaihdosta.  

• Liikevoitto (EBIT) oli -12,1 (0,6) miljoonaa euroa eli -18,3 (1,0) % liikevaihdosta. Liikevoittoon sisältyi 
vaihto-omaisuuden arvonalentumisen, myyntitappion ja yritysjärjestelykulujen (yhteensä 3,2 miljoonaa 
euroa) lisäksi yritysjärjestelystä aiheutuneen liikearvon poiston kasvu 7,3 miljoonaa euroa. 

• Katsauskauden tulos oli -13,9 (-3,9) miljoonaa euroa eli -21,1 (-6,7) % liikevaihdosta. Katsauskauden 
tulokseen sisältyi vaihto-omaisuuden arvonalentumisen, myyntitappion ja yritysjärjestelykulujen (yhteensä 
3,2 miljoonaa euroa) lisäksi yritysjärjestelystä aiheutuneen liikearvon poiston kasvu 7,3 miljoonaa euroa. 

Tunnuslukuja 
1 000 euroa ellei toisin mainittu 7–9/25 7–9/24 1–9/25 1–9/24 1–12/24* 
Liikevaihto 23 233 18 820 66 136 58 771 79 164 
Käyttökate (EBITDA) -2 871 1 434 -1 229 4 927 6 221 
Käyttökate (EBITDA), % liikevaihdosta -12,4 % 7,6 % -1,9 % 8,4 % 7,9 % 
Liikevoitto ennen aineettomien hyödykkeiden 
poistoja (EBITA) 

-3 196 262 -3 994 1 384 -14 910** 

Liikevoitto ennen aineettomien hyödykkeiden 
poistoja (EBITA), % liikevaihdosta 

-13,8 % 1,4 % -6,0 % 2,4 % -18,8 % 

Liikevoitto (EBIT)*** -9 603 -24 -12 109 571 -15 960 
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta -41,3 % -0,1 % -18,3 % 1,0 % -20,2 % 
Katsauskauden tulos -10 283 -3 766 -13 930 -3 943 -20 688 
Katsauskauden tulos, % liikevaihdosta -44,3 % -20,0 % -21,1 % -6,7 % -26,1 % 
*Tilintarkastettu.  
**Tilintarkastamaton. 
***1–12/2024 sisältää kertaluontoiset erät eli 2.7.2024 tehtyyn Meriaura Oy:n vähemmistöosuuden myyntiin liittyvä myyntitappio 3,3 
miljoonaa euroa ja 29.1.2025 tiedotettuun yritysjärjestelyyn liittyvä arvonalennus 16,4 miljoonaa euroa.  

Summa Defencen jatkuvien liiketoimintojen pro forma -liikevaihto 
ja oikaistu EBITA  
Nämä tilintarkastamattomat taloudelliset pro forma -tiedot on laadittu havainnollistamaan konsernin jatkuvien 
liiketoimintojen liikevaihtoa ja kannattavuutta katsauskaudella. Kannattavuusmittarina on käytetty vaihtoehtoista 
tunnuslukua oikaistu EBITA. 

• Tytäryhtiöiden tilinpäätökset on yhdistelty pro forma -lukuihin ikään kuin yhdistyminen Meriauran kanssa 
olisi tapahtunut 1.1.2025. Konsernin sisäiset liiketapahtumat on eliminoitu. Pro forma -luvut on laadittu 
vastaavin laatimisperiaattein kuin katsauskauden viralliset luvut. 9.6.2025 toteutuneen yritysjärjestelyn 
myötä Summa Defencen jatkuvat liiketoiminnot ovat konsernin tytäryhtiöt eli Lännen Tractors, Aquamec, 
Uudenkaupungin Työvene, IntLog, Lightspace Group, Summa Drones ja hallinnolliset yhtiöt.  

• Pro forma -luvuissa ovat mukana myös yhdistymisen myötä konserniin jääneen uusiutuvan energian 
liiketoiminnon luvut.  

• Tammi–syyskuussa 2025 pro forma -liikevaihto oli 65,3 (44,4) miljoonaa euroa, josta Summa Defencen 
jatkuvat liiketoiminnot 55,2 (35,4) miljoonaa euroa ja uusiutuva energia 10,1 (9,0) miljoonaa euroa.  

• Pro forma -oikaistu EBITA oli -7,0 (-7,1) miljoonaa euroa, josta Summa Defencen jatkuvat liiketoiminnot  
-4,2 (-5,2) miljoonaa euroa (sisältää konsernin rakentamiseen, mahdolliseen päälistalle siirtymiseen ja 
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yritysjärjestelyihin liittyviä kuluja yhteensä 3,3 miljoonaa euroa) ja uusiutuva energia -2,7 (-1,9) miljoonaa 
euroa.  

Taloudellinen ohjeistus 
Summa Defence Oyj arvioi, että sen pro forma -liikevaihto vuonna 2025 on 90–110 miljoonaa euroa. 

Merkittäviä tapahtumia katsauskaudella 
• 22.9.2025 Summa Defence tiedotti yhtiön hallituksen päättäneen käynnistää selvitystyön 

mahdollisuudesta siirtyä Nasdaq Helsinki Oy:n ja Nasdaq Stockholm AB:n päälistalle vuoden 2026 aikana 
osana yhtiön kasvua ja strategista kehitystä sekä yhtiön selvittävän samalla vaihtoehtoja kasvun 
rahoittamiseksi. 

• 22.9.2025 Summa Defence tiedotti päivittäneensä strategiaansa. Päivitetyn strategian mukaisesti 
Summa Defence tavoittelee M&A-vetoista ja orgaanista kasvua kolmella painopistealueella, jotka ovat 
meriteknologiat, maateknologiat ja uudet teknologiat. 

• 19.9.2025 Summa Defence tiedotti samana päivänä pidetyn yhtiön ylimääräisen yhtiökokouksen 
päättäneen yhtiön osakkeiden yhdistämisestä osakkeiden kaupankäynnin edellytysten parantamiseksi 
yksittäisen osakkeen arvoa kasvattamalla sekä osakkeen hinnanmuodostuksen parantamiseksi. 
Osakkeiden yhdistäminen toteutettiin 23.9.2025. 

• 3.9.2025 Summa Defence tiedotti, että yhtiön kehitys- ja innovaatiojohtajaksi oli nimitetty Kimmo 
Nieminen. 

• 29.8.2025 Summa Defence tiedotti tytäryhtiönsä Lännen Tractorsin saaneen Puolustusvoimien 
logistiikkalaitokselta tilauksen kahdeksan monitoimikoneen hankinnasta. Tilausten yhteisarvo ilman 
arvonlisäveroa on yli 3 miljoonaa euroa. Tilaukset kirjattiin yhtiön kolmannen vuosineljänneksen 
tilauskantaan. 

• 29.8.2025 Summa Defence tiedotti yhtiön hallituksen päättäneen perustaa tarkastus- ja riskivaliokunnan 
sekä nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Tarkastus- ja riskivaliokunnan jäseniksi valittiin Sirpa-Helena 
Sormunen (puheenjohtaja), Jussi Mälkiä ja Erja Sankari, ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jäseniksi 
valittiin Arto Räty (puheenjohtaja) ja Antti Vehviläinen.  

• 26.8.2025 Summa Defence tiedotti allekirjoittaneensa aiesopimuksen Brødrene Aa Eiendom AS:n 
kanssa Brødrene Aa -telakan toiminnan uudelleenkäynnistämisestä Hyenissä Norjassa. Tunnettu 
suunnittelu- ja insinööritoimisto Paradis Nautica tulisi myös osaksi yrityskauppaa. 

• 12.8.2025 Summa Defence tiedotti tytäryhtiönsä IntLogin voittaneen julkisessa hankintamenettelyssä 
kaksi Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen tarjouskilpailua. IntLog toimittaa Puolustusvoimille 
rakennetun alueen taistelukoulutukseen liittyvän, ei-lämmitettävän rauniotalo-koulutuslaitteen sekä 
Jurmo-luokan miehistönkuljetusveneiden varaosakontin. Tilausten yhteisarvo on yli 500 000 euroa. 
Tilaukset kirjattiin Summa Defence Oyj:n kolmannen vuosineljänneksen tilauskaan. Hankinta sisältää 
lisäksi mahdolliset optiot kahdesta varaosakontista vuosille 2026 ja 2027. 

• 12.8.2025 Summa Defence tiedotti yhtiön puolustus- ja turvallisuusasioiden johtajan ja johtoryhmän 
jäsenen Juha Vauhkosen jättävän tehtävänsä. 

• 14.7.2025 Summa Defence tiedotti IntLogin saaneen tilauksen 30 majoitusmoduulin kokonaisuudesta 
Lapissa toimivalta matkailuyritys Harriniva Hotels & Safarisilta. Moduulit toimitetaan 
henkilökuntamajoitustarkoitukseen, ja ne tukevat osaltaan pohjoisen matkailun kasvavaa kysyntää. 
Tilauksen arvo on 700 000 euroa, ja se kirjattiin Summa Defence Oyj:n kolmannen vuosineljänneksen 
tilauskantaan. 
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Taloudellinen katsaus 
 
Tilauskanta 

30.9.2025 Summa Defencen tilauskanta oli 123 miljoonaa euroa (30.6.2025: 161 miljoonaa euroa). 

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos 

Heinä–syyskuu 2025 

Heinä–syyskuussa 2025 konsernin liikevaihto oli 23,2 (18,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 23,2 (3,2) 
miljoonaa euroa kertyi konsernin jatkuvista liiketoiminnoista ja uusiutuvan energian liiketoiminnosta ja 0,0 (15,7) 
miljoonaa euroa myydystä liiketoiminnosta (Meriaura Oy). 

Käyttökate (EBITDA) oli -2,9 (1,4) miljoonaa euroa eli -12,4 (7,6) % liikevaihdosta. Käyttökatteeseen sisältyi 0,5 
miljoonan euron kulu uusiutuvan energian liiketoiminnossa toteutettuun vaihto-omaisuuden arvonalentumiseen. 

Liikevoitto ilman aineettomien hyödykkeiden poistoja (EBITA) oli -3,2 (0,3) miljoonaa euroa eli -13,8 (1,4) % 
liikevaihdosta. 

Liikevoitto (EBIT) oli -9,6 (0,0) miljoonaa euroa eli -41,3 (0,0) % liikevaihdosta. Katsauskauden tulos oli -10,3  
(-3,8) miljoonaa euroa. Liikevoittoon ja katsauskauden tulokseen sisältyi arvonalentumisen lisäksi 
yritysjärjestelystä aiheutuneen liikearvon poiston kasvu 5,9 miljoonaa euroa.   

Tammi–syyskuu 2025 

Tammi–syyskuussa 2025 konsernin liikevaihto oli 66,1 (58,8) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 36,2 (9,0) 
miljoonaa euroa kertyi konsernin jatkuvista liiketoiminnoista ja uusiutuvan energian liiketoiminnosta ja 29,9 
(49,8) miljoonaa euroa myydystä liiketoiminnosta (Meriaura Oy). 

Käyttökate (EBITDA) oli -1,2 (4,9) miljoonaa euroa eli -1,9 (8,4) % liikevaihdosta. Käyttökatteeseen sisältyi 0,5 
miljoonan euron kuluerä uusiutuvan energian liiketoiminnossa toteutettuun vaihto-omaisuuden 
arvonalentumiseen, Meriauran merilogistiikan myynnistä aiheutunut 1,6 miljoonan euron tappio sekä muita 
yritysjärjestelystä aiheutuneita kuluja 1,1 miljoonaa euroa.  

Liikevoitto ilman aineettomien hyödykkeiden poistoja (EBITA) oli -4,0 (1,4) miljoonaa euroa eli -6,0 (2,4) % 
liikevaihdosta.   

Liikevoitto (EBIT) oli -12,1 (0,6) miljoonaa euroa eli -18,3 (1,0) % liikevaihdosta. Katsauskauden tulos oli -13,9  
(-3,9) miljoonaa euroa. Liikevoittoon ja katsauskauden tulokseen sisältyi arvonalentumisen, myyntitappion ja 
yritysjärjestelykulujen lisäksi yritysjärjestelystä aiheutuneen liikearvon poiston kasvu 7,3 miljoonaa euroa.  
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Taloudellinen asema  

Konsernin taseen loppusumma 30.9.2025 oli 294,3 (72,2) miljoonaa euroa. Oma pääoma oli 177,7 (37,8) 
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 62,3 (49,9) %. 30.9.2025 konsernilla oli rahaa ja pankkisaamisia 2,9 
(10,6) miljoonaa euroa.  

Katsauskauden lopussa konsernin korolliset nettovelat olivat 7,9 miljoonaa euroa (30.6.2025: -0,3 miljoonaa 
euroa) ja nettovelkaantumisaste 4,4 % (30.6.2025: -0,1 %). Korollisten nettovelkojen kasvu johtui strategian 
toteuttamiseen liittyvistä suunnitelman mukaisista investoinneista tytäryhtiöihin. 

Konsernin velkoihin sisältyi 74,9 miljoonaa euroa yritysjärjestelyyn liittyviä lisäkauppahintavelkoja, jotka 
maksetaan yhtiön osakkeilla Summa Holding Oy:n tytäryhtiöiden osakevaihtosopimuksissa määritettyjen 
kriteerien täyttyessä vuosina 2026–2028. Lisäkauppahintavelkojen määrä arvioidaan uudestaan loppuvuoden 
2025 aikana.  

Muutokset johdossa 
Hanna Kyrki aloitti Summa Defencen lakiasiainjohtajana ja johtoryhmän jäsenenä 4.8.2025 ja Hanna Korhonen 
henkilöstöjohtajana ja johtoryhmän jäsenenä 11.8.2025. Puolustus- ja turvallisuusasioiden johtaja ja johtoryhmän 
jäsen Juha Vauhkonen jätti tehtävänsä 12.8.2025. Katsauskauden jälkeen, 1.10.2025, aiemmin myyntijohtajana 
toiminut Tommi Malinen nimitettiin yhtiön operatiiviseksi johtajaksi. 

1.10.2025 konsernin johtoryhmän jäsenet olivat Jussi Holopainen, toimitusjohtaja; Tommi Malinen, operatiivinen 
johtaja; Tommi Manninen, viestintäjohtaja; Risto Takkala, talousjohtaja; Hanna Kyrki, lakiasiainjohtaja; ja Hanna 
Korhonen, henkilöstöjohtaja.  

Hallinnointi   
Ylimääräinen yhtiökokous  

Summa Defence Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous pidettiin 19.9.2025. Ylimääräinen yhtiökokous päätti yhtiön 
osakkeiden yhdistämisestä sekä siihen liittyvästä osakkeiden lunastamisesta siten, että osakkeiden yhdistämisen 
jälkeen jokaista yhtiön nykyistä sataa (100) osaketta vastaisi yksi (1) yhtiön osake. Osakkeiden yhdistäminen 
toteutettiin 23.9.2025.  

Ylimääräinen yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättämään yhdessä tai useammassa erässä 
osakeanneista sekä optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettujen osakkeisiin 
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisista. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla 
enintään 9 795 737 osaketta, mikä vastaa noin 21 prosenttia yhtiön kaikkien osakkeiden lukumäärästä 
ylimääräisessä yhtiökokouksessa päätetyn osakkeiden yhdistämisen jälkeen. 

Ylimääräinen yhtiökokous päätti lisäksi, että yhtiön tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 
palkkiona 500 euroa per valiokunnan kokous, ja tarkastus- ja riskivaliokunnan jäsenille maksetaan palkkiona 350 
euroa per valiokunnan kokous, sekä että yhtiön nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 
palkkiona 500 euroa per valiokunnan kokous, ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jäsenille maksetaan 
palkkiona 350 euroa per valiokunnan kokous. 
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Osake ja osakkeenomistajat 
Summa Defencen hallitus päätti 2.10.2025 ylimääräisen yhtiökokouksen 19.9.2025 tekemän osakkeiden 
yhdistämistä koskevan päätöksen mukaisesti mitätöidä kaikki osakkeiden yhdistämisen yhteydessä käyttämättä 
jääneet yhtiölle maksutta annetut osakkeet. Hallituksen päätöksen mukaisesti osakkeita mitätöitiin yhteensä  
45 885 kappaletta. Osakkeiden mitätöinti rekisteröitiin Patentti- ja rekisterihallituksen ylläpitämään 
kaupparekisteriin 3.10.2025. Mitätöinnin jälkeen yhtiön uusi osakkeiden lukumäärä on 45 681 664. 

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat 
28.10.2025 Summa Defence tiedotti Summa Defence Oyj:n hallituksen sekä tarkastus- ja riskivaliokunnan 
jäsenen Erja Sankarin ilmoittaneen eroavansa yhtiön hallituksesta 28.10.2025 lukien. 

17.10.2025 Summa Defence tiedotti, että yhtiön ja Brødrene Aa Eiendom AS:n välinen aiesopimus Brødrene Aa -
telakan toiminnan uudelleenkäynnistämisestä Hyenissä Norjassa, josta yhtiö tiedotti 26.8.2025, ei johda 
yhteistyön jatkumiseen. 

Summa Defence tiedotti 7.10.2025, että yhtiön tytäryhtiö Lännen Tractors oli solminut Norjan markkinoita 
koskevan yksinoikeudellisen jälleenmyyntisopimuksen Akershus Traktor A/S:n kanssa. Sopimus kattaa kaikki 
Lännen- ja Lundberg-monitoimikoneet, mukaan lukien rautateiden rakentamiseen ja kunnossapitoon sekä 
linjanrakentamiseen tarkoitetut Lännen-monitoimikaivurikuormaajat.  

Summa Defencen hallitus päätti 2.10.2025 ylimääräisen yhtiökokouksen 19.9.2025 tekemän osakkeiden 
yhdistämistä koskevan päätöksen mukaisesti mitätöidä kaikki osakkeiden yhdistämisen yhteydessä käyttämättä 
jääneet yhtiölle maksutta annetut osakkeet. Hallituksen päätöksen mukaisesti osakkeita mitätöitiin yhteensä 45 
885 kappaletta.  Osakkeiden mitätöinti rekisteröitiin Patentti- ja rekisterihallituksen ylläpitämään 
kaupparekisteriin 3.10.2025. 

Summa Defence tiedotti 1.10.2025, että aiemmin yhtiön myyntijohtajana toiminut Tommi Malinen oli nimitetty 
konsernin operatiiviseksi johtajaksi 1.10.2025 alkaen ja että myyntijohtajaksi oli nimitetty Leo Vanhatalo. 

Talousraportointi vuonna 2026 
Summa Defence julkaisee vuoden 2026 taloudellisen raportoinnin aikataulun joulukuussa 2025. 

 

Helsingissä 31.10.2025 

Summa Defence Oyj 
Hallitus  
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat 

Tunnusluku Laskentakaava 

Oikaistu EBITA Liikevoitto + aineettomien hyödykkeiden poistot + arvonalentumiset +/- kertaluontoiset erät 

 


