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pd sidorna 14-18 i férvaltningsberiittelsen.

Axentia Group AB (publ)  Telefon: 013-32 85 30
Universitetsvagen 14 Organisationsnummer: 559224-8842
583 30 Linkdping www.axentia.se

Axentia Group AB (publ) - Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



Aret i korthet

Viktiga handelser under aret

Ql

l

Forvarv av Gaia Public Transport.
Etablering av Axentia Transit
Intelligence och breddning till
fordonsbaserade realtidssystem.

Q3

Forsta kommersiella ordern
inom Transit Intelligence fran
Kalmar Lanstrafik.

l

l

Q2

Storre leveranser i

Etablering av dotter-
bolag i USA.

Tillvaxt och strategisk breddning

2025 praglades av stark tillvaxt och strategisk breddning. Netto-
omsattningen uppgick till 486 MSEK (323) och justerad EBITDA
till 202 MSEK (143). Efterfragan pa energieffektiva och driftsékra
realtidssystem for kollektivtrafik var god under aret, trots ett
fortsatt osakert makroekonomiskt och geopolitiskt omvarldslage.

Den installerade basen 6kade till 30 901 enheter vid arets slut.
Den véxande basen ar central for Axentias affarsmodell och
genererar aterkommande intdkter genom flerariga drift- och
serviceavtal samt uppgraderingar och programvarutjanster.

Under aret etablerades ett dotterbolag i USA. Syftet &r att starka
narvaron pa den nordamerikanska marknaden och skapa
forutsattningar for lokal affarsutveckling, partnerskap och
langsiktig tillvaxt.

Tyskland och Sverige.

l

Q4

Agaromstrukturering inom
Adelis-strukturen. VD och CTO
lamnar styrelsen i enlighet med
god bolagsstyrningspraxis.

Integrerad lésning for hallplats och fordon

Rorelseforvarvet av Gaia Public Transport i februari, som integrerats
under namnet Axentia Transit Intelligence, markerade ett viktigt
steg i bolagets utveckling. Férvarvet breddade erbjudandet till

att omfatta fordonsbaserade realtidssystem och mojliggor
leverans av en sammanhallen 16sning for hallplatsinformation,
ombordlésningar och molnbaserad drift. Darigenom starks
Axentias position i vardekedjan samtidigt som andelen system-
och programvarurelaterade intakter ékar.

Under aret genomfordes storre leveranser i Sverige, Tyskland och
Nederlanderna. Transit Intelligence erhdll sin forsta kommersiella
order fran Kalmar Lanstrafik under tredje kvartalet, vilket bekréaftar
marknadens efterfragan pa det breddade erbjudandet.

Nettoomsattning i MSEK
(2024: 323 MSEK)

EBITDA justerad i MSEK
(2024: 143 MSEK)

Antal installerad bas
(2024: 28 559)

Stabil agarstruktur och starkt
marknadsposition

Under fjarde kvartalet genomfordes forandringar i agarstrukturen
pa 6verordnad niva, utan paverkan pa Axentias operativa verk-
samhet eller strategi. Huvudagare och grundare kvarstar som
betydande dgare. | samband med detta lamnade VD och CTO
styrelsen i enlighet med god bolags-styrningspraxis och kvarstar i
sina operativa roller.

Under 2025 har Axentia ytterligare starkt sin position som leverantor
av integrerade och energieffektiva realtidssystem. Bolaget verkar
pa en marknad som praglas av 6kad digitalisering, elektrifiering
och langsiktiga investeringar i hallbar mobilitet.
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"Genom Transit
Intelligence k
Axentia nu leverera
en integrerad real-
tidslosning for bade
hallplats och fordon.”

2025 blev ett starkt ar for Axentia. Omsattningen
Okade med drygt 50 procent till 486 MSEK
(323) och justerad EBITDA uppgick till 202 MSEK
(143). Tillvaxten drevs av hog leveransaktivitet
pa flera av vara karnmarknader samt fortsatt
expansion av den installerade basen.

Vid arets slut uppgick den installerade basen till 30 901 enheter.
Varje installation ar ett langsiktigt dtagande som genererar ater-
kommande intakter genom drift, service och uppgraderingar.
Var kundbas bestar huvudsakligen av kollektivtrafik-
myndigheter och offentligt finansierade operatérer med
flerariga investeringsplaner, vilket bidrar till stabila affars-
relationer och en successivt mer férutsagbar intaktsprofil.

Under aret har vi dven starkt var internationella nérvaro.
Etableringen av ett dotterbolag i USA utgor ett viktigt steg i var
langsiktiga expansionsstrategi och ger oss narmare tillgang till
den nordamerikanska marknaden. Parallellt har vi forstarkt
vart natverk av lokala partners och agenter i flera marknader,
vilket forbattrar marknadstackning och anbudskapacitet.

Under aret tog vi ett viktigt strategiskt steg genom rorelse-
férvarvet av Gaia Public Transport och etableringen av Transit
Intelligence. Darmed har vi kompletterat vara hallplatsbaserade

|6sningar med system for ombordinformation och central drift.
Axentia kan nu leverera en sammanhallen 16sning som
omfattar bade hallplats- och fordonsmiljo, vilket starker var
position i vardekedjan och 6kar andelen programvaru- och
driftrelaterade intakter.

Vi verkar i en omvarld som under inledningen av 2026 praglats
av 6kad geopolitisk oro och makroekonomisk osakerhet, inte
minst till foljd av utvecklingen i Mellandstern. Samtidigt kvarstar
investeringar i kollektivtrafik och hallbar mobilitet som langsik-
tigt prioriterade omraden pa manga av vara marknader. Var

roll ar att leverera robusta och energieffektiva I6sningar som
fungerar i vardagen och bidrar till en mer tillganglig och attraktiv
kollektivtrafik.

Under fjarde kvartalet genomfordes forandringar i agarstruk-
turen pa 6verordnad niva. Jag och CTO ldmnade i samband
med detta styrelsen i linje med god bolagsstyrningspraxis och
kvarstar fullt engagerade i vara operativa roller.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare, kunder, dgare
och partners for det fértroende och engagemang som visats
under aret. Tillsammans utvecklar vi losningar som starker
kollektivtrafikens attraktivitet, forbattrar resenarsupplevelsen
och bidrar till en mer hallbar och tillzdnglie mobilitet.

Dick Ollas
VD och koncernchef,
Axentia Group AB (publ)
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Detta ar Axentia

Axentia Group AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag med huvudkontor i
Linkoping och internationell verksamhet inom realtidssystem for
kollektivtrafik. Under 2025 uppgick nettoomsattningen till 486 MSEK
och gruppen hade i genomsnitt 85 medarbetare. Den installerade
basen uppgick vid arets slut till 30 901 enheter.

Axentia utvecklar, producerar och levererar digitala
informationsldsningar till kollektivtrafikmyndigheter och
operatdrer. Erbjudandet omfattar informationsdisplayer for
hallplatser och stationer, fordonsbaserade realtidssystem
samt molnbaserad drift och 6vervakning.

Genom Transit Intelligence kompletteras Axentias erbjudande
med system for ombordinformation och central system-
hantering, vilket mojliggdr leverans av en integrerad och
tekniskt sammanhallen 16sning.

85

anstallda

>20

marknader

>400

kunder

30 901

installerade enheter

Axentia kombinerar egen forskning och utveckling inom mjuk-
vara och hardvara med egen sluttillverkning i Linkdping. Detta
ger kontroll dver kvalitet, leverans och vidareutveckling samt
mojliggdr anpassning till kundernas tekniska och

regulatoriska krav.

Affarsmodellen bygger pa offentliga upphandlingar, flerariga
kundrelationer och en vaxande installerad bas.

Bolaget ar verksamt pa éver 20 marknader och levererar
[6sningar till mer an 400 kunder.
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Axentias varderingar

Axentias uppférandekod utgar fran bolagets varderingar, som
vagleder hur medarbetare agerar i relation till kunder, leverantorer,
samarbetspartners och samhallet i stort. Som leverantor av digital
infrastruktur till kollektivtrafiken stalls hoga krav pa tillforlitlighet,
kvalitet och ansvarstagande. Varderingarna bidrar till en foretags-
kultur som stodjer langsiktiga relationer, hog leveransformaga

och ansvarsfullt foretagande.

Kreativitet

Vi soker I6sningar dar andra ser
begransningar. Innovation och
teknisk problemlésning kombineras
med hoga krav pa kvalitet, funktion
och affarsetik.

Passion

Vi engagerar oss i att vara losningar
fungerar i praktiken. Fokus ligger pa
driftsakerhet, funktion och verklig
nytta for resenarer och trafik-
operatorer.

Odmjukhet

Vi lyssnar pa kunder, kollegor och
samarbetspartners. Genom
samarbete och 6ppen dialog
utvecklar vi [6sningar som moter
verkliga behov i kollektivtrafiken.

Entreprenodrskap

Vi tar ansvar hela vagen fran idé till
leverans. Ett entreprendriellt
arbetssatt bidrar till snabb problem-
|6sning, effektivt genomfdérande

och kontinuerlig utveckling.

Policyer och styrdokument kommuniceras inom organisationen som en del av introduktion,
intern styrning och I6pande uppfoljning. Ramverket ses 6ver regelbundet for att sakerstalla
relevans, aktualitet och &ndamalsenlig tillampning.
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Marknad och omvarld

Marknadsutveckling och
strukturella drivkrafter

Axentia verkar pa marknaden for digital infrastruktur inom
kollektivtrafik. Marknaden praglas av langa investeringscykler,
offentlig upphandling och hdg teknisk komplexitet.

Den globala utvecklingen drivs framst av:

+ Urbanisering

- Okade krav pé realtidsdata och tillgénglig information
« Efterfragan pa energieffektiva [6sningar

+ Klimatreglering och hallbarhetskrav

Urbanisering och férandrade resendrsbeteenden forstarker
behovet av tillforlitliga och lattillgangliga realtidssystem.
Investeringar genomfors ofta inom flerariga program och ramavtal
dar utrullning sker stegvis 6ver tid. Penetrationen av digitala
informationsdisplayer &r fortsatt begransad i manga regioner,
vilket innebar att marknaden i betydande utstrackning drivs av
nyinstallationer och fortatning snarare an enbart ersattnings-
investeringar.

Grén omstallning och energieffektivitet

Transport star for en betydande andel av de globala vaxthusgas-
utslappen, och 6vergangen till mer hallbara transportsystem ar
prioriterad inom europeisk och nationell klimatpolitik. Offentliga
investeringsprogram och regulatoriska initiativ stodjer utvecklingen
av kollektivtrafik och tillhérande digital infrastruktur.

Realtidsinformation bidrar till 6kad tillforlitlighet och attraktivitet
i kollektivtrafiken. For installationer utan fast elanslutning ar

lag stromforbrukning, lang livslangd och robust konstruktion
sarskilt centrala faktorer. Dessa egenskaper paverkar bade
driftskostnader och klimatpaverkan samt mojliggér installation
aven i perifera eller mindre trafikerade miljoer.

Konkurrens och marknadsstruktur

Marknaden for digital realtidsinformation for kollektivtrafiken ar
relativt lokalt varierande och fragmenterad. Konkurrensen bestar
av lokala och regionala specialister, internationella nischaktérer
inom digital skyltning samt bredare systemleverantdrer inom
kollektivtrafikomradet.

Ett sarskilt segment utgdrs av batteri- och/eller solcellsdrivna
I6sningar, dar tekniska krav pa energieffektivitet, batteriprestanda
och systemintegration ar avgérande. Detta segment skiljer sig
fran traditionella natanslutna lésningar och stéller héga krav

pa teknisk kompetens och livscykeloptimering.

Vid upphandlingar utvéarderas leverantorer typiskt utifran teknisk
uppfyllnad av kravspecifikation, total dgandekostnad (TCO),
driftsékerhet, energieffektivitet, referensprojekt samt langsiktig

serviceformaga. Infrastrukturkaraktaren pa installationerna och
integrationen med kundernas IT-miljder innebar att leverantorsval
ofta ar langsiktiga.

Vid offentliga upphandlingar kan prispress férekomma, dér

vissa aktorer fokuserar pa initial investeringskostnad. Axentias
konkurrensstrategi ar inriktad pa total &gandekostnad, drift-
sakerhet och livscykelprestanda. Bolagets teknologiska plattform
och energieffektiva design mojliggor 16sningar med lang livslangd
och hog funktionalitet, vilket ar centralt vid utvardering enligt
etablerade upphandlingskriterier.

Axentias konkurrensférdelar omfattar lag energiférbrukning,
batteridrivna I6sningar med lang livslangd, egen forskning och
utveckling inom hardvara och mjukvara samt ett tydligt livscykel-
perspektiv med fokus pa minskat klimatavtryck.

For att mota den strukturella tillvaxten har Axentia under aret
starkt sin lokala néarvaro pa utvalda marknader. Detta inkluderar
etablering av dotterbolag i USA samt utokade samarbeten med
lokala partners och agenter i Europa och Nordamerika. Lokal
narvaro ar central i offentliga upphandlingar dér referenser,
servicekapacitet och regulatorisk forstaelse ar avgoérande.

I
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Affarsmodell

Varldsledande

Axentia ska vara en varldsledande
leverantor av digitala informations-
system for kollektivtrafiken

Innovativa produkter

Axentia ska utveckla och leverera mark-
nadens mest innovativa, optimerade och
professionella produkter

Enklare kollektivtrafikresande

Axentia ska bidra till att gora kollektiv-
trafikresandet enklare och mer attraktivt
(gron omstallning)

Forstahandsval

Axentia ska vara kundernas
forstahandsval baserat pa starkt
kundfokus och odvertraffade I6sningar

Affarsmodell

Axentias affar bygger pa en kombination av hardvaruinstallationer
och aterkommande intakter i form av drift och eftermarknad
kopplade till en vaxande installerad bas.

Affaren inleds typiskt genom offentlig upphandling dar Axentia
levererar digital realtidsinformation till hallplatser och fordon.
Installationerna integreras med kundernas IT-miljé och utgor en
del av den langsiktiga transportinfrastrukturen.

Den installerade basen ar central for vardeskapandet. Intakter
genereras vid leverans av displayer men ocksa genom flerariga
avtal for drift, service, mjukvara och uppgraderingar. Varje ny
installation skapar darmed en langsiktig relation med
aterkommande intakter éver en livscykel som ofta varar
10-talet ar.

Aterkommande intakter fran installerad bas

Year 1-2 Year 2-9
I
Installation Recurring revenue

Hardware, installation Saas per display, expanded
and SaaS display coverage at customer
sites, service and support

Lifecycle revenue
Service and upgrades

Genom Transit Intelligence har erbjudandet breddats till att aven
omfatta ombordldsningar och realtidsdata i fordon. Detta 6kar
andelen mjukvaru- och tjansterelaterade intakter samt starker
mojligheten till mer omfattande affarer hos befintliga kunder.

Affarsrelationerna ar langsiktiga och kundbasen bestar huvud-
sakligen av trafikhuvudméan med flerariga investeringsprogram.
Den starka kundlojaliteten och héga kundférnyelsegraden bidrar
till en férutsagbar intaktsprofil och god skalbarhet.

Hallbarhet ar integrerad i affarsmodellen genom fokus pa energi-
effektivitet, livscykelprestanda och langsiktiga kundrelationer.

En fordjupad beskrivning av bolagets hallbarhetsstrategi,
klimatmal och nyckeltal aterfinns i Hallbarhetsredovisningen,
som utgor en separat del av denna ars- och hallbarhetsredovis-
ning.

Year 10+

e

Den installerade basen genererar
ytterligare intakter genom:

+ Service och underhall
+ Batteribyten (cirka vart femte ar)
+ Hardvaruuppgraderingar
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Strategi

Teknologi och plattform

Axentias erbjudande omfattar realtidssystem for hallplats

och fordon samt molnbaserad drift och évervakning. Produkt-
portféljen inkluderar bade batteridrivna och elnatsanslutna
displayer, utformade med fokus pa energieffektivitet, driftsakerhet
och lang livslangd.

Batteridrivna I6sningar mojliggor installation utan fast elanslutning
och anvands sarskilt i miljder dar energiforbrukning och under-
hallsbehov ar centrala faktorer. Beroende pa konfiguration och
anvandningsprofil ar driftstiden typiskt sett 5-10 ar dar den langre
perioden omfattar integrerade energilosningar, sdsom solpanel.

Elnadtsanslutna displayer kombinerar lag energiférbrukning med
god lasbarhet och automatisk ljusanpassning. Gemensamt for
produktfamiljen ar att Idsningarna ar utvecklade for kollektiv-
trafikens krav pa robusthet och lang livscykel.

Strategiska

prioriteringar
Vaxande
installerad bas
Fortsatt expansion genom
nya upphandlingar och
Okad penetration hos
befintliga kunder.

Genom Axentia Transit Intelligence sammanbinds hardvara,
programvara och molnbaserad drift i en integrerad system-
plattform som mojliggdr central systemhantering, dataintegration
och kontinuerlig vidareutveckling &ven ombord pa bussen.

Strategisk positionering

Axentias konkurrensstrategi ar inriktad pa total &gandekostnad,
driftsakerhet och verifierad teknisk leveransférmaga snarare &n
lagsta initiala investeringskostnad. Kombinationen av egen
forskning och utveckling, egen sluttillverkning och integrerad
plattform ger bolaget kontroll dver kvalitet, funktion

och vidareutveckling.

Genom att forena teknologisk kompetens med langsiktiga kund-
relationer skapas forutsattningar for hallbar tillvaxt och fortsatt
utveckling i takt med marknadens krav.

Okad andel

mjukvara och tjanster
Vidareutveckling av moln-
baserade funktioner, datatjanster

och integrationer som starker
aterkommande intakter.

Energieffektivitet

Fokus pa ultra-lag energi-

och livscykelprestanda

anvandning, robust design och
lang livslangd for att optimera
kundernas totala agandekostnad.

Installerad bas utveckling

2019 2020 2021 2022 2023

2024

2025

Internationell expansion

Fortsatt etablering pa nya marknader dar
investeringar i kollektivtrafik och digitalisering
driver strukturell efterfragan. Etablering av lokal
narvaro genom dotterbolag och partnernatverk
pa prioriterade marknader for att starka
anbudsférmaga och kundrelationer.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Axentia Group AB
(publ), org.nr 559224-8842, med sate i Linkdping, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1 januari - 31 december 2025.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sdsom
de antagits av EU samt Arsredovisningslagen (1995:1554). Moder-
foretaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Belopp anges i MSEK om inte annat anges.
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Verksamhetens art och inriktning

Axentia Group AB (publ) &r moderféretag i en koncern som
utvecklar, producerar och levererar digital realtidsinformation
for kollektivtrafik. Erbjudandet omfattar displayer, mjukvara och
molnbaserade tjanster samt drift- och servicetjanster.

Axentia har huvudkontor i Linképing och ar verksamma pa éver
20 marknader. Kundbasen bestar huvudsakligen av kollektiv-
trafikmyndigheter och offentligt finansierade operatérer.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Nettoomsattningen uppgick till 486 MSEK (323), justerad EBITDA
till 202 MSEK (143) och EBITDA till 189 MSEK (139). Den installerade
basen 6kade till 30 901 enheter (28 559).

| februari 2025 férvarvades rorelsegrenen Gaia Public Transport
(Transit Intelligence), vilket breddade erbjudandet till att dven
omfatta fordonsbaserad realtidsinformation och molnbaserade
funktioner.

Under aret etablerades ett dotterbolag i USA.

Under fjarde kvartalet genomfordes férandringar i dgarstrukturen
pa overordnad niva. Verkstallande direktéren och CTO ldmnade i
samband med detta styrelsen i linje med god bolagsstyrningspraxis
och kvarstar som ledande befattningshavare och agare.

Resultat och finansiell stallning

Aret praglades av hég leveransaktivitet och fortsatt expansion av
den installerade basen. Affarsmodellen kombinerar projektintakter
med aterkommande intékter fran drift, service och mjukvara.

Koncernen finansieras genom eget kapital och rantebarande
skulder, inklusive en obligation noterad pa Nasdaq Stockholm.
Styrelsen foljer Iopande koncernens kapitalstruktur, likviditet och
ataganden enligt obligationsvillkoren samt utvarderar vid behov
alternativa finansieringslosningar. Styrelsen foljer dven efter-
levnaden av finansiella och icke-finansiella dtaganden kopplade
till koncernens finansiering.

Styrelsen bedomer att koncernen har en betryggande likviditet
och tillgang till finansiering fér den I6pande verksamheten. Ars-
redovisningen har upprattats enligt antagandet om fortsatt drift.

For en flerarsoversikt av koncernens finansiella utveckling
hanvisas till s.33 Finansiella rapporter.

Framtida utveckling

Efterfragan pa digitala och energieffektiva I6sningar for kollektiv-
trafik bedoms vara fortsatt stabil, driven av investeringar i hallbar
mobilitet och digitalisering. Bolagets fortsatta utveckling ar
beroende av orderingang, genomforande av upphandlingar

samt makroekonomiska och regulatoriska férutsattningar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar férenad med marknads-, operativa,
finansiella och regulatoriska risker. En mer utforlig beskrivning
av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer lamnas i avsnittet
"Risker och osdkerhetsfaktorer” samt i noterna till de
finansiella rapporterna.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver kontinuerlig forskning och utveckling inom
hardvara, programvara och molnbaserade systemlésningar.
Utvecklingsarbetet ar inriktat pa funktionalitet, energieffektivitet,
informationssakerhet och systemintegration.

Hallbarhet

Bolagets hallbarhetsarbete ar integrerat i affarsmodellen och
omfattar miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade aspekter.

Under 2024 genomférdes en dubbel vasentlighetsanalys (DMA).
Under 2025 utarbetades en Hallbarhetsstrategi med tillhérande
nyckeltal och mal till 2030. Arbetet med ISO 27001-certifiering
har paborijats.

Hallbarhetsredovisningen presenteras i en separat del av
arsredovisningen.

Agarforhallanden och bolagsstyrning

Axentia Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
har en noterad obligation pa Nasdaq Stockholm och omfattas

av Nasdaq Stockholms regelverk for emittentersamt tillampliga
delar av EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).

Bolagsstyrningen utgar fran Aktiebolagslagen, Arsredovisnings-
lagen,Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning i tillampliga delar samt bolagets bolags-
ordning.

En separat bolagsstyrningsrapport aterfinns i arsredovisningen.

Forslag till resultatdisposition (moderforetaget)

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande stdende
vinstmedel disponeras i enlighet med vad som framgar
av moderforetagets resultat- och balansrakning.
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Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (SEK):

Moderféretaget

Balanserat resultat 51 668 159
Arets resultat 96 853 324
148 521 483

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Moderforetaget

Ny rakning balanseras 148 521 483

148 521 483

Egna aktier och filialer

Bolaget innehar inga egna aktier.
Bolaget bedriver ingen verksamhet genom filial.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Per den 1 mars 2026 forandrades koncernens exekutiva lednings-

struktur. Rollen som Chief Revenue Officer (CRO) ersattes av tva
funktioner: Chief Strategy Officer (CSO) Per Samuelsson och
Chief Revenue Officer (CRO) Andreas Thelander. Den exekutiva
ledningsgruppen bestar darmed av VD Dick Ollas, CFO Johanna
Klint,

CTO Frithjof Qvigstad, CSO Per Samuelsson och CRO Andreas
Thelander.

Framtidsinriktad information

Vissa uttalanden i denna arsredovisning ar framatblickande och
baseras pa styrelsens och ledningens nuvarande bedémningar.

Faktiska utfall kan avvika vasentligt till foljd av risker och osa-
kerhetsfaktorer, sasom forandringar i det allménna ekonomiska
laget, valutakurser och rantor, politiska och regulatoriska forhal-
landen, konkurrens samt storningar i leverantérskedjan.

Axentia atar sig inte att uppdatera framatblickande uttalanden
annat an vad som foljer av tillamplig lag. Bolaget lamnar inga
finansiella prognoser.
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Risker och

osakerhetsfaktorer

Axentias verksamhet ar forenad med risker som kan paverka resultat,
finansiell stallning och langsiktig utveckling. Riskhantering ar integrerad

i styrning och affarsprocesser.

Styrelse och ledning genomfor arligen en strukturerad riskanalys
som omfattar marknads- och omvarldsrisker, operativa risker,
strategiska risker, finansiella risker samt regulatoriska och
hallbarhetsrelaterade risker. Riskbilden uppdateras l6pande i
samband med affarsplanering, investeringar och storre projekt.

Gruppen ar certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Arbetet
med att etablera ledningssystem enligt ISO/IEC 27001 pagar.

Har redovisas de riskkategorier som beddms vara mest vasentliga.

Marknads- och affarsrisker

Offentliga upphandlingar och budgetberoende

En betydande del av koncernens intakter genereras genom
offentliga upphandlingar. Orderingang och leveranstakt
paverkas av politiska prioriteringar och budgetprocesser.
Forskjutningar i investeringsbeslut kan paverka intakts-
férdelningen mellan perioder.

Makroekonomiska och geopolitiska faktorer

Koncernens internationella verksamhet innebar expone-
ring mot konjunkturférandringar, handelshinder, tullar och
geo-politiska spanningar. Den 0kade globala osakerheten,

inklusive vapnade konflikter som kriget i Ukraina och den
pagaende konflikten i Mellandstern, kan paverka offentlig
investeringsvilja samt leda till stérningar i leveranskedjor,
komponentforsorjning och logistik. Sddana handelser kan
medfora pris-volatilitet, langre ledtider och paverkan pa
kostnadsstruktur och leveransformaga.

Konkurrens och prispress

Marknaden &r internationell och fragmenterad. Okad
prispress eller forandrade upphandlingskriterier, exempelvis
okat fokus pa initial investeringskostnad, kan paverka marginaler
och marknadsposition.

Operativa risker

Leverantérskedja och komponenttillgang

Koncernens produkter ar beroende av tillgang till specifika
komponenter. Stérningar i leverantorsledet kan paverka
produktion och leveransprecision. For att minska sarbarheten
arbetar koncernen med diversifierad leverantdrsbas,
alternativa komponentldsningar och I6pande
riskklassificering av leverantérer.

Projektgenomférande

Leveranser omfattar tekniskt komplexa integrationer med
kunders infrastruktur. Brister i projektstyrning, resurs-
planering eller kvalitetssakring kan paverka lnsamhet
och kundrelationer.

Informations- och cybersakerhet

Den 6kande andelen system- och programvarurelaterade
tjanster innebar hogre krav pa informationsséakerhet och drifts-
stabilitet. Cyberincidenter eller systemstorningar kan paverka
anseende, avtalsrelationer och affarsmojligheter. Arbetet med
ISO/IEC 27001 syftar till att starka strukturen inom detta omrade.

Strategiska risker

Teknologisk utveckling

Marknaden for digital realtidsinformation utvecklas
kontinuerligt. Formagan att vidareutveckla l6sningar
och mota 6kade krav pa funktionalitet, energi-
effektivitet och informationssakerhet ar central

for koncernens konkurrenskraft.
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Skalbarhet och tillvaxt

Tillvaéxt, internationell expansion och genomforda forvarv staller
krav pa styrning, processer och intern kontroll. Bristande
anpassning kan paverka effektivitet, kvalitet och Iénsamhet.

Beroende av nyckelkompetens

Verksamheten ar kunskapsintensiv och beroende av
specialistkompetens inom teknik, mjukvara och projekt-
ledning. Formagan att attrahera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare ar central.

Finansiella risker

Finansiering och refinansiering

Koncernen har rantebarande skulder, inklusive en obligation
noterad pa Nasdaq Stockholm. Féréandrade kapitalmarknads-
forhallanden kan paverka bade mojligheten att refinansiera
befintlig finansiering och de villkor som kan uppnas vid en
sadan omfinansiering, inklusive tillganglighet och finansie-
ringskostnader. Styrelsen féljer dven efterlevnaden av finan-
siella och icke-finansiella dtaganden kopplade till koncernens
finansiering.

Ranterisk

Obligationen [6per med rorlig ranta, vilket innebar att
forandringar i marknadsrantor paverkar finansnettot.

Likviditetsrisk
Tillvaéxt, investeringar och eventuella forvarv kraver likviditets-
planering och kontroll éver rérelsekapital.

Valutarisk

Intakter och kostnader i flera valutor innebar exponering
mot valutafluktuationer.

Ytterligare information om finansiella risker, kapitalstruktur och
skuldvillkor framgar av noterna till de finansiella rapporterna.

Regulatoriska och hallbarhets-
relaterade risker

Lagstiftning och regelefterlevnad

Verksamheten paverkas av lagar och regler inom offentlig
upphandling, dataskydd, miljé och hallbarhetsrapportering.
Férandringar i regelverk kan medféra 6kade kostnader eller
anpassningsbehov.

For en fordjupad beskrivning av koncernens klimatpaverkan,
livscykelanalyser och strategiska hallbarhetsmal hanvisas till
Hallbarhetsredovisningen.

Klimat- och ESG-krav

Okade krav pé& klimatrapportering, leverantérsansvar
och livscykelperspektiv kan paverka verksamhet och
upphandlingskriterier.

Riskhantering och intern kontroll

Riskhanteringen omfattar arlig strukturerad riskanalys med
styrelseinvolvering, I6pande uppféljning av riskindikatorer,
ISO-certifierade ledningssystem samt interna policyer fér
finansiell kontroll och regelefterlevnad.

Styrelsen erhaller regelbunden rapportering om riskexponering
och vidtagna atgarder.

Det kan inte uteslutas att ytterligare risker, som fér narvarande
inte ar kanda eller bedéms som ovasentliga, kan paverka
verksamheten negativt.

Styrelsen bedomer att koncernens riskhantering ar andamals-
enligt utformad med hansyn till verksamhetens art, omfattning
och komplexitet.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i Axentia

Axentia Group AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Linkoping. Bolaget har
obligationer upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm och tillampar darmed tillampliga delar
av Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
av rantebarande instrument.

Bolagsstyrningen i Axentia baseras pa:

+ Aktiebolagslagen

+ Arsredovisningslagen

+ Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden")

+ Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

+ Bolagsordningen

+ Styrelsens arbetsordning och instruktioner

* Interna policyer och styrdokument

Axentia ar inte ett bolag vars aktier r upptagna till handel pa
reglerad marknad. Bolaget tillampar darfor Koden pa frivillig

grund i relevanta delar och med beaktande av bolagets
agarstruktur och obligationsnotering.

Agarstruktur och bolagsstamma

Axentia Group AB (publ) ar ett helagt dotterbolag till Axentia
Group Holding AB som i sin tur ar ett helagt dotterbolag till

Axentia BidCo AB. Axentia BidCo AB ags till 75.9% av Adelis Equity

Partners Fund IV AB via Axentia HoldCo och 24,1% av grundare
och medarbetare.

Under 2025 genomfordes forandringar i agarstrukturen pa
overordnad niva utan paverkan pa Axentias verksamhet eller
kontrollstruktur.

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamman faststéller resultat- och balansrakning, beslutar
om disposition av bolagets resultat, beviljar ansvarsfrihet samt
utser styrelse och revisor.

Protokoll fran bolagsstamma halls tillgangliga enligt gallande
regelverk.

Valberedning

Mot bakgrund av att bolaget inte ar aktiemarknadsnoterat samt
har en koncentrerad agarstruktur har ndgon separat valberedning
enligt Kodens regler inte inrattats.

Beredning av styrelse- och revisorsval sker i dialog mellan huvud-
agare och Ovriga aktiedgare. Processen syftar till att sdkerstalla
en andamalsenlig styrelsesammansattning med beaktande av
kompetens, erfarenhet och mangsidighet.

Avvikelse fran Koden:

Reglerna i avsnitt 2 i Koden avseende valberedning tillampas inte
fullt ut. Skalet ar bolagets agarstruktur och att aktierna inte ar
noterade. Styrelsen bedémer att nuvarande ordning ar andamals-
enlig.

Bolagsstamma

Revisor

Styrelse

Grundare, ledning

Adelis Equity

Partners Fund IV AB & anstallda

Axentia BidCo AB

100%
Axentia Group
Holding AB

100%

Axentia Group AB

(publ)

100%

Axentia

Technologies AB

100% 100%
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Styrelse

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hogst tio ledamdter med hogst fem suppleanter.

Styrelsens sammansattning forandrades genom beslut vid
extra bolagsstamma den 1 oktober 2025.

Under perioden 1 januari - 10 april 2025 bestod styrelsen av:

Joel Russ styrelseordférande
Lucia Morris styrelseledamot
Dick Ollas styrelseledamot
Frithjof Qvigstad styrelseledamot

Under perioden 11 april - 30 september 2025 bestod styrelsen av:

Jon Risfelt styrelseordférande
Joel Russ styrelseledamot
Lucia Morris styrelseledamot
Dick Ollas styrelseledamot
Frithjof Qvigstad styrelseledamot

Anders Lundstrom  styrelseledamot

Fran och med den 1 oktober 2025 bestod styrelsen av:

Jon Risfelt styrelseordférande
Joel Russ styrelseledamot
Lucia Morris styrelseledamot

Anders Lundstréom  Styrelseledamot

Nina Kallmén suppleant

Verkstallande direktéren och CTO &r fran och med den 1 oktober

Fran vanster: Anders Lundstrém, Jon Risfelt, Lucia Morris, Joel Russ

2025 inte styrelseledaméter.

Styrelsen har under aret haft en sammansattning som med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
internationella expansion bedéms andamalsenlig. Styrelsen
bestar av representanter for huvudagaren samt externa
ledamaéter och efterstravar mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets organisation
och férvaltning. Styrelsens uppgifter omfattar bland annat att:

+ Faststalla 6vergripande mal och strategi

+ Sakerstalla en effektiv organisation och intern kontroll

+ Folja upp bolagets finansiella utveckling och riskexponering

+ Sakerstalla korrekt, relevant och tillforlitlig extern rapportering

+ Overvaka regelefterlevnad och riskhantering

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning samt instruktion
for verkstallande direktéren.

Styrelseutskott

Mot bakgrund av bolagets storlek och struktur har styrelsen valt
att inte inratta separata utskott. Styrelsen fullgér i sin helhet
revisionsutskottets och ersattningsutskottets uppgifter.

Styrelsen bedomer att detta ar andamalsenligt och effektivt.

Styrelsen foljer utvecklingen av bolagets styrningsstruktur och
kan i takt med bolagets tillvéxt och eventuella forandringar i
agarstruktur komma att inratta separata utskott i enlighet med
Kodens rekommendationer.
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Styrelsens sammantraden och narvaro

Period 1 januari - 10 april 2025
Under perioden hélls fem sammantraden.

Ledamot Narvaro
Joel Russ 5/5
Lucia Morris 5/5
Dick Ollas 5/5
Frithjof Qvigstad 5/5

Period 11 april - 30 september 2025
Under perioden hélls fyra sammantraden.

Ledamot Narvaro
Jon Risfelt 4/4
Joel Russ 4/4
Lucia Morris 4/4
Dick Ollas 4/4
Frithjof Qvigstad 4/4
Anders Lundstréom 4/4

Period 1 oktober - 31 december 2025
Under perioden hélls tre sammantraden.

Ledamot Narvaro
Jon Risfelt 3/3
Joel Russ 3/3
Lucia Morris 3/3
Anders Lundstréom 3/3

Styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga sammantraden.

Styrelsens utvardering

Styrelsen genomfor arligen en strukturerad utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen omfattar:

+ Styrelsens arbetsformer

+ Informationskvalitet och beslutsunderlag

+ Strategisk styrning

+ Riskuppféljning

Resultatet diskuteras inom styrelsen och ligger till grund for

forbattringsatgarder. Styrelsen utvarderar aven arligen verkstallande
direktdrens arbete utan narvaro av bolagsledningen.

Verkstallande direktor och ledning

Verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande férvaltningen
i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens instruktioner.

Ledningsgruppen ansvarar for operativ genomférande av
strategi, affarsutveckling, internationell expansion samt
finansiell uppféljning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas
av bolagsstamman.

Ersattningsstrukturen bestar av:

+ Fastlén

+ Pensionsformaner

« Ovriga sedvanliga férméaner

Ersattningar till styrelse och verkstallande direktdr redovisas i
not till arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en god intern kontroll

avseende finansiell rapportering. Axentia har etablerade

processer och policyer for:

+ Finansiell rapportering enligt IFRS Redovisningsstandard som
antagits av EU

+ Budget- och prognosprocess

+ Uppfdljning av resultat och kassafléde

+ Behorighets- och attestregler

* Riskidentifiering och riskuppféljning

Bolaget ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Under 2025

har arbete fortsatt med forberedelser for ISO 27001-certifiering,
vilket starker informationssakerhetsstrukturen.

Den interna kontrollen bedéms vara tillfredsstallande genom
befintliga processer och styrelsens uppfoljning.

Revisor
Bolagets revisor utses av arsstamman.

Revisorn granskar arsredovisning, koncernredovisning samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i enlighet med
god revisionssed.

Revisorn rapporterar sina iakttagelser till styrelsen |6pande samt
genom revisionsberattelsen till bolagsstamman.

Styrelsen traffar arligen revisorn utan narvaro av verkstallande
direktéren.

Regelovertradelser

Under 2025 har inga 6vertradelser av Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter av rantebdrande instrument eller av god sed
pa aktiemarknaden enligt Aktiemarknadsnamnden rapporterats.

Information och tillganglighet
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av arsredovisningen.

Bolaget tillhandahaller pa sin webbplats:

+ Arsredovisningar

+ Hallbarhetsredovisning

+ Finansiella rapporter

+ Information om styrelse, ledning och revisor
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Styrelse

Jon Risfelt

Styrelseordférande

Invald: 2025

Foédd: 1961

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse
-ordférande i SOS International A/S
och CAB Group AB, styrelseledamot i Bilia

AB (publ.) och Proact IT Group AB (publ.)

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska hogskolan
Arbetslivserfarenhet: Operativ erfarenhet fran bolag som
Ericsson, SAS, American Express samt som VD fér Nyman
& Schultz, Europolitan och Gambro Renal, styrelsearbetare
med erfarenhet fran ca 50 styrelser.

Oberoende i férhallande till bolag/ledning: Ja

Oberoende storre agare: Ja

Aktieinnehav: Indirekt via Axentia BidCo AB, 3 000 000

aktier (1 950 000 stam- och 1 050 000 preferensaktier) per
31 december 2025.

Lucia Morris
Styrelseledamot

Invald: 2021
Fodd: 1990

Andra vasentliga uppdrag: Director
pa Adelis Equity Partners

Utbildning: Masterexamen i nationalekonomi
med finansinriktning, Copenhagen Business School, samt
Masterexamen i management, CEMS

Arbetslivserfarenhet: Managementkonsult pa Boston
Consulting Group

Oberoende i férhallande till bolag/ledning: Ja
Oberoende storre dgare: Nej
Aktieinnehav: 0

Joel Russ
Styrelseledamot

Invald: 2020
F6dd:1977

Andra vasentliga uppdrag:
Co-managing partner pa Adelis Equity
Partners

Utbildning: Kandidatexamen Babson College, Boston

Arbetslivserfarenhet: ca 25 ar som investerare i Private
Equity (framst med Audax Private Equity i Boston och
Adelis Equity Partners i Stockholm)

Oberoende i férhallande till bolag/ledning: Ja
Oberoende storre agare: Nej
Aktieinnehav: 0

Anders Lundstréom
Styrelseledamot

Invald: 2025

Fodd: 1974

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Vikingbus AS,

Agare Byberg&Nordins Busstrafik AB,
Agare Isberg Partners AB

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Egen foretagare/Investerare (2011-nu),
VD Keolis Sverige AB (2007-2011), Regiondirektor/COO
Transdev Sverige/Norge (1999-2007)

Oberoende i férhallande till bolag/ledning: Ja
Oberoende storre agare: Ja

Aktieinnehav: Indirekt via Axentia BidCo AB, 1 500 000 aktier
(800 000 stam- och 700 000 preferensaktier)
per 31 december 2025.

Nina Kallmén w
N

Suppleant f
Invald: 2025
Fodd: 1998

Andra vasentliga uppdrag: Associate
at Adelis Equity Partners

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi och
nationalekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Investment Banking, Lazard
Oberoende i férhallande till bolag/ledning: Ja
Oberoende storre agare: Nej

Aktieinnehav: 0
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Ledning

Dick Ollas

CEO

Fodd: 1968

Nuvarande roll sedan: 2004

Utbildning: Master i Datavetenskap
och Master i Business Administration,
Linkdpings universitet

Arbetslivserfarenhet: Sectra 1993-2004, Axentia 2004-nu

Aktieinnehav: Indirekt via Axentia BidCo AB, 144 500 000
aktier (46 500 000 stam- och 98 000 000 preferensaktier)
per 31 december 2025

Frithjof Qvigstad
CT0

Foédd: 1958

Nuvarande roll sedan: 2004
Utbildning: Civilingenjoér i Datateknik,
Linkdpings universitet
Arbetslivserfarenhet: Sectra 1985-2004, Axentia 2004-nu

Aktieinnehav: Indirekt via Axentia BidCo AB, 144 500 000
aktier (46 500 000 stam- och 98 000 000 preferensaktier)
per 31 december 2025.

Johanna Klint
CFO

Foédd: 1976

Nuvarande roll sedan: 2024

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: CFO & Analys- & Strategichef,
Vectura Fastigheter, Investment Manager Investor AB, EY,
Axentia 2024-nu

Aktieinnehav: Indirekt via Axentia BidCo AB, 1 000 000
aktier (1 000 000 stamaktier) per 31 december 2025.

Andreas Thelander
CRO

Fodd: 1969

Nuvarande roll sedan: 2026
Utbildning: Civilekonom, Karlstads
universitet

Arbetslivserfarenhet: EY 2000-2017, Capgemini-
Engineering 2017-2024, Axentia 2024-nu

Aktieinnehav: Indirekt via Axentia BidCo AB, 250 000 aktier
(250 000 stamaktier) per 31 december 2025.

Per Samuelsson

(@Y0)

Fodd: 1969

Nuvarande roll sedan: 2026

Utbildning: Marknadsekonom,
IHM Business School

Arbetslivserfarenhet: Affarsutvecklingsansvarig pa
PartnerTech och Forsaljningschef pa Cycore, Axentia
2006-nu

Aktieinnehav: Indirekt via Axentia BidCo AB, 88 500 000
aktier (29 700 000 stam- och 58 800 000 preferensaktier)
per 31 december 2025.
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Hallbarhetsredo-
visning 2025
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Hallbarhetsredovisning

Inledning

Denna hallbarhetsredovisning omfattar verk-
samhetsdret 2025. Rapporten beskriver kon-
cernens arbete inom miljo, social hallbarhet och
bolagsstyrning samt hur dessa fragor integreras i
affarsmodell och strategi.

Koncernens hallbarhetsarbete ar integrerat i affairsmodellen
och syftar till:

+ Minska regulatorisk och operativ risk

+ Starka konkurrenskraften i offentliga upphandlingar

+ Mota 6kade krav fran kunder, kapitalmarknad och myndigheter
+ Bidra till energieffektiva och resurseffektiva transportsystem

Rapporten baseras pa resultat fran Axentias dubbla
vasentlighetsanalys genomford under 2024 samt pa koncernens
hallbarhetsstrategi och mal fram till 2030.

Klimatdata beraknas enligt Greenhouse Gas Protocol och
omfattar Scope 1, Scope 2 och relevanta delar av Scope 3.
Livscykelanalyser genomfoérs enligt cradle-to-grave-principen.

Rapporteringen utvecklas successivt i linje med marknadspraxis
och relevanta ramverk sasom GRI och ESRS.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad pa frivillig basis och
inspirerad av namnda ramverk men rapporten ar inte upprattad i
enlighet med dessa ramverk i sin helhet.

with courtesy of Brescia Trasporti
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Hallbarhetsredovisning

Styrning och ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for koncernens
strategi och riskhantering, inklusive hallbarhets-
relaterade fragor (se Bolagsstyrningsrapport). Upp-
féljning sker inom ramen for ordinarie styrelsearbete.

Det operativa hallbarhetsarbetet leds av hallbarhets-
chef i ndra samverkan med 6vriga funktioner i
verksamheten. Hallbarhetsaspekter ar integrerade

i affarsplanering, produktutveckling, leverantors-
beddmning och riskhantering (se aven avsnittet
Risker och osdkerhetsfaktorer).

For att sakerstalla forankring och genomférande bedrivs
hallbarhetsarbetet i nara samverkan mellan relevanta
funktioner i verksamheten. Det tvarfunktionella arbets-
sattet bidrar till att hallbarhetsfragor integreras i affars-
beslut, operativa processer och |6pande uppfdljning.
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet

och affarsmodell

Den globala omstallningen mot hallbar transportinfrastruktur driver 6kade investeringar

i kollektivtrafik och digitala transportsystem. Inom EU genomfors omfattande offentliga
satsningar pa gron mobilitet och energieffektiv infrastruktur, vilket paverkar marknads-
utvecklingen inom Axentias verksamhetsomrade. Effektiva kollektivtrafiksystem ar centrala
for att mojliggora en overflyttning fran privatbilism till mer héllbara transportformer,
eftersom kollektivtrafik har en vasentligt lagre klimatpdverkan per personkilometer.

Axentias karnverksamhet ar att utveckla och leverera digitala
informationslésningar som syftar till att géra kollektivtrafiken
mer attraktiv, tillforlitlig och tillganglig. Hallbarhet ar en inte-
grerad del av affarsmodellen, bland annat genom fokus pa
energieffektivitet, lang produktlivslangd och livscykeloptimering
(se aven avsnittet Affdrsmodell och strategi).

Genom tillforlitlig realtidsinformation bidrar bolaget till att starka
kollektivtrafikens funktion och attraktivitet. Produktdesign och
tekniska I6sningar utvecklas med fokus pa lag energiférbrukning,
robust konstruktion och 1ang teknisk livslangd, vilket minskar
klimatpaverkan 6ver produktens livscykel och optimerar
kundernas totala dgandekostnad. Realtidsinformation dkar
resendrernas fortroende och minskar upplevd vantetid, vilket
ytterligare forstarker kollektivtrafikens funktion i samhallet.

For Axentia ar hallbarhet inte ett separat initiativ utan en inte-
grerad del av affaren. Energieffektiva produkter, lang teknisk
livslangd och stabil systemforvaltning bidrar bade till minskad
miljopaverkan och till konkurrenskraft i offentliga upphandlingar.

Detta starker koncernens langsiktiga marknadsposition och moj-
liggor aterkommande intakter fran service, uppgraderingar och
systemfdrvaltning.

Hallbarhet ar darmed integrerad i koncernens affarsmodell och
utgor en del av det langsiktiga vardeskapandet genom fokus pa
livscykelprestanda, energieffektivitet och langsiktiga kundrelationer.
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Dubbel
Vasentlighetsanalys

Under 2024 genomforde Axentias arbetsgrupp for hallbarhet en
dubbel vésentlighetsanalys i enlighet med metodiken i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Analysen omfattade

kartlaggning av vardekedjan, identifiering av relevanta interna
och externa intressenter samt dialog med utvalda intressent-

grupper, sasom medarbetare, dgare, styrelse, leverantorer och
kunder. Intressentdialog sker genom upphandlingar, kund- ) e

. . ) Ramaterial- 6radling och Uppstréms- Nedstréms- .
projekt, leverantdrssamarbeten, kapitalmarknadskontakter samt utvinning @  produktion | [ e e Kunder g Sltanvindare

den I6pande verksamheten Analysen omfattade saval

koncernens.paverkan p?.r.niljé och samhalle som hallbgrhets- e Produktion 7 e —
relaterade risker och méjligheter med potentiell finansiell komponenter psaielongoc
3 (Batterier, displayer, stal, integrationspartners
paverkan. elektroniska komponentsr,
EEISCR) System Support ]
Genom analysen identifierades ett antal prioriterade hallbarhets- . ' ” -
o . . K . ransport och Salj & Marknadsféring St @y
fragor som beddms vara vasentliga for bolagets verksamhet. distribution TR S
. B . . 1 Ekonomi & Admin (Installation, service,
Dessa omraden utgdr grunden for koncernens hallbarhets- R —— proetallictnisceippad
strategi och rapporteringsstruktur.
End-of-Life och atervinning
Dimension ESRS-omrade Fokus
| Klimatpaverkan (E1) Begransning av klimatférandringar och klimatanpassning; Fornybar energi och energieffektivitet
Miljé (E)
Cirkularitet (E5) Materialeffektivitet, ekodesign och avfallshantering
Egen arbetsstyrka (S1) Arbetsvillkor, mangfald och kompetensutveckling
Social (S) Arbetstagare i vardekedjan (S2) Arbetsvillkor, likabehandling och barnarbete
Slutanvandare (S4) Produktsadkerhet och social inkludering
Bolagsstyrning (G) Ansvarsfullt féretagande och affarsetik (G1) Foretagskultur, antikorruption och informationssakerhet
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Hallbarhetsstrategi

Under 2025 utvecklade Axentia en hallbarhets-
strategi baserad pa utfallet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Strategin ar strukturerad
kring tre fokusomraden dar bolaget bedémer
att paverkan och affarsrelevans ar storst. Dessa
omraden ar integrerade i affarsmodellen och
bidrar till starkt konkurrenskraft i upphandlingar,
minskad regulatorisk och operativ risk samt
langsiktigt vardeskapande. Hallbarhetsstrategin
utgor darmed en del av koncernens Gvergripande
strategi och styrning.

For varje fokusomrade har koncernen faststallt mal samt tagit fram

handlingsplaner som beskriver hur malen fram till 2030 ska uppnas.

For att folja upp hallbarhetsstrategin har Axentia definierat ett antal
nyckeltal inom miljd, social hallbarhet och bolagsstyrning. Nyckel-
talen foljs upp arligen och utgor ett centralt underlag for styrning,
uppfoljning och vidareutveckling av koncernens héllbarhetsarbete.

Ledningssystem och policystruktur

Axentia ar certifierat enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.
Ledningssystemet mojliggdr strukturerad uppféljning och
kontinuerlig forbattring i linje med kundkrav och regulatoriska
férvantningar.

Under 2025 paborjades arbetet med att etablera ett lednings-
system for informationssakerhet i enlighet med ISO/IEC
27001:2022.

Certifiering planeras under 2026. Arbetet syftar till att starka
hanteringen av informationssakerhet, dataskydd och cyberrisker.

Hallbarhetsmal och relaterade nyckeltal integreras successivt i
bolagets ledningssystem for att sakerstalla tydlig koppling mellan
strategi, operativ verksamhet och uppféljning.

Axentias hallbarhetsarbete stods av centrala styrdokument och

Uppférandekoden ar nara kopplad till Axentias varderingar och
utgor en vagledning for hur medarbetare forvantas agera i det
dagliga arbetet. Varderingarna betonar bland annat 6ppen-
het, ansvarstagande och fokus pa kvalitet och leverans, vilket
bidrar till att skapa fortroende hos kunder, partners och andra
intressenter.

Policyer och styrdokument kommuniceras inom organisationen

policyer, daribland uppférandekod, visselblasarpolicy, anti-
korruptionsprinciper, personalhandbok samt policyer fér
informationssakerhet och anvandning av digitala verktyg.

som en del av introduktion, intern styrning och I6pande
uppféljning. Ramverket ses dver regelbundet for att sakerstalla
relevans, aktualitet och &ndamalsenlig tilldmpning.

Dessa dokument utgdr en viktig del av koncernens ramverk for
regelefterlevnad, affarsetik och ansvarsfullt foretagande.

Klimat och cirkularitet

Medarbetare, arbetstagare i

vardekedjan och slutanvandare Affarsetik & integritet

Klimat
+ Scope 1-2 utslapp nara noll 2030

+ Scope 3 utslapp per omsattning
-25% 2030

+ Energianvandning per omsattning
-25% 2030

+ 100% fornybar energi 2030
Cirkularitet

* Produktlivslangd =10 ar 2030

+ Atervinningsbarhet >70% 2030

Medarbetare och organisation Informationsscéikerhet
« eNPS >40 2030 (baseline faststalls 2026) + 1SO 27001 certifiering 2026
+ Frivillig personalomsattning <7% Afféirsetik

+ Andel kvinnor styrelse >40% 2030
+ Andel kvinnor ledning >40% 2030
+ Nollvision arbetsplatsolyckor

+ Antikorruptionsutbildning for
100% av medarbetare 2030
+ Uppforandekod signerad av

L , 100% medarbetare
Arbetstagare i vdrdekedjan

+ >75% av inkdpsvolym omfattas av leveran-
térer som signerat uppférandekod 2030

+ >70% av inkdpsvolym genomgar
ESG-screening 2030

Slutanvdndare
+ Kundndjdhet >4.0 NKI 2030
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Miljomassig Hallbarhet (E)

Klimat och cirkularitet

Axentia verkar i granslandet mellan tillverkning och teknologi.
Bolagets displayldsningar, liksom elektroniska produkter
generellt, ar beroende av kritiska komponenter och ramaterial,
daribland displaymoduler (E-paper, TFT och LED), batterier,
kretskort och andra elektroniska komponenter. Anskaffning,
transport, tillverkning, anvandning och hantering i slutet av
livscykeln fér dessa komponenter kraver energi och material-
resurser och medfoér darmed miljopaverkan.

3 Eavsigning®
Fridvalla®
Heleneborgsgatan
De Geersgatan

2) > Kearmhe e

. Radhuset

Norrkdpings resecentr..
40) -» AbyviaResecentrum

Cirkulara & energieffektiva displayer
med lang livslangd

For att hantera och minska denna paverkan tillampar Axentia
principer for ekodesign i utvecklingen av sina produkter. Fokus
ligger pa materialeffektivitet, energieffektivitet och lang produkt-
livslangd. Produktutvecklingen omfattar hela livscykeln,fran
design och materialval till anvandning, underhall och slut-
hantering, och utgar fran kundkrav pa robust konstruktion,
driftsakerhet samt majlighet till reparation, uppgradering

och teknisk livslangd.

Design och materialval

| design- och materialval efterstrévas robusta I6sningar med
hog funktionalitet och teknisk livslangd. For utvalda produkt-
kategorier mojliggor konstruktionen uppgradering och ater-
anvandning av befintliga komponenter, vilket bidrar till att
minska materialférbrukning och avfall dver tid. Axentias
produkter tillverkas till stor del av rostfritt stal pa grund av
materialets hoga hallfasthet, goda korrosionsbestandighet och
mojligheten att atervinnas utan kvalitetsforlust.

Majoriteten av Display-portféljen ar batteridriven och i vissa

fall kompletterad med solpaneler, vilket minskar beroendet

av elnatet och energianvandningen under drift. Displayerna ar
utformade for langvarig utomhusanvandning och ar anpassade
for klimatrelaterade pafrestningar sdsom temperaturvariationer,
nederbdrd och hog luftfuktighet. Den batteridrivna I6sningen
férenklar installation och underhall och batteribyten kravs i
genomsnitt vart femte ar.

Reparation och underhall

Produkterna ar konstruerade for lang teknisk livslangd och god
servicebarhet. Konstruktionen mojliggdr reparationer, upp-
graderingar av befintliga system samt ateranvandning av kom-
ponenter och kapslingar, vilket minskar behovet av nytt material,
begransar avfall och reducerar driftstopp och totala dgande-
kostnader (TCO). Forvarvet av Transit Intelligence har tillfort
kompetens inom dataanalys som anvands for att optimera
energianvandning och mdjliggora prediktivt

underhall ytterligare.

Digital information och minskad
pappersanvandning

For interaktiv anvéndning, exempelvis for att ta del av detalj-
erade tidtabeller och kartor, erbjuder bolaget en version av
E-paper-displayen som ar utrustad med knappar. Dessa displayer
bidrar till att minska pappersanvandningen genom att eliminera
behovet av tryckta tidtabeller, vilket i sin tur minskar utslapp fran
transporter som annars skulle kravas for distribution och utbyte
av tryckt material.

End-of Life

Ett strukturerat atertagningsprogram (“take-back”) utreds under
2026. Analysen omfattar affarsmodell, logistik, regulatoriska krav
och materialatervinning. Implementering planeras stegvis pa
utvalda marknader efter genomférd pilot och utvardering.
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Livscykelanalys (LCA)

Under 2025 genomfdrde Axentia férenklade livscykelanalyser
(LCA) enligt cradle-to-grave-metodik for centrala display-
teknologier (E-paper, LCD, TFT och RGB-LED). Analysen omfattade
ramaterialutvinning, komponenttillverkning, montering,
transport, anvandningsfas samt sluthantering.

LCA-analysen visar sarskilt att:
+ Displayteknik har stor betydelse for klimatpaverkan. E-paper-

och LCD-displayer har generellt lagre livscykelutslapp an mer
energikravande tekniker som TFT och RGB-LED.

+ Energianvandningen i anvandningsfasen, tillsammans med
elmixen i den geografiska anvandningskontexten, ar en
avgorande faktor for livscykelutslappen.

+ Materialval, kapslingslosning och atervinningsgrad paverkar
total klimatpaverkan.

Strategisk betydelse

LCA anvands som beslutsunderlag i produktutvecklingen for att
identifiera atgarder med storst potential att minska livscykel-
utslapp, exempelvis genom energieffektiv design, optimerade
materialval och forbattrad resurseffektivitet. Livscykelanalyserna
fungerar dven som internt styrverktyg for designoptimering,
underlag for materialsubstitution och energieffektivisering samt
som faktabaserat stéd i upphandlingar och i kommunikationen
med kunder och investerare. Livscykelanalyser anvands dven i
offentliga upphandlingar dar total dgandekostnad (TCO), energi-
effektivitet och klimatprestanda utgdr centrala utvarderings-
kriterier.

Kemikaliekrav och regelverk

Axentias verksamhet omfattas av relevanta regelverk for elektronik,
kemikalier och producentansvar, inklusive WEEE-, RoHS- och
REACH-relaterade krav. Arbetet bedrivs |6pande for att sdkerstalla
efterlevnad i produktutveckling, materialval och rapportering.
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Hallbarhetsredovisning

Axentias klimatarbete

For att forsta, folja upp och styra koncernens klimatpaverkan
samlar Axentia arligen in data och beraknar vaxthusgasutslapp i
enlighet med GHG-protokollet. De huvudsakliga utslappskallorna
inkluderar foretagsbilar (Scope 1), inkdpt elektricitet och varme
(Scope 2) samt inkdp av material och komponenter, kapitalvaror,
transporter och distribution samt avfall (Scope 3). Klimat-
berakningarna anvands som underlag for att identifiera de
storsta utslappskallorna och prioritera atgarder for utslapps-
reduktion.

Axentias totala klimatpaverkan uppgick under 2025 till

7901 tCO.e, vilket motsvarar en utslappsintensitet pa 16,27
tCO,e per MSEK i omsattning. Axentia har som mal att bolagets
absoluta utslapp i Scope 1 och 2 skall nd nara 0 ar 2030. For att
minska de verksamhetsrelaterade utslappen tillampar bolaget en
elbilspolicy for tjdnstefordon och all inkdpt elektricitet kommer
fran fornybara energikéllor. De kvarvarande utslappen i Scope 2
harror framst fran inkopt fjarrvarme, som kommer utvarderas
under kommande ar.

For Scope 3 har bolaget satt ett intensitetsbaserat (tCO2e/kSEK)
mal om att minska utslappen med 25% till 2030 vilket motsvarar
14,7tCO2e/kSEK. For 2025 ar Scope 3 utslappen per omsatt-
ning 16,2 tCO2e / kSEK vilket ar ett betynde steg mot detta mal.
Arbetet framat kommer att intensifieras inom materialsparbar-
het samt energi- och materialeffektivitet, i kombination med en
fortsatt utvecklad leverantorsdialog och skérpta hallbarhetskrav
i leverantorsledet. Axentia arbetar dven systematiskt med ater-
bruk av komponenter och emballage i den egna verksamheten,

i enlighet med avfallshierarkin, dar forebyggande atgarder, ater-
anvandning och materialatervinning prioriteras framfor energiut-
vinning och deponi.

Bolaget har aven ett mal att minska energiintensiteten, matt som
energiforbrukning i relation till omsattning. Under aret uppgick
nyckeltalet till 1 038 kWh/kSEK (1 200), vilket innebar en for-
battring jamfort med foregdende ar. Malsattningen ar att na en
niva om 900 kWh/kSEK, motsvarande en minskning om cirka 25
procent fran 2024.

Om utvecklingen av bolagets intensitetsmal fortsatter i nuvaran-
de takt kan det framgent bli aktuellt att revidera malnivaerna for
att sakerstalla att de fortsatt ar relevanta, ambitiésa och i linje
med bolagets langsiktiga hallbarhetsstrategi.

Bruttoutsldpp av véxthusgaser (tCO,e) 2025 2024  Forandring (%) Mal 2030
Scope 1 Mobil och stationdr férbrukning 7.24 6 20,7 Nara noll
Scope 2 Energikonsumtion (marknadsbaserad) 24,03 1 259,5 Nara noll
Scope 3 Uppstrém och nerstrém direkta emissioner 7868 6333 24,5
Scope 3:1 Inkdpta varor tjdnster 7699 5957 31,7
Scope 3:2 Kapitalvaror 3,85 83 95,4
Scope 3:3 Bransle och energirelaterade aktiviteter 2,38 22 -80
Scope 3:4 Uppstréms transport och distribution 116,7 157 25,8
Scope 3:6 Affarsresor 46,1 113 -59,1
Totalt 7901 6339 247

Total enhet (MWh) Andel %
Energiférbrukning férdelad efter kalla 2025 2024 2025 2024
Raolja och petroleumprodukter 23 5
Naturgas 0 0
Ink&pt elektricitet, varme, anga 53 3
Totalt fossila kallor 76 8 15% 2%
Totalt karnkraft 2 15 0% 4%
Biobranslen 0 0
Inkopt elektricitet, varme och anga 425 340
Egenproducerad energi 0 0
Totalt fornybara kallor 425 340 84% 94%
Totalt 504 363
KPI 2025 2024 Mal 2030
Scope 1-2 utslapp 31,27 7 Nara noll
Scope 3 utsldpp/omsattning 16,2 19,6 -25% (14,7) kgCO2e / kSEK

Energiforbrukning / omsattning

Andel fornybara kallor energiférbrukning

Produktlivslangd

Atervinningsbarhet

1038 1200 -25 % (900) kWh / kSEK
84% 94% 100%
>10ar
>70%
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Social Hallbarhet (S)

Medarbetare, arbetstagare |
vardekedjan och slutanvandare

Axentias arbete inom social hallbarhet fokuserar pa kompetens-
forsorjning, arbetsmiljo, mangfald och inkludering samt ansvars-
full styrning av vardekedjan. En stabil och engagerad organi-
sation ar en central forutsattning for langsiktig leveransférmaga
och vardeskapande. Tillgdng till ratt kompetens ar avgérande for
genomforandet av tekniskt komplexa integrationsprojekt och
for 1angsiktig systemforvaltning. Den organisatoriska stabiliteten
bidrar stabil leveransformaga och minskad operativ risk.

Arbetsmiljo, engagemang och
kompetensférsorjning

Axentia arbetar strukturerat med introduktion, arbetsmiljé och
kompetensutveckling for att starka langsiktig leveransformaga
och organisatorisk hallbarhet. Nya medarbetare introduceras till
verksamheten, sin roll och relevanta arbetsmiljorisker genom en
strukturerad introduktionsprocess.

Arbetet med tydliga rollbeskrivningar, ansvarsférdelning och
ledarskap syftar till att skapa en hallbar organisation med goda
forutsattningar for samarbete, utveckling och genomférande i
tekniskt komplexa projekt.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs genom etablerade strukturer for
samverkan, riskbedémning och uppféljning. Arbetsmiljéansvar
ar integrerat i chefsrollerna och fragor relaterade till fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo foljs upp I6pande inom

organisationen. Tillbud och avvikelser hanteras genom
etablerade rutiner i syfte att forebygga upprepning och
starka den langsiktiga arbetsmiljon.

Den frivilliga personalomsattningen uppgick till 10,59 procent
under aret (5 procent justerat for genomfort rorelseforvarv),
jamfort med bolagets mal om hogst 7 procent. Justerat for
forvarv ligger nivan i linje med malsattningen. Personal-
omsattningen foljs I6pande av ledningen, med sarskilt fokus

pa kompetens i kritiska tekniska och projektledande roller. En
stabil personalomsattning bidrar till kontinuitet i verksamheten,
minskad operativ risk i langsiktiga kontrakt samt lagre kostnader
for rekrytering och introduktion.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar organisation och en
ansvarsfull leveranskedja har Axentia faststallt matbara mal inom
social hallbarhet och bolagsstyrning. Arbetet omfattar atgarder

for att starka medarbetarengagemang, framja mangfald och
inkludering samt integrera hallbarhetskrav i inkdpsprocessen.
Uppfoljning sker genom etablerade processer med tydlig
ansvarsfordelning.

Under 2026 infors regelbundna medarbetarundersékningar i
syfte att systematiskt folja upp trivsel och engagemang.

2025 2024
Medarbetare per anstallningsform Kvinnor Mén Total Kvinnor Mé&n Total
Tillsvidareanstallda 23 62 85 21 49 71
Konsulter/Visstidsanstallda 3,5 17,5 21 1 5 6
Totalt 26,5 79,5 106 22 54 77
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Mangfald, likabehandling och inkludering

Koncernen efterstravar en inkluderande arbetsmiljo dar alla
medarbetare ska behandlas med respekt och ges lika mojligheter.

Koncernen har som mal att uppna minst 40 procent kvinnor i
organisation, ledning och styrelse senast 2030. Arbetet omfattar
bland annat uppf6ljning av konsférdelning och I6nekartlaggning
samt tydliga rutiner for att motverka diskriminering, trakasserier
och krankande sarbehandling.

Kénsfordelningen bland medarbetarna uppgick under 2025 till
29 (27) procent kvinnor och 71 (73) procent man, vilket speglar
den bredare kénsférdelningen i teknikintensiva branscher.
Axentia arbetar langsiktigt for att starka mangfald och inklude-
ring i organisationen.

Mal och strategiska prioriteringar
for den egna arbetskraften:

KPI 2025 2024 Mal 2030
eNPS - - 240
Frivillig personalomsattning 10,59% 3% <7%
Andel kvinnor styrelse 25% 25% >40%
Andel kvinnor ledning 25% 25% >40%
Nollvision arbetsplatsolyckor Nollvision

Leverantorskedjan

Under 2026 paborjas ett mer strukturerat arbete med
hallbarhetsscreening av leverantérer i samband med sourcing
och inkdp, i syfte att identifiera och hantera miljomassiga och
sociala risker i leverantérskedjan.

Under 2026 uppdaterar Axentia sin uppforandekod for lever-
antorer, som kommer att utgora ett krav for strategiska lever-
antorer att signera. Kraven kommer att féljas upp genom risk-
baserade beddmningar. Identifierade avvikelser och rutiner fér
rapportering, uppféljning och korrigerande atgarder kommer att
tillampas. Axentia har som mal att leverantérer som represen-
terar 75% av inkdpsvolymen har riskbedémts och féljts upp till
2030.

Arbetet syftar till att integrera miljdmassiga och sociala krav i
leverantorsval och uppféljning samt att sakerstalla kvalitet,
sparbarhet och ansvarsfullt féretagande i vardekedjan. Vid av-
vikelser tillampas etablerade rutiner for rapportering, uppféljning
och atgard.

Mal och strategiska prioriteringar fér

leverantérskedjan:
KPI 2025 2024  Mal 2030
Inképsvolym dar leverantorer - _ >75%
signerat uppférandekod
Inképsvolym som genomgatt - _ >75%

ESG-screning
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Kunder och slutanvandare

Axentias |0sningar anvands i kollektivtrafiksystem dar tillforlitlig
och tillganglig information ar avgérande fér resenarernas upp-
levelse och for kollektivtrafikens funktion i samhaéllet. Bolagets
displayer och digitala informationssystem bidrar till att géra
kollektivtrafiken mer férutsagbar, tillganglig och attraktiv for
resenarer.

Tillforlitlig realtidsinformation minskar osdkerhet i resandet och
bidrar till att reducera upplevd vantetid, vilket i sin tur kan starka
kollektivtrafikens konkurrenskraft gentemot privatbilism. Pa sa
satt bidrar Axentias l6sningar indirekt till mer hallbara transport-
monster och minskad klimatpaverkan.

Axentia utvecklar sina produkter i nara dialog med kunder,
framst regionala kollektivtrafikmyndigheter och operatérer, dar
krav pa driftsakerhet, energieffektivitet och lang livslangd ar
centrala. Genom langsiktiga serviceavtal och systemforvaltning
sakerstalls stabil drift och kontinuerlig forbattring av systemen
over tid.

Under 2025 initierade Axentia sin forsta strukturerade kund-
undersokning i samarbete med extern part. Datainsamlingen
genomfordes i borjan av 2026. Undersdkningen omfattade 189
kunder varav 73 deltog, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa
39 procent. Resultaten anvands som baslinje for uppféljning av
kundnojdhet framat.

Resultatet visar ett kundnojdhetsindex (NKI) pa 3,9 pa en femgra-
dig skala, vilket indikerar god kundnéjdhet med férbattrings-
potential. Undersdkningen visar sarskilt hdga betyg for bolagets
hallplatsskyltar och den affarsmassiga relationen, dar bada
omradena uppnadde ett betyg pa 4,3 av 5.

Net Promoter Score (NPS) uppgick till 41, vilket indikerar att en
hoég andel kunder skulle rekommendera Axentia till andra aktérer
inom branschen.

Undersdkningen visar aven att 40 procent av kunderna
férvantar sig att dka sitt samarbete med Axentia under de
kommande aren, vilket indikerar goda forutsattningar for
langsiktiga kund-relationer och fortsatt tillvaxt.

Utover kundrelationen till kollektivtrafikmyndigheter och opera-
térer ar aven slutanvandaren - resendren - en central intressent.
Axentias informationsldsningar ar utformade for att vara tydliga,
robusta och lattillgangliga i olika miljoer, vilket bidrar till 6kad
trygghet och tillganglighet i kollektivtrafiken.

En vaxande installerad bas av informationsdisplayer bidrar till
att fler resenarer far tillgang till realtidsinformation i kollektiv-
trafiken. Detta starker kollektivtrafikens funktion i samhallet och
bidrar till mer hallbara mobilitetslosningar.

Mal och strategiska prioriteringar fér kunder
och slutanvandare:

KPI 2025 2024 Mal 2030
Kundnojdhet (NKI) 3.9 >4.0
Installerad bas displayer 30901 28559 Vaxande
Systemtillganglighet - = 299.9%
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Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning (G)

Ansvarsfullt foretagande

och affarsetik

God bolagsstyrning ar en forutsattning for langsiktig konkurrens-
kraft och fortroende fran kunder och investerare.

Axentia ar ett svenskt publikt bolag med obligation noterad pa
Nasdaq Stockholm och omfattas av Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittentere samt tillampliga delar av EU:s marknadsmiss-
bruksforordning (MAR). Bolagsstyrningen syftar till att sakerstalla
transparens, korrekt informationsgivning och efterlevnad av
finansiella och icke-finansiella ataganden.

Styrelsen ansvarar for koncernens évergripande strategi, risk-
hantering och intern kontroll, inklusive hallbarhetsrelaterade
fragor. Styrelsen foljer upp héllbarhetsrelaterade risker och mal
inom ramen for den ordinarie riskhanteringsprocessen.

Koncernens styrningsstruktur omfattar:

+ Tydlig ansvarsférdelning mellan styrelse, ledning och operativa
funktioner

+ Integrerad riskbedémning dar hallbarhetsrelaterade risker
beaktas

+ Policystruktur som omfattar uppférandekod, antikorruption,
visselblasning, informationssakerhet och IT-styrning

+ Certifierade ledningssystem enligt ISO 9001 och I1SO 14001

Affarsetik och styrande principer

Koncernens arbete med affarsetik utgar fran uppférande-
koden, som beskriver principer for integritet, ansvarstagande och

regelefterlevnad i relation till kunder, leverantérer, myndigheter
och andra intressenter. Uppférandekoden kompletteras av
visselblasarfunktion och antikorruptionsprinciper som syftar till
att forebygga oegentligheter och sakerstalla ansvarsfullt
féretagande.

Bolaget har nolltolerans mot korruption. Samtliga medarbetare
ska genomga utbildning i antikorruption senast 2026. Vissel-
blasarfunktion finns etablerad i enlighet med géllande lag-
stiftning.

Informationssakerhet

Som leverantdr av digital infrastruktur till offentlig sektor ar
informationssakerhet en strategisk prioritering. ISO/IEC 27001-
certifiering planeras under 2026 i syfte att ytterligare starka
hanteringen av cyberrisker och dataskydd.

Informationssakerhetsarbetet omfattar policyer, rutiner och
tekniska skyddsatgarder for att hantera dataskydd, atkomst,
incidenter och anvandning av digitala verktyg. Arbetet utvecklas
successivt i takt med bolagets ckade digitalisering och 6kade krav
fran kunder och regelverk.

Genom en strukturerad styrningsmodell, tydliga policyer och
systematiskt riskarbete reduceras koncernens exponering mot
legala, regulatoriska och reputationsrelaterade risker.

Mal och strategiska prioriteringar for ansvarsfullt
foretagande och affarsetik:

KPI Ma&l 2030
ISO 27001 certifiering Certifiering 2026
Antikorruptionsutbildning 100 %
fér medarbetare

Uppférandekod signerad 100 %

av medarbetare
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsstrategins
bidrag till vardeskapande

Axentias hallbarhetsarbete ar nara kopplat till koncernens
affarsmodell. Energieffektiva produkter, lang produktlivslangd
och stabil systemforvaltning bidrar till att minska klimatpaverkan
samtidigt som de starker konkurrenskraften i offentliga upp-
handlingar.

Genom att integrera hallbarhet i produktutveckling, leverantor-
skedja och bolagsstyrning skapar Axentia forutsattningar for
langsiktig tillvaxt och stabila kassafloden.

Axentia avser att successivt vidareutveckla hallbarhets-
rapporteringen i takt med bolagets tillvaxt, 6kade regulatoriska
krav och utvecklingen av europeiska rapporteringsstandarder.
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Finansiella rapporter

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Axentia Group AB (publ) far
harmed avge ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Koncernen har en verkstallande direktor.

Underskrifter aterfinns pa sista sidan.

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusen kr (TSEK). Med
anledning av detta kan det férekomma avrundningsdifferenser.

Koncernens resultatrakning

Flerarséversikt
Koncernen Moderforetaget

Belopp i TSEK 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01 2025-01-01  2024-01-01 2023-01-01

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Resultat
Nettoomsattning 485 689 322 609 336 175 15826 9154 5568
Rorelseresultat 166 836 124 228 113 508 898 599 241
Periodens resultat 117 015 51973 65 099 96 854 30984 37 060
Finansiell stallning
Balansomslutning 1008 115 1071216 89 464 1602136 1029 067 873 826
Eget kapital 135319 158 835 447 369 749 021 192 168 501 185
Soliditet, % 13% 15% 50% 51% 23% 57%

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 2 485 689 322 609
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rakning 9192 7 150
Ovriga rérelseintdkter 3 101 3428
Summa rérelsens intakter m.m. 494 982 333187
Rérelsens kostnader
Révaror och férndédenheter -171 700 -105 963
Ovriga externa kostnader 4,5 -53 667 -27763
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7,8 -79 854 -60 621
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -22419 -14 612
Ovriga rorelsekostnader -506 -
Summa rérelsens kostnader -328 146 -208 959
Rérelseresultat 166 836 124 228
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter -2 956 4721
Finansiella kostnader 10 -14 802 -59 558
Resultat efter finansiella poster 149 078 69 391
Skatt pa arets resultat 12 -32 063 -17 418
Arets resultat 117 015 51973
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 117 015 51973
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 25

Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 500 140 500
Goodwill 13 601968 599 661 Ovrigt tillskjutet kapital 19 493 19 493
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 14 39775 19 662 Balanserat resultat -1 689 -53131
Summa immateriella anlaggningstillgangar 641743 619 323 Arets resultat 117015 51973
Materiella anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 135319 158 835
Nyttjanderttstillgangar 5 21730 10763  Summa eget kapital 135319 158 835
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 6 725 - Langfristiga skulder

Inventarier 15 5414 3649 Obligationslan 26 697 391 737 368
Summa materiella anlaggningstiligangar 33 869 14 412 Leasingskuld 5,26 13229 3459
Finansiella anlaggningstiligangar Ovriga langfristiga skulder 26 3398 -
Uppskjuten skattefordran 18 253 193 Uppskjutna skatteskulder 18 30676 24288
Summa finansiella anlaggningstillgangar 253 193 Avsattningar 27 4000 3000
Summa anlaggningstillgangar 675 865 633 928 Summa langfristiga skulder — -
Omsttningstillgangar Kortfristiga skulder

Varulager m.m. Leasingskulder 5,26 8 006 6767
Varulager 19 se 8042 Leverantdrsskulder 12527 12 449
Summa varulager 78237 80 542 Aktuella skatteskulder 30 565 14 932
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 58 7179 14 666
Kundfordringar 20 s SEE Fakturerad men ej upparbetad intakt 22 11793 47916
Fordringar hos koncernforetag 21 2l ele ez ek Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 54032 47 536
Upparbetat men ej fakturerat 99 40 480 6 785 Summa Kortfristiga skulder i P
Ovriga fordringar 6917 341 Totala skulder 872796 912 381
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 6 992 4050 ST A e A AL e Sl P 1071215
Summa kortfristiga fordringar 166 086 272 371

Likvida medel 24 87927 84 374

Summa omsattningstillgangar 332 250 437 287

SUMMA TILLGANGAR 1008 115 1071 215
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Koncernens férandring av eget kapital

Koncernens rapport éver kassafléoden

Ovrigt  Balanserat

tillskjutet resultatinkl. Totalt eget
Belopp i TSEK Not Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 50 270702 176 617 447 369
Utdelningar -360 000 -360 000
Aktiedgartillskott 20000 20 000
Koncernbidrag -507 -507
Fondemission 140 450 -140 000 -450 -
Transaktioner med aktiedgare 140 500 130195 -163 833 106 862
Arets resultat 51973 51973
Arets totalresultat 51973 51973
Utgaende balans 2024-12-31 25 140 500 130 195 -111 860 158 835
Ingaende balans 2025-01-01 140 500 130 195 -111 860 158 835
Nedsattning av aktiekapital -140 000 -140 000
Koncernbidrag -531 -531
Transaktioner med aktiedgare -140 000 -531 - -140 531
Arets resultat 117015 117015
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 117 015 117 015
Utgaende balans 2025-12-31 25 500 129 664 5155 135319

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Roérelseresultat 166 836 124 228
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 34 22 539 29 255
Erhallen ranta 1140 2299
Betald ranta -55 087 -47 787
Betald inkomstskatt -10 102 -10 473
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 125 326 97 522
fore forandringar i rorelsekapital
Fordndringar i rérelsekapital 34
Forandring av varulager och pagadende arbete 2 306 2188
Forandring av kundfordringar 5316 -25917
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -39 032 -161 981
Forandring av dvriga kortfristiga skulder -36 637 28117
Forandring av leverantdrsskulder 78 -4 592
Nettokassaflode fran den Ipande verksamheten 57 357 -64 663
Investeringsverksamheten
Forvarv av rorelse 36 -22 500 =
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9 356 -11322
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9 749 -1 146
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 605 -12 468
Finansieringsverksamheten 35
Utbetald utdelning - -360 000
Upptagna lan - 752 570
Aktiverade lanekostnader _ -11 364
Amortering av lan - -303 529
Amortering av leasingskuld -8 103 -6 138
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -8 103 71539
Arets kassafléde 7 649 -5 592
Likvida medel vid drets boérjan 84374 94012
Valutakursdifferens i likvida medel -4 096 -4 046
Likvida medel vid arets slut 87 927 84374
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Moderforetagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intékter m.m.
Nettoomsattning 2 15 826 9154
Ovriga rérelseintakter 3 32 -
Summa rorelsens intakter m.m. 15 858 9154
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -10 783 -3247
Personalkostnader 6,7,8 -5973 -5308
Summa rorelsens kostnader -16 756 -8 555
Rorelseresultat -898 599
Resultat frdn finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 223 3201
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -14 354 -59 042
Resultat efter finansiella poster -15 029 -55 242
Bokslutsdispositioner 1 137713 99 363
Skatt pa arets resultat 12 -25 830 -13137
Arets resultat och dvrigt totalresultat 96 854 30984
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Moderforetagets balansrakning

Moderforetagets balansrakning, forts.

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 25

Finansiella anlaggningstiligangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernféretag 17 1391 496 791 496 Aktiekapital 500 140 500

Summa finansiella anlaggningstillgangar 1391 496 791 496 Uppskrivningsfond 600 000

Summa anlaggningstillgangar 1391 496 791 496 Summa bundet eget kapital 600 500 140 500

Omsattningstillgangar Fritt eget kapital

Kortfristiga fordringar Balanserat resultat 51668 20 685

Kundfordringar _ _ Arets resultat 96 853 30984

Fordringar hos koncernféretag 208 278 232960 Summa fritt eget kapital 148 521 51669

Ovriga fordringar 274 1843 ~ Summa eget kapital 749 021 192169

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 98 239 Ot Y ——

Summa kortfristiga fordringar 209 276 235 042 Periodiseringsfonder 92 119 50 322

Kassa och bank 1364 2530 Summa obeskattade reserver 92119 50 322

Summa omsattningstillgangar 210 640 237572 Langfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 1602 136 1029 067 Obligationslan 697 391 737 368
Skulder till koncernféretag 20 000 20 000
Summa langfristiga skulder 717 391 757 368
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 878 128
Aktuella skatteskulder 37 022 21559
Ovriga skulder - 267
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 5705 7 256
Summa kortfristiga skulder 43 605 29 209
Totala skulder 760 996 786 578
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1602136 1029 067
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Moderforetagets kassaflédesanalys

Aktie- Uppskriv- Balanserat Arets Totalt eget 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not kapital ningsfond resultat  resultat kapital Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 2024-01-01 50 140 000 324 075 37 060 501 185 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Utdelningar -360 000 -360 000 Rorelseresultat -898 599
Omforing av foregaende ars resultat 37 060 -37 060 - Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 34 - -5 496
Aktieagartillskott 20 000 20 000 Erhallen ranta 6 2945
Fondemission 140450  -140 000 -450 - bemkmr -55 338 e
Arets resultat 30984 30984 Betald inkomstskatt -10 368 -5579
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -66 598 -55 063
Utgaende balans 2024-12-31 25 140500 0 20 685 30984 192 169 fore forandringar i rérelsekapital
Ingaende balans 2025-01-01 140 500 - 20 685 30984 192 169 Férdndringar i rérelsekapital 34
Nedsattning av aktiekapital -140 000 Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar 55 346 105 239
Omforing av foregaende ars resultat 30984 -30 984 = Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -809 -207
Arets uppskrivning 600 000 600 000 Forandring av leverantdrsskulder 750 -479
Arets resultat 96 853 96 853 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -122 003 -160 988
Utgéende balans 2025-12-31 25 500 600 000 51 669 96 853 749 022 Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -360 000
Erhallna/lamnade koncernbidrag* 120 620 88673
Upptagna lan - 752 570
Aktiverade ldnekostnader 10 - -11 364
Amortering av 1dn - -303 529
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 120 620 166 350
Arets kassafléde -1383 5362
Likvida medel vid arets borjan 2530 659
Valutakursdifferens i likvida medel 217 -3491
Likvida medel vid arets slut 1364 2530

‘omkRlassificiering har skett avseende koncernbidrag 2024
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Noter

Notl Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar

Axentia Group AB (publ) med dotterforetag (‘Bolaget' eller 'Koncer-
nen’) bedriver utveckling och leveranser av produkter och system-
|6sningar inom omradena datateknik, multimedia och tele-
kommunikation.

Moderforetaget Axentia Group AB (publ) (i drsredovisningen kallat
'‘Bolaget AB' eller ‘Moderforetaget') ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm. Bestksadressen till huvudkontoret ar
Universitetsvagen 14, Linképing.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2025
(inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen den
15 april 2026.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Foljande andring tillampas av koncernen for forsta gangen for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2025:

« Andringar i IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser - avsaknad av
mojlighet att vaxla en valuta till en annan

Andringen som anges ovan hade ingen vasentlig inverkan pa belop-
pen som redovisades under innevarande period eller jamforelse-
perioden.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har
tilldAmpats av koncernen

Vissa nya standarder och andringar i standarder som har publicerats
trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2026 eller
senare och har inte fortidstillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Koncernens bedémning av effekten av dessa nya
standarder och andringar forklaras nedan:

+ Andringar i IFRS 9 (Redovisningsstandard som antagits av EU)
Finansiella instrument och IFRS 7 (Redovisningsstandard som

antagits av EU) Finansiella instrument: Upplysningar

Andringar har gjorts i IFRS 9 (Redovisningsstandard som antagits av
EU) och IFRS 7 (Redovisningsstandard som antagits av EU) avseende
klassificering och vérdering av finansiella instrument. Andringarna
tydliggor bland annat tidpunkten for bortbokning av finansiella
skulder och ytter-

ligare végledning vid elektroniska betalningar. Andringarna tydliggér
aven beddmningen av karaktaren pa avtalsenliga kassafloden hos
finansiella tillgdngar med sarskilda villkor bland annat kopplat till hall-
barhetslankade avtal. Darutéver innebar andringarna tillkommande
upplysningskrav for finansiella instrument med sarskilda villkor och
eget kapital-instrument som klassificerats till verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Andringarna ska tillimpas fér perioder som pabérjas
den 1 januari 2026 och har godkants av EU. Koncernen férvantar sig
inte att dessa andringar kommer att ha nagon vasentlig effekt pa
dess verksamhet eller finansiella rapporter.

+ IFRS 18 (Redovisningsstandard som antagits av EU) Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter och relaterade andringar i
IAS 7, IAS 8 och IAS 34

Standarden ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter den

1 januari 2027, med retroaktiv tillampning for jamforelsedret 2026.
Samtidigt genomfors vissa andringar i andra standarder, exempel-
vis IAS 7 Rapport 6ver kassafléden och IAS 34 Delarsrapportering.
Standarden ar antagen av EU. Tillampningen av IFRS 18 (Redovis-
ningsstandard som antagits av EU) kommer att innebara férandring-
ar av bade presentationen av de primara rapporterna , framforallt
resultatrakningen, och utformningen av upplysningar i not. Vidare
innehaller IFRS 18 (Redovisningsstandard som antagits av EU) krav
pa upplysning av resultatmatt som anvands av ledningen i bolagets
externa finansiella kommunikation, sa kallade "Resultatmatt som defi-
nieras av foretagsledningen”.

Ledningen utgar ifran att alla relevanta uttalanden kommer att
inféras i koncernens redovisnings- och varderingsprinciper nar
uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och fortydlig-
anden som varken tillampas eller anges nedan forvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder foér upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder) sadana
de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for

koncernen.

Denna arsredovisning och koncernredovisning ar Axentia Group AB
(publ):s fjdrde finansiella rapport som upprattas i enlighet med IFRS
Redovisningsstandard som antagits av EU. Koncernredovisningen

har upprattats enligt anskaffningsvarde metoden. Nagra finansiella
instrument som varderas till verkligt varde har inte identifierats i de
presenterade perioderna. Dock kan det forekomma upplysningskrav
om tillgangars och skulders verkliga varde, vilka aterfinns i anslut-
ning till respektive not. De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Att
uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS Redovisningsstan-
dard som antagits av EU kraver tidvis anvandning av viktiga uppskatt-
ningar for redovisningsdandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hég grad av beddmning, som ar kom-
plexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Moderforetagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderforetaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid
konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa trans-
aktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pa
koncerninterna forséljningar av tillgdngar aterférs vid konsoli-

dering, provas aven den underliggande tillgangens nedskrivnings-
behov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dotter-
foretags arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att sakerstalla
Overensstammelse med koncernens redovisnings- och varderings-
principer.
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Resultat och &vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller
avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet alternativt
avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moder-
foretagets agare och innehav utan bestammande inflytande baserat
pa deras respektive dgarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rorelse-
forvarv. Den ersattning som overférs av koncernen for att erhalla ett
bestammande inflytande &ver ett dotterforetag berdknas som sum-
man av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de 6verlatna tillgangarna
, de dvertagna skulderna och de egetkapitalinstrument som emit-
terats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en till-
gang eller skuld som uppkommit vid en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Férvarvskostnader kostnadsfors nar de upp-
kommer.

Forvarvade tillgangar och évertagna skulder varderas vanligen till det
verkliga vardet per forvarvstidpunkten.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan
for respektive koncernforetag, utifran de radande valutakurserna pa
transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till
foljd av reglering av sddana transaktioner och till f6ljd av omvardering
av monetdra poster till balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Bolaget erbjuder sin tjanst/produkt pa ett antal geografiska mark-
nader. Intdkterna erhdlles i den valuta som galler pa den geografiska
marknad dar slutkunden finns. Férutom svenska kronor (SEK) ar Euro
(EUR) den vanligaste valutan.

Segmentrapportering

Hogsta verkstallande beslutsfattare utgors av VD som foljer upp
resultatet i sin helhet i ett segment medan intakterna féljs upp i flera
geo-grafiska omraden, se not 5. Kundernas lokalisering utgor grun-
den for indelningen av forsaljning i geografiska omraden.

Intakter

Koncernens framsta intdktsstrommar ar férsaljning av autonoma
informationsskyltar med tillhérande molnbaserade systemldsningar
och varningssystem

Skyltarna ar ofta anpassade efter respektive kunds 6nskemal. | de
fall dar det endast sker en skyltleverans 6vergar kontrollen enligt
leveransvillkor och intaktsredovisning sker. Utéver hardvaran som
tillverkas och saljs bistar Axentia dven med installation, drift och
support, samt underhall. Intakter fran drift, support och underhall
redovisas I6pande 6ver tid och faktureras oftast ménadsvis, halvar-
svis, kvartalsvis eller arsvis i forskott. Se nedan avseende Fakturerad
ej upparbetad intakt. Vid fakturering i efterskott redovisar Axentia en
upplupen intakt som successivt minskar i takt med faktureringen. se
nedan avseende Upparbetad ej fakturerad intakt.

Vad som ingar i forséljningspriset for skyltar &r olika beroende pa
kundavtal. | ett kundavtal kan foljande prestationsataganden inga:
installation, drift, support och underhall. vid tillfallen da exempelvis
installation ingar sa faktureras en del vid leverans av sjélva skylten
(baserat pa leveransvillkor) och en del efter installation och god-
kannande. Vid langre projekt med installation anvéander Axentia
successiv vinstavrakning. Intakt redovisas i dessa fall Iopande efter
prestation av bolaget och/ eller underleverantor .

Frakt betalas oftast separat av kund . Axentia saljer framst till
kommuner och myndigheter inom EU. Vissa kunder betalar i férskott
men vanligast ar betalningsvillkor om 30 dagar, men upp till 90 dagar
férekommer.

Faststallande av transaktionspriset

Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris pa produkt och
aven i vissa fall utvecklings-, drifts- och installationstjanster. Rabatter
forekommer inte da det ar offentlig upphandling som sker

med kunderna.

Avtal skrivs med respektive kund dar det finns specificerat vad som
ingar i leveransen och aven garantitid . Detta ar unikt i respektive
avtal. Se aven not 2 Nettoomsattningens fordelning for en kvantitativ
beskrivning av koncernens intakter och affarsomraden.

Fakturerad ej upparbetad intakter och upparbetad ej
fakturerad intakt

Faktureringsplan ska framga enligt varje avtal. Fakturerad ej upp-
arbetad intékt bestar av forskott som fakturerats kunderna dar
prestationsatagandet inte annu uppfyllts. Koncernen redovisar upp-

arbetad ej fakturerad intakt i de fall dar leverans av order och install-
ation sker Over tid, arbetet redovisas som ett projekt och koncernen
vinstavrakning for framtagande av omséattning. Koncernen utgér fran
en kalkyl av fardigstallandegrad och en betalplan mot kund. Kost-
nader redovisas da de uppstar och koncernen redovisar motsvarande
omsattning enligt kalkylen for projektet. Projektet stangs nar kunden
har godkant leveransen och all fakturering ar gjord.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotter-
foretagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av good-
will aterférs inte. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller rupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till
goodwillposten. Axentia har endast en kassagenererande enhet. Se
aven not 14, Immateriella tillgdngar, for mer information.

Balanserade utgifter fér utveckling

Utveckling kravs av applikationer for att vara anpassade till respektive
geografisk marknad. Balanserade utvecklingsutgifter avser utveckling
av moduler som ar gemensamma for vara olika produkter saval skylt
som systemmijukvara. Direkt hanférbara utgifter som balanseras som
en del av tillgangen, innefattar utgifter for anstallda, material och en
skalig andel av indirekta kostnader.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
identifierbara programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen
och redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar

uppfyllda:

+ det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den kan
anvandas,

+ bolagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda
eller sdlja den,

+ det finns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran,

+ det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
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miska fordelar,

+ adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sdlja programvaran finns
tillgangliga, och

+ de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveck-
ling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av program-
varan, innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av indirekta
kostnader. Balanserade utvecklingskostnader redovisas som imma-
teriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar
fardig att anvandas

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
* balanserade utvecklingsutgifter: 5 ar

Nedskrivning av imateriella tillgangar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas for ned-
skrivning minst varje balansdag och justeras vid behov.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och verktyg

Avskrivningar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt féljande: Féljande nyttjandeperioder tillampas:

* Inventarier: 5 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
(exklusive goodwill)

Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella tillgangar
som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
héndelser eller férandringar i férhéllanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar

pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). F6r materiella och immateriella anlagg-

ningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag
en proévning av om aterforing bor goras.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
férandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte verstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for av-
skrivning dar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, leverantdrsskulder,
upplaning, andra langfristiga skulder samt 6vriga skulder.

Finansiella tillgangar samt laneskulder redovisas pa likviddagen.
Kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i balansrakningen
nar fakturan skickats respektive erhallits. Finansiella tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde. Finans-
iella tillgangar redovisas i balansrakningen till dess att rattigheten

i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rattigheten till
tillgangen. Kundfordringar redovisas i enlighet med IFRS 9 (Redovis-
ningsstandard som antagits av EU) initialt till transaktionsvarde och
justerat for avdrag for forvantade kreditforluster.

Foretagsledningen provar kontinuerligt de finansiella tillgangarnas
varde och behov av kreditférlustreserveringar. Den férenklade meto-
den for berakning av forvantade kreditforluster tillampas, innebar-
ande att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid beaktas. For
att berakna forvantade kreditforluster i kundfordringar grupperas
dessa baserat pa antal dagars dréjsmal. De forvantade kreditforlust-
nivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik och forlust-
historiken de senaste aren. Koncernens berdkning av férvantade
kreditforluster pa kundfordringar uppgar till ovasentliga belopp och
darmed har ingen justering gjorts i redovisningen. Nedskrivningen
for likvida medel bedéms vara ovasentlig.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Finans-
iella skulder tas bort fran balansrakningen da atagandena fullgjorts.
De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och forlusthistoriken de senaste aren. Koncernens
berakning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar uppgar till
ovasentliga belopp och dérmed har ngen justering gjorts i redo-
visningen. Nedskrivningen for likvida medel bedéms vara ovasentlig.

Koncernen redovisas finansiella instrument med aterstaende 16ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder samt de
som Overstiger 12 manader som langfristiga tillgangar och skulder.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handels
varor bestar av kostnad for inkép av varorna. Varulagret bestar av
produkter till forsaljning, handelsvaror, halvfabrikat och varor under
tillverkning. Se 2.3 ovan avseende intaktsredovisning, under vilket
beskrivning finns av koncernens produkter. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga forsaljningskostnader. Erforderlig
avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.

Upplaning

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig upp-
laning) redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat éver [dneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om koncernen har
en rattighet att senarelagga skuldens reglering i minst tolv manader
efter rapportperioden.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redo-
visas i resultatrakningen i den period till vilken de hanfor sig.

Obligation

Under maj 2024 upptog Axentia Group AB ett obligationslan om

65 MEUR med ett totalt utrymme pa 100 MEUR. Obligationslanet
noterades i juli 2024 pa Nasdaq Stockholmslista for foretags-
obligationer under kortnamnet (AXENTIA 001) och I6per under 4 ar
med en ranta om EURIBOR 3m +5% vilken erlaggs kvartalsvis med
forsta betalningsdagen 2025-02-20 och sista betalningsdagen pa
forfallodatum 2028-05-20. Under obligationens villkor ska

Axentia Group AB arligen uppratta en arsredovisning pa engelska
som revideras. | det fall obligationslanet skulle utokas fran 65 MEUR
finns dven finansiella villkor som behéver uppfyllas.
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Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av
uppskjuten skatt och aktuell skatt som inte redovisas i Ovrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade vid rakenskapsarets slut.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas pa temporéara skillnader enligt
balansrakningsmetoden.

| balansrakningen nettoredovisas uppskjuten skattefordran och upp-
skjuten skatteskuld om det ar samma motpart (Skattemyndigheten i
respektive land dar koncernens juridiska personer ar skatteskyldiga),
det finns en legal ratt att kvitta fordran mot skuld samt om avsikten
finns att kvitta skattefordran och skatteskuld.

| noterna ar de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna
skatteskulderna bruttoredovisade. | dvrigt finns det inom koncernen
inget outnyttjade underskottsavdrag.

Ersattningar till anstallda

Loner och andra ersattningar redovisas i den period de intjanats
av den anstallde. Sociala avgifter och andra I6nerelaterade korttids
ersattningar redovisas i den period de intjaats.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning (pensioner)
Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernens avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i takt med att de intjanas genom
att anstallda utfort tjanster at bolaget. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, och
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens avsattningar bestar av avsattningar for garantier.

Leasing
Bolagets leasingkontrakt (nyttjanderattsavtal) fordelar sig pa foljande

slag av tillgdngar:
a) Lokaler
b) Bilar

For varje avtal beddémer ledningen om foérlangningsoption sannolikt
kommer att utnyttjas, varvid forlangningsperiod inkluderas om
bedémningen &r att optionen sannolikt kommer att utnyttjas.

| 6vrigt ar forekomsten av leasingkontrakt begransad till tillgangar av
lagre varde alternativt med kort hyresperiod. Dessa tas inte upp som
en tillgdng respektive skuld i balansrakningen utan redovisas som en
ovrig extern kostnad i den period da de uppkommer.

Koncernens lokalkontrakt I6per som regel 6ver en tidsperiod om
12-36 manader.

For nu gallande nyttjanderattstillgangar har framtida kassafléden
diskonterats med 4-7,2% beroende pa typ av tillgang.

Betalningar hanforliga till korttidskontrakt eller for kontrakt av
mindre varde kostnadsfors Iopande i resultatrakningen. Korttids-

kontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om hogst 12 manader.

Mindre varde ar av ledningen bedomt som de fall dar vardet for en
leasad tillgang, nér den &r ny understiger 50 000 SEK.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktieagare redovisas som skuld i
Koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
kanns av moderforetagets aktiedagare. For forslag till resultat
disposition, inklusive eventuella utdelningar, hanvisas till Not 31.

Koncernbidrag

Koncernbidrag till och fran moderforetagets agare redovisas i
koncernen direkt i eget kapital som transaktioner med aktiedgare.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och bank-
tillgodohavanden.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget Overensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderforetagets redovisning
ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag fran och tillagg till
de av IASB utgivna standarder samt av IFRIC utgivna uttalanden.
Undantagen och tillaggen ska tillampas fran det datum da den
juridiska personen i sin koncernredovisning tillampar angiven

standard eller uttalande.

Moderféretaget anvander de uppstalliningsformer som anges i Ars-
redovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterféretag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa
att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning
av &tervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade vérdet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar
i koncernforetag.

Om det, baserat pa en tillforlitlig vardering, bedéms att det forelig-
ger ett bestdende 6vervarde mellan aktiernas redovisade varde och
deras verkliga vérde, kan uppskrivning ske i enlighet med Arsredo-
visningslagens regler. Uppskrivning gors endast i den utstrackning
Overvardet beddms vara varaktigt och inte leder till att det redovisade
vardet Overstiger atervinningsvardet. Uppskrivningen redovisas mot
uppskrivningsfond inom eget kapital

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. Reserveringsbehovet for férvantade kreditforluster for
koncern fordringar beddms vara ovasentligt.

Leasingkontrakt redovisas inte i balansrakningen. Kostnader forknip
pade med leasingkontrakt redovisas som en 6vrig extern kostnad i
den period da kostnaden uppkommer.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden som innebadr en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt av hard och mjukvara
aktiveras i den omfattning som utgifterna kan forvantas generera
ekonomiska fordelar. Aktiveringen paborjas nar ledningen bedomer
att hard eller mjukvaran kommer att bli teknisk eller ekonomisk
barkraftig. Detta innebar att faststallda faktorer maste var uppfyllda
innan ett utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang.
Aktiveringen upphdr och avskrivningen av aktiverade utvecklings
kostnader inleds nar tillgangen ar fardigt att anvandas. Aktiverade
utvecklingsutgifter ar foremal for nedskrivningsprévning da det finns
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indikation pa en vardeminskning. Saval faststallande av avskrivnings-
tid som provning av nedskrivningbehov kraver ledningens bedém
ningar. Bolaget har bedémt att framtida kassafléden fran produkt
utvecklingsprojekt ar det mest vasentliga antagandet i nedskrivnings
prévningen. Minskning av framtida kassafloden fran projekten hade
inneburit att nyttjandevardet pa balanserade utvecklingsutgifter
understiger det redovisade vardet av projektet. P4 balansdagen ar
det ledningens bedémning att framtida kassafléden med marginal
kommer att tacka gjorde investeringar, varfor det inte féreligger
nagot nedskrivningsbehov. Ledningen har baserat sin beddmning pa
den underliggande efterfragan och fortsatta satsningar pa kollektiv
trafiken i marknaden som koncernen ar verksam inom.

Om ledningen skulle beddéma att de aktiverade balanserade ut-
vecklingsutgifterna inte langre kan generera ekonomiska fordelar kan
det leda till en nedskrivning vilket paverkar koncernens resultat och
finansiell stallning negativt.

Kdnslighetsanalys

Se aven not 14, immateriella anlaggningstillgangar

Nedskrivningsprévning goodwill

Minst arligen gor ledningen bedémningen av framtida kassafléden
som ligger till grund fér varderingen av goodwill. Bedémer ledningen
att vardet av framtida kassafloden ar lagre an det bokforda vardet
leder det till redovisning av nedskrivning. Bolaget har bedémt att
forsaljningstillvaxten, EBITDA, diskonteringsrantan och den lang
siktiga tillvaxten ar de mest vasentliga antaganden i nedskrivnings
prévningen. Vasentliga férandringar i antaganden, exempelvis vid
avseende forvantad forsaljningstillvaxt eller EBITDA, som leder till att
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet av goodwill vid
prévningen innebar ett nedskrivningsbehov vilket paverkar
koncernens resultat och finansiell stéllning negativt.

Varderingen av goodwill med de antaganden som finns tillhands vid
nedskrivningsprévningstillfallet har inte gett anledning till ned-
skrivning under vare sig 2024 eller 2025. Se aven not 13.

Intcikter

Koncernens nettoomsattning uppgar till 485 689 (322 609) TSEK.
Delar av intakterna avser projekt till fast pris. Successiv vinstavrakning
bygger pa bedémning av fardigstallandegrad och risker i utférande
genom regelbundna utvarderingar och uppdateringar av projekt-
prognoser under projektens |6ptid. Befarade forlustprojekt kostnads-
fors i sin helhet sa snart de ar kdnda. Bedémningarna kan fa véasentlig
paverkan pa koncernens nettoomséattning och resultat.

Not2 |Intakter

Koncernens intakter och resultat foljs upp med bas i var kunderna
finns. Intakterna fordelas pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen 2025 2024
Sverige 187 863 88916
EU exKkl. Sverige 245 238 185943
Ovriga lander 52588 47 750
Summa nettoomsattning

per geografisk marknad 485 689 322609

De lander som enskilt star for mer an 10% av nettoomsattningen ar
Sverige 187 863 (88 916) och Tyskland 120 600 (96 224). Under 2024
hade dven Storbritannien en enskild omsattning éverstigande 10% av
konncernens omsattning motsvarande 35 486 TSEK. En kund i Sverige
star for dver 10% av omsattningen motsvarande 107 778 TSEK, for
2024 var det ingen enskild kund som stod fér mer an 10%.

Intdkterna har fordelats per land baserat pa vart kunderna finns.
Samtliga anlaggningstillgdngar finns i Sverige.

2025 2024
Varor éverférda vid en viss tidpunkt
Produkt och installation 363 852 224880
Drift - -
Underhall och support - -
Summa nettoomsattning 363 852 224 880
Tjéinster dverforda dver tid
Produkt och installation - -
Drift 83736 64 192
Underhall och support 38 101 33537
Summa nettoomsattning 121 837 97 729
Totalt 485 689 322 609

Not3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen 2025 2024
Valutakursdifferenser - 3428
Realisationsvinster 101 -
Summa 101 3428
Moderforetaget 2025 2024
Valutakursdifferenser 32 -
Summa 32 0
Not4  Ersattningar till revisor
Kostnadsford och annan ersattning uppgar till:
Koncernen 2025 2024
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1225 637
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 115 -
Skatteradgivning 271 94
Ovriga tjanster 1502 395
Moderforetaget 2025 2024
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning 70 -
Ovriga tjdnster 779 -
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Not5 Leasingavtal

Koncernen
Leasingskulder 2025 2024
Kortfristiga 8 006 6767
Langfristiga 13229 3459
21235 10 226

Koncernen
Tillgangar med nyttjanderatt 2025 2024
Lokaler 19 257 9720
Bilar 2473 1043
21730 10 763

Koncernen har i dagslaget enbart leasingavtal bestaende av lokalhyra

och bilar.

Linjar avskrivning tillampas pa nyttjanderattstillgangarna. Leasing-

avgifterna redovisas som amortering av leasingskuld och som

rantekostnad.

Utover de avtal som tagits upp som nyttjanderattstillgang innehar
koncernen inga andra avtal som klassificerats som korttidsavtal.

Det totala kassaflddet avseende leasingavtal uppgick till 8 780

(6 138 TSEK)

Avskrivningar pa tillgangar

med nyttjanderatt: 2025 2024

Lokaler 6410 5847

Bilar 1242 603
7 652 6 450

| resultatrakningen redovisas féljande

belopp relaterat till leasingavtal: 2025 2024

Rantekostnader (inkluderat i

finansiella kostnader) 858 861

Variabla leasingbetalningar 2159 1890
3017 2751

Not6 Kostnader for ersattningar till anstallda

Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:

Koncernen 2025 2024
Loner - évriga anstallda 50 757 34556
Pensioner, avgiftssbestamda 5718 3240
- ovriga anstallda
Ovriga sociala avgifter 16 929 11 894
73 404 49 690
Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader
Koncernen 2025 2024
Léner och andra erséattningar
Syrelseledaméter, VD och andra ledande
befattningshavare 6 756 7 449
Ovriga anstéllda 47 140 46 450
53 896 53 899
Pensionskostnader
Syrelseledamoter, VD och andra ledande
befattningshavare 1214 1122
Ovriga anstéllda 4504 3240
5718 4362
Moderforetaget 2025 2024
Léner och andra erséattningar
Syrelseledamoter, VD och andra ledande
befattningshavare 2817 2 265
Ovriga anstéllda 865 2240
3682 4505
Pensionskostnader
Syrelseledaméter, VD och andra ledande
befattningshavare 586 379
Ovriga anstéllda 200 360
786 739
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Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse,
VD samt tidigare styrelse och VD:

2025 2024

Loner och Loner och
Loner och andra ersattningar andra  Pensions- andra  Pensions-
samt sociala kostnader ersattningar kostnader ersittningar kostnader
Jon Risfeldt
(Styrelseordférande fr o m 2025-04-11) - - = =
Joel Allen Russ - - - -
Dick Ollas, VD
(Styrelseledamot t o m 2025-09-30) 1434 318 2 265 379
Lucia Morris - - - -
Anders Lundstrom
(Styrelseledamot fr o m 2025-04-11) - - - -
Frithjof Qvigstad*
(Styrelseledamot t o m 2025-09-30) - - 1782 247
Andra ledande befattningshavare** 4377 709 2263 409
Summa 5811 1027 6310 1035

*Styrelseledamots I6n betalas ut fran Axentia Technologies AB.

** Uppgifterna avseende ersattning till ledande befattningshavare fér jamforelse-
aret har raknats om, da ersattning till en ledande befattningshavare av misstag
utelamnades féregaende ar.

For VD och 6vriga ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid
enligt gangse gallande regler, som langst 6 manader.

Not7 Medelantalet anstéllda
2025 2024
Medelantal Medelantal
Koncernen anstéllda Varav man anstéllda Varav mén
85 59 64 45
Totalt 85 59 64 45
2025 2024
Medelantal Medelantal
Moderforetaget anstdllda Varav man anstdllda Varav méan
B 1 2 1
Totalt 3 1 2 1
Not8 Konsfordelning i styrelsen
2025 2024
Antal pa Antal pa
Koncernen balansdagen Varavmaéan balansdagen Varav mén
Styrelseledamoter 7 6 5 4
VD och évriga ledande befattningshavare 1 1 1 1
Totalt 8 7 6 5
2025 2024
Antal pa Antal pa
Moderforetaget balansdagen Varavmaéan balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 4 3 3 2
VD och 6vriga ledande befattningshavare 1 1 1 1
Totalt 5 4 4 3
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Not9 Finansiella intakter

Koncernen 2025 2024*
Ranteintakter fran koncernféretag - 2719
Ranteintakter 1140 2299
Valutakursdifferenser -4 096 -297
Summa -2 956 4721
Moderféretaget 2025 2024*
Rénteintakter fran koncernféretag - 2719
Ovriga rénteintékter 6 226
Valutakursdifferenser 217 256
Summa 223 3201

*Ombklassificering av valutakursdifferenser avseende 2024 har gjorts.

Not10 Finansiella kostnader

Koncernen 2025 2024*
Réntekostnader, bank- och obligationslan -56 180 -54 461
Ovriga rantekostnader -581 -489
Rantekostnader, leasingskuld -858 -861
Valutakursdifferenser 42817 -3747
Summa finansiella kostnader -14 802 -59 558
Moderforetaget 2025 2024*
Réntekostnader, obligationslan -56 179 -54 461
Réntekostnader till koncernféretag -600 -600
Ovriga rantekostnader -392 -235
Valutakursdifferenser 42817 -3746
Summa finansiella kostnader -14 354 -59 042

*Omklassificering av valutakursdifferenser avseende 2024 har gjorts.

Not1l Bokslutsdispositioner
Moderforetaget 2025 2024
Erhéllna koncernbidrag 179510 120620
Avsattning periodiseringsfond -41 797 -21 257
Summa 137713 99 363

Not12 Skatt pa arets resultat

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad skattekostnad baserat
pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2024: 20,6%) och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Koncernen 2025 2024 Moderforetaget 2025 2024
Resultat fore skatt 148 546 69391 Resultat fore skatt 122 684 44121
« . . 0 0
EEIEImEIS S e B e B R E e A AV Gallande skatt for moderforetaget 20,6% 20,6%
Forvantad skattekostnad -30 600 -14 295 .
) o Forvantad skattekostnad -25273 -9 089
Ej skattepliktiga intakter 15 1012
Ej avdragsgilla kostnader -1042 -3 750 et elusmplldag it - -
Skatteeffekt av schablonranta pa ezt bosinasir il DE
periodiseringsfond -490 -491 Begransning ranteavdrag -273 -
Ovrigt 54 106 Skatteeffekt av schablonranta pa
. . periodiseringsfond -203 -
Redovisad aktuell skatt i resultatet -32 063 -17 418 .
Ovrigt - -157
B o Redovisad aktuell skatt i resultatet -25 830 -13137
Vagd genomsnittlig skattesats 21,6% 25,1%
. Vagd genomsnittlig skattesats 21,1% 29,8%
Skattekostnaden bestar av féljande
komponenter:
Aktuell skatt Skattekostnaden bestar av foljande
. komponenter:
Pa arets resultat -25 830 -13918
) o Aktuell skatt
Uppskjuten skattekostnad/-intakt .
L B ) Pa arets resultat -25 830 -13137
Forandring av temporara skillnader -6 233 -3 500 : :
- - Redovisad skatt i resultatet -25 830 -13 137
Redovisad skatt i resultatet -32 063 -17 418
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Not13 Goodwill

Férandringar i redovisade varden for goodwill ar enligt féljande:

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 599 661 599 661
Forvarvade verksamheter 2307 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 601 968 599 661
Redovisat varde 601 968 599 661

Nedskrivningsprévning

Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enhet som
tillgdngarna ar hanforliga till.

Axentia har enbart en kassagenererande enhet ("KGE") varfor
ledningen foljer upp goodwill enligt den kassagenererade enheten
som identifierats, vilket ar forsaljning av autonoma informations-
skyltar samt tillhérande drift.

Axentia undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger.

For ar 2025 faststalldes atervinningsvardet for kassagenererande
enheten genom berakning av nyttjandevarde vilket kraver att vissa
antagande maste goras. Berakningarna utgar fran kassaflodes-
prognoser baserade pa prognoser fran ledningen fér de kommande
fem aren.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjande-
varden fér Axentia Group ar:

2025-12-31 2024-12-31
Omsattningstillvaxt de forsta fem aren 21,2% 13,5%
Omsattningstillvaxt bortom
budgetperioden 2,0% 2,0%
EBITDA (snitt de forsta fem aren) 40,8% 35,5%
Diskonteringsranta fore skatt 13,9% 16,1%

Ledningen har faststéllt en flerarsprognos pa omsattningstillvaxt
samt EBITDA baserat pa tidigare resultat, aktuella prognoser, och for-
vantningar pa marknadsutvecklingen. Den diskonteringsrdntan som
anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller
for den KGE:n som identifierats. For 2025 i likhet med tidigare ar har
nedskrivningstestet upprattats pa verksamhetsbolag med moder-
foretag. Diskonteringsrantan ar nagot lagre jamfort med foregaende
ar som ett resultat av uppdaterade antaganden och jamférelsebolag.
Nedan tabell visar en kanslighetsanalys dar férandring i vissa
variabler har beraknats.

Ledningens prognos bygger pa en forvantan pa fortsatt god tillvaxt
inom kollektivtrafiksegmentet pa redan etablerade marknader i
Norden och Europa. Koncernen ser dven en vasentlig affarspotential
over tid kopplat till satsningar pa 6vriga marknader sasom exempel-
vis Nordamerika, delar av Osteuropa och Asien. Detta, och i tillagg till
att ledningen ser en bestaende underliggande efterfragan, fortsatta
satsningar pa kollektivtrafiken samt ledningens bedémning om
koncernens teknologiska forsprang resulterar i att ledningen ser en
hog omsattningstillvaxt under de kommande fem dren med
bibehallen [6nsamhet.

Vérderingarna som legat till grund fér nedskrivningsproévningen utgér
berakningar for att utvardera atervinningsvardet for KGE. Ledningen
har bedémt mojliga férandringar for andra viktiga antaganden och
har inte identifierat nagra forhallanden med den information som
finns tillganglig vid balansdagen som skulle innebara att det
redovisade beloppet for Axentia Gverstiger atervinningsvardet.

Kanslighetsanalys nedskrivning av goodwill

Fordndring, Vardeforandring, Nedskrivnings-

Variabel % TSEK behov
EBITDA-marginal -1% -329 145 -
Diskonteringsranta

efter skatt -1% -255 135 -
Langsiktig

tillvaxttakt -1% -386 743 -
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Not14 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Forandringar i redovisade varden for 6vriga immateriella anlaggningstillgangar ar enligt foljande:

Koncernen
Balanserade utvecklingsarbeten 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 563 38 241
Férvarvade verksamheter - -
Investeringar 9533 11322
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 096 49 563
Ingdende ackumulerade avskrivningar -29 901 -22728
Arets avskrivningar -9079 -7173
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 980 -29 901
Redovisat varde 20 116 19 662

Axentia utvecklar nya plattformar och mjukvaror. Under ret har forsknings- och utvecklingskostnader
uppstatt om 348 TSEK (2024: -384 TSEK) vilka redovisas i resultatrakningen som évriga externa kostnader.

Kundrelationer och teknologi 2025-12-31 2024-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Forvarvade verksamheter 23591 -

Investeringar - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23591 (1]

Ingaende ackumulerade avskrivningar - -

Arets avskrivningar -3932 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3932
Redovisat varde 19 659

Not15 |Inventarier

Férandringar i redovisade varden avseende inventarier ar:

Koncernen
Balanserade utvecklingsarbeten 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 607 5241
Inkdp 3024 1365
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9631 6 606
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 957 -1 969
Arets avskrivningar -1 260 -988
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 217 -2 957
Redovisat varde 5414 3649
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Not16 Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgangar och skulder samt tillhérande

redovisnings- och varderingsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder

per kategori ar enligt féljande:

Upplupet Verkligt varde via

2025-12-31 anskaffningsvarde resultatet Totalt
Finansiella tiligangar

Kundfordringar och andra fordringar 159 507 - 159 507
Likvida medel 87 927 - 87 927
Totala finansiella tillgangar 247 434 - 247 434
Finansiella skulder

Obligationslan 697 391 - 697 391
Villkorad kopeskilling - 3398 3398
Leasingskulder 21235 - 21235
Leverantorsskulder och andra skulder 21345 - 21345
Totala finansiella skulder 739 971 3398 743 369

Upplupet  Verkligt varde via

2024-12-31 anskaffningsvarde resultatet Totalt
Finansiella tillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 268 683 - 268 683
Likvida medel 84 374 - 84374
Totala finansiella tillgangar 353 057 - 353 057
Finansiella skulder

Obligationslan 737 368 - 737 368
Leasingskulder 10 225 - 10225
Leverantorsskulder och andra skulder 21118 - 21118
Totala finansiella skulder 768 711 - 768 711

En beskrivning av koncernens risker avseende finansiella instrument, inklusive riskhanteringsmal

och principer aterfinns i not 37.

Not17 Andelari koncernfoéretag

Koncernens sammansattning

| koncernen infar féljande direkta innehav i dotterféretag:

Namn Org.nr Antal andelar Andel % 2025 Andel % 2024
Axentia Technologies AB  556660-9490 10 100
Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 791 496 791 496
Utgaende ackumulerade avskrivningar 791 496 791 496
Ingdende ackumelerade uppskrivningar 140 000 140 000
Arets uppskrivning 600 000

Utgaende ackumelerade uppskrivningar 740 000 140 000
Redovisat varde 1391 496 791 496

Under rakenskapsaret har en vardering av andelarna i dotterbolag genomforts. Varderingen
indikerar ett bestdende 6vervarde jamfort med det redovisade vardet, baserat pa dotterbolagets
langsiktiga resultatformaga och framtida kassafloden. Mot denna bakgrund har en uppskrivning av

andelarna gjorts.
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Not18 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader summeras enligt féljande:

Redovisat i
Forandring under aret 2025-01-01 resultatrakningen 2025-12-31
Uppskjutna skatteskulder -2 027 -2 448 -4 475
Immateriella anlaggningstillgangar -3 985 -160 -4 145
Nyttjanderattstillgangar
Obeskattade reserver -20 189 -6 241 -26 430
Uppskjutna skattefordringar
Leasingskulder 2106 2268 4374
Summa -24 095 -6 581 -30 676
Redovisat i
Férandring under aret 2024-01-01 resultatrakningen 2024-12-31
Uppskjutna skatteskulder -2614 587 -2 027
Immateriella anlaggningstillgangar -3196 -789 -3985
Nyttjanderattstillgangar -122 122 -
Obeskattade reserver -16 696 -3493 -20 189
Uppskjutna skattefordringar
Leasingskulder 2781 -675 2106
Summa -19 847 -4 248 -24 095
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Not19 Varulager

Varulager bestar av foljande:

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Varor under tillverkning 1985 2149
Fardiga varor 64 606 68 561
Handelsvaror 11 645 9 832

78 236 80 542

Under 2025 ingick kostnader hanforliga till varulagret om samman-
lagt 109 135 TSEK (2024: 70 406 TSEK) i resultatet. Inga nedskrivningar
av varulager har skett.

Not 20 Kundfordringar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto 90 183 95499
Reservering for forvantade kreditforluster - -
Kundfordringar 90 183 95 499
Kundfordringar fordelade per valuta, Koncernen

exklusive reservering for

osdkra kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31

Analys av kreditexponering i Koncernen

kundfordringar, exkl. reservering for

osdkra kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar som varken ar forfallna

eller nedskrivna 82118 83747
Forfallna:
Mindre an 1 manad 6353 3782
Mindre &n 2 manader 660 7 445
Mindre &n 3 manader 454 190
Mer &n 3 manader 598 335
Totalt forfallna 8 065 11752
Varav nedskrivna - -
Redovisat varde pa kundfordringar 90 183 95 499

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors
per balansdagen av det redovisade vardet. Koncernen har ingen pant
som sakerhet.

Not21 Fordringar hos koncernforetag

Fordringarna bestar av erhallna aktieagartillskott och koncernbidrag.
Foregdende ars fordran om 140 000 TSEK relaterat till utdelning har
reglerats under 2025.

SEK 41952 37 326
EUR 28 969 40 429
usb 42 3281
GBP 15764 12 534
Andra valutor 3456 1929
Kundfordringar 90 183 95 499

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos koncernféretag 21514 162 496
21514 162 496

Moderforetag 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos koncernforetag 208 278 232 960
208 278 232 960

Not22 Pagaende arbete

Upparbetad ej fakturerade intakter

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Upparbetade intakter 125 487 41083
Fakturerade belopp -85 007 -34 298
40 480 6785

Koncernen

Fakturerad ej upparbetade intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Upparbetade intakter -33 230 -22 835
Fakturerade belopp 45 023 70 751
11793 47 916
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Avtalstillgangar - upplupna intakter 40 480 6 785
40 480 6785

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Avtalsskulder - forutbetalda intakter

11793 47 916

11793 47 916

Intakter som inkluderats i avtalens skuldsaldo

Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats under
rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder och hur stor del som
hanfor sig till prestationsataganden som uppfyllts under ett tidigare
rakenskapsar som forelag vid ingangen av rékenskapsaret.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Intékter som redovisats hdnforliga till

avtalsskulder som foreldg vid ingdngen av

réiikenskapsdret

37 849 35564
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Not 23 Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald forsakring 638 515
Foérutbetald programvara 435 407
Ovriga férutbetalda kostnader 1702 1180
Upplupna intakter 4217 1948
Redovisat varde 6992 4050
Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 98 239
Redovisat virde 98 239

Not 24 Likvida medel

Det finns en outnyttjad checkkredit pa 25 000 TSEK.

Not25 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda
stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0,0001 SEK/aktie.
Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade
aktier ar fullt betalda.

2025-12-31 2024-12-31

Tecknade och betalda aktier:

Vid arets borjan 50 000 50 000

Summa beslutade vid arets slut 50 000 50 000

Not26 Upplaning

Koncernens upplaning forfaller till betalning ar 2028. Se aven not 3,
tabell for beskrivning av kontraktuella odiskonterade kassafloden
vilken inkluderar framtida &nnu ej redovisad ranta pa upplaningen.

Outnyttjade checkkrediter uppgar per balansdagen till 25 000 TSEK i
koncernen.

Villkorad tillaggskopeskilling forekommer i koncernens rérelseférvarv.

De villkorade kopeskillingen ar kopplad till forsaljnings- eller EBITDA
-mal for perioder som stracker sig 18-24 manader efter forvarvs-
datumet. Den villkorade kopeskillingen kommer att regleras kontant.

Den villkorade képeskillingen ingar i féljande poster i rapporten Gver
finansiell stallning: 6vriga langfristiga skulder 3 398 TSEK(0). Den
villkorade kdpeskillingaren klassificeras som niva 3 i verkligt varde
hierarkin och varderas till verkligt varde genom att de férvantade

Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31

Langfristigt

Obligationslan

697 391 737 368

697 391 737 368

Koncernens exponering, avseende upplaning for férandringar i
ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling ar vid

rapportperiodens slut féljande:

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

6 manader eller mindre

6-12 manader

kassaflédena diskonteras med en riskjusterad diskonteringsranta. 1-5ar 697 391 737 368
Tillaggskopeskillingarna diskonteras och omvarderas I6pande, Mer &n 5 ar - -
baserat pa aktuell utveckling och prognostiserade siffror for de
forvarvade bolagen. Det maximala beloppet som ska betalas om 697 391 737 368
forvarvet skulle na sina maximerade belopp ar 3 897 TSEK.
For koncernens 6vriga finansiella skulder bedéms det verkliga vardet Koncernen
motsvara bokfort varde da samtliga Ian 16per med 3-manaders ranta. .
Upplaning 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Uppléning vid periodens ingdng 747594 316220
Langfristigt Upptagna lan - 752570
Obligationslan 697 391 737 368 Amortering av lan - -303529
Villkorad kopeskilling 3398 = Betald ranta = =
Leasingskulder 13229 3459 Aktiverade lanekostnader - -11 364
714018 740 827 Upplosning av aktiverade lanekostnader 2 841 1657
Kortfristigt Villkorad kopeskilling 3398 -
Leasingskulder 8 006 6767 Valutakurseffekter -42 818 -5 494
8 006 6767 Forandring leasingskuld 11 009 -2 466
Total 722 024 747 594 722 024 747 594
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Not27 Avsattningar

Avsattning har gjorts for bedémda garantikostnader fér varor som

har salts dar garanti fortfarande forelag per slutet av rakenskapsaret.

Garantierna forvantas regleras under nastkommande rékenskapsar.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Belop vid arets ingang 3000 2 000
Belopp som tagits i ansprak -3 000 -2000
Arets avsattning fér garantier 4000 3000
Avsattning vid arets utgang 4000 3000

Not28 Ovriga skulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Momsskuld 4629 12387
Personalrelaterade skulder 2450 2264
Ovriga skulder 100 15
Redovisat virde 7179 14 666

Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
Momsskuld - -
Personalrelaterade skulder - 267

Ovriga skulder - -

Redovisat virde 0 267

Not29 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 10 45
Upplupna semesterloner 6 594 5949
Upplupna sociala avgifter 1987 1836
Upplupna rantekostnader 5705 6713
Ovriga upplupna kostnader 4708 3872
Forutbetalda intakter 35028 29121
Redovisat varde 54 032 47 536

Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner — 413
Upplupna semesterloner - 130
Upplupna rantekostnader 5705 6713
Redovisat varde 5705 7 256
Not30 Stallda sdkerheter
och eventualférpliktelser
Koncernen

Stédllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31

Fér egna avsdttningar och skulder:

Aktier i dotterforetag 90312 104 107
Foretagsinteckningar 35 000 25000
125 312 129 107

Moderforetaget

Stadllda sakerheter 2025-12-31 2024-12-31

Fér egna avsdttningar och skulder:

Aktier i dotterbolag 791 496 791 496
791 496 791 496
Koncernen

Eventualforpliktelser 2024-12-31 2023-12-31

Garantiforbindelser 8339 9101

8339 9101

Not31 Koncernuppgifter

Axentia Group AB (publ)ar ett helagt dotterforetag till Axentia Group
Holding AB, org. nr. 559260-5975 med sate i Stockholm.

Det yttersta moderforetaget i koncernen ar Adelis Equity Partners
Fund IV AB, org.nr. 559469-9588 med sate i Stockholm.

Not32 Transaktioner med narstaende

Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende. Upp-
lysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande befattnings-
havare, se not 6. Under aret har den forsaljning och inkdp mellan
koncernbolag uppgatt till 15 826 (9 154) TSEK. Fordringar och skulder
mellan bolagen, se not 19.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som leder till justeringar har intraffat
mellan balansdagen och datumet for utfardande.
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Not 34 Icke kassaflodespaverkande justeringar Not35 Avstamning av skulder fran finansiella aktiviteter

och forandrmgar ! rorelsekapltal Forandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt féljande:

Foljande icke kassapaverkande justeringar har gjorts i resultat fore

skatt for att komma fram till kassaflédet fran den |6pande verksam- Langfristiga Kortfristiga
heten: Koncernen skulder skulder Leasingskulder Totalt
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31  2025-01-01 737 368 - 10226 747 554
Av- och nedskrivningar 22419 14612 fassalles
Avsattningar 1000 1000 Amorteringar : : 8103 8103
Ovriga ej kassaflédespaverkande justeringar -880 13 643 Inbetalningar ) ) - )
Summa justeringar 22539 29 255 Ehelies Ao
Villkorad tillaggskopeskilling 3398 - - 3398
Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31 Nya leasingavtal och indexjusteringar - - 19112 19112
Valutakursdifferenser _ -5 496 Vardering effektivrantemetoden 2 841 - - 2 841
Summa justeringar 0 -5 496 Valutakursdifferenser -42 817 - - -42 817
2025-12-31 700 790 - 21235 722 025
Langfristiga Kortfristiga
Koncernen skulder skulder Leasingskulder Totalt
2024-01-01 262 922 40 607 12 691 316 220
Kassaflode: -
Amorteringar -262 922 -40 607 -6 138 -309 667
Inbetalningar 752 570 - - 752 570

Icke kassaflode:

Nya leasingavtal och indexjusteringar - - 3673 3673
Vardering effektivrantemetoden -9 706 - - -9 706
Valutakursdifferenser -5 496 - = -5 496
2024-12-31 737 368 - 10 226 747 594
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Not 36 Rorelseforvarv

| februari 2025 forvarvade Axentia Group AB (publ), via sitt heldgda
dotterbolag Axentia Technologies AB, Gaia Public Transport (nu under
produktnamnet Axentia Transit Intelligence) fran Gaia System AB.
Forvarvet skedde genom ett rorelsedverlatelseavtal omfattande
realtidssystem, immateriella rattigheter, kundavtal och medarbetare
och redovisas rorelseférvarv. Den fasta kopeskillingen uppgick till

22 500 TSEK och finansierades genom befintlig kassaposition. Darut-
6ver kan en villkorad tillaggskopeskilling utga efter 18-24 manader,
som ar varderad till verkligt varde och upptagen som skuld om

3 398 TSEK. En forvarvsanalys visar att de identifierade tillgangarna
framst avser immateriella tillgdngar kopplade till teknologi och kund-
relationer.

Goodwill avser framst intakts- och marknadssynergier, exempelvis
mojligheten att bredda erbjudandet till befintliga och nya kunder.
Transaktionskostnader kopplade till férvarv ar redovisade i Gvriga ex-
terna kostnader i resultatrakningen. Férvarvet bidrog med 3 497 TSEK
i intakter under perioden oktober-december 2025 respektive

12 601 TSEK under perioden januari-december 2025.

Detaljerna i rorelseforvarvet ar enligt féljande:

2025-12-31
Verkligt varde av dverford ersattning
Kontant betalt 22 500
Villkord tillaggskopeskilling 3398
Summa 25 898
Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar
Teknologi 19977
Kundrelationer 3614
Summa anlaggningstiligangar 23591
Identifierbara nettotillgangar 23591
Goodwill vid férvarv 2307
Overférd kontant ersittning 22 500
Forvarvade likvida medel -
Nettokassafléde vid forvarv 22500
Forvarvskostnader som kostnadsforts i resultatet 453

Not 37 Finansiell riskhantering

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker;
Marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), Kreditrisk och Likviditets-

risk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa resultat och likviditet
p.g.a. finansiella risker.

Riskhanteringen skots av ekonomichef i samrad med VD och
styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och sakra
finansiella risker. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning.

Marknadsrisker

(1) Valutarisk

Exponering for forandring i valuta ar hanforlig till transaktions-
exponering. Axentia har per balansdagen ett obligationslan i utlandsk
valuta (EUR). Detta lan omraknas till aktuell valutakurs pa balansda-
gen.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som
harror fran kommersiella floden, d.v.s. forsaljning och inkop Gver
landsgranserna, dels exponering fran finansiella floden. Inom kon-
cernen ar valutariskexponeringen framfor allt da bolaget koper en
stor del i USD men saljer till storsta delen i EUR och SEK. Resultatet ar
mest kansligt i EUR da det dven finns upplaning i EUR.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapport-
perioden, var féljande:

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

EUR usb EUR usD
Kundfordringar 29 071 43 40 838 241
Obligationslan 697 391 - 737 368 -
Leverantorsskulder 1935 369 2620 806
Totalt 728 397 412 780 826 1047

Kanslighetsanalys for koncernens riskexponering utlandsk valuta

Paverkan pa arets
resultat efter skatt

Kéanslighetsanalys 2025 2024
EUR/SEK valutakurser - 6kning 5% (9%) -26 619 -49 961
EUR/SEK valutakurser - minskning 5% (9%) 26 619 49 961
USD/SEK valutakurser - 6kning 5% (9%) -12 -40
USD/SEK valutakurser - minskning 5% (9%) 12 40

De ackumulerade valutakursvinsterna och -férlusterna som redovisats i
resultatrakningen var:

Kéanslighetsanalys 2025 2024
Valutakursvinster och -forluster som ingar i

ovriga intakter och kostnader -539 3428
Valutakursvinster och -forluster pa

bankkonton i utlandsk valuta som ingar i

finansiella intakter -4 096 -297
Valutakursférluster pa upplaning i utlandsk

valuta som ingar i finansiella kostnader 42 817 -3747
Totalt 38 182 -616

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutaexponering-

ar bade avseende EUR och USD. En relativt stor del av koncernens
inkdp sker i USD dar aven en del betalningar sker i forskott vid order.
Koncernens forsaljning av varor sker till storsta delen i SEK och EUR.
Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner och nér redo-
visade tillgdngar och skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens
funktionella valuta.

Koncernens upplaning (obligation och tidigare banklan) har tagits upp i
EUR i syfte att mota koncernens intaktsflode vilket i stor del sker i
samma valuta for att pa sa satt minimera koncernens valuta-
exponering.

Idag sker ingen valutasakring i bolaget men i framtiden kan det bli
aktuellt vid storre projektinkdp i annan valuta an SEK. Bolaget anvander
sig av naturlig hedge for valutahantering da det finns ett dverskott av
intakter i EUR som delvis anvands till betalning av ranta i EUR.
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(I) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Koncernens frémsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
(per balansdag obligation) med rorlig ranta. Detta exponerar
koncernen for rénterisk avseende kassafléden och upplaningen
kan ske bade i SEK och EUR. Den rorliga rantan beraknas utifran
EURIBOR plus ett paslag.

Fordelning av 16ptid pa 1an till rérligt ranta ar som féljande:

Koncernen

% av i% av
Lan till rorlig totala totala
ranta 2025 1an 2024 1an
1-5ar 697 391 100% 737 368 100%
Totalt 697 391 737 368

Paverkan pa arets
resultat efter skatt

Kanslighetsanalys 2025 2024
Rénta - 6kning med 50 punkter (70 punk-

ter) -2768 -5162
Rénta - minskning med 50 punkter (70

punkter) 2768 5162

I 6vrigt hanvisas till not 25 Upplaning for beskrivning av vasentliga
villkor for upplaningen.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk

hanteras pa koncernniva och uppstar genom kundfordringar, likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.

Bolaget har historiskt haft sma kreditférluster och inga kredit-
forluster 2025. Darmed har ingen justering for forvantade kredit-
forluster gjorts.

Bolagets kundbas har varit till stérsta del kommuner och myndig-
heter i Sverige och andra lander. Da koncernen expanderar till nya
marknader star den infor nya utmaningar med en férandrad kundbas
dar kunderna kan besta av bland annat underentreprendrer till

kommuner/regioner varfor bolaget ser en 6kad risk i kreditférluster i
framtiden. Bolaget anser dock inte att risken ar vasentlig i dagslaget.

Koncernen kan tillfallesvis uppratta bankgarantier mot sina kunder
bestdende av forskottsgaranti, fullgérandegaranti och warranty
garanti. Bankgarantier som koncernen upprattar framst mot den
tyska marknaden.

Se not 18 Kundfordringar for narmare beskrivning av koncernens
exponering i kundfordringar.

Likviditetesrisk / Finansieringsrisk

Koncernen har en underliggande god kassaflédes- och vinst-
generering och sakerstaller [6pande att tillrackligt med kassamedel
finns for att mota behoven i den I6pande verksamheten.

En del leverantorer kraver dock betalning, forskottsbetalning, fore
leverans vilket paverkar likviditeten negativt. For att méta det bygger
bolagets affarsmodell pa att kunderna ofta blir forskottsfakturerade.
Bolagets narvaro pa internationella marknader kan ibland ocksa ge
upphov till en negativ paverkan pa likviditeten da moms betalas pa
den lokala marknaden, t ex Tyskland, i ett tidigare skede, an vad
foretaget aterbetalas for. Foretagets expansionsstrategi innebar
ocksa ett behov av likviditet.

Likviditetsbehovet kan tillgodoses genom eget kapital (bade uppbyggt
och I6pande kassafldde) alternativt via upplaning eller en kombi-
nation av de tva.

| det fall bolaget skulle misslyckas med att anskaffa eventuellt n6d-
vandigt kapital skulle detta innebéara en vasentligt negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Per den 31 december 2025 hade koncernen en tillganglig likviditet om
87 927 TSEK (84 374 TSEK). Likviditeten bestar av banktillgodo-
havanden. Koncernen har en outnyttjad checkrakningskredit pa 25
000 TSEK.

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att gene

rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter. En
vasentlig del av koncernens nuvarande lanefinansiering utgors av en,
pa Nasdaq noterad, obligation med forfall i maj 2028. Tillgangen pa
kapital och mojligheterna att genomféra en refinansiering till lika eller

mer fordelaktiga villkor som befintligt obligationslan vid forfallodatum
utgor en osakerhet.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafléden som kom-
mer av koncernens skulder i form av finansiella instrument, baserat
pa de vid balansdagen kontrakterade aterstaende loptiderna. Belopp
i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig
ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen géllan-
de valutakurserna och rantesatserna.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, upp-
delade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till avtals-
enliga forfallodagen.

Koncernen

Per 31 december Mindre Mellan1 Mellan 2 Mer an
2025 dn1ar och2ar och5ar 5ar
Obligationslan 49 405 49 405 722 255 -
Skulder avseende

leasing 8988 8033 7 043 -
Leverantorsskulder 12 527 - - -
Totalt 70 920 57 438 729 298 -
Per 31 december Mindre Mellan1 Mellan 2 Mer én
2024 dn1ar och2ar och5ar 5ar
Obligationslan 57 594 57 594 826 466 -
Skulder avseende

leasing 315 5043 1646 =
Leverantorsskulder 12 449 - - -
Totalt 70 358 62 637 828 112 -
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Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet. Bolaget stravar efter att uppratthalla en
sund kapitalstruktur for att sakerstalla finansiell stabilitet och skapa
langsiktigt varde for aktiedgarna. Kapitalrisken hanteras genom en
balanserad finansieringsstrategi som innefattar en kombination av
eget kapital och upplaning.

Bolaget foljer likviditet samt olika nyckeltal for skuldsattning for att
sakerstalla en sund kapitalstruktur. Med hansyn till den utestdende
obligationen och bolagets finansiella stallning fokuserar bolaget fram-
for allt pa nettoskuld i férhallande till EBITDA, rantetackningsgrad
samt inverterad soliditet (beréknad som visas i nedanstaende tabell).
Bolaget har en god kassaflédes- och resultatgenererande formaga
vilket bygger upp det egna kapitalet éver tid.

Koncernens upptagna obligationslan om 65 MEUR har for narvarande
inte av nagra finansiella villkor (kovenanter). Under obligationens
villkor ska Axentia Group AB arligen uppréatta en arsredovisning pa
engelska som revideras. | det fall obligationslanet skulle utékas fran
65 MEUR finns aven finansiella villkor (kovenanter) som behéver
uppfyllas dar nettoskuld i forhallande till EBITDA &r ett.

Det finns ingen utdelningspolicy i Axentia.

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Total upplaning (not 22) 697 391 747 593 316 220
Avgar: likvida medel -87 927 -84 374 -94 012
Nettoskuld 609 464 663 219 222 208
Totalt eget kapital 135319 158 835 447 369
Summa kapital 744783 822 054 669 577
Skuldsattningsgrad 82% 81% 33%

Not 38 Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (SEK):

Moderforetaget

Balanserat resultat 51668 159
Arets resultat 96 853 324
148 521 483

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa att:

Moderforetaget

Ny rékning balanseras 148 521 483

148 521 483

Not39 Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som avslutades
den 31 december 2025 avgavs av styrelsen den 15 april 2026.
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Arsredovisningens
undertecknande

Styrelsen och VD intygar harmed att arsredovisningen har upprattats
enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en réattvisande bild
av foretagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av foretagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och VD
intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sadana de
antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som koncernen star infér. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den
2026-04-20.

Koncernens reslutat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstam-
ma den 2026-04-20

Linkoping, den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Jon Risfelt Anders Lundstrom Joel Russ
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lucia Morris Dick Ollas

Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Axentia Group AB (publ), org.nr 559224-8842

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Axentia Group AB (publ) for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 10-18 och 33-
58 i detta dokument.

Enligt vr uppfattning har rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-18.
Forvaltningsberittelsen ér forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhillande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjédnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla vasentlighetsniva och bedoma risken for visentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgédngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur dr osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direkt6ren &sidositter den interna kontrollen, och bland annat Gvervigt
om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sidkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisionens inriktning och
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omfattning och véra granskningsatgarders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och

sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omrédden som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden

behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Sirskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av fastprisprojekt Véra revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande
Koncernens nettoomséttning for r 2025 uppgar till 486  utgjorts av nedan aktiviteter. Vi har:

MSEK och dr koncernens storsta resultatpost. « Granskat att de tillampade redovisningsprinciperna ar
forenliga med IFRS och &rsredovisningslagen.

Delar av dessa intikter hirror fran fastprisprojekt, dir « Utvirderat bolagets rutiner och interna kontroller

koncernen har 4tagit sig att genomfora projekten till ett kopplat till intéktsprocessen.

Gverenskommet pris och prestationsataganden uppfylls . Granskat ett u;‘val av projekten f§r att verifiera om
dver tid i takt med att servicen tillhandahalls. Befarade dessa ar redovisade i k'orrekt period och att det finns
forlustprojekt kostnadsfors i sin helhet si snart de 4r en robust dokumentation som reflekterar de

kénda. Successiv vinstavridkning bygger pa bedémning av
fardigstéllandegrad och risker i utférande, genom
regelbundna utvirderingar och uppdateringar av
projektprognoser under projektens 16ptid, och kan fa
vasentlig paverkan pé koncernens nettoomsittning och
resultat. De betydande beloppen i kombination med stora
inslag av uppskattningar och bedomningar innebér att
redovisning av fastprisprojekt utgor ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omrade.

for vinstavrakningen.
. Utvirderat foretagsledningens uppskattningar och

« Granskat om erforderliga upplysningar har lamnats i
de finansiella rapporterna.

uppskattningar och bedomningar som ligger till grund

bedomningar av utfall i potentiella tvister i projekten.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns p&
sidorna 3-9, 19-32 och 61. Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vésentlig utstrickning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt

IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om
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forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Axentia Group AB (publ) f6r ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vésentligt avseende:

¢ foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot

1 1

1, arsredovisnir 1eller

bolaget, eller pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebol
¢ bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 14-18 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt dr i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, utségs till Axentia Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 10 april 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 31 oktober 2019.

Stockholm den dag som framgér av vir elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

BEGREPP DEFINITION FORKLARING

EBITDA Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA anvands for att belysa den I6pande intjdningen i verksamheten fére av-
och nedskrivningar.

EBIT Rorelseresultat fore finansnetto och skatter EBIT visar verksamhetens intjaning fore finansnetto och skatter.

EBT Rorelseresultat fore skatt Rorelseresultat fore skatt visar verksamhetens intjaning fore skatt.

Jamforelsestorande poster, TSEK

Poster av engangskaraktar, sdsom forberedelse for notering, om-
struktureringar och paverkan fran forvarv och avyttringar.

Att ta hansyn till jamférelsestérande poster dkar jamférbarheten och ddrmed
forstaelsen av koncernens finansiella utveckling.

Justerad EBIT

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat, justerat Okar jamfoérbarheten av rérelseresultatet.

Justerad rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av summa rorelsens intakter
under perioden.

Rérelsemarginal justerad, exkluderar effekten av jamforelsestérande poster, vilket
mojliggdr en jamforelse av den underliggande operativa Idnsamheten.

Rantebarande tillgangar, TSEK

Kassa och bank.

Réntebarande tillgdngar anvands for berakning av nettoskuld.

Réntebdrande skulder, TSEK

Korta och langa rantebarande skulder

Rantebarande skulder anvands for berakning av nettoskuld.

Nettoskuld, TSEK

Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskulden anvands som ett matt pa formagan att med tillgangliga likvida
medel betala av samtliga skulder om dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/ EBITDA, ggr

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste
12 manaderna.

Nettoskuld/ EBITDA ger en uppskattning av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden
om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafloden
avseende ranta, skatt och investeringar.

R12, TSEK

En summering av utfall fran de senaste 12 manaderna.

R12 ger majlighet for jamforelse mot helaret.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.

Soliditet anger hur stor andel av foretagets tillgangar som finansieras med
eget kapital. Nyckeltalet gor det mojligt att analysera ett foretags langsiktiga
betalningsformaga.

Rantetackningsgrad

EBITDA justerad delat pa finansnetto R12

Rantetackningsgraden pavisar foretagets rorelseresultat fore avskrivningar i
forhallande till finansnetto.

Nettovinst per aktie, SEK

Nettovinsten genom antalet aktier

Visar nettovinsten per aktie.
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