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Verkstadsrapporten varen 2025

Handelstullar slar mot
industrin - féretagen avvaktar

Handelstullar, en forsvagad dollar och ett fortsatt hégt kostnadslage satter press pa
rérelsemarginalerna i svensk verkstadsindustri. Samtidigt syns tecken pa aterhdmtning med 6kad
orderingang och stigande omsattning. Det visar Verkstadsrapporten fran radgivarorganisationen
Triathlon Group.

Djupintervjuer med beslutsfattare fran de 100 storsta tillverkande foretagen i Sverige visar att
narmare halften (44 procent) av de tillverkande foretagen uppger att de paverkas direkt av radande
handelstullar. Samtidigt svarar 17 procent att de inte vet hur tullarna paverkar deras verksamhet,
vilket tyder pa en utbredd osdkerhet kring konsekvenserna. Fa féretag vidtar konkreta atgarder —de
flesta valjer i nulaget att avvakta och fokuserar i stallet pa att starka sin beredskap infor kommande
forandringar.

— Foretagen har vant sig vid en orolig omvarld déar det blir allt svarare att planera langsiktigt. Snabba
politiska skiften forsvarar beslutsfattandet, samtidigt som befintliga leverantorsavtal gor det svart att
anpassa sig snabbt, sdger Fredrik Wadsten, vd pa Triathlon Group.

Undersdkningen visar ocksa att 33 procent tror att rorelsemarginalen kommer att minska under aret.
29 procent tror pa en 6kning, medan 37 procent bedémer att den forblir oférandrad.

— Det som anses pressa marginalerna ar framfor allt den svaga dollarn samt svarigheterna att
kompensera for dkade kostnader i ett redan hogt prisldge, sager Fredrik Wadsten.

Trots utmaningarna uppvisar rapporten tecken pa aterhamtning. Orderingdngen ser ut att ta fart
under 2025, enligt 44 procent av foretagen. Efter den nedgang som noterades i hostens rapport ar det
nu tydligt att bolagen upplever en stabilare efterfragan. Féretagen raknar ocksa med 6kad omsattning,
framst drivet av en forbattrad orderingang under inledningen av 2025 och mojligheten att ta battre
betalt.

En regional analys visar tydliga skillnader i hur féretagen paverkas. | norra Sverige sticker
verkstadsindustrin ut — samtliga féretag i regionen uppger att de inte paverkas direkt av de nyligen
inforda handelstullarna. Dessutom planerar 50 procent av foretagen i Norrland att 6ka sina
investeringar under aret, framst inom produktionskapacitet och automatisering.

Sedan 2015 har Verkstadsrapporten tagit tempen pa svensk verkstadsindustri. Ett viktigt verktyg i
analysen ar Triathlons Verkstadsindex — ett sammanvagt matt som speglar bolagens nulage och
framtidstro. Arets index visar att vi lamnat den historiskt 1aga nivan fran 2024 bakom oss, med ett
tydligt trendbrott infér 2025 och optimism infér 2026.

— Verkstadsindex atergar till positiva nivaer 2025 och framtidsprognosen ar den mest optimistiska vi
sett pa fem ar, sager Fredrik Wadsten.



Enkatundersokningen gjordes i form av djupintervjuer pa telefon mellan vecka 16-18 under 2025.
Urvalet bestod av de 100 storsta tillverkande foretagen och representerar 75 procent av omsattningen
inom den svenska verkstadsindustrin.

Sammanfattning av enkatresultat

Handelstullar

» Ndstan halften av bolagen (44 %) uppger att de paverkas direkt av radande handelstullar
» De flesta avvaktar utvecklingen — endast ett fatal har vidtagit atgarder

» Hela 17 % av bolagen svarar att de inte vet hur tullarna paverkar deras verksamhet

» Snabba politiska skiften och bundna avtal lyfts fram som hinder for att agera

Omsattning & orderingang

+ Orderingangen beddms 6ka under 2025 — féretagen rapporterar om en stabilare efterfragan.
» Manga forvantar sig ett omsattningslyft, framst drivet av aterhamtning och hojda priser

» Prognoserna visar att optimismen okar jamfort med hdstens mer forsiktiga bild

Rérelsemarginal

* 33 % av bolagen forvantar sig minskad rorelsemarginal under 2025

* 29 % tror pd 6kning, medan 37 % beddmer att marginalen forblir oférandrad

 En forsvagad dollar och utmaningar att kompensera for 6kade kostnader ar framsta orsakerna till
pressade marginaler

Personalstyrka

» Personalstyrkan vantas i stort sett forbli oférandrad under 2025

* Bolagen uppger att bemanningsnivan nu battre matchar efterfragan

» Effektivisering och dkat nyttjande av befintlig personal ar tydliga trender

Investeringar

- Over en tredjedel av foretagen planerar dkade investeringar 2025

= Sdrskilt i norra Sverige ses en 6kad investeringsvilja (50 %)

» Fokus ligger pa kapacitetsokning, nyetableringar och automatisering

Regionala avvikelser

e Syd: 82 % av bolagen forvantar sig 6kad omsattning 2026

e Norr: Ingen pdverkan av handelstullar; 50 % planerar 6kade investeringar
e Ost: Samtliga bolag spar oférandrad eller kad orderingang

e Vast: 53 % beddmer minskad rorelsemarginal 2025

Fakta om Verkstadsrapporten — beskrivning, metod och genomférande

Verkstadsrapporten ar en enkat och studie av de stérsta tillverkande bolagen i Sverige som
presenteras tva gangare per ar. Rapporten tar temperaturen pa verkstadsindustrin med analys av
bade tillstand samt framtid. Underlaget for rapporten som utkommer pa varen kommer fran en enkat
dar djupintervjuer med beslutsfattare genomfors. Rapporten som utkommer pa hosten har dessutom
ett underlag fran arsredovisningar och regionaldata. Den framtagna informationen har analyserats och



diskuterats av en panel bestdende av industriexperter for att identifiera trender, orsaker och effekter
relevanta for bolagen och regionen.

Enkatundersokningen genomfdrdes i form av telefonintervjuer mellan vecka 16-18 under 2025.
Urvalet bestod av de 100 storsta tillverkande foretagen och representerar 75% av omsattningen inom
den svenska verkstadsindustrin.

Kontakt for mer information och intervju

Fredrik Wadsten, VD och senior partner Triathlon Group,070-318 21 20, fredrik.wadsten@triathlon.se

Om Triathlon Group

Triathlon Group ar en professionell expertorganisation och en ledande aktér inom 'Performance
Improvement’. Foretaget hjalper multinationella och nordiska kunder att starka sin konkurrenskraft
internationellt. Baserat pa specifika expertomraden levererar Triathlon bestdende forbattringar till
sina kunder. Triathlon Group ar en oberoende, partnerdgd, firma med huvudkontor i

Goteborg. www.triathlon.se
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