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VD-ord

2025 var aret da NGS vande

Efter flera &r av strukturella motvindar, kraftiga omstéliningar och negativa rérelseresultat kan jag med verklig gladje
konstatera att vi nu befinner oss pa en annan plats. Heldrets EBITA uppgick till 2,1 MSEK vilket &r en markant forbattring
mot féregaende ar da EBITA uppgick till -22,6 MSEK.

Det kanske viktigaste ar att forbattringen inte kom som ett enskilt kvartalsfenomen, utan som ett resultat av ett
metodiskt arbete som gav utslag kvartal fér kvartal: fran en EBITA p4 -0,1 MSEK i det forsta kvartalet, via break-even i det
andra, till +0,9 MSEK i det tredje och +1,1 MSEK i det fjarde. Vi bygger ett stabilt fundament, och det syns nu i siffrorna.

En renodlad koncern med ritt fokus

Inledningen av 2025 markerade startskottet fér en mer fokuserad NGS. | och med att Vikariepoolen éverléts till
Tellusgruppen AB den 1 januari frigjordes resurser och uppmérksamhet mot de verksamheter vi ser som vara
kérnomraden: vardbemanning och Human Capital.

| mars amorterade vi dessutom det utestdgende Nordealanet i sin helhet, vilket innebar att vi frigjorde oss fran externa
kovenantkrav. Kombinationen av en renodlad portfélj och en sundare balansriakning ger oss en rérelsefrinet som vi inte
haft pa lange. EBITA-férbattringen under 2025 méjliggjorde dven delamortering av dgarldnet under det fjdrde kvartalet,
vilket visar att den operativa forbattringen boérjar fa konkret genomslag pa finansieringen.

Vardbemanning i ett férandrat landskap

Den svenska vardbemanningsmarknaden har fortsatt att priglas av strukturella férandringar. Regionernas beslut att i
Okad utstrackning anstélla vardpersonal direkt, snarare an att hyra in, har haft en ddmpande effekt pa volymer och
priser.

Prispress under en langre period har lett till att ett antal av vara konkurrenter lamnat marknaden under 2025 — nagot
som pé sikt skapar forutsattningar fér battre marginaler och ett mer hallbart marknadslage for de aktérer som finns
kvar. Vi har anpassat var strategi och riktar nu i allt hégre utstrackning vardbemanning mot kommunal verksamhet och
privata vardgivare som komplement till regionerna. Under det tredje kvartalet tillsatte vi en ny chef fér vardbemanning,
vilket starker var férmaga att ta marknadsandelar framat.

Det underliggande behovet av bemanningspersonal i varden kvarstar och bristen pa sjukskéterskor och lakare i hela
Norden &r en strukturell realitet och vi &r val positionerade nar marknaden normaliseras.

Human Capital — ett tydligare och starkare erbjudande

En av arets viktigaste och mest gladjande handelser var lanseringen av det gemensamma varumarket Human Capital,
under vilket vi samlat dotterbolagen inom Executive Search, Rekrytering, Interimstjénster och Assessment.
Sammanslagningen ger oss ett tydligare och starkare erbjudande mot saval privat som offentlig sektor, och
mottagandet fran kunder och kandidater har varit genomgéaende positivt.

Under det fjarde kvartalet vann Human Capital flera nya kunder inom bade privat och offentlig sektor samt var finalister
i kategorierna Arets Executive Searchféretag och Arets Interimsféretag i Recruitment Awards — ett fint kvitto pa att vi &r
en stark aktér pa den svenska rekryteringsmarknaden.

Flertalet ekonomiska prognosmakare forutspar en konjunkturforbattring i Sverige under 2026, och vi ar bedémer att det
kommer paverka Human Capitals marknad positivt.

En effektivare organisation for framtiden

Vi fortsatter att investera i organisationens formaga och kultur, och vi arbetar [dpande med att minska kostnaderna i
den dagliga driften.

| december bytte vi lokal i Kariskrona till ett kontor som battre matchar var nuvarande verksamhet och med en
hyresniva som pa arsbasis ger oss en besparing pé 0,5 MSEK. Under hésten tecknade vi dessutom ett nytt hyresavtal for
Stockholmskontoret och flyttar i maj 2026. Det nya kontoret &r centralt beldget néra Centralen, modernt och
verksamhetsanpassat. Flytten innebar en arlig kostnadsbesparing om 1,0 MSEK jamfdrt med nuvarande lokaler.

Styrelsen beslutade under fjarde kvartalet om en nedskrivning av goodwill med 30 MSEK, som en konsekvens av lagre
framtida intaktsbedémningar. Nedskrivningen paverkar inte kassaflédet.
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Listbyte och vigen framat

| oktober bytte vi marknadsplats fran Nasdaq Stockholm till NGM Nordic SME. Beslutet ar ett led i var stravan efter en

fortsatt publik, men mer kostnadseffektiv verksamhet och vi kommer &ven fortsattningsvis publicera kvartalsrapporter
enligt IFRS.

Vara finansiella mal ar oférandrade: en EBITA-marginal om 4 procent och nettoomsattningstillvaxt om 10 procent éver
tid. Vi ar inte i mal annu, men riktningen &r tydlig och 2025 visade att vi har férmagan att réra oss dit. En stabil séljkultur,
ett renodlat erbjudande, sunda finanser och en engagerad organisation &r de fundament vi nu bygger vidare ifran.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla vara kunder, kandidater, underkonsulter och
medarbetare for era insatser under 2025. Och till vara aktiedgare; tack for ert talamod och fortsatta fértroende.

Vi ser fram mot 2026 med tillforsikt.
Stockholm i April 2026
Jan Bengtsson

VD NGS Group AB (publ)
NGS Aktie

Notering
NGS aktie ar sedan 27 oktober 2025 noterad pa NGM Nordic SME

Antalet aktier uppgick 2025-12-31 till 24 812 883 st (24 812 883 st). Kursutvecklingen under 2025 uppgick till -17% (-52%).
Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas (0).

Kursutveckling och bérsvérde
Under 2025 har NGS aktie noterats som hégst SEK 3,43 och som lagst SEK 2,33. Slutkursen den 30 december 2025 var SEK
2,58 (3,12). NGS totala bérsvarde den 31 december 2025 var 64,0 MSEK (77,4 MSEK).
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Data per aktie
Resultat per aktie -1,24 SEK (-3,61), Eget kapital per aktie 2,4 SEK (3,7).

Aktiedgare Antal aktier % av roster

1 Charlotte Pantzar-Huth 5893364 23,8%
2 ErikJuhler, privat och genom bolag 4928 891 19,9%
3 Hugo Lewné via Avanza Pension 4347192 17,5%
4 Fredrik Trénnberg, privat och genom bolag 1919644 7,7%
5 JanPalmagvist 1200000 4,8%
6  Nordnet Pensionsforsakring AB 1130399 4,6%
7  Fredrik Grevelius 1145488 4,6%
8  Nils Sjogren, genom bolag 615385 2,5%
9  Engstroms Tra i Brynje AB 440000 1,8%
10 StefanBozzao 400000 1,6 %
22020363 88,7 %

QOvriga aktieagare 2792520 11,3%
Totalt antal aktier 24812 883 100,0 %
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Aktiekapitalets forandring under 2007 - 2025 Be/opp i kr

Aktiekapital
Okning efter 6kning /
Datum Handelse aktiekapital minskning
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5 369 531
2007-09-03 Split 100:1 (0] 5369 531
2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16108 593
2010-06-21 Nyemission 3221719 19 330 312
2011-06-31 Sammanlaggning 1:25 0 19 330 312
2013-05-27 Nyemission 1933 030 21263 342
2016-02-18 Nyemission 1293830 22557172
2017-05-22 Split 411 0 22557172
2024-02-29 Nyemission 39 475 041 62 032213
NGS roreseresultat (EBITA) per kvartal (MSEK) inkl avvecklad verksamhet
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*Rdrelseresultatet Q3 2023 och Q2 2024 avser justerat rorelseresultat

exklusive goodwillnedskrivning och omstallningsprogram

** Rorelseresultatet Q4 2025 avser justerat rorelseresultat exklusive goodwillnedskrivning

NGS omséttning per kvartal (MSEK) inkl avvecklad verksamhet
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Forvaltningsberittelse NGS Group AB (publ)

Styrelsen och verkstallande direktéren fér NGS Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger foljande koncernredovisning
och arsredovisning fér verksamhetsaret 2025.

Agarstruktur och verksamhet

NGS &r moderbolag i en koncern bestdende av de helégda dotterbolagen Plus Care AB, Nurse & Doc Partner Scandinavia
AB, Nurse Partner Norge AS, Verdi Vard AB, Human Capital Group HCG AB, Human Capital Socionomuthyrning Sverige
AB, Human Capital Source Executive Sweden AB och Human Capital Qsearch AB.

NGS ar en ledande koncern inom bemanning, rekrytering och executive search. Verksamheten &r inriktad mot vard,
socialtjanst, ekonomi, regulatoriska tjanster och executive search med verksambhet i Sverige och Norge. Stérre delen av
verksamheten ar upphandlad enligt lagen om offentlig upphandling och de stérsta kunderna finns bland kommuner och
regioner. Koncernen har ramavtal som ticker hela Sverige och Norge, med kontor i Stockholm, Géteborg, Karlskrona och
Oslo.

Utveckling 2025

Efter en lang period med negativ EBITA vinde bolaget till positivt resultat fér 2025. Det &r en effekt av ett intensivt arbete
sedan | sommaren 2024 med att satta ratt fokus | fdrséljnings- och marknadsforingsarbetet, kostnadskontroll och nya
interna arbetssatt. Minskningen av omsattningen beror framst pa att den svenska vardbemanningsmarknaden fortsatt
har frsvagats. Politiska besiut och nationellt vdrdbemanningsavtal gér att regionerna hyr mindre vérdpersonal &n
tidigare och de lagre priserna leder ocksé till lagre I6ner sa att farre konsulter vill arbeta fér vardbemanningsféretag. De
av NGS bolag som arbetar med Executive Search, Assessment, Rekrytering och Interimskonsulter mot andra sektorer an
varden, har under aret sett en dkad efterfragan fran kunderna. Det har tillsammans med de kostnadsbesparingar vi
genomfdrde i somras, lett till att resultatet férbattrats avsevart, trots att koncernens omséttning minskat. Var beddmning
ar att denna del av verksamheten successivt kommer férbattras i takt med att konjunkturen vander uppat.

Omsiéttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2025 till 283 (350) MSEK. Rérelseresultat for 2025 uppgick till -27,9 (-72,6)
MSEK, rérelsernarginal -9,8 % (-20,7). Rérelseresultatet fér heldret &r belastat med nedskrivning av koncerngoodwill om 30
MSEK. Rensat for denna jamforelsestérande post uppgick justerat rorelseresultat (EBIT) for perioden till 2,1 MSEK (-22,6)
med en rérelsemarginal pa 0,7% (-6,4). Resultatet efter skatt uppgick till -30,8 MSEK (-71,9).

Goodwill

NGS gér regelbundet nedskrivningsprévningar av bokférd goodwill. Nuvarande héga avkastningskrav pa eget kapital -
bland annat som en fdljd av de hdga inflations- och réantenivderna - samt en uppdatering av framtida beddmda intékter
har péverkat virdet pa tiligdngen negativt, varfér det bedémdes motiverat att géra en nedskrivning av koncerngoodwill
med 30 MSEK (50) per 31 december 2025. Styrelsen bedémer per 2025-12-31 att inga tillkemmande nedskrivningar ar
noédvéndiga.

Finansiering, kassaflode och likviditet
Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2025 till 60,5 MSEK (92,1). Koncernens kassafldde fran den [dpande
verksamheten uppgick till -9,3 MSEK (-19,5). Arets kassafléde uppgick till -7,3 (12,7) MSEK.

Under 2025 har koncernen &kat utnyttjiandet av checkrikningskrediten med 16,1 MSEK (minskat 13,5). Leasingskulder har
amorterats med 4,2 MSEK (4,9)

| mars 2025 amorterades kvarvarande 1an (10 416 667 SEK ) varfor inga kovenantkrav fran Nordeas sida kvarstar.

Baserat pa bolagets budget, prognoser och kreditfaciliteter bedémer styrelsen att finansieringen &r fullgod fér det
kommande aret.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar under 2025 uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Medarbetare

Under 2025 har NGS sysselsatt 151 personer i medeltal pd heltid inrdknat underkonsulter, motsvarande siffra foregdende
ar 243. NGS har under 2025 betalat 16n till 536 personer, jamfért med 1056 personer 2024. Medeltalet heltidsanstalida
under 2025 var 106 (164). Merparten av NGS medarbetare utgdrs av anstélida konsulter som under en kortare eller
langre tidsperiod &r uthyrda till kunder inom koncernens tjansteomraden.
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TSEK

Resultatrdkning per ar 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsdttning 495902 571156 473336 350 349 283217
Rorelseresultat 18393 6880 -127 993 -72562 -27 934
Resultat efter finansnetto 16792 4 847 -131 478 -76149 -30 760
Arets resultat 13175 3672 -126 375 -72 020 -30 801
Finansiell stillning per 37 dec 2021 2022 2023 2024 2025
Anldggningstiligangar 2362996 232241 137152 87 569 51785
Kortfristiga fordringar 101506 130 540 87558 5450 57 339
Likvida medel 3586 4 406 2341 14931 6 481
Summa tillgangar 342088 367188 227 051 157 01 15 605
Finansiell stillning per 31 dec 2021 2022 2023 2024 2025
Eget kapital 243 648 243134 116760 92168 60 467
Langfristiga skulder 7982 1439 14 434 17 423 5598
Kortfristiga skulder 90 458 122 615 95857 47 420 49 540
Summa eget kapital & skulder 342 088 367 188 227 051 157 0N N5 605
Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattningstillvaxt 15% 15% -13% -26% -19%
Roérelsemarginal 3,70% 1,20% -27,00% -20,70% -9,86%
Vinstmarginal 2,70% 0,60% -26,60% -20,50% -10,88%
Soliditet 71,20% 66,20% 51,40% 58,70% 52,30%
Nettoskuldsattningsgrad 6,70% 14,00% 22,30% 4,40% 313%
Eget kapital per aktie, SEK 27 27 129 37 2,4
Ete::;?;i‘;:' aktie fore 15 04 39 361 124
Resultat per aktie efter

utspadning 1,5 0,4 -13,9 -3,61 <124
Antal aktier vid arets slut 9022 868 S 022868 9022868 24812883 24 812883

Definitioner: | arsredovisningen presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa
icke-IFRS matt &r tankta att komplettera, inte ersitta finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta
nyckeltalen &r direkt avstdmningsbara mot de finansiella rapporterna. Fér nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas
definitioner i not 32.

Riktlinjer for ersattning till iedande befattningshavare

De senaste av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna samt beskrivning av moderbolagets tillampning av dessa aterfinns i
not 4. Under aret har riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, beslutade pa drsstamman 2025, féljts. De
nya féreslagna riktlinjerna for 2026 ar oférandrade i jamforelse med 2025.

Dessa riktlinjer ska tillampas fér bestdmmande av 16n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och andra
personer | Bolagets ledning. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrelsen ska atminstone
vart fjarde ar uppréatta ett forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Bolagets revisor ska senast tre veckor fore varje rsstdmma lamna ett skriftligt undertecknat
yttrande till styrelsen om huruvida riktlinjerna har féljts. Om riktlinjerna enligt revisorns bedémning inte har féljts, ska
skalen for denna beddmning framga av yttrandet.
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Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att vara en av de ledande aktérerna i att utveckla och foradla bolag inom bemannings- och
rekryteringsbranschen. En 6kning av omsattning ska ske genom saval organisk tillvdxt som genom férvarv. Med en
kundnara, langsiktig och skalbar verksamhet kan vi bade generera tillvaxt och ha en hallbar grund att sta pa.
Foér ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.ngsgroup.se/om-oss. En framgangsrik implementering av
Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Rérlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast grundién, rérlig 16n, pensionsférmaner
och évriga férmaner.

Fast Ion

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den
anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta |6nen ska ses &ver arligen foér att sakerstilla en
marknadsmassig och konkurrenskraftig I6n.

Rorlig Ién

Rorlig 16n kan utgd med ett maximalt belopp om tva manadsléner fér ledande befattningshavare och endast for det fall
medarbetaren dverskrider ett eller flera férutbestamda kriterier avseende resultat, omséattningstillvaxt och personliga mal
for verksamhetsaret. Den rérliga ersattningen ska till 50 procent vara beroende av finansiella kriterier och till 50 procent
vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna bestdms arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser
och ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Uppfyllelse av kriterierna fér utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar. Den
rérliga kontantersattningen far uppga till hégst 25 procent av den fasta arliga [6nen. Nar matperioden fér uppfyllelse av
kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststéllas i vilken utstrdckning kriterierna
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér beddmningen savitt avser rérlig kontantersattning till verkstallande
direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar verkstdllande direktoren for
bedémningen.

Pension
Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP. Rérlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande om inte annat féljer av lag eller kollektivavtal.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner, sdsom exempelvis bilférman, kan forekomma i begransad utstrackning. Sddana férmaner far samman-
lagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga Iénen.

Upphdrande av anstallning

Vid uppséagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader. Fast 16n under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far ssmmantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta I&nen fér ett ar. Vid uppsagning
frdn den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.
Darutdver kan ersattning fér eventuellt atagande om konkurrensbegréansning utga. Sddan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstriackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
féljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hégst 12 manader efter anstaliningens upphérande.

Konsultarvode till styrelseledamdter

Styrelsen ska &ga ratt att besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska kunna utga till styrelseledaméter for tjanster
fér Bolaget som inte féljer av styrelseuppdraget och som utférs under en begrénsad tid. Med sadana tjanster avses till
exempel konsultarbete i samband med férvarv eller avyttring av bolag eller verksamheter. Konsultarvodet kan utga
forutsatt att tjdnsterna bidrar till genomférandet av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

L6n och anstaliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
o6kningstakt 6ver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
|agga fram férslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
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av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tilifélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal risker. Férutom normala affarsrisker gor styrelsen bedémningen
att foljande risker 16pande bér analyseras och féljas. | not 24 redovisas en detaljerad genomgang av koncernens finansiella
riskfaktorer.

Finansieringsrisken fér koncernens framtida utveckling f6ljs vid varje styrelsemdte med uppféljning av resultat, finansiell
stalining samt budget och prognoser.

Valutarisken bestar i att ca 10 (10) procent av omséttningen kommer fran den norska verksamheten i Nurse Partner som
rapporterar i norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska dotterbolagets resultat- och balansrakning omraknas till
svenska kronor. Valutaférandringar kan komma att fa sdval negativ som positiv paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat. Valutarisker sdkras inte.

Likviditetsrisken foljs pa samma satt och styrelsen, VD och CFO har lépande kontakt med finansieringsinstitut. En
checkkredit finns och uppgick vid arsskiftet till 20,0 (20,0) MSEK, darav utnyttjat 16,1 (0,0) MSEK. Bolagets bedémning &r
att utnyttjandet av checkkrediten kommer minska i takt med att resultatet fortsatter forbattras. Baserat pa bolagets
budget, prognoser och kreditfaciliteter beddms NGS rérelsekapitalbehov fér kommmande 12 manader vara tillgodosett.
Det ar séledes styrelsens bedémning att NGS har tilirackligt roreisekapital for planerad framtida utveckling.

Kreditrisken for kundfordringarna ar liten da huvuddelen av kundfordringarna ar mot stat, kommun och regioner med
hoég kreditrating.

Ranterisken definieras som risken att tillgéngliga likvida medel inte placeras sa att marknadsmadssig ranta erhalls eller att
marknadsrantornas fluktuation har en negativ paverkan pé& NGS finansnetto. For att begrénsa risken innehaller
Koncernens finanspolicy riktlinjer och bestdmmelser avseende bland annat 16ptider fér placeringar av tillganglig likviditet
och kortfristiga lan.

Den politiska risken bestar i att politiska beslut kan fattas relativt omgaende avseende tex bemanningsstopp inom
regioner eller kommuner. Under 2025 har politiska beslut kopplade till regionernas minskade inkép av
bemanningstjanster generellt dven haft en negativ paverkan pa NGS bemanningsverksambhet. | det ldngre perspektivet
och over tid férefaller det dock inte troligt att detta ménster vasentligt &ndrar behovet av vedertagna arbetssatt sasom
inhyrning av personal, aven om det totala volymbehovet kan minska an mer. NGS bemannar inom bristyrken och det
finns en risk att vi inte lyckas attrahera tillrackligt med ny personal fér att tdcka vara kunders behov. Vidare kan personal-
bristen innebara 6kade 16nekrav och darmed minskade marginaler (se not 24).

Konjunktur och efterfragan &r en underliggande risk dar det finns en hdg korrelation mellan bemannings- och
rekryteringsbranschen och ekonomin i allménhet. Nar tillvixten &r 1&g eller avstannad tenderar marknaden for
bemannings- och rekryteringsbranschen att backa. NGS inriktning mot offentlig bemanning (vard och socialtjanst) - som
star for den absoluta majoriteten av koncernens omséattning - balanserar dock den totala risken till viss del da den
korrelationen inte ar lika hoég (konjunkturberoende).

Konkurrens och marknadsférandringar &r andra risker som praglar bemanningsbranschen. Laga intrédesbarriarer skapar
forutsattningar for hard konkurrens. Med nya behov hos kunderna, omstrukturering av ekonomin och arbetsplatser som
omvandlas féljer nya omraden och utmaningar fér bemanningsbranschen. NGS uppfattning &r att allt fler kunder numera
kraver en leverantér som kan ta ett stérre helhetsansvar an som varit fallet tidigare. Storlek och ett specialiserat
erbjudande &r faktorer som blir alltmer viktiga for att kunna tillgodose kundernas framtida behov.

NGS konkurrenter bestar av lokala, regionala, nationella och internationella aktorer. Vissa av koncernens nuvarande och
potentiella framtida konkurrenter kan ha vasentligt stérre ekonomiska- och marknadsféringsrelaterade resurser.

Betydande avtal

Det finns ett antal viktiga avtal inom koncernen som har stor betydelse fér verksamheten. | princip alla NGS avtal
innehéller en klausul om "change of control” vilket innebar att avtalet kan sdgas upp om &gandet till bolaget andras.
Avtalet kan inte heller dverlatas pa annan part utan godkdnnande av kunden.

Det finns en individuell kund som star fér 11,5% av arets intékter och det &r Region Vistra Gétaland. Under 2023 tilldelades
dotterbolaget Nurse & Doc partner Scandinavia AB avtal i den regiongemensamma upphandlingen avseende
bemanningstjanster inom vard omfattande Sveriges alla regioner . Avtalet galler till april 2027.

Nurse Partner Norges avtal med den norska inkdpsorganisationen Sykehusinnkjép utgdr endast 10 procent av NGS

totala omsattning, men ar dnda en positiv faktor fér bolaget ur ett riskperspektiv. Avtalet upphandlades under 2023 och
NGS (Nurse Partner Norge AS) blev utvald leverantér. Avtalet géller till september 2027.

Assently: 3a8a1c5e1c13950e8694685cd69b537 1h2fbd9305c5echb24aabfhddd7 1d82322e9486322ebfe 1198be638d3d35a0df3b699192f25896¢cdB54ecedd2e2ad70380a




Framtida utveckling

NGS évergripande mal ar en arlig tillvaxt dver tid om 10 procent organiskt och via férvary samt en rérelsemarginal EBITA
om 4% &ver tid (se pressmeddelande 2025-02-26). Den underliggande efterfrigan p& NGS tjanster, undantaget
sjukskoterskebemanning i Sverige, ser fortsatt stabil ut trots rédande konjunktur. NGS kommer ha fortsatt fokus pa att
anpassa verksamheten for att sikerstélla bade I6nsamhet och konkurrenskraft. Den rddande marknadssituationen inom
vardbemanning gbér det svart att bedéma den framtida utvecklingen, dven om den underliggande efterfragan pa dessa
tjdnster bér vara fortsatt hég mot bakgrund av bade upparbetad vardskuld samt underskott pd egen vardpersonal hos
regionerna. Vi ser en stabil efterfragan pa vara tjanster inom specialist- och chefsrekrytering framéver dven om radande
lagkonjunktur forvantas fortsitta en bit in i 2026 . Aven om efterfrdgan ytterst &r avhdngd marknadsutvecklingen hos
vara kunder, medfér NGS fortsatta fokus mot offentlig sektor samt expansionen pa den norska marknaden inom
vardbemanning att denna risk &r mindre - allt annat lika.

Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgar den 31 december 2025 till 62 032 213 kronor (62 032 213 kronor). Kvotvérdet per aktie uppgar till
2,50 kronor (2,50 kronor}. Alla aktier har samma réttigheter och inga begransningar. De storsta aktiedgarna i bolaget var
vid arsskiftet 2025 Charlotte Pantzar Huth med 23,8 procent av aktierna samt Erik Juhler (privat och genom bolag) med
19,9 procent av aktierna.

Avvecklad verksamhet

Vikariepoolen redovisas som avvecklad verksamhet i denna rapport for ar 2024. Vikariepoolens tillgédngar och skulder har
dock till sin storlek varit ovasentliga per bokslutsdagen varfér ingen omrakning av balansrakningen ansetts vara
nédvandig.

Not 30.

Moderbolaget
I moderbolaget ingar koncerngemensamma funktioner sdsom féretagsledning, ekonomi, MR och marknad.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under 2025 till 17,8 (60,0) MSEK. Rérelseresultat for 2025 uppgick till
2,3 (-14,2) MSEK och &rets resultat uppgick till -8,6 (-23,4) MSEK. Per sista december belastades resultatet med en
engangsnedskrivning av aktier i dotterbolag med 23 MSEK mot samma bakgrund som nedskrivningen av
koncerngoodwill.

Finansiering, kassaflode och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31 december 2025 till 78,7 MSEK (87,0) varav aktiekapitalet utgjorde
62,0 MSEK {62,0). Vid arets slut uppgick likvida medel i cashpoolen till 0 MSEK (8,8). Outnyttjad checkkredit uppgick till 3,9
MSEK (20). Moderbolagets nettofordran till dotterbolag uppgick vid arets slut till 35,7 (7,3) MSEK.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen
» Ingavasentliga hdndelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Férslag till vinstdisposition —
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel. Styrelsen foreslar att till férfogande stédende vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Balanserad vinst -47 601 519 SEK
Gverkursfond 62 742 328 SEK
Arets resultat -8 680 886 SEK
Summa 6 459 923 SEK
I ny rékning dverféres 6 459 923 SEK
Utdelning till aktiedgare O SEK
summa 6 459 923 SEK

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas. Férslaget motiveras med att alla medel bér kvarstd | bolaget for att behalla
den finansiella stiliningen. Féregdende ar lamnades ingen utdelning. Vad betraffar foretagets resultat och stélining i
ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Styrelse och revisor

Johan Ingerstréom
Revisor
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Jan Bengtsson

VD | Styrelseledamot

{fodd 1967) Styrelseledamat. invaid 2024.

Civilekonom med gedigen bakgrund inom
som CEO i e

som évergripande ledning och

forsaljning: 9. wsutveckling,
strategi, forsaljning, marknadsforing,
rekrytering och bemanning inom bl. a Poolia,
Uniflox och PION group, Styrolseledamot i No
Sleep AB. Oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsiedningen respektive storre
akticdgare | Bolaget. Aktier: 150 00C aktier.
500.000 kopoptioner, samt 500.00C
teckningsoptioner.

Nils Sjogren
Styrelscledamot

(fodd 1987) Nationalekonom vid Uppsala
universitet. Bakgrund inom finansbranschen
bland annat som el av Nordstjernans
investeringsorganisation. Ar sedan 2018 med |
ledningsgruppen i Prima Vard som ett av

g vaxande Hatt
rollen som Head of M&A, CFO samt Oparativ
Chef i bolaget. Styrelsemediem i bla.

AB. O i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen
men ¢j i férhallande till stérre aktiedgare i
Bolaget. Aktier: 615 385 (vio bolag)

Fredrik Grevelius

Tillforordnad styrelscordfrande |
Styrelseledamot

({fedd 1968) Tillforerdnad styrelseordférande.
invald 2024, Civilekonom med erfarenhet fran
revision, akticanalys, kapitallSrvaltning cch
aktivt dgande via styrelsearbete. Har sedan 2014
egen investeringsverksamhet.
Styrelseordférande i Svevik Industri AB och
Thatsup AB. Styrelseledamot | Arbona AB,
Veteranpoolen AB. HomeMaid AB och QBNK
Holding AB. Oberoende i ferhallande till
Bolaget och bolagsledningen respektive storre
akticagare | Bolagel Aklier: 1145 488 (varav 166
232 kontrolleras via fjanstepension och
kapitalférsikring).

Charlotte Pantzar Huth
Styrelscledamot

(fodkd 1968) Styrelseledamot, invald 2017,
Executive MBA samt utbildad Marknads-
kommunikator. Anstilld pa foretaget mellan
2010 - 2019 och var féretagets marknadschel
2014 - 2019, Styreiseledamot | Investerum
Holding AB. Oberoende i ferhdllande till
bolaget och bolagstedningen men ¢j i
fornallande till storre aktieagare i bolaget.
Aktier: 5 893 364 vorav 5 416184 kontrolleras via
Kapitalforsakring.




De nuvarande styrelseledaméterna, ar fér inval och aktieinnehav i NGS Group per den 31 december 2025, inklusive
narstaendes innehav, redovisas nedan:

Oberoende i
forhallande  Oberoende i
till Bolaget férhallande Ersatt-
och foéretags- till stérre  Revisions- nings- Aktie-
Namn Befattning Invald ledning aktiedagare utskott  utskott innehav
Fredrik Grevelius Tf Styrelseordférande 2024 Ja Ja 1145 488
Charlotte Pantzar Huth Styrelseledamot 2017 Ja Nej 5 893 364
Jan Bengtsson Styrelseledamot 2024 Ja Ja ™ 150 000
Nils Sjégren Styrelseledamot 2024 Ja Ja % 615 385

Bolagsledning

Jan Bengtsson Jessica Henriksson
VD Chef Assessment & Leadership
Services

Milena Sohlén Mona-Beth Pehrsson
VD Human Capital VD Nurse & Doc Partner |
Ekonomichef
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i TSEK Not 2025 2024

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 283217 350 349
Ovriga rérelseintikter 2498 -
285715 350 349
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -176 716 -191153
Kostnader for ersattningar till anstallda 4 -86 536 -159 792
Ovriga externa kostnader 3 -15 765 -16 716
Nedskrivning Anlaggningstillgdngar ( goodwill ) 9 -30.000 -50 000
Avskrivning anlaggningstiligéngar 10 4632 -5250
Rorelseresultat ~27 934 72562
Resultat fran finansiella poster
Finansiella kostnader 6 -2826 -3 587
Resultat efter finansiella poster ~30 760 -76 149
Inkomstskatt 7 =41 5639
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -30 801 -70 510
Resultat fran avvecklad verksamhet 30 = -1369
Arets resultat -30 801  -71879
Ovrigt totalresuitat for perioden:
Poster som senare kan aterfdras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens -1246 -141
Summa Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -1246 <141
Summa totalresultat «32 047 -72 020
Resultat per aktie fére utstpadning (kr) 26 -1,24 -3,61
Resultta per aktie efter utspadning (kr) 26 -124 -
Resultat per aktie avvecklad verksamhet 26 = -0,07
Vagt antal aktier for perioden 26 24 812883 19 549545
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwiill 39260 69 260
Summa immateriella anlaggningstillgangar 39260 69 260
Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjianderattstillgangar ) 1769 5969
Inventarier 10 - -
Summa materiella anlaggningstiligangar 1769 5969
Finansiella och dvriga anliggningstiligangar

Uppskjuten skattefordran 7 10756 10785
Andelar i externt bolag - -
Ovrig finansiell anlaggningstiligdng 8 - 1555
Summa finansiella anldggningstillgdngar 10 756 12340
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 18638 17161
Aktuella skattefordringar 646 2182
Ovriga fordringar 12 2280 16N
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 13 35775 33557
Summea kortfristiga fordringar 57.339 545N
Likvida medel 14 6481 14 931
Summa omséattningstillgangar 63 820 69 442
SUMMA TILLGANGAR 115 605 157 OM
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 62032 62032
Ovrigt tillskjutet kapital 66268 65922
Reserver -1386 <141
Balanserat resultat 35646 36234
Arets resultat 30 801 71879
Summa eget kapital 60 467 92168
Langfristiga skulder

Avsattningar - 1555
Langfristiga leasingskulder = 1036
Skulder till kreditinstitut = 6251
Ovriga langfristiga skulder 22 5598 8581
Summa langfristiga skulder 5598 17 423
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 17 16065 -
Leverantorsskulder 23 9320 10 433
Aktuella skatteskulder 970 3590
Kortfristiga leasingskulder 1445 4611
Skuld till kreditinstitut kortfristig del - 4166
Ovriga kortfristiga skulder 18,22 13870 1657
Upplupna kostnader och forutbetaida intdkter 19 7.870 12963
Summa kortfristiga skulder 49 540 47 420
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 605 157 oT
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Forandring av koncernens eget kapital

Aktiekapital Ovrigt  Omréknings Balanserat Summa eget kapital

tillskjutet reserver resulitat

kapital inklusive

periodens

Belopp i TSEK resulitat
Ingdende balans per 1januari 2024 22557 58161 -192 36 234 Ti6 760

Totalresultat
Nyemission 39 475 N 843 51318
Emissionsrelaterade kostnader -4 082 -4 082
Periodens resultat -71879 -71879
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 51 51
Summa totalresultat 39 475 7 761 51 -71879 -24 592
lutgéende balans per 31 december 2024 6202 65 922 1l =5 040 92 168]
lingsende balans per 1 januari 2025 62022 65922 141 35 645 92168|
Totalresultat

Periodens resultat -30 801 -30 801
Teckningsoptioner 346 346
Omrékningsdifferens utidandska dotterbolag -1246 1246
Summa totalresuitat - 346 <1246 -30 801 -31701
Utgaende balans per 31 december 2025 62032 66 268 ~1386 -66 446 60 467
5
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i TSEK 2025 2024

jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (inkl avvecklad verksamhet 2024) =27934 -73 931
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 34200 55250
Realisationsresultat 320 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - -
Betalda réntor ~2.844 -2855
Betald skatt =1254 -37

2488 21573
Kassaflde fran férindringar i rérelsekapital
Foérandring av rorelsefordringar <1244 330Mm
Férandring av rorelseskulder =10 507 -30 984
Kassafléde fran den Iopande verksamheten «9 263 -19 546
Investeringsverksamheten
Forsaljning av anlaggningstiligangar 2176 -
Forvarv av finansiella tillgangar <2246 -
Erhallen utdelning 18 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten <52 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 51318
Teckningsoptioner 346
Forandring checkrakningskredit 16 065 -8 009
Upptagna lan 4000 -
Amortering [dneskuld -14167 -2083
Amortering leasingskuld -4.203 -4.908
Emissionskostnader - -4082
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2041 32236
Periodens kassafléde <7 274 12 690
Kursdifferens i likvida medel -1175 -100
Likvida medei vid periodens bdrjan 14931 2341
Likvida medel vid periodens slut 6 481 14 931
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Moderbolagets resultatrakning

2025 2024

Belopp i TSEK
Rorelsens intikter
Nettoomsattning Not 2 17.791 59978
Ovriga rérelseintakter Not 3 2498 -

20289 59978
Rorelsens kostnader
Képta tjanster fran underkonsulter Not 3 ~661 -23775
Personalkostnader Not 4 -3 951 -33 826
Ovriga externa kostnader Not 3 -13328 16709
Avskrivning av materiella L 284
anlaggningstillgdngar Not5
Roérelseresultat 2349 -14 616
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning aktier i dotterbolag Not 11 23000 -12 500
Resultat fran vardepappersinnehav Not 6 =320 -
Anteciperad utdelning Not 25 16700 -
Réanteintakter Not 6 1544 -
Réntekostnader Not 6 =1 210 -825
Resultat efter finansiella poster -3 936 -27 941
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag Not 25 -8578 -
Mottagna koncernbidrag Not 25 3721 1750
Resultat fore skatt -8793 -26 191
Skatt Not 7 nz2 2753
Periodens resultat och totalresultat -8 681 -23 438
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Moderbolagets balansrakning

Belopp | TSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier Not 10 < -
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag Not T 63754 86755
Andelar i externt foretag - -
Ovrig finansiell anldggningstillgang Not 8 - 1555
Uppskjuten skattefordran Not 7 5338 5226
69 092 93536
Summa anlaggningstiligangar 69 092 93536
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 109 1552
Fordringar koncernbolag Not 21 35 884 3415
Aktuella skattefordringar “ 925
Ovriga fordringar Not 12 537 32
Férutbetalda kostnader och upplupna int.  Not13 2146 3222
Summa kortfristiga fordringar 38676 39846
Kassa och bank Not 14 - 8879
Summa omsattningstiligéngar 38676 48725
SUMMA TILLGANGAR 107 768 142 261
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 62 032 62 032
Reservfond 10770 10170
Fritt eget kapital
Overkursfond Not 31 62743 62 397
Balanserat resultat -47602 -24.163
Periodens resultat -8 681 23438
Summa eget kapital 78663 86 998
Langfristiga skulder
Avséattningar Not 22 - 1555
Skulder till kreditinstitut Not 22 = 6 251
Langfristiga skulder Not 22 5598 8581
Summa langfristiga skulder 5598 16 387
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit Not 17 16 065 -
Leverantdrsskulder 628 1232
Skulder till koncernbolag Not 21 203 26786
Aktuella skatteskulder 568 -
Ovriga kortfristiga skulder Not 18 4697 7 594
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 19 1347 3264
Summa kortfristiga skulder 23508 38876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107768 142 261
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Forindring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i TSEK Aktie- Reserv- Over- Balanserat Summa
kapital fond kursfond resultat eget
inklusive kapital
arets
resultat
Ingaende balans 1januari 2024 22 557 10170 54 636 -24.163 63 201
Totalresultat
Nyemission 39 475 11843 51318
Ermissionsrelaterade kostnader -4082 -4 082
Arets resultat -23 438 -23 438
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat 62 032 10170 62 397 -47 601 86 998
Utgaende balans 31 december 2024 62 032 10170 62 397 -47 601 86 998
Ingaende balans 1 januari 2025 62 032 10170 62 397 -47 601 86 998
Totalresuitat
Teckningsoptioner 346 346
Arets resultat -8 681 -8 681
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat 62 032 10170 62 743 -56 282 78 663
Utgaende balans 31 december 2025 62 032 10170 62 743 -56 282 78 663
Se not 16 fér beskrivning av komponenterna i eget kapital.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Den [6pande verksamheten
Rorelseresultat 2349 -14. 616
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Av och nedskrivningar - 285
Forandringar i avsattningar - 95
Realisationsresultat =
Erhallen rénta 1527 -
Erlagd ranta -693 -825
Betald skatt 214 2753
2969 -12308
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-}/Minskning(+) av rérelsefordringar 1170 4 806
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder =21 206 20763
Kassafibde frén den I6pande verksamheten 17.067 28265
Investeringsverksamheten 23
Forvary av dotterforetag 5 - -
Avyttring av andelar 1926
Erhallen utdelning 18
Férvary av finansiella tillgdngar - -
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 10 = -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1944 -
Finansieringsverksamheten 3
Forandring checkkredit 16 065 -8 009
Upptagna lan 4000 -
Utdelning till moderféretagets aktiedgare = -
Optionspremier 346
Nyemission - 51318
Emissionskostnader s -4.082
Amortering av skuld -14167 -2083
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 244 37 144
Arets kassaflode -8 879 8879
Likvida medel vid arets borjan 8879 -
Likvida medel vid arets slut 14 0 8879
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Noter

Belopp i TSEK om inget annat anges
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allman information

Moderféretaget NGS Group AB (publ), 556535-1128 med séte i Stockholm och dess dotterféretag, sammantaget koncernen, utfor tjanster inom
bemanning, rekrytering och executive search i Sverige och Norge. Koncernen har kontor i Stockholm, Karlskrona, Géteborg och Oslo.
Moderféretaget r ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Moderféretaget ar noterat pd NGM Nordic SME. Styrelsen har den 15 april
2026 godkant denna koncernredovisning och arsredovisning for offentliggérande. Resultat- och balansrikningarna skall faststéllas pa
arsstamman den 19 maj 2026.

Allmanna redovisningsprinciper och grunderna foér rapportens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS} utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sésom de faststélits av Europeiska unionen (EU). Vidare tilldmpas Arsredovisningslagen och Radet f6r hallbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 1, "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” samt Arsredovisningslagen och RFR 2,
"Redovisning for juridiska personer”. Ars- och koncernredovisningen har upprattats under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen. Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor som &ven &r rapporteringsvalutan fér koncernen och
moderbolaget Alla belopp, om inget annat anges presenteras i tusen kronor med en decimal. Beloppen i tabeller och rapporter summerar
inte alltid exakt till det totala beloppet pad grund av avrundning. Syftet &r att varje belopp ska vara lika med dess ursprung och
avrundningsskillnader kan darfor intréffa

Nya och &ndrade redovisningsprinciper for 2025 och darefter

IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter {utgiven 9 april 2024). Bolaget har inte slutfért sin utvardering av eventuella effekter pa
presentationen av de finansiella rapporterna av IFRS 18. Ovriga nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som &nnu ej
tratti kraft har inte tillampats i fortid | koncernens finansiella rapporter och bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Klassificeringar i balansrakningen

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som férvéntas dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstiligdngar och kortfristiga skulder bestar av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar.

Koncernredovisning

Dotterféretag &r alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sétt som vanligen foljer med
ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av réstritterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostrétter som for narvarande ar
méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande inflytande dver ett annat féretag.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet verférs till koncernen. De exkiuderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphér. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rérelseférviry. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa éverldtna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr dven verkligt vérde pa alla tiligédngar eller skulder som &r en foljd av en
dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgangar och
dvertagna skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pé forvarvsdagen. For varje forvary avgdr koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
férvarvade féretagets nettotiligdngar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde
pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt vérde pa koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotiligéngar, redovisas
som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde fér det férvirvade dotterforetagets tiligangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”,
redovisas mellanskilinaden direkt i rapporten dver totalresultat

Férsiljning av dotterbolag
Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, varderas varje kvarvarande innehav tiil verkligt vérde per den tidpunkt nér den
forlorar det bestammande inflytandet.

Avvecklad verksamhet
Fér att kategoriseras som avvecklad verksamhet maste verksamheten avse en vasentlig och avgrénsad verksamhet eller vara en del av ett
initiativ med syfte att avyttra en vasentlig och avgransad verksamhet.

Koncerninterna poster

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper.

Intikter frin avtal med kunder

Koncernens intakter fran avtal med kunder bestar i huvudsak av férsaljning av tjanster inom omradena bemanning och rekrytering. Fér
bemanning uppstdr avtalet normalt d& kunden avropar en tjénst. Avtalsperioden utgdérs dad av den avropade perioden och
prestationsatagandet ar sjalva bemanningstjénsten. Transaktionspriset ar fast per utford timme. Antalet timmar kan antingen vara avtalade
eller variera med kundens behov under avtalsperioden. Intékten redovisas éver tid da kunden erhaller och férbrukar nyttan med tjansten
samtidigt som den utférs. Fér rekrytering uppstdr avtalet normalt i samband med att skriftligt avtal ingds. | avtalet finns ett
prestationsitagande: att rekrytera till den tjanst kunden énskar tillsatta. Vid dnskemal kan tester av kandidater véljas till. Testerna behandlas
da som separata prestationsataganden och intdktsredovisas vid slutférd test. Transaktionspriset utgérs i sin helhet av fasta delar. Intékten
redovisas 6ver tid da koncernen skapar en tillgang utan alternativ anvindning samt har rétt till betalning fér prestation som uppnatts till dato.
Intakter virderas till det verkliga vardet av vad bolaget erhallit eller kommer att erhalla, med beaktande av eventueila rabatter som lamnats.
Intakterna redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen elimineras intern férsalining. | de fall koncernen erhéaller betalningar fran
kunder innan prestation har utférts redovisas dessa som avtalsskulder under rubriken évriga skuider i balansrékningen. En fordran redovisas
nér tjdnsten har utforts da ersattningen vid denna tidpunkt &r séker och det endast ar tidsdtgang som krévs innan betalningen ska ske.
Fordringar bestar av kundfordringar, som uppkommer vid faktureringstilifallet och upplupna intakter, dar fakturering &nnu inte skett. Nar
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koncernen har utfért en del av en prestation men inte har ratt att krdva att ersdttning forran ytterligare prestation sker redovisas en
avtalstillgdng. Posten Nettoomséattning i resultatradkningen utgdrs i sin helhet av intékter fran avtal med kunder.

Utlandska valutor

Koncernens funktionella och rapporteringsvaluta ar SEK vilket ocksa ar moderbolagets redovisningsvaluta. Transaktioner i ut!landsk valuta
omraknas till svenska kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingdr i rérelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstimmer med den interna rapportering som ldmnas till hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD som fattar strategiska beslut. Fran och med 2019 redovisar
NGS i ett segment istéllet fér som tidigare i tva segment (Bemanning och Ledarférsérjning). NGS tjidnster handlar om att tillgodose kundernas
behov av medarbetare i olika former. Traditionellt skedde detta i huvudsak genom bemanning, dvs NGS anstallde tillfallig personal som kunden
hade behov av under en viss tid. Over tid har inslaget av rekrytering till kunderna dkat och &ver tid har det samtidigt skett en glidande
utveckling dar de olika enheterna organiskt utdkar sitt samarbete och ocksd utvecklar bade rekryterings- och bemanningstjanster. Fran och
med 2012 har styrningen av verksamheten i koncernen anpassats till att styras som ett segment. Genom denna andring har méjligheterna att
kunna ta till vara synergierna mellan de olika enheterna i koncernen férbattrats. De suboptimeringar som naturligt finns melian olika
organisatoriska enheter har darefter vasentligt minskat. Gemensamma anstréngningar genomfdrs numera i vasentligt stérre utstrackning,
néar det galler marknadsaktiviteter, tjansteutveckling och utveckling av systemstéd for koncernens verksamheter. Nér det géller allokering av
resurser inom koncernen sker detta uteslutande efter en koncernmassig beddmning, inte efter vad olika organisatoriska enheter skulle 6nska.
Den ekonomiska rapporteringen till styrelsen och den verkstallande direktéren sker primért ur ett koncernperspektiv.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Samtliga inkomstskatter redovisas i resultatrékningen. Aktuell skatt fér innevarande
period och tidigare perioder redovisas, till den del den inte betalats, som en skuld i balansrakningen. Om den betalda skatten dverstiger den
beraknade skatten fér innevarande och tidigare perioder, redovisas det dverskjutande beloppet som en tillgang i balansrédkningen.

En uppskjuten skattefordran som harrér fran underskott i verksamheten eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot overskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansriakningsmetoden, pa alla temporéra skilinader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessa
redovisade virden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgdr den férsta redovisningen av en tillgang eiler skuld som inte &r ett rérelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galia nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjuten skatt berdknas pd temporéra skillnader som uppkommer pd andelar i dotterféretag, férutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer
att aterféras inom overskadlig framtid.

Ersittning till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstélida beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En avséttning
fér berdknade rérliga I6nedelar redovisas nér koncernen har en réattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att
tjansterna ifraga har erhallits fran de anstallda och avsattningsbeloppet kan berdknas tiliforlitligt.

Ersattningar efter avsiutad anstallning

Koncernens planer fér ersittning efter avslutad anstdlining omfattar avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionsplaner. |
avgiftsbestamda planer betalar koncernféretagen faststalida avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga
ytterligare férpliktelser. Ersattning till anstéllda i form av 16n och pension redovisas som kostnad under den period nér de anstélida utfért de
tjdnster som erséttningen avser. Férmansbestamda planer i koncernen avser ITP 2 planen. ITP2-planen tryggas genom inbetalning av premier
till Alecta. Alecta saknar information om férdelning av intjinade, avséttning och tillgangar melian olika arbetsgivare, varfér dessa ataganden
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av ret uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan for den
formansbestamda forsakringen (tillgangar i férhailande till férsdkringsitagandet) till 168 procent (162). Om konsolideringnivan under elier
dverstiger normalintervallet (125-175) ska Alecta vidta atgérder, till exempel héja avtalade priser for nyteckning och utdkning av befintliga
férmaner, eller inféra premiereduktioner. Alectas forsékringsatagande berdknas enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka skiljer sig fran de metoder och antaganden som tilldmpas vid vardering av férmansbestamda pensioner enligt IAS 19.

Ersattningar vid uppsigning
En avsittning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om féretaget ar forpliktigat enligt avtal med den anstallde.

Likvida medel
| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och eventuella dvriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan hénforas tili emission
av nya aktier eller optioner, redovisas netto efter skatt, | eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden.

Materiella anlaggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsviarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgadngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r iampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska forméaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar baseras p3 ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning sker dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas

atervinningsvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tiligdngs redovisade varde skrivs omgdende ned till
dess atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde éverstiger dess beddmda atervinningsvarde.
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Foéljande avskrivningstider tillampas:
Koncernen Moderbolaget
Inventarier Sar Sar

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jdmforelse mellan férsiljningsintikten och det redovisade vardet och redovisas i Andra
vinster/forluster - netto i resultatrdkningen.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Sverstiger det verkliga vérdet pa Koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotiligangar vid forvarvstilifallet. Goodwill testas arligen och &ven vid indikation pa eventuell virdenedgang
fér att identifiera eventuelit nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pd den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Se not 9 fér antagande och analys som gjorts.

Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen och vid indikation pa eventuell virdenedgang. Tillgdngar
som skrivs av bedéms med avseende pa virdenedgang narhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens redovisade vérde dverstiger dess dtervinningsvérde.
Atervinningsvardet ar det hégre av tillgangens verkliga varde minskat med férséliningskostnader och dess nyttjiandevéirde. Fér materiella
anlaggningstillgéngar, som tidigare skrivits ned gérs varje balansdag en prévning av om aterféring bér géras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell stélining inkluderar likvida medel, kundfordringar, upplupna intékter,
leverantérsskulder, 6vriga rantebarande skulder samt villkorad tilliggskdpeskilling. Fran och med andra halvan av 2023 har NGS avtalat med
Nordea om férsdljning av kundfakturor i syfte att minska kapitalbindningen i koncernen. Avtalet om férsaljning av kundfakturor innebér att
fakturafordringar séljs till Nordea utan regressratt. Avtalet omfattar en kreditlimit om 56,5 MSEK och Nordea Finans forpliktelser enligt avtalet
&r villkorat av borgen fran NGS. Krediten &r en revolverande facilitet och galler tillsvidare. Férséljning av fakturor sker endast i dotterbolaget
Nurse & Doc Partner AB ( 556576-9345 Joch avser endast fakturor for vardtjanster till Sveriges regioner.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell stélining

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar koncernen presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp n&r motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tiligang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géiler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat satt utslicks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nér det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen ar den
dag da koncernen forbinder sig att férvérva eller avyttra tillgéngen.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar
Klassificeringen av finansiella tiligangar baseras pa koncernens affarsmodell fér férvaltning av tillgangen och karaktiren pa tillgdngens
avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till;

« upplupet anskaffningsvérde,

« verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgdngar klassificeras till upplupet anskaffningsvirde och finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vérdet. Efter férsta redovisningstillféllet varderas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden. Tillgdngar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering fér férvantade kreditférluster.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag for tillaggsképeskillingar. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfillet virderas de
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviéntemetoden. Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt virde med vardeférandring via
resultatet.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tiligdngar, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditfériuster. Fér kundfordringar, upplupna intékter och
avtalstillgangar tillampas en férenklad metod och reserv for kreditférluster berdknas och redovisas utifrn férvantade kreditfdriuster fér hela
den &terstdende I6ptiden. Berékningen av férvantade kreditférluster baseras huvudsakligen pa en individuell beddmning av den aktuella
fordran tillsammans med information om historiska férluster for likartade tiligdngar och motparter. Den historiska informationen utvirderas
och justeras kontinuerligt utifran den aktuella situationen och férvantan om framtida handelser. De finansiella tillgdngarna redovisas netto
efter avdrag for férlustreserv. Férandringar av férlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Berakning av verkligt virde
Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar, upplupna intékter och leverantérsskulder férutsitts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga till sin natur.

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett dtagande, det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas fér att
reglera atagandet och att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar gérs med det belopp som ar den bista
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betalning sker
ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden. Avséattningar
omprovas per varje balansdag.

Leasing

Som leastagare redovisar koncernen en nyttjanderattstiligdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderéattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens initiala varde med tilligg fér leasingavgifter
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som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstiligdngen skrivs av linjart frén
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgéngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Koncernen ar
leasingperiodens slut med tillagg fér férlangningsklausuler.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del ~ vérderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den
beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppséagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfailet med Koncernens marginella uppléningsranta da den implicita rantan inte &r tillgénglig, vilken
utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som ténkt sékerhet.
Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under beddémd leasingperiod:

» fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller en ranteniva, initialt varderade med hjalp av det index eller den rénteniva som géllde vid
inledningsdatumet,

« eventuella restvirdesgarantier som forvantas betalas,

. lésenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsigning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod terspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens virde &kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden beréknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas beraknas pa den hyra som géller per respektive balansdag. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderéttstiligdngens redovisade vérde. P& motsvarande sétt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombedémning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
inom tidigare beddmd leasingperiod fér lokalhyresavtal har passerats alternativt d betydelsefulla handelser intréffar eller omstandigheterna
pa ett betydande satt forandras pa ett satt som &r inom Koncernens kontroll och paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder som egna poster i balansrédkningen. For leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underfiggande tillgéng av lagt vérde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjiandersttstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsférs I6pande.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt tagande som hérrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets och finansiell rapportering och RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebér att moderbolaget ska folja IFRS sa langt det &r méjligt. Skilinaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper beror framst pa arsredovisningsltagen samt géllande skatteregler. Nedan redogérs for de fall dér
moderbolagets redovisningsprinciper inte fulit ut éverensstammer med IFRS.

Leasing
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsviardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade virdet fér innehav i dotterforetag. Utvardering om eventuelit nedskrivningsbehov pd det redovisade vérdet av andelar i
koncernféretag utférs kvartalsvis. Om vérdet pa andelar i koncernféretag inte kan férsvaras skrivs vérdet ned.

Finansiella tilgangar och skulder
| moderbolaget varderas finansiella aniaggningstillgdngar till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och finansiella
omsattningstillgangar till lagsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiesgartiliskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag som moderféretaget erhailer fran ett dotterféretag redovisas i moderforetaget som en bokslutsdisposition. | det fall
moderféretaget 13mnar ett koncernbidrag till ett dotterfdretag redovisas det som en bokslutsdisposition. Utdelningar fran dotterféretag
redovisas som en finansiell intakt.
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Not 2 Intékter fran avtal med kunder

NGS har avtal med alla regioner dér VG-regionen och Region Jonk&ping utgér 12% (15 % ) respektive 8 (10% ) av koncernens omsattning.
Ingen enskild kund utdver dessa Gverstiger 10% av omsattningen.

Koncernens externa nettoomsittning fordelas pa féljande geografiska marknader:

2025 % 2024 %
Sverige 255 431 90% 3126 90%
Norge 27786 10% 37738 10%
Summa nettoomsattning 283217 100% 350 349 100%
Koncernens avtalsbalanser 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar 54 413 50718

Avtalstillgéngar - .
Awvtalsskulder - -

Fordringar avser kundfordringar om 18 638 (17 161 ) och upplupna intékter om 35 775 (33 557). Bade kundfordringar och upplupna intékter avser
fordringar pa kunder dar koncernen fullgjort sitt prestationsatagande och har en ovilitkorlig ratt till betalning. Avtalstillgdngar och avtalsskulder
uppkommer huvudsakligen i dotterbolagen Human Capital Source Executive, Human Capital HCG och Human Capital Qsearch, som har avtal
med kunder till fast pris och dar koncernen har padgaende prestationsataganden dar det som per balansdagen har presterats antingen
dverstiger respektive understiger vad som fakturerats. Samtliga avtalstillgdngar och avtalsskulder vid respektive rakenskapsars ingang avser
prestationsataganden som i sin helhet fullgjorts under det aktuella rakenskapsaret. Avtalstillgangar aterfinns i beloppet for upplupna intédkter
(not 13) och avtalsskulder i beloppet for upplupna kostnader i balansrakningen {not 19). Fakturering sker enligt avtal med kund, for
fastprisuppdrag sker det oftast uppdelat i tre tillfallen dvs startfakturering, presentation av kandidat och slutfakturering. Fakturering pa
I6pande rakning sker baserat pa nedlagd tid. Betalningsvillkor for koncernens kunder &r 30 dagar.

Not 3 Ovriga externa kostnader

Képta tjanster fran underkonsulter

Dessa kostnader avser arvoden fran koncernens uthyrda personal, sdsom l&kare, sjukskéterskor, socionomer, ekonomer mfl, som fakturerar
arvode fran eget bolag istallet for att fa ersattningen utbetald via 16n.

Arvode och kostnadserséattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Sverige 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 470 508 169 207
eriga revisionstjanster 42 N4 42 N4
Ovriga revisionstjénster utéver

Revisionsverksamhet - - - -
Totalt Sverige 512 622 n 32
Norge

Revisionsuppdraget 51 55 - -
Summa 563 677 pall 321

Arvode och ersattning till revisorerna under 2024 avser Grant Thornton i Sverige och Revisorshuset AS i Norge.

Not 4 Anstillda och kostnader for ersattningar till anstillda

Medelantal anstdllda* 2025 varav mén 2024 varav man
Koncernen

Sverige 86 21% 142 15%
Norge 20 23% 22 24%
Totalt i koncernen 106 2% 164 16%
Moderféretaget

Sverige ) 3 33% 45 30%
Totalt | Moderféretaget 3 33% 45 30%

*Inkiuderar deltidsanstallda omraknat till heltidsekvivaienter
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Léner och erséttningar Sociala kostnader

2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 2788 19231 1163 13087
Varav pensionskostnader 291 3240
Dotterbolag 61580 90 252 20823 37222
Varav pensionskostnader 3101 7 435
Koncernen totalt 64368 109 483 21986 50309
Varav pensionskostnader 3392 10675

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader férdelade mellan styrelse, VD samt ledande
befattningshavare och dvriga anstallda
Styrelse, VD och ledande

befattningshavare Ovriga anstdlida

2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 2301 6472 1649 15999
Varav pensionskostnader 0 624 291 2616
Dotterbolag 5017 6301 77 388 91385
Varav pensionskostnader 568 843 2533 6591
-Koncernen totalt 7318 12773 79 037 107 384
Varav pensionskostnader 568 1467 2824 9207

Kénsfordelning fér styrelse, VD och ledande befattningshavare

2025 2024
Man 43% 36%
Kvinnor 57% 64%

Riktlinjer for ersattning till VD och &vriga ledande befattningshavare

Ersdttning for VD faststalls av Erséttningsutskottet, erséttning for évriga ledande befattningshavare faststélls av VD. Bolaget ska erbjuda
marknadsmassig ersattning sa att Bolaget kan attrahera och beh3lla en kompetent foretagsledning. Ersattningsstrukturerna ska s3 langt som
méjligt vara rimligt forutsagbara saval fér Bolaget som fér den anstéllde. Erséttningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Vidare ska erséttningen gynna hallbara resultat och aktiedgarnas langsiktiga
intressen genom att ha mal som &r direkt kopplade till prestation. Erséttningen ska bestd av foljande delar: fast grundién, rérlig 16n,
pensionsférmaner samt dvriga formaner.

Fast grundién - ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den anstélides
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen ska ses dver arligen for att sakerstaila en marknadsmaéssig och konkurrenskraftig [6n.

Rorlig 16n - rorlig 16n kan utgd med ett maximalt belopp om tvé manadsidner for ledande befattningshavare och endast fér det fall
medarbetaren dverskrider ett eller flera forutbestamda mal avseende resultat, omsattningstillvixt och personliga mal for verksamhetsaret.
Mélen bestams arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser. Pension - Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan
motsvarande TP.

Ovriga formaner - Ovriga férmaner sdsom exempelvis bilforman kan férekomma i begransad utstrackning. Uppsagningstid -
Uppsagningstiden for ledande befattningshavare kan maximalt uppgad till 12 manader. Uppsagningstiden &r individuell och reglerad i
anstallningsavtal. Anstallningsavtalet fér den verkstéllande direktoren Ioper tills vidare. Uppsagningstiden fér den verkstallande direktéren ar
12 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran den verkstéllande direktérens sida utgérs uppsagningstiden av 6 manader.

Styrelsen
Styrelsearvodet faststalides pa ordinarie drsstdmman den 24 april 2025, arvodet har faststalits till 300 000 kronor {600 000). Charlotte Pantzar
Huth har valt att avsta sitt arvode for 2025.

Valberedningen
Valberedningen uppbér inte ndgon ersattning.
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2024, SEK Styrelse-arvode/ | Rérlig Pensions | Ovrig Summa
grundion ersattning -kostnad | ersattning
Fredrik Grevelius, 100 000 - - - 100 000
Styrelseordférande
Jan Bengtsson, Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Jan Bengtssson, tf VD 871163 57 000 - - 928163
Helene Jansbo, Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Charlotte Pantzar Huth, - - - - -
Styrelseledamot
Kai Bruun, Styrelseledamot - - - - -
Nils Sjégren, Styrelseledamot - - - - -
Erika RGnnquist Hoh, avg VD 2154262 - 547 470 102 336 2 804 068
Ovriga ledande befattningshavare | 5402 434 - 690 345 107 998 6200777
2)
Summa: 8 627 859 57 000 1237 815 | 210 334 10 233 008
‘C'?vrig ersattning avser fri bil fér VD och CFO 2024
2{vriga ledande befattningshavare utgérs av VD och affarsomradeschefer dotterbolag
2025, SEK Styrelse-arvode/ | Rérlig Pensions | Ovrig Summa
grundlén ersattning -kostnad | ersattning
Fredrik Grevelius, 200 000 - - - 200 000
Styrelseordférande
Jan Bengtsson, Styrelseledamot - - - - -
Jan Bengtsson, VD 1567 800 83625 - - 1651425
Charlotte Pantzar Huth, - - - - -
Styrelseledamot
Nils Sjogren, Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Ovriga ledande befattningshavare | 3233 839 90977 568 610 89 74 3983140
2)
Summa: 51701639 174 602 568 610 89 714 5934 565

‘erig ersattning avser fri bil for Ekonomichef 2025
2Qvriga ledande befattningshavare utgérs av VD och affarsomradeschefer dotterbolag totalt tre personer.

Not 5 Leasing

Nyttjianderdttstillgang

TSEK 2025 2024
Ingdende balans 5969 10 906
Tillkemmande nyttjanderéttstiligangar under aret 432 -
Avskrivningar under aret -4 632 -4 937
Utgaende balans 1769 5969

Koncernens nyttjanderatter | balansrakningen utgérs av leasingavtal avseende kontorslokaler. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begransningar utdver sékerheten i den leasade tillgangen. For Iptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiell
riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet
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IFRS 16

TSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -4 632 -4.937
Rénta pa leasingskulder -63 -160
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden -630 -541
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde =325 248
-5 650 -5886

Framtida minimileaseavgifter

TSEK Moderbolag Moderbolag

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 3326 5734
Mellan ett och fem ar 7987 1648

Langre an fem ar - -
1313 7383

Moderbolagets kostnadsférda leaseavgifter uppgar till 3326 (5 734) TSEK, varav kostnader for lokalhyra utgérs av 3 326 (5 734) TSEK
Ingen variabel leasingavgift utgar.

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden
TSEK 2025 2024
Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal 5258 6699

Ovanstaende kassautfldde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt vérde.

Fastighetsieasing

Koncernen leasar sina kontorslokaler. Dessa avtal bestar i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om 3 ar, som férlangs med
ytterligare perioder om 3 &r om Koncernen inte sdger upp avtalet med 6 till 9 manaders uppsagningstid. Fér kontor beddémer
Koncernen i majoriteten av fallen att det inte &r rimligt sdkert att avtalen kommer att férldngas bortom den férsta perioden - dvs
leasingperioden bedéms vanligen till en period. Leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex.
Avtalen kraver att Koncernen betalar avgifter som hanfér sig till fastighetsskatter som laggs pé leasinggivaren. Dessa belopp faststélls
arligen.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar aven IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal &r leasar av lagt varde. Koncernen har valt
att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal. Koncernen leasar dven ett fordon som av
vasentlighetsskél &r undantagna fran berdkningarna av nyttjanderattstillgdng och leasingskuld.

Not 6 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Finansiella poster
Rénta pa leasingskuld & checkkredit 2098 3133 334 825
Kursférluster 727 454 - -
Summa 2825 3587 334 825
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Not 7 Skatt p3 arets resultat Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat - - - -
Uppskjuten skatt -41 5639 2 2753
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -41 5639 n2 2753
Resultat fore skatt -30 760 -76 149 -8793 -26191
Inkomstskatt berdknad enligt aktuell
skattesats 20,6% (20,6%) 6337 15687 181 5395
-Ej avdragsgilla kostnader -6 013 -10 053 -4 814 2643
-Ej skattepliktiga intékter 2 5 3440 02
-Ej aktiverade underskottsavdrag -366 - -326 -
Skattekostnad -41 5639 n2 2753

Koncernen Moderbolaget
Underskottsavdrag 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende varde 52354 24980 25369 12009
Omrakningsdifferens - - - -
Tillkommande underskottsavdrag -140 27374 545 13 360
Utnyttjade underskottsavdrag - - - -
Utgdende varde 52214 52354 25912 25369
Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende balans 10785 5146 5226 2473
Leasing - 6 - -
Avsattning pension - 23 - 23
Omrakningsdifferens - -141 - -
Tillkommande underskottsavdrag - 5751 n2 2730
Utnyttjade underskottsavdrag -29 - - -
Utgéende balans 10 756 10785 5338 5226

Uppskjuten skattefordran

Koncernen har uppskjutna skattefordringar om 10,8 (10,8) MSEK varav merparten bestar av dels uppskjuten skatt p& underskottsavdrag
avseende moderbolaget om ca 53 MSEK samt avseende dotterbolagen ca 53 MSEK, resterande belopp avser uppskjuten skattefordran
avseende IFRS 16 pd 0,2 MSEK. Styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer att sivil de svenska bolagen som det norska bolaget de
ndrmaste dren kommer att generera tillrackliga vinster som motiverar de underskottsavdrag som &r underlag fér berdknad uppskjuten
skattefordran. Styrelsen anser att det bokférda beloppet pa 10,8 (10,8) MSEK kan férsvaras av de vinster som beréknas genereras under de
kommande aren. Inga av koncernens underskott ar tidsbegrénsade och dessa har under 2025 utnyttjats med 0,0 MSEK (0), harefter kvarstar

outnyttjade underskottsavdrag om 522 MSEK (52,4) i koncernen.

Not 8 Kapitalforsikring
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets boérjan 1555 1555 1555 1555
Arets inkép - -
Arets forsaljning 1555 - 1555 -
Utgaende anskaffningsvarde 0 1555 o} 1555

Kapitalférsdkringen ar avsedd att tacka pensionsforpliktelser for den f d verkstéllande direktéren, dar en mindre del av pensionen placerats i
en kapitalférsakring. Kapitalférsgkringen har under 2025 |6sts ut av férmanstagaren.
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Not 9 Goodwiill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 247130 247130
Arets inkdp - -
Utgéende anskaffningsvarde 247130 247130

Ackumulerade nedskrivningar

Vid 3rets bérjan 177 870 127870
Nedskrivningar under aret -30 000 -50 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -207 870 -177 870
Redovisat varde vid arets slut 39260 69260

Foretagsledningen underséker I5pande om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill. Sedan 2019 betraktas verksamheten i NGS som
en kassagenererande enhet. Atervinningsbart belopp fér den kassagenererande enheten har faststélits baserat pd berékningar av
nyttjiandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafldden baserade pé resultatprognoser for de narmaste fem aren,
som godkints av féretagsledningen. Kassafiéden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd langsiktig tillvaxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvixttakten dverstiger inte den l&ngsiktiga tillvaxttakten fér den marknad NGS verkar. Féretagsledningen bedémer att inget
ytterligare nedskrivningsbehov féreligger. Féretagsledningen har beddmt att omsittningstilivéxt och rérelsemarginal ar tva viktiga faktorer i
nedskrivningstesten. Antaganden kring dessa faktorer i prognosperioden baseras pa tidigare resultat och faststallda prognoser av
foretagsledningen.

En kanslighetsanalys &r utférd med samma antaganden om kassafldden for de kommande fem é&ren men med en
diskonteringsranta fére skatt om 18,5%. Inget potentielit nedskrivningsbehov konstaterades foreligga vid denna hogre diskonteringsranta. Vid
en halvering av omsittningstillvixten eller en minskning av rérelsemarginalen med 05%-enheter sa uppstadr inte heller nagot
nedskrivningsbehov.

De vasentliga faktorerna (diskonteringsrinta fore skatt och uthallig tillvaxttakt) som anvants vid berakning av nyttjandevarden 2025 och 2024
ar foljande; Uthallig tillvéxttakt 2% (2%), Diskonteringsranta efter skatt 14,7% (15,0%) och fore skatt 17,5% (18,9%).

NGS gér regelbundet nedskrivningsprévningar av bokférd goodwill. Nuvarande hdga avkastningskrav pa eget kapital - bland annat som en
féljd av inflations- och rantenivderna — samt en uppdatering av framtida bedémda intdkter och rérelsemarginal har paverkat véardet pa
tiligdngen negativt, varfér det bedémdes motiverat att géra en nedskrivning av koncerngoodwill med 30 MSEK per 31 december 2025. Styrelsen
bedémer per 2025-12-31 att inga tillkommande nedskrivningar &r nddvandiga.

Not 10 Inventarier Koncernen Moderbolaget
Ackurnulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bérjan 6308 6308 4202 4 202
Arets inkdp 0 - o] -
Arets utrangering - - - -
Utgaende

anskaffningsvarde 6308 6308 4202 4202

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -6308 -6 023 -4202 -3918
Avskrivningar under aret - -285 - -284
Arets utrangering - - - -

Utgéende ackumu-
lerade avskrivningar -6 308 -6 308 -4202 -4202
Redovisat varde 2024-12-31 ¢} 0 0 0

Not 11 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bdrjan 86755 99 255
Nedskrivning andelar av

andelar i koncernféretag -23 000 -12500
Redovisat varde 2023-12-31 63754 86755

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar { koncernféretag
Réstratt & Bokfort Bokfort

Antal kapitalandel varde vérde
Dotterbolag/ Org.nr/Site andelar i% 2025 2024
Plus Care AB, 556592-0575, Sthim 100000 100 5000 1168
Nurse & Doc Partner Scandinavia AB, 556576-9345, Karlskrona 1000 100 16 423 25856
Human Capital Group HCG AB, 556701-1225, Sthim 1000 100 14816 14 816
Human Capital Socionomuthyrning Sverige AB, 556928-1909, Sthim 500 100 1932 1932
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Human Capital Source Executive Sweden AB, 556550-5574, Sthim 1000 100 20558 20558
Verdi Vard AB, 559249-2895, Sthim 250 100 25 25
Human Capital Qsearch AB, 556694-3501, Sthim 1000 100 5000 12 400

TOTAL 63754 86 755

Not 12 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024~12-31
Depositioner lokaler 138 147 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 2142 1464 537 32
Summa 2280 1en 537 32
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intdkter 33849 31792 63 1307
Avtalstillgéngar - - - -
Férutbetalda hyror - - 1409 1376
Ovriga férutbetalda kostnader 1926 1766 674 541
Summa 35775 33557 2146 3224
Not 14 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Tillgodohavande hos bank * 6 481 14931 - 8879
Summa 6 481 14931 - 8879
*Varav spdrrade medel TSEK O (114]) - se not 20.
Not 15 Rérelseférvarv
Inga férvarv har skett under 2024 eller 2025.
Not 16 Eget kapital Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier (st) 24812883 24.812 883 24812883 24812883

Koncernen

Aktiekapital

Alla aktier r av samma aktieslag och har inga begrasningar. Alla aktier &r fullt betalda och beréttigar till en rést. NGS Group AB sjalv eller dess
dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 2,50 SEK (2,50).

Reserver

Koncernens reserver bestar till fullo av omrakningsreserver. De innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av den
utldndska verksamhetens finansiella rapporter som ar upprattade i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utldndska verksamheten.

Moderbolaget

Aktiekapital

Alla aktier &r av samma aktieslag och har inga begrasningar. Alla aktier ar fulit betalda och berattigar till en rost. NGS Group AB sjalv eller dess
dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 2,50 SEK (2,50).

Reservfond

Reservfonden bestar av avsattningar enligt tidigare regelverk.

Overkursfond

Moderbolagets dverkursfond utgérs av 6verkurs vid nyemissioner och teckningsoptioner.

Hantering av kapital

NGS-koncernens strategi syftar till att skapa god avkastning till aktiedgarna under finansiell stabilitet. Féljande &r NGS malsattningar:

. Nettoomsattningstillvaxt: 10% organiskt och genom forvary éver tid. Ar 2025 var tillvixten -19% (-26).

. Rérelsemarginal: 4% dver tid. Ar 2025 var rorelsemarginalen 0,7% (-6,4%).

»  Aktieutdelning: 40-50% av resultat efter skatt under férutsittning att bolagets finansiella stéllning tilldter utdelning. For &r 2025 foreslas

ingen utdelning.

. Nettoskuldsattning: max 50% av eget kapital. Per 31 december 2025 var nettoskuldsattningen 31,3% (4,4%).
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Not 17 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Beviljad kredit 20 000 20 000 20000 20 000
Utnyttjad kredit -16 065 - -16 065 -
Outnyttjad kredit 3935 20 000 3395 20 000
Not 18 Ovriga skulder Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Moms 3165 4863 747 848
Kaliskatt 2009 3125 107 474
Skulder till kreditinstitut 0 4166 0 4156
Sociala avgifter 1684 2600 93 429
Ovrigt* 701 1069 3750 1677
7 5
°
Summa 13870 15823 4697 4
*| posten Ovrigt ingér kortfristig del av dgarlan med 3 750 TSEK som amorteras under 2026. Se not 22
Langfristiga skulder samt not 21 Nérstdendetransaktioner.
Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Upplupna loner 1975 3739 152 1248
Upplupna sociala avgifter 600 2369 67 403
Avtalsskulder - - - -
&vriga upplupna kostnader 5295 6855 1128 1613
Summa 7870 12963 1347 3264
Not 20 stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 56 000 56 000 50 000 50 000
Pantsatta aktier i dotterbolag 14 358 3817 21423 37025
Spéarrade bankmedel - - - -
Summa 70 358 9417 T 423 87 025
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eventualférplikteiser 9746 16 510 9746 16 510
Summa 9746 16 510 9746 16 510

Stallda sakerheter utgdrs av féretagsinteckningar och avser sakerhet for koncernens checkkredit hos Nordea tillsammans med pantsatta aktier

i dotterbolagen Plus Care AB och Nurse & Doc Partner Scandinavia AB.

Eventualforpliktelserna avser salda fakturor hos Nordea Finans som NGS Group AB gatt i borgen for.
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Not 21 Nirstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har eller har haft ndgon direkt elier indirekt affarstransaktion med Bolaget
férutom normal ersattning i form av 16n och styrelsearvode. Transaktioner mellan koncernbolag utgérs framst av s.k. management fees och
innebar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc) férdelas ut fran moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa
fordelas ut pa marknadsmassiga villkor.

Fér erséttning till styrelsen samt ledande befattningshavare, se not 4 Anstalida och personalkostnader. Sedvanliga Iéner och ersattningar har
betalats till koncernledningen. En férteckning av koncernens dotterbolag, vilka &ven &r de bolag som &r narstaende till moderbolaget, anges i
not 11 Andelar i koncernforetag. Koncernen innehar inga intresseféretag. | bokslutet har koncernbidrag fran dotterbolag redovisats med 3,72
MSEK (1,75), se &ven not 25 for mer information. Transaktioner fran dotterbolagen till moderbolaget utgérs av kostnader for uthyrd personal d3
dotterbolagen varit underkonsult till moderbolaget, dessa transaktioner har skett pd marknadsmaéssiga villkor.

Den 20 juni 2023 upptog bolaget ett agarldn fran stordgaren Charlotte Pantzar Huth pd 7,5 MSEK Rantan var initialt pd 1%, men
omférhandlades till 8% fran den 1 augusti 2024 och till 4% fran den 1 juni 2025. 1 juni 2025 upptog bolaget ytterligare ett 1an fran Charlotte
Pantzar Huth om 4 MSEK med 4 % ranta. Under fjarde kvartalet amorterades 3,8 MSEK. Total skuld f&r dessa |an inklusive upplupen ranta
uppgar per balansdagen till 9,3 MSEK.

Not 21 Nirstsendetransaktioner Intakter Kostnader Fodringar Skulder
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Plus Care AB [¢] o] - [o] o 1078 13709
Nurse Partner Scandinavia AB 3273 4557 108 1035 42593 29 958 o] o]
Human Capital Group HCG AB 3459 1731 - o] 2800 2509 o] Q
Socionomuthyrning i Sverige AB 1416 1265 [¢] e} o] -500 -60
Source Executive Recruitm. AB 7476 4746 461 1006 o] o] -5 372 ~4 057
Verdi Vard AB - [¢] o [¢] [¢] [o] 5912 8959
Qsearch AB 1814 1814 [o] 1647 N4 o]
17 437 4N3 569 204 45393 3474 -23 576 -26 785
Not 22 Langfristiga skulder
Koncernen Koncernen  Moderboiaget  Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga leasingskulder - 1036 - -
Langfristiga skulder* 5598 14832 5598 14 832
Avsattningar*™ - 1555 - 1555
Summa 5598 17 423 5598 16387

*Langfristiga skulder bestar av ett s k garlan fran Charlotte Pantzar Huth dér langfristig del per balansdagen uppgér till 5 598 TSEK av total
skuid 9 348 TSEK. Resterande del, 3 750 TSEK, redovisas som kortfristig da den enligt avtal amorteras under 2026.

** Avséttningar avser pensionsforpliktelser till fd verkstallande direktdren, dar en mindre del av pensionen placerats i en kapitalférsakring.
Kapitalférsakringen har under 2025 kopts ut av férmanstagaren.

Not 23 Finansiella tillgangar och skulder-

Koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31 férdelade per varderingskategori 2024-12-31.

Finansiella Finansiella

Ot vardecie ieeniion
TsEK woatioe T,
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 17161 - 17161
Upplupna intdkter 33557 - 33557
Depositioner lokaler - - -
Likvida medel 14931 - 14931
Summa 65 649 - 65649
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 10433 - 10433
Langfristig leasingskuld 1036 - 1036
Kortfristig leasingskuld 461 - 461
Checkkredit - - -
Upplupna kostnader 12963 - 12963
Summa 29 043 - 29043
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31 férdelade per varderingskategori 2025-12-31.

Finansiella
tillgangar/

Finansiella

skulder tillg&ngar/skulder

varderade tili

vérderade till

upplupet verkligt varde via

anskaffnings- resultat- Summa
TSEK vérde rékningen redovisat varde
Finansiella tillgadngar
Kundfordringar 18638 - 18 638
Upplupna intékter 35775 - 35775
Depositioner lokaler 138 - 138
Likvida medel 6 481 - 6 481
Summa 61032 - 61032
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 9320 - 9320
Langfristig leasingskuld - - -
Kortfristig leasingskuld 1445 - 1445
Checkkredit 16 065 - 16 065
Upplupna kostnader 7870 - 7870
Summa 34700 - 34700

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31 férdelade per varderingskategori 2024-12-31.

Finansiella
tillgangar/ Finansiella
skulder tillgdngar/skuider
varderade till véarderade till
upplupet verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen redovisat varde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 1552 - 1552
Upplupna intakter 3222 - 3222
Likvida medel 8879 - 8879
Summa 13653 - 13653
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 1232 - 1232
Checkkredit - - -
Upplupna kostnader 3264 - 3264
Summa 4 496 - 4 496

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31 férdelade per varderingskategori.

Finansiella Finansiella
tillgadngar/ tillgdngar/skulder
skulder varderade vérderade till
till upplupet  verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen redovisat varde
Finansiella tiligadngar
Kundfordringar 109 - 109
Upplupna intakter 2146 - 2146
Deposition lokaler - - -
Likvida medel - - -
Summa 2255 - 2255
Finansiella skulder
Leverantdrsskulder 628 - 628
Checkkredit 16 065 - 16 065
Upplupna kostnader 1347 - 1347
Summa 18 040 - 18 040
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Foér samtliga poster ovan forutom upplaning, ar det bokférda vardet en approximation av det verkliga vérde,
varfér dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Da skulder till kreditinstitut 1dper med rérlig
rénta som i allt vasentligt bedéms motsvara aktuella marknadsrantor bedéms dven bokfért virde pé lan i allt
vasentligt motsvara verkliga varden.

Avstdmning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

. Icke-kassaflodes-
2024-01-01 Kassafléden paverkande férandringar 2024-12-31
Koncernen, tkr Svrigt
Checkkredit 8003 -8 009 - -
Upptagna lan 20 000 -2083 - 7977
Leasingskulder 10557 -4204 ~706 5647
Skulder harrérande fran
. L. 38 556 ~14 296 -706 23564
Finansieringsverksamheten
Avstdmning av skulder som héarrér fran finansieringsverksamheten
. Icke-kassaflddes~
2025-01-01 Kassafléden paverkande forandringar 2025-12-31
Koncernen, tkr Svrigt
Checkkredit - 16 065 - 16 065
Upptagna lan 17917 -8 569 - 9348
Leasingskulder 5647 -4 206 - 1445
Skulder harrérande fran
23 564 3290 - 26 858

Finansieringsverksamheten

Not 24 Finansiell riskhantering

NGS bedriver verksamhet inom bemanning, rekrytering och executive search. Stérre delen av verksamheten ar upphandlad enligt lagen om
offentlig upphandiing och de stérsta kunderna finns inomn stat, kommun och regioner. | och med koncernens fokusering p& bemanning och
rekrytering har NGS en &kad risk mot hur dessa behov utvecklas. Koncernen har idag inga stérre motpartsrisker.

Riskerna kan indelas i féljande kategorier:

- Finansieringsrisk/ Likviditetsrisk

- Kreditrisk

- Valutarisk

- Ranterisk

- Ovriga risker

Finansiering/ likviditetsrisk

Baserat pa bolagets budget, prognoser och kreditfaciliteter bedéms NGS rérelsekapitalbehov fér kommande 12 ménader vara tillgodosett.
Det ar saledes styrelsens beddmning att NGS har tilirackligt rorelsekapital fér planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti fér
att framtida kapitalbehov inte kan uppsta. | mars 2025 amorterades hela lanet till Nordea (10 416 667 SEK Jsom lag till grund fér bolagets
kovenantkrav - genom amorteringen kvarstar inte ldngre nagra kovenantkrav frdn Nordeas sida.

Likviditetsrisk

Nedanstdende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstdr fram till den avtalsenliga férfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassafiddena. Diskonteringseffekten fér belopp som forfaller inom 24
ménader ar ovasentlig. Det finns risk att Koncernen kan komma att behéva ytterligare finansiering i framtiden. Moderbolagets férméga att
framgangsrikt ta in kapital &r beroende av flera faktorer, bland annat omsténdigheter pa den finansiella marknaden rent generelit, Koncernens
kreditvardighet samt dess mojlighet att 6ka skuldsattningen vid en sédan tidpunkt. Koncernens tillgang till finansieringskallor vid en viss given
tidpunkt kan dérmed behdva ske pd mindre fordelaktiga villkor. Stérningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarknaden kan ocksa begransa
tillgangen till kapital som &r nédvandigt fér att bedriva Koncernens verksamhet. Det finns saledes risk att Koncernen i framtiden inte kan
erhalla finansiering till rimlig kostnad eller p& godtagbara villkor och om Koncernen inte kan erhélla finansiering kan detta f& en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Léptidsanalys Mindre  Mellan Melian  Mer &n
Koncernen
TSEK an3m 36m 6-12m 1ar Summa

Per 31 december 2024

Skuid for tillaggskopeskillingar - - - - -

Leverantérsskulder 10 433 - - - 10 433
Leasingskuld 461 - - 1036 5647
Agarlan - - 8581 - 8581
Checkkredit - - - - -
Lan till kreditinstitut 10 416 - - - 10 416
Upplupna kostnader 12963 - - - 12963
38423 - 8581 1036 48040
Loptidsanalys Mindre  Mellan Mellan  Merén
Koncernen
TSEK an3m 3-6m 6-12m 1ar Summa
Per 31 december 2025
Leverantdrsskulder 9320 - - - 9320
Leasingskuid - - 1445 - 1445
Agarlan - - 3750 5598 9348
L&n till kreditinstitut - - - . -
Checkkredit - - 16 065 - 16 065
Upplupna kostnader 7870 - - - 7870
17190 - 21260 5598 44048
Léptidsanalys Mindre Mellan Mellan Mer &n
Moderbolaget
TSEK an3m 36m 612m 14r Summa
Per 31 december 2024
Leverantdrsskulder 1232 - - - 1232
Checkkredit - - - - -
Upplupna kostnader 3264 - - - 3264
4496 - - - 4496

Per 31 december 2025
Skuld for tillaggsképeskillingar - - - - -

Leverantdrsskulder 628 - - - 628
Checkkredit 16 065 - - - 16 065
Upplupna kostnader 1347 - - - 1347
18 040 - - - 18 040

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen fér NGS ar sakerstalld genom att bolaget under aret tiliférts medel i samband med anviandandet av éverenskomna
kreditfaciliteter (checkrakningskredit) och fakturaférsaljningsfacilitet. NGS skuldsattningsgrad ligger inom koncernens finansiella mal om 50%.

2025 2024
Likvida medel 6481 14931
Extern lanefinansiering -9 348 -18998
Checkkredit -16 065 -
Summa nettoskuld 18932 4067
Totalt eget kapital 60 467 92168
Skuldsattningsgrad 31,3% 4.4%
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Kreditrisk

Kreditrisken utgérs av risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgora sina avtalsenliga férpliktelser och att eventuella
sakerheter inte ticker koncernens fordran. Koncernens kreditrisk ar siledes kopplad till kundfordringar, eventuelit avtalstillgangar och likvida
medel. Huvuddelen av kundfordringarna och de upplupna intékterna avser stat, kommuner och regioner med hdg betalningsférmaga, varfor
kreditrisken anses vara l4g. Koncernen har daven samarbeten med etablerade inkassoftretag fér att hantera risken for att inte & in utestaende
fordringar. Per 2025-12-31 uppgick kundfordringar till 18 638 (17 161) TSEK. Koncernens kundfordringar ar i SEK och NOK. Koncernen har inte
haft nagra kundférluster under 2025.. Styrelsen bedémer att det inte heller finns ndgon kreditrisk i koncernens banktillgodohavanden, da dessa
r betryggande placerade. Avtalet med Nordea om fakturaférsaljning innebar att kundfordringar séljs utan regressratt, d v s kreditrisken éver
gar till Nordea.

Valutarisk

Valutarisken utgérs av forandringar i valutakurser. Av koncernens omséttning kommer 9,8 (10) procent fran den norska verksamheten i
dotterbolaget Nurse Partner Norge AS. Dotterbolagens funktionella valuta utgérs av norska kronor, vilket gor att en valutarisk uppstar nar de
monetira tillgingarna och skulderna raknas om till koncernens redovisningsvaluta. Vidare utgdrs valutarisken risken vid omrakning nar
dotterbolagets resultat- och balansrikning omraknas till svenska kronor, moderbolagets rapporteringsvaluta. | évrigt férekommer ingen
forsaljning eller inkdp i annan valuta an svenska kronor. D3 valutarisken beddms som ytterst liten har koncernen valt att inte s&kra valutarisken.

Rinterisk

Koncernen har per balansdagen en checkkredit och tv externa an, samtliga med rérlig rénta. Koncernen réantebinder inte sina placeringar av
likviditeten vilket gér att ranterisken ar l3g. Ranterisken definieras som risken att tillgéngliga likvida medel inte placeras s& att marknadsmassig
rinta erhdlls eller att marknadsrantornas fluktuation har en negativ paverkan pad NGS finansnetto. Fér att begrénsa risken innehaller
Koncernens finanspolicy riktlinjer och bestsmmelser avseende bland annat Ioptider for placeringar av tiligénglig likviditet och kortfristiga lan.
Enligt finanspolicyn erfordras sarskilt beslut av styrelsen for anvandning av derivat i syfte att begrénsa ranterisken. | mars 2025 har bolagets i&n
hos Nordea amorterats i sin helhet med 10 416 667 SEK. Genom denna amortering har Nordeas krav pa kovenanter upphort.

Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade av Koncernens tjdnster. Detta tacks i normala fall av férsékringar.

Framtida forvarv

NGS planerar att fortsatta expandera verksamheten genom en kombination av organisk tillvaxt och férvarv. Framgangen med Koncernens
tillvaxtstrategi &r beroende av flera faktorer, till exempel att koncernen lyckas hitta lampliga férvérvsobjekt eller platser fér expansion, férhandla
godtagbara kdpevillkor, finansiera forvirven eller expansionen. Det finns risk att NGS framtida forvarv eller expansion inte kan goras pa
gynnsamma villkor eller platser. Det foreligger &ven risk att det inte finns ett tillrackligt stort antal férvarvsobjekt eller expansionsméjligheter
tillgangliga fér Koncernen for att den ska kunna genomfdra sin tillvéxtstrategi eller att Koncernen kommer att kunna slutféra planerade férvarvy
eller planerad expansion. Det finns &ven operativa och finansiella risker i samband med forvary, expansion och integration av verksamheter
och projekt i Koncernens befintliga verksamhet, inklusive bland annat exponering for okanda forpliktelser samt hogre forvarvs-, expansions-
och integrationskostnader &n férvantat. Integration forutsatter bland annat att det &r méjligt att anvinda den befintliga strukturen pa ett
optimalt satt, att verksamheten i de frvérvade verksamheterna gér att &ndra, att nddvandiga rekonstruktionsatgéarder kan genomféras och
att det finns tillrcklig tillgang till personal med nédvandig kompetens. Dessutom kan forvarv av mindre Iénsamma verksamheter eller
resursintensiv expansion inverka negativt p& Koncernens marginaler. Vidare finns det risk att Koncernens bedémningar och antaganden som
rér méjligheterna till forvarv eller expansion eller férvarvade verksamheter kan komma att visa sig vara inkorrekta, eller att forpliktelser,
oférutsedda handelser eller andra risker som tidigare var okanda fér NGS intraffar. Om nagon av dessa faktorer férverkligas kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stailning eller resultat.

Begridnsade resurser

Fér genomférandet av Koncernens strategi ar det av vikt att Koncernens resurser disponeras p3 ett fér Koncernen optimalt sétt. Det kan finnas
risk for att Koncernen misslyckas med att kanalisera resurserna och dérmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem saval som
personalrelaterade problem. Till &vriga risker som bolag | NGS-koncernen utsétts for finns bland annat brand, traditionella férsakringsrisker
och stéld. For dessa risker har NGS tecknat erforderligt férsakringsskydd.

Not 25 Utdelning samt koncernbidrag till moderbolaget fran dotterbolag
| moderbolaget har anteciperade utdelningar om 16,7 MSEK (0,0) samt koncernbidrag fran dotterbolagen om totalt 3,7 MSEK (1,75) redovisats.
Koncernbidrag och utdelning férdelar sig per bolag enligt féljande

2025 2024
Pjus Care AB ( koncernbidrag ) 3721 1750
Plus Care AB 5500 -
Human Capital Socionomuthyrning AB 1400 -
Human Capital Source Executive Sweden AB 5500 -
Nurse & Doc Partner Scandinavia AB - -
Human Capital Qsearch AB 2500 -
Human Capital Group HCG AB 1800 -
Summa 20 421 1750
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Not 26 Koncernens resultat och féreslagen utdelning per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspddning 2025 2024
Arets resultat -8 681 23438
Vigt antal utestdende aktier 24812 883 19549 545
Antal utestdende aktier vid arsredovisningens avidamnande 24 812883 24812883
Resultat per aktie fére och efter utspadning <124 -3,61

Kontant utdelning, fran moderbolaget (enligt
styrelsens forslag) 2025 2024

-per aktie, kronor - -

-totalt, MSEK - -

Not 27 Férslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel. Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Arets resultat -8 680886 SEK
Sverkursfond 62742328 SEK
Balanserad vinst -47 601519 SEK

Disponibla vinstmedel

behandlas enligt fdljande: 6459923 SEK
I ny rakning 6verféres 6459923 SEK
Utdelning till aktiedgare 0 SEK
Summa 6459923 SEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas, féregdende &r lamnades en utdelning pa 0,0 SEK per aktie, motsvarande O MSEK. Férslaget
motiveras med att dessa medel bér kvarstd i bolaget for att behalla den finansiella staliningen.

Not 28 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséndamal. Vidare
kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
f5r koncernredovisningen anges under rubriken goodwill nedan. Fér ytterligare information se not 1. Vid berdkning av arets uppskjutna skatt
har en férsiktighetsprincip tillampats vilket innebar att man valt att inte redovisa det fulla utrymmet for arets forlust som uppskjuten skatt.

Goodwill

Koncernledningen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pé
resultatprognoser som godkints av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod. For ytterligare information se not 9.

Not 29 Visentliga hindelser efter balansdagen

. Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Not 30 Avveckliad verksamhet

Den 12 november 2024 offentliggjorde styrelsen i NGS Group AB att ett avtal om inkrémsdéverlatelse tecknats med

Tellusgruppen AB (publ ) for affarsomradet Vikariepoolen med tilitrade 1 januari 2025. Se pressmeddelande 2024-11-12 fér

mer information.

Resultatet frdn den avvecklade verksafnheten for det sista aret presenteras nedan:

2025 2024
Intakter - 18 323825
Kostnader - <19 693159
Rorelseresultat - ~1369 334
Finansiella poster, netto - -
Nedskrivning efter vardering till verkligt varde minus forsaljningskostnader - -
Resultat fore skatt - -1369 334
Skattekostnad hanférlig till ordinarie verksamhet i den avvecklade verksamheten: - -
Arets resultat fran avvecklad verksamhet - ~1369 334
Vinst/forlust fran forsalining av avvecklad verksamhet - -
Hanférbar skattekostnad - -
Vinst/forlust frén avvecklad verksamhet - <1369 334
Tillgdngar och skulder relaterade till verksamhet som innehas for forsiljning:
2025 2024

Immateriella tillgdngar - -
Omsattningstillgdngar - -
Varulager - “
Kundfordringar - 1519328
Aktieinvesteringar - <
Likvida medel - _
'l:?ta'!a_ tfllgéngar klassificerade som innehas for - 1521352
forsaljning

Leverantdrsskulder -7.215
Lénerelaterade skulder - =191 500
Uppskjuten skatteskuld - -
Réntebarande skulder - =
Totala skulder relaterade till tillgingar klassificerade som innehas for férsiljning - <198 715
Netto bokfort virde av tillgdngar klassificerade som - 1322 637

innehas for forsdljning
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Not 31 Teckningsoptioner via Incitamentsprogram 2025/2028

Vid extra bolagsstimma den 1 oktober beslutades om infdrande av ett langsiktigt incitamentsprogram till Bolagets VD och ledande
befattningshavare { VD och affarsomradeschefer i dotterbolag). Syftet med Incitamentsprogram 2025/2028 &r att sakerstalla ett lngsiktigt
engagemang hos Bolagets VD och ledande befattningshavare i Koncernen genom ett ersattningssystem kopplat till Bolagets framtida
vardetillvixt. Stérre aktiedgare anser att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att sddana personer, vilka bedéms vara viktiga for
Koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god virdeutveckling pa aktien i Bolaget. Genom inférandet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram skapas ett langsiktigt dgarengagemang vilket darigenom forvéntas bidra till ett 6kat intresse for verksamheten och
dess resultatutveckling.

NGS Group har erhllit marknadsmassig erséttning fran optionsinnehavarna vilket motsvarar 0,48 kronor per option och 345.600 kronor
totalt. Erhallna optionspremier har redovisats som en &kning i eget kapital. Black & Scholes-modeilen har anvénts fér optionsvérderingen
med antagande om en riskfri ranta om 2 procent och en volatilitet om 30 procent. Incitamentsprogram 2025/2028 férvantas ha en marginell
paverkan pa Bolagets nyckeltal. Mot bakgrund av att teckningsoptionerna ska éverlatas till marknadspris uppkommer inga sarskilda sociala
avgifter fér Bolaget i samband med dverlatelsen av teckningsoptionerna till Deitagarna. De totala kostnaderna, inklusive évriga kostnader for
Incitamentsprogram 2025/2028 i form av arvoden till externa radgivare, vardering, eget arbete samt fér praktisk hantering av
incitamentsprogrammet har uppgatt till cirka 60 tkr.

Utestaende optionsprogram

Incitamentsprogram 2025/2028

Antal utestdende optioner 1250 000

Lésenpris, SEK 3,60
Lésenperiod 1/1-31/12 2028
Utspédning vid fullt inidsen, kapital 4,8 %

Antal optioner

/1125 Tecknade Inte utnyttjade Avslutade Aterkopta 31/12/25
Teckningsoptions- program 0 720 000 - - - 720 000 ’
2025/2028
- - 530 000 - - 530 000
Totalt antal optioner 0 1250 000 - - - 1250 000
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Not 32 Nyckeltal och nyckeltaisdefinitioner

NGS presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. NGS anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggér utvardering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som
anvands fér andra fretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Typ av matt

Definition/ berakning

Syfte

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Nettoomséattning jamfért med
féregdende period i procent.

Nettoomséattningen ar intressant bade for NGS och investerare for
att flja koncernens nettoomsattningsutveckling och prestation
mellan perioder. Detta &r viktigt for NGS da det &r ett av bolagets
finansiella mal.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande till
rérelsens nettointdkter.

Rérelsemarginal hjalper investerare att bedéma bolagets méjlighet
till utdelning. Rérelsemarginalen &r viktig for NGS da det &r ett av
bolagets finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande
till rérelsens intakter.

Vinstmarginal &r ett métt som visar verksamhetens vinst per
orsatt krona och &r intressant bade for NGS och investerare.

EBITA Resultat fére av- och EBITA hanvisar till ett féretags resultat innan ned- och avskrivningar
nedskrivningar av immateriella av immateriella anldggningstillgadngar. Investerare anvander EBITA
anlaggningstillgéngar som en indikator fér att méta ett foretags I6nsamhet och

effektivitet och jamféra det med liknande féretag.

EBIT Resuitat foére finansiella poster Resultat fére réantor och skatter (EBIT) &r en av delsummorna som
och skatt anvands for att indikera ett féretags lonsamhet. Den kan berdknas

som féretagets intékter minus dess utgifter, exklusive skatt och
rantor.

Soliditet Eget kapital i forhaillande till Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsférmaga samt r ett
balansomslutningen. komplement tifl andra nyckeltal fér investerare att bedéma

mojligheten till utdelning.

Nettoskuld Réntebarande skulder minus Visar bolagets férmaga att betala av sina skulder. Nettoskuld ér ett
likvida medel. matt som bolaget betraktar som relevant for kreditgivare och

kreditvarderingsinstitut.

Nettosskuldsatt- Nettoskuld i férhallande till eget Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rante-

ningsgrad kapital. kanslighet) och &r intressant fér bade NGS och investerare. Detta

nyckeltal &r viktigt fér NGS da det &r ett av bolagets finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie hjilper investerare att bedéma bolagets
mébjligheter till utdelning.

Resultat per aktie
fore och efter
utspadning, kr

Periodens resultat i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.
Ingen utspadningseffekt
forekommer.

Definieras enligt IFRS.
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Nettoskuldsberikning
Utnyttjad checkkredit

Lang - och kortfristiga skulder
Avdrag for likvida medel

Summa Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld

Eget kapital
Nettoskuldsattningsgrad %

Nettoomsittningstillvaxt
Nettoomsattning innevarande ar
Nettoomséttning forgaende ar

Nettoomsattningstillvaxt %

2025
16,1
9.3
-6,5
189

189
60,5
31,30%

2832
35023

-19,00%

2024

1892
-149

92
4,40%

3503
4733
-26,00%

Rérelsemarginal
Nettoomsattning
Roérelseresultat

Rérelsemarginal %

Vinstmarginal
Nettomsattning
Arets resultat

Vinstmarginal %

Soliditet

Eget kapital
Balansomslutning
Soliditet %

Eget kapital per aktie

Eget kapital

Antalet aktier ( tusen)
Eget kapital per aktie

2025
2832
-279
-9,86

2832

-10,90%

605
156
5230%

60,5
24 812
2,40

2024
350,3
-72,6
-20,70%

35023
=72
-206

92,1
1570
58,70%

92,1
24 812
3,70
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Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren férsikrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stélining och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Resultat- och balansriakningarna skall faststallas pa arsstamman den 19 maj 2026.

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-04-15

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift

Fredrik Grevelius Charlotte Pantzar Huth Nils Sjogren
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledarnot

Jan Bengtsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Johan ingerstrom
Auktoriserad revisor
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€Y GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstéimman i NGS Group Aktiebolag (publ)
Org.nr. 556535 - 1128

Rapport om &rsredovisningen och

koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och

koncernredovisningen f6r NGS Group Aktiebolag (publ} fér &r
2025.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna
6 - 43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med Grsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden ré&ttvisande bild av koncernens finansiella
stéilining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafldde fér &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som

de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Fdrvaltningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi darfér  att
resultatrdkningen och balansrékningen f&r moderbolaget och for

tillstyrker bolagsstimman  faststdller

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vé&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat &r tillraekliga och
dndamalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument
&rsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd

innehdller &ven annan information &n

sidorna 1- 5. Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har
ansvaret f6r denna andra information.

Véart uttalande avseende och

koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér

&rsredovisningen

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

och

|

koncernredovisningen &r det vart ansvar att l&sa den information

samband med var revision av &rsredovisningen
som identifieras ovan och &vervéga om informationen i vasentlig

utstrdckning & ofdrenlig med  &rsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven den
kunskap vi i &vrigt inh&mtat under revisionen samt beddmer om

informationen i dvrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna

information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkt8ren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rdttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer dr
att
som

nddvandig  for uppratta &rsredovisning  och

inte

en

- . ° s " .
koncernredovisning innehéller n&gra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhallanden som kan
péverka férmdgan att fortsttta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktSren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mé&l &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller n&gra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att [&mna en revisionsberdttelse
som innehdller vé&ra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fr att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
viisentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

o o -
&rsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna f8r vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsétgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inh@mtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga for
att utgéra en grund f8r v8ra uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f8ljd av cegentligheter &r
hégre &n fér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en fdrstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsétgdrder som &r lémpliga med hénsyn il
omstédndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvarderar vi l[dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvéinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocks& en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
s@dana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsttta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
ostkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberGttelsen fdsta
uppmérksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga ostkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé& de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
Dock  kan

férhéllanden gdra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan

revisionsberdttelsen. framtida hdndelser eller
forts&tta verksamheten.

- utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i
daribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

o - -
&rsredovisningen och  koncernredovisningen,

upplysningarna, och om drsredovisningen och
och héindelserna pd ett sitt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen fdr att inhdmta
tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f&r fdretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund for att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f8r styrning, évervakning och
utférts  for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga f&r vara

genomgéng av det revisionsarbete som

uttalanden.

Vi médste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utsver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi @ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande
direktrens forvaltning f6r NGS Group Aktiebolag (publ) fér &r
2025 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i fSrvaltningsbertittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fr rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nérmare [ avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréekliga och
&ndamélsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller frlust. Vid fdrslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
koncernens kapital,

moderbolagets och egna

konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeléigenheter i 3vrigt kontrolleras p& ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktSren ska skdta den l8pande fdrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som &r nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska
fullgdras i &Sverensstdmmelse med lag och for att
medelsfSrvaltningen ska skdtas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrgffande revisionen av frvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av stikerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktSren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan fdranleda ersGttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka &tgérder eller férsummelser som kan
fsranleda ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
f3rvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Johan Ingerstrém
Auktoriserad revisor

farlust grundar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande gransknings&tgdrder som utférs baseras pd& var
utgéngspunkt 1 risk och

vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sédana

professionella  beddmning med

&tgérder, omr@den och férhdllanden som &r visentliga fér
verksamheten och dér avsteg och &vertréidelser skulle ha s@rskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslut,
f3rh&llanden som &r relevanta fr vart uttalande om ansvarsfrihet.

beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férust har vi

granskat om f3rslaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.
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