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NYAB AB delarsrapport januari-september 2026:

Stark resultattillvaxt och rekordhog orderingang

® |ntdkterna under kvartalet 6kade med 27 procent och rorelseresultatet med 33 procent jamfort med
féregaende ar. Rérelsemarginalen uppgick till 7,9 procent (7,5).

B Rekordhég orderingdng om 555,0 miljoner euro (118,3). Orderstocken inom Civil Engineering mer &n
férdubblades till 873,8 miljoner euro (404,1) jamfért med féregéende ar.

® |ntdkternainom Civil Engineering i Sverige 6kade med 12 procent och rérelsemarginalen under kvartalet
var 8,4 procent (7,8). | Finland 6kade intédkterna med 126 procent och rérelsemarginalen var 7,0 procent (8,3).

® Resultat per aktie fér kvartalet kade med 49 procent jamfért med féregaende ar till 0,018 euro (0,012).

Juli-september i korthet

Intédkterna uppgick till 190,2 miljoner euro (150,1),
en 6kning med 27 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 15,0 miljoner
euro (11,3), motsvarande en rérelsemarginal om
7,9 procent (7,5).

Periodens resultat 6kade med 49 procent och uppgick
till 12,6 miljoner euro (8,5).

Fritt kassafléde uppgick till -6,2 miljoner euro (9,3).
Nettoskuld/EBITDA (R12) uppgick till -0,12x (0,05x).

Orderingangen uppgick till 555,0 miljoner euro (118,3),
motsvarande en book-to-bill-kvot pa 2,9 (0,8).

Orderstocken i Civil Engineering uppgick till 873,8
miljoner euro (404,1), en 6kning med 116 procent.

Resultat per aktie uppgick till 0,018 euro (0,012).

Januari-septemberikorthet

¢ Intakterna uppgick till 452,2 miljoner euro (392,5),
en dkning med 15 procent.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 24,8 miljoner
euro (18,0), motsvarande en rdrelsemarginal om
5,5 procent (4,6).

¢ Periodens resultat uppgick till 21,4 miljoner euro (12,3).

* Fritt kassaflode uppgick till 1,4 miljoner euro (-6,9).
¢ Resultat per aktie uppgick till 0,030 euro (0,017).
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Vd-ord

NYAB redovisade stark intaktstillvaxt, ett hégre rorelseresultat och god rorelsemarginal under det tredje kvartalet. Den rekord-
héga orderingangen mer an férdubblade orderstocken inom affarssegmentet Civil Engineering jamfort med féregaende ar, vilket
skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt i takt med att genomférandet av stérre projekt trappas upp.

Intakterna 6kade med 27 procent till 190,2 miljoner
euro (150,1) under det tredje kvartalet. Rorelseresultatet

(EBIT) 6kade med 33 procent till 15,0 miljoner euro (11,3),

motsvarande en rdrelsemarginal om 7,9 procent (7,5).
Det fria kassaflodet uppgick till =6,2 miljoner euro (9,3),
framst till f6ljd av att en kundbetalning erhdlls strax efter
rapportperiodens slut.

Langsiktiga investeringsprogram inom energi, infra-
struktur och industri fortsatter att skapa efterfragan pa
vara prioriterade marknader. Orderingdngen uppgick till
rekordhdéga 555,0 miljoner euro (118,3). Orderstocken
inom Civil Engineering 6kade till 873,8 miljoner euro
(404,1) och nadde sin hogsta niva hittills.

Tillvaxten inom affarssegmentet Civil Engineering drev
okningen av koncernens intakter och rérelseresultat.
Segmentets intakter 6kade med 39 procent och
rorelseresultatet med 33 procent. Rorelsemarginalen
uppgick till 8,1 procent (8,4). | Sverige 6kade intakterna
med 12 procent och rérelsemarginalen forbattrades till
8,4 procent (7,8), med stod av ett effektivt projektgenom-

forande. | Finland 6kade intakterna med 126 procent till
foljd av hog byggaktivitet i datacenterprojektet i Mikkeli.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,0 procent (8,3).

Inom affarssegmentet Consulting minskade intakterna
med 25 procent, framst till fljd av fortsatt lagre
efterfragan pa projektbemanning pa den norska off-
shoremarknaden och 6kad selektivitet i orderingangen.
Rorelsemarginalen uppgick till 0,6 procent (4,5).
Atgarderna for att forbattra kostnadseffektiviteten i Norge
har &nnu inte fatt full effekt. Dovre Solutions fortsatte sin
etablering i Sverige med ett uppdrag for den tidiga fasen
av ett projekt inom affarssegmentet Civil Engineering.

Vi fortsétter att sakra stora, langsiktiga uppdrag genom
ett nara samarbete med kunderna fran ett tidigt skede.
Under kvartalet erhdll vi bestallningar for Fas 2 i storre
sparvags- och kraftledningsprojekt.

Sammantaget var utvecklingen under kvartalet stark,
med intaktstillvaxt och god roérelsemarginal. Med en
vasentligt stdrre orderstock och en solid finansiell stall-
ning ser vi fram emot arets sista kvartal. Vi har fortsatt
fokus pa ett effektivt genomférande av uppdragen i var
orderstock och selektiv tillvaxt inom nischsegment med
attraktiva marginaler.

November 2026

Johan Larsson
Vd, NYAB AB

Langsiktiga finansiella mal
Omsattningstillvaxt (R12)
19 %

o
Mal >10 %
Rérelsemarginal (R12)
Mal>7,5%
Nettoskuld/EBITDA (R12)

-0,12X

Mal <1,5x

Utdelning/nettovinst (2025)

47 %

Mal>35%
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Nyckeltal

Q3 2026 Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 R12 2025
Intékter, tusen euro 190177 150 066 452 191 392 537 606 649 546 995
Forandring i intakter fran foregaende ar, % 26,7 % 60,4 % 15,2 % 71,5 % 19,0 % 58,1 %
EBITDA, tusen euro 16 959 12 881 30 306 22 796 44 674 37 164
EBITDA-marginal, % 8,9 % 8,6 % 6,7 % 5,8 % 74 % 6,8 %
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 15021 11 267 24 828 17 981 37 492 30 645
Rérelsemarginal, % 7,9 % 7.5 % 55% 4,6 % 6,2 % 5,6 %
Periodens resultat, tusen euro 12574 8 454 21423 12313 30 427 21316
Resultat per aktie, fére utspadning, euro 0,018 0,012 0,030 0,017 0,043 0,030
Resultat per aktie, efter utspadning, euro 0,018 0,012 0,030 0,017 0,043 0,030
Rantebarande skulder och leasingskulder, tusen euro 20918 20 144 20918 20 144 20918 15942
Eget kapital, tusen euro 219799 199 333 219799 199 333 219799 209 527
Balansomslutning, tusen euro 374125 333 462 374125 333 462 374 125 350 708
Avkastning pa eget kapital (R12), % 14,5 % 11,2 % 14,5 % 11,2% 14,5 % 10,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12), % 16,5 % 14,2 % 16,5 % 14,2 % 16,5 % 14,0 %
Soliditet, % 64,8 % 66,0 % 64,8 % 66,0 % 64,8 % 68,0 %
Nettoskuld, tusen euro -5 187 1831 -5187 1831 -5187 -15 454
Nettoskuldsattningsgrad, % -2,4 % 0,9 % -2,4 % 0,9% -2,4% 7,4 %
Nettoskuld/EBITDA (R12) -0,12 0,05 -0,12 0,05 -0,12 -0,42
Fritt kassafléde, tusen euro -6 240 9 256 1435 -6914 20 069 11720
Kassagenerering, % -36,8 % 71,9 % 4,7 % -30,3 % 449 % 31,5%
Orderingang, tusen euro 555 034 118 287 919 002 448 174 1051 852 581 023
Book-to-bill 2,9 0,8 2,0 1,1 1,7 1,1
Antal anstéllda vid periodens slut 948 1073 948 1073 948 1026

For berakningar och definitioner av nyckeltal, se sidorna 27-28.
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Intakter

Intakter per marknad
EUR tusen Q32026 Q032025 Q1-032026  Q1-Q3 2025 R12 2025 Intékter (R12) Intékter per marknad (R12)
Energi 53150 66 884 165 883 211 049 247 721 292 887 EUR miljoner Procent
Infrastruktur 97 060 62718 214 067 131774 274779 192 486 149
Industri 37 210 19 650 66 065 46 625 76 463 57 023 5470 5404 5665 oo Industr och annan
" 509,7 i ’
Ovrigt 2757 815 6176 3089 7 686 4600 4531
393,56
Totalt 190 177 150 066 452 191 392 537 606 649 546 995 3167 345.9 45% a1%

Koncernens intakter for kvartalet uppgick till 190,2
miljoner euro (150,1), en 6kning med 27 procent jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska
tillvaxten uppgick till 27 procent.

Den regionala intaktsfordelningen under kvartalet var 66
procent i Sverige (72), 24 procent i Finland (10), 9 procent
i Norge (12) och 1 procent i andra regioner (6).

Under de senaste tolv manaderna uppgick intakterna

till 606,6 miljoner euro (509,7), motsvarande en dkning
om 19 procent. Intéktsfordelningen for de senaste tolv
manaderna per marknad var 41 procent inom Energi (51),
45 procent inom Infrastruktur (37) och 14 procent inom
Industri och 6vrigt (12). Férdelningen mellan offentlig och
privat sektor uppgick till 42 procent (39) respektive 58
procent (61).

Infrastruktur Energi

Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26

Intdkter per region (R12) Intakter per sektor (R12)

Procent Procent

3 % Andra regioner

12% “
Norge
58% 42%

21% 64 % Privat sektor Offentlig sektor
o

Finland Sverige
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Lonsamhet

EUR tusen Q32026 Q32025 Q1-Q32026  Q1-Q3 2025 R12 2025 Rorelseresultat (EBIT) (R12) Rérelsemarginal (R12)
Rérelseresultat (EBIT) 15021 11 267 24 828 17 981 37 492 30 645 EUR miljoner Procent

Rérelsemarginal, % 7,9 % 7.5 % 55 % 4,6 % 6,2 % 5,6 % 375

Periodens resultat 12574 8 454 21423 12313 30 427 21316 w02 sos 32 .

27,9

Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,018 0,012 0,030 0,017 0,043 0,030 25,4 26,0 6,2% 6.6% 520, 590 589 60% 62%
9% 569 58% °0° PP
0,018 0,012 0,030 0,017 0,043 0,030 19,7

Resultat per aktie, efter utspadning, euro

Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet 6kade med Rorelseresultatet for de senaste tolv manaderna ékade

33 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar med 24 procent och uppgick till 37,5 miljoner euro (30,2),
och uppgick till 15,0 miljoner euro (11,3), motsvarande motsvarande en rérelsemarginal om 6,2 procent (5,9).
en rérelsemarginal om 7,9 procent (7,5). Okningen

av rorelseresultatet drevs av hogre intakter, fortsatt

god lébnsamhet i projektportfoljen och vinst vid omvéar-

dering av totalavkastningsswapen. Periodens resultat

Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26

EUR milj
Resultatet for kvartalet 6kade med 49 procent jamfort mioner

med motsvarande kvartal féregaende ar och uppgick 12,6
till 12,6 miljoner euro (8,5). Utdver ett hogre rorelse- 9.3 65 90

resultat bidrog en positiv utveckling av finansnettot och 6.7 i w7
resultatandelar fran intresseféretag och joint ventures 4,2

till férbattringen. J 1,1

-0,3

Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26
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Nettoskuld och kassaflode

EUR tusen Q32026 Q32025 Q1-Q32026 Q1-Q32025 R12 2025 Nettoskuld/EBITDA (R12) Fritt kassafléde (R12)
Fritt kassaflode -6 240 9256 1435 6914 20 069 11720 EUR miljoner
Kassagenerering, % -36,8 % 71,9 % 4,7 % -30,3 % 449 % 31,5%
026 031 392 g¢
EUR tusen 30sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025 _ﬁ f 210 225 201
Rantebéarande skulder och leasingskulder 20918 20 144 15942 _0,2_ J 1,4 117 L
Likvida medel 26 105 18313 31396 -0,30 .
Nettoskuld 5187 1831 15 454 055 s 62
Nettoskuld/EBITDA (R12) 0,12 0,05 -0,42 126
Eget kapital 219 799 199 333 209 527 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26
Soliditet, % 64,8 % 66,0 % 68,0 %
Avkastning péa sysselsatt kapital (R12), % 16,5 % 14,2 % 14,0 %

Det fria kassaflodet for kvartalet uppgick till -6,2 miljoner
euro (9,3), vilket framst ar hanforligt till tidpunkten fér en
kundbetalning som erhdlls strax efter rapportperiodens
slut. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till -6,2 miljoner euro (10,1). Under de senaste tolv
manaderna uppgick det fria kassaflodet till 20,1 miljoner
euro (11,4).

Rantebarande skulder uppgick vid utgangen av kvartalet
till 20,9 miljoner euro (20,1), varav leasingataganden
uppgick till 7,2 miljoner euro (5,9).

Bolaget har ett kreditlimitavtal med sina banker om totalt
300 miljoner kronor, varav 94,4 miljoner kronor (49,8) var
utnyttjat vid kvartalets slut.

Likvida medel uppgick vid utgangen av perioden till 26,1
miljoner euro (18,3). Nettoskulden uppgick vid utgangen
av perioden till -5,2 miljoner euro (1,8), vilket motsvarar
en nettoskuld/EBITDA-kvot (R12) pa -0,12x (0,05x).

Den genomsnittliga réantan pa réantebarande skulder,
exklusive leasingataganden, var 3,7 procent (4,1).

Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 64,8 procent
(66,0) och avkastningen pa sysselsatt kapital (R12) till
16,5 procent (14,2).

Soliditet

Avkastning pa sysselsatt kapital (R12)

Procent

739% 731%

63.3% 654% 66,0% 68.0%

70,9 %

66,9% 64,8 %

Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26

Procent

14,2% 14,0 % 0
12,0% 11,3% 133% b 13,4%

9.1 %

N

15,6% 16.5%

Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

Q2/26 Q3/26
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Andel av koncernens totala intakter,
Q3/2026

Affé rsseg me nt Andel av koncernens totala intikter, ‘

R12
84 %

® o o [ - . . .
I Civil Engineering Sverige, 64 %
I V I I l g I I l e e rl n g I Civil Engineering Finland, 20 %

Il Civil Engineering Sverige, 65 %
I cCivil Engineering Finland, 24 %

Intakterna i affarssegmentet Civil Engineering 6kade med | Finland 6kade intékterna med 126 procent till 46,8 Intédkter och rérelsemarginal Orderstock
39 procent och uppgick till 169,5 miljoner euro (122,2) miljoner euro (20,7). Rorelseresultatet 6kade till 3,3 EUR milioner EUR miljoner
under kvartalet. Rorelseresultatet 6kade med 33 procent miljoner euro (1,7), motsvarande en rérelsemarginal
och uppgick till 13,7 miljoner euro (10,3), motsvarande en om 7,0 procent (8,3). 873,8
rorelsemarginal om 8,1 procent (8,4). 8,4 %
Intdkterna i Finland under kvartalet gynnades av upp- 122.2

Bestéllningar avseende Fas 2 i storre samverkansprojekt trappningen av byggaktiviteterna i datacenterprojektet 2041 . 472,7 501,6
under perioden bidrog till 6kningen av orderingangen och i Mikkeli. Projektet forvantas fortsatt bidra positivt till : Lo
orderstocken. Orderingangen 6kade med 433 procent till intakterna i takt med att genomférandet fortskrider under
541,6 miljoner euro (101,6) och orderstocken 6kade med de kommande kvartalen. Rorelsemarginalen i Finland 2,7 %
116 procent till 873,8 miljoner euro (404,1). Book-to-bill- under kvartalet speglar kvartalets projektmix, med ett

N . . ) . . . ) ) . : Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26
kvoten for de senaste tolv manaderna uppgick till 1,9. storre bidrag fran projekt inom férnybar energi, samt en

satsning pa rekryteringar fér att mojliggéra framtida tillvéxt. R e,

| Sverige 6kade intakterna med 12 procent och uppgick

till 124,1 miljoner euro (110,4). Rorelseresultatet Okade till Koncernen genomfor ett antal uppdrag i tidig fas som

10,4 miljoner euro (8,6), motsvarande en rorelsemarginal omfattar planering, projektering och design och som kan Orderingang

om 8,4 procent (7,8). Intdkterna i Sverige gynnades av utvecklas till stérre genomférandekontrakt. Vid kvartalets EUR miljoner

fortsatt genomférande av nya jarnvagsinfrastrukturprojekt slut uppgick det uppskattade vardet av dessa potentiella

med hog produktion under en begransad tidsperiod. genomférandekontrakt till cirka 200 miljoner euro, jamfort 541,6
Effektivt projektgenomférande bidrog till den férbattrade med cirka 600 miljoner euro i slutet av foregaende kvartal.

rorelsemarginalen. Forandringen aterspeglar nettoeffekten av nya uppdrag,

uppdaterade uppskattningar och uppdrag som gatt vidare
till genomférande. Potentiella genomférandekontrakt ingar

L o 165,6 166,6
inte i orderingangen eller orderstocken. 101,6 1041
Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26
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Affirssegment
Civil Engineering Q3 2026 Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 R12 2025

Civil Engineering, totalt

Intékter, tusen euro 169 478 122 199 381071 307 415 508 293 434 637
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 13715 10 296 24 429 17 907 36 985 30 462
Rorelsemarginal, % 8,1% 8,4 % 6,4 % 58 % 7.3 % 7,0 %
Orderingang, tusen euro 541611 101 632 873812 388 211 977 921 492 319
Orderstock, tusen euro 873776 404 149 873776 404 149 873776 381 036
Intakt per heltidsanstalld i genomsnitt,

tusen euro 317 244 736 671 988 904
Resultat fran andelar i intresseforetag

och joint ventures, tusen euro 47 -34 822 -139 543 -418

Civil Engineering, Sverige

Intékter, tusen euro 124132 110 355 276 826 257 371 387 211 367 756
Rérelseresultat (EBIT), tusen euro 10 435 8576 20 527 14 978 32075 26 526
Rérelsemarginal, % 8,4 % 7.8 % 7,4 % 58 % 8,3 % 72 %
Orderingang, tusen euro 454 203 42 060 720923 303 127 816 456 398 660
Orderstock, tusen euro 736 782 307 537 736 782 307 537 736 782 292 685
Resultat fran andelar i intresseforetag

och joint ventures, tusen euro 261 - 1163 - 1199 36

Civil Engineering, Finland

Intékter, tusen euro 46 786 20 735 107 321 64 244 125 469 82 393
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 3278 1728 4 080 2927 4914 3761
Rérelsemarginal, % 7,0 % 8,3% 3,8% 4.6 % 3,9% 4,6 %
Orderingang, tusen euro 88 848 68 462 155965 99 285 165 851 109171

Orderstock, tusen euro 136 994 96 612 136 994 96 612 136 994 88 350
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Affarssegment

Consulting

Intékterna inom affarssegmentet Consulting minskade
med 25 procent jamfért med motsvarande kvartal fore-
gaende ar, fran 28,3 miljoner euro till 21,1 miljoner euro.
Minskningen berodde framst pa fortsatt lagre efterfragan
pa projektpersonal pa den norska offshoremarknaden
och en mer selektiv orderingang. Rorelseresultatet
uppagick till 0,1 miljoner euro (1,3), motsvarande en
rérelsemarginal om 0,6 procent (4,5). De kostnadseffek-
tiviserings- och omstéllningsatgarder som genomfordes i
Norge tidigare under 2026 har annu inte fatt full effekit.

Det totala antalet konsulter i uppdrag, inklusive bade
projektanstallda och underkonsulter, minskade jamfort
med motsvarande kvartal foregéende ar.

Orderingangen uppgick till 13,4 miljoner euro (16,7)
under kvartalet. Den lagre orderingangen berodde pa
fortsatt selektivitet och lagre aktivitet i delar av konsult-
marknaden. Under de senaste tolv manaderna uppgick
orderingangen till 73,9 miljoner euro, motsvarande en
book-to-bill-kvot om 0,7.

Andel av koncernens totala intédkter,

R12

Il Consulting, 16 %

Andel av koncernens totala intakter,

Q3/2026

Il Consulting, 11 %

Affarssegment Consulting Q3 2026 Q3 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 R12 2025
Intakter, tusen euro 21127 28 271 72 499 85972 100 207 113 680
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 130 1262 746 2 899 1464 3617
Rorelsemarginal, % 0,6 % 4,5% 1,0 % 3,4% 1,5 % 3,2%
Orderingang, tusen euro 13423 16 655 45190 59 963 73931 88 704
Heltidsanstallda i genomsnitt (FTE) 570 719 597 729 679 703
varav egna anstallda 414 519 426 522 492 502
varav underkonsulter 156 200 171 207 187 201
Intékt per heltidsanstalld i genomsnitt,
tusen euro 37 39 121 118 148 162
Intékter och rérelsemarginal Orderingang
EUR miljoner EUR miljoner
28,7
16,7 17,7
14,0 13,4
Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26

- Rérelsemarginal, %

10
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Vasentliga handelser

Projekt och avtal

| juliingicks ett Early Works Agreement (EWA) med SSAB
EMEA AB avseende forberedande arbeten for en logistik-
anlaggning for stalrullar i anslutning till SSAB:s planerade
elektrostalverk i Lulea. Avtalet omfattar tidiga projekt-
faser, inklusive design, projektering, projektledning och
forberedande arbeten, samtidigt som forhandlingar om
potentiella efterféljande faser pagar.

| juli erhdll joint venture-bolaget NYAB-AZVI AB en
bestallning fran Uppsala kommun for Fas 2 i sparvags-
projektet i Uppsala. Joint venture-bolaget ags till 50
procent vardera av NYAB och AZVI, och vardet for Fas 2
uppskattas till 6,5 miljarder kronor. NYAB har inkluderat
sin andel av ordervardet i den rapporterade orderstocken
och redovisar sin andel av joint venture-bolagets resultat
enligt kapitalandelsmetoden i takt med projektets
genomfdrande.

| september tecknades ett avtal med Svenska kraftnat
for Fas 2 av samverkansprojektet Letsi—Svartbyn. Avtalet
har ett varde om cirka 1,6 miljarder kronor och omfattar
byggnation och driftsattning av en ny 400 kV-luftledning
i Norrbotten. Projektet gick darmed vidare fran planering
och projektering till genomférandefasen.

Forandringar i koncernledningen
Daniel Wallstrom tilltradde rollen som Head of Consulting
den 1 juli 2026 och blev medlem av koncernledningen.

Ovrig information

Personal

Vid utgangen av kvartalet uppgick antalet medarbetare till
948 (1 073). Inom affarssegmentet Civil Engineering hade
NYAB 370 anstallda i Sverige (362) och 202 i Finland
(149). Inom affarssegmentet Consulting hade NYAB 361
anstéllda (544), varav 115 tillsvidareanstallda (115) och
246 visstidsanstéllda (429). Darutéver engagerades 151
egenforetagare och underkonsulter (200), vilka ingar i
berakningen av intakt per heltidsanstalld inom Consulting
men inte rdknas in i koncernens totala antal anstallda.

Risker och osékerheter

Inga vasentliga forandringar har skett i risker eller
riskhantering jdmfért med vad som redovisats i NYAB:s
ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Aktie och aktieagare

Vid utgangen av kvartalet uppgick antalet aktier till
712993 008 (712 993 008). NYAB innehade 1 254 362
egna aktier (1 254 362), motsvarande 0,18 procent

(0,18) av det totala antalet aktier i bolaget. Antalet
utestaende aktier uppgick till 711 738 646 (711 738 646).
Det genomsnittliga antalet utestaende aktier under
kvartalet uppgick till 711 738 646 (711 750 949) och
under perioden januari—-september till 711 738 646

(711 166 927).

NYAB:s aktier handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Sweden. Totalt omsattes 53 216 298
aktier under det tredje kvartalet. Den volymvagda genom-
snittskursen for kvartalet var 6,77 kronor. Marknadsvar-
det pa utestaende aktier vid kvartalets slut uppgick till

5 502 miljoner kronor, motsvarande 486 miljoner euro.

De storsta aktiedgarna i bolaget vid kvartalets slut var
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB (ett bolag
under gemensam kontroll av styrelseledamoten och vd
Johan Larsson samt bolagets COO Mikael Ritola, med
ett &gande om 35,1 procent), Sathergrens Entreprenad
AB (10,5 procent) och Andament Oy (6,6 procent).
Styrelseledamdter och medlemmar av koncernledningen,
inklusive bolag under deras kontroll och narstaende,
agde totalt 40,6 procent av samtliga aktier i bolaget.

Handelser efter rapportperioden

| oktober utsags Peter Franks till CFO fér koncernen.
Han har varit interim CFO och medlem av koncernled-
ningen sedan den 1 juni 2026.
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Finansiell kalender Styrelsensintygande

Bokslutskommuniké 2026 25 februari 2027 Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
Ars- och hallbarhetsredovisning 2026 15 april 2027 koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
Delarsrapport januari-mars 2027 11 maj 2027 och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Delarsrapport januari—juni 2027 12 augusti 2027

Delarsrapport januari-september 2027 4 november 2027

Luled, den 4 november 2026
NYAB:s arsstdmma 2027 planeras att hallas den 20 maj i Lulea. Mer information om arsstdmman finns pa NYAB:s
webbplats. NYAB AB (publ)
Organisationsnummer: 559488-0667

Presentation av delarsrapport Jan Ghman Lars-Eric Aaro

styrelseordférande styrelseledamot
NYAB arrangerar en direktsand webbsandning onsdagen den 4 november 2026 kl. 10:00 CET, dar vd Johan Larsson
och CFO Peter Franks presenterar finansiell information och vasentliga handelser for det tredje kvartalet 2026.
Webbséandningen kommer att hallas pa engelska.
Barbro Frisch Johan K Nilsson
Registrering och deltagande i webbsandningen sker via: https://nyabgroup.events.inderes.com/qg3-report-2026. styrelseledamot styrelseledamot
En inspelning kommer att finnas tillganglig efter sandningen.
Deltagare som dnskar stalla fragor kan gora det genom att ansluta till telekonferensen: https://events.inderes.com/
nyabgroup/q3-report-2026/dial-in. Inringningsuppgifter erhalls vid registrering. Ingrid Stenmark Kim Wiio
styrelseledamot styrelseledamot

Kontakter Johan Larsson

styrelseledamot och vd

NYAB:s Investor Relations kan kontaktas via e-post, ir@nyabgroup.com, telefon +46 70 880 42 23
NYAB:s Certified Adviser ar Augment Partners AB, info@augment.se, telefon +46 8 604 22 55

Denna rapport har varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Revisors granskningsrapport

NYAB AB (publ) org. nr. 559488-0667
Till styrelsen i NYAB AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
NYAB AB (publ) per den 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgérder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfdrt med en revision enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i 6vrigt. De granskningsatgarder som vidtas vid
en dversiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha identifierats
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en Oversiktlig granskning har dérfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 november 2026
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat
EUR tusen Q3 2026 Q32025 Q1-Q32026 Q1-Q32025 R12 2025 EUR tusen Q3 2026 Q32025 Q1-Q32026 Q1-Q3 2025 R12 2025
Intakter 190 177 150 066 452 191 392 537 606 649 546 995 Periodens resultat 12 574 8 454 21 423 12313 30 427 21316
Ovriga rérelseintakter 110 204 351 502 444 594 Ovrigt totalresultat
Material och tjanster -154 302 -119 437 -359 953 -313 266 -478 149 -431 462 Poster som inte kommer att
Personalkostnader -15 368 -13990 -49 324 42 364 65 834 58 874 omkilassificeras ill resultatet
Ovriga rérelsekostnader -3 658 3963 -12 959 14612 -18 435 20 089 Vérdefdrandringar pa
o o egetkapitalinstrument vérderade till
Avskrivningar och nedskrivningar 19838 1613 5478 4815 7 183 6519 verkligt véirde via Gurigt totalresultat 664 4 693 3 694 4
RORELSERESULTAT 15 021 11 267 24 828 17 981 37 492 30 645 R ;
Skatt hénférlig till poster som inte kommer
Finansiella intékter 659 -41 1385 832 1837 1284 att omklassificeras = - = - = -
Finansiella kostnader -346 -542 -492 -2 602 -1656 -3 766 Poster som senare kan komma att
Summa finansiella intikter och kostnader 313 -584 893 -1770 181 -2 482 omklassificeras till resultatet
. N ] Féréndring i ackumulerade
Resultat fran andelar i intresseforetag , - s , . omrékningsdifferenser 767 428 1183 813 159 1837
och joint ventures 47 -34 -1 54 -41
J — PERIODENS TOTALRESULTAT 11143 8 880 19 547 13123 29 574 23149
RESULTAT FORE SKATT 15 381 10 650 26 543 16 072 38 216 27744
Totalresultat hanforligt till:
Inkomstskatt -2 807 -2 196 -5 120 -3759 -7 789 -6 428 .
Moderbolagets aktiedgare 11143 8 880 19 547 13123 29 574 23 149
PERIODENS RESULTAT 12574 8454 21423 12 313 30 427 21316 - )
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12574 8 454 21423 12 313 30 427 21316

Innehav utan bestdmmande inflytande - - = - - _

Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspadning, euro 0,018 0,012 0,030 0,017 0,043 0,030
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,018 0,012 0,030 0,017 0,043 0,030
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Koncernens balansrakning

EUR tusen 30 sep 2026 30sep 2025 31dec 2025 EUR tusen 30sep 2026 30sep 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Goodwill 138 491 138 706 138817 Aktiekapital 80 80 80
Ovriga immateriella tillgangar 8 101 8933 8520 Ovrigt tillskjutet kapital 112 054 122 018 122 018
Materiella tillgangar 13 893 14187 14 068 Ovriga reserver -577 -147 -147
Nyttjanderattstillgangar 7 299 5884 6194 Omrakningsreserv -2 392 -2 2383 -1209
Andelar i intresseféretag och joint ventures 17 467 17 194 16 789 Balanserad vinst inklusive periodens resultat 110 634 79615 88 785
Ovriga langfristiga fordringar och investeringar 320 1570 1567 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 219 799 199 333 209 527
Uppskjutna skattefordringar 532 204 354

Innehav utan bestdmmande inflytande - - _

Totalt anldggningstillgangar 186103 186677 186308 Totalt eget kapital 219799 199333 209 527

Omsittningstillgangar

Langfristiga skulder

Varulager 6188 2603 1400

Réntebéarande skulder 1513 9418 4119

Avtalstillgangar 73676 43 835 31528 Leasingskulder 3910 3784 3683

Kundfordringar 67 880 76 621 87 704 Avsattningar 200 246 67

Ovriga fordringar LGRS 5412 12373 Uppskjutna skatteskulder 5616 5921 5733

Likvida medel 26 105 18313 31396 Totalt langfristiga skulder 11239 19 369 13 603

Totalt omsattningstillgangar 188 022 146 785 164 400

- Kortfristiga skulder

TOTALT TILLGANGAR 374 125 333462 350708 Rantebarande skulder 12 160 4810 5 669
Leasingskulder 3 33z 2131 2471
Avtalsskulder 34 939 31624 42 602
Leverantorsskulder och andra skulder 92 653 76 196 76 837
Totalt kortfristiga skulder 143 087 114 761 127 579
TOTALT SKULDER 154 326 134 130 141 181
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 374125 333 462 350708
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

B Balanserad

Ovrigt . vinst inklusive Totalt
EUR tusen Aktiekapital tillskjutet kapital Ovriga reserver Omrakningsreserv periodens resultat eget kapital
Eget kapital 1 jan 2025 80 129 123 -143 -3 046 67 232 193 246
Periodens resultat Q1-Q3 2025 - - - - 12313 12313
Ovrigt totalresultat Q1-Q3 2025 - - -3 813 - 810
Summa totalresultat - - -3 813 12313 13123
Aktierelaterade erséattningar - - - - 69 69
Utdelning - -7 105 - - - -7 105
Summa transaktioner med moderbolagets
aktieagare - -7 105 - - 69 -7 036
EGET KAPITAL 30 sep 2025 80 122018 -147 -2 233 79615 199 333
Periodens resultat Q4 2025 - - - - 9003 9003
Ovrigt totalresultat Q4 2025 - - -1 1024 - 1023
Summa totalresultat - - -1 1024 9003 10 026
Aktierelaterade erséattningar - - - - 168 168
Summa transaktioner med moderbolagets
aktiedgare - - - - 168 168
EGET KAPITAL 31 dec 2025 80 122018 -147 -1209 88 785 209 527
Eget kapital 1 jan 2026 80 122018 -147 -1209 88 785 209 527
Periodens resultat Q1-Q3 2026 — — — = 21423 21423
Ovrigt totalresultat Q1-Q3 2026 = = -693 -1183 = -1 876
Summa totalresultat = = -693 -1183 21423 19 547
Omforing av FVOCI-reserv vid avyttring - - 263 - -263 -
Aktierelaterade ersattningar - - - - 689 689
Utdelning - -9 964 - - - -9 964
Summa transaktioner med moderbolagets
aktieagare - -9 964 - - 689 -9 275
EGET KAPITAL 30 sep 2026 80 112 054 -577 -2 392 110 634 219799
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Koncernens kassaflodesanalys

EUR tusen Q3 2026 Q32025 Q1-Q32026 Q1-Q32025 R12 2025 EUR tusen Q3 2026 Q32025 Q1-Q32026 Q1-Q3 2025 R12 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
Periodens resultat 12574 8 454 21423 12313 30 427 21 316 Rorelseférvarv - -9 - -29130 - -29130
Justeringar av periodens resultat Avyttring av dotterforetag 166 - 297 - 297 -
- Avskrivningar och nedskrivningar 1938 1613 5478 4815 7183 6519 Kop av materiella och immateriella tillgangar -1127 -982 -2 406 -2 584 -3 047 -3225
. ) o Forséljning av materiella och immateriella
- Finansiella intdkter och kostnader -313 584 -893 1770 -181 2482
nansietal tilgangar 441 192 700 431 825 556
- Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -49 -99 30 140 86 143
ultat vid avytiring av 99ningstiigang Likvid fran intresseftretag och joint ventures - - - 500 - 500
- Redovisad inkomstskatt 2 807 2196 5120 3759 7789 6 428 . )
Ovriga investeringar 520 0 602 7 527 -68
- Resultat fran andelar i intresseféretag och Nettok flode fra
joint ventures 47 34 822 139 543 418 (ettokassatiode fran
- investeringsverksamheten 0 -798 -807 -30778 -1398 -31 369
- Ovriga justeringar -1515 58 -1 038 -98 -883 57
Summa justeringar 23821 4386 7 875 10524 13 398 16 048 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
E p lsek | Upptagna lan 512 16 662 34 341 8 585 42 264
orandringar i rorelsekapita o
o inaart | P! o e s o4 - oo o 50 Aterbetalning av Ian 1216 1196 3325  -31948  -16658  -45282
orandring av varulager - - "
Forand 9 . dfgd : v Aterbetalning av leasingskulder -1 042 277 -2 808 -903 -3 407 -1502
orandring av kundfordringar och 6vriga o . o .
fordringar 26 145 17815 97 059 17 091 30 552 20 584 Foérandring av utnyttjad checkrakningskredit 8 328 -5372 7374 - 8 328 954
. - Utbetald utdelning - - -9 964 -7105 -9 964 -7105
Forandring av leverantdrsskulder och andra
skulder 5116 15776 9684 14 849 17 928 23092 Nettokassaflode fran
Totalt forandringar i rérelsekapital -20 334 1299 22199 6396 16236 12 358 finansieringsverksamheten D -6829 U 5615 pEEElRlEg  -10670
Erhallen rénta 94 o8 645 62 274 192 Nettoférandring av likvida medel 342 2428 -6 626 -12 529 6 952 1049
Erlagd rénta -238 -355 -706 -1 401 -1 046 -1740 Likvida medel i borjan av perioden 25107 15802 31 396 30613 18 313 30613
Ovriga finansiella poster -70 -440 -168 -461 -183 -476 Effekter av férandringar i valutakurser 656 83 173385 229 840 -267
Erlagd inkomstskatt -1 087 -719 -4 628 -3 569 -5 667 -4 609 Likvida medel i slutet av perioden 26 105 18 313 26 105 18 313 26 105 31396
Nettokassaflode fran
den I6pande verksamheten -6 240 10 055 2242 23 864 21 467 43 088
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Noter

1. Grund for delarsrapportens upprattande och redovisningsprinciper

Grund for rapportens upprattande
NYAB AB (publ), organisationsnummer 559488-0667, ar
moderbolag i NYAB-koncernen.

Denna delarsrapport for koncernen har uppréattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i Arsredovisningslagen. Delérsrapporten
bor lasas tillsammans med NYAB:s arsredovisning for
rékenskapsaret 2025.

Delarsrapporten presenteras i tusentals euro om inget
annat anges. Siffrorna har avrundats och summan av de
enskilda siffrorna kan darfor skilja sig fran totalsumman.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU.
Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med de vikti-
gaste redovisningsprinciperna som presenteras i NYAB:s
arsredovisning for rakenskapsaret 2025, férutom de nya
och andrade IFRS-standarder som tradde i kraft den

1 januari 2026. De nya och andrade standarderna har
inte haft nagon paverkan pa de belopp som presenteras
i delarsrapporten.

IFRS 18 "Presentation and Disclosure in Financial State-
ments” galler for rakenskapséar som borjar den 1 januari
2027. Koncernen har inlett implementeringsarbetet,
inklusive en beddmning av klassificeringen av intakter
och kostnader samt kartlaggning av rapporteringsdata.
Det arbete som hittills genomforts tyder pa att de huvud-
sakliga effekterna kommer att avse presentationen av
koncernens resultatrékning, inklusive klassificeringar och
delsummor, samt tillhérande upplysningar. De narmare
effekterna och de férandringar som kravs i koncernens
rapportering utvarderas fortfarande.

Vasentliga bedémningar,

uppskattningar och antaganden

Att uppratta en delarsrapport enligt IAS 34 kraver
ledningens bedémningar samt anvandning av upp-
skattningar och antaganden som paverkar belopp for
tillgangar och skulder samt intdkter och kostnader som
redovisas for rapportperioden. Sddana uppskattningar
och antaganden fran ledningen baseras pa tidigare
erfarenheter och andra relevanta faktorer.

De vasentliga bedomningar, uppskattningar och anta-
ganden som tillampas 6verensstdmmer med dem som
anvandes i koncernredovisningen for 2025.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.
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2. Segmentsinformation

NYAB har tva rérelsesegment — Civil Engineering

och Consulting - baserat pa intern rapportering som
granskas av koncernens vd tillsammans med styrelsen
(CODM). De tva rérelsesegmenten utgor dven koncer-
nens rapporterbara segment. Resultatuppfoljning och
resursfordelning gors utifran denna segmentstruktur.

NYAB:s Civil Engineering segment omfattar projekt-
genomfdrande inom infrastruktur, energi och industriell
byggnation som utférs av NYAB:s landsorganisationer

i Sverige och Finland. Verksamheten inom segmentet
Civil Engineering ar sésongsbunden, eftersom projekt-
genomforandet ar mest aktivt under gynnsamma vader-
forhallanden, vilket paverkar tidpunkten for intéakter och
kassafloden. Intdktsredovisningen inom segmentet Civil
Engineering baseras i allménhet pa fardigstallandegra-
den av projekten.

NYAB:s Consulting segment bestar av ingenjors-,
projektlednings- och projektpersonaltjanster som erbjuds
under varumarket Sitema i Finland och under varumarket
Dovre Solutions i Norge och andra globala regioner.
Verksamheten inom segmentet Consulting bedrivs mer
jAmnt under aret med begrénsade sdsongsvariationer.
Verksamheten &r i huvudsak projektdriven och bestar av
leveranser till privata och offentliga kunder inom energi,
infrastruktur och industri. Intdktsredovisningen inom
segmentet Consulting baseras i allmanhet pa konsulter-
nas faktiskt arbetade timmar eller dagar.

Prisséattningen mellan segmenten foljer marknadsvillkor.
Koncernfunktioner inom moderbolaget NYAB AB bestar
huvudsakligen av koncernledning och koncernresurser
for finans, HR och kommunikation. Kostnader for
koncernfunktionerna allokeras till segmenten baserat pa
segmentens intdktsandel av koncernens totala intakter.
Finansiell paverkan for specifika poster sdsom avskriv-

ningar av immateriella tillgangar och kostnader relaterade

till NYAB:s aktieprogram allokeras inte till segmenten och
utgor endast en finansiell paverkan pa koncernniva.

Q1-Q3 2026
Ovrigt/ Koncernen
EUR tusen Civil Engineering Consulting elimineringar totalt
Intakter 381071 72 499 -1 379 452 191
Externa intékter 380 624 71567 - 452 191
Interna intékter 447 932 -1 379 -
Ovriga rérelseintakter 601 3 -253 351
Rorelseresultat (EBIT) 24 429 746 -347 24 828
Finansiella intdkter och kostnader - - 893 893
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint
ventures 822 - - 822
Inkomstskatt - - -5120 -5120
Periodens resultat 21423
Q1-Q3 2025
Ovrigt/ Koncernen
EUR tusen Civil Engineering Consulting elimineringar totalt
Intakter 307 415 85972 -850 392 537
Externa intakter 307 208 85329 - 392 537
Interna intakter 207 643 -850 -
Ovriga rorelseintakter 357 37 108 502
Rorelseresultat (EBIT) 17 907 2899 -2 824 17 981
Finansiella intékter och kostnader - - -1770 -1770
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint
ventures -139 - - -139
Inkomstskatt - - -3 759 -3759
Periodens resultat 12313
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3. Finansiella tillgangar och skulder

30 sep 2026

Niva i hierarkin

EUR tusen

for verkligt virde

Verkligt varde via
resultatrakningen

Verkligt virde via
ovrigt totalresultat

Upplupet
anskaffningsvdrde

Redovisat virde

Langfristiga finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument Niva 3 - 226 - 226
Ovriga langfristiga fordringar - - 94 94
Kortfristiga finansiella tillgangar

Derivat Niva 2 7 596 - - 7 596
Kundfordringar - - 67 880 67 880
Ovriga fordringar = = 1787 1787
Likvida medel - - 26 105 26 105
Finansiella tillgangar, totalt 7 596 226 95 866 103 688
Langfristiga finansiella skulder

Réantebérande skulder - - 1513 1513
Kortfristiga finansiella skulder

Rantebarande skulder - - 12 160 12 160
Leverantorsskulder och andra skulder - - 61969 61969
Finansiella skulder, totalt - - 75 642 75 642

Vardering till verkligt varde

Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde klassificeras enligt en
hierarki for verkligt varde i tre olika nivaer. Klassificeringen baseras pa de
indata som anvands fér att gora varderingen.

Nival

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras
som niva 1 bygger pa ojusterade noterade priser pa aktiva marknader pa
balansdagen.

Niva 2

Det verkliga vardet pa finansiella tillgadngar och skulder klassificerade i niva
2 faststalls med hjalp av varderingstekniker som baseras pa direkt eller
indirekt observerbara marknadsindata. Sddana indata inkluderar exempel-
vis rantor, yieldkurvor, kreditspreadar, volatilitet och marknadsbaserade
utdelningsestimat.

Niva 3
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras
som niva 3 bygger pa icke observerbara indata.

Niva 3 bestar framst av investeringar i onoterade aktier som klassificeras
som &vriga investeringar for vilka det verkliga vardet har faststallts med
hjalp av varderingstekniker med icke-observerbara indata. Parametrarna
for indata i niva 3 i hierarkin for verkligt varde for investeringar i egetkapita-
linstrument specificeras med hansyn till den ekonomiska utvecklingen och
tillgangliga bransch- och féretagsdata. Motpartens kreditrisk beaktas vid
faststallandet av verkligt varde.

Det har inte skett nagra éverforingar av finansiella instrument mellan
nivaerna i verkligt varde-hierarkin under rapporteringsperioden.
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EUR tusen

30 sep 2025

Niva i hierarkin
for verkligt virde

Verkligt varde via
resultatrakningen

Verkligt virde via
ovrigt totalresultat

Upplupet
anskaffningsvdrde

Redovisat vidrde

Langfristiga finansiella tillgangar

Hantering av finansiella risker
Koncernens huvudsakliga finansiella skulder, utover derivat, bestar av
lan samt leverantorsskulder och andra skulder. Dessa finansiella skulders

Egetkapitalinstrument Niva 3 - 1467 - 1467
framsta syfte ar att finansiera koncernens verksamhet. Bland koncernens
Kortfristiga finansiella tillgangar framsta finansiella tillgangar finns kundfordringar samt kassa och kortfrist-
Kundfordringar - _ 76 621 76 621 iga placeringar som &r direkt hénférliga fran verksamheten. Koncernen
Ovriga fordringar Niva 3 53 _ 1779 1802 innehar aven derivat och egetkapitalinstrument.
Likvida medel _ — 18313 18313 Koncernen ar exponerad for likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk och
Finansiella tillgangar, totalt 23 1467 96 713 98 203 kreditrisk. Koncernens styrelse évervakar hanteringen av dessa risker.
. . i i Koncernens hoégsta ledning dvervakar och rapporterar till styrelsen att
Langfristiga finansiella skulder ) ) ) . . ) . N
koncernens finansiella riskaktiviteter styrs av lampliga principer och forfa-
Réntebarande skulder - - 9418 9418 randen samt att finansiella risker identifieras, mats och hanteras i enlighet
Kortfristiga finansiella skulder n?ed. koncerngns policyer och nsll<mal. Koncerngn anvaqder |nlt.e derlYat i
- - 810 sin riskhantering. En totalavkastningsswap (derivat) anvands for att saker-
Rantebarande skulder - - 4810 4 stalla leverans av aktier inom ramen for langsiktiga incitamentsprogram
LeverantOrsskulder och andra skulder - - 58716 58716 i enlighet med arsstammans beslut. Styrelsen granskar och godkénner
Finansiella skulder, totalt - - 72944 72944 policyer for att hantera alla av dessa risker.
Det har inte skett nagra vasentliga forandringar i koncernens finansiella
o oo . . go . R o o+ o . R . . riskhantering under rapporteringsperioden.
Forandringar ifinansiellainstrument pa niva 3 varderade till verkligt varde
Avyttringar/
EUR tusen 1 jan 2026 Totalt vinster/forluster Inkop omklassificeringar Overfoéringar 30 sep 2026
Egetkapitalinstrument 1467 -693 - -548 - 226
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4.Tillgangar

Goodwill Ovrigaimmateriella tillgangar
EUR tusen 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025 EUR tusen 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Anskaffningsvarde per 1 januari 141 669 125232 125232 Anskaffningsvarde per 1 januari 15101 5908 5908
Rorelseférvarv - 16 196 16 196 Rorelseférvarv - 9168 9176
Omrakningsdifferenser -331 127 240 Nyanskaffningar 31 40 77
Anskaffningsvérde vid periodens slut 141 338 141 555 141 669 Omrékningsdifferenser 754 21 -59
Ackumulerade nedskrivningar per 1 januari -2 852 -2 845 -2 845 Anskaffningsvarde vid periodens slut UL 15137 15101
Omrakningsdifferenser 5 -4 -6 Ackumulerade av- och nedskrivningar per 1 januari -6 582 -5076 -5 076
Ackumulerade nedskrivningar vid periodens slut -2 847 -2 849 -2 852 Av- och nedskrivningar for perioden -1118 -1114 -1489
Redovisat vérde vid periodens slut 138 491 138 706 138 817 Omrakningsdifferenser e 14 7
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid periodens slut -7 785 -6 204 -6 582
Redovisat varde vid periodens slut 8101 8933 8 520
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Materiella tillgangar Nyttjanderattstillgangar

EUR tusen 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025 EUR tusen 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Anskaffningsvarde per 1 januari 25290 23007 23007 Anskaffningsvarde per 1 januari 11 315 8076 8076
Rérelseférvary = 96 96 Rérelseforvarvy 725 1225 1226
Nyanskaffningar 2375 1586 1854 Nyanskaffningar 3 345 2 468 3568
Avyttringar och utrangeringar -515 -478 -516 Avyttringar och utrangeringar -11883 -1710 -1 955
Omrakningsdifferenser -720 506 849 Omrakningsdifferenser -315 234 400
Anskaffningsvarde vid periodens slut 26 430 24718 25290 Anskaffningsvarde vid periodens slut 13 887 10 292 11315
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 1 januari -11 222 -8 699 -8 699 Ackumulerade av- och nedskrivningar per 1 januari 5121 -4 030 -4 030
Avyttringar och utrangeringar 177 199 231 Avyttringar och utrangeringar 914 1573 1696
Avskrivningar for perioden -1783 -1872 -2 457 Avskrivningar for perioden -2 577 -1829 -2574
Omrakningsdifferenser 291 -159 -297 Omrakningsdifferenser 196 -122 -214
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid periodens slut -12 537 -10 531 -11 222 Ackumulerade av- och nedskrivningar vid periodens slut -6 588 -4 408 -5121
Redovisat varde vid periodens slut 13 893 14 187 14 068 Redovisat vérde vid periodens slut 7 299 5884 6 194
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5. Stallda sakerheter

och eventualforpliktelser

EUR tusen 30sep 2026 30sep 2025 31dec 2025
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 28 666 29 215 29706
Ovriga lamnade garantier 1465 1499 1530
Pantsattning av aktier i dotterbolag 284177 259 492 259 554
Totalt 314 308 290 205 290 790
Eventualforpliktelser

Garantiataganden fran projektkontrakt 46 688 42 374 41943
Totalt 46 688 42 374 41943

6. Transaktioner med narstaende

NYAB:s narstaende inkluderar betydande aktiedgare, koncernens moderbolag, dotterbolag, intresseforetag, joint ventures, styrelseledamoter och lednings-
gruppen, inklusive vd f6r moderbolaget, samt deras néra familjemedlemmar och enheter dar dessa personer utdvar kontroll eller gemensam kontroll.

Transaktioner med intresseféretag, joint ventures och andra narstaende

Intresseféretag och joint ventures Ovriga narstaende?) Totalt
EUR tusen Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 2025 Q1-Q32026 Q1-Q3 2025 2025 Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 2025
Forséljning 10 633 29109 32038 = 2 2 10 633 29110 32 039
Rénteintakter fran fordringar och évriga intakter 3 - 1 - - - 3 - 1
Inkép - - - 738 156 207 738 156 207
Balanser gentemot intressefdretag, joint ventures och andra narstaende

Intresseféretag och joint ventures Ovriga nérstaende Totalt
EUR tusen 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025 30 sep 2026 30sep 2025 31 dec 2025 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Kortfristiga fordringar 1944 2503 1495 - 14 - 1944 2517 1495
Kortfristiga skulder - - - 87 20 29 87 20 29

1) Ovriga narstaende inkluderar transaktioner som genomférs med styrelseledaméterna och andra nyckelpersoner i ledande stallning och deras néra slaktingar eller enheter under deras kontroll. Ovriga narstaende

inkluderar JKN Advokat Kommanditbolag, som &r narstaende till styrelseledamoten Johan K Nilsson och tillhandahaller juridiska tjanster till NYAB-bolag pa marknadsmassiga villkor.
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

EUR tusen Q1-Q3 2026 Q1-Q3 2025 2025 EUR tusen 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025

Intékter 5420 4 965 6621 TILLGANGAR

Ovriga rérelseintakter 178 352 454 Anléggningstillgangar

Ovriga externa kostnader -2 587 -2 191 -2 996 Immateriella anlaggningstillgangar - 20 -

Personalkostnader -3 255 -2 942 -4 390 Materiella anlaggningstillgangar 94 - 99

Avskrivningar och nedskrivningar -36 -60 -85 Finansiella anlaggningstillgangar 291 094 292 122 292 034

Ovriga rérelsekostnader -5 -24 -29 Totalt anlaggningstillgangar 291 189 292 142 292 133

Rorelseresultat -285 100 -424 Omsittningstillgangar

Finansnetto 12 371 5017 4326 Kortfristiga fordringar 12 462 1593 4103

Resultat efter finansiella poster 12 086 5117 3902 Likvida medel 1211 1497 996

Bokslutsdispositioner _ _ 4343 Totalt omsattningstillgangar 13 673 3090 5100

Resultat fore skatt 12 086 5117 8 245 Totalt tillgangar 304 861 295 232 297 232

Inkomstskat 63 - -560 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Periodens resultat 12 149 5117 7 685 Eget kapital 266 205 261109 263 906

Moderbolaget har inga poster i 6vrigt totalresultat. Avsattningar B _ _
Langfristiga skulder 4775 8 457 3293
Kortfristiga skulder 33 881 25 666 30033
Totalt skulder 38 656 34123 33 326
Totalt eget kapital och skulder 304 861 295 232 297 232
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Finansiella nyckeltal kvartalsvis

Q3 2026 Q2 2026 Q12026 Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024
Intékter, tusen euro 190177 161903 100 111 154 458 150 066 135757 106 714 117118 93 551
Forandring i intakter fran foregaende kvartal, % 17,5 % 61,7 % -35,2% 29% 10,5 % 27,2 % -8,9 % 25,2 % 22,9%
EBITDA, tusen euro 16 959 10115 3232 14 368 12 881 7 351 2 565 13602 10 080
EBITDA-marginal, % 8,9 % 6,2 % 32% 9,3% 8,6 % 5,4 % 2,4 % 11,6 % 10,8 %
Rérelseresultat (EBIT), tusen euro 15021 8 287 1520 12 663 11267 5729 985 12 267 8 901
Rorelsemarginal, % 79 % 51 % 1,5% 8,2% 75% 4,2 % 0,9% 10,5 % 9,5%
Periodens resultat, tusen euro 12574 7727 1122 9003 8 454 4209 -350 9 261 6 693
Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,018 0,011 0,002 0,013 0,012 0,006 0,000 0,013 0,009
Resultat per aktie, efter utspadning, euro 0,018 0,011 0,002 0,013 0,012 0,006 0,000 0,013 0,009
Balansomslutning, tusen euro 374 125 348 465 335 142 350708 333462 312925 323727 285318 261 883
Rantebéarande skulder och leasingskulder, tusen euro 20918 13124 13 489 15942 20 144 26 163 42 550 13991 15165
Eget kapital, tusen euro 219799 208 323 211226 209 527 199 333 190 450 195 445 193 246 184 521
Avkastning pa eget kapital, R12, % 14,5 % 13,2 % 11,2% 10,6 % 11,2% 10,8 % 9,0 % 8,9 % 6,0 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, R12, % 16,5 % 15,6 % 13,4 % 14,0 % 14,2 % 13,3 % 11,3% 12,0 % 9,1 %
Soliditet, % 64,8 % 66,9 % 70,9 % 68,0 % 66,0 % 65,4 % 63,3 % 731 % 73,9 %
Nettoskuld, tusen euro -5187 -11982 -21 286 -15 454 1831 10 360 8074 -16 622 1454
Nettoskuldsattningsgrad, % -2,4 % -5,8% -10,1% 7.4 % 0,9 % 5,4 % 41 % -8,6 % 0,8 %
Nettoskuld/EBITDA, R12 -0,12 -0,30 -0,56 -0,42 0,05 0,31 0,26 -0,55 0,06
Fritt kassafléde, tusen euro -6 240 1837 5840 18 633 9256 5482 -21 652 18 345 -8 332
Kassagenerering, % -36,8 % 18,2 % 180,7 % 129,7 % 71,9 % 74,6 % -844,2 % 134,9% -82,7%
Orderingang, tusen euro 555 034 180618 183 349 132 849 118 287 180 758 149129 60 259 132 828
Book-to-bill 2,9 1,1 1,8 0,9 0,8 1,3 1,4 0,5 1,4
Antal anstéllda vid periodens slut 948 970 993 1026 1073 1093 978 492 487
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Definitioner och berakningsformler for nyckeltal och alternativa nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella resultatindikatorer som baseras pa IFRS Redovisningsstandarder. Darutdver redovisas andra alternativa indikatorer nar de kompletterar de prestationsindikatorer som definieras
enligt IFRS Redovisningsstandarder. Grunden fér de redovisade alternativa indikatorerna ar att de anvénds av ledningen for att utvardera den finansiella prestationen och darmed beddéms ge analytiker och andra
intressenter vardefull information. Berdakningsformler for finansiella resultatindikatorer och alternativa indikatorer presenteras nedan och héarledning av vasentliga alternativa indikatorer framgar pa nasta sida.

Nyckeltal

Berakningsformel

Nyckeltal

Berdkningsformel

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Resultat per aktie fore utspadning, euro

Resultat per aktie efter utspadning, euro

Avkastning pa eget kapital (ROE), %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Rorelseresultat + avskrivningar och nedskrivningar

EBITDA

Intakter

Resultat fore skatt - finansiella intékter och kostnader - resultat fran andelar i
intresseféretag och joint ventures

Rorelseresultat (EBIT)

Intakter

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden (justerat for effekten av
alla aktier som potentiellt ger upphov till utspadningseffekt)

Periodens resultat (R12)

Genomsnittligt eget kapital

Resultat fore skatt + finansiella intdkter och kostnader (R12)

Genomesnittligt eget kapital + genomsnittliga rantebarande skulder och leasingskulder

Eget kapital

Balansomslutning — mottagna forskott (avtalsskulder)

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuld/EBITDA

Orderstock

Fritt kassaflode

Kassagenerering, %

Orderingang

Book-to-bill

Intékter per genomsnittligt
antal heltidsanstallda (FTE)

Rantebarande skulder och leasingskulder - likvida medel

Nettoskuld
x 100 %

Eget kapital

Nettoskuld
EBITDA, R12

Belopp for ej redovisade intakter fran kundkontrakt vid periodens slut

Kassaflode fran I6pande verksamhet + kassafléde fran investeringsverksamhet

Fritt kassaflode
EBITDA

x 100 %

Undertecknade kontrakt for perioden

Orderingéng

Intakter

Intakter

Heltidsanstéllda i genomsnitt inklusive underkonsulter
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Nyckeltal Hérledning for Q3 2026 Nyckeltal Hérledning for Q3 2026
Rorelseresultat 15021 Rantebarande skulder och leasingskulder 20918
EBITDA Avskrivningar och nedskrivningar 1938 Nettoskuld Likvida medel 26 105
16 959 -5 187
EBITDA 16 959 Nettoskuld -5 187
EBITDA-marginal, % Intakter 190177 Nettoskuldsattningsgrad, % Eget kapital 219799
8,9 % -2,4 %
Rérelseresultat (EBIT) 15021 Nettoskuld -5 187
Rorelsemarginal, % Intakter 190177 Nettoskuld/EBITDA EBITDA, R12 44 674
7,9 % -0,12
Avkastning pa eget kapital Periodens resultat (R12) 30427 Kassaflode fran I6pande verksamhet -6 240
eSS B Genomsnittligt eget kapital ((199 333 + 219799) =+ 2) Fritt kassaflode Kassaflode fran investeringsverksamhet 0
(ROE), %
14,5 % -6 240
Resultat fore skatt (R12) 38216 Fritt kassaflode -6 240
Finansiella intédkter och kostnader (R12) -181 Kassagenerering, % EBITDA 16 959
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Genomsnitt eget kapital ((199 333 + 219799) =+ 2) -36,8 %
Genomsnittliga rantebarande skulder och leasingskulder ((20 144 + 20918) =+ 2)
16,5 %
Orderingang 555 034
Book-to-bill Intakter 190177
Eget kapital 219799 2,9
. Balansomslutning (874 125
Selicieti: Mottagna férskott (avtalsskulder) 34 939)
64,8 %
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