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NYAB AB delarsrapport januari-mars 2026:

Stark orderingang och forbattrad marginal

m Orderingangen 6kade med 23 procent jamfort med féregaende ar, och orderstocken inom
Civil Engineering 6kade med 27 procent pa arsbasis.

= Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 1,5 miljoner euro (1,0), motsvarande en rérelsemarginal

® Periodens resultat uppgick till 1,1 miljoner euro (-0,3).
= Fritt kassafldde uppgick till 5,5 miljoner euro (-21,7).

om1,5 procent (0,9).

Januari-marsikorthet

Intéakterna uppgick till 100,1 miljoner euro (106,7),
en minskning med 6 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1,5 miljoner
euro (1,0), motsvarande en rorelsemarginal om 1,5
procent (0,9).

Periodens resultat uppgick till 1,1 miljoner euro (-0,3).
Fritt kassaflode uppgick till 5,5 miljoner euro (-21,7).
Nettoskuld/EBITDA uppgick till -0,56 (0,26).

Orderingangen uppagick till 183,3 miljoner euro (149,1),
en dkning med 23 procent och en book-to-bill-ratio

pa 1,8.

Orderstocken i Civil Engineering uppgick till 472,7
miljoner euro (372,3), en 6kning med 27 procent.

Resultat per aktie uppgick till 0,00 euro (0,00).

Intdkter Orderstock, Civil Engineering
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VVd-ord

Aretinleddes med en stark orderingang och férbattrad marginal.

Rorelseresultatet Okade till 1,5 miljoner euro (1,0),
motsvarande en rdrelsemarginal om 1,5 procent (0,9).
Intakterna uppgick till 100,1 miljoner euro (106,7), en
minskning med 6 procent jamfért med féregaende ar.
Det fria kassaflodet uppgick till 5,5 miljoner euro (-21,7).

Marknadslaget inom energi, infrastruktur och industri ar
fortsatt gynnsamt, med hog investeringsniva och aktivitet.
Detta bidrog till att orderingangen 6kade med 23 procent.
Orderstocken inom Civil Engineering 6kade med 27
procent till 473 miljoner euro (372) framst genom nya
projekt inom prioriterade nischsegment.

Vid utgangen av kvartalet ar koncernen engagerad i ett
antal sa kallade Fas 1 uppdrag, vilka omfattar projektering,
planering och design. Dessa uppdrag kan éverga till
genomférandeuppdrag. Det samlade uppskattade vardet
av sadana potentiella men annu inte kontrakterade
genomférandeuppdrag uppgar till 700 miljoner euro,
inklusive uppdrag tecknade av koncernens joint ventures.

Den samlade utvecklingen i affarssegmentet Civil
Engineering var stabil, med stark orderingdng samt
forbattrat rorelseresultat och rérelsemarginal. | Sverige
minskade intakterna jamfort med foregaende ar vilket
aterspeglar fler projekt i de namnda inledande faserna,
dar intakterna Okar markant nar projekten dvergar till
genomforandefas. Samtidigt dkade rérelseresultatet,
tack vare forbattrad I6nsamhet i projektportfoljen

| Finland 6kade intékterna, medan rorelseresultatet
minskade, vilket aterspeglade variationer i projekt-
portféljen under kvartalet.

Inom affarssegmentet Consulting paverkade den fortsatt
avvaktande marknaden inom offshore bade intékter

och rorelseresultat negativt. Arbetet med att integrera
affaren och Oka kostnadseffektiviteten i Norge fortsatte
enligt plan. Under perioden avyttrades verksamheterna i
Nordamerika, i linje med koncernens fokus pa Norden.

Sammanfattningsvis uppvisade verksamheten ett stabilt
kassafléde och en stark orderingang, vilka ar viktiga
parametrar i vart sésongsmassigt svagaste kvartal.

Var position &r god for ytterligare ett ar av [dnsam tillvaxt,

samtidigt som vi fortsétter att utveckla och starka bolaget.

Maj 2026
Johan Larsson
Verkstéallande direktor, NYAB AB

Omséttningstillvaxt (R12)
Mal>10%
EBIT-marginal (R12)
5,8 %

(0
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Nettoskuld/EBITDA
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Finansiella nyckeltal

1-3/2026 1-3/2025 R12 4/2025-3/2026 1-12/2025
Intékter, tusen euro 100 111 106 714 540 392 546 995
Forandring i intakter fran foregaende ar, % -6,2 % 80,3 % 37,3 % 58,1 %
EBITDA, tusen euro 3232 2 565 37 831 37 164
EBITDA-marginal, % 3,.2% 2,4 % 7,0 % 6,8 %
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 1520 985 31179 30 645
Rorelsemarginal (EBIT), % 1,5% 0,9 % 5,8 % 56 %
Periodens resultat, tusen euro 1122 -350 22788 21316
Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,00 0,00 0,03 0,03
Resultat per aktie, efter utspadning, euro 0,00 0,00 0,03 0,03
Réantebarande skulder, tusen euro 13 489 42 550 13 489 15942
Eget kapital, tusen euro 211226 195 445 211 226 209 527
Balansomslutning, tusen euro 335 142 323 727 335 142 350 708
Avkastning pa eget kapital, foregaende 12 m, % 11,2 % 9,0 % 11,2 % 10,6 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, foregaende 12 m, % 13,4 % 11,3 % 13,4 % 14,0 %
Soliditet, % 70,9 % 63,3 % 70,9 % 68,0 %
Nettoskuld, tusen euro -21 286 8 074 -21 286 -15 454
Nettoskuldsattningsgrad, % -10,1 % 41 % -10,1% 7,4 %
Nettoskuld/EBITDA, féregaende 12 m -0,56 0,26 -0,56 -0,42
Fritt kassafléde, tusen euro 5477 -21 652 38 849 11720
Kassagenerering, % 169,5 % -844,2 % 102,7 % 31,5%
Orderingang, tusen euro 183 349 149 129 615 244 581023
Book-to-bill 1,8 1,4 1,1 1,1

Antal anstallda vid periodens slut 993 978 993 1026
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Intakter

Intakter per marknadssegment

R12 4/2025- . "
EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025 Intakter (R12) Intédkter per marknadssegment (R12)
Energi 49 243 67 769 274 361 292 887 EUR miljoner 5470 540.4 Procent
Infrastruktur 39 655 26 055 206 086 192 486 509,7
453,1 1%
Industri 10 394 12 845 54 572 57 023 393,5 Industri och annan
Annan 820 45 5 375 4600 s004 3112 3167
Totalt 100 111 106 714 540 392 546 995 38% 51%
Infrastruktur Energi
Koncernens intékter for kvartalet uppgick till 100,1 Under de senaste tolv manaderna uppgick intdkterna
miljoner euro (106,7), en minskning med 6 procent jamfort till 540,4 miljoner euro (393,5), motsvarande en Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
med motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska tillvaxt om 37 procent, varav 16 procent var organisk.
tillvaxten uppgick till -6 procent. Intaktsfordelningen for de senaste tolv manaderna per
marknadssegment var 51 procent inom Energi, 38
Intdktsminskningen forklaras framst av l1&gre produktions- procent inom Infrastruktur och 11 procent inom Industri N . .
Intdkter per region (R12) Intakter per sektor (R12)

volymer till f8ljd av att fler storre projekt befann sig i tidiga
faser jamfort med féregaende ar.

Den regionala intéaktsfordelningen i kvartalet var 55
procent i Sverige, 20 procent i Norge, 20 procent i Finland
och 5 procent i andra regioner.

och annan. Férdelningen mellan offentlig och privat sektor

uppgick till 36 respektive 64 procent.

Procent Procent

5% Andra regioner

15%
Norge
64% 36%
14% 66 % Privat sektor Offentlig sektor
Finland Sverige
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Lonsamhet

R12 4/2025- . .
EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025 Rorelseresultat (EB'T) (R12) EBIT-marglnaI (R12)
EBITDA 3232 2 565 37 831 37 164 EUR miljoner Procent
EBITDA-marginal, % 3,2% 2,4% 7,0 % 6,8 %

31,2
Rérelseresultat (EBIT) 1520 985 31179 30 645 oo 28 22 806 a
25,4 , 3 .
Rérelsemarginal (EBIT), % 1,5% 0,9 % 5,8% 5,6 % . 6.2% 66% 5o .
19,7 S'W *
Resultat for perioden 1122 -350 22 788 21316 17,6 17,4 '
Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,00 0,00 0,03 0,03
Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet 6kade med 54 Resultat for perioden uppgick till 1,1 miljoner euro (-0,3). Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
procent jamfort med samma kvartal féregaende ar och Forbattringen forklaras, utdver ett hogre EBIT, aven av en
uppgick till 1,5 miljoner euro (1,0), motsvarande en positiv utveckling av finansnettot.
rorelsemarginal om 1,5 procent (0,9). Resultatdkningen
drevs av god l6nsamhet i projektportfoljen, medan den Rorelseresultatet for de senaste 12 manaderna 6kade Period Itat
negativa omséattningsutvecklingen holl tillbaka resultat- med 20 procent och uppgick till 31,2 miljoner euro (26,0), eriodens resufta
forbéattringen. Jamforelseperiodens operativa resultat motsvarande en rérelsemarginal om 5,8 procent (6,6). EUR miljoner
belastades med transaktionskostnader relaterade till 93 65 90
Dovre-férvéarvet om -1,4 miljoner euro. 67 '
4,2
1,4 1,1
S | -
-0,6 -0,3

Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
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Balansrakning och kassafléde

EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 A1z 42//22002256 1-12/2025 Nettoskuld/EBITDA Fritt kassafléde (R12)
Fritt kassaflode 5477 21652 38 849 11720 EUR miljoner
Kassagenerering, % 169 % -844 % 103 % 32%
026 0,31 340 38,8
EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025 0,06 . 0.05 255 . 0 225
Réntebéarande skulder 13 489 42 550 15942 1,4 117
Likvida medel 34775 34476 31396 0,31
Nettoskuld -21 286 8074 -15 454 055 Ry |
Eget kapital 211226 195 445 209 527 by 126
SO”ditet: % 7019 % 63!3 % 68'0 % Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 % 11,3% 14,0 %
Det fria kassaflodet uppgick under kvartalet till 5,5 Likvida medel uppgick till 34,8 miljoner euro (34,5). Soliditet Avkastning pa sysselsatt kapital
miljoner euro (-21,7). Kassaflodet fran den lépande verk- Nettoskulden uppgick vid utgangen av perioden till Procent brocent
samheten var fortsatt stabilt, i linje med tidigare kvartal, -21,3 miljoner euro (8,1), vilket motsvarar en nettoskuld
och underbyggdes av god projektfakturering under det i forhallande till EBITDA pa-0,56 (0,26).
fiarde kvartalet 2025. Under de senaste tolv manaderna 74,3% 73,3% 73,9% 73,1% 70,9%
uppgick det fria kassaflédet till 38,8 miljoner euro (-12,6). Den genomsnittliga rantan pa rantebarande skulder, 63.3% 654% 660% 68.0% g
| jamforelseperioden ingick en forvarvsinvestering om exklusive leasingataganden, var 3,8 procent (4,4). 12.0% 13,3% 14,2% 14,0% 13,4%
totalt 28 miljoner euro i Dovre-verksamheten. oon s ON% [ 1.3%
Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 70,9 procent

Rantebarande skulder uppgick vid utgangen av kvartalet (63,3) och avkastningen pa sysselsatt kapital till 13,4 J
till 13,5 miljoner euro (42,5), varav leasingataganden procent (11,3).

Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

uppgick till 6,5 miljoner euro (5,4).

Bolaget har ett kreditlimitavtal med bank om totalt 300
miljoner kronor varav 0,0 miljoner kronor (202) var
utnyttjat vid kvartalets slut.
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Affarssegment

Civil Engineering

Intakterna i affarssegmentet Civil Engineering minskade
med 5 procent och uppgick till 73,9 miljoner euro (77,7).
Rorelseresultatet ©kade med 6 procent och uppgick till

2,0 miljoner euro (1,9), motsvarande en rérelsemarginal
om 2,7 procent (2,4).

Orderingangen 6kade med 31 procent till 165,6 miljoner
euro (126,7) och orderstocken 6kade med 27 procent
till 473 miljoner euro (372). Book-to-bill fér de senaste
12 ménaderna uppgick darmed till 1,2.

| Sverige minskade intdkterna med 10 procent till f6ljd
av lagre produktionsvolymer i storre projekt, relaterat till
en storre andel projekt i de inledande faserna jamfort
med foregaende ar. Rorelseresultatet 0kade samtidigt
med 84 procent, motsvarande en rérelsemarginal om
4,6 procent (2,3).

| Finland 6kade intakterna med cirka 7 procent under
kvartalet, samtidigt som I6nsamheten var negativ. Den
lagre marginalen var framst kopplad till Iagre [dGnsamhet
i periodens produktion. Den underliggande finska
projektportfdljen utvecklades stabilt.

Marknadsaktiviteten var fortsatt god. | Sverige
tecknades en rad nya avtal om bland annat flerarigt
basunderhall av vagar i Kalix och Pitea samt flera
jarnvagsuppdrag. | Finland expanderade verksamheten
till Helsingforsomradet. Vidare ingicks ett avtal med
Compute Nordic om uppférande av ett nytt datacenter.
Projektet avvaktar kundens finansiering och ingar darfoér
inte i orderstocken.

Efter rapportperiodens utgang offentliggjordes ett

Early Works Agreement (EWA) med SSAB avseende
ett storre pumpstationsprojekt i Luled, dar férhandlingar
om efterfoljande faser pagar.

Andel av koncernens totala intédkter,
(R12)

I Civil Engineering Sverige, 66 %
Il Civil Engineering Finland, 14 %

Intédkter och EBIT-marginal

Andel av koncernens totala intakter,
Q1/2026

Il Civil Engineering Sverige, 55 %
I civil Engineering Finland, 19 %

Orderstock

EUR miljoner

EUR miljoner

472,7
9,9 % 4247
372,3 el 381,0
Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
- EBIT-marginal, %
Orderingang
EUR miljoner
159,9 165,6
126,6
101,6 104,1
Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
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Affarssegment Civil Engineering, fortséttning

R12 4/2025-

Affarssegment Civil Engineering 1-3/2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025
Civil Engineering, totalt

Intakter, tusen euro 73946 77733 430 850 434 637
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 1978 1870 30570 30 462
Rorelsemarginal (EBIT), % 2,7 % 2,4 % 71 % 7,0 %
Orderingang, tusen euro 165624 128 986 531278 492 319
Orderstock, tusen euro 472714 372 286 472714 381 036
Intakt per heltidsanstalld i genomsnitt, tusen euro 145 180 861 904
Civil Engineering, Sverige

Intakter, tusen euro 54 875 61143 361488 367 756
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 2542 1380 27 688 26 526
Roérelsemarginal (EBIT), % 4,6 % 2,3% 7.7 % 7.2 %
Orderingang, tusen euro 141934 123902 416 692 398 660
Orderstock, tusen euro 379 745 324 541 379 745 292 685
Civil Engineering, Finland

Intakter, tusen euro 20 256 18 911 83738 82 393
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro -436 482 2844 3761
Rorelsemarginal (EBIT), % 2,2 % 2,5% 3,4% 4.6 %
Orderingang, tusen euro 24 875 5084 128 962 109 171
Orderstock, tusen euro 92 969 47 745 92 969 88 350
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Affarssegment

Consulting

Intékterna inom affarssegmentet Consulting uppgick

till 26,6 miljoner euro (29,2) under kvartalet. Rorelse-
resultatet uppgick till 0,1 miljoner euro (0,8), motsvarande
en rorelsemarginal om 0,4 procent (2,8).

Antalet tillsatta konsulter, inklusive saval projektanstallda
som underkonsulter, minskade jamfort med fjarde
kvartalet 2025. Omsattningen per anstalld var lagre an
under jamforelseperioden.

Orderingangen uppgick till 17,7 miljoner euro (22,5).
Under de senaste tolv manaderna uppgick orderingangen
darmed till 84,0 miljoner euro, motsvarande en book-to-
bill-ratio om 0,8.

Marknadsexponeringen inom Consulting var under
perioden oférandrad jamfort med foregaende ar. Utfallet
speglade en fortsatt [Agre aktivitetsniva inom den norska
offshoremarknaden. De lagre volymerna paverkade
orderingang, omséttning och resultat negativt under
kvartalet. Marknaden for fdrnybar energi var fortsatt
svag, medan radgivning mot offentlig sektor var stabil.

Under kvartalet avyttrades verksamheten i Nordamerika

i linje med koncernens fokus pa Norden och dkad
|6nsamhet. | Norge genomférdes atgarder for att tydligare
integrera de olika verksamheterna och sakerstalla en
effektiv administration. Kostnader av engangskaraktéar
kopplade till detta arbete ingar i periodens resultat.
Positiva effekter av atgarderna forvantas under
kommande kvartal.

Inom ramen for det fortsatta integrationsarbetet priorite-
rades ledning och nyckelpersoner for att vidareutveckla
ett helhetserbjudande tillsammans med NYABs Civil
Engineering. Arbetet forvantas paga under 2026 och
successivt intensifieras under kommande kvartal.

Andel av koncernens totala intédkter,
(R12)

Il Consulting, 20 %

Andel av koncernens totala intakter,

Q1/2026

Il Consulting, 26 %

R12 4/2025-
Affarssegment Consulting 1-3 2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025
Intakter, tusen euro 26 628 29 152 111156 113 680
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 100 806 2910 3617
Rorelsemarginal (EBIT), % 0,4 % 2,8 % 2,6 % 3,2 %
Orderingang, tusen euro 17725 22 463 83 966 88 704
Heltidsanstallda i genomsnitt (FTE) 635 607 689 703
varav egna anstallda 449 437 492 502
varav underkonsulter 186 170 197 201
Intakt per heltidsanstéalld i genomsnitt, tusen euro 42 48 161 162
Intdkter och EBIT-marginal Orderingang
EUR miljoner EUR miljoner
29,2 28,5 28,3 277 28,7
22,5 20,8
16,7 17:7
Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

—— EBIT-marginal, %

10
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Vasentliga handelser

Forandringar i koncernledningen

Daniel Wallstrom utndmndes till Head of Consulting
och Harald Nikolaisen till landschef Norge fér Dovre,
bada som medlemmar av koncernledningen. Wallstrom
tilltrader den 1 juli 2026 och Nikolaisen tilltradde den

1 februari. | samband med férandringen den 1 februari
lamnade Arve Jensen koncernledningen.

Uppdatering avseende potentiell listningsévergang
| februari meddelades att styrelsen har sett dver tidplanen
for en eventuell listningsovergang till Nasdaqg Stockholms
huvudlista och bedomt att en sadan 6vergang inte skulle
ske under forsta kvartalet 2026. Ingen ny tidplan har
faststallts.

Transaktioner

I januari ingicks avtal om att férvarva TerraWise Oy:s
infrastrukturverksamhet i Helsingforsregionen. Forvérvet
utgor ett rorelseforvarv och omfattar 19 medarbetare,
entreprenadmaskiner samt en portfdlj av pagaende
infrastrukturprojekt. Tilltradet skedde under forsta
kvartalet 2026 och transaktionen férvantas inte ha
nagon véasentlig paverkan pa den finansiella stallningen.

| februari tecknades avtal om avyttring av de nord-
amerikanska dotterbolagen inom Dovre-verksamheten,
Dovre Canada Limited och Dovre Group Inc. (USA), till
Teal Recruitment. Képaren forvarvade 100 procent av

aktierna och tilltrade skedde under forsta kvartalet 2026.

Avyttringen ar inte finansiellt materiell och ligger i linje
med koncernens fokus pa Norden och 6kad Ionsamhet.

11
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Ovrig information

Personal

Vid utgéngen av kvartalet uppgick antalet medarbetare
till 993 (31 mars 2025: 978). Inom affarssegmentet Civil
Engineering hade NYAB 356 anstallda i Sverige och 173
i Finland. Inom affarssegmentet Consulting hade NYAB
451 anstallda, varav 113 tillsvidareanstéllda och 338
visstidsanstallda. Darutdver engagerades 182 egen-
foretagare och underkonsulter, vilka ingar i berakningen
av intékt per heltidsanstélld inom Consulting men inte
raknas in i koncernens totala antal anstallda.

Risker och osdkerheter

Inga vasentliga forandringar har skett i kortsiktiga risker
eller riskhantering jamfoért med vad som redovisats i
NYAB:s ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskaps-
aret 2025.

Aktie och aktiedgare

Vid utgangen av kvartalet uppgick antalet aktier till 712
993 008 (712 993 008). NYAB innehade 1 254 362 egna
aktier, motsvarande 0,18 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Antalet utestaende aktier uppgick till

711 738 646 (710 504 532). Det genomsnittliga antalet
utestaende aktier under perioden uppgick till 711 738
646 (710 504 532).

NYAB:s aktier handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Sweden. Totalt omsattes 60 396 621
aktier under det forsta kvartalet. Den volymvagda genom-
snittkursen for kvartalet var 5,97 kronor. Marknadsvardet
pa utestadende aktier uppgick vid kvartalets slut till

4 349 miljoner kronor, motsvarande 397 miljoner euro.

De storsta aktiedagarna i bolaget vid kvartalets slut var
Holding Investment Férvaltning i Lulea AB (ett bolag
under gemensam kontroll av styrelseledamoten och vd:n
Johan Larsson samt bolagets COO Mikael Ritola, med
ett agande om 35,1 procent), Sathergrens Entreprenad
AB (10,5 procent) och Andament Oy (6,7 procent).
Styrelseledamoter och medlemmar av koncernledningen,
inklusive bolag under deras kontroll, &gde totalt 40,5
procent av samtliga aktier i bolaget.

Arsstamma

Arsstamman holls den 21 april 2026. Stamman fast-
stéllde arsredovisningen for rékenskapsaret 2025 samt
beslutade om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren. Stamman beslutade vidare om
arvoden till styrelsen och revisorn samt omval av revisor.
Ingrid Stenmark valdes till ny styrelseledamot. Samtliga
ovriga styrelseledamdter som stod for omval omvaldes.

Jari Suominen avbdjde omval. Stamman bemyndigade
styrelsen att besluta om emissioner samt fattade beslut
om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

och en utdelning om 0,014 euro per aktie. Utdelningen

utbetalades den 28 april 2026.

Protokollet fran stamman finns tillgangligt pa bolagets
webbplats.

Handelser efter rapportperioden

Efter rapportperiodens utgang ingicks ett Early Works
Agreement (EWA) med SSAB EMEA AB avseende
forberedande arbeten kopplade till utvecklingen av en
pumpstation for industriell kylvattenforsorjning i Lulea.
Avtalet avser tidiga projektfaser, och dialog pagar om
eventuella efterfoljande faser i projektets utveckling och
genomfdrande.
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Finansiell kalender Styrelsensintygande

Delarsrapport april-juni 2026 13 augusti 2026 Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av NYAB:s verksamhet,
Delarsrapport juli-september 2026 4 november 2026 stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingéar i koncernen
star infor.

Presentation av delarsrapport

NYAB arrangerar en direktsand webbsandning torsdagen den 7 maj 2026 kl. 10:00 CEST, dar VD Johan Larsson
och CFO Klas Rewelj presenterar finansiell information och vasentliga handelser for det forsta kvartalet 2026. NYAB AB (publ)
Webbséandningen kommer att hallas pa engelska.

Lulea, den 7 maj 2026

Registrering och deltagande i webbsandningen sker via: https://nyabgroup.events.inderes.com/ql-report-2026.

En inspelning kommer att finnas tillganglig efter sdndningen. Jan Ohman Lars-Eric Aaro
styrelseordférande styrelseledamot

Deltagare som dnskar stalla fragor kan gora det genom att ansluta till telekonferensen:

https://events.inderes.com/nyabgroup/qgi-report-2026/dial-in. Inringningsuppgifter erhalls vid registrering.

Barbro Frisch Johan K Nilsson

Konta kter styrelseledamot styrelseledamot

Johan Larsson, VD, NYAB AB, +46 (0)70 182 50 70, johan.larsson@nyabgroup.com
Klas Rewelj, CFO, NYAB AB, +46 (0)70 626 54 24, klas.rewelj@nyabgroup.com

NYAB:s Investor Relations kan kontaktas via e-post, ir@nyabgroup.com Ingrid Stenmark Kim Wiio
NYAB:s Certified Adviser ar Augment Partners AB, info@augment.se, telefon +46 8 604 22 55 styrelseledamot styrelseledamot

Johan Larsson
styrelseledamot och vd

Denna rapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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L 1d [ L 1d L 1d
Koncernens resultatrakning Rapport over totalresultat for koncernen
R12 4/2025- R12 4/2025-
EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025 EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025
Intakter 100 111 106 714 540 392 546 995 Resultat for perioden 1122 -350 22788 21316
Ovriga rérelseintakter 354 89 859 594 Ovrigt totalresultat
Material och tjanster -76 462 -84 527 -423 397 -431 462 Poster som inte kommer att omklassificeras
Kostnader fér ersattningar till anstallda -15 889 -13 461 61 302 58 874 till resultatrakningen
Ovriga rérelsekostnader -4 883 6250 18 721 -20 089 Véz'rdering (fdr/uster%/w:nster pa verkligt vérde via investeringar i
Av- och nedskrivningar 1712 -1 580 6652 6519 eget kapital under Ovrigt totalresultat - 22 2 24 4
RORELSERESULTAT 1520 985 31179 30 645 Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras - - - -
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultat-
Finansiella intakter 309 815 778 1284 rakningen
Finansiella kostnader 77 -1497 -2 346 -3766 Féréndring i ackumulerad omrékningsdifferens 363 2257 -57 1837
Summa finansiella intdkter och kostnader 232 -682 -1568 -2 482 SUMMA TOTALRESULTAT 1463 1905 22 707 23 149
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 24 -245 -148 -418 Summa totalresultat som hinfor sig till:
RESULTAT FORE SKATT 1776 58 29 463 27744 Aktiedgare i moderbolaget 1463 1905 22 707 23149
Skatt -654 -408 6675 -6 428 Innehav utan bestdmmande inflytande = - = -
RESULTAT FOR PERIODEN 1122 -350 22788 21316
Hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 1122 -350 22788 21316

Innehav utan bestdammande inflytande - - - _

Resultat per aktie for nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare

Resultat per aktie fére utspadning, euro 0,00 0,00 0,03 0,03
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,00 0,00 0,03 0,03

14



O NYAB

Koncernens balansrakning

EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025 EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Goodwill 138 693 137 649 138817 Aktiekapital 80 80 80
Immateriella tillgangar 8 620 9899 8520 Ovrigt tillskjutet kapital 122018 129123 122018
Materiella tillgangar 13 861 14 533 14 068 Ovriga reserver -170 -145 -147
Nyttjanderéttstillgangar 6502 5423 6194 Omrakningsreserv -846 -789 -1209
Andelar i intresseféretag och joint ventures 16 934 17 970 16 789 Balanserad vinst inklusive resultat for perioden 90 144 67176 88 785
Ovriga langfristiga fordringar och investeringar 1540 1574 1567 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 211 226 195 445 209 527
Uppskjutna skattefordringar 209 227 354 Innehav utan bestdmmande inflytande _ _ _
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 14 268 6 807 1400
- Langfristiga rantebarande skulder 3143 12 066 4119
Kundfordringar 51 295 57 129 87 704
. Leasingskulder 3759 3444 3683
Avtalstillgangar 32 803 30916 31528
o - Upplupna kostnader 4 4 4
QOvriga fordringar 15 641 7124 12 373
AA Avsattningar 57 236 63
Likvida medel 34775 34 476 31396 U . . culd 02 6 082 33
jut tt 57 57
Totalt omséttningstillgangar 148 783 136 452 164 400 ppeiuing sratestiaer
Totalt langfristiga skulder 12 666 21833 13 603
TOTALT TILLGANGAR 335 142 323 727 350 708
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3 866 25 067 5669
Leasingskulder 2722 1972 2471
Avtalsskulder 37 402 14 965 42 602
Leverantdrsskulder och andra skulder 67 218 64 150 76 752
Ovriga kortfristiga avsattningar 42 295 85
Totalt kortfristiga skulder 111 250 106 449 127 579
TOTALT SKULDER 123915 128 282 141 181
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 335 142 323 727 350 708

15



O NYAB

Koncernens kassaflodesanalys

R12 4/2025- R12 4/2025-
EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025 EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 3/2026 1-12/2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
Resultat for perioden 1122 -350 22788 21316 Investeringar i intresseféretag och joint ventures - - -1 -1
Poster som inte paverkar kassaflédet Rorelseforvary, netto likviditetspaverkan - -27 953 1177 -29 130
Avskrivningar 1712 1580 6652 6519 Avyttring av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 76 - 76 -
Finansiella intdkter och kostnader 192 609 1 664 2 465 Kop av materiella och immateriella tillgangar -888 -443 -3670 -3 225
Avyttring av anlaggningstillgangar 73 30 186 143 Forsaljining av materiella och immateriella tillgangar 196 189 559 556
Skatt 654 408 6675 6428 Intékter redovisade enligt kapitalandelsmetoden - - 500 500
Resultat fran andelar i intressefdretag och joint ventures -24 245 148 418 Ovrigt 4 4 64 68
Ovriga justeringar 42 206 194 74 Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -613 -28 203 -3778 -31 369
Totalt justeringar 2181 3097 15 131 16 048 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Férandringar i rérelsekapital Emission av nya langfristiga skulder - 14 299 -45 14 254
Foérandring av kundfordringar och évriga fordringar 31042 15 836 -5 378 -20 584 Aterbetalning av langfristiga skulder 943 -307 9358 8723
Férandring av varulager 12873 4 442 7 465 9850 Forandring av kortfristiga 1an -1198 11418 -20 210 -7 594
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -13 269 -14 303 24125 23092 Aterbetalning av leasingskulder -507 -339 -1670 -1502
Totalt férindringar i rérelsekapital 4900 5975 11282 12 358 Utdelning - - -7 105 -7 105
. ) L . Nettokassafléde fran/(som anvénds inom)
Erhéllen rénta och dvriga finansiella intakter 380 14 568 203 finansieringsverksamhet 2648 25071 -38 389 -10 670
Erlagd ranta -227 -131 -1 836 -1740
; ) Nettookning av likvida medel 2 829 3418 460 1049
Erlagda finansiella kostnader -193 -330 -350 -487
Erlagd inkomstskatt 2073 1724 -4 957 -4 609 Likvida medel i borjan av perioden 31396 30648 34 476 30613
Nettokassafléde fran den Iopande verksamheten 6090 6 551 42 627 43088 Effekter av forandringar i valutakurser 550 409 -161 -267
Likvida medel i slutet av perioden 34775 34 476 34775 31396
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Balanserad vinst inklusive

EUR tusen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Omrékningsreserv resultat for perioden Totalt eget kapital
Eget kapital 1 januari 2025 80 129 123 -143 -3 046 67 232 193 246
Resultat for perioden - - - - -350 -350
Ovrigt totalresultat - - -2 2 257 - 2 255
Summa totalresultat - - -2 2 257 -350 1905
Aktierelaterade ersattningar - - - - 294 294
Utdelning - - - - - -
Summa transaktioner med dgare - - - - 294 294
EGET KAPITAL 31 mars 2025 80 129 123 -145 -789 67 176 195 445
. . Balanserad vinst inklusive

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Omrékningsreserv resultat for perioden Totalt eget kapital
Eget kapital 1 januari 2026 80 122018 -147 -1209 88 785 209 527
Resultat for perioden - - - - 1122 1122
Ovrigt totalresultat = = -22 363 = 340
Summa totalresultat - - -22 363 1122 1463
Aktierelaterade ersattningar - - - - 237 237
Utdelning - - - - - -
Summa transaktioner med dgare - - - - 237 237
EGET KAPITAL 31 mars 2026 80 122018 -170 -846 90 144 211 226
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Noter

1. Grund for rapporternas upprattande och redovisningsprinciper fér delarsrapporten

Grund for rapportens upprattande

Denna delarsrapport for koncernen har uppréattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i Arsredovisningslagen. Delérsrapporten
bor lasas tillsammans med NYAB:s arsredovisning for
rékenskapsaret 2025.

Delarsrapporten presenteras i tusentals euro om inget
annat anges. Siffrorna har avrundats och summan av de
enskilda siffrorna kan darfor skilja sig fran totalsumman.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av
EU. Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med de
viktigaste redovisningsprinciperna som presenteras i
NYAB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2025, férutom
de reviderade IFRS-standarderna som tradde i kraft den
1 januari 2026. De reviderade standarderna har inte

haft nagon paverkan pa de belopp som presenteras i
delarsrapporten.

Vasentliga uppskattningar och

antaganden for redovisningsandamal

Att uppratta en delarsrapport enligt IFRS kraver ledning-
ens beddmningar samt anvandning av uppskattningar
och antaganden som paverkar belopp for tillgangar och
skulder samt intéakter och kostnader som redovisas for
rapportperioden. Sddana uppskattningar och antagan-
den fran ledningen baseras pa tidigare erfarenheter och
andra motiverade faktorer.

Ledningens viktigaste bedémningar, uppskattningar och
antaganden, inklusive de faktorer som orsakar osakerhet
i uppskattningarna, som anvands vid upprattandet av
denna delarsrapport ar desamma som de som anvands
vid uppréattandet av koncernredovisningen for ar 2025.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredo-
visningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Delarsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats enligt Arsredovisningslagen.
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2. Segmentsinformation

NYAB har tva rérelsesegment — Civil Engineering

och Consulting - baserat pa intern rapportering som
granskas av koncernens vd tillsammans med styrelsen
(CODM). De tva rorelsesegmenten utgor &ven koncer-
nens rapporterbara segment. Resultatuppfoljning och
resursfordelning gors utifran denna segmentstruktur.

NYAB:s Civil Engineering segment omfattar projekt-
genomfdrande inom infrastruktur, energi och industriell
byggnation som utférs av NYAB:s landsorganisationer

i Sverige och Finland. En betydande del av intdkterna
kommer fran kunder inom den offentliga sektorn.
Verksamheten inom segmentet Civil Engineering ar
sdsongsbunden, eftersom projektgenomfdrandet ar
mest aktivt under gynnsamma vaderforhallanden, vilket
paverkar tidpunkten for intédkter och kassafldden. Intékts-
redovisningen inom segmentet Civil Engineering baseras
i allménhet pa fardigstallandegraden av projekten.

NYAB:s Consulting segment bestar av ingenjors-,
projektlednings- och projektpersonaltjanster som erbjuds
under varumarket Sitema i Finland och under varumarket
Dovre i Norge och andra globala regioner. Verksamheten
inom segmentet Consulting bedrivs mer jamnt under
aret med begrénsade sdsongsvariationer. Verksamheten
ar i huvudsak projektdriven och bestar av leveranser till
privata och offentliga kunder inom energi, infrastruktur
och industri. Intaktsredovisningen inom segmentet
Consulting baseras i allménhet pa konsulternas faktiska
arbetade timmar eller dagar.

Prisséattningen mellan segmenten foljer marknadsvillkor.
Koncernfunktioner inom moderbolaget NYAB AB bestar
huvudsakligen av koncernledning och koncernresurser
for finans, HR och kommunikation. Kostnader for
koncernfunktionerna allokeras till segmenten baserat pa
segmentens intdktsandel av koncernens totala intakter.
Finansiell paverkan for specifika poster sasom avskriv-
ningar av immateriella tillgangar och kostnader relaterade
till NYAB:s aktieprogram allokeras inte till segmenten och
utgor endast en finansiell paverkan pa koncernniva.

1-3/2026

Ovrigt/ Koncernen
EUR tusen Civil Engineering Consulting elimineringar totalt
Intakter 73 946 26 628 -462 100 111
Externa intakter 73 820 26 292 - 100 111
Interna intékter 126 336 -462 -
Ovriga rérelseintakter 136 2 216 354
Rorelseresultat (EBIT) 1978 100 -558 1520
Finansiella intdkter och kostnader 232 232
Resultat fran andelar i intresseféretag
och joint ventures 24 24
Skatt -654 -654
Resultat for perioden 1122

1-3/2025

Ovrigt/ Koncernen
EUR tusen Civil Engineering Consulting elimineringar totalt
Intakter 77733 29 152 -171 106 714
Externa intakter 777383 28 981 - 106 714
Interna intékter 0 171 -171 -
Ovriga rorelseintékter 85 4 0 89
Rorelseresultat (EBIT) 1870 806 -1 691 985
Finansiella intékter och kostnader -682 -682
Resultat fran andelar i intresseféretag
och joint ventures -245 -245
Skatt -408 -408
Resultat for perioden -350
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3. Finansiella tillgangar och skulder

31 mars 2026

Niva i hierarkin

Verkligt varde via

Verkligt virde via

Upplupet

EUR tusen for verkligt virde resultatrakningen ovrigt totalresultat anskaffningsvédrde Bokfort virde
Langfristiga finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument Niva 3 - 1445 - 1445
Ovriga langfristiga fordringar - - 95 95
Kortfristiga finansiella tillgangar

Derivat Niva 2 6 121 - - 6 121
Kundfordringar - - 51295 51295
Ovriga fordringar = = 2875 2875
Likvida medel - - 34775 34775
Finansiella tillgangar, totalt 6 121 1445 89 040 96 605
Finansiella skulder, langfristiga

Réantebarande skulder - - 3143 3143
Finansiella skulder, kortfristiga

Réantebarande skulder - - 3 866 3 866
Leverantorsskulder och andra skulder - - 42 332 42 332
Finansiella skulder, totalt - - 49 340 49 340

Vardering till verkligt varde

Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde klassificeras enligt en
hierarki for verkligt varde i tre olika nivaer. Klassificeringen baseras pa de
indata som anvands fér att gora varderingen.

Nival

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras
som niva 1 bygger pa ojusterade noterade priser pa aktiva marknader pa
balansdagen.

Niva 2

Det verkliga vardet pa finansiella tillgadngar och skulder klassificerade i niva
2 faststalls med hjalp av varderingstekniker som baseras pa direkt eller
indirekt observerbara marknadsindata. Sddana indata inkluderar exempel-
vis rantor, yieldkurvor, kreditspreadar, volatilitet och marknadsbaserade
utdelningsestimat.

Niva3
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras
som niva 3 bygger pa icke observerbara indata.

Niva 3 bestar framst av investeringar i onoterade aktier och skuldinstrument
som klassificeras som 6vriga investeringar for vilka det verkliga vardet har
faststallts med hjalp av varderingstekniker med icke-observerbara indata.
Parametrarna for indata i niva 3 i hierarkin for verkligt varde for investeringar
i egetkapitalinstrument specificeras med hansyn till den ekonomiska utveck-
lingen och tillgangliga bransch- och féretagsdata. Motpartens kreditrisk
beaktas vid faststallandet av verkligt varde.

Det har inte skett nagra éverforingar av finansiella instrument mellan
nivaerna i verkligt varde-hierarkin under rapporteringsperioden.
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31 mars 2025

Niva i hierarkin

Verkligt varde via

Verkligt virde via

Upplupet

EUR tusen for verkligt virde resultatrakningen ovrigt totalresultat anskaffningsvédrde Bokfort virde
Langfristiga finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument Niva 3 - 1469 - 1469
Kortfristiga finansiella tillgangar

Kundfordringar - - 57 129 57 129
Ovriga fordringar Niva 3 23 - 3162 3185
Likvida medel - - 34 476 34 476
Finansiella tillgangar, totalt 23 1469 94 767 96 259
Finansiella skulder, langfristiga

Rantebéarande skulder - - 12 066 12 066
Finansiella skulder, kortfristiga

Rantebarande skulder - - 25067 25067
Leverant6rsskulder och andra skulder - - 43 697 43 697
Finansiella skulder, totalt - - 80 831 80 831
Forandringar ifinansiellainstrument pa niva 3 varderade till verkligt varde

EUR tusen 1 jan 2026 Totalt vinster/forluster Inkop Forsaljning Overféringar 31 mars 2026

Egetkapitalinstrument

1445

Derivat

5940

6121

Hantering av finansiella risker

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder, utdver derivat, bestar av lan
samt leverantorsskulder och andra skulder. Dessa finansiella skulders
framsta syfte ar att finansiera koncernens verksamhet. Bland koncernens
framsta finansiella tillgangar finns kundfordringar samt kassa och kort-
fristiga placeringar som ar direkt hanférliga fran verksamheten. Koncernen
har aven investeringar i skuld- och egetkapitalinstrument.

Koncernen ar exponerad for likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk och
kreditrisk. Koncernens styrelse dvervakar hanteringen av dessa risker.
Koncernens hoégsta ledning dvervakar och rapporterar till styrelsen att
koncernens finansiella riskaktiviteter styrs av [ampliga principer och
forfaranden samt att finansiella risker identifieras, mats och hanteras i
enlighet med koncernens policyer och riskmal. Koncernen anvander inte
derivat i sin riskhantering. Styrelsen granskar och godkanner policyer for
att hantera alla av dessa risker.

Det har inte skett nagra storre férandringar i den finansiella riskhanterings-
verksamheten under rapporteringsperioden.
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4.Tillgangar

Férandringar i goodwill

Férandringariimmateriella tillgangar

EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025 EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025
Anskaffningsvarde, 1 januari 141 669 125232 125232 Anskaffningsvarde, 1 januari 15101 5908 5908
Rorelseférvarv - 15044 16 196 Rorelseférvarv - 9311 9176
Omrakningsdifferenser -126 224 240 Nyanskaffningar 23 15 77
Anskaffningsvérde i slutet pa perioden 141 543 140 500 141 669 Omrékningsdifferenser 503 146 -59
Ackumulerade nedskrivningar, 1 januari 2852 2845 2845 Anskaffningsvérde i slutet pa perioden 15 627 15379 15101
Omrakningsdifferenser 1 -6 -6 Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -6 582 -5076 -5 076
Ackumulerade nedskrivningar i slutet pa perioden -2 850 -2 851 -2 852 Av- och nedskrivningar for perioden -365 -375 -1 489
Redovisat vérde i slutet pa perioden 138693 137649 138817 Omréakningsdifferenser “90 -29 7

Ackumulerade av- och nedskrivningar

i slutet pa perioden -7 007 -5 480 -6 582

Redovisat varde i slutet pa perioden 8 620 9 899 8 520
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Férandringar i materiella tillgangar Férandringar i nyttjanderattstillgangar

EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025 EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025
Anskaffningsvarde, 1 januari 25290 23007 23007 Anskaffningsvarde, 1 januari 11 315 8076 8076
Rérelseférvarvy = 84 96 Rérelseforvarvy 467 1244 1226
Nyanskaffningar 502 432 1854 Nyanskaffningar 712 606 3568
Avyttringar och utrangeringar -75 -200 -516 Avyttringar och utrangeringar -408 -96 -1 955
Omrakningsdifferenser -167 808 849 Omrakningsdifferenser -19 376 400
Anskaffningsvérde i slutet pa perioden 25 549 24 131 25290 Anskaffningsvérde i slutet pa perioden 12 067 10 206 11 315
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -11 222 -8 699 -8 699 Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari 5121 -4 030 -4 030
Avyttringar och utrangeringar 46 0 231 Avyttringar och utrangeringar 289 11 1696
Avskrivningar for perioden -581 -632 -2 457 Avskrivningar for perioden -766 -572 -2574
Omrakningsdifferenser 70 -267 -297 Omréakningsdifferenser 83 -192 -214
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar

i slutet pa perioden -11 688 -9 598 -11 222 i slutet pa perioden -5 565 -4 783 -5121
Redovisat virde i slutet pa perioden 13 861 14 533 14 068 Redovisat vérde i slutet pa perioden 6 502 5423 6 194
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5. Stallda sakerheter

och eventualforpliktelser

EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025
Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 29 450 29 952 29706
Ovriga lamnade garantier 1514 1567 1530
Pantsattning av aktier i dotterbolag 274743 259 138 259 554
Eventualforpliktelser

Garantiataganden fran projektkontrakt 42 917 42 470 41943
Totalt 348 623 333127 332733

6. Transaktioner med narstaende

NYAB:s narstaende inkluderar betydande aktiedgare, koncernens moderbolag, dotterbolag, intressebolag, joint ventures, styrelseledamoter och ledningsgruppen,
inklusive VD for moderbolaget, samt deras nara familjemedlemmar och enheter dar dessa personer utdvar kontroll eller gemensam kontroll.

Transaktioner med intresseféretag, joint ventures och andra narstaende

Intresseféretag och joint ventures Ovriga nirstaende? Totalt
EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025
Forsaljning 967 10962 32038 = 6 2 967 10 968 32039
Réanteintakter fran fordringar och évriga intékter 1 - 1 - - - 1 - 1

Forsaljning till intressefdretag avser framst Utajarven Solarpark Oy, ett projektbolag inom samma koncern som intressebolaget Skarta Energy. NYAB har ett kontrakt
om att bygga en solpark inklusive batterilagring med ett uppskattat totalt varde pa 77 miljoner euro. | slutet av kvartalet uppgick NYAB:s dgande i joint venture till
20,94 procent och dess varde pa NYABs balansrakning var 16,7 miljoner euro.

Balanser gentemot intresseféretag, joint ventures och andra narstaende

Intresseféretag och joint ventures Ovriga nirstaende’ Totalt
EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025 3/2026 3/2025 12/2025 3/2026 3/2025 12/2025
Fodringar
Kortfristiga fodringar 3810 6 509 1495 - 19 - 3810 6528 1495

1) Ovriga nérstaende inkluderar transaktioner som genomfors med styrelseledaméterna och andra nyckelpersoner i ledande stéllning och deras nara sléktingar eller enheter under deras kontroll.
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Resultatrakning moderbolageti sammandrag

Balansrakning moderbolageti sammandrag

EUR tusen 1-3/2026 1-3/2025 1-12/2025 EUR tusen 3/2026 3/2025 12/2025
Nettoomséttning 1820 1655 6 621 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter 70 78 454 Anlaggningstillgangar
Ovriga externa kostnader -833 -1025 -2 996 Immateriella anldggningstillgdngar - 61 -
Personalkostnader -1122 -880 -4 390 Materiella anlaggningstillgangar 119 - 99
Av- och nedskrivningar av materialla Finansiella anlaggningstillgangar 291 693 292 004 292 034
och immateriella anldggningstillgangar 9 -20 -85 Totalt anléggningstillgangar 291812 292 064 292 133
Ovriga rérelsekostnader -3 -21 -29 . L
Rorel : p— 213 124 Omséttningstillgangar
orelseresultat = - -
Kortfristiga fordringar 6512 6113 4103
Finansnetto 1203 -283 4326 Likvida medel 14 302 24 867 996
Resultat efter finansiella poster 1126 -496 3902 Totalt omsittningstillgangar 20815 30 980 5100
Bokslutsdispositioner - - 4343 Totalt tillgangar 312 627 323 044 297 232
Resultat fore skatt 1126 -496 8245
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Skatt pa periodens resultat 4 - -560 .
Eget kapital 265116 262 601 263 906
Resultat fér perioden 1129 -496 7 685
Avsattningar - 31 -
Langfristiga skulder 2469 11001 3293
Kortfristiga skulder 45 041 49 410 30033
Totalt skulder 47 510 60412 33326
Totalt eget kapital och skulder 312 627 323 044 297 232
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Finansiella nyckeltal kvartalsvis

Q1/2026 Q4/2025 Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024
Intékter, tusen euro 100 111 154 458 150 066 135757 106 714 117 118 93 551 76 095 59174
Forandring i intakter fran foregaende kvartal, % -35,2% 29 % 10,5 % 27,2 % -8,9 % 25,2 % 22,9% 28,6 % -32,6 %
EBITDA, tusen euro 3232 14 368 12 881 7 351 2565 13602 10 080 4904 1742
EBITDA-marginal, % 3.2% 9,3% 8,6 % 5,4 % 2,4 % 11,6 % 10,8 % 6,4 % 2,9%
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 1520 12 663 11267 5729 985 12 267 8901 3796 385
Rorelsemarginal (EBIT), % 1,5 % 8,2 % 75 % 4.2 % 0,9 % 10,5 % 9,5 % 50% 0,7 %
Periodens resultat, tusen euro 1122 9003 8 454 4209 -350 9 261 6693 1421 -622
Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
Resultat per aktie, efter utspadning, euro 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00
Balansomslutning, tusen euro 335 142 350708 333462 312925 323727 285318 261 883 263 423 262 419
Rantebarande skulder, tusen euro 13 489 15942 20144 26 163 42 550 13 991 15165 16 268 15940
Eget kapital, tusen euro 211226 209 527 199 333 190 450 195 445 193 246 184 521 177 345 184 226
Avkastning pa eget kapital, % 11,2% 10,6 % 11,2% 10,8 % 9,0 % 8,9 % 6,0 % 51% 6,2 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 % 14,0 % 14,2 % 13,3% 11,3% 12,0 % 9,1 % 8,1% 8,0%
Soliditet, % 70,9 % 68,0 % 66,0 % 65,4 % 63,3 % 73,1% 73,9 % 73,3% 74,3%
Nettoskuld, tusen euro -21 286 -15 454 1831 10 360 8074 -16 622 1454 -7187 -19 222
Nettoskuldsattningsgrad, % -10,1 % 74 % 0,9 % 5,4 % 41 % -8,6 % 0,8 % 41 % -10,4 %
Nettoskuld/EBITDA, féregaende 12 m -0,56 -0,42 0,05 0,31 0,26 -0,55 0,06 -0,31 -0,81
Fritt kassafléde, tusen euro 5477 18 633 9256 5482 -21 652 18 345 -8 332 -982 13471
Kassagenerering, % 169,5 % 129,7 % 71,9 % 74,6 % -844,2 % 134,9% -82,7% -20,0 % 773,3%
Orderingang, tusen euro 183 349 132 849 118 287 180 758 149129 60 259 132 828 132 419 50 763
Book-to-bill 1,8 0,9 0,8 1,3 1,4 0,5 1,4 1,7 0,9
Antal anstallda vid periodens slut 993 1026 1073 1093 978 492 487 472 419
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Berakningsformler for finansiella resultatindikatorer och alternativa indikatorer

Denna rapport innehéller finansiella resultatindikatorer som baseras pa IFRS Redovisningsstandarder. Darutover redovisas andra alternativa indikatorer nar de kompletterar de prestationsindikatorer
som definieras enligt IFRS Redovisningsstandarder. Grunden for de redovisade alternativa indikatorerna &r att de anvands av ledningen for att utvardera den finansiella prestationen och darmed beddms
ge analytiker och andra intressenter vardefull information. Berdakningsformler for finansiella resultatindikatorer och alternativa indikatorer presenteras nedan och héarledning av vasentliga alternativa indikatorer framgar pa nésta sida.

Nyckeltal

Berakningsformel

Nyckeltal

Berdkningsformel

EBITDA

Rorelseresultat + avskrivningar

Nettoskuld

Réntebérande skulder - likvida medel

i EBITDA Nettoskuld
EBITDA-marginal, % = . x 100 % Nettoskuldsattningsgrad, % = x 100 %
Intakter Eget kapital
Rorelseresultat (EBIT) = Resultat for perioden fére finansiella poster och skatt Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA = n
EBITDA, rullande 12 manader
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal (EBIT), % = - x 100 %
Intékter Orderstock = Belopp for ej redovisade intakter fran kundkontrakt vid periodens slut
. L Resultat fér perioden hanforlig till moderbolagets aktieégare Fritt kassafléde = Kassafloéde fran Iopande verksamhet + kassaflode fran investeringsverksamhet
Resultat per aktie fore utspadning, euro =
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden
Fritt kassaflode
. . o L Kassagenerering, % = x 100 %
Resultat for perioden hanforlig till moderbolagets aktieagare EBITDA
Resultat per aktie efter utspédning, euro = Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden (justerat for effekten av
alla aktier som potentiellt ger upphov till utspadningseffekt
B < A L < ) Orderingang = Undertecknade kontrakt for perioden
. Resultat for perioden (senaste 12 manaderna) .
Avkastning pa eget kapital (ROE), % = x 100 % . Orderingéng
Genomsnitt eget kapital Book-to-bill = ,
Intakter
. Resultat fore skatt + finansiella intdkter och kostnader (senaste 12 manaderna) .
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - - x 100 % " . e ) Intakter
Genomsnitt eget kapital + genomsnitt rantebarande skulder Intékt per heltidsanstélld i genomsnitt = _ O " )
Heltidsanstéllda i genomsnitt inklusive underkonsulter
Eget kapital
Soliditet, % = x 100 %

Balansomslutning — mottagna forskott (avtalsskulder)
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Nyckeltal Hérledning for perioden 1-3/2026 Nyckeltal Harledning for perioden 1-3/2026
Rérelseresultat 1520 Réntebérande skulder 13 489
EBITDA Avskrivningar + 1712 Nettoskuld Likvida medel - 34775
= 3232 = -21 286
EBITDA 3232 Nettoskuld -21 286
EBITDA-marginal, % Intékter = 100 111 Nettoskuldsattningsgrad, % Eget kapital + 211226
= 3,2% = -10,1%
Rérelseresultat (EBIT) 1520 Nettoskuld -21 286
Rorelsemarginal (EBIT), % Intakter & 100 111 Nettoskuld/EBITDA EBITDA, rullande 12 manader & 37 831
= 1,5% = -0,56
Avkastning pa eget kapital Resultat for perioden (senaste 12 manaderna) 22788 Kassaflode fran I6pande verksamhet 6090
DL CRILETs Genomsnitt eget kapital + (195445 + 211226 = 2) Fritt kassaflode Kassaflode fran investeringsverksamhet + 613
(ROE), % _
= 11,2% = 5477
Resultat fore skatt (senaste 12 manaderna) 29 463 Fritt kassaflode 5477
Finansiella intdkter och kostnader (senaste 12 manaderna) + 1568 Kassagenerering, % EBITDA & 3232
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Genomsnitt eget kapital = (195445 + 211226 ~+ 2) = 169,5 %
Genomsnitt rantebarande skulder + (42550 + 13489 =+ 2)
= 13,4 %
Orderingang 183 349
Book-to-bill Intékter = 100 111
Eget kapital 211226 = 1,8
Balansomslutning = 335142
C e o
el Mottagna forskott (avtalsskulder) - 37 402

= 70,9 %
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