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NYAB i korthet

NYAB &r en specialiserad entreprendr och leverantor av projekt och

tjansterinom energi, infrastruktur och industri. Erbjudandet omfattar
radgivning, ingenjorstjanster och projektledning samt byggnation och
underhall fér kunder i offentlig och privat sektor. Verksamheten bedrivs
i Sverige, Finland och Norge, med narvaro pa utvaldainternationella

marknader.

Ett heltdckande erbjudande med fokus

patre vaxande marknadssegment
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Civil Engineering Consulting

O Koncernens huvudkontor

Kontor

Intakter Organisk tillvaxt
047,0 27 %
’ o

MEUR
EBIT EBIT-marginal
30,6 5,6 %

’ ’ O
MEUR
Soliditet Nettoskuld / EBITDA

68 %

-0,42

Fritt kassaflode Kassakonvertering

11,7 31,5 %
) ) O

MEUR

Orderstock Medarbetare

381,0

1026

MEUR, Civil Engineering
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Hojdpunkter 2025

Under aret har NYAB visat fortsatt tillvaxt, en starkt marknadsposition och strategisk utveckling.

Koncernen har utékat sitt erbjudande, forstarkt leveranskapaciteten och vidareutvecklat sin
plattform fér fortsatt expansioniNorden.

Okad orderstock
och valbalanserad
kontraktsmix

Orderstocken 6kade, med stod av en
fortsatt god orderingang. Ramavtal,
aterkommande kunder samt storre
kontrakt och samverkansavtal bidrog till
en valbalanserad projektportfdlj inom
energi, infrastruktur och industri.

Fortsatt Ionsam tillvaxt

Hog projektaktivitet och effektivt genom-
forande bidrog till fortsatt tillvaxt, forbattrat
rorelseresultat och gott kassafléde. En stark
finansiell stallning och en kapitaleffektiv
affarsmodell mojliggdr god kassagenerering
och ger handlingsutrymme for fortsatt
strategisk utveckling.

Nordisk plattform och
breddat erbjudande

Affarssegmenten Civil Engineering och
Consulting bildar tillsammans en nordisk
plattform som férenar ingenjorskompetens
och genomforandeférmaga. Det breddar
erbjudandet langs vardekedjan och gor
att vi kan stddja kunder genom centrala
projektfaser.

Starkt position inom

viktiga tillvaxtomraden

NYAB sakrade nya uppdrag kopplade till
utbyggnad av kraftnat och samhallskritisk
infrastruktur. De langsiktiga drivkrafterna
inom energi, industri och infrastruktur ar
fortsatt starka. Den nordiska plattformen ger
goda forutsattningar att ta tillvara strukturellt
drivna tillvaxtmojligheter.

Vaxande organisation
och leveransférmaga

Organisationen starktes pa alla nivaer,

med fortsatt fokus pa leveransférmaga och
kundvarde. Vid arets slut hade koncernen
over 1 000 medarbetare med bred
kompetens pa vaxande marknader, vilket
starker formagan att bygga ett &nnu starkare
NYAB.
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Vd-ord
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Tillvaxt och okat resultat

Under 2025 starkte NYAB sin position genom geografisk expansion i Norden, 6kad volym och ett
breddat erbjudande samtidigt som vilevererade ett forbattrat resultat och god kassagenerering.

Efterfragan inom energi, industri och infrastruktur var
fortsatt hog under aret. Aktiviteten var sarskilt stark i
Sverige, i takt med att vi 0kade var nérvaro pa nya geo-
grafiska marknader och breddade projektportféljen inom
utvalda nischsegment. Vi fortsatte att vara noggranna i
valet av uppdrag och prioriterade Idnsamhet, balanserad
risk samt hog kvalitet i genomférandet. Fortsatta investe-
ringsplaner i transmissionsnat och samhallsinfrastruktur
i Norden skapar férutsattningar for en stabil aktivitetsniva
aven de kommande aren.

Koncernen redovisade dkade intakter och resultat, med
en intaktstillvaxt pa 58 procent, varav 27 procent var
organisk. Rorelseresultatet steg med 21 procent och
orderingangen 6kade med 54 procent. Utvecklingen é&r

ett resultat av var skalbara affarsmodell och att vi har
breddat vart erbjudande. Med en stark finansiell stallning
har vi en stabil grund och handlingsutrymme att fortsatta
utveckla verksamheten.

Efter forvarvet av Dovre tillkom Consulting som ett nytt

affarssegment vid sidan av Civil Engineering under 2025.

Tillsammans utgor de en nordisk plattform som stottar
kunder genom hela projektets livscykel, fran tidig radgiv-
ning och tekniska konsulttjanster till genomférande.

Civil Engineering vaxte med hogre volymer och ¢kad
leveranskapacitet. Tillvixten drevs framst av Sverige,
dar en stark projektportfolj och effektivt genomférande
bidrog. | Finland minskade volymerna under arets

“Med en stark finansiell
stéllning och etablerade
kundrelationer inom strukturellt
drivha marknadssegment ar vi
vél rustade att fortséatta bygga
ett &nnu starkare NYAB”

Johan Larsson
Verkstéallande direktdr, NYAB AB
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

OM NYAB

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

andra halft, men Idnsamheten forbéattrades tack vare

en gynnsam projektmix och fortsatt fokus pa kvalitet i
utférandet. Orderstocken inom Civil Engineering 6kade
med 18 procent jamfért med féregaende ar och ar val
diversifierad 6ver olika kundgrupper och avtalsformer. En
vaxande andel flerariga ram- och samverkansavtal med
tidig involvering bidrar till lAngsiktig stabilitet i verksam-
heten och en balanserad riskprofil.

Inom Consulting l1ag vart fokus under aret pa att integrera
verksamheten och stérka vara kommersiella férmagor.
Samtidigt beholl vi ett tydligt fokus pa Idnsamhet och att
ta tillvara synergier inom koncernen. Férlangningar av
viktiga kundavtal bidrog positivt till resultatet. Efterfragan
pé den norska offshoremarknaden avtog under arets
andra halft, och vi garin i 2026 med en mer normaliserad
aktivitetsniva.

Under aret tecknades flera strategiskt viktiga avtal,

bland annat Fas 1-avtal med Svenska kraftndt om
utbyggnad av transmissionsnatet i norra Sverige och
med Uppsala kommun for Uppsala sparvag. Vi fick ocksa
klass A-godka&nnande i Fingrids leverantdrsregister for
kraftledningsprojekt, vilket ger oss mojlighet att delta

i de mest kvalificerade upphandlingarna foér det finska
transmissionsnatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

Vara framgéangar bygger pa vara medarbetare, vars
kompetens ar helt avgdrande for att vi ska kunna leverera
projekt av hogsta kvalitet. Vid arets slut hade NYAB over
1 000 anstéllda, dubbelt s& manga som aret innan, vilket
har starkt koncernens samlade kompetens och kapacitet.
Det gor oss &nnu battre rustade att mota kundernas
behov inom marknadssegment med langsiktigt god
efterfrdgan och att ta oss an stérre och mer komplexa
projekt.

Vil positionerade infér 2026

Vi har en stark organisation och en stabil nordisk
plattform som gor att vi kan stétta kunder genom hela
projektets vardekedja. Med en stark finansiell stallning
och etablerade kundrelationer inom strukturellt attraktiva
marknadssegment har vi goda mojligheter att fortsatta
bygga ett &nnu starkare NYAB. Infér 2026 fokuserar vi
pa att utveckla projektportfdljen selektivt, dra nytta av
synergier mellan affdrssegmenten och starka ldnsamhe-
ten ytterligare.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vira medarbe-
tare for deras insatser under aret, och till vara kunder for

det fortsatta fértroendet och det goda samarbetet.

Johan Larsson
Verkstéallande direktor, NYAB AB
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Styrelseordforanden har ordet

Under 2025 fortsatte NYAB att genomfdra sin strategi
for I1onsam tillvaxt inom energi, infrastruktur och industri,
samtidigt som bolagsstyrningen ytterligare forstarktes.
Sammantaget lagger detta grunden for langsiktigt
vardeskapande.

Geopolitiska spanningar fortsatte att paverka den
allmanna makroekonomiska utvecklingen under aret,
men marknadsforutsattningarna i NYAB:s huvudmarkna-
der i Norden var fortsatt stabila. Strukturella drivkrafter
som elektrifiering, energiomstalining och fortsatt
investering i infrastruktur och industri ligger till grund for
en langsiktig investeringsagenda och starker tilltron till
koncernens strategiska position. Mot denna bakgrund
anser styrelsen att arets utveckling ligger i linje med
bolagets strategi och affarsmodell.

Forvarvet av Dovre och etableringen av affarssegmentet
Consulting ar ett betydelsefullt steg i NYAB:s utveckling.
Civil Engineering och Consulting starker tilsammans kon-
cernens nordiska plattform och gor det maojligt att erbjuda
kunder ett helhetsatagande genom hela projektets
livscykel, fran tidig radgivning till genomférande. Denna
bredare och mer diversifierade affarsprofil ger bade ett
djupare tjansteerbjudande och 6kad motstandskraft dver
konjunkturcyklerna.

| takt med att koncernen fortsétter att vaxa dkar ocksa
kraven pa styrning, riskhantering och ledarskap.
Styrelsens roll &r fortsatt att bade stoétta och utmana
ledningen pa ett konstruktivt satt, samtidigt som NYAB:s
kultur, varderingar och affarsetik utgor grundlaggande
vagledande principer.

NYAB har en stabil finansiell stallning, tack vare god
kassagenerering och en disciplinerad kapitalallokering.
Mot bakgrund av detta resultat och i enlighet med
bolagets utdelningspolicy foreslar styrelsen en utdelning
om 0,014 euro per aktie for rakenskapsaret 2025, jamfort
med 0,010 euro féregaende ar.

A styrelsens vagnar vill jag rikta ett varmt tack till NYAB:s
medarbetare och ledning for deras engagemang,
kompetens och insatser under aret. Jag vill ocksa tacka
vara aktiedgare, kunder och samarbetspartners for det
fortsatta fortroendet de visar bolaget. Styrelsen ar fortsatt
Overtygad om att NYAB har lagt grunden for ett fortsatt
hallbart och langsiktigt vardeskapande.

Jan Ohman
Styrelseordférande, NYAB AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

Exponering mot attraktiva tillvaxtmarknader

NYAB har ett tydligt fokus pa de sektorer som driver omstaliningen och utvecklingen inom nordisk energi och industri.
Investeringarnaielsystem, offentlig infrastruktur och elintensiv industri ligger fortsatt pa en hdg niva och bidrar till en
stabil efterfragan. Med gedigen teknisk kompetens, lokal narvaro och en partnerbaserad leveransmodell &r NYAB val
positionerat pd marknader dar stora investeringsprogram nu genomférs.

Strukturella trender driver

o ° ° o
langsiktig efterfragan
Investeringar inom energi, infrastruktur och industri
strécker sig Over flera ar och drivs av samhallsbehov.
Energiomstéliningen, 6kade krav pa forsorjningstrygghet,
reindustrialisering och mer regionala vardekedjor ligger
bakom omfattande investeringsprogram i hela Norden.
Urbanisering och kraven pa att minska klimatpaverkan
Okar ocksa behovet av investeringar i kritisk infrastruktur.

Elektrifiering och
energiomstallning

Elektrifieringen av samhallet och industrin driver omfat-
tande investeringar i transmissions- och distributionsnat,
férnybar energiproduktion och energilagring. Denna
utveckling ar avgdrande for det nordiska elsystemet

och kréaver en fortsatt utbyggnad och modernisering

av energiinfrastrukturen i hela regionen.

Utbyggnad och
fornyelse av infrastruktur

Investeringar for att modernisera och forbéttra vagar,
jarnvagar, hamnar samt vatten- och avloppsinfrastruktur
Okar efter flera ar av eftersatt underhall. Urbanisering,
Okade kapacitetsbehov samt hdgre krav pa férsvar och
beredskap driver bade utbyggnad och nya investeringar.

Industriella investeringar

De norra regionerna blir allt mer strategiskt viktiga. Stora
investeringar gors i hela Norden inom gruv-, stal- och
processindustri, digital infrastruktur samt annan elin-
tensiv produktion. Denna utveckling kraver omfattande
energi- och samhallsinfrastruktur och bidrar till lAngsiktig
regional utveckling.

Stark position pa en
strukturellt vaxande marknad

Storskaliga och samhallskritiska projekt genomférs i allt
hdgre grad genom samverkansbaserade leveransmo-
deller med tidig involvering. Detta ligger vél i linje med
NYAB:s fokus pa energi, infrastruktur och industri samt
koncernens strukturerade arbetssatt fér partnerskap och
samverkan.
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Sektorfokus

trender

< Mega-

Investe-
ringar

<

NYAB:s sektorfokus

Energiomstallning

Avglobalisering

Urbanisering

Kraftnat - Vattenoch avloppssystem - Forsvaroch NATO - Transport - Industriinvesteringar - Samhallsinfrastruktur

Kraftnat och energisystem,

fornybar och konventionell energi
Andel av intdkterna (%)

Exempel pa kunder:
Svenska kraftnét, Fingrid, Vattenfall Eldistribution, Aker BP

- Elproduktion och energilagring

O

Andel av intdkterna (%)

Transport- och samhallsinfrastruktur

Exempel pa kunder:
Trafikverket, myndigheter och departement, kommuner

Industriella projekt och anlaggningar

Andel av intédkterna (%)

Exempel pa kunder:
SSAB, Stora Enso, Boliden, LKAB
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Verksamheteni korthet

NYAB har tva affarssegment, Civil Engineering och Consulting, som kompletterar
varandra och tillsammans stéder kunder i avgérande faser i komplexa energi-, infra-
struktur- och industriprojekt. Genom att férena teknisk kompetens, projektledning och
effektiv leverans skapar segmenten I6nsam tillvaxt, kundnytta och en skalbar plattform

forlangsiktigt vardeskapande.

Tva kompletterande segment med

olika styrkor och en gemensam riktning

NYAB ar specialiserat pa samhallskritisk infrastruktur,
energisystem och industriell utveckling i Norden. Verk-
samheten bedrivs i tvd kompletterande affarssegment,
Civil Engineering och Consulting. Erbjudandet omfattar
tjidnster fran analys, design och projektering till genomfor-
ande, drift och underhall.

Civil Engineering kombinerar teknisk kompetens med
effektivt projektgenomférande i en partnerskapsbaserad
och kapitaleffektiv affarsmodell. Consulting erbjuder
skalbar expertis inom projektledning och teknisk
radgivning, baserad péa langsiktiga kundrelationer

och ramavtal.

Segmenten delar kultur och varderingar, med fokus pa
ansvarstagande, entreprendrskap och samarbete. De
har olika roller i samma vardekedja och kompletterar
varandra genom projektets olika skeden, fran tidig
planering och radgivning till genomférande samt drift
och underhall inom samhalls- och energiinvesteringar.
Tillsammans skapar de en bred och stabil bas for
langsiktig, hallbar tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

» Civil Engineering

Fran design till leverans

Fokus pa samhallskritisk infrastruktur som stoder
energiomstallning och industriell utveckling. Verksam-
heten omfattar planering, projektering, byggnation och
underhall inom energi-, industri- och infrastrukturpro-
jekt. Teknisk kompetens, effektiv leverans och nara
kundsamverkan ger stabilt kassafléde och langsiktig
tillvaxt.

Expertis dar det raknas
Consulting tillhandahaller radgivning, projektledning
och teknisk specialistkompetens i komplexa energi-,
infrastruktur- och industriprojekt. Norge ar den storsta
marknaden och segmentet har global narvaro genom
Dovre. Uppdragen utférs genom ramavtal och langsik-
tiga kundrelationer.

10



O NYAB OM NYAB BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Erbjudande genom hela projektets livscykel

Investeringsprojektets livscykel:

Kompletterande erbjudande
NYAB bedriver verksamhet i tvé kompletterande afférs- Radgivning Projektering
segment som tillsammans erbjuder expertis genom hela
investeringsprojektets livscykel, fran tidig planering och
radgivning till projektgenomforande och langsiktig drift.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Upphandling Byggnation Drift och underhall

Civil Engineering

Olikarolleri projektets vardekedja
Segmenten riktar sig delvis till samma kundgrupper » Civil Engineering
och investeringsprogram, men bidrar i olika delar av
prOJellldgn. Tillsammans stanrker O,'e [\‘YAB:S_ tormaga Andel av koncernens intakter Medarbetare
att stodja kunder genom bade fristaende tjanster och

integrerade projektleveranser. 79 % 497

Marknadsnarvaro: Affarsmodell:
Sverige - Finland Projektbaserad - Samverkan - Kapitallatt

Kundgrupper: Fokusomraden:
Offentlig sektor - Energi- och industribolag Kraftnat och energisystem - Transport-
och samhaéllsinfrastruktur - Industri

Bidrag till koncernen: Rollivardekedjan:
Kassaflode - Volym och tillvéaxt - Langsiktiga Projektering, projektledning,
kundrelationer genomfdrande och leverans

» Consulting

Andel av koncernens intakter
21 %
(o)

Marknadsnarvaro:
Norge - Finland - Asien - Mellandstern

Kundgrupper:
Energi- och industribolag - Offentlig sektor

Bidrag till koncernen:
Expertis - Global rackvidd - Stabilitet

Medarbetare
510

Affarsmodell:
Ramavtal - Tidsbaserad konsult-
verksamhet - Skalbar expertis

Fokusomraden:
Energi, konventionell och férnybar

- Infrastruktur och offentlig sektor - Industri

Rollivardekedjan:
Projektanalys och I6sningar, styrning,
projektledning och specialiststod

En vardeskapande plattform som méter kundernas behov genom hela projektets livscykel

1
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Verksamhet inom nordisk
energi- och samhallsinfrastruktur

Civil Engineering ar NYAB:s karnverksamhet och svarar
for merparten av koncernens projektgenomférande inom
energi, infrastruktur och industri. Segmentet genomfor
tekniskt avancerade och samhallskritiska projekt i
Sverige och Finland, med fokus péa sékerhet, kvalitet och
langsiktigt kundvérde.

Segmentet bidrar ocksa i hog grad till koncernens finan-
siella stabilitet genom intakter, orderstock och kassa-
flode. Civil Engineering ar, med teknisk spetskompetens,
regional nérvaro och langsiktiga kundrelationer, en viktig
drivkraft for koncernens fortsatta tillvaxt och en etablerad
aktor i stora investeringsprogram i Norden.

Projektportféljen omfattar modernisering och utveckling
av samhallskritisk infrastruktur, fran kraftnat och trans-
formatorstationer till vAg- och jarnvéagsprojekt, hamnar
och industriella anldggningar. Civil Engineering arbetar
i ndra samarbete med kunden genom hela projektet for
att sakerstélla ett effektivt genomférande och levererar
stabila resultat dver tid.

12
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» Civil Engineering

Vardeskapande affarsmodell

OM NYAB

NYAB:s affarsmodell ar utformad for skalbar tillvaxt, god riskkontroll och hég operationell effektivitet.
Modellen fokuserar pa de tekniska och styrande delarna av projekten som &r mest vardeskapande.
Arbets- och kapitalintensiva moment genomfors tillsammans med etablerade partners, vilket ger
flexibilitet, mojlighet till selektivt projekturval och lag kapitalbindning.

1.

Kapitaleffektiv affarsmodell:
NYAB prioriterar projektledning,
design och tekniskt avancerade
moment i vardekedjan, medan
den fysiska produktionen utfors
av specialiserade partners.
Detta innebéar l&ga investeringar
i anlaggningstillgangar, hdg kas-
sakonvertering och majlighet att
vaxa utan att 6ka kapitalbehovet
i balansrakningen.

2.

Strategiskt och selektivt
projekturval: Affarsmodellen
mojliggor en tydlig prioritering
av projekt med hog teknisk kom-
plexitet, goda marginaler och
langsiktiga kundrelationer. Detta
starker portfoljens kvalitet dver tid
och forstarker NYAB:s position
inom energi-, infrastruktur- och
industriprojekt, dar koncernen
kan agera huvudentreprendr i
de mest vardeskapande delarna
av vardekedjan.

3.

Skalbarhet: Genom att

Oka kapaciteten med hjalp

av etablerade partners och
underentreprenorer kan NYAB
snabbt anpassa resursnivaerna
efter efterfragan och olika
projektstorlekar. Detta ger
flexibilitet, effektiv riskdelning
och korta ledtider — en styrka
pa marknader dar volymer
och tidplaner varierar mellan
regioner och projektens olika
faser.

Vardekedjan inom Civil Engineering

Kundrelationer

Huvudentreprendr: NYAB

Projektutveckling

* Projektutveckling i nara
samarbete med kunden

¢ Projektutveckling

Projektledning

» Overgripande
projektledning och
projektsamordning

NYAB

Koncept och utformning

¢ Schakt- och

e Arbete for att sakerstélla

forstarkningsarbeten

¢ Samtliga moment
i byggprojekt

e Kabeldragning,

en stabil och barig grund montage och byggnation

UNDERENTREPRENORER

e Samordning med
underentreprenorer

for alla affarsenheter

B NYAB:s priméra erbjudande

. Utférs huvudsakligen av underentreprendérer

13
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» Civil Engineering

Kraftsamla - samverkan som skapar
kundvarde i komplexa projekt

Kraftsamla &r NYAB:s etablerade modell fér samverkan i
stdrre och mer komplexa projekt. Arbetssattet ar utformat
for att skapa kundvarde genom strukturerad planering,
gemensamma processer och transparent uppféljning.
Modellen bygger pa en gemensam malbild och en 6ppen
dialog mellan alla parter och starker kvalitet, sédkerhet
och kontroll genom hela projektet.

| takt med att bestallare staller allt hogre krav pa
vardeskapande samverkan har Kraftsamla blivit en tydlig
konkurrensférdel. Genom tidig samsyn kring projektets
omfattning, risker och tidplan samt regelbunden upp-
féljning av framdrift och kostnader minskar osékerheten
och avvikelser fangas upp tidigt. Darmed kan projekten
genomfdras mer forutsagbart i miljder med teknisk
komplexitet och hoga krav pa precision.

Kraftsamla starker éven effektivitet och larande mellan
projekt, regioner och teknikomraden. Med gemensamma
strukturer forbattras kunskapsoverforing, arbetssatt

och kvalitet i hela organisationen. Resultatet ar stabilare
projektleveranser, battre resursutnyttjande och starkt
kundvarde.

Modellen speglar NYAB:s kultur, dar samarbete, ansvar
och transparens ar barande principer. Den bygger pa ett
arbetssétt dar kundens behov och projektets langsiktiga
funktion star i centrum och dar vardeskapande, kvalitet
och héllbarhet praglar hela projektgenomforandet.

Safungerar Kraftsamla

4. Ett bra slutresultat: Genom att hjalpa och stddja
varandra kan vi leverera starka resultat, samtidigt som
vi haller tidsplanen och budgeten och uppratthaller
kvaliteten.

Ettbra
slutresultat

3. Dagligt samarbete: Vi driver oss sjélva att vaxa
och framjar darigenom en kultur med fokus pa
prestation och kontinuerligt larande.

Dagligt samarbete

2. Samférstand om uppdraget: Samordning
av olika kompetenser och erfarenheter bidrar
till att hantera risker och tillvarata maojligheter.

Samférstand om uppdraget

1. Skapa fortroende i teamet: Starka
relationer, tydliga processer och tillfor-
litiga verktyg framjar 6ppenhet, arlighet

Skapa fortroende i teamet och innovation.
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Marknader och projekt

Civil Engineering ar verksamt inom tre sektorer, energi,
infrastruktur och industri, vilka praglas av langsiktiga inves-
teringsbehov och 6kande teknisk komplexitet. Kunderna ar
offentliga bestallare och privata industriféretag, dar langsiktiga
relationer, aterkommande uppdrag och hog leveranssékerhet
ar centrala konkurrensfaktorer.

Energi

Arbetet omfattar forstarkning och utbyggnad av transmissi-
ons- och distributionsnat, transformatorstationsprojekt samt
infrastruktur som majliggér energiproduktion och elintensiv
industri. Efterfragan drivs av 6kade behov av dverféringskapa-
citet, systemstabilitet och anslutning av ny elproduktion.

Infrastruktur

Projekten omfattar vag- och jarnvagsanlaggningar, hamnar,
flygplatser samt vatten- och avloppssystem. Marknaden
omfattar bade aterinvesteringar och nybyggnation, med
Okande krav pa effektivitet, sékerhet och forutsédgbarhet.

Industri

Civil Engineering levererar anlaggningar for process-, gruv-
och tillverkningsindustri, med fokus pa projekt som mojliggor
elektrifiering, kapacitetsutbyggnad och energieffektivisering.

Utvalda projekt:

Batterilagringssystem
(BESS), Utajarvi

Byggnation av BESS-anlaggning
vid Utajarvi solpark

Avtalstid: 2025-2026
Ordervérde: Ej offentliggjort
Skarta Energy

Kraftledning Letsi-Svartbyn, Fas 1
Planering och projektering i Fas 1 samt
byggnation av cirka 100 km ledning i Fas 2
Avtalstid: 2025-2028 (Fas 1-2)
Ordervérde: Ej tillgéngligt

Svenska kraftnat

Kraftledning
Hedenlunda-Oxel6sund
Elforsorjning till SSAB:s stalverk
i Oxelosund

Avtalstid: 2024-2026
Ordervérde: MSEK 931
Vattenfall Eldistribution

EPC-kontrakt inom

energi (tva projekt)
EPC-leverans av storre energiprojekt
Avtalstid: 2025-2027

Ordervérde: MEUR 50-55

Kund ej offentliggjord

E4, breddning i Vasterbotten
Vagbreddning inklusive byggnation
av fem broar

Avtalstid: 2025-2027

Ordervérde: MSEK 409
Trafikverket

HALLBARHETSRAPPORT

Norra kajen, utbyggnad

i Umea hamn

Utbyggnad av hamninfrastruktur
och tillhérande anldggningar
Avtalstid: 2025-2026
Ordervérde: MSEK 164

Umea Hamn AB

Vagunderhall, Boden
Regionalt vagunderhall
Avtalstid: 2025-2029
(férlangningsoption)
Ordervérde: MSEK 154
Trafikverket

Norrbotniabanan
Jarnvéagsinfrastruktur pa strackan
Umea-Sundbéack

Avtalstid: 2025-2026
Ordervérde: MSEK 144
Trafikverket

Tryckavloppssystem, Trosa
Overforingsledningssystem inklusive fyra
pumpstationer

Avtalstid: 2025-2026

Ordervérde: MSEK 132

Trosa kommun

Grona linjen, upprustning
av Stockholms tunnelbana
Renovering och modernisering av
gréna linjen

Avtalstid: 2025-2032
Ordervérde: MSEK 366

SL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppsala sparvég, Fas 1
Anlaggande av nytt
sparvagssystem i Uppsala
Avtalstid: 2025-2029 (Fas 1-2)
Ordervérde: MSEK 150-200 (Fas 1)
Uppsala kommun (JV med Azvi)

Jarnvdgsmodernisering,
Mélardalen

Sparfornyelse om cirka 62 km
samt sékerhetsuppgraderingar
Avtalstid: 2026

Ordervérde: MSEK 380
Trafikverket

Utbyggnad av
industriomrade, Lulea
Utvidgning av industriomrade
och tillhérande infrastruktur
Avtalstid: 2025-2026
Ordervérde: Ej offentliggjort
Luled kommun

’

RAKENSKAPER —

Koncernens intéakter
Civil Engineering utgjorde 79 procent
av koncernens intédkter under 2025.
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Case

HALLBARHETSRAPPORT

Forstarkt elférsorjning fér industrin i Oxelé6sundsomradet
Ett projekt som visar hur erfarenhet, metodik och expertis skapar varde

for den nordiska industrins elektrifiering.

Som en del av SSAB:s omstalining till fossilfri produk-
tion av stal uppfors en ny ljusbagsugn i Oxeldsund,
vilken ar en av omradets storsta industrisatsningar pa
decennier. Den nya anlaggningen kraver omfattande
forstarkning av elnatet och nya anslutningar med hog
overféringskapacitet.

Som stdd for satsningen bygger NYAB tva parallella
130 kV-ledningar mellan Hedenlunda och Oxel6sund.
Projektet omfattar drygt 80 kilometer kraftledning
och 244 nya master, i ett utfdrande dimensionerat for
driftsdkerhet pa lang sikt.

Det ar ett uppdrag déar teknik, geologi och logistik
mots i praktiken och dér varje fundament, varje stracka
och varje beslut krédver noggrann analys och gedigen
faltkompetens.

”Var kombination av teknisk
kompetens, lokal nédrvaro och erfarna
team ar avgorande. Foérutséttningarna
varierar langs hela strdckan, och varje
beslut behéver vara bade snabbt
och vélgrundat.”

Hoga krav pa teknik, planering och samordning
Den nya kraftledningen ar en viktig forstarkning av
elforsorjningen till SSAB:s anlaggning i Oxeldsund.
For NYAB innebar uppdraget att leverera langsiktigt
driftsakra l6sningar i ett projekt med héga tekniska
krav och fokus pa kvalitet.

Projektet omfattar hela kedjan fran analys och
planering till markarbeten och byggnation och
genomfors i ndra samverkan med kunden, partners
och myndigheter.

Arbetet organiseras i skiftlag med tydlig uppgiftsférdel-
ning, dar ett lag forbereder marken och ett annat utfor
installationen. | falt kravs ratt kompetens pa ratt plats
vid ratt tidpunkt for att sékra kvalitet och framdrift.

Ett val fungerande flode av material, maskiner och
personal ar avgorande for att halla tempot och slutfora
arbetet enligt plan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

"Ute i falt maste vi kunna fatta vél avvdgda beslut
direkt. Det kraver att man foérstar bade konstruk-
tionen, markférhallandena och hur allt hdnger ihop.”

Mats Olsson
Projektchef, NYAB
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Fortsdttning

Varje mast har sin egen historia

| ett kraftledningsprojekt av den har storleken ar

ingen mast den andra lik. Langs en stracka péa drygt
80 kilometer skapar terrang, markférhallanden,
framkomlighet och logistik standigt nya forutsattningar
for genomforandet.

Markférhallandena skiljer sig markant langs strackan,
vilket kraver anpassade tekniska I6sningar. | vissa
omraden bestar marken av berg i dagen, i andra

av djupa jordlager. Det kraver I6pande geotekniska
beddmningar, anpassade fundamentlésningar och
en nara dialog mellan faltteam, projektledning och
tekniska specialister.

Mast 91 ar ett tydligt exempel pa hur platsens férutsatt-
ningar styr l6sningen. P& platsen visade marken sig
vara mjukare an inledningsvis bedémt. Det ar vanligt i
kraftledningsprojekt, men kraver en genomtankt och
metodisk grundlaggning.

Arbetet inleddes med en provgrop for att identifiera
jordlager och barighet. Tillsammans med geoteknisk
expertis analyserade teamet forutsattningarna och tog
fram en I6sning som kombinerade flera lager grus och
geotextil for att Oka stabiliteten.

Darefter byggdes en pyramidformad forstarkning med
bergfylining runt fundamentet, en metod som okar
stabiliteten och motverkar sattningar. Fundamentet

forstarktes med stalplatar som ger hog vridstyvhet,
vilket ar avgorande vid hard vind och hog belastning.
Det &r en 16sning som bygger pé etablerade metoder,
men samtidigt anpassad till just denna mast.

Endel av ett storre system

Arbetet vid mast 91 ar en del i helheten, men visar
hur varje moment kraver analys och platsanpassning.
Det ar summan av dessa beslut som gor att en
kraftledning pa 80 kilometer stér stabilt och fungerar
pa lang sikt.

Den nya ledningen mellan Hedenlunda och Oxel6sund
bidrar till industrins elektrifiering och den industriella
utvecklingen i Sverige. Samtidigt ar projektet ett
exempel pa den typ av komplexa uppdrag som NYAB
levererar, med hoga krav pa kvalitet, sékerhet och
leverans.

“Det héar arbetet kréver finger-
toppskénsla. Féaltkompetens
handlar om att se hur pusselbitarna
hénger ihop och goéra det som
krédvs for att sédkra basta maojliga
resultat for kunden.”

Mats Olsson, projektchef, NYAB

Projektfakta: Hedenlunda-Oxeldsund
Uppdragsgivare: Vattenfall Eldistribution

Syfte: Utbyggnad av kraftnatet for att ansluta SSAB:s
nya ljusbagsugn med hog overforingskapacitet

Strackning: cirka 80 km
Antal master: 244
Resurser: cirka 180 personer

Material per mast: 100 ton betong,
30 ton stal, 3 000 bultar

Produktionstempo: mal 5 fundament
per vecka, toppar upp till 18

Driftséattning: planerad till december 2026
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Expertis genomhéla
investeringsprojektets livscykel

Consulting ar ett av NYAB:s tva affarssegment och
omfattar verksamheten i Dovre och Sitema. Karnmarkna-
den ar Norden, med Norge som den stoérsta marknaden.
Segmentet vander sig till kunder inom offshore olja och
gas, férnybar energi, infrastruktur, offentlig sektor och
industri. Efterfragan drivs av stora investeringsprogram,
hog komplexitet samt 6kade krav pa specialistkompetens
och strukturerat projektgenomférande.

Efter forvarvet av Dovre etablerades Consulting som

ett affarssegment inom NYAB. Segmentet kompletterar
Civil Engineering genom att bredda koncernens narvaro
i de tidiga faserna av komplexa investeringsprojekt, med

X

radgivning, styrning, projektering och specialiststtd,
samtidigt som leveranskapaciteten 6kas via projektbe-
manning. Detta innebér att koncernen kan ta en mer
central roll genom hela projektets livscykel och mojliggor
integrerade helhetsldsningar genom att kombinera
Consultings radgivnings- och specialistkompetens med
Civil Engineerings kapacitet inom genomforande och
projektleverans.

Tillsammans skapar segmenten Civil Engineering och
Consulting en skalbar plattform for tillvéxt som starker
koncernens marknadsposition och bidrar till en mer

motstandskraftig verksamhet éver konjunkturcyklerna.

HALLBARHETSRAPPORT

Verksamhetsomraden

* Management Consulting: radgivning, projekt- och
programledning samt specialistkompetens inom
komplexa investeringsprogram.

* Projektbemanning: |6sningar for projekt- och specia-
listbemanning genom en internationell leveransmodell.

¢ Tekniska konsulttjanster: ingenjorstjanster, projektering
och teknisk radgivning for energi- och infrastruktursystem.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Affarsmodell

Affarsmodellen bygger pa skalbara konsult- och
projektbemanningstjanster med fokus pa kompetens,
kvalitet och kostnadseffektivitet. Uppdragen levereras
framst genom aterkommande kundrelationer, ramavtal
och tidsbaserade kontrakt. Detta bidrar till en kapitallatt
och skalbar affarsmodell med balanserad riskprofil och
sasongsmassigt stabila intaktsfloden.
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Konsultplattform for hela projektets livscykel

Dovre

Dovre erbjuder projekt- och
programledning samt radgivning for
storskaliga investeringsprojekt inom
energi, industri och infrastruktur.
Bolaget har varit etablerat i Norge i
over 30 ar och stodjer energiprojekt i
flera regioner.

Dovre ar involverat i de tidiga,
avgorande faserna av komplexa
investeringsprogram, dar strukturerad
planering starker projektstyrningen
och bidrar till en férutsagbar leverans
i senare skeden.

Dovre
Projektradgivning, projektledning
och teknisk expertis

Huvudmarknader:
Norge, Asien och Mellandstern

Position i vardekedjan:

Radgivning, styrning och leverans-
kapacitet genom projektets faser, fran
tidig planering till genomférande

Med sektorkompetens inom offshore
olja och gas, fornybar energi och
infrastruktur bistar Dovre bade
offentliga och privata kunder med
strategisk radgivning, styrning,
teknisk radgivning, upphandling,
kostnadskontroll och riskhantering.

Dovres internationella leveransmodell
ger tillgang till specialistkompetens
Over landsgranser och gor det maojligt
att bemanna flexibelt mellan regioner
och projektfaser — bade for fristaende
radgivningsuppdrag och utvalda
integrerade leveranser.

Nyckelférmagor:

¢ Projekt- och programledning

¢ Specialistkompetens for stora
investeringsprojekt

¢ Sektorexpertis inom offshore
olje- och gas, férnybart och civil
infrastruktur

¢ Internationell leveransmodell,
global mobilitet

Sitema

Sitema &r ett teknikkonsultforetag
med etablerad narvaro i Finland, och
ar specialiserat pa ingenjorstjanster,
design och radgivning for energi- och
infrastruktursystem.

Som oberoende radgivare levererar
Sitema planerings- och konsulttjans-
ter utan koppling till entreprendrer
eller materialleverantorer, vilket
sakerstaller neutralitet, kvalitet och
strukturerad projektledning for bade
privata och offentliga kunder.

Sitema

Ingenjorstjanster och teknisk
radgivning

Huvudmarknad:

Finland

Position i vardekedjan:
Teknisk analys, I6sningsdesign och
radgivning i kritiska teknikmiljoer

Sitemas expertis omfattar bland annat
elnat, transformatorstationsprojekt,
fornybar energi, batterilagringslos-

ningar, telekommunikation samt
tekniskt stod i komplexa tekniska
miljoer.

Nyckelférmagor:

¢ Projektering och design

¢ Elnat och transformatorstationer

e Fdrnybar energi, batterilésningar
och telekommunikation

* Tekniskt stod genom hela
projektets livscykel

Gemensam styrka

Envardeskapande tillvaxtplattform

* Heltackande erbjudande genom hela investeringsprojektets
livscykel, som kompletterar Civil Engineering

* Integrerade I6sningar som kombinerar radgivning, styrning

och leveranskapacitet

» Skalbar nordisk plattform med global rackvidd inom energi,

infrastruktur och industri

Tillsammans med Dovre och

Sitema kan NYAB tillhandahalla ett
heltdckande erbjudande genom hela
investeringsprojektets livscykel.

Inom Consulting kombineras
strategisk radgivning, styrning och
specialistkompetens med design-
och genomférandekapacitet. Det gor
att koncernen kan komma in tidigare
i besluts- och projekteringsfaserna

och starker férméagan att stotta
kunder i avgdrande skeden av
komplexa projekt.

Consultings erbjudande kompletterar
Civil Engineerings vid integrerade
projektleveranser och bidrar till
vardeskapande inom energi, infra-
struktur och industri
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Marknader och projekt

Consulting ar verksamt pa marknader dér stora investeringar
kraver strukturerad projektledning och specialistkompetens.
Kundbasen bestar av energibolag, industrikoncerner och
offentliga bestallare i Norden och internationellt. Segmentets
kombination av projektlednings- och ingenjérskompetens
stdder genomférandet i centrala skeden av komplexa projekt.

Energi

Energi ar segmentets storsta sektor. Uppdragen omfattar
projektledning, programledning och ingenjorstjanster inom
elnat, transformatorstationer, férnybar energi, energilagring
samt offshore olje- och gasprojekt.

Infrastruktur

Consulting stéder komplexa transport- och samhallsinfrastruk-
turprojekt med projektledning, kostnadskontroll, riskhantering
och teknisk radgivning.

Industri

Segmentet levererar projektledning, teknisk radgivning och
projektbemanning till processindustrin och andra energiinten-
siva industrier.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utvalda projekt:

Fornebubanan

Var roll: Del av projektledningsteamet
Total projektinvestering: MAEUR 2-3
Genomférande: 2020-2029
Bestéllare: Oslo kommun

Nytt regeringskvarter, Oslo
Var roll: Extern kvalitetssékring
(projektstyrning)

Total projektinvestering:

MdEUR 2-3

Genomférande: 2020-2030
Bestéllare: Finansdepartementet
och Digitaliserings- och
férvaltningsdepartementet

EU-informationssystem

Var roll: Intern kvalitetssakring
(projektstyrning)

Total projektinvestering:

MEUR 200-300

Genomférande: 2020-2030
Bestéllare: Norska Polisdirektoratet

Universitetssjukhuset

i Stavanger

Var roll: Del av projektledningsteamet
Total projektinvestering:

MdEUR 1-1,5

Genomférande: 2019-2029
Bestéllare: Helse Stavanger

Anlaggningar f6r ny ubatsklass
Var roll: Extern kvalitetssékring
(projektstyrning)

Total projektinvestering: Ej offentligt
Genomférande: Ej offentligt
Bestéllare: Finansdepartementet

och Férsvarsdepartementet

Borg hamn

Var roll: Extern kvalitetssékring
(projektstyrning)

Total projektinvestering: MEUR 100-200
Genomférande: Ej beslutat

Bestaéllare: Finansdepartementet och
Narings- och fiskeridepartementet

Yggdrasil olje- och gasprojekt
Var roll: Specialistkonsulttjéanster inom
projektledning och projektkontroll
Total projektinvestering: MANOK 180
Genomférande: 2025-2030
Bestéllare: Aker BP

Internationella FPSO-projekt
Var roll: Specialistkonsulttjanster
inom projektgenomférande

Total projektinvestering: Ej offentligt
Genomférande: 2021-pagaende
Bestéllare: Altera Infrastructure
Production AS

Koncernens intakter
Consulting utgjorde 21 procent av

koncernens intdkter under 2025.

Batterilagringssystem (BESS)
Var roll: Teknisk radgivning

och agarens ingenjor

Total projektinvestering: Ej offentligt
Genomférande: 2025-2027
Bestéllare: Ej offentligt

Datacenter

Var roll: Teknisk radgivning

och projektstod

Total projektinvestering: Ej offentligt
Genomférande: 2025-2028
Bestéllare: Ej offentligt

=
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Case - Tidig projektfas

Stod for investeringsbeslut i projektens tidiga skeden
Fran tidig projektfas till leverans

Line Dyb &r Senior Manager pa Dovre och stdder
storre offentliga investeringsprojekt, med fokus pa pro-
jektens tidiga faser. Detta skede &r sarskilt krdvande

| komplexa projekt eftersom avgdrande beslut fattas
innan Idsningarna har definierats fullt ut. Genom
analys, planering och konceptutveckling skapar Line
underlag for valgrundade investeringsbeslut.

"Dovre stérker beslutsfattandet genom kvalitetssédkring,
robusta kostnadsbedbémningar och strukturerad
planering infér kommande faser. Det &r den punkt

i projektet dar osakerheten &r som storst — och dar
mdjligheten att paverka utfallet &r som stérst,” sager
Line Dyb.

Line och hennes team arbetar med transport av
avloppsvatten till ett nytt reningsverk i Drammenom-
radet i Norge. | den tidiga projektfasen genomfor
teamet konceptutvarderingar och kvalitetssé&krar
investeringsrelaterade kostnadsbeddémningar samt
planer for projektstyrning.

En robust kvalitetssakring i detta skede ar avgdrande
for att projektet ska na sina avsedda mal och skapa
langsiktiga nyttor. Projektet omfattar planering och
forberedelser av systemet med cirka 14 kilometer
ledningar i Drammensélven och genom delar av
staden, samt byggnation av tre pumpstationer.

Line Dyb
Senior Manager, Dovre

| samma region har Line och hennes kollegor pa
Dovre aven stottat ett nytt akutsjukhus i Drammen pa
cirka 120 000 kvadratmeter, dar uppdraget omfattat
uppfoéljning och kvalitetssékring av projektstyrningen.
Under byggfasen har Dovre radgivit projektdgare och
projektledning for att sakerstélla att projektet nar sina
mal avseende kostnad, tid och kvalitet.

”Genom att arbeta éver sektorer och genom hela
investeringsprojektets livscykel bidrar vi med struktur
och kvalitetssékring - fran tidig fas till leverans,” séager
Line Dyb.

"Analys, planering och
konceptutveckling lagger
grunden for genom-
férande och vélgrundade
investeringsbeslut.”

Fakta:

Tjdnsteerbjudande: Radgivning och
projektledning | Fran tidig projektfas till leverans

Uppdrag: Kvalitetssakring - investeringsrelaterade
kostnadsbeddmningar - planer for styrning och ledning
- uppfdljning - agarstod

Sektorer: Infrastruktur och halso- och sjukvard

Projektexempel 1: System for transport av avliopps-
vatten — cirka 14 km ledningar och tre pumpstationer

Projektexempel 2: Akutsjukhus om cirka 120 000
kvm - omkring 500 000 patienter per ar
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» Consulting

Genomforandefas e e E ’ s
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Starkt projektstyrningiett av

Norges stérsta tunnelbaneprojekt

Specialistkompetensialla faser avinves-
teringsprojektet

Christer Larsen pa Dovre stoder Fornebubanen, ett av
Norges mest betydelsefulla kollektivtrafikprojekt. Den
nya 7,7 kilometer langa tunnelbanelinjen i Oslo, med
sex nya underjordiska stationer, forbattrar kollektiv-
trafiken till den snabbt vaxande stadsdelen Fornebu.

Larsen &ar en av flera Dovre-konsulter i projektet och
arbetar pa heltid som Contract Manager och Assistant
Project Manager vid Skayen stationen.

Projektet genomfdrs i en tekniskt krdvande stadsmiljo,
med komplexa geologiska forhallanden och stationer
pa upp till 60 meters djup. Dovre bidrar med specia-
listkompetens for att stddja leveransen av projektet.
Dovres konsulter ar involverade genom hela projektets
livscykel, fran projektering och upphandling till genom-
férande och idrifttagning, i flera roller och delprojekt.

Kontinuiteti genomférandet

Langvariga uppdrag ger kontinuitet, kvalitet och
efterlevnad i kontraktshanteringen och bidrar till att
tillvarata bestallarens intressen genom hela projektet.
Tillsammans med Dovres arbetssétt och specialist-
kompetens skapar det forutsattningar for en mer
forutsagbar leverans i komplexa projekt.

Larsen har stottat projektet under de senaste tva aren,
forst i projekterings- och upphandlingsfaserna och

nu i genomférandefasen. Hans ansvar omfattar att
sékerstélla avtalsefterlevnad, hantera risker och stddja
projektledningen i beslut.

"Med den har graden av komplexitet ar stark projekt-
styrning och beslutsstéd avgdrande — och det ar dér vi
bidrar,” sager Christer Larsen.

Christer Larsen

Contract Manager and
Assistant Project Manager

Fakta: Fornebu Line

Tjansteerbjudande:
Specialistkompetens | Genomférandefasen

Projekt: Helunderjordisk férlangning av Oslo
tunnelbana fran Majorstuen (Oslo) till Fornebu
(Baerum) - 7,7 km med sex stationer

Projekttid: 2019-2029
Dovre-teamet: Cirka 15-20 konsulter
Total investering: MAEUR 2-3

Bestallare: Norska staten samt kommunerna
Oslo och Baerum

gl p'rojeki‘:av‘

stérker vi projektstyrningen och

bidrar till att driva projektet framat .

med kontroll och férutsagbarhet”
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Strategi och mal

NYAB:s strategiska plan bygger pa fyra pelare, dar bolagets styrkor och kultur tas tillvara fér
att stodja vardeskapandet och uppna bolagets vision och mal.

Verksam-
hetsmal

Strategiska Manniskan
pelare icentrum

Nyckelfaktorer och styrkor

* Djupgaende branschexpertis och en
hogpresterande foretagskultur
* Motiverad personal som tar initiativ

 Organisationsstruktur utformad for
framgangsrika projekt

Syfte
Mojliggora samhallets utveckling
for kommande generationer.

Sé&kerheten forst, forhindra
olyckor pa arbetsplatsen och  och férutsattningar for ett
starka foretagskulturen

Skapa varde for kunderna

hallbart samhalle

Ansvar gentemot
kunder och samhélle

 Starkt fokus pa vardeskapande tjanster

o Effektivt anbudsforfarande: hog andel
vunna anbud och balans mellan
mojlighet och risk

e Havstangseffekt i affarsmodellen

Vision

Att vara den féredragna partnern i arbetet for att
bygga en battre framtid for kommande generationer
och att vara forstahandsvalet som arbetsplats for
kompetenta och motiverade medarbetare.

BOLAGSSTYRNING

Operationell
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Starka och forbattra NYAB:s Nyttja och skala upp affars-
nyckelfaktorer for framgéng

modellen pa prioriterade
marknader

Lonsam
tillvaxt

\/ Branschledande resultat, jamfort med
referensgrupp

\/ Hog effektivitet och ldga omkostnader
ger konkurrensfordelar

\/ Verksamhet med laga kapitalinvesteringar

\/ Formaga att framja organisk och icke-
organisk tillvaxt

Mission

Leverera kostnadseffektiva Idsningar av
hog kvalitet inom omradena kravande
infrastruktur, fornybar energi och industri-
ellt byggande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiska pelare

Manniskan
icentrum

NYAB har sékerhet som hogsta
prioritet och siktar pa att bli den
mest eftertraktade arbetsplatsen
inom branschen. NYAB:s fram-
gang ar ett resultat av kompe-
tenta och motiverade medar-
betare och en hégpresterande
foretagskultur.

Ansvar gentemot
kunder och samhélle

NYAB:s syfte ar att mojliggora
samhallets utveckling for
kommande generationer och
bolaget har som mission att
leverera kostnadseffektiva
I6sningar av hog kvalitet inom
omradena kravande infrastruk-
tur, férnybar energi och industri-
ellt byggande.

RAKENSKAPER

Operationell
excellens

NYAB:s I6nsamma tillvaxt
genom aren har mojliggjorts

av nyckelfaktorer inom bolagets
verksamheter som framjar hog
effektivitet och konkurrens-
fordelar samt ger mojlighet att
utnyttja och skala upp affars-
modellen.

Léonsam
tillvaxt

Affarsmodellen baseras

pa en férdelaktig och I6nsam
position i vardekedjan for infra-
struktur-, energi- och industri-
projekt samt en optimerad
organisationsstruktur for ett
framgangsrikt genomférande
av projekt.
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Langsiktiga finansiella mal

NYAB:s styrelse har faststéllt langsiktiga finansiella mal fér koncernen. Ambitionen ar att 6vertraffa
branschgenomsnittet i centrala nyckeltal. Malen utgar fran koncernens styrkor: marknadsposition,
affarsmodell, foretagskultur och medarbetare.

Tillvaxt

Nyckeltal och mal

Omsattningstillvaxt

>10 %

Utfall for helaret 2025

58 %

Kommentar:

Tillvaxten var fortsatt pa hog niva under 2025. Intakterna
Okade med 58 procent, varav 27 procent var organisk
tillvaxt, stottad av en hog aktivitetsniva. Tillvaxt fran forvarv
uppgick till 31 procent, hanférd till Dovre-verksamheten.

Lonsamhet

Nyckeltal och mal

EBIT-marginal

> 1,5 %

Utfall fér helaret 2025

5,6 %

Kommentar:

Projektmarginalerna var pa en god niva under 2025,
medan rérelsemarginalen paverkades av konsolideringen
av Dovre-verksamheten samt av 0kade kostnader
kopplade till kapacitetsuppbyggnad for att méta framtida
efterfragan.

Kapitalstruktur

Nyckeltal och mal

Nettoskuldiforhallande till EBITDA

<1,5

Utfall for helaret 2025

-0,42

Kommentar:

Den finansiella stallningen ar fortsatt solid, med betydande
handlingsutrymme i forhallande till koncernens malniva.
Under aret paverkades det fria kassaflodet av erlagd
kontant kopeskilling i samband med Dovre-forvarvet,
samtidigt som finansiell flexibilitet bibeholls for varde-
skapande kapitalallokering i linje med strategin.

Direktavkastning

Nyckeltal och mal

Utdelning

>35 % .

Utfall for helaret 2025

47 % (féreslagen)

Kommentar:

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,014 euro per aktie
(0,010). Den foéreslagna utdelningen ér i linje med koncer-
nens utdelningsmal och stdds av bolagets fortsatt starka
finansiella stallning.
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NYAB som investering

NYAB forenar langsiktig tillvaxt, starka marknader och en skalbar affirsmodell. Bolaget levererar samhallskritiska infrastruktur- och energiprojekt

i Norden och skapar langsiktigt varde genom projekt som ar avgérande for energiomstallningen, industrins utveckling och regional tillvaxt.

Exponering mot
langsiktiga tillvaxtmarknader

Elektrifiering, industriell utveckling och langsiktiga sam-
hallstrender som urbanisering driver investeringar i kritisk
infrastruktur och energi i hela Norden. Investeringsbehoven
omfattar transmissions- och distributionsnat, energipro-
duktion och lagring samt transportinfrastruktur och annan
samhallsviktig infrastruktur. Med sitt tydliga fokus och
starka narvaro i Norden har NYAB en projektportfdlj som
praglas av stabil efterfragan och langsiktig forutsagbarhet.

Tva kompletterande
tillvaxtsegment

Civil Engineering och Consulting &r tva kompletterande
affarssegment som breddar NYAB:s erbjudande till fler
projektfaser och kundbehov. Tillsammans ger dessa
segment forutsattningar for skalbar tillvaxt och starker
bolagets position i komplexa, langsiktiga projekt inom
energi, infrastruktur och industri.

Skalbar och
kapitaleffektiv modell

NYAB:s kapitaleffektiva affarsmodell ger flexibilitet,

lag kapitalbindning och en disciplinerad riskhantering,
samtidigt som den mojliggor ett selektivt projekturval.
Partnerskapsmodeller, ramavtal och ndara samarbete med
kunder och specialiserade underentreprendrer bidrar

till effektiv leverans, stabil kassagenerering dver tid och
motstandskraft genom konjunkturcykler. Affarsmodellen
ger forutsattningar for tillvaxt utan stora investeringar i
anlaggningstillgangar.

Bevisad tillvaxt och
stark finansiell profil

NYAB har en dokumenterad historik av I6nsam tillvaxt och
en stark finansiell stallning. Orderstocken ligger kvar pa
héga nivaer, och Civil Engineering har konsekvent levererat
rorelsemarginaler val éver branschgenomsnittet. Med lag
skuldsattning och hdg kassakonvertering har bolaget en
solid plattform for att leverera i linje med de langsiktiga
finansiella malen.

25 /152



e

"NYAB |

Bolagsstyrning




O NYAB

Bolagsstyrning

NYAB AB ("bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag

vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq First
North Premier Growth Market Sweden. De externa
ramarna for NYAB:s bolagsstyrning faststalls

bland annat av Aktiebolagslagen, EU:s férordning

om marknadsmissbruk (MAR), Svensk kod for
bolagsstyrning och Nasdaq First North Growth Market
Rulebook. NYAB:s interna ramar for bolagsstyrning
bestar av bolagsordningen, arbetsordningen for
styrelsen och dess utskott samt en struktur av styrande
dokument som antagits av NYAB:s styrelse.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet
med Svensk kod fér bolagsstyrning. For mer information
om Koden och den svenska bolagsstyrningsmodellen,
bestk www.bolagsstyrning.se.

Aktier och aktiedgare

Bolaget har emitterat en enda aktieserie, dar varje aktie
har samma rostratt och ger samma rétt till utdelning. Det
finns inga begransningar avseende hur manga roster
varje aktiedgare far avge vid en bolagsstdmma. Var och
en av aktiedgarna Holding Investment Forvaltning i Luled
AB och Séthergrens Entreprenad AB innehar 10 procent
eller mer av det totala antalet réster i bolaget.

OM NYAB

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstamma

Aktiedgarna utodvar sina rattigheter vid bolagsstamman,
som &r bolagets hégsta beslutande organ. Arsstamman
halls inom sex manader efter utgangen av foregdende
rakenskapsar. Vid arsstamman rostar aktiedgarna bland
annat om faststallande av resultat- och balansrakningar
for moderbolaget och koncernen, vinstdisposition,
fragan om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktor samt val av och ersattning till
styrelseledamoter och revisorer. Extra bolagsstamma
hélls nar styrelsen anser att det &r nddvandigt eller nar
antingen revisorerna eller aktieagare som representerar
minst 10 procent av samtliga emitterade aktier skriftligen
begar en sddan stdmma av ett angivet skal.

Arsstamman hélls den 15 april 2025 i Lulea. Totalt
59,5 procent av samtliga aktier och roster i bolaget var
representerade vid arsstamman. Forutom aktiedgarna
deltog styrelseledamdterna, verkstallande direktoren
samt en extern advokat, som utsetts till ordférande

for stamman. Darutover var alla tre ledaméterna i
valberedningen néarvarande vid arsstamman. Stamman
faststallde arsredovisningen for rakenskapsaret 2024,
beviljade styrelseledamoterna och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet, beslutade om ersattning till
styrelsen och revisorn, omvalde styrelseledamoterna
och revisorn, bemyndigade styrelsen att besluta om
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emissioner, beslutade om aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram och beslutade om en utdelning pa
0,01 euro per aktie till aktieagarna. Mer information,
inklusive motesprotokollet, finns pa NYAB:s webbplats.

Arsstamman 2026 &r planerad att 4ga rum den

21 april 2026 i Lulea. Kallelse till stamman och
anmalningsinstruktioner kommer att offentliggoras
senast fyra veckor fére stamman. Mer information finns
pa NYAB:s webbplats.

Valberedning

Arsstamman inréttade en valberedning den 3 maj
2022. Instruktionerna for valberedningen antogs av en
extra bolagsstamma den 29 april 2024 och galler tills
bolagsstdmman beslutar annat. Som férberedande
organ ansvarar valberedningen f6r att utarbeta
rekommendationer till arsstdmman om bland annat val
av styrelseledamoter och styrelseordférande, revisor
samt styrelseledamoternas och revisorns arvoden.

Valberedningen bestar av tre ledaméter, varav de tre
storsta aktieagarna i bolaget ager ratt att utse en ledamot
vardera. Ledaméterna i valberedningen utses arligen,
baserat pa aktieinnehaven vid utgangen av augusti.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Valberedningen infor arsstdmman 2025 bestod av
Bo Egerheim (valberedningens ordférande, utsedd av
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB), Andreas
Johansson (utsedd av Sathergrens Entreprenad AB)
och Mikko Rintaméki (utsedd av Andament Qy).
Valberedningens forslag offentliggjordes som ett
regulatoriskt bérsmeddelande den 17 mars 2025 och
inkluderades i kallelsen till arsstamman.

Valberedningen féreslog att styrelsen skulle besta

av sju ledaméter utan suppleanter och ersattning

till styrelsen och revisorn for perioden fram till slutet
av nasta arsstdmma. Valberedningen foreslog for
arsstamman 2025 att tidigare styrelseledamoter skulle
véljas om. Valberedningen tillampade regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som sin mangfaldspolicy.
Valberedningen noterar att konsfordelningen i den
nuvarande sammansattningen, cirka 86-14 procent,
bor justeras framdver men ansag inte att en utdkning
av styrelsens storlek eller ett utbyte av nuvarande
ledamoter var motiverat.

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av:
Bo Egerheim (ordférande i valberedningen, utsedd av
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB), Andreas
Johansson (utsedd av Sathergrens Entreprenad AB)
och Mikko Rintaméki (utsedd av Andament Qy).
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Valberedningens sammanséttning offentliggjordes
genom ett regulatoriskt pressmeddelande den 21
oktober 2025. Samtliga ledaméter &r oberoende i
forhallande till bolaget och dess verkstéllande ledning.
Valberedningens fdrslag kommer att inkluderas i
kallelsen till arsstamman, och valberedningen kommer
att offentliggora ett uttalande om sitt arbete och sina
forslag pa NYAB:s webbplats.

Revisorer

Bolagsstamman utser bolagets revisor. Revisorn
granskar bland annat arsredovisningen och
koncernredovisningen, bolagets allméanna redovisning
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av bolaget, och rapporterar till bolagsstamman.

Vid arsstamman 2025 omvaldes Ernst & Young AB
som Bolagets revisor med en mandatperiod som |6per
fram till slutet av arsstamman 2026. Huvudansvarig
revisor ar Micael Engstrom, auktoriserad revisor. Under
2025 har revisorn utfort en dversiktlig granskning av
niomanadersrapporten samt reviderat arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn har darutéver
granskat Bolagets hallbarhetsrapport. Revisorn

lamnar regelbundet rapportering om revisionens
inriktning, omfattning och framdrift till revisionsutskottet
och styrelsen.
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Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
forvaltning och for att bolagets verksamheter
organiseras pa ett [Ampligt séatt. Styrelsen ansvarar
bland annat for att faststéalla strategi och mal,
fortldpande dvervaka det ekonomiska resultatet

och den finansiella stallningen, besluta om de
viktigaste styrsystemen och riktlinjerna, évervaka
riskbeddmning och riskhantering kopplat till strategi och
verksamhet, samt utvardera bolagets ledning. Enligt
bolagsordningen utses och entledigas styrelseledamoter
av bolagsstamman. Styrelsen ska besta av minst

tre (3) och hogst nio (9) ledaméter, vars mandattid
|6per ut vid slutet av den arsstdmma som foljer efter
deras utnamning.

Styrelsens arbete baseras pa en skriftlig
arbetsordning som ska omprévas minst en gang

per ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens uppgifter, styrelsens funktioner och
styrelseordférandens ansvarsomraden. Styrelsen
faststéller ocksa instruktioner for verkstallande direktor
och arbetsordningar for styrelsens utskott.

Vid styrelsemoten behandlas ett antal punkter pa
dagordningen, sasom uppfoljning av koncernens
finansiella resultat, orderingang, utvecklingen

av projektportfoljen samt investeringar i
anlaggningstillgangar. Styrelsen informeras &ven om
status och framdrift i stérre pagaende och avslutade
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projekt, liksom om utvecklingen inom arbetsmiljé och
sakerhet, hallbarhet samt regelefterlevnad. Under 2025
lag styrelsens fokus pa integrationen av Dovre samt
utvecklingen av en ny affarsmodell och IT-struktur.

Sammansattningen av NYAB:s styrelse under hela
rakenskapsaret 2025 var Jan Ohman, Lars-Eric Aaro,
Barbro Frisch, Johan K Nilsson, Jari Suominen, Kim
Wiio och Johan Larsson. Jan Ohman var styrelsens
ordférande under hela rakenskapsaret.

Styrelsen genomférde en sjalvutvardering vid
rakenskapsarets slut. Sjalvutvarderingen genomférdes
genom en enkéat som skickades ut till ledamoterna
varefter resultaten presenterades vid ett fysiskt
styrelsemote. | sjalvutvarderingen behandlade styrelsen
bland annat sin sammanséattning och kompetens,
arbetsmetoder och effektivitet, ansvar och mal, styrning
och risker samt kommunikation med koncernledningen.

Styrelsen har &ven utvérderat vd:s och
koncernledningens arbete. Utvarderingen utférdes

i form av en diskussion vid ett fysiskt styrelsemdte,
dar endast styrelseledaméter som inte ar anstallda i
bolaget néarvarade. Vid samma mote hade styrelsen
aven en diskussion med bolagets revisorer utan att
medlemmarna i koncernledningen var néarvarande.

Styrelsen hade totalt 25 moten under rakenskapsaret
2025. 11 moten holls som fysiska moten eller genom

FORVALTNINGSBERATTELSE
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deltagande pa distans och 14 méten holls som méten
per capsulam. Styrelseledamoéternas nérvaro vid
sammantradena framgar av tabellen nedan.

Revisions- Erséattnings-
Ledamot Styrelsen utskottet utskottet
Jan Ohman 25/25 5/5
Lars-Eric Aaro 25/25 5/6
Barbro Frisch 24/25 5/5
Johan K Nilsson 24/25 6/6
Jari Suominen 25/25 6/6
Johan Larsson 25/25
Kim Wiio 25/25 5/5

Enligt styrelsens beddmning &r fem av de nuvarande
sju ledamoterna (71 procent) oberoende i forhallande
till bolaget, sex av ledamoterna (86 procent) ar
oberoende i forhallande till storre aktiedgare, och sex
ledamoter (86 procent) &r oberoende i forhallande till
koncernledningen. Johan Larsson &r inte oberoende

i forhallande till bolaget, koncernledningen eller dess
storre aktiedgare da han ar bolagets vd och ager

50 procent av bolagets storsta aktiedgare, Holding
Investment Forvaltning i Luled AB. Johan K Nilsson &r
inte oberoende i forhallande till bolaget, eftersom han ar
delagare i en advokatbyra som tillhandahaller juridiska
tjanster at NYAB-bolag avseende projekt som ingar i
dessas affarsverksambhet.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Utskotten har inte nagon sjalvstandig
beslutanderatt utan fungerar som beredande och
overvakande organ. De foljer upp och granskar fragor
inom sina respektive ansvarsomraden samt lamnar
rekommendationer och arenden for beslut av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets arbete grundar sig pa en

skriftlig arbetsordning som omprévas arligen.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bista
styrelsen i fullgérandet av dess ansvar avseende intern
kontroll, riskhantering, redovisning, finansiell och icke-
finansiell rapportering samt regelefterlevnad, samt

att utvardera behovet av en internrevisionsfunktion.
Vidare sékerstéller revisionsutskottet att bolaget har
en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision
samt att kommunikationen mellan styrelsen och revisorn
ar tillfredsstallande.

Ledamoter i revisionsutskottet under rakenskapsaret
2025 var Jan Ohman (utskottets ordférande), Barbro
Frisch och Kim Wiio.
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Ersattningsutskottet

Erséttningsutskottets arbete grundar sig pa en

skriftlig arbetsordning som omprévas arligen.
Erséattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bista
styrelsen genom att granska och bereda fragor som
ror bolagets ersattningsprinciper, koncernledningens
och personalens prestation och ersattning, samt
tillsattning av ledande befattningshavare och granskning
av processer for successionsplanering. Utskottets
fokus under 2025 var bland annat att ta fram forslag

till ett langsiktigt incitamentsprogram samt riktlinjer

for ersattning.

Ledamoter i ersattningsutskottet under rakenskapsaret
2025 var Jari Suominen (utskottets ordférande), Lars-
Eric Aaro och Johan K Nilsson. Eftersom Johan K
Nilsson inte ar oberoende i forhallande till bolaget
avviker hans utndmning fran bestdmmelserna i
Svensk kod for bolagsstyrning. Johan K Nilsson &r
dock oberoende i forhallande till koncernledningen
och styrelsen anser att hans kompetens tillfor varde
till ersattningsutskottets arbete utan att det uppstar
intressekonflikter for bolaget.
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Vd och koncernledningen

Vd ansvarar for att leda koncernens dagliga arbete

och samordna affarsverksamheterna i enlighet

med styrelsens instruktioner och dvriga direktiv.

Vd rapporterar till styrelsen och ska sakerstalla att
styrelsens ledamoter fortldpande informeras pa det satt
som kravs for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade
beslut och kunna félja bolagets och koncernens
stélining och utveckling.

Johan Larsson har varit vd f6r det noterade
moderbolaget sedan den 1 april 2022 och
styrelseledamot sedan den 31 mars 2022. Larsson var
tidigare vd for den svenska NYAB-koncernen under
perioden 2012-2022 och har varit entreprendr i flera
tillvaxtféretag inom olika branscher.

Vd har utsett en koncernledning till stod i arbetet.
Koncernledningen har under 2025 bestatt av foljande
medlemmar med angivna ansvarsomraden:

* Klas Rewelj, CFO, ansvarig for strategisk planering,
implementering, férvaltning och drift av alla finansiella
aktiviteter, inklusive bolagsstyrning, inom bolaget

FORVALTNINGSBERATTELSE
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e Mikael Ritola, COQ, ansvarig for att 6vervaka de
dagliga operativa funktionerna inom bolaget

e Magnus Granljung, Senior Vice President, ansvarig
for att leda det dagliga arbetet och for de I6pande
resultaten for NYAB:s affarsverksamhet i Sverige, fram
till den 1 december 2025

Erik Petersen, Vice President of Corporate Affairs,
ansvarig for kommunikation, héallbarhet, varumarken,
samt relationer med investerare och intressenter

Marten Beijar, HR-direktor, ansvarig for HR-
funktioner och HR-aktiviteter, vilket innefattar den
dagliga verksamheten och langsiktig strategisk HR-
och organisationsplanering

Anders Berg, Head of Business Development,
ansvarig for att identifiera, utvardera och genomfora
tillvaxtmojligheter sdsom partnerskap, allianser,
forvarv och marknadsexpansioner, fran och med den
2 januari 2025.

Arve Jensen, Head of Dovre, ansvarig for den dagliga
verksamheten och den strategiska utvecklingen av
Dovre, fran och med den 24 mars 2025.
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» Petri Kotkansalo, landschef Finland, ansvarig for
att leda den dagliga verksamheten och resultatet
avseende NYAB:s affarsverksamhet i Finland, fran och
med den 1 december 2025.

Magnus Granljung lamnade koncernledningen den 1
december 2025 och avslutade sin anstélining den 31
december 2025. Andreas Ohgren tilltrddde rollen som
landschef Sverige och medlem av koncernledningen
den 1 mars 2026. Harald Nikolaisen tilltrddde rollen
som landschef Norge for Dovre och medlem av
koncernledningen den 1 februari 2026. | samband med
detta ldmnade Arve Jensen koncernledningen och sin
roll som chef fér Dovre. Det har &ven meddelats att
Daniel Wallstrom tilltrader rollen som chef for Consulting
och medlem av koncernledningen den 1 juli 2026.

Erséattningen till vd och koncernledningen &r baserad
pa fasta manadsloner som ar marknadsméssiga och
utgar fran varje persons ansvarsomraden, kompetenser
och erfarenhet. Erséattningen bestar dven av kortsiktig
rorlig kontant erséttning, pensionsférmaner och andra
formaner. Utver detta kan arsstdmman besluta om
aktierelaterad erséttning. Arsstamman 2025 beslutade,
i enlighet med styrelsens forslag, om aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram for perioden

OM NYAB
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2025-2028. Mer information om det aktiebaserade
incitamentsprogrammet finns pa NYAB:s webbplats.

Vd:s och koncernledningens aktieinnehav i bolaget
framgar av sidan 33.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
Riskhantering

NYAB:s riskhantering baseras pa en riskhanteringspolicy
som faststéalls av styrelsen. Darutover faststaller
styrelsen interna styrdokument som definierar processer
avseende strategi, verksamhet, regelefterlevnad och
extern rapportering, samt tillhérande interna kontroller,
roller och ansvar. Policys och andra styrande dokument
uppdateras |6pande av utsedda dokumentagare

och faststélls av behorigt organ minst arligen. Varje
dokumentagare ansvarar for att relevant information
kommuniceras till berérda parter. Mer information om
bolagets riskhantering och de vasentligaste riskerna
presenteras i forvaltningsberattelsen.

Interna kontroller

Med NYAB:s interna kontroller avses en arscykel av
aktiviteter for att sakerstélla att effektiva kontroller
finns pé plats for att hantera vasentliga risker inom
vart och ett av foljande omraden: strategi, verksamhet,

HALLBARHETSRAPPORT

efterlevnad, samt finansiell och icke-finansiell
rapportering. | processen for intern kontroll ingar
upprattande av ramverket for intern kontroll, riskbaserad
utvardering av kontrollaktiviteter, atgarder for att hantera
identifierade brister samt uppf6ljning och sparning av
identifierade gap och svagheter, liksom rapportering av
statusen for den interna kontrollen till revisionsutskottet
och styrelsen.

Ramverket for intern kontroll omfattar tre dimensioner:
overgripande kontrollmiljo, behandling av finansiella
transaktioner samt IT-miljon som stoder de finansiella
processerna. Kontrollerna delas in i férebyggande
kontroller, utformade for att proaktivt granska atgarder
for att forhindra att felaktigheter uppstar, samt
upptackande kontroller, utformade for att identifiera
oegentligheter efter att de har intraffat.

Finansiell rapportering

NYAB:s rutiner och system for extern information
och kommunikation syftar till att férse marknaden
med relevant, tillforlitlig och korrekt information om
koncernens utveckling och finansiella stéllning. En
central del av processen for intern kontroll ar att
sékerstélla effektiv informationspridning till relevanta
intressenter. Forutom den koncernovergripande

FORVALTNINGSBERATTELSE
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riskhanteringsprocessen genomfors en separat, riktad
riskbedomning for att identifiera risker for betydande
fel i interna processer och rutiner relaterade till den
finansiella rapporteringen, i syfte att minimera risken
for felaktig finansiell rapportering inom koncernen samt
sékerstélla effektiva interna kontroller.

Styrelsen ansvarar for att sakerstélla att bolagets
finansiella rapporter upprattas i enlighet med géallande
lagstiftning, redovisningsstandarder och ovriga krav,
samt att bolaget har &ndamalsenliga interna kontroller
och formaliserade rutiner for att sékerstélla att
faststallda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll tilldmpas. Koncernens finansdirektor (CFO)
ansvarar for att sékerstélla tillforlitigheten i den externa
rapporteringen, samt fér implementering av processer
for riskhantering och intern kontroll.

NYAB:s koncernredovisning upprattas i enlighet

med IFRS redovisningsstandarder, sdsom de har
antagits av EU. Moderbolagets finansiella rapporter
upprattas i enlighet med arsredovisningslagen samt
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De kvartalsvisa delarsrapporterna under 2025
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har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
samt tilldmpliga bestdmmelser i arsredovisningslagen.

Revisionsberattelsen som ingér i de finansiella
rapporterna omfattar bade koncernredovisningen och
moderbolagets arsredovisning. Delarsrapporterna
har inte varit foremal for revision, men
niomanadersrapporten som publicerades den 5
november 2025 har Oversiktligt granskats i enlighet
med International Standard on Review Engagements
(ISRE). Darutéver har NYAB en Certified Adviser
(godkéand radgivare), enligt definitionen i regelboken
for Nasdaq First North Growth Market, som 6vervakar
att bolaget uppfyller handelsplatsens informationskrav
genom att granska de finansiella rapporterna innan
de offentliggors.

Uppféljning av interna kontroller

Som en del av NYAB:s arbete for att uppratthalla

en sund och effektiv intern kontrollmiljé utvarderas
ramverket for intern kontroll och redovisas for styrelsen
minst en gang per ar. Utvarderingen genomfors
huvudsakligen genom sjalvbedomningar i syfte att
identifiera vilka kontrollaktiviteter som ar effektiva och
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for att identifiera eventuella brister i utformningen eller
utforandet av kontrollerna. Uppféljningen av miljén for
intern kontroll ger en rimlig grad av sakerhet for att
bolaget upprattar korrekta finansiella rapporter.

Internrevision

Styrelsen har inte inréttat nagon separat
internrevisionsfunktion. Enligt revisionsutskottets
beddmning ger NYAB:s befintliga oberoende
granskningsrutiner, som bestar av en extern

revision med hog tackningsgrad samt revisioner

av rorelsedrivande bolag i enlighet med deras
certifieringssystem, tillrdcklig sékerhet avseende
bolagets riskhantering, interna kontroller och
styrningsprocesser. Mot denna bakgrund har styrelsen
beddmt att en separat internrevisionsfunktion for
nérvarande inte skulle tillfora ett tillrackligt mervarde.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

31



O NYAB

Styrelse

Jan Ohman
Styrelseordférande

Fodelsear:
1960

Vald:
2023

Utskottsarbete:
Ordférande for revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning, féretagsekonomi

Erfarenheter och andra uppdrag

i sammandrag:

Styrelseledamot, Ejendal Invest AB"
Styrelseledamot: Belos AB
Styrelseledamot, Meson AB"

CFO, Industrivéarden AB

CFO, IPCO AB

CFO, Indutrade AB

CFO-befattningar inom Sandvik-koncernen
Flera ledande befattningar, Boliden

Innehav i NYAB2
(inklusive narstaende parter):
320 000 aktier

1) Pagéende uppdrag.
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Lars-Eric Aaro
Styrelseledamot

Fodelsear:
1956

Vald:
2022

Utskottsarbete:
Ledamot i ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Gruvingenjor (M.Sc.),
hedersdoktor i ingenjorsvetenskap

Erfarenheter och andra uppdrag

i sammandrag:

Styrelseordférande, Bothnia Bay Group ABY,
Blastr Green Steel"), Predge Holding AB"
Styrelseledamot: WIBAX AB", Rana
Gruber A/SY, Viscaria AB"), Johrika AB"
Vd och koncernchef, LKAB

EVP & Head of Corporate Sales, AFRY

Innehav i NYAB2
(inklusive narstaende parter):
30 000 aktier

2) Aktieinnehavet avser innehav per den 31 december 2025.
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Barbro Frisch
Styrelseledamot

Fodelsear:
1957

Vald:
2023

Utskottsarbete:
Ledamot i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom

Erfarenheter och andra uppdrag

i sammandrag:

Foretagare, Barbro Frisch Consulting AB"
Interim vd, Einar Mattson Project AB
Inkdpschef, Veidekke Sverige AB

Head of Strategy & Business
Development, AstraZeneca

Innehav i NYAB2)
(inklusive narstaende parter):
17 800 aktier

‘.

Johan Larsson
Styrelseledamot, vd

Fodelsear:
1980

Vald:
2022

Utskottsarbete:

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Erfarenheter och andra uppdrag

i sammandrag:

Vd, NYAB AB"

Ordférande och grundare:Holding
Investment Forvaltning i Lulea ABY,
BINGAB Barents Investment Group AB"
Vd, NYAB Sverige AB

Innehav i NYAB2)

(inklusive narstaende parter):

2 321 400 aktier, 6 450 000 aktier genom
BINGAB Barents Investment Group AB
samt 249 812 000 aktier genom Holding
Investment Forvaltning i Lulea AB, dar
Larsson ager 50 %

Johan K Nilsson
Styrelseledamot

Fodelsear:
1960

Vald:
2022

Utskottsarbete:
Ledamot i ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Jurist

Erfarenheter och andra uppdrag
i sammandrag:

Partner, JKN Attorneys?

Chief Legal Officer, PEAB
Bolagsjurist, PEAB

Bolagsjurist, Skanska

Innehav i NYAB2)
(inklusive narstaende parter):
1 523 240 aktier

FORVALTNINGSBERATTELSE

Jari Suominen
Styrelseledamot

Fodelsear:
1957

Vald:
2021

Utskottsarbete:
Ordférande for ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Ingenjor

Erfarenheter och andra uppdrag

i sammandrag:

Styrelseledamot, Skarta Energy Oy
Senior radgivare, St1

Chef for omradet férnybar energi, St1
Vd, Tuuliwatti

Styrelseordférande, Finnish Wind Power
Association

Flera ledande befattningar, ExxonMobil

Innehav i NYAB2)
(inklusive narstaende parter):
39 000 aktier

RAKENSKAPER

Kim Wiio
Styrelseledamot

Fodelsear:
1971

Vald:
2024

Utskottsarbete
Ledamot i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Jurist

Erfarenheter och andra uppdrag
i sammandrag:

Vd och grundare, Mininvest Oy"
Styrelseledamot, St11)

Vd, St1

Innehav i NYAB2)
(inklusive narstaende parter):
24 231 791 aktier

32



O NYAB

OM NYAB

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernledning

Johan Larsson
Vd sedan april 2022

Fodelsear:
1980

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Erfarenheter i sammandrag:
Ordférande och grundare,
Holding Investment Forvaltning
i Lulea AB"), BINGAB Barents
Investment Group AB"

Vd, NYAB Sverige AB

Innehav i NYAB2

(inklusive narstaende parter):
2 321 400 aktier, 6 450 000
aktier genom BINGAB Barents
Investment Group AB samt
249 812 000 aktier genom
Holding Investment Forvaltning
i Lulea AB, dar Larsson ager
50 %

1) Pagéende uppdrag.

Klas Rewelj
CFO sedan december 2024

Fodelsear:
1972

Huvudsaklig utbildning:
Masterexamen i ekonomi
och foretagsekonomi

Erfarenheter i sammandrag:
CFO & EVP, Ework Group AB
CFO, Tyréns AB

CFO, Global Infrastructure
Services Nordic, CGlI

CFO & EVP, Munters/Polygon
EVP Finance, Atlas Copco URE
Division (Epiroc)

Innehav i NYAB2
(inklusive narstaende parter):
363 045 aktier

2) Aktieinnehavet avser innehav per den 31 december 2025.

Mikael Ritola

COO sedan maj 2024
(medlem av koncernledningen
sedan april 2022)

Fodelsear:
1989

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Erfarenheter i sammandrag:
Head of Special Construction,
NYAB Sverige AB

Innehav i NYAB2)

(inklusive narstaende parter):
188 820 aktier och

249 812 000 aktier

genom Holding

Investment Forvaltning

i Lulea AB, dar Ritola ager 50 %

< i
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Erik Petersen
Vice President of Corporate
Affairs sedan augusti 2023

Fodelsear:
1979

Huvudsaklig utbildning:
Fil. kand. i marknadsféring

Erfarenheter i sammandrag:
Head of New Business,
Paramount Global

Head of KAM and Partnerships,
Visit Sweden

Innehav i NYAB2
(inklusive narstaende parter):
107 900 aktier

Marten Beijar
HR-direktor sedan
oktober 2024

Fodelsear:
1967

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom

Erfarenheter i sammandrag:
EVP & Head of People, Culture
and ESG, Fibox Group
HR-direktor, Norden, Rexel
HR-direktor, Finland & Baltikum,
Schneider Electric

Innehav i NYAB2)
(inklusive narstaende parter):
25 000 aktier

Anders Berg
Head of Business Development
sedan januari 2025

Fodelsear:
1972

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor,
industriell ekonomi

Erfarenheter och andra
uppdrag i sammandrag:
Ordfoérande och grundare,
Backgatan Industri ABY
Styrelseledamot: Bothnia
Bay Group ABY, agare

av Mobilaris ABY, Xolaris
(styrelseordférande) och
Flasheye (styrelseordférande)
Senior radgivare, Air

Spiralo Group"

Vd, OXE Marine AB
Styrelseledamot, Byggmax AB
Vd och koncernchef,

Lindab Group AB

Vd och koncernchef,

Plannja AB

Innehav i NYAB2)
(inklusive narstaende parter):
1 124 537 aktier

Petri Kotkansalo
Landschef Finland
sedan december 2025

Fodelsear:
1970

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor,
teknologie licentiat

Erfarenheter i sammandrag:
Vd, Terrawise Oy
Vd, GRK Infra Oy
EVP, Lemminkéinen Infra Oy

Innehav i NYAB2

(inklusive narstaende parter):

P

Harald V Nikolaisen
Landschef Norge fér Dovre
sedan februari 2026

Fodelsear:
1967

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor i maskinteknik
MBA, Norwegian Business
School Bl

Erfarenheter i sammandrag:
Vd, Statsbygg

EVP Infrastructure construction,
Jernbaneverket

Seniora projektlednings-
befattningar inom flera sektorer
Styrelseordférande,

Nye Veier AS

Styrelseledamot, Baneservice
AS och Windport AS

Innehav i NYAB
(inklusive narstaende parter):

Andreas Ohgren
Landschef Sverige
sedan mars 2026

Fodelsear:
1975

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor, Vag-
och vattenbyggnad

Erfarenheter i sammandrag:
Arbetschef Norrbotten, Peab
Anlaggning AB

Bitr. Arbetschef Norrbotten,
Peab Anlaggning AB
Entreprenadingenjor,

Peab Sverige AB

Innehav i NYAB

(inklusive narstaende parter):
926 061 aktier (per den 6 mars
2026)
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Tillvaxt i ett foranderligt samhalle

NYAB &r en del av samhallsutvecklingen genom vara uppdrag i kritiska investeringar inom energi, infrastruktur och industri.

Okade investeringar i energisystem och samhillelig infrastruktur &r nira kopplade till industriella investeringar i elektrifiering
och fossilfri produktion. Inom ramen fér denna utveckling bidrar NYAB med specialistkompetens och genomférandekapacitet
i nira samarbete med kunder, partners och intressenter inom den offentliga sektorn.

Genom vara tva affarssegment, Civil Engineering och
Consulting, stodjer vi vara kunder hela vdgen genom
projektets livscykel, fran analys, design och projektering
till utférande, drift och underhall.

Civil Engineering har en etablerad marknadsposition i
Sverige och Finland, dar manga av vara medarbetare
och partners ar lokalt férankrade och har en djup
forstaelse for de lokala marknadsférhallandena.
Consulting har sin stdérsta marknad i Norge och
kompletterar Civil Engineering genom att erbjuda
radgivning, ingenjorstjanster och projektledning i
komplexa projekt. Consulting ar &ven narvarande pa
utvalda internationella marknader.

Var gemensamma historia stracker sig éver flera
decennier och har format det bolag vi ar idag.

Under arens lopp har vi byggt upp en omfattande
branscherfarenhet och gedigen kompetens,

som vi anvander nadr nya samhallen och system
utvecklas utifran morgondagens férutsattningar. Vara

tjanster anvands i investeringar inom infrastruktur,
energiforsorjning och distribution samt i industriprojekt
med en tydlig koppling till samhallsfunktioner

och utveckling.

Vi stravar efter att vara forstahandsvalet for kompetenta
och motiverade medarbetare genom en inkluderande
och larande kultur dar individuellt ansvar och utveckling
uppmuntras. | var strategi och dagliga verksamhet -
bade pa byggarbetsplatser och pa vara kontor — gor vi
medvetna val for att skapa en séker kultur och en trygg
arbetsmiljo dar manniskor kan vaxa och utvecklas.

Var ambition &r att skapa varde for lokalsamhallen,
kommuner, boende och slutanvandare. Samtidigt ar vi
medvetna om att delar av var verksamhet kan paverka
stadsmiljoer, natur och vardagsliv. Vi har darfor ett

néra samarbete med vara kunder och partners for att
noggrant planera vara verksamheter och minimera
storningar. Som ett led i vart lokala engagemang stoder

vi ocksa initiativ inom idrott, halsa, kultur och samhéllsliv
i de omraden dar vi ar verksamma.

Var utveckling drivs med fokus pa ansvar och langsiktigt
vardeskapande, i linje med vart syfte att mojliggora
samhallets utveckling fér kommande generationer.

Vara hallbarhetsambitioner aterspeglas i NYAB:s
syfte, mission och vision for verksamheten samt i den
strategiska planen for 2024-2026. Planen bygger pa
fyra pelare: manniskan i centrum, ansvar gentemot
kunder och samhélle, operationell excellens och
I6bnsam tillvaxt.

NYAB:s hallbarhetsramverk

NYAB har identifierat tva huvudomraden dar vi kan
paverka och bidra till en héallbar utveckling. Dessa
omraden fungerar som en gemensam grund for
vart hallbarhetsarbete:

Utveckla en hallbar verksamhet - Med hoga
etiska standarder som grund arbetar vi kontinuerligt
med att starka vart hallbarhetsarbete. For att stodja
affarsstrategin hanterar vi paverkan pa méanniskor och
milj6 proaktivt genom hela vardekedjan. Det sociala
omradet omfattar aspekter som hélsa, sékerhet

och manskliga réattigheter, medan miljoomradet
omfattar aspekter som utslapp av vaxthusgaser

och resurseffektivitet.

Optimera vardeskapandet fran produkter och
tjanster - Vart mal ar att skapa véarde for samhéllet och
vara intressenter genom kostnadseffektiva I6sningar

av hog kvalitet inom infrastruktur, energi och industriell
byggnation. Genom vara tjanster bidrar vi till att starka
och utveckla kritisk infrastruktur och energisystem

samt stddja industriella investeringar och darigenom
mojliggora en langsiktigt lbnsam utveckling.

Las mer om hur vi hanterar var paverkan samt risker och
mojligheter inom hallbarhetsomradet pa sidan 51.
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Pilotprojektinom hallbarhetsomradet

Hanterade massor: ca 22 000 ton
Koldioxidbesparing: ca 70%

Ekonomisk besparing: ca 35%

RAKENSKAPER —

12 e

Cirkular masshantering

Som ett led i att pa ett cirkulart satt hantera
jord, berg, schaktmassor och fylilnadsmaterial
i infrastrukturprojekt har NYAB genomfort

ett pilotprojekt inom cirkular masshantering
pa Hertson, en del av Lulea Industripark.
Masshantering innebéar att transportera,
lagra, ateranvénda eller deponera massor i
byggprojekt. En cirkular masshantering foljer
principerna for cirkuldr ekonomi dar material
ska ateranvéandas, atervinnas och hallas i
kretslopp sa lange som mojligt. | en cirkular
process ses massor som en resurs och inte
som avfall.

De fordelar som finns med cirkular
masshantering ar lagre kostnader och
battre projektekonomi, da det innebér farre
transporter och inkdép av nytt material. De
minskade transporterna bidrar ocksa till
lagre utslapp av bland annat vaxthusgaser.
En annan positiv miljopaverkan &r att
materialateranvandningen spelar en
avgorande roll i att naturresurser kan sparas.
Att arbeta utifran den cirkuléra principen ger
ocksa béttre logistik och jamnare floden pa
byggarbetsplatsen.

Pa Hertson anvander NYAB denna metod
for ballastproduktion fran bergtékt och
syftet med pilotprojektet har varit att

praktiskt tilldmpa principen med cirkular
masshantering, att berakna vilka besparingar
och minskade utslapp den kan ge, och
sedan i nasta steg se hur det gar att skala
upp och anvanda i andra projekt och
geografiska platser. | forlangningen ar
tanken att ocksa samordna flera projekt sa
att Overskott fran ett projekt kan anvandas
i ett annat och utveckla ett samarbete med
andra verksamma aktérer i branschen
kring masshantering.

Pa ett ar var de ingaende massorna till
Hertson 22 000 ton, medan utgdende massor
var 11 000 ton. Utifran vara berakningar

har koldioxidutslappen fran omradet pa ett

ar minskat med cirka 70 procent, jamfort

med en linjar hantering. Ur ett ekonomiskt
perspektiv har massatervinningsstationen

pa ett ar inneburit en uppskattad besparing
pa ca 35 procent jamfort med ett scenario
utan atervinning.
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Helelektrifierad markentreprenad

NYAB paborjade i september 2025 ett
projekt med krav om tydligt begransade
utslapp vid ombyggnationen av Master
Samuelsgatan och Jakobsbergsgatan i
Stockholms city till gagator. Upphandlingen
ar den forsta i sitt slag for Stockholms stad,
med krav och avgransningar som gor att
bade maskiner och transporter till och fran
entreprenaden ska kunna vara helt eldrivna.
Under projekttiden innebar det lagre utslapp
av vaxthusgaser, minskat buller och battre
luftkvalitet for staden.

Projektet sker ocksa i ett omrade som med
sin utformning ska bli till gangstrék och
darmed i sig utslappsbegréansat. Projektet,
som planeras sta klart i september 2026,
syftar till en sékrare och trevligare gatumiljo
dar fotgangare ska prioriteras. Omradet ska
fa en rejal upprustning och vara betydligt
mer tillgangligt genom att ojamnheter

i marknivaerna ska tas bort. Hela ytan
forses dessutom med markvarme sa att
sno och is smalter bort under vintern.
Projektgenomférandet ar ett viktigt steg i
Stockholms, och Sveriges, omstallning till en
mer elektrifierad byggbransch.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Den helelektrifierade driften i projektet sparar
ungefar 22 ton CO2 per manad jamfort med
ett fossildrivet alternativ for drift.

Denna typ av upphandling innebar tekniska
och ekonomiska utmaningar dar NYAB har
fatt dela med sig av kunskap och erfarenhet
och darmed fatt vara med och bidra till
utvecklingen av standarder och processer
for framtiden. Fran Stockholms stads hall ser
man positivt pa projektet.

Nyckeltal f6r november 2025:
Total elanvdandning: 35 MWh

Undvikt fossil branslemangd:
8 000 liter (berdknad mot
maskinspecifika snittférbrukningar)

CO:z-utslépp: 250 kg

CO2-besparing jamfért med
fossildrift: 22 000 kg

BOLAGSSTYRNING

Bild: StooKholn

HALLBARHETSRAPPORT
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“Jag kédnner stor entusiasm for
elektrifierade entreprenader
och ér stolt éver att vi &r med
och skapar efterfragan for

det. Upphandlingen till det har
projektet skedde i néara dialog
med entreprendrssidan for

att fa fram rimliga tekniska
och ekonomiska krav samt
olika I6sningar for alla fordon
och maskiner. Nu har vi,
tilsammans med NYAB som
leverantér, satt ett riktmérke for
entreprenader i tdt stadsmiljé
och ser med tillférsikt pa vad
det kan leda till framéver.”

Per Erik Osterlund

Projektledare Miljéfordon
och Hallbara transporter pa
Miljéférvaltningen, Stockholms stad
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Sponsring inom kultur, idrott
och foreningsliv i lokalsamhallen

Var sponsringsverksamhet i Sverige och Finland framjar langsiktig samhallsutveck-
ling och Okar attraktionskraften i de omraden dar vi verkar. Vi stravar efter att vara en
positiv kraft, sarskilt fér barn och ungdomar, genom att bidra till utveckling, valbefin-
nande och en meningsfull fritid. Sponsringsverksamheten stdder ett brett spektrum
av satsningar som framjar aktiva fritidsaktiviteter och férbéattrar livskvaliteten for
ungdomar inom omraden sasom idrott, hélsa, kultur och lokala foretag.

Pa lokal niva har vi under aret bidragit till fler &n 50 organisationer, daribland:

¢ Aktiv skola ¢ Preventica AB e Limingan Kiekko Ry/
« Alviks idrottsklubb + Seskard Trailrun Limingan Pallokarhut
o ) 11/12/13
¢ Giving People * Fotbollslaget OLS Kreikka
* Kellon lyonti R
« Gallivare SK langdskidor 2016 AL
o IFK Luled  Oulun Tarmo e Salibandyseura Konnat Ry

P15-lag

.

Kiteen urheilijat Ry

Kiruna Skidor

Rauman Lukko Ry U15-lag
Nibacos Ry P13-lag

Limingan Kiekko Ry/
Limingan Pallokarhut
14/15

.

Kalix Bandy

.

Kalix Stadsfest

Suomen lapsellista Ry/
Oulu Universitetssjukhus

.

Lulea Hockey
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Allmanna upplysnhingar

Allmanna férutsattningar
for upprattandet

Grund for upprattande - BP-1
NYAB-koncernen (NYAB) redovisar arligen
hallbarhetsresultat och framsteg i héllbarhetsrapporten.
Syftet ar att ge intressenter relevant och transparent
information om hur bolaget hanterar vasentliga
hallbarhetsfragor, foljer upp resultat éver tid och driver
arbetet mot hallbarhetsmalen. Hallbarhetsrapporten
omfattar upplysningar och data som inhamtats under
kalenderaret 2025 - fran den 1 januari till den 31
december. Hallbarhetsrapporten for 2025 ar upprattad
pa konsoliderad basis, med samma omfattning som den
finansiella rapporten om inte annat anges.

NYAB:s hallbarhetsrapport 2025 ar inspirerad av EU:s
direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) och de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(European sustainability reporting standards, ESRS).
Hallbarhetsrapporten utgdr bolagets lagstadgade
hallbarhetsredovisning, men ska ldsas mot bakgrund av
var pagaende utveckling av héllbarhetsrapporteringen och
utgor inte en fullstéandig rapport i enlighet med samtliga
ESRS-krav. Vi avser att vidareutveckla rapporteringen éver
tid i takt med forandrade legala krav.

Vid framtagandet av héllbarhetsrapporten 2025 har
hela vardekedjan beaktats, inklusive en beskrivning
av denna. En dubbel vasentlighetsanalys inleddes

2023 for att identifiera hallbarhetspaverkan, risker och
mojligheter i den egna verksamheten samt i vardekedjan
uppstroms och nedstroms. Utvarderingen fortsatte

2024 med att klargdra vara vasentliga hallbarhetsfragor
och hur de relaterar till var egen verksamhet och

vara affarsrelationer. Efter forvarvet av Dovre, som
slutfordes i bdrjan av 2025, omprdvades den dubbla
vésentlighetsanalysen under aret for att integrera Dovres
vésentliga hallbarhetsfragor. Resultaten fran den dubbla
vasentlighetsanalysen implementerades i NYAB:s
hallbarhetsrapportering. Den fungerar som riktlinje for
den fortsatta utvecklingen av vart hallbarhetsramverk
och utgor grunden for strukturen och innehallet i NYAB:s
hallbarhetsrapport 2025.

Hallbarhetsrapporten for 2025 har godkénts av NYAB:s
styrelse. Den ar inte bestyrkt av en oberoende part.

Vid fragor om hallbarhetsrapporten, kontakta
sustainability@nyabgroup.com.

Sarskilda omstandigheter - BP-2
NYAB har forvarvat utvalda verksamheter
inom Dovre Group
Under 2025 forvarvade NYAB-koncernen utvalda
verksamheter i Dovre Group, som framst ar verksamma
i Norge. Efter forvarvet blev Dovre ett dotterbolag till
NYAB-koncernen. Om inte annat anges inkluderar
hanvisningar till "NYAB” eller "NYAB Group” Dovre,
i likhet med koncernens évriga dotterbolag. NYAB-
koncernens huvuddotterbolag &r NYAB Sverige, NYAB
Finland och Dovre.

Rapporteringsfel fran tidigare ar
Bruttovaxthusgasutslappen (scope 2) for ar 2024
har réknats om, till foljd av tidigare rapporterade fel i
fiarrvarmedata for NYAB Malardalen.

Andringar av hur hallbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Under rapporteringsaret har den dubbla
vasentlighetsanalysen setts dver och uppdaterats.
Som ett led i detta fortsatte arbetet med att integrera
véasentlig paverkan, risker och majligheter i var
process for hallbarhetsrapport. Var datainsamling

av vaxthusgasutslépp i Scope 1 har utvidgats till att
omfatta leasade fordon, vilket forbattrar datakvaliteten
och tackningsgraden i var inventering av direkta
utslapp. Utdver detta har metoden for matning av de
egna medarbetarnas hélsa och sakerhet anpassats
till ESRS-metoden och andrats fran LTIF4 till LTIF-
indikatorn. Presentationen av héallbarhetsinformation
och héallbarhetsdata i den hér rapporten grundar sig
pa ESRS 1, avsnitt 8.2, Hallbarhetsrapportens innehall
och struktur.

Kaéllor till osdkerhet i uppskattning och utfall

Inom ramen for rapporteringen av upplysningskrav

har NYAB gjort bedémningar och uppskattningar

for vissa datapunkter med hjalp av indirekta kéallor,
inklusive genomsnittliga uppgifter for sektorn eller
andra substitutmatt. | forekommande fall beskrivs
grunderna for utarbetandet av dessa beddmningar och
uppskattningar i anslutning till relevanta datapunkter.

Upplysningar fran annan lagstiftning eller
standarder f6r hallbarhetsrapportering

NYAB:s héllbarhetsrapport 2025 ar upprattad i enlighet
med de lagstadgade kraven pa hallbarhetsrapportering
i 6 kap. 11 § i arsredovisningslagen. Utover detta
innehaller hallbarhetsrapporten dven upplysningar i
enlighet med EU:s taxonomikrav pa sidan 58.

NYAB Sverige arbetar enligt BKMA, ett tredjeparts-
certifierat nationellt och branschanpassat alternativ till
ISO 9001, 14001 och 45001.

NYAB Finland (med undantag for dotterbolagen) arbetar
i enlighet med ISO 9001, 14001 och 45001.

Dovres arbetsmetoder styrs av ISO 9001 och, i vissa
dotterbolag, aven av 45001.

Vasentliga hallbarhetsfragor och

deras koppling till strategin

Foljande hallbarhetsfragor har beddmts som
vasentliga och utgdr grund for upplysningarna i
hallbarhetsrapporten 2025:

e Klimat - E1

e Resursanvandning och cirkular ekonomi — E5
e Egna arbetare — S1

e Arbetare i vardekedjan — S2

e Styrning - G1
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Styrning

Hallbarhetsstyrning - GOV-1
Styrelsen
Sammanséttning och mangfald
Enligt NYAB:s bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hdgst nio ledamoter. Styrelsen bestod
av en verkstallande ledamot, som &ar vd, och sju icke
verkstéllande ledamoter. Koncernledningen bestod
av atta medlemmar under 2025. Inga anstéllda eller
andra arbetstagare var representerade i styrelsen.
Styrelsen bestod av en kvinna och sex man, medan
ledningsgruppen bestod av atta man 2025. Fem av sju
styrelseledamoter var oberoende av bolaget.

For ytterligare information om sammanséattningen av
styrelsen, se sidan 28.

Roller och ansvarsomraden

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation
och foérvaltning. Styrelsen ansvarar bland annat for

att faststélla strategi och mal, I6pande dvervaka
resultatet och stallningen inom de ekonomiska och
hallbarhetsrelaterade omradena, besluta om de
viktigaste styrningsmodellerna (inklusive miljomassiga
och sociala fragor samt bolagsstyrningsfragor), riktlinjer
och rapporteringsprocesser. Den ansvarar ocksa

for att Overvaka riskbeddmning och riskhantering
avseende strategi och verksamhet samt for att utvardera
forvaltningen av bolaget. Hallbarhetsaspekterna utgdr en

OM NYAB

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

integrerad del av bolagsstyrningen. Styrelsen granskar
och godkanner dven hallbarhetsrapporten.

Revisionsutskottet 6vervakar regelbundet bolagets
framsteg inom hallbarhetsomradet och erhaller
kvartalsvisa uppdateringar inom omraden som
resurser och kompetens, resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen och implementeringen av
tidplan, verksamheter och mal i fraga om ESRS.
Alla identifierade vasentliga avvikelser inom hallbar-
hetsomradet rapporteras omedelbart till styrelsen.

Kompetens och expertis

Styrelsens samlade kompetens och erfarenhet stracker
sig Over olika sektorer, inklusive erfarenhet fran hallbar-
hetsperspektivet inom NYAB:s marknadssegment, och
ledning av saval noterade bolag som entreprendrs-
inriktade tillvaxtbolag. Styrelsen har, vid behoyv, tillgang
till specifik extern expertis i fraga om de vasentliga
hallbarhetsfragorna.

En sjalvutvardering av styrelsen har genomforts
under aret. Amnen som utvarderades var bland annat
styrelsens kompetens, arbetsmetoder och effektivitet,
ansvarsomraden och mal, styrning och risker, etiska
riktlinjer samt kommunikation med koncernledningen.

Vd:n och koncernledningen

Roller och ansvarsomraden

Vd:n har det dvergripande ansvaret for att hantera
hallbarhetsfragor och relaterad paverkan, risker

och mojligheter i den dagliga affarsverksamheten.
Vd:n kan ockséa delegera arbetet i enlighet med
styrelsens instruktioner och direktiv. Vd:n rapporterar
till styrelsen och ska sakerstéalla att styrelsens
ledamoter fortldpande informeras pa det sétt som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut och kunna félja NYAB:s utveckling pa
hallbarhetsomradet. Vice president of Corporate
Affairs ansvarar for implementeringen av regulatoriska
krav pa hallbarhetsomradet och rapporterar
aterkommande om framstegen till revisionsutskottet.
Landscheferna ansvarar for att sakerstéalla att
koncernens hallbarhetspolicy implementeras och

féljs upp inom hela koncernen. Koncernledningen
ansvarar for genomférandet av rapporteringen i linje
med kommande CSRD och samordnar satsningar som
ror hallbarhetsrelaterade fragor, paverkan, risker och
mojligheter, samt stdder ansvariga funktioner inom de
olika verksamheterna.

Det operativa hallbarhetsarbetet, i form av

exempelvis planering, utvardering, matning

och forbattringsaktiviteter, samordnas av
koncernbolagens affarsfunktioner. Under 2025 boérjade
hallbarhetschefen leda och 6vervaka det strategiska
och lI6pande hallbarhetsarbetet, i ndra samarbete med

FORVALTNINGSBERATTELSE
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koncernbolagens affarsfunktioner. Koncernbolagens
verksamhet utvarderas fran olika perspektiv i

arliga ledningsgenomgangar, inklusive hallbarhet,
exempelvis med avseende pa klimatpaverkan,
miljosakerhet, arbetsmiljo, sdkerhet och vélbefinnande.
Ledningsgrupper fran de operativa bolagen deltar i
dessa genomgangar.

Varje segment genomfor en arlig utvardering av
hallbarhetsrelaterade risker som en integrerad del

av den overgripande riskhanteringsprocessen.
Lampliga kontrollfunktioner och rutiner upprattas for
att dvervaka och hantera de identifierade riskerna.
Riskhanteringsatgarderna skiljer sig at mellan olika
lander och operativa bolag och ar anpassade efter
den lokala lagstiftningen och verksamhetsmiljon i det
specifika bolaget.

Hallbarhetsrelaterade policyer

Hanteringen av vasentliga hallbarhetsfragor styrs i

forsta hand genom uppférandekoden, hallbarhetspolicyn
och visselblasarpolicyn. Samtliga policyer uppdaterades
under 2025 och kommer att implementeras i organisa-
tionen under 2026 for att forebygga och hantera
eventuell negativ paverkan kopplad till NYAB:s
véasentliga hallbarhetsfragor.

Néarmare information om NYAB:s 6vergripande
bolagsstyrning finns pa sidorna 26-33.
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Antagna policyer for att hantera vasentliga hallbarhetsfragor

Ansvarig for
genomférandet
pa hog niva

Centralt innehall
och huvudsyfte med policyn

Policyns
tillampningsomrade

Vasentliga hallbarhetsfragor

Intressenter Externa initiativ Tillgédnglighet

Hallbarhetspolicy Koncernens hallbarhetspolicy, tillsammans E1 Anpassning till klimatférandringar NYAB-koncernen, Vd, respektive Medarbetare, ILO:s k&rnkonventioner NYAB:s
med tillhérande koncernpolicyer, ska ses E1 Begransning av klimatférandringar leverantérer (uppstroms, landschef styrelseledamoter, partners, webbplats
som ett minimikrav som ger riktlinjer fér X egen verksamhet, leverantorer
hur alla medarbetare och intressenter inom E1 Energi nedstréms)
var verksamhet, inklusive vardekedjan, ska E5 Resursinfléden, inklusive
agera for att framja en hallbar utveckling. resursanvandning
Innehallet omfattar féljande omraden: ES Avfall
¢ Miljoé och klimat S1 Arbetsvillkor
* Vara medarbetare och var kultur S1 Likabehandling och lika
¢ Styrning och finansiering mojligheter for alla

S2 Arbetsvillkor

S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter
G1 Foretagskultur

G1 Korruption och mutor

G1 Hantering av leverantérsrelationer

Uppférandekod Syftet med uppférandekoden ar att stodja E1 Anpassning till klimatférandringar NYAB-koncernen (egen Vd, respektive Medarbetare, FN:s globala 6verenskommelse (Global Compact), NYAB:s
och sakerstélla att alla i NYAB-koncernen E1 Begransning av klimatférandringar verksamhet) landschef styrelseledamoéter, partners, FN:s allménna forklaring om de ménskliga webbplats
fattar etiska och ansvarsfulla beslut i sitt leverantdrer rattigheterna, ILO:s kdrnkonventioner om

dagliga arbete. Uppférandekoden ger E1 Energi

oss mojlighet att sta upp fér principerna E5 Resursinfléden
i koden och saga ifran nar vi misstéanker E5
oegentligheter.

arbetsnormer, EU:s konvention om méanskliga
rattigheter, FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter, UK Modern Slavery
Act, UK Human Rights Act 2000 och tillhérande
lagstiftning.

FN:s globala 6verenskommelse, den allménna

Resursutfléden
S1 Arbetsvillkor

Innehallet omfattar féljande omraden: 81 Likabehandling och lika mojlighster

e Vara medarbetare och var kultur
* NYAB féljer lagar och ataganden
e Hallbart samhalle

e Att saga ifran

S2
G1

for alla
Arbetsvillkor
Korruption och mutor

forklaringen om de manskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundldggande principer

och rattigheter i arbetslivet, de vagledande

principerna for féretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

om ansvarsfullt féretagande
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Ansvarig for

Centralt innehall genomférandet

Policyns

och huvudsyfte med policyn

Vasentliga hallbarhetsfragor

tillampningsomrade

pa hog niva

Intressenter

Externa initiativ

Tillgédnglighet

Uppférandekod for Syftet med uppférandekoden for E1 Anpassning till klimatférandringar Leverantérer, partners Vd, respektive Partners, leverantérer, FN:s globala 6verenskommelse (Global Compact), NYAB:s
leverantérer leverantOrer &r att sékerstalla att NYAB och E1 Begransning av klimatférandringar (uppstréms, nedstroms) landschef FN:s allménna férklaring om de ménskliga webbplats
affarspartners féljer gemensamma etiska . rattigheterna, ILO:s k&rnkonventioner om
riktlinjer vid deltagande i NYAB:s projekt E1 Energi arbetsnormer, EU:s konvention om méanskliga
eller produktionskedja samt i fraga om E5 Resursinfléden rattigheter, FN:s vagledande principer for féretag
ansvarsfullt féretagande och ansvarsfulla E5 Resursutfloden och manskliga rattigheter, UK Modern Slavery
relationer. . Act, UK Human Rights Act 2000 och tillhérande
S2 Arbetsvillkor e
Innehallet omfattar foljande omraden: e lagstiftning.
« Manniskor och kultur S$2 Andra arbetsrelaterade rattigheter FN:s globala 6verenskommelse, den allménna
s . G1 Foretagskultur foérklaringen om de manskliga rattigheterna,
* NYAB foljer lagar och ataganden 61 K ti h t Internationella arbetsorganisationens (ILO)
* Hallbart samhalle R deklaration om grundlaggande principer
* Att saga ifran G1 Hantering av leverantérsrelationer och rattigheter i arbetslivet, de vagledande
principerna foér foretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
om ansvarsfullt féretagande
Visselblasarpolicy Syftet med policyn ar att ge vagledning till S1 Arbetsvillkor NYAB-koncernen samt Vd, respektive Medarbetare, NYAB:s
NYAB:s anstéllda och andra rapportérer om S1 Likabehandling och lika alla andra rapporterande  landschef styrelseledamoter, partners, webbplats
hur de ska rapportera 6évertradelser av lagar, majligheter for alla individer (uppstréms, leverantorer
policyer och EU-regler. S2 Arbetsvillkor nedstréms)
G1 Foretagskultur
G1 Korruption och mutor
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Bolagsstyrning - GOV-2
Hallbarhetsfragor dvervakas av koncernledningen, och
alla vasentliga hallbarhetsincidenter och avvikelser
hanteras i syfte att minimera faktiska eller potentiella
negativa effekter pd méanniskor och milj¢ samt for att
minska finansiella risker for bolaget. Incidenter som
rapporteras via visselbldsarkanalen &r en regelbunden
punkt pa dagordningen vid ledningsméten. Vid behov
rapporteras en incident eller avvikelse omedelbart
till styrelsen. De vasentliga riskerna rapporteras till
styrelsen som ett led i den érliga riskbeddmningen av
affarsverksamheten.

Styrelsen granskar och godkénner héllbarhetspolicyn,
uppforandekoden samt visselblasarpolicyn éarligen.

Incitamentssystem - GOV-3
NYAB:s ersattningsstruktur for nyckelpersoner bestar av
aktierelaterade incitamentsprogram. Ersattningen till vd:n
och koncernledningen baseras pa fasta manadsloner
som ar marknadsméassiga och utgar fran varje persons
ansvarsomraden, kompetenser och erfarenhet. Dartill
deltar de medlemmar i koncernledningen som ar
oberoende av NYAB:s storre aktiedgare i koncernens
aktiebaserade incitamentsprogram, i enlighet med de
tilldelningar och prestationskriterier som har godkants
av styrelsen.
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For rapporteringsaret 2025 ar inga hallbarhets- eller
klimatrelaterade mal eller matetal direkt kopplade till
incitamentsprogrammen for vd:n eller koncernledningen,
och ingen del av deras ersattning som redovisats

under perioden ar formellt kopplad till klimatrelaterade
oOvervaganden.

Tillborlig aktsamhet - GOV-4
Vi kommer att fortsatta identifiera och kartlagga
omraden i hela vardekedjan dar var verksamhet
kan orsaka allvarlig negativ paverkan pa méanniskor
och milj6. Vi stravar efter att sékerstalla att lampliga
kontroller finns pa plats for att fdrebygga och minska
sadan paverkan, samt processer for att avhjélpa
eventuella skador som orsakas av var verksamhet.
Vi forvantar oss att alla intressenter foljer var
uppférandekod och 6vervakar I6pande efterlevnaden.
Uppférandekoden &r i linje med FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.

Riskhantering - GOV-5
Under 2025 fortsatte implementeringen av riskhantering
och intern kontroll avseende hallbarhetsrapporteringen.
Detta arbete omfattar en strukturerad process och en
cykel av aktiviteter som sakerstaller en &ndamalsenlig
hantering av de mest vasentliga riskerna rérande
hallbarhetsrapporteringen. Vi har exempelvis anlitat en
tredje part for att sakerstalla kvaliteten pa utsldppsdata
(Scope 1 och 2). Dessutom anvands etablerade
modeller for att berdkna LTIF i syfte att identifiera och
folja upp sékerhetsrelaterade risker. Framat kommer
fokus att ligga péa att etablera ett tydligt ramverk for
intern kontroll, genomféra riskbaserade utvarderingar
av kontrollaktiviteter, inféra lampliga riskreducerande
atgarder samt folja upp identifierade brister for att
sakerstalla I6pande forbattringar.

RAKENSKAPER
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Strategi

Strategi - SBM-1
NYAB éar en specialiserad entreprendr och leverantor
av projekttjanster med verksamhet inom energi,
infrastruktur och industri. Genom affarssegmenten
Civil Engineering och Consulting erbjuder koncernen
radgivning, ingenjorstjanster, projektledning samt bygg-
och underhéllstjanster till kunder inom offentlig och
privat sektor i Sverige, Finland och Norge, med nérvaro
pa utvalda internationella marknader. | december 2025
hade bolaget totalt 1 026 (492) medarbetare, varav 371
(806) i Sverige, 197 (186) i Finland, 268 i Norge och
190 i lander utanfor Norden.

Strategi

Var strategi bygger pa de fyra strategiska pelarna -
manniskan i centrum, ansvar gentemot kunder och
samhalle, operationell excellens och I6nsam tillvaxt
- vilka sammantaget vagleder hur vi hanterar vara
vasentliga héllbarhetsfragor. Strategin ar utformad for
att hantera de mest vasentliga hallbarhetsfragorna
och darmed mojliggdra ett lAngsiktigt hallbart
vardeskapande pa vara marknader.

Vi har &nnu inte satt upp nagra koncerndvergripande
tidsbundna mal eller atgarder relaterade till de vasentliga
hallbarhetsfragorna.
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Séakerheten forst, forhindra
olyckor pa arbetsplatsen och
starka foretagskulturen

Skapa varde fér kunderna
och férutséatiningar for ett
hallbart samhalle

Verksam-
hetsmal

Manniskan
icentrum

Ansvar gentemot
kunder och samhalle

Strategiska
pelare

Vﬁsentﬁg a Egna medarbetare
hallbarhets-
frégor Arbetareivardekedjan Klimatforandringar

Nyckelfaktorer och styrkor

» Djupgaende branschexpertis och en e Starkt fokus pa vardeskapande tjanster

o pESEEED 1o iR S Ui o Effektivt anbudsforfarande: hog andel

vunna anbud och balans mellan
mojlighet och risk

e Motiverad personal som tar initiativ

e Organisationsstruktur utformad for

framgangsrika projekt » Havstangseffekt i affarsmodellen

Vision

Att vara den féredragna partnern i arbetet

for att bygga en battre framtid f{6r kommande genera-
tioner och att vara férstahandsvalet som arbetsplats
for kompetenta och motiverade medarbetare.

Syfte
Mojliggdra samhallets utveckling for
kommande generationer.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stérka och forbattra NYAB:s
nyckelfaktorer fér framgang

Operationell
excellens

RAKENSKAPER

Nyttja och skala upp affars-
modellen pa prioriterade
marknader

Lénsam
tillvaxt

Ansvarsfullt féretagande

Resursanvandning och cirkular ekonomi

\/ Branschledande resultat, jamfort med
referensgrupp

\/ Hog effektivitet och laga omkostnader
ger konkurrensfordelar

\/ Verksamhet med laga kapitalinvesteringar

\/ Férmaga att framja organisk och icke-
organisk tillvaxt

Mission

Leverera kostnadseffektiva [6sningar av
hog kvalitet inom omradena kravande
infrastruktur, fornybar energi och industri-
ellt byggande.
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Ménniskan i centrum

Den forsta pelaren — manniskan i centrum - visar
att sdkerhet ar var hogsta prioritet. Var verksamhet
kan medfora arbetsmiljorisker sasom oregelbundna
arbetstider, stress, exponering fér damm, vibrationer
och farliga material samt hantering av tunga
maskiner, vilket negativt kan paverka vara anstallda
och underleverantorer. Vart mal ar att bli den mest
eftertraktade arbetsplatsen i branschen: en arbetsplats
dar medarbetare och underentreprendérer vaxer och
utvecklas bade professionellt och som individer.

Ansvar gentemot kunder och samhalle

Den andra pelaren — ansvar gentemot kunder och
samhalle — ar direkt kopplad till NYAB:s syfte att
mojliggdra samhallsutveckling, och var mission ar att
leverera kostnadseffektiva I6sningar av hog kvalitet
inom omradena infrastruktur, energi och industriell
byggnation. Exempelvis bidrar vara tjanster till att
utoka elférsorjningen och dverforingskapaciteten

till en mer stabil energiférsdrjning, medan
utvecklingen av jarnvagar och hamnar majliggér mer
effektiva transporter.

OM NYAB BOLAGSSTYRNING
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Operationell excellens

Den tredje pelaren — operationell excellens -

syftar till att ytterligare starka nyckelfaktorerna

inom verksamheterna genom fokusering pa

standiga forbattringar, till stod for hog effektivitet,
konkurrensfordelar och utnyttiande samt uppskalning
av affarsmodellen. | detta arbete ingar ocksa att
hantera var egen vasentliga miljopaverkan och hdga
krav pa affarsetik.

Lénsam tillvaxt

Den fjarde strategiska pelaren — |dnsam tillvaxt —
syftar till att ta vara pa tillvaxtmojligheter kopplade
till investeringar i attraktiva tillvaxtmarknader, liksom
till langsiktiga marknadstrender som anpassning
till hallbara metoder, avglobalisering, resiliens och
urbanisering. Var affarsmodell ar véal positionerad
i vardekedjan for projekt inom infrastruktur, energi
och industri, med en stark narvaro i regioner som
for narvarande ser stora investeringar i aktiviteter
for minskning av koldioxidutslapp, storskaliga
infrastrukturprojekt och energiprojekt.

Vidareutveckling av hallbarhetsarbetet

Som ett led i den fortsatta implementeringen av
afférsstrategin har bolaget vidareutvecklat sitt
forberedande arbete for hallbarhetsrelaterade bas-
linjer och mal under 2025. Detta omfattar forbattrade
dataprocesser och starkt intern styrning. Vi raknar
med att kunna faststélla baslinjer och relevanta
hallbarhetsrelaterade mal nar dessa forutsattningar ar
pa plats och i takt med den forédnderliga regulatoriska
miljén.

For mer information om strategin och dess férhallande
till vasentlig paverkan, risker och mojligheter inom
hallbarhetsomradet, se sidan 45.

Utfall och resultat med férdelar for intressenter
Under 2025 levererade vi en rad infrastruktur-

och energiprojekt som bidrog till férbattrad
transporteffektivitet och energidverfdéring, medan projekt
inom fornybar energi bidrog till att skifta energimixen
fran fossila branslen till utslappsfria alternativ. Vi skapar
arbetstillfallen i Norden och internationellt genom

vara olika projekt. Kontinuerlig kompetensutveckling
sékerstéller att vara medarbetare har ratt kunskap och
fardigheter for att prestera val, vilket i sin tur framjar en
saker och produktiv arbetsmiljo.

RAKENSKAPER
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NYAB:s vardekedja

OM NYAB
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Var paverkan, risker och mojligheter inom hallbarhetsomradet inkluderar hela var vardekedja. Den miljoméssiga och sociala paverkan ar potentiellt betydande, med tanke pa den
bransch vi verkar i, och harror framst fran aktiviteter uppstroms och nedstroms. Den paverkan pa manniskor och miljé som hérror fran var egen verksamhet &r relativt begransad.

Affarsmodell och vardekedja

NYAB:s affarsmodell beskriver hur bolaget skapar varde i olika delar
av vardekedjan. Vi erbjuder tjanster under hela projektfasen, med
tonvikt pa de inledande delarna, sdsom radgivning, projektstyrning

och ingenjorstjanster.

Infrastruktur

Industri

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

Uppstréms =9  Egenverksamhet =

Partners

Leverantorer Civil Engineering Consulting Projektgenomférande Projektutveckling

Kunder Materialférsorjning Projektutveckling Projektpersonal Forséljning och kundvard Agande och férvaltning

Underkonsulter Materialproduktion Projektledning Teknisk radgivning Interna stodfunktioner Drift och underhall

Underentreprendrer Transporter Projektgenomférande Radgivande Maskiner och verktyg Rivning, materialatervinning och avfallshantering

Nedstréms B o

Uppstroms

NYAB har omkring 4 000 leverantorer, konsulter

och underentreprendrer som forser bolaget med
insatsvaror, produkter, tjanster och de transporter som
behdvs for vara verksamheter och projekt. Manga av
underleverantdrerna finns i ndromradet och en stor del
av materialet kops in frdn Norden. Inkop sker dven fran
ovriga Europa och, i mindre omfattning, fran lander
utanfor Europa. Var framsta paverkan pa utslapp

av vaxthusgaser harror sannolikt fran vardekedjan
uppstroms. Vi beaktar dven paverkan pa arbetare i
vardekedjan.

Egen verksamhet

Vart erbjudande inkluderar ett brett urval av tjanster
inom Civil Engineering och Consulting. Genom

att leverera radgivning, teknisk utformning samt
konstruktion av anlaggningar och infrastruktur hjalper vi
vara kunder att utveckla och skapa konstruktioner som
haller lange och stoder samhallets framtida utveckling.
De cirka 1 000 medarbetarna utgor bolagets viktigaste
tillgang. Manga av vara medarbetare ar fddda i den
region dar vi bedriver verksamhet, vilket ger en djupare
forstaelse for de lokala marknadsférhallandena. Vi har
ett direkt ansvar for att prioritera hélsa och sakerhet for

vara egna medarbetare samt for de arbetstagare som
anlitas av bolaget.

Nedstroms

Var kundbas finns huvudsakligen i Sverige, Finland

och Norge och bestar av savél privata som offentliga
kunder. Redan i planerings- och genomférandefasen

av vara projekt behdver vi ta hansyn till underhalls- och
reparationsbehov for att stddja en lang livslangd och

en lag negativ miljopaverkan. Vi stréavar ocksa efter att
tillampa en cirkular strategi for att oka ateranvandningen
och minimera avfallet. De tillgangar som vi levererar

ags och underhalls vanligtvis av vara kunder under lang
tid och anvands av samhéllet i manga generationer.
Anvandarfasen kan exempelvis omfatta transport pa
jarnvagar och vagar samt anvandning av el for hushall,
foretag och offentlig sektor. Industrianlaggningar
fungerar ocksa som arbetsplatser och mojliggor
tillverkning av ett brett utbud av produkter.
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Intressenter - SBM-2
Vi bedriver ett kontinuerligt intressentarbete som
en integrerad del av var verksamhet. Detta omfattar
bade interna och externa intressenter och syftet
ar att sékerstalla att deras behov, forvantningar
och synpunkter aterspeglas i bolagets strategi
och affarsmodell. Intressentdialogerna riktar sig
till olika grupper beroende pa projekt, marknad
och fragestallning. Medarbetarnas synpunkter
inhdmtas via strukturerade kanaler, till exempel
medarbetarundersdkningar, med fokus pa héalsa och
sakerhet, valbefinnande, likabehandling och upplevd
trivsel och arbetsmiljo. Kundernas behov och krav
identifieras i anbudsprocesser och riktade diskussioner,
inklusive intervjuer med kundernas héllbarhetsansvariga.
Detta engagemang bidrar till att sékerstalla att
vara projektleveranser aterspeglar kundernas
forvantningar och hallbarhetskrav, med sarskilt
fokus pa klimatpaverkan, cirkularitet, sékerhet och
arbetsforhallanden. NYAB:s egen samverkansmodell
Kraftsamla kompletterar detta arbetsséatt genom att
mojliggora forbattrad dialog och projektplanering genom
nara samverkan kring beslut och projektforutséattningar.

OM NYAB
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Intressenternas synpunkter behandlas via var
styrningsmodell, exempelvis i kombination med
strategin manniskan i centrum samt ledningssystem

for kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Dessa ramverk ligger
till grund for projektmetodik, kompetensutveckling och
strategiska prioriteringar, exempelvis fokus pa energi-
och infrastrukturprojekt, ingenjorstjanster och tidiga
projektfaser. Insikter fran intressenter anvands ocksa for
att driva pa utvecklingen av hallbarhetsdata, cirkulara
processer, leverantdrskrav och relaterad uppféljning i
hela vardekedjan, i linje med de arliga affarsplanerna for
respektive segment.

Dessa atgarder bidrar till att starka relationerna med
kunder och offentliga uppdragsgivare genom att

Oka transparensen, tydliggora férvantningarna pa
leverantorer och framja en mer strukturerad dialog med
viktiga intressenter. Styrelsen och koncernledningen
informeras om intressenternas synpunkter genom
vasentlighetsanalysen, projektgranskningar och
hallbarhetsrapporteringen. Dessa anvéands sedan

som underlag for strategiskt beslutsfattande och
|6pande dvervakning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
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Nyckelintressenternas férvantningar och hur vi engagerar dem

Leverantorer och

Intressenter underentreprenérer

Kunder Medarbetare Lokalsamhillen

Utbildningsinstitutioner

Investerare

Syfte Fa insikt i forvantningarna

pa projektgenomférande och
héllbarhetsmetoder for att
positionera oss som en relevant och

konkurrenskraftig leverantor.

Identifiera och beméta
medarbetarnas férvantningar for
att starka motivation, engagemang
och langsiktig tillfredsstallelse pa
arbetsplatsen.

Forsta vara leverantorers formaga
att uppfylla vara krav, samtidigt
som vi identifierar de fragor som ar
viktigast for dem, for att informera
och starka vart samarbete.

Forsta allmanhetens forvantningar
pa oss som samhallsaktor, inklusive
hur vara projekt paverkar vardagen
och vilka faktorer som &r viktiga for
att vi ska uppfattas positivt samtidigt
som vi minimerar stérningar och
olagenheter under byggfasen.

Starka arbetsgivarens varumérke
genom att bygga relationer med
studenter som kan bli framtida
talanger. Fa insikt i deras
nuvarande kompetens, 6nskade
utvecklingsomraden och vad

de férvantar sig av en attraktiv
arbetsgivare.

Forsta och agera pa investerarnas
férvantningar och rapporteringskrav.

Viktiga fragor * Séakra leveranser och tillforlitlig e Saker arbetsmiljo e Samarbete * Samarbete med lokalbefolkning * Karriarmojligheter * Skapande av ekonomiskt varde
kvalitet « Vilbefinnande i arbetet * Gemensamma mal inom halsa och och lokala foretag * Projektarbete » Lénsam och ansvarsfull
» Effektiv projektledning ¢ Kompetensutveckling och sékerhet ¢ Hallbara, rena och sékra tjanster verksamhet

Respekt for miljéfragor och
sociala fragor

Hog kvalitet och kostnadseffektiva
I6sningar

utbildning och |8sningar
Konkurrenskraftig ersattning

Likabehandling

Omsesidig respekt
Adekvat riskhantering

Respekt for miljofragor och
sociala fragor

Kanaler for engagemang Kund- och projektmoéten
Partnering-

och samarbetsprocesser

Forum fér séakerhet
och arbetsmiljo

Forum for sakerhet
och arbetsmiljo

Formella samrad i Partnerskap
tillstandsprocesser Praktikantplatser
Kvalitets- och riskgranskning o Karriarmassor
Partnering-

och samarbetsprocesser

Formella samrad i

tillstandsprocesser

¢ Moten pa kapitalmarknaden
« Ars- och kvartalsrapporter

Kvalitets- och riskgranskning

Formella samrad
i tillstandsprocesser

Medarbetarundersékningar
Utvecklingssamtal

Méten pa kapitalmarknaden

Utfall

Genomfdrande av projekt
Uppférandekod och policyer
Kraftsamla samverkansmodell

Anstéllningsavtal

Ersattning och férmaner
Projektforfaranden

* Uppférandekod och policyer

Avtalsvillkor * Genomférande av projekt

Uppférandekod for leverantorer
Kraftsamla samverkansmodell

Utveckling och tillhandahallande
av mojligheter till praktik
och examensarbete

¢ Skapande av ekonomiskt varde
¢ Hallbarhetsrapportering
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Vasentlig paverkan, risker och NYAB:s vésentliga hallbarhetsfragor

mdjligheter - SBM-3
Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfdrdes forsta Hallbarhetsfraga Vardekedja

gangen 2023 och uppdaterades senast 2025 for

att aterspegla nuvarande férhallanden. Bland annat E1 Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar Egen verksamhet
sammanfogades Dovres duf)bla Yasemhghetsanalys Begransning av klimatférandringar Uppstroms, egen verksamhet, nedstroms
med NYAB:s. Den dubbla vasentlighetsanalysen
identifierar bolagets vasentliga hallbarhetsrelaterade Energi Egen verksamhet
risker och mdjligheter. Resultatet ligger till grund for
strategin och affarsmodellen samt for faststallandet av E5 Cirkular ekonomi Infldéde och anvéndning av resurser Uppstréms, egen verksamhet
relevanta mal och matetal som anvénds for att stérka Aviall i i
och vidareutveckla bolagets hallbarhetsarbete. via SRR R L S D
. A ) . S1 Egna medarbetare Arbetsvillkor Egen verksamhet
NYAB:s hallbarhetsfragor har sitt ursprung i var
vardekedija, inbegripet var egen verksamhet samt Likabehandling och lika méjligheter for Egen verksamhet
var vardekedja uppstroms och nedstroms. En alla
sammanfattning presenteras i tabellen pa sidan 50. S2 Arbetare i vardekedjan Arbetsvillkor Uppstréms, nedstroms
Varje héllbarhetsfrdga behandlas i respektive avsnitt i
denna hallbarhetsrapport. Den strategiska planen for Andra arbetsrelaterade réattigheter Uppstroms
2024-2026 integrerar de vasentliga héallbarhetsfragorna
i samtliga fyra strategiska pelare: manniskan i centrum, G1 Ansvarsfullt foretagande Foéretagskultur Uppstroms, egen verksamhet
ansvar gentem?t kundgr O_Ch samhalle, operationell Korruption och mutor Uppstroms, egen verksamhet, nedstroms
excellens och l6nsam tillvaxt.
Hantering av leverantorsrelationer Uppstroms
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Hantering av paverkan,
risker och moéjligheter

Processer for att identifiera paverkan,
risker och méjligheter - IRO-1
NYAB har tillampat en dokumenterad process for dubbel
vasentlighetsanalys som foljer ESRS-logiken for att
identifiera, bedéma och prioritera vasentlig paverkan,
risker och mojligheter i hela vardekedjan. Processen
utgick fran en omfattande ESRS-baserad lista dver
potentiellt vasentliga @mnen och bedémde sedan
bade paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet
med hjalp av gemensamma kriterier. Processen
stdddes av strukturerade interna och externa underlag,
valideringsworkshops och godkénnande pa styrelseniva.

Steg 1 - Kartlaggning av potentiellt

vasentliga hallbarhetsfragor

En lista dver potentiellt vasentliga hallboarhetsomraden
togs fram baserat pa ESRS-omraden och ESRS struktur.
For varje delomrade identifierades och kartlades
relevant potentiell paverkan, risker och mojligheter i
vardekedjan uppstroms, i den egna verksamheten och i
vardekedjan nedstroms.

OM NYAB
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Steg 2 - Inledande granskning av
paverkansvédsentlighet och finansiell vasentlighet
Paverkansvasentlighet: bedémning av var i vardekedjan
paverkan sker, om den ar faktisk eller potentiell och om
den ar positiv eller negativ.

Finansiell vasentlighet: beddmning av de beroenden
som ar forknippade med paverkan (t.ex. relationer
med leverantdrer) och av formagan att fortsatta att fa
tillgang till eller skaffa resurser som ér férknippade
med paverkan (t.ex. ravaror). Utvarderingen av
hallbarhetsrelaterade risker ar en integrerad del av
var riskhanteringsprocess, och resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen inforlivas i den |6pande
beddmningen av finansiella risker.

Steg 3 - Analys av paverkansvisentlighet

Beddmningen av paverkansvasentlighet har grundats

pa foljande:

e Grad av paverkan - Hur allvarlig eller férdelaktig
paverkan ar (skala fran 1 — minimal till 5 — absolut).

¢ Omfattning — Hur omfattande paverkan ar
(skala fran 1 — begransad till 5 — global).

o Atgérd — Hur svart det &r att atgarda en eventuell
negativ paverkan (skala fran 1 - relativt att till 5 - kan
inte atgardas).

e Sannolikhet — Hur sannolikt det &r att paverkan intraffar
(skala 1 - séllsynt, mindre an 10 procent till 5 — nastan
sakert, mer an 80 procent).

Steg 4 - Analys av finansiell vasentlighet

Den finansiella vasentligheten av de risker och

mojligheter som beddmts har grundats pa foljande:

¢ Storleken péa den finansiella paverkan — utvardering
av hur stor den potentiella finansiella paverkan av
risken eller mojligheten ar (skala fran 1 — minimal till
5 - absolut).

* Sannolikhet — Hur sannolikt det ar att risken eller
mojligheten intraffar
(skala 1 - séllsynt, mindre an 10 procent till 5 — nastan
sakert, mer an 80 procent).

Steg 5 - Troskelvarden
Troskelvardena for bade paverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet faststéalldes till ett varde av tre.

Interna och externa ingangskillor

Som underlag for beddmningen anvandes en

kombination av interna och externa kéllor, bland

annat foljande:

* Intervjuer med interna nyckelfunktioner och externa
intressenter.

. Arsredovisningar och andra interna dokument (t.ex.
policyer, riktlinjer, uppférandekoden).

¢ Branschstandarder, tidigare vasentlighetsanalyser,
externa riktlinjer och synpunkter fran hallbarhetsradgi-
vare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

For att identifiera vasentlig paverkan, risker och
mojligheter relaterade till féretagande har vi beaktat
verksamhetsstallen, aktiviteter och de inneboende
riskerna i branschen. Vi ar medvetna om utmaningarna
med att verka i en sektor med historiskt sett 6kad
exponering for korruption och mutor och har
implementerat policyer och processer for att hantera
dessa. Potentiella effekter har beddmts som en del

av analysen.

Validering, dokumentation och arliga uppdateringar
Valideringsworkshops genomfordes med relevanta
intressenter for att anpassa bedémningen och justera
poangséttningen av vasentliga &mnen dar sa behovdes.
Resultatet av den forsta DMA:n godkéndes av styrelsen.

DMA:n uppdateras arligen av nyckelroller i
organisationen (och vid behov med hjalp av experter),
med hansyn till férandringar i verksamheten, nya
affarsomraden, utveckling av omvarldsbevakning, nya
eller forandrade krav fran intressenter i samband med
intressentdialoger och andra externa faktorer som kan
paverka beddmningen.
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Miljoupplysningar

ESRS E1 Klimatforandringar

Vasentliga hallbarhetsfragor

Begrénsning av klimatférdndringar

NYAB:s paverkan pa klimatforéandringarna stracker
sig genom hela vardekedjan. Vi har analyserat vara
direkta och indirekta utslapp inom Scope 1 och
Scope 2. Bedoémningen av 6vriga indirekta utslapp
(Scope 3) planeras att genomféras som en del av

den fortsatta implementeringen av CSRD och ESRS.

Givet hur var bransch och affarsverksamhet ser ut
uppskattar vi att merparten av vart koldioxidavtryck
harror fran aktiviteter som sker uppstroms och
nedstroms i vardekedjan. Betydande utslapp
uppstar vid forbréanning av fossila bréanslen i
maskiner som anvands av vara underentreprendrer,
genom inkép av material och komponenter samt
fran slutanvandningen av den infrastruktur och

de anlaggningar som vi bygger. Utslappen fran

var egen verksamhet harror huvudsakligen fran
energianvandning och anvandning av vara egna
fordon och maskiner.

Anpassning till klimatférdndringar

NYAB bidrar till klimatanpassning framst genom
de projekt vi genomfér. Vi anpassar till exempel
infrastrukturen till klimatférandringarna, sékrar

elnaten, forbattrar dversvdmningsskyddet och
uppgraderar draneringssystemen. | takt med att
klimatférandringarna utsatter befintlig infrastruktur
for allt storre pafrestningar fortsatter efterfragan
pa ny, motstandskraftig infrastruktur att oka,
vilket riktar investeringarna mot anpassning

till klimatforandringar.

Energi

NYAB:s egen energianvandning kommer
huvudsakligen fran fordon och maskiner samt inkdp
av el och fjarrvarme till vara kontorsbyggnader.

Var klimatpaverkan kommer till stor del fran
fossilbranslebaserad energi, som vi stravar efter att
minska genom att 6ka andelen fornybar energi i var
totala energimix.

Utdver var egen energianvandning anvander
vara leverantorer och underentreprendrer energi
for produktion av material, transporter, maskiner
och verktyg som behdvs i var verksamhet. Den
infrastruktur som vi bygger kraver dessutom ofta
olika former av energi under livscykeln.

Styrning

Incitamentssystem - GOV-3
For information om integreringen av klimatrelaterade
mal och resultat i incitamentssystem, se sidan 44,

Strategi

Omstallningsplan - E1-1
Vi valkomnar branschinitiativ som syftar till att
begransa klimatférandringarna, daribland den svenska
bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Detta initiativ ligger i linje med
Parisavtalet och ambitionen ar att begréansa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Initiativet faststaller en tydlig
riktning for att uppna en klimatneutral vardekedja
inom byggsektorn, med det dévergripande malet att na
nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2045.

Pa grund av var affarsmodells karaktar kommer det
mesta av vart koldioxidavtryck fran var vardekedja
uppstroms och nedstroms. Stora utslapp ar kopplade

till schaktning och utvinning av jord- och bergmaterial
samt produktion av material, men kopplas aven till andra
aktiviteter i var leverantorskedia, till exempel transporter.
Slutanvandningen av den infrastruktur vi bygger ger
ocksa upphov till klimatpaverkan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

Utslappen fran var egen verksamhet harror
huvudsakligen fran energianvéndning och anvandning
av vara egna fordon och maskiner.

Som en del av arbetet for att begransa paverkan

av klimatférandringarna kommer vi att fortsétta
utvardera satsningar inom ramen for var planerade
malséttningsprocess och strategi for begrénsning
av klimatférandringarna. Som ett nasta steg kommer
vi att utvardera var paverkan i scope 3 och ta fram
en omstéllningsplan for klimatférandringar med
klimatrelaterade minskningsmal och atgarder.

For information om vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell, se sidan 50.

Vasentlig paverkan, risker och
méjligheter - SBM-3
Vi har annu inte utvarderat klimatrelaterade fysiska
risker eller omstallningsrisker genom en resiliens-
eller scenarioanalys. Vi kommer att ytterligare
utvardera klimatrelaterade risker i enlighet med dessa
beddmningar i malsattningsprocessen.
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Hantering av paverkan,
risker och moéjligheter

Processer for att identifiera paverkan,
risker och méjligheter - IRO-1
For information om processen for att faststélla och
beddma véasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och
mojligheter, se sidan 51.

Policyer - E1-2
Hallbarhetspolicy
Koncernens hallbarhetspolicy omfattar bolagets
strategi for att minska milj6- och klimatrelaterade
effekter genom bade begransning av och anpassning
till klimatférandringar samt energieffektivitet och
cirkularitet. Genom att hantera dessa omraden &r
malet att regelbundet kunna utvardera vart arbete
och anpassa oss till basta praxis i branschen.
Hallbarhetspolicyn uppdaterades 2025 for att tydligare
uttrycka vara ambitioner om att bidra till begréansningen
av klimatférandringarna.

Policyn anger vara ambitioner avseende att minska
koldioxidavtrycket i hela vardekedjan genom att till
exempel erbjuda losningar som 6kar motstandskraften
mot klimatférandringar for vara kunder och samhaéllet,
méata och folja upp var klimatpaverkan i syfte att
mojliggora standiga forbattringar samt framja
energieffektiva och fossilfria I6sningar i alla vara projekt
och verksamheter. Det anges ocksa att vi ska tillampa
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avfallshierarkin, minska onddiga transporter och planera
logistik och maskinanvandning pa ett séatt som minskar
resursférbrukningen och miljopaverkan. Genom att aktivt
engagera leverantorer och underentreprendrer stravar

vi ocksa efter att framja mer hallbara arbetssatt genom
vardekedjan.

Utover koncernens hallbarhetspolicy finns dven lokala
miljopolicyer. Dessa policyer ar utformade for att styra
och vagleda arbetet med att hantera specifika miljo- och
klimatrelaterade risker, anpassa verksamheten efter
regionala forhallanden och sékerstélla efterlevnad av
miljo- och klimatrelaterade lagar.

Uppférandekod

Uppforandekoden beskriver vart atagande att minska
klimatpaverkan genom att uppmuntra hallbara
arbetssétt i verksamheten, till exempel ansvarsfull
resursanvandning, atervinning och i val av material
och metoder samt effektiva processer inom

transport och maskinanvandning. Dessutom bedéms
klimatrelaterade risker och potentiell negativ paverkan
pa klimatférandringarna vid start av varje projekt for att
mojliggdra en proaktiv hantering.

Uppforandekod for leverantorer

Uppférandekoden for leverantdrer behandlar specifikt
hanteringen av klimatpaverkan uppstroms i vardekedijan.
Policyn speglar vart engagemang for att framja hallbara
metoder for vara leverantorer, underleverantorer och
partners. Den betonar vikten av att optimera transporter
och materialanvandning for att minska klimatpaverkan.

Precis som den interna uppférandekoden féreskriver
uppférandekoden for leverantorer att negativ paverkan
pa miljon och potentiella miljorisker ska beddémas vid
starten av varje projekt for att sékerstalla en proaktiv
hantering.

Inom NYAB Sverige reglerar riktlinjer for tjanstebilar valet
av bilar med laga utsldpp. Detta sakerstaller att el- eller
hybridbilar prioriteras nar vi gér nya investeringar, i linje
med var ambition att minska var transportrelaterade
paverkan pa miljon.

Néarmare information om policyer relaterade till
klimatférandringar finns pa sidan 42.

Aktiviteter - E1-3
Vi arbetar kontinuerligt med att minska utslappen av
vaxthusgaser, bade inom den egna verksamheten och
i hela vardekedjan. Under rapporteringsaret fokuserade
vi pa att beddma vara direkta och indirekta utslapp
inom Scope 1 och 2 i syfte att identifiera vara storsta
utslappskallor i dessa kategorier och gora det majligt for
oss att vidta &ndamalsenliga atgéarder for att ytterligare
minska var negativa paverkan. Fér narvarande fokuserar
vi pa att begransa energianvandning, resor och
resursforbrukning. Hybridarbete har inférts inom hela var
verksamhet, och onlinemdten uppmuntras for att minska
onddigt resande.

Vart fokus péa att minska utsl&ppen fran vara resor
hjalper oss att minska vara direkta Scope 1-utslapp.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

Under 2025 6kade andelen el- eller hybridfordon bland
vara leasade tjanstebilar fran 88 till 95 procent.

For att minska de indirekta Scope 2-utslappen
kommer vi att fortsatta att fokusera pa att 6ka andelen
fornybar energi i energimixen for el, varme och kyla i
vara byggnader samt den energi som anvands i vara
projekt. Vi framjar &ven energieffektivitet internt genom
att anvanda lokaler av lamplig storlek och anvanda
energi pa ett ansvarsfullt satt. Under 2025 uppdaterade
NYAB Finland sina elavtal for projektplatser och
kontor till 100 procent vindkraft med spotprisséttning.
NYAB Sverige har ocksa uppdaterat sina elavtal for
att mojliggora en framtida omstéllning till férnybar
energi for projekt nér detta kravs. Dessa atgarder

har vidtagits for att minska klimatpaverkan, skapa
kostnadsbesparingar och klargéra géllande praxis ute
pa byggarbetsplatserna.

NYAB stravar ocksé efter att minska indirekta Scope
3-utsl&pp genom att minska onddiga transporter och
optimera material- och energieffektiviteten i vara projekt.
Detta omfattar initiativ som att ateranvdanda landmassor,
anvanda mobila betongstationer, ateranvanda material
och uppmuntra till att undvika onddig tomgangskorning
av maskiner. Utslappen av vaxthusgaser mats i utvalda
projekt, vilket gor att vi pa ett mer detaljerat séatt kan
rapportera bransleforbrukningen med tillhérande
utsléapp, inklusive utvalda delar av Scope 3-utslapp
nedstroms, till vara kunder. Detta dkar var forstaelse for
var klimatrelaterade paverkan langs vardekedjan och
framjar genomfoérandet av mer riktade aktiviteter.
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Andelen el-/hybridfordon av den totala bilparken

OM NYAB

Ar 2025 2024 2023 2022 2021
Fordon (antal) 163 110 83 61 58
El-/hybridfordon
(antal) iI55 97 63 40 26
El-/hybridfordon
(procent) 95% 88% 76% 66% 45%

Matetal och mal

Mal - E1-4
For att kunna séatta upp lampliga mal géllande var
paverkan pa klimatforandringarna har vi fokuserat
pa att definiera och analysera vara klimatdata och
baslinjevarden.

For att sékerstélla fortsatt framdrift i klimatarbetet

kommer vi att arbeta mot féljande mal:

* Direkta utsldapp, Scope 1: Oka andelen el- och hybrid-
fordon som ags och leasas av NYAB.

e Indirekta utslapp, Scope 2: Forbéttra energieffektivi-
teten och 6ka andelen férnybar energi i vara kontors-
utrymmen och projekt.

Energianvandning - E1-5

Vi har analyserat var energianvandning och férdelningen
mellan olika energikallor, inklusive el, branslen och
fiarrvarme. Uppgifterna redovisas i MWh och delas in i
fossila, fornybara och karnkraftsbaserade energikallor
for att Oka transparensen och ge ett battre underlag for

det fortsatta héllbarhetsarbetet.

Den totala energianvandningen under rapporteringsaret
uppgick till 19 098 MWh. Andelen fornybar energi
uppgick till 29 procent. De fossila energikallorna ar
huvudsakligen kopplade till bransleférbrukning i fordon

och maskiner.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Energianvandning och energimix (MWh)

Energimix
Procent
29%
Foérnybar
66 %
5 % ' Fossil
Kéarnkraft

2025
1. Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter 0
2. Bransleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter 12 164
3. Bransleférbrukning fran naturgas 0
4. Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor 0
5. Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor 518
6. Total anvandning av fossil energi (berdknad som summan av raderna 1-5) 12 683
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 66%
7. Anvandning fran karnenergikallor 861
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 5%
8. Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av
biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) 3870
9. Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kéllor 1684
10. Foérbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 0
11. Total anvédndning av férnybar energi (berdknad som summan av raderna 8—10) 5554
Andel férnybara kallor i total energianvandning (%) 29%
Total energianvandning (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 19 098
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Bruttovaxthusgasutslapp - E1-6 pa kord stracka (km). Uppgifter om el saknades for sju Scope 1- och 2-utslépp

Bruttovixthusgasutsldpp inom Scope 1, kontor och uppgifter om fjarrvarme saknades for ett 2025 20242
2, 3 och totala viaxthusgasutslipp kontor. Uppskattningar for dessa gjordes baserat pa tCOze/ tCOze/
Den uppskattade bruttovolymen av vaxthusgasutslapp golvyta (m?) och nationell statistik 6ver genomsnittlig tCOze tusen euro tCOz2e tusen euro
for Scope 1 och 2 uppgick till 3 707 ton energianvandning. Inga pafyliningar av kdldmedium Scope 1 3529,56 0,006 33112 0,010
koldioxidekvivalenter (CO2e) ar 2025 med den rapporterades under aret. En mindre andel av Scope 2 177,8 0,000 3334 0,001
marknadsbaserade metoden. Nettoomséttningen elanvéndningen som redovisas &r egentligen en del av Platsbaserad 55,3 0,000 41,4 0,000
uppgick till 546 995 tusen euro, vilket ger en Scope 3 och mgd att uppgifterna inkluderar laddning Marknadsbaserad 1778 0,000 333.4 0,001
vaxthusgasintensitet pa 0,007 (0,011) ton COze per av elfordon, vilket inte omfattas av Scope 1 och 2.

Totala utslapp 37073 0,007 36446 0,011

tusen euro. Tabellen pa sidan 55 visar de kvantifierade
Scope 1- och Scope 2-utslappen.

Tillampade rapporteringsprinciper
Vaxthusgasinventering och rapportering av utslapp
genomfors i enlighet med GHG Protocol. Inventeringen
foljer metoden for operativ kontroll och omfattar Scope
1- och Scope 2-utslépp. Denna inkluderar utslapp fran
drivmedelsanvandning for féretagsagda och leasade
fordon och maskiner samt el- och varmeanvandning i
kontor och pa byggarbetsplatser. Omrakningar av 2024
ars data har genomforts till foljd av tidigare rapporterade
fel i fjarrvarmedata for NYAB Malardalen.

Uppgifter gallande el och fjarrvarme hamtades
huvudsakligen fran fakturor och matarstéliningar, matt
i kilowattimmar (kWh), medan bransleférbrukningen for
fordon anges i liter (L) och/eller kilowattimmar (kWh),
samt i kilogram (kg) for en mindre mangd gasol (LPG).
| vissa fall uppskattades bransleférbrukningen baserat

Dubbel rapportering har tillampats, med bade
platsbaserad och marknadsbaserad metod fér Scope
2-utslapp. Nar uppgifter om elleverantdrens energimix
fanns tillgangliga, exempelvis genom avtal om férnybar
el, anvandes en marknadsbaserad utslappsfaktor

om noll. | den marknadsbaserade metoden har

en utslappsfaktor tillampats for den kvarstaende
energimixen eftersom det saknas beldgg som styrker
anvandning av fornybar energi. En jamférelse med
2024 ars siffror genomfordes for att sékerstélla att
forandringar mellan aren speglar faktiska foréandringar i
verksamheten eller korrigeringar i data.

Vi fortsatter att identifiera relevanta kategorier inom
Scope 3-utsldpp och att utdka vara klimatberakningar.
Malet ar att inkludera relevanta Scope 3-kategorier fran
och med 2026.

1) Totala utslapp har beréknats enligt den marknadsbaserade metoden fér Scope 2.

2) Omraknat till foljd av fel i rapporteringen for 2024.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentliga hallbarhetsfragor

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

NYAB ar beroende av att rdvarudmnen anvands
som insatsvaror i byggfasen. Samtidigt stravar

vi efter att minska miljopaverkan fran var
resursanvandning genom att ga mot mer cirkuléra
metoder. Detta innebar bland annat att vélja
insatsmaterial som ar utformade for hallbarhet,
anpassning och ateranvandning. Om mojligt stravar
vi efter att prioritera ateranvandning av material
for att minska den totala resursférbrukningen och
minska de miljokonsekvenser som ar forknippade
med utvinning och bearbetning av nya ravaror.
Paverkan pa resursinfloden och resursanvandning
inkluderar var egen verksamhet liksom var
vardekedja uppstroms.

Resursutfléden, inklusive avfall
Entreprenadbranschen star for stora mangder
material och anvandningen av dessa resurser

har en betydande paverkan pa resursutflodet.

Vi stravar efter att dverga till mer cirkulara
arbetsmetoder genom att minska utflodet av
resurser och mangden avfall i vara projekt. Vi
stravar efter att Oka resurseffektiviteten genom att
redan i ett tidigt skede hantera kallorna till avfall i
vardekedjan. Verksamheten genererar avfall langs
hela vardekedjan, men den framsta paverkan sker
uppstroms och nedstroms. Uppstroms genereras

avfall genom vara leverantorers verksamhet néar
det géller ravaruutvinning och produktion av
insatsmaterial, transporter och byggverksamhet.

| projekten kan anvandningen av resurser som
betong, stal och asfalt leda till spill och onddigt
avfall. Miljopaverkan fran de produkter och tjanster
som vi tillhandahaller varierar beroende pa faktorer
som livslangd, materialval, produktutformning,
byggmetoder och hur produkterna anvands och
underhalls. Nedstrdoms genereras stora mangder
avfall vid rivning av infrastruktur, anlaggningar och
installationer nar konstruktionen har natt slutet av
sin livslangd i drift.

Hantering av paverkan,
risker och méjligheter

Processer for att identifiera vasentlig

paverkan, risker och méjligheter - IRO-1
For information om processen for att faststalla och
bedoma vasentlig paverkan, risker och majligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi, se
sidan 51.

Policyer - E5-1
Hallbarhetspolicy
Koncernens héllbarhetspolicy beskriver var strategi
for att arbeta for en mer cirkular ekonomi och vart mal
att anpassa oss till mer hallbara affarsmetoder nar det
galler resursanvandning, inflode, utfldde och avfall.
Var avfallshantering foljer avfallshierarkin i samtliga
projektfaser. Vi stravar efter att minska avfallet, dka
atervinningen och valja material och produkter som
har lang livslangd och som &r mojliga att reparera,
ateranvanda och anpassa till cirkuléra resursfloden.
Som ett komplement till hallbarhetspolicyn styr och
vagleder de lokala miljopolicyerna inom koncernen
oss i vara atgarder for att hantera specifika miljorisker,
anpassa arbetet till regionala férhallanden och
sékerstélla efterlevnaden av lagar avseende miljé och
cirkular ekonomi.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

| likhet med NYAB:s eget atagande forvantas vara
leverantdrer och underleverantdrer att minimera negativ
paverkan genom att prioritera cirkularitet i inkdpsbeslut,
planera projekt effektivt med ateranvandning av material
samt sakerstélla korrekt avfallshantering.

Narmare information om policyer relaterade till cirkular
ekonomi finns pa sidan 42.

Aktiviteter - E5-2
Det ar viktigt for oss att hantera material genom hela
deras livscykel, fran resursinfloden, material- och
produktval, produktutformning och hur materialen
anvands i produktionsfasen till hur produkterna anvands
i anvandningsfasen och vid livscykelns slut. Genom att
infora cirkulara principer kan vi mojliggora reparation,
uppgradering, ateranvandning och atervinning av
material och produkter. Med detta arbetssatt kan en
mer varsam resursanvandning, minskat avfall, minskad
utvinning av naturresurser och minskad negativ
miljopaverkan astadkommas.

Nyckelaktiviteter i arbetet med att 6ka cirkulariteten
inkluderar att starka resurseffektivitet inom hela
vardekedjan genom att, nar sa ar mojligt, valja fornybara
ravaror framfor icke-fornybara, sékerstalla effektiv
materialanvandning och darmed minska avfallet. Nar
det géller infléde och resursanvandning sakerstaller
NYAB Sveriges ledningssystem att alla inkdpta

resurser uppfyller miljokraven i erkanda databaser

over byggmaterial. Produkter och resurser som inte
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uppfyller kraven genomgar en grundlig utvardering
innan de godkanns for inkép och anvandning. Om
ateranvandning inte &r mojligt stréavar vi efter att
materialet ska atervinnas i vara projekt. | utvalda projekt
atervinns material som jord och asfalt (forutsatt att det
inte innehaller polycykliska aromatiska kolvéaten, PAH)
och mals, krossas och séljs tillbaka till andra projekt for
ateranvandning som fyllnadsmaterial. NYAB stravar efter
att utvidga dessa cirkulara metoder dar sa ar mojligt.

Samarbete med vara partners i projekt ar en
grundlaggande faktor. Vi har ocksa en kontinuerlig
dialog med vara kunder om materialval och hur vi kan
implementera cirkulara |6sningar. Cirkulara Idsningar
innebar att man ateranvander landmassor for utfylinad,
ateranvander schaktade material i andra projekt, blandar
flygaska i cement och anvander krossad betong for
utfylinad. Ateranvandning av massor &r beroende av tva
huvudfaktorer: att materialen inte &r férorenade och att
det finns tillganglig mark i nérheten av projektplatsen
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for hantering eller tillfallig lagring. Om det krévs
langvéga transporter minskar klimatnyttan avsevart.
Under 2025 har vi arbetat med initiativ for att optimera
resursanvandningen och 6ka cirkulariteten. Se sidan 37
déar vi delar ett case om atervinning av massor.

Vi har for avsikt att vidta ytterligare atgarder i form
av implementering av atgéarder, insatser och mal for
betydande avfallsstrommar. Vi avser aven att skarpa
miljokraven for leverantdrer i fraga om de material
och produkter som star for den mest betydande
negativa miljopaverkan.

Matetal och mal

Mal - E5-3

Vi har for avsikt att implementera mal relaterade till
cirkular ekonomi, i linje med var identifierade vasentliga
paverkan. Arbetet pagar med att utveckla metoder

for mer omfattande matningar. P& kort sikt &r vart
framsta fokus att 0ka anvandningen av atervunnet

och ateranvant material i projekten och att minska
avfallsproduktionen genom att tillampa avfallshierarkin.

Resursinfléden - E5-4
Vi haller pa att utveckla relevanta matningar av
resursinfldden och resursanvandning i enlighet med
ESRS-kraven. Dessutom kommer beslut att fattas
om lampliga atgarder for att spara och begransa
anvandningen av ravaruamnen i entreprenadprojekten.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resursutfléden - E5-5
Véra projekt genererar resursutfloden i form av material,
sasom massor, plast och stal. Effektiv hantering av
dessa resursutfloden ar en grundlaggande forutsattning
for att uppfylla vara hoga kundkrav. | linje med
vara ambitioner i hallbarhetspolicyn kommer vi att
vidta ytterligare atgéarder for att dvervaka och mata
resursutfléddena.
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EU-taxonomin

Ekonomiska verksamheter som

omfattas av taxonomin

For 2025 rapporterar NYAB andelen av omséattning,
kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) som
omfattas av taxonomin enligt EU:s taxonomiférordning.
Bedodmningen omfattar samtliga sex miljomal:
begrénsning av klimatférandringar, anpassning till
klimatforandringar, hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser, omstallning till en cirkular
ekonomi, férebyggande och begransning av féroreningar
samt skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem.

Vi har analyserat den delegerade akten pa
klimatomradet, den kompletterande delegerade akten
samt den delegerade akten pa miljoomradet med
avseende pa de sex miljdmalen. Mot bakgrund av var
affarsmodell och tjansteutbud kan omfattningen och
fordelningen av ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin komma att variera mellan olika ar.

Férenliga ekonomiska verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara
taxonomifdrenlig maste den bidra vasentligt till minst ett
av sex miljomal, uppfylla DNSH-principen (principen om
att inte orsaka betydande skada) genom att samtidigt
inte orsaka betydande skada for nagot av de andra
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malen samt uppfylla minimikraven enligt artikel 18 i
férordningen.

En fullstandig beddmning av taxonomifdrenligheten
kraver en omfattande intern rapporterings-,
dokumentations- och valideringsprocess. Vi utvecklar
dessa processer for att sékerstalla att vi fullt ut kan
mota kraven néar bolaget blir foremal for obligatorisk EU-
taxonomirapportering.

Minimiskyddsatgarder

For att faststalla om minimiskyddskraven uppfylls har
NYAB genomfort en sjalvutvardering. Bedémningen
omfattade en kontroll av efterlevnaden av internationella
normer for ménskliga rattigheter och arbetsrétt, mutor,
beskattning och rattvis konkurrens, inklusive OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och FN:s principer
for foretag och méanskliga rattigheter. Det gjordes ocksa
en beddomning av om lampliga policyer och processer
fanns pa plats for att sakerstalla efterlevnaden av
dessa normer.

Baserat pa sjalvutvarderingen kommer vi att fortsatta
att forbattra vara processer for att regelbundet och
systematiskt 6vervaka och bedéma leverantdrernas
efterlevnad av faststallda krav.

Slutsats

Under 2025 omfattades 53 procent av NYAB:s
omsattning, 11 procent av kapitalutgifterna (CapEx) och
0 procent av driftsutgifterna (OpEx) av taxonomin.

Resultatet visar att NYAB bedriver ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin inom féljande
miljdmal och tillhérande aktivitetskategorier:

Begransning av klimatférandringar
e Energi

¢ Vattenforsorjning, avloppsrening, avfallshantering
och sanering

¢ Transporter

* Bygg- och fastighetsverksamhet

Omstallining till en cirkular ekonomi
* Bygg- och fastighetsverksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter

i taxonomirapporteringen fér 2025

Andel av
omsattningen som omfattas:

Andel av
kapitalutgifterna som omfattas:

Andel av
driftsutgifterna som omfattas:

1%

0%
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Redovisningsprinciper

Total omsattning

Den totala omséattningen for aret har faststéllts

baserat pa de externa intdkter som genereras av
projekt som utfoérs for vara kunders rakning. Vara
redovisningsprinciper avseende intdkter framgar av not
2.1 i bokslutet.

Omséattning som omfattas av taxonomin
Omsaéttningen som omfattas av taxonomin bestar av
intakter som harror fran projekt som ar kopplade till de
identifierade ekonomiska verksamheterna under aret.
For att undvika dubbelrdkning har internforséljning
mellan foretag inom koncernen exkluderats. Nar ett
projekt faller under mer an en ekonomisk verksamhet
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har omsattningen fordelats mellan verksamheterna for
att undvika dubbelrakning.

Affarsomradet Civil Engineering har ekonomiska
verksamheter inom begréansning av klimatforandringar
och cirkular ekonomi. Den stérsta andelen finns inom

41 Elproduktion med solcellsteknik
4.9 Overforing och distribution av el

5.2 Fornyelse av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsorjningssystem

6.14 |Infrastruktur for jarnvagstransport
7.2 Renovering av befintliga byggnader
3.4 Underhall av vagar och motorvagar

Affarsomradet Consulting ingar inte i EU:s taxonomi,
eftersom icke-tekniska radgivningstjanster inte definieras
som ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin.

Totala kapitalutgifter (CapEx)

Investeringarna motsvarar tillskott till materiella och
immateriella tillgangar i enlighet med IFRS. Fér mer
information, se not 4.3 i bokslutet (Materiella tillgangar).

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin inkluderar
investeringar i IAS 16 Materiella tillgangar, sdsom
maskiner, verktyg och utrustning som anvands vid
projektgenomfdrande.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Totala driftsutgifter (OpEx)

NYAB har definierat driftskostnader under taxonomin
som utgifter for korttidsuthyrning och reparationer och
underhall av materiella anlaggningstillgangar relaterade
till fasta tillgangar inom verksamhet som omfattas av
taxonomin.

Driftsutgifter som omfattas av taxonomin
NYAB har inga driftsutgifter for 2025 som omfattas av
taxonomin.

Andel av omsittning, CapEx, OpEx fran produkter eller tjainster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med taxonomin - upplysningar som omfattar ar 2025 (sammanfattande nyckeltal)

Budgetar 2025
Uppdelning per miljomal av taxonomiférenliga verksamheter
@ @ =
22 =2 §
o5 = 5 S S Andel taxonomi-
£ 5 £ S 5 o o Ejbedémda| Taxonomi-férenliga| férenliga verksam-
Verksamheter som Andel 2o @ Q9 B = 2 © verksamheter som | verksamheter under | heter under férega-
S = [ R=1 c [} D
I o T T © © © S = 3 o i - : . . .
omfattas av | Taxonomiférenliga | taxonomiférenliga S E S £ = = I S5 Andel mojliggdé- | Andel omstallnings- anses icke- |féregaende budgetar ende budgetar
Nyckeltal Total taxonomin verksamheter verksamheter o= <= g (&) i2 @ £ | rande verksamheter verksamheter vasentliga 2024 2024
Text EUR tusen % EUR tusen % % % % % % % % % % Valuta %
Omséttning 546 995 52,6
CapEx 5256 11,3
OpEx 1059 0
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Andel av omséttning fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av eller dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning per verksamhet)

Omsattning
Rapporterad KPI Omséttning
Budgetar 2025

Miljiomal for taxonomiférenliga verksamheter

“ o o
© © = ©
> O o € >
© <= = < o c PPN .
KPl:er som omfattas o5 5 IS 5 @ Andel som &r férenlig
av taxonomikraven Taxonomi- g 5 g 3 5 = _E med taxonomikraven
(Andel av omséttning Taxonomi-forenlig férenlig KPI (Andel :é L 2L - ] 'g -% av den andel
som omfattas av | KPI (Monetéart varde | av taxonomi-forenlig g g g g 2 g _§ —g Maéjliggérande Omstallnings- som omfattas av
Ekonomiska aktiviteter Kod taxonomin) av omséattning) omséttning) o= <= g O L m verksamhet verksamhet taxonomikraven
Text % EUR tusen % % % % % % % E T %
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4.1 5 28 188
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 0,2 1077
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 0,1 475
Overféring och distribution av el CCM 4.9 25,8 140919
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling
och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM 5.1 0,3 1752
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten
samt vattenforsorjningssystem CCM5.2 6,3 34 359
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 5.4 0,3 1369
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13 1,0 5709
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 4,4 23 859
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 6,7 36813
Underhall av vagar och motorvéagar CEY 3.4 2,5 13538
Summa taxonomiférenlighet per miljomal
Total KPI (Omsaéttning) 52,6 288 058
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Andel av CapEx fran produkter eller tjinster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av eller dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning per verksamhet)

CapEx
Rapporterad KPI CapEx
Budgetar 2025

Miljomal for taxonomiférenliga verksamheter

Andel som ar

KPl:er som omfattas o N o N 5 férenlig med
av taxonomikraven Taxonomi-forenlig | £ " % £ . § B I « o taxonomikraven
(Andel av CapEx |  Taxonomi-férenlig KPI (Andel av é g = 283 c @ £ < 28 av den andel
som omfattas av KPI (Monetart taxonomi-férenlig GSJ; =5 § =3 2 25 S e ng Majliggérande Omstalinings- som omfattas av
Ekonomiska aktiviteter Kod taxonomin) vérde av CapEx) CapEx) m & © <EQ g 0% 2 m e verksamhet verksamhet taxonomikraven
Text % EUR tusen % % % % % % % E T %
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4.1 0,1 5
Overforing och distribution av el CCM 4.9 5,0 265
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten CCM 5.2 2,1 109
samt vattenforsorjningssystem
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13 3,8 198
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM6.14 0,3 16
Summa taxonomiférenlighet per miljomal
Total KPI (CapEx) 11,3 593

Andel av OpEx fran produkter eller tjinster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025 (uppdelning per verksamhet)

OpEx
Rapporterad KPI OpEx
Budgetar 2025

Miljomal for taxonomiférenliga verksamheter

Andel som ar

KPl:er som omfattas o N = = férenlig med
) e . c © o © © )

av taxonomikraven Taxonomi-forenlig| = . © £.92 B o « o taxonomikraven

(Andel av OpEx|  Taxonomi-férenlig KPI (Andel av :é g = 283 c = S 28 av den andel

som omfattas av KPI (Monetart taxonomi-férenlig GB; =5 § =3 2 25 S e ng Majliggérande Omstalinings- som omfattas av

Ekonomiska aktiviteter Kod taxonomin) vérde av OpEx) OpEX) m & © <EQ g 0% 2 m € verksamhet verksamhet taxonomikraven

Text % Valuta % % % % % % % E T %

Summa taxonomiforenlighet per miljomal

Total KPI (OpEXx) 0 0
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Sociala upplysningar

Egna medarbetare

Vasentliga hallbarhetsfragor

Arbetsvillkor, inklusive hélsa och sédkerhet,
arbetstid och balans mellan arbete och fritid

For de flesta av vara medarbetare &r
arbetsmiljoriskerna i forsta hand kopplade till
psykosocialt valbefinnande. Faktorer sdsom

hog arbetsbelastning, korta tidsramar i projekt,
oregelbundna arbetstider eller distansarbete kan
paverka den psykiska héalsan. Att sakerstalla
rimliga arbetstider och framja en sund balans
mellan arbete och fritid utgdr darfér en central del i
var hallbarhetsagenda.

Manga av vara medarbetare utfor dessutom fysiskt
kravande arbetsuppgifter som innefattar tunga lyft
och anvandning av maskiner. Byggarbetsplatserna
kan vara belagna i hogriskmiljder, exempelvis vagar
och jarnvagar, hégspanningsanlaggningar, arbete
pa hog hojd och i komplexa industrimiljder. Vissa
arbetsuppgifter innebéar ocksa hantering av farliga
amnen eller arbete i dammiga miljoer eller under
vatten. Dessa arbetsforhallanden skapar ett starkt
fokus pa hélsa och sékerhet inom dessa roller.

Lika behandling och méjligheter fér alla,

inklusive jamstélldhet, lika I6n och mangfald

Vi stravar efter likabehandling och lika méjligheter
for alla anstallda. Vi anser att mangfald pa
arbetsplatsen starker vélbefinnandet och framjar
langsiktig konkurrenskraft. Vart mal ar att skapa en
inkluderande miljé dar alla individer, oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning,
etnisk tillhérighet, funktionsnedséttning, religion
eller annan trosuppfattning, ska ha lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter.

Som ett foretag i en traditionellt mansdominerad
bransch ar vi medvetna om utmaningen att
uppna en jamn konsfordelning, och vi ar fast
beslutna att géra varaktiga framsteg. For att
uppratthalla var konkurrenskraft investerar vi
kontinuerligt i medarbetarnas utveckling genom
att prioritera utbildning, kompetensutveckling och
langsiktig kompetensuppbyggnad pa alla nivaer

i organisationen.

Strategi

Intressenter - SBM-2
For information om vara medarbetares intressen och
asikter, se sidan 48.

Vasentlig paverkan, risker och

mdjligheter - SBM-3
Baserat pa var dubbla vasentlighetsanalys har
vi identifierat faktiska negativa effekter pa var
personalstyrka relaterade till arbetsvillkor, inklusive hélsa
och sékerhet, arbetstider och balans mellan arbete
och fritid. Dessa effekter kan huvudsakligen kopplas
till branschspecifika arbetsforhallanden, sasom fysiskt
kravande arbetsuppgifter, forlangda arbetstider och
exponering for risker pa arbetsplatserna.

Den negativa paverkan som ar relaterad till
arbetsforhallanden, sarskilt hdlsa och sakerhet, kan
ocksé utsatta NYAB for finansiella risker genom
potentiell bristande efterlevnad av géllande regler och
standarder och genom skadat anseende. Sadana risker
kan inkludera juridiskt ansvar, ekonomiska sanktioner,
svarigheter att rekrytera kompetens och utmaningar i
anbudsprocesser.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Dessutom har vi identifierat en potentiell negativ
inverkan pa likabehandling och lika mojligheter for
alla, sarskilt nar det galler jamstalldhet, lika 16n och
mangfald. Aven om inga specifika grupper inom
bolaget ar mer utsatta speglar branschen i stort

en mansdominerad struktur, vilket kan bidra till
ojamstéllda lonenivaer.

"Manniskan i centrum” ar en central pelare i strategin,
som &r grundldggande for hur vi utformar och
genomfdr vara projekt med respekt for medarbetarna.
Vara medarbetare ar var storsta tillgang. En sund,
séaker och balanserad arbetsmiljo ar avgoérande for
att kunna leverera hog kvalitet och paverkar direkt
affarsmodellen och den typ av projekt som vi véljer
att driva. Projektplanering och genomférande bygger
pa att sékerhet, arbetsbelastning och arbetstider kan
hanteras pa ett ansvarsfullt satt for vara medarbetare.
Vi delar kunskap och kompetens genom att samarbeta
i olika team och anvanda resurser som stoder

och hjalper till 6ver normala organisationsgranser.
Detta tvarfunktionella arbetssétt ar en viktig del av
var affarsmodell.

For information om vasentlig paverkan, risker och

mojligheter och deras forhallande till var strategi och
affarsmodell, se sidan 50.
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Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

Policyer - S1-1
Hallbarhetspolicy
NYAB:s koncernpolicy for hallbarhet omfattar de
hallbarhetsfragor som anses vara vasentliga for vara
egna medarbetare. Det handlar om arbetsvillkor,
inklusive hélsa och sakerhet, arbetstid och balans
mellan arbete och fritid, samt lika behandling
och mojligheter for alla, inklusive jamstalldhet,
lika 16n och mangfald. Policyn f6ljs upp genom
medarbetarundersokningar och regelbundna
utvecklingssamtal. Under rapporteringsperioden
uppdaterades policyn for att battre tacka de
héallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga
for var verksamhet.

Policyn omfattar arbetsvillkor och tar pa ett heltdckande
satt upp bade fysiska och psykiska aspekter av hélsa
och sakerhet. Den understryker vikten av att uppratthalla
en trygg och saker arbetsmiljo, sarskilt med tanke pa de
forhojda arbetsmiljérisker som finns i var bransch. Alla
anstéllda ska genomga obligatorisk sakerhetsutbildning
och folja faststallda sakerhetsriktlinjer. Dessutom
forvantas medarbetarna aktivt rapportera alla problem
som ror deras arbetsférhallanden.
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Policyn sékerstéller ocksa rattvisa och lagliga
anstallningsforhallanden genom att krava att

alla anstallningsvillkor uppfyller eller dvertraffar

de minimistandarder som faststalls i tillampliga
nationella lagar och kollektivavtal. Detta omfattar
rimliga arbetstider, rattvis ersattning och transparenta
anstallningsvillkor. Alla anstallningsavtal och policyer

gors tillgangliga pa ett sprak som medarbetaren forstar.

Policyn bekraftar att alla medarbetare inom NYAB-
koncernen har réatt till en séker, inkluderande och
respektfull arbetsplats, fri fran diskriminering,
exkludering eller trakasserier. Den framjar vidare
rattvis behandling i rekryterings-, befordrings- och
utvarderingsprocesser, som enbart far baseras pa
arbetsrelevanta kvalifikationer och kompetenser.

Hallbarhetspolicyn beskriver ocksa vart atagande

att uppratthalla internationellt erk&nda standarder for
manskliga rattigheter. Den anger uttryckligen att alla
verksamheter och aktorer inom var vardekedja maste
undvika all inblandning i tvangsarbete, obetalt arbete
eller exploaterande arbetsmetoder. Dessutom férbjuder
policyn strikt all koppling till sexuell exploatering eller
kop av sexuella tjanster, eftersom dessa utgor allvarliga
krankningar av de méanskliga rattigheterna.

Uppforandekod

Uppférandekoden betonar tydligt att var personals
sékerhet och vélbefinnande ar av yttersta vikt och att
alla anstallda ska behandlas rattvist och likvardigt. |
uppférandekoden bekréftas ocksa NYAB:s atagande att
respektera de manskliga rattigheterna.

Uppférandekoden foljs upp genom medarbetar- och
utvecklingssamtal, medarbetarundersékningar och
visselblasarsystemet. Uppférandekoden finns tillganglig
for relevanta intressenter via bolagets webbplats.

| uppférandekoden anges att adekvata sakerhetsrutiner
alltid ska foljas och att alla anstéllda ska genomga
sakerhetsutbildning. Dessutom ska vara sakerhetsrutiner
regelbundet ses dver och kontinuerligt forbattras for att
spegla utvecklingen av basta praxis.

Rattvis och jamlik behandling av medarbetare ar en
hornsten for att bygga ett starkt anseende och framja
en motiverad personalstyrka. Vi framjar mangfald,
jamstalldhet och inkludering och stravar efter att skapa
en arbetsmiljé dar alla individer ka&nner sig uppskattade
och respekterade, oavsett bakgrund. Dessutom
beskriver uppférandekoden vart fasta atagande att
uppratthalla internationellt erkdnda manskliga réattigheter
i all var verksamhet. Det starker vart ansvar att inte bara
respektera dessa rattigheter utan ocksa att bidra till att
de forverkligas overallt déar vi ar verksamma.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Ledningssystem

Vara ledningssystem ar viktiga verktyg i vart
kontinuerliga arbete med att férebygga halso- och
sékerhetsincidenter i den dagliga verksamheten. |
NYAB Finland och Dovre arbetar vi med certifierade
ledningssystem som uppfyller kraven i ISO 45001

— den internationellt erk&nda standarden for hélsa

och sékerhet pa arbetsplatsen. Dessutom har vi

en RALA-certifiering (en opartisk utvarderings- och
godkannandeprocedur), vilket ytterligare bekraftar

att vi foljer kvalitets- och sakerhetsstandarderna

inom byggbranschen. | Sverige &r NYAB certifierade
enligt BKMA (Byggbranschens Kvalitets-, Miljo-

och Arbetsmiljéledning), ett branschspecifikt
certifieringssystem anpassat till den svenska
byggbranschen. BKMA omfattar samma grundlaggande
principer som ISO-certifieringar, sarskilt inom omradena
hélsa, sékerhet, kvalitet och miljéledning.

Dessa certifieringar sakerstaller att vi har robusta
processer och ett systematiskt tillvdgagangssatt for att
identifiera risker, vidta forebyggande atgarder och framja
en kultur av standiga forbattringar av arbetsmiljon.

Narmare information om policyer relaterade till vara
egna medarbetare finns pa sidan 42.
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Rutiner fér kontakt med

medarbetarna - S1-2
De lokala HR-teamen i Sverige, Finland och Norge
overvakar och hanterar eventuell negativ paverkan
pa vara medarbetare. Vara chefer har det operativa
ansvaret for att sakerstélla en kontinuerlig dialog med
medarbetarna. Dialogen styrs av vara ledningsprinciper,
som bygger pa foretagets varderingar och ar utformade
for att framja ett Oppet och kontinuerligt utbyte. Det
dagliga chefsansvaret utfors nara teamen, vilket
sakerstéller ett synligt ledarskap och lattillgangligt
stdd. For att sadkerstalla medarbetarnas valbefinnande
har skyddskommittéerna till uppgift att granska och
atgarda alla rapporterade incidenter. Kommittéerna
sékerstéller att relevanta fragor vidarebefordras till
ledningen sa att lampliga atgarder vidtas och potentiella
negativ paverkan pa medarbetarna begrénsas pa ett
effektivt satt.

Alla anstéllda i Sverige omfattas av kollektivavtal,
vilket sakerstéller att arbetsvillkoren uppfyller lagkrav
och etablerade arbetsnormer. | Finland omfattas alla
anstallda utom hogsta ledningen av liknande avtal.
Dovres personal bestar av tjdnsteméan med goda
anstallningsvillkor. De omfattas inte av kollektivavtal.

Déar sa ar tillampligt deltar NYAB aktivt i fackliga
forhandlingar for att stdrka kommunikationen mellan de
anstallda och deras representanter. Dessa forhandlingar
inkluderar omfattande riskbedémningar och
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samarbetsdiskussioner, som ofta leder till uppdaterade
rutiner, processer eller organisationsférandringar.

Alla medarbetare bjuds in till arliga utvecklingssamtal
och regelbundna maéten, bade enskilt och i grupp,

med sin narmaste chef. Dessa moten ger maojlighet

att ta upp problem, fa feedback och diskutera
arbetsmiljon. Dessutom genomfors foretagsdvergripande
medarbetarundersdkningar for att mata det allmanna
valbefinnandet och uppfattningen om intern
kommunikation och arbetsmiljé. Dessa undersdkningar
ar viktiga verktyg for att identifiera potentiella negativa
effekter pa arbetsvillkor och likabehandling. De
insamlade insikterna styr direkt handlingsplaner for

att forbattra medarbetarnas syn pa arbetet, baserat

pa asikter fran vara egna medarbetare. Under 2025
utvecklades medarbetarundersdkningen ytterligare.
Enligt den nya metoden, som kommer att implementeras
i borjan av 2026, gors medarbetarna i hogre grad
delaktiga i sin egen utveckling, genom en strukturerad
dialog mellan chefer och deras team under hela aret.
Detta tillvagagangssaétt bidrar till att anpassa ledarskapet
och uppmuntrar till regelbundna diskussioner om vad
som ar viktigast for medarbetarna i deras dagliga
arbete. Cheferna uppmuntras ockséa att reflektera dver
sina ledarroller och sitt ansvar i forhallande till sina team
och organisationen. | Finland styrs det dvergripande
medarbetarengagemanget av en gemensamt framtagen
utvecklingsplan for arbetsgemenskapen i samarbete
med medarbetarrepresentanter.

Behoven av kompetensutveckling identifieras utifran
var affarsstrategi och omsatts i handlingsplaner som
genomfors kontinuerligt. Vi lagger ocksa stor vikt
vid att forbattra den interna kommunikationen i hela
organisationen.

Atgirds- och klagomalsrutiner - S1-3
Koncernen har ett etablerat visselblasarsystem som
fungerar som en kanal for anstéllda och externa
parter att ta upp fragor som roér oegentligheter eller
Overtrédelser. Systemet drivs av en extern leverantér och
hanteras gemensamt med styrelsens revisionsutskott
for att sakerstélla sekretess och opartisk hantering.
Systemet nas via NYAB:s webbplats och ar tillgangligt
for alla anstéllda och externa intressenter. Anmalningar
kan gdras anonymt och enskilda personer ar skyddade
mot alla former av repressalier.

| de fall dar rapporterade incidenter har lett till negativa
konsekvenser for medarbetarna vidtas lampliga
atgarder for att komma till ratta med problemen. Det
finns etablerade protokoll och checklistor pa plats for
att hantera incidenter, inklusive krissituationer, héalso-
och sékerhetshandelser och andra arbetsmiljéfragor.
Upprepade eller allvarliga 6vertradelser av anstallda
kan leda till disciplinara atgéarder, inklusive eventuell
uppsagning av anstallningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

Utover det formella visselblasarsystemet uppmuntras
medarbetarna att ta upp fragor via andra interna
kanaler, till exempel regelbundna avstamningar med
cheferna, teammoten eller under prestations- och
utvecklingssamtal. Fragor som ror trakasserier kan
rapporteras direkt till HR-avdelningen eller till en
linjechef. Incidenter och arbetsplatsolyckor registreras
via de interna rapporteringssystemen.

Effektiviteten i de interna rapporteringsmekanismerna
Overvakas genom den arliga koncerndvergripande
medarbetarundersdkningen, som bland annat
utvarderar uppfattningen om intern kommunikation
och fortroendet for klagomalsmekanismer. Vi ser
kontinuerligt Over och forbattrar vara processer for
rapportering och incidenthantering for att sékerstalla
en effektiv hantering och framja en transparent och
inkluderande arbetsplatskultur.
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Aktiviteter - S1-4
Under 2025 har vi starkt organisationen genom
anstallningen av en ny HR-chef i Sverige och ytterligare
resurser inom rekrytering, framst genom foérvarvet av
Dovre. Detta ger oss storre kapacitet att genomfora
HR-relaterade initiativ och atgéarder. Liksom under forra
aret har vi aven fortsattningsvis arbetat med att utveckla
var datainsamling och datakvalitet, som en del av vara
forberedelser infor EU:s CSRD-regelverk och tillhérande
standard, ESRS, inom hallbarhetsrapportering.

Som nasta steg kommer vi att utvardera och faststéalla
vara HR-relaterade mal och métningar inom vara
vésentliga hallbarhetsomraden. Uppfoljining av alla
atgarder som ror vara vasentliga fragor sker framst
genom medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal
och via skyddskommittén.

Arbetsvillkor

Var ambition ar att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen genom att framja en
arbetsmiljo som stdder professionell utveckling och
uppmuntrar medarbetarna att aktivt bidra till foretagets
och branschens framsteg. En sédker och hélsosam
arbetsplats, rimliga arbetstider och mdjligheten att
upprétthalla en bra balans mellan arbete och fritid ar
grundlaggande prioriteringar. Dessa aspekter utgor
grunden for var arbetsmiljo och &r avgorande for att
sakerstélla medarbetarnas valbefinnande, engagemang
och langsiktiga resultat. For att ytterligare forbattra
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arbetsforhallandena for vara medarbetare har vi borjat
erbjuda frivilliga halsokontroller.

Kontinuerliga insatser gors for att uppratthalla och
forbattra en saker arbetsmiljo. Tydliga policyer och
rutiner finns pa plats for att sakerstélla efterlevnad

och skapa en sakerhetskultur. Vi arbetar proaktivt

for att forebygga, minska och hantera eventuella
negativa effekter pa medarbetarna, och vara
sakerhetsrutiner granskas och uppdateras regelbundet
for att aterspegla nya insikter och risker. Inom NYAB:s
entreprenadverksamhet utvarderas sékerheten pa
arbetsplatsen genom interna och externa revisioner.
Skyddsronder genomfoérs regelbundet i projekten, och
medarbetarna uppmuntras att vara uppmarksamma och
prioritera sakerheten. Under 2025 fick alla platschefer
utbildning i arbetsmiljdansvar. Pa alla arbetsplatser
holls dessutom strukturerade sékerhetsgenomgangar,
regelbundna mdten dar personalen gemensamt gick
igenom sakerhetsrutiner och gjorde forbattringar.

| Finland stérktes var nollvision for olyckor genom
interna sakerhetskampanjer. Kampanjerna syftade till
att 6ka medvetenheten om sakerhetsrutiner, framja
korrekt anvandning av utrustning och 6ka antalet
riskobservationer. Ambitionen for 2026 ar att fortsatta
forbattra rapporteringsgraden av observationer for att
forbattra det proaktiva férebyggandet av olyckor.

Som en del av HR-utbildningen 2025 initierade NYAB
en intern utbildning i krishantering med sérskilt fokus
pa produktionsenheter, dar riskerna normalt &r hégre.
Utbildningen syftar till att starka medarbetarnas
kompetens nér det géller att reagera effektivt pa
incidenter och kriser.

For att stddja medarbetarnas valbefinnande fortsatter
vi &ven att uppratthalla en flexibel arbetsmodell som
mojliggor distansarbete nar sa ar lampligt. Denna
modell har visat sig vara ett vardefullt verktyg for

att frdmja en sund balans mellan arbete och fritid
bland medarbetarna.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Vi har atagit oss att minska negativ paverkan pa
jamstalldheten och uppréatthalla lika mojligheter inom
hela organisationen. Vi framjar mangfald inom den egna
personalstyrkan och arbetar aktivt for inkludering av
individer med manga olika bakgrunder och erfarenheter.

For att stodja lika utvecklingsmojligheter prioriterar vi
fortbildning och utbildning av medarbetare f6r att starka
deras kompetens och langsiktiga anstalliningsbarhet. Vi
uppmuntrar aven resultatbaserade ersattningsstrukturer.
Detta stoder bade professionell utveckling och rattvis
karriarutveckling, oavsett kon eller bakgrund. For att
attrahera och behalla en diversifierad arbetsstyrka

ar vi fast beslutna att skapa en séker och halsosam
arbetsmilj6 och erbjuda konkurrenskraftiga och rattvisa

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

anstéllningsvillkor. Var ersattningspraxis ar i linje

med kollektivavtal och nationell lagstiftning, och vi
arbetar aktivt for att minska eventuella kdnsrelaterade
I6neskillnader som kan finnas.

Under 2025 omfattade initiativen for att stéarka
jamstalldheten och mangfalden inom organisationen
exempelvis att se Over spraket och placeringen av

vara platsannonser for att attrahera ett bredare och

mer varierat urval av kandidater, med sarskilt fokus pa
underrepresenterade grupper. Vi har aven genomfort en
I6nerevision i enlighet med lagkrav. Justeringar gjordes
i de fall avvikelser identifierades for att sékerstélla
rattvis och skalig ersattning for jamforbara roller och
likabehandling inom organisationen.
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Matetal och mal

Mal - S1-5
Vara 6vergripande mal vad géller medarbetare ar att
« forebygga olyckor pa arbetsplatsen

e Oka medarbetarnas engagemang och tillfredsstallelse

NYAB har flera nyckeltal for halsa och sékerhet for att
mata framstegen. Medarbetarundersdkningen med
fokus pa engagemang och lojalitet resulterade i ett
eNPS-varde (Employee Net Promoter Score) pa 56 (58),
vilket dvertraffar vart mal pa 30. NYAB fortsatter att ha
hogre resultat &n branschgenomsnittet.

Koncerngemensamma tidsbundna mal kommer att
definieras ytterligare som en del av var utvarderings-
och malprocess.

Engagemangsindex hos

medarbetare 2025

OM NYAB

2024

eNPS 56 58

For mer information kopplat till halsa och sékerhet,
se sidan 67.
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Egna medarbetare - S1-6 Antal anstéllda per region™ 2025 2024
| foljande tabeller presenteras uppgifter om var Sverige 371 306
konsfordelning, geografisk narvaro av anstéallda och Finland 197 186
typer av anstaliningsavtal. Norge 268 -
Kénsférdelning bland anstillda 2025 2024 Utanfér Norden 190 -
Man 802 413 1) Antal anstéllda (headcount) per 31 december
Kvinnor 224 79
Totalt anstillda 1026 492 Antalet anstallda i organisationen har dkat
. betydligt, framst till foljd av forvarvet av Dovre. Det
1) Antal anstéllda (headcount) per 31 december . o .
nya affarsomradet Consulting har en stor andel
Kénsfordelning bland anstallda projektanstallda soml arbet:alr i t|ds“begransade
kunduppdrag. Detta innebar en hog andel
Procent visstidsanstallda och paverkar personalomséttningen.
Personalomséattningen uppgick till 10 procent (9
0y 0 . . . . .
2.2 Yo 1,6 %o procent), exklusive visstidsanstallda, och till 40 procent
Kvinnor Kvinnor . . ) . .
‘ inklusive visstidsanstallda.
2025 2024
78 % 84 %
Méan Méan

Under 2025 okade andelen kvinnor i organisationen fran
16 till 22 procent.

RAKENSKAPER J—
Antal anstéllda
per anstéallningsform,
uppdelat efter kon?) Kvinnor Man Totalt
Antal anstéllda 306 1139 1445
Antal tillsvidareanstallda 148 555 703
Antal visstidsanstéllda 158 584 742
1) Antal anstéllda (headcount) under aret
Antal anstéllda
per anstéllningsform, Utanfor
per region) Sverige Finland Norge Norden Totalt
Antal anstallda 494 230 369 352 1445
Antal
tillsvidareanstéllda 424 204 53 22 703
Antal visstidsanstéllda 70 26 316 330 742

1) Antal anstéllda (headcount) under aret
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Mangfald - S1-9
Vi foljer upp mangfalden genom indikatorer som
aldersfordelning inom organisationen och kdnsférdelning
i den verkstallande ledningen.

OM NYAB

Verkstéllande ledning 2025 2024
Méan 8 6
Kvinnor 0 0

Den storsta aldersgruppen ar personer mellan 30 och
50 ar, vilket motsvarar 62 procent av medarbetarna.

Aldersfoérdelning™ 2025
Under 30 ar 137
30-50 &r 632
Over 50 &r 257

1) Antal anstéllda (headcount) per 31 december

i\ldersfc’irdelning bland anstéllda

62 %

25 %

- .

-30 30-50 50-
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Halsa och sakerhet - S1-14
NYAB foljer upp sakerheten pa arbetsplatsen genom
att méata olycksfallsfrekvensen baserat pa skador som
leder till mer an fyra dagars franvaro per en miljon
arbetstimmar (Lost Time Injury Frequency 4, LTIF4).
For rapporteringsperioden intraffade totalt tolv olyckor,
varav sju ledde till fyra franvarodagar eller mer, vilket
resulterade i LTIF4 3,4 (5,7) pa koncernniva.

LTIF4 2025 2024 2023 2022) 20210
Antal olyckor 7 4 1 1 0
Arbetade timmar2

(tusen) 2073 708 524 297 246
LTIF4 3,4 57 1,91 3,35 0

1) Endast for Sverige
2) Uppskattat varde

For att starka den interna uppféljningen av halsa och
séakerhet och anpassa sig till de kommande ESRS-
kraven har vi under 2025 implementerat ytterligare
nyckeltal, inklusive Lost Time Injury Frequency Rate
(LTIFR) baserat pa antalet arbetsrelaterade olyckor som
leder till franvaro, normaliserat per en miljon arbetade
timmar. Denna utveckling bidrar till en mer robust och
transparent rapportering av arbetsplatssakerheten
framover. Ar 2025 var LTIFR 5,8.

Inga dodsfall intraffade under 2025.

Hélsa och sékerhet 2025 Medarbetare

FORVALTNINGSBERATTELSE

Procent av de egna medarbetarna som omfattas
av ett ledningssystem for hélsa och sakerhet 100

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsre-
laterade skador och arbetsrelaterad ohéalsa for
andra anstéllda pa foretagets byggarbetsplatser

Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor 12

Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade
olyckor 5,8

For att f& en béattre bild av hur medarbetarna
upplever vart sékerhetsarbete och om de kénner

sig trygga och forberedda i sitt arbete har NYAB
utvecklat ett Sékerhetsindex. Indexet bestar av

ett antal fragor kopplade till sdkerhet och ingéar i
medarbetarundersdkningen i Sverige och Finland
(affarsomrade Civil Engineering). Resultaten anvénds
for att identifiera forbattringsomraden och behov av
riktade insatser inom kompetensutveckling. Ar 2025
var det genomsnittliga index-vardet for bada landerna
85 procent (84 procent), dar Finland hade 88 procent
(86 procent) och Sverige 84 procent (83 procent).
Aven om resultaten &r hdga och bekraftar styrkan

i vart nuvarande sakerhetsarbete finns det fortsatt
utvecklingspotential. De senaste resultaten visar
sarskilt pa behovet av att starka arbetet med att sprida
erfarenheter och lardomar fran olyckor och incidenter.
Detta kommer att vara ett prioriterat omrade framat.

Sédkerhetsindex 20252) 20242 2023"
Sékerhetsindex 85 84 83
1) For Sverige

2) For Sverige och Finland

RAKENSKAPER

Incidenter - S1-17
Vi bedriver verksamhet i lander med starka réttsliga
ramverk som skyddar de méanskliga rattigheterna.
Baserat pa var bedémning anses risken for krankningar
av manskliga rattigheter inom den egna personalstyrkan
vara begransad.

Under hela 2025 rapporterades inga incidenter
relaterade till faktisk eller potentiell negativ paverkan
pa manskliga rattigheter inom var egen verksamhet.
Vi 6vervakar och utvarderar kontinuerligt riskerna
kopplat till manskliga rattigheter och ar fast beslutna
att uppratthalla en hog standard géllande respekt for
manskliga rattigheter i alla verksamheter.

Incidenter kopplade till ménskliga rattigheter 2025 Antal

Incidenter som féretaget har granskat 0

Atgardsplaner som haller pa att genomforas

Atgérdsplaner som har implementerats

oo o

Incidenter som inga atgarder langre vidtas for
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Arbetare i vardekedjan

Vasentliga hallbarhetsfragor

Arbetsvillkor inkluderat hédlsa och

sdkerhet samt arbetstid

Arbetsvillkor, inklusive halsa och sakerhet, ar en
viktig prioritering i hela var vardekedja. Manga av
de underentreprendrer och andra personer som
vi samarbetar med utfor arbete som kan innefatta
tunga lyft och arbete med tunga maskiner samt
hantering av farliga @mnen och arbete pa hog hojd.
Byggarbetsplatserna kan ocksa vara beldagna i
hogriskmiljoer, exempelvis pa eller intill vagar och
jarnvagar eller hégspanningsanlaggningar.

Vidare kréaver de industrianlaggningar och
konstruktioner som vi uppfort underhall och
renovering av olika slag under anvandarfasen.
Detta, och aven rivning vid livscykelns slut, kan

ha en potentiell negativ paverkan pa arbetstagare
nedstroms i var vardekedja, aven om livslangden pa
vara levererade konstruktioner ar lang.

Dartill kdper vi in produkter och material dar
utvinningen och produktionen kan vara beroende av
manskligt arbete i hogriskmiljder.

Arbetstid ar nara kopplat till hélsa och sakerhet och
har lyfts fram som en véasentlig hallbarhetsfraga.
Overtid, oregelbundna arbetstider och skiftarbete
kan Oka risken for olyckor pa grund av trotthet eller
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nedsatt uppmarksamhet hos arbetstagarna. Detta
ar ocksa kopplat till manskliga réattigheter, inklusive
risken att bryta mot internationellt erkdnda ramverk
vad galler arbetstider och ratten till vila.

Barn- och tvangsarbete

Manga av de produkter, material och komponenter
som vi behdver i vara projekt kops in fran Norden
och 6vriga Europa. Vi ar dock medvetna om att
vi ar exponerade for risker avseende manskliga
rattigheter uppstroms i var vardekedija, till f6ljd

av komplexa leveranskedjor dar till exempel
utvinning av mineraler och produktion av material
och komponenter sker i regioner utanfor Europa.
Vi har nolltolerans mot alla former av krédnkningar
av manskliga rattigheter, inklusive barn- och
tvangsarbete.

Féreningsfrihet

Ratten att organisera sig ar inskrénkt i manga
|ander, sarskilt utanfoér Europa. Vi anser att
foreningsfriheten ar en viktig rattighet som gor det
mojligt for arbetstagare att arbeta kollektivt for att
forbattra sina arbetsvillkor.

Strategi

Intressenter - SBM-2
For information om intressenters intressen och asikter,
se sidan 48.

Vasentlig paverkan, risker och

mdjligheter - SBM-3
| var bransch kan sociala risker uppsta bade vid
produktion av byggmaterial (vanligtvis tidigt uppstroms
i vardekedjan) och till foljd av arbetsforhallanden som
paverkar byggnadsarbetare. Viktiga byggmaterial som
betong, stal och asfalt utvinns, bearbetas och anskaffas
i olika delar av varlden. Materialproduktion kan innefatta
risker i form av exempelvis osékra anstéaliningsvillkor
och daliga arbetsforhallanden, i synnerhet i risklander.
Risken for brott mot de manskliga rattigheterna ar
darfor framst koncentrerad till var leveranskedja och
produktionen av insatsvaror och material. Till de mest
utsatta grupperna hor barn och arbetstagare som
utsatts for tvangsarbete. Barnarbete berévar barn deras
utvecklingspotential, utbildning och valbefinnande,
medan tvangsarbete kan omfatta tvang, skuldslaveri
eller manniskohandel som patvingas av individer, foretag
eller statliga myndigheter.

Vara underentreprendrer arbetar vanligtvis i Norden.
Detta innebar att de omfattas av géllande tillampliga
arbets-, halso- och sakerhetsforeskrifter. De mest
sarbara arbetarna i vardekedjan finns i allménhet

FORVALTNINGSBERATTELSE
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bortom vara direkta avtalsrelationer och kan omfatta
underleverantdrers arbetstagare som saknar formella
anstallningsavtal.

Som ett resultat av de risker som identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen haller vi pa att ta fram
ett program for tillborlig aktsamhet (due diligence) som
omfattar hela vardekedjan. Programmet ar anpassat
till EU:s ESRS och omfattar de sociala minimikrav som
anges i EU:s taxonomi.

For mer information om vasentlig paverkan, risker
och mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell, se sidan 45.

Hantering av paverkan,
risker och moéjligheter

Policyer - S2-1
Hallbarhetspolicy
Var héallbarhetspolicy tar upp vikten av att mildra
potentiella negativa effekter pa arbetare i vardekedjan.
Vi arbetar aktivt med var paverkan inom hela
vardekedjan och ar val medvetna om att vi har ett stort
ansvar i fraga om potentiella risker uppstréoms och
nedstroms. Detta innebar att vi inte bara fokuserar pa
var direkta paverkan fran var egen verksamhet utan
aven beaktar de konsekvenser och risker som kan
uppsté i hela vardekedjan.
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Uppférandekod for leverantorer

Den koncernovergripande uppforandekoden har

varit vart framsta verktyg for att sékerstélla att vara
krav foljs nar det géller paverkan pa arbetstagare i
vardekedjan. Enligt denna policy maste alla leverantorer
respektera internationellt erkédnda konventioner for
manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter, samt
sakerstalla rattvis behandling, sakra arbetsmiljéer och
icke-diskriminerande rutiner for alla arbetstagare som
ar involverade i var leveranskedja. Dessa krav visar

pa vart engagemang for att framja etiska, sakra och
hallbara arbetsforhallanden inom hela var vardekedja.
De &r ocksa ett verktyg for att hantera vara definierade
risker i vardekedjan. Leverantérerna forvantas folja alla
tillampliga lagar inom arbetsratt och branschstandarder,
inklusive forbud mot tvangsarbete, barnarbete och alla
former av utnyttjande. Vi framjar dessutom transparens
och ansvarstagande genom att uppmuntra leverantorer
att rapportera eventuella problem som rér krankningar
av arbetstagarrattigheter via var visselblasarkanal.
Efterlevnaden av vara policyer ar och kommer att
fortsatta att vara under bevakning, och bristande
efterlevnad kan leda till korrigerande atgarder eller
avslutande av affarsférbindelser.

Information om policyer relaterade till vara egna
medarbetare finns pa sidan 42.
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Rutiner for kontakter med

arbetare i virdekedjan - S2-2
Vi arbetar for att skapa och upprétthalla fortroendefulla
relationer med vara arbetare i vardekedjan. For att
sékerstélla att vasentliga héallbarhetsfragor hanteras
pa korrekt satt fokuserar vi pa starka partnerskap
déar vi kan uttrycka vara forvantningar, krav och mal i
fraga om arbetsvillkor, hadlsa och sakerhet och andra
vasentliga héllbarhetsfragor. Moten och dialoger
med underentreprendrer och ramavtalspartners halls
kontinuerligt, medan moten med leverantdrer ager rum
vid behov. Darigenom diskuteras utvecklingsomraden
och handlingsplaner tas fram.

Dessutom engagerar sig NYAB i arbetarna genom att
kontinuerligt folja olycks- och incidentrapportering.
Detta bidrar till langsiktigt védlmaende och starker vart
atagande for en hallbar och ansvarsfull utveckling.

Var uppférandekod for leverantorer framjar aven
anstallningstrygghet, férmaner och mojligheter till
karriarutveckling. Vi stoder ratten till foreningsfrinet och
kollektivforhandlingar for arbetstagare i var vardekedja,
sa att de kan bilda och g& med i organisationer och
forhandla om arbetsvillkor utan paverkan. Vi arbetar
vidare for att framja rimliga arbetstider i linje med

ILO:s konventioner och stravar efter att begransa
overtid, langa och delade arbetspass och natt- och
helgarbete, samtidigt som vi séakerstéaller tillracklig ledtid
i planeringen.

Atgards- och klagomalsrutiner - $2-3
Under aret har en handbok som beskriver rutiner for
socialt ansvarsfulla och hallbara leverantdrskedjor
tagits fram och pilottestats i NYAB Sverige. Handboken
finns tillgénglig for alla medarbetare pa intranatet. Den
beskriver organisationens interna tillvdgagangssatt
for riskbeddmning, leverantorskrav, uppfoljning samt
processen for att hantera bristande efterlevnad.
Utbildning om innehallet i handboken kommer att
genomfdras under 2026, da processen ocksa kommer
att implementeras vidare i utvalda projekt.

Under 2025 har interna leverantdrsregister upprattats
for att starka den interna kunskapen och medvetenheten
om leverantorskedjan. Registren forbattrar
organisationens formaga att utvardera och félja upp
leverantdrer och kommer att fungera som underlag for
vélinformerat strategiskt beslutsfattande. De innehéaller
bland annat information om leverantdrernas volymer,
vilka projekt de har varit involverade i samt kopplingar till
lander och ravaror. Eftersom vi kraver att leverantérerna
samarbetar med en lamplig fackférening for respektive
bransch, dokumenteras och foljs detta ocksa upp i
leverantdrsregistret. Malet ar att alla medarbetare ska
ha tillgang till leverantdrsregistren, vilket mojliggor val
underbyggda beslut i inkdpsfragor.

Vi genomfor regelbundet stickprovskontroller for
att sékerstalla att de sociala normer som beskrivs i
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uppférandekoden for leverantorer efterlevs. Ambitionen
ar att framover utdka omfattningen och frekvensen av
uppfdéljningsatgarderna for vara leverantorer.

Vi tillhandahaller en visselblasarkanal som ar tillgénglig
for alla inom organisationen eller i vardekedjan

for att uppmarksamma problem. Information om
visselblasarsystemet formedlas bade genom
uppférandekoden och genom uppférandekoden for
leverantorer. Information finns aven tillganglig pa var
webbplats. Visselblasarkanalen skots av en tredje part.

For mer information om visselblasarkanalen och hur
visselblasare skyddas, se sidan 73.

Avvikelser fran en leverantors eller underentreprenors
sida vad géller de egna arbetarnas arbetsvillkor
betraktas som avtalsbrott. Vid bristande korrigering
inom angiven tidsram avslutas samarbetet.
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Aktiviteter - S2-4
For att implementera vara mal och uppfylla de krav
som anges i kundavtal och som faststalls av andra
intressenter har vi ett ndra samarbete med vart natverk
av kunder, underentreprendrer och branschpartners.
Varje segment ar ansvarigt for att 6vervaka
efterlevnaden av uppférandekoden for leverantorer
bland sina leverantérer och underleverantérer. Denna
overvakning genomfors under alla faser av ett projekt,
i syfte att minimera halso- och sakerhetsriskerna for
arbetarna i vardekedjan.

| Sverige ar BAS-P och BAS-U de viktigaste funktionerna
for att sakra uppfoljning av arbetsmiljéfragor i
byggprojekt. Rollerna ar lagstadgade i Sverige

och kraver tydligt fordelat ansvar for att samordna
arbetsmiljofragor, inklusive risker for hélsa och sakerhet,
i olika faser av ett byggprojekt. Enligt finsk lagstiftning ar
det huvudentreprendren som ansvarar for séakerhet och
arbetsmiljo.

Arbetsvillkor
Att sakerstélla sékra arbetsvillkor innebar att forebygga
bade fysiska och psykiska skador och att framja det
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allmanna vélbefinnandet. Viktiga fokusomraden i fraga
om vara underentreprendrer ar att minimera antalet
arbetsplatsolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar och
forlorade arbetsdagar. Genom strikta sdkerhetsatgarder,
regelbunden dvervakning och utbildning pa plats i varje
projekt stravar vi efter att skapa en saker och halsosam
miljo for alla arbetstagare som ar involverade i var
vardekedja.

Andra arbetsrelaterade réattigheter

Vi har nolltolerans mot krankningar av manskliga
rattigheter i hela var vardekedja och anser att frihet fran
barn- och tvangsarbete ar grundldggande manskliga
rattigheter.

Vi &r engagerade i att forhindra dessa forfaranden
inom hela var vardekedja och att sékerstélla etiska och
rattvisa arbetsvillkor for alla arbetstagare i vardekedjan.

Matetal och mal

Mal - S2-5
Vi utvecklar for narvarande processerna for att hantera
hallbarhetsrelaterade effekter, risker och mojligheter
som ar relaterade till arbetare i vardekedjan. Efter
implementeringen av de uppdaterade processerna ar
nasta steg att borja mata framstegen genom att satta
upp mal och matningar.

Pa samtliga av vara arbetsplatser gor vi ingen skillnad
mellan vara egna medarbetare och andra méanniskor

i var vardekedja. All personal som arbetar pa vara
arbetsplatser far sékerhetsutbildning och omfattas av
vart mal att forhindra olyckor pa arbetsplatsen.

RAKENSKAPER
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Styrningsrelaterade upplysningar

Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga hallbarhetsfragor

Féretagskultur

Vi ar overtygade om att det ar viktigt att ha en stark
foretagskultur, eftersom den ar ett verktyg for att
skapa en kansla av gemenskap och samarbete dar
alla medarbetare arbetar mot samma mal och delar
saval framgangar som utmaningar. Ambitionen &r att
skapa en stark laganda och 6ka engagemanget och
sammanhallningen bland medarbetarna i syfte att

framja ett beteende i enlighet med uppférandekoden.

En sund foretagskultur lagger grunden for ndjda
medarbetare, bidrar till att attrahera och behalla
talanger och forbattrar foretagets majligheter till
tillvaxt och utveckling.

Skydd fér visselblasare

Visselblasarsystemet &r en viktig del av vart
engagemang for dppenhet, etiskt uppférande och
medarbetarnas valbefinnande. Genom att gora det
mojligt for medarbetare och andra intressenter att
pa ett sakert satt rapportera problem utan radsla
for repressalier starker systemet fortroendet inom
organisationen och stoder en kultur dar integritet
aktivt uppréatthalls. Forutom att uppfylla lagkrav ar
visselblasarfunktionen en skyddsatgard for individer
och en aterspegling av var roll som en ansvarsfull
arbetsgivare och affarspartner.

Hantering av leverantérsrelationer

Leverantorer och underentreprendrer spelar en

viktig roll i den dagliga verksamheten och for ett
framgangsrikt projektgenomférande. Vi stravar darfor
efter langsiktiga och ansvarsfulla partnerskap som
bygger pa dppenhet, rattvisa och dmsesidig respekt.
Att sakerstélla rattvisa betalningar i ratt tid &r en viktig
prioritering, sarskilt for sma och medelstora foretag
dar férseningar direkt kan paverka likviditeten och
kontinuiteten i verksamheten.

Genom att uppratthalla tydliga betalningsvillkor och
ta ekonomiskt ansvar starker vi motstandskraften i

var leverantorskedja, minskar de operativa riskerna
och bidrar till en mer hallbar och rattvis affarsmiljo.

Korruption och mutor

Fortroende och anseende ar grundlaggande for var
langsiktiga framgang. Som ett féretag som arbetar
med komplexa projekt och i miljder med manga
intressenter ar vi medvetna om att det finns en risk for
negativa effekter i samband med oetiskt beteende,
inklusive korruption och mutor. Sddana oegentligheter
kan utsatta foretaget for juridiskt ansvar, stora
verksamheten och allvarligt skada var trovardighet
och intressenternas fértroende.

For att minska dessa risker har vi en strikt
nolltoleranspolicy mot alla former av korruption, bade
inom var egen verksamhet och i hela vardekedjan.

Vi ar fast beslutna att bedriva var verksamhet pa

ett etiskt och lagligt séatt och med full respekt for
manskliga rattigheter och internationella normer.
Vara styrningsstrukturer, interna kontroller och
uppférandekoder ar utformade for att forhindra,
upptacka och hantera eventuella brott mot dessa
principer.
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Styrning

Hallbarhetsstyrning - GOV-1
For information om styrelsens, ledningens och
organisationens roller i fraga om ansvarfullt féretagande,
se sidan 41.

Hantering av paverkan,
risker och moéjligheter

Processer for att identifiera vasentlig

paverkan, risker och méjligheter - IRO-1
For information om processen for att faststélla och
beddma vasentlig paverkan, risker och mojligheter,
se sidan 51.

Policyer - G1-1
Foretagskultur
Anlaggningssektorn kdnnetecknas av projekt med
manga involverade intressenter och med beroenden
av manniskor och resurser i komplexa leveranskedjor.
Vi ser en stark foretagskultur, byggd pa hogt stéllda
etiska normer, som ett verktyg for att starka hallbara
affarsmetoder i den egna organisationen och inom
hela leveranskedjan.
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NYAB:s foretagskultur bygger pa de gemensamma
varderingar som har tagits fram av medarbetarna:

e Entreprentrskap — var starka entreprentrsanda
hjalper oss att anpassa oss i en snabbt féranderlig
vérld och tillhandahalla kostnadseffektiva |6sningar
med hdg kvalitet. Bolaget utforskar oavbrutet
marknadsmojligheter och forbattrar standigt
effektiviteten och sékerheten. Féretagskulturen
praglas av dynamiskt beslutsfattande, motiverade
medarbetare och kostnadsmedvetenhet i varje steg.

Hallbarhet — Vi mojliggdr samhallets utveckling

for kommande generationer genom att driva pa
utvecklingen inom infrastruktur, industriellt byggande
och férnybar energi. Genom medvetna val pa
byggarbetsplatser och kontor tryggar vi en hallbar
verksamhet och en inkluderande arbetsplats dar
manniskor kan vaxa och utvecklas.

Samverkan - Samarbete &r en avgérande del av
var dagliga verksamhet. Genom att dra nytta av alla
parters styrkor kan bolaget optimera kapaciteten,
minska resursbehovet och bygga hogpresterande
team. Vi satter samman vélbalanserade team for

ett smidigt arbete med kunder och partners och

for att sakerstélla transparens, effektivitet och
projektgenomfdrande av hog kvalitet i tid och inom
budget.
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Uppférandekod

Var uppférandekod behandlar NYAB:s foretagskultur
samt arbetet mot korruption och mutor. Féretagskulturen
ses som ett kritiskt omrade som kréver aktiv styrning.
En stark och sund kultur frémjar en kénsla av
gemenskap och delat ansvar och ger medarbetarna
mojlighet att agera i linje med etiska afféarsprinciper
och foretagets varderingar. For att stodja detta fungerar
uppférandekoden som ett centralt styrdokument som
ger formell vagledning om professionellt, etiskt och
ansvarsfullt upptradande inom hela organisationen.
Uppférandekoden &r i linje med de tio principerna

i FN:s globala éverenskommelse, som omfattar
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och
korruptionsbekampning. Den sakerstaller att dessa
principer aterspeglas i var strategi och inforlivas i var
dagliga verksamhet och 6vergripande kultur.

Alla medarbetare forvantas uppratthalla
uppférandekoden genom att fatta etiska beslut och
séga ifran nar de misstéanker nagon form av felaktigt
agerande. | uppférandekoden anges att NYAB foljer god
afférsetik och gallande lagstiftning, samt att korruption
i alla dess former ar strangt férbjuden och inte ska
forekomma i nagon av vara verksamheter. Ansvaret
for etiskt upptradande géller alla, men ledningen har
en sarskild roll nar det galler att vara tongivande och
foregad med gott exempel. Chefer forvantas framja en
hog standard for uppférande och affarsetik och skapa
en arbetsmiljo som uppmuntrar till ansvarstagande,
Oppenhet och respekt. For att gora uppférandekoden
tillganglig och anvandbar finns den péa svenska,

finska och engelska, vilket gor att alla medarbetare
fullstédndigt kan forsta sitt ansvar. Dessutom ansvarar
alla medarbetare for att tillampa uppférandekoden,
bade internt och i kontakterna med externa intressenter,
vilket starker vart anseende som en ansvarsfull och
palitlig partner.

Uppférandekod for leverantorer

Att agera med integritet ar ett medvetet val. Darfor ar
det viktigt att bade vara medarbetare och leverantdrer
forstar och uppratthaller foretagets ataganden, inte
bara gentemot NYAB, utan dven gentemot vara

kunder, affarspartner och intressenter, samhallet i stort
och miljon. Vi arbetar via ett omfattande nétverk av
leverantdrer och underentreprenotrer. Denna samverkan
kan utséatta bolaget for risker relaterade till manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet, arbetstider,
rattvisa loner och foreningsfrinet, samt risker for
korruption och mutor i vardekedjan.

For att hantera dessa risker och skapa tydliga
forvantningar har vi implementerat en uppférandekod
for leverantorer som definierar etiska, sociala

och miljdmassiga krav for alla leverantérer och
underleverantorer, oavsett uppdragets storlek,
omfattning eller varaktighet. Uppférandekoden for
leverantdrer baseras pa internationellt erkanda
ramverk, inklusive de tio principerna i FN:s globala
overenskommelse, och ar avsedd att framja ansvarsfullt
foretagande och stddja en integritetskultur i hela
verksamheten och leveranskedjan. Leverantorerna
forvantas folja uppférandekoden for leverantorer fullt ut
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och proaktivt rapportera alla beteenden eller metoder
som bryter mot dess krav. Bristande efterlevnad kan
leda till krav pa korrigerande atgéarder, uteslutning fran
anbudsforfarandet eller avslut av affarsforbindelsen.

Hallbarhetspolicy

Utover uppforandekoden och uppférandekoden for
leverantorer har vi utvecklat en hallbarhetspolicy

som bland annat behandlar korruption och mutor
samt foretagskultur. NYAB:s uppforandekod for
medarbetare, uppférandekoden for leverantdrer och
hallbarhetspolicyn utgor tillsammans grunden for

vart ansvarsfulla foretagande och var féretagskultur.
Hallbarhetspolicyn faststaller nolltolerans for korruption,
mutor, stddbetalningar och intressekonflikter och anger
att brott mot affarsetiken inte far fdrekomma - vare sig
direkt eller indirekt — nagonstans i vardekedjan. Policyn
bekraftar ocksa att vi stoder fri och rattvis konkurrens och
foljer tillamplig konkurrenslagstiftning, samt att bolaget
har atagit sig att ha rattvisa och etiska betalningsvillkor
i hela leverantdrskedjan, med stdd av uppférandekoden
for leverantorer. Alla medarbetare ska kéanna till de lagar,
bestammelser, god praxis och interna riktlinjer som
géller for deras respektive roller. Nar medarbetare

ar osadkra pa hur de ska tillampa dessa principer i

sitt dagliga arbete forvantas de soka vagledning hos
sin ndarmaste chef, vilket forstarker NYAB:s uppifran-
och-ned-strategi, dar personer i ledande befattning
foregar med gott exempel och aktivt framjar en etisk
foretagskultur. Utbildning och implementering av en
uppdaterad version av hallbarhetspolicyn kommer att
ske under 2026.
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Visselblasarpolicy

Vi har under 2025 utvecklat en visselblasarpolicy som
ger anstallda och externa intressenter information om
hur man rapporterar incidenter och hur de hanteras.
Dessutom beskrivs de atgarder som vidtagits i enlighet
med EU:s visselblasardirektiv, (EU) 2019/1937, vad
galler forfarande och uppfdljning. Efter det att en
rapport har lamnats in far vi en bekraftelse inom sju
dagar och aterkoppling péa de atgéarder som vidtagits
med anledning av rapporten inom tre manader fran
bekraftelsen. Utredningsprocessen beror pa de
specifika omstandigheterna i arendet. Utredningar kan
genomfdras internt eller hanvisas till brottsbekdmpande
eller berérda myndigheter. Vi utreder rapporterade

fall av alla slag, till exempel incidenter som ror
affarsuppforande, inbegripet fall av korruption och
mutor. Nar utredningsprocessen ar avslutad vidtas
lampliga atgéarder.

Skydd for visselblasare

Att skydda visselblasare &r viktigt pa samhallsniva for
att sékerstalla efterlevnaden av lagkrav och bidra till
en hallbar utveckling. Genom vart visselblasarsystem
kan bade medarbetare och andra externa intressenter
rapportera misstankta brott mot lagar eller NYAB:s
uppférandekod och andra policyer. Syftet med
visselblasarkanalen ar att uppmuntra medarbetare och
andra intressenter att anonymt larma om misstankta
oegentligheter utan att I6pa nagon risk for repressalier,
samt att sakerstalla en lamplig utredningsprocess.
Rapporteringen sker via en extern och opartisk
tjiansteleverantdr som aven ansvarar for behandlingen av
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rapporter tillsammans med styrelsens revisionsutskott.
Informationen fran rapporten eller utredningen kan
endast erhallas av de personer som behover den for att
slutféra utredningen.

Néarmare information om policyer relaterade till
ansvarsfullt fdretagande och foretagskultur finns pa
sidan 42.

Leverantorsrelationer - G1-2
NYAB:s hantering av affarsférbindelser ar avgérande for
att vi ska kunna bedriva var verksamhet. Vara manga
leverantorer, entreprentrer och underentreprendrer
spelar en avgorande roll for bolaget i den dagliga
verksamheten och for projektleveranserna. Vi inser
vikten av att vara en bra affarspartner som respekterar
avtalsvillkoren, inklusive betalningar till alla partners.
Detta ar extra viktigt for sma och medelstora foretag.
Véar finansiella handbok beskriver bland annat hur
betalningsprocessen ska hanteras. Var hallbarhetspolicy
sakerstéller vart atagande att forespraka rattvisa och
etiska betalningsvillkor i hela var leverantdrskedja.
Genom att ta upp styrning och finansiering i policyn
framjar vi sunda affarsmetoder och prioriterar
transparenta betalningsvillkor fér vara leverantorer.

Var upphandlingsprocess borjar med att vi staller
tydliga hallbarhetskrav i upphandlingsdokument
och upphandlingskontrakt. Upphandlingsprocessen
definierar ocksa roller och ansvarsomraden vid
utvardering av leverantdrer. Mdten och dialoger
med underentreprentrer och ramavtals- eller

avtalspartners halls regelbundet, medan moéten med
leverantdrer sker vid behov. Darigenom séakerstalls
att utvecklingsomraden kan hanteras och att
handlingsplaner kan formuleras pa ett effektivt sétt.

Korruption och mutor - G1-3
NYAB har ett proaktivt arbetssatt och har tagit fram ett
systematiskt ramverk for att férebygga, upptacka och
hantera anklagelser om, eller fall av korruption och
mutor. Ramverket ar forankrat i uppférandekoden och
andra formella policyer som innebér nolltolerans mot
alla former av mutor och som véagleder medarbetare
och andra intressenter, sa att de kan bedriva
laglig affarsverksamhet och uppratthalla affarsetik.
Forebyggande och upptackande kontroller omfattar
bland annat fyra égon-principen vid fakturahantering,
regelbunden uppfdljning av projektekonomin av
controllers samt en visselblasarkanal som gor det
mojligt for medarbetare och externa intressenter att
anonymt rapportera misstankt olagligt beteende.
Vi betonar ocksa sunt omdéme i samband med
gastfrihet och uttryck for tacksamhet, och kraver att
all géstfrihet, affarsgavor eller andra férmaner forblir
mattfulla och lampliga. NYAB tydliggor att enskilda eller
upprepade overtradelser fran medarbetarnas sida kan
leda till uppsagning. Ledningen fattar beslut och gor
overenskommelser om stddbelopp och stddformer fran
fall till fall.

En effektiv intern kontroll bygger pa att identifiera,
forstd och hantera risker for korruption och mutor
genom en kombination av férebyggande (proaktiva)
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och upptackande (reaktiva) kontroller och aktiviteter,
medan fall hanteras av chefsjuristen, som darefter
rapporterar till styrelsen och, i férekommande fall, till
koncernledningen. Utredningar genomfdrs av en extern
part. | enlighet med uppférandekoden for leverantorer
utreds fall som rér personer eller beslut som fattats

av koncernledningen externt, vilket sakerstéller ett
strukturellt oberoende fran den berdrda ledningskedjan.
Under 2026 planerar vi att infora sarskilda
utbildningsprogram om bekampning av korruption och
mutor for alla anstallda, inklusive medlemmar i styrelsen,
ledningen och organisationen.

Matetal och mal

Fall av korruption eller mutor - G1-4
Under 2025 férekom inga fallande domar eller
Overtradelser med avseende pa lagar om bekdmpning
av korruption och mutor. Bolaget alades inte nagra boter
och det forekom inte heller nagra dvertradelser som
kravde korrigerande atgarder i fraga om interna rutiner
eller standarder.

Som en del av arbetet med att identifiera incidenter
av korruption och mutor foljer vi upp och utreder alla
rapporterade fall i visselblasarkanalen. Under 2025
inkom tva rapporter via kanalen.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i NYAB AB, org.nr 559488-0667

Uppdrag och ansvarsférdelning Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
Det &ar styrelsen som har ansvaret for har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
héallbarhetsrapporten for ar 2025 pé sidorna 36- grund for vart uttalande.

73 och for att den ar uppréattad i enlighet med

arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen Uttalande

som gallde fére den 1 juli 2024. En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Granskningens inriktning och omfattning Luled den 24 mars 2026

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade Ernst & Young AB,

hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en Micael Engstrém

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning Auktoriserad revisor

och omfattning som en revision enligt International
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

| januari 2025 slutférdes forvarvet av Dovre-verksamheterna, vilket starkte koncernens kapacitet inom konsult-
verksamhet och breddade erbjudandet, samtidigt som en plattform for fortsatt expansion skapades. De forvarvade
verksamheterna utgjorde grunden for etableringen av affarssegmentet Consulting, och under det forsta kvartalet
implementerades en ny segmentrapporteringsstruktur med tva segment: Civil Engineering och Consulting.

Under aret utvecklades projektportfélien positivt genom ett fortsatt selektivt projektintag och en valbalanserad upp-
dragsmix inom energi och infrastruktur, inklusive ramavtal och samverkansuppdrag med tidig involvering. Flera storre
avtal tecknades inom transportinfrastruktur och energi, daribland E4 Gumboda-Grimsmark med Trafikverket, ett avtal
med SL avseende renoveringsarbeten i Stockholms tunnelbana samt tva EPC-kontrakt inom energi i Finland. Darutdver
tecknades ett samverkansavtal mellan NYAB och partnern Azvi samt Uppsala kommun for Fas 1 av sparvagsprojektet i
Uppsala. Det positionerar joint venture-bolaget for en eventuell Fas 2, som vid tilldelning beddms uppga till cirka 5 mil-
jarder kronor (cirka 467 miljoner euro). Under aret erholls dven Klass A-godké&nnande i Fingrids leverantdrsregister inom
tva kategorier, vilket mojliggor deltagande i upphandlingar av de mest krdvande 400 kV-projekten i Finlands stamnat.

Under det fjarde kvartalet tecknades ett samverkansavtal med Svenska kraftnat avseende Fas 1 av ett stamnatsprojekt
Letsi-Svartbyn. Genom detta positioneras bolaget for en eventuell Fas 2, som vid tilldelning beddms uppga till cirka
1,5 miljarder kronor (cirka 140 miljoner euro). | december tecknades aven ett jarnvagsavtal med Trafikverket avseende
sparbyten och sakerhetsatgarder, med planerat fardigstallande i september 2026.

Under 2025 beslutade styrelsen att initiera processen for listbyte till Nasdag Stockholms huvudlista och fortsatte under
aret att utvardera forutséttningarna for ett sddant byte.

Vid arets slut uppgick dgarandelen i joint venture-bolaget Skarta Energy till 20,9 procent (23,1), med ett redovisat
varde om 16,8 miljoner euro (17,5) i balansrakningen. Joint venture-bolaget ar inriktat pa att utveckla och driva
produktionsanldggningar inom fornybar energi. En strategisk dversyn av det framtida deltagandet i bolaget pagar.

Under aret genomfordes forandringar i koncernledningen. Anders Berg tilltradde som Head of Business Development i
januari och Arve Jensen som Head of Dovre i mars. Petri Kotkansalo tilltradde som landschef for Finland och medlem
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av koncernledningen den 1 december 2025. | oktober meddelades att Magnus Granljung, Senior Vice President och
landschef f6r Sverige, ldmnade koncernledningen den 1 december 2025. | december utsdgs Andreas Ohgren till
landschef for Sverige och medlem av koncernledningen, med tilltrdde den 1 mars 2026.

Finansiell stallning och utveckling

Intakterna for rakenskapsaret 2025 dkade med 58 procent jamfort med foregaende ar och uppgick till 547,0 miljoner
euro (345,9). Den organiska tillvaxten uppgick till 27 procent, medan tillvaxten fran foérvéarv uppgick till 31 procent.

Den organiska tillvaxten genererades av geografisk expansion till fler omraden i Sverige, etablering inom nya nischseg-
ment samt 6kad aktivitet och okade projektvolymer pa den svenska marknaden. Den forvarvsrelaterade tillvaxten hanfor
sig till Dovre-verksamheten. Intdkterna i segmentet Civil Engineering 6kade med 27 procent under aret och uppgick till
434,6 miljoner euro (341,5). Intdkterna i segmentet Consulting uppgick till 113,7 miljoner euro (5,3). Av koncernens totala
intakter harrorde 35 procent (60) fran den offentliga sektorn och 65 procent (40) fran den privata sektorn.

Rorelseresultatet kade med 21 procent och uppgick till 30,6 miljoner euro (25,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 5,6 procent (7,3). Resultatdokningen harrorde fran organisk tillvaxt i kombination med goda projektmarginaler, men
motverkades delvis av 6kade kostnader for kapacitetsuppbyggnad infor framtida efterfragan. Dovre-verksamheten bidrog
positivt till rorelseresultatet och nettoeffekten pa koncernens rorelseresultat uppgick till 1,2 miljoner euro.

Minskad langfristig finansiering och minskad kortfristig upplaning under 2025 bidrog positivt till finansnettots utveckling.
Resultatet fran andelar i intresseféretag, framst joint venture-bolaget Skarta Energy, férbattrades under aret. Arets resultat
uppgick till 21,3 miljoner euro (16,8).

Fritt kassaflode uppgick till 11,7 miljoner euro (22,5), paverkat av betalningen for Dovre-forvarvet om -29,1 miljoner
euro. Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var starkt och forbéattrades jamfort med foregaende ar, drivet av
organisk tillvaxt, genomférande av projekt med attraktiva finansiella profiler samt ett positivt bidrag fran den forvarvade
Dovre-verksamheten. Investeringarna i verksamheten var fortsatt mattliga och i niva med féregaende ar, i enlighet med
verksamhetsmodellen. Den stdrsta investeringen under aret var forvarvet av Dovre-verksamheterna i januari 2025.
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Den finansiella stallningen ar fortsatt god. Vid utgangen av réakenskapsaret uppgick soliditeten till 68,0 procent (73,1)
och nettoskulden i férhallande till EBITDA till =0,42 (-0,55). Orderingangen uppgick till 581,0 miljoner euro (376,3) med
en book-to-bill-ratio pa 1,1 (1,1).

Den langsiktiga utvecklingen av den finansiella stéllningen framgar av nedanstaende tabell.

HALLBARHETSRAPPORT

2025 2024 2023 2022
Intakter, tusen euro 546 995 345937 280 417 253 318
Rérelseresultat, tusen euro 30 645 25 350 15187 25744
Balansomslutning, tusen euro 350 708 285318 266 088 259 098
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), euro 0,03 0,02 0,01 0,03
Soliditet, % 68,0 % 73,1 % 73,0 % 69,6 %
Utdelning per aktie, euro® 0,014 0,01 0,014 0,007

1) Utdelning for 2025 avser styrelsens forslag till arsstamman. Utdelningen for 2023 bestod av en ordinarie utdelning pa 0,008 euro per aktie samt en extraordinar
utdelning pa 0,006 euro per aktie.

Affarsmiljé

NYAB éar positionerat inom attraktiva marknadssegment som ké&nnetecknas av stabila och véxande langsiktiga
investeringsplaner och som gynnas av megatrender sdsom energiomstallning, deglobalisering och urbanisering.
Trots global makroekonomisk osékerhet, framfor allt till f6ljd av geopolitiska faktorer, har efterfragan pa bolagets
marknader 6verlag varit god, inte minst till f6ljd av en stabil och forutsagbar styrranta samt 1ag inflation.

Personal

En av verksamhetens viktigaste tillgangar har alltid varit motiverade och engagerade medarbetare. Bolaget stravar
efter att skapa en séaker, trygg och inkluderande arbetsmiljo dar alla medarbetare kan arbeta utan risk for ohalsa eller
olyckor, och dar respekt, jAmlikhet samt balans mellan arbete och privatliv utgér en naturlig del av arbetsplatsen.

Det totala antalet medarbetare vid rékenskapsarets slut uppgick till 1 026 (31 december 2024: 492). Inom
affarssegmentet Civil Engineering fanns 346 anstallda i Sverige och 151 i Finland. Inom affarssegmentet Consulting
uppgick antalet anstallda till 510, varav 110 tillsvidareanstéallda och 400 visstidsanstéllda. Darutdéver engagerades
181 egenforetagare och underkonsulter.

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER —

Aktie och aktieagare

Vid arets slut uppgick det totala antalet aktier till 712 993 008 (712 993 008). Bolaget innehade 1 254 362 egna
aktier, motsvarande 0,18 procent av samtliga aktier. De egna aktierna utgors av aktier som emitterats for att dverforas
till deltagare i det aktiebaserade incitamentsprogrammet. Under 2025 6verfordes totalt 1 252 569 egna aktier till
deltagare i koncernens incitamentsprogram, varav 18 455 senare aterfordes till bolaget.

Bolaget har emitterat ett enda aktieslag, dar varje aktie medfor lika rostratt och ratt till utdelning. Det finns inga
begrénsningar av antalet roster som varje aktiedgare far avge vid bolagsstamma.

NYAB:s aktie har handlats pa Nasdaq First North Premier Growth Market Sweden sedan den 28 juni 2024, efter att
tidigare ha varit noterad pa Nasdaq First North Growth Market Finland. Under aret omsattes totalt 216 986 599 aktier.
Den volymvagda genomsnittskursen uppgick till 5,87 kronor och marknadsvérdet pa utestdende aktier var vid arets slut
4 292 miljoner kronor, motsvarande 397 miljoner euro.

De storsta aktiedgarna vid arets slut var Holding Investment Forvaltning i Luled AB (ett bolag under gemensam kontroll
av styrelseledamoten och vd:n Johan Larsson samt bolagets COO Mikael Ritola, med ett agande om 35,0 procent),
Sathergrens Entreprenad AB (10,5 procent) och Andament Oy (8,3 procent). Styrelseledamoter och medlemmar av
koncernledningen, inklusive bolag under deras kontroll, &gde tillsammans 40,2 procent av samtliga aktier i bolaget.

Utsikter och mal

Bolagets marknadsposition och orderstock ger forutsattningar for en positiv utveckling med férvantad omséattnings-
tillvaxt under 2026. Aret 2025 avslutades positivt, med nya projektvinster och hég anbudsaktivitet. Flera av de
storre projekt som sékrats befinner sig i planeringsfas, och tidpunkten for évergangen till produktionsfas kommer att
vara avgorande och kan paverka nivan pa den realiserade tillvaxten. Projektportféljen omfattar nya storskaliga och
strategiskt viktiga projekt med attraktiva finansiella férutsattningar.

Dovre-verksamheten integrerades och utgjorde huvuddelen av det nya segmentet Consulting under 2025. Prestationen
var stabil och i linje med forvantningarna. Med en ny segmentledning pa plats inom koncernen kommer néasta fas att
fokusera pa nya marknader, ett utvecklat erbjudande, dkad operativ effektivitet samt kompletterande vardeskapande
investeringar for att realisera synergier. Consulting-segmentet foérvantas ta strategiska steg i denna riktning under
2026 med ambitionen att successivt rapportera en 6kad rorelsemarginal.
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NYAB:s langsiktiga finansiella mal ar en arlig intaktstillvaxt som dverstiger 10 procent, en EBIT-marginal som
overstiger 7,5 procent, en nettoskuld i forhallande till EBITDA pa mindre &n 1,5 och en utdelning som overstiger

35 procent av nettovinsten. Under 2025 uppfylldes malen f6r omsattningstillvaxt, nettoskuld/EBITDA och utdelning.
Projektmarginalerna var stabila under aret, medan rérelsemarginalen minskade till f6ljd av konsolideringen av
Dovres lagre marginal samt 6kade kostnader kopplade till den h8dga marknadsaktiviteten och den betydande
organiska tillvaxten. Framover kommer fokus att ligga pa att sékerstélla effekterna av dessa investeringar och
stéarka rorelsemarginalen, med malsattningen att narma sig koncernens mal for rorelsemarginal.

Forslag till vinstdisposition

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel i moderbolaget (euro):

Fritt eget kapital 256 141 435
Arets resultat 7 684 608
Summa 263 826 043
Disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (0,014 euro per aktie) 9964 341
| ny rakning overfores 253 861 702
Summa 263 826 043

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om en utdelning till aktiedgare om 0,014 euro per aktie (0,010) att
utbetalas i svenska kronor enligt féljande. Utdelningsbeloppet per aktie ska omvandlas till och utbetalas i svenska
kronor baserat pa den av Sveriges Riksbank publicerade valutakursen den 20 april 2026, varvid avrundning ska ske
nedat till ndrmaste heltal 6re. Styrelsen foreslar att avstamningsdag for utdelningen ska vara den 23 april 2026. Om
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen att utbetalas den 28 april 2026. Baserat pa antal
utestaende aktier per den 31 december 2025 uppgar den foreslagna utdelningen till 9 964 341,044 euro.

Moderbolagets fria egna kapital uppgick till 263,8 miljoner euro den 31 december 2025 och koncernen hade en
nettoskuld pé -15,4 miljoner euro. Styrelsen konstaterar, i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, att det efter
den foreslagna utdelningen kommer att finnas full tdckning for bolagets bundna egna kapital. Vidare gor styrelsen
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bedomningen att det egna kapitalet kommer att vara tillréckligt i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker
i saval moderbolaget som koncernen. Styrelsen beddmer ocksa att utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till bolagets
och koncernens stallning och likviditet. Utdelningen antas inte innebédra nagon risk for moderbolagets eller koncernens
formaga att fullgora kort- eller langfristiga betalningsforpliktelser eller formaga att genomfoéra nédvandiga investeringar.
Sammanfattningsvis anser styrelsen att den féreslagna utdelningen éar férenlig med bestdmmelserna i 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Hallbarhet

Bolaget redovisar arligen resultat och framsteg inom hallbarhetsomradet i en separat hallbarhetsrapport, i syfte att
forse intressenter med relevant information om hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsrapporten, som &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen, omfattar sidorna 34-74 och éar avskild fran arsredovisningen 2025.

Risker och riskhantering

Riskhantering

Riskhanteringen ar utformad for att forbereda organisationen pa hot och mojligheter som kan uppsta till féljd av
forandrade externa och interna forhallanden, i syfte att bidra till att koncernens strategiska och operativa mal uppnas.
Arbetet omfattar kontinuerlig identifiering, begransning och 6vervakning av riskexponeringen.

Riskhanteringen baseras pa ett antal policyer och riktlinjer som I6pande ses Over och beslutas av bolagets styrelse
och ledning. Relevanta styrdokument omfattar bland annat riskhanteringspolicy, uppférandekod, beslutsbefogenheter,
finanshandbok samt riktlinjer for informationsgivning och hantering av insiderinformation. Dessa dokument definierar
processer for strategi, verksamhet, regelefterlevnad och extern rapportering, samt relaterade interna kontroller, roller
och ansvarsomraden. De interna kontrollerna syftar till att hanteringen av de framsta riskerna sker genom eliminering,
reducering, dvervakning och/eller forsakring.

Styrelse och ledning utvarderar relevansen i de interna styrdokumenten minst en gang per ar. Darutdver har styrelsen
inrattat ett revisionsutskott med en beredande och évervakande roll, bland annat avseende riskhantering och intern
kontroll. Koncernens vd Overvakar den dagliga verksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner och granskar
effektiviteten i de interna kontrollerna samt de atgarder som vidtas i landsorganisationerna. Koncernens finansdirektor
(CFO) ansvarar for att sakerstalla tillforlitligheten i den externa rapporteringen samt fér implementering av processer for

78



O NYAB

riskhantering och intern kontroll. Koncernens COO har det 6vergripande ansvaret for den operativa riskhanteringen och
interna kontrollen, inklusive implementeringen av riskhanteringspolicyn och koncernens ramverk for intern kontroll.

Risker identifieras och riskbegréansande atgarder beslutas som en del av den arliga riskhanteringsprocessen, vilken
omfattar hela organisationen. De mest vasentliga riskerna har delats in i strategiska, operativa och finansiella risker samt
risker avseende efterlevnad av lagar och regler.

Strategiska risker

Bolaget verkar i en omvarld dar forandringar i kunders krav och forvantningar, konkurrenssituationen samt den
geopolitiska och makroekonomiska miljén kan ha en negativ inverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stallning
samt paverka tillvaxten enligt den faststallda strategin. Tillvaxtstrategin omfattar dven komplettering av organisk tillvaxt
med strategiska forvarv, dar utmaningar kan uppsta i att identifiera attraktiva forvarvsmojligheter pa gynnsamma
villkor samt vid integrering av nyligen genomforda eller framtida forvary, vilket kan paverka formagan att genomfora
tillvaxtstrategin. Dessa risker hanteras bland annat genom regelbunden dialog med kunder, diversifiering av
affarsportfoljen, marknadsanalys samt genom avtalsvillkor med férvarvsobjekt och due diligence-granskningar utférda
av tillforlitliga och erfarna tredje parter.

Operativa risker

Afféarsverksamheten ar baserad pa projektleveranser som inbegriper risker i samband med bland annat prisséattning,
sékerhet, kvalitet, leveranskedjans funktionalitet och tillgang till nyckelpersonal. Brister i projektledning, arbetsolyckor,
negativa forandringar i tillgangen till och marknadspriser pa material, samt forlust av nyckelpersonal eller svarigheter
att attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetens &r exempel pa omstandigheter som kan ha en negativ
inverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stéllning. Atgarder for att hantera de framsta riskerna i samband

med projektleveranser omfattar tydliga beslutsbefogenheter, noggrann projektuppféljning, kontinuerlig dialog

och kontraktsmassiga dverenskommelser med kunder och leverantdrer, regelbunden personalutbildning och
sakerhetskampanjer samt utveckling av HR-aktiviteter.

Finansiella risker
Koncernen ar exponerad for ranterisk, kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt valutarisk, vilka beskrivs
narmare i not 5.4 i koncernredovisningen, och som kan ha en negativ inverkan péa verksamhet, resultat och finansiell
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stéllning. Dartill finns betydande anlaggningstillgangar, sasom goodwill och andelar i intressefdretag och joint ventures,
redovisade i balansrakningen, vilka kan bli fdremal for icke-kassaflddespaverkande nedskrivningar. Finansiella risker
hanteras bland annat genom att upprétthalla en lag skuldséattning och mattliga investeringsbehov i kdrnverksamheten,
diversifiera kundportféljen med fokus pa kunder med en stark finansiell stallning, kreditprovning av nya kunder,
I6pande likviditetsanalyser och prognoser samt att halla tillgdngar och skulder i rorelsedrivande bolag i deras egna
funktionella valutor.

Risker avseende efterlevnad av lagar och regler

Verksamheten ar foremal for omfattande reglering, exempelvis miljélagar, plan- och bygglagar, byggregler,
arbetsréttsliga lagar, arbetsmiljoregler, dataskyddsregler samt Nasdaq First North Growth Markets regelverk for
emittenter av aktier. Bristande efterlevnad av tillampliga regler och bestdmmelser kan skada anseendet och leda

till avgifter eller andra pafdljder. Nya bestammelser eller férandringar i tillampningen av befintliga regler kan kréva
atgarder som kan ha en negativ inverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stéllning. Dessa risker hanteras
genom kontinuerlig utbildning av personal, Idpande bevakning av regelverksutveckling for att identifiera och beddéma
forandringar, samt identifiering av nyckelpersoner och implementering av successionsplaner for framtida krav, till
exempel rérande CSRD-rapportering.

Pagaende rattstvister

Bolaget ar part i paAgaende rattsprocesser som hanfor sig till investeringstjanstverksamhet som bedrivits inom det
tidigare dotterbolaget PCM Holding Oy, vilket avyttrades 2021. Inom ramen for forfarandet har ett antal malsdgande
framstallt skadestandsansprak, och aklagaren har darutdver framstallt ett forverkandeyrkande riktat mot "NYAB Oyj
och/eller PCM Holding Oy”. Efter den férberedande férhandlingen justerades de krav som specifikt riktats mot bolaget
ned till ett begrénsat belopp i forhallande till de ursprungliga yrkandena. Huvudférhandling genomférdes under

forsta kvartalet 2026. Enligt bolagets juridiska radgivare &ar det osannolikt att bolaget kommer att hallas ansvarigt for
eventuella skador som kan hanféras till PCM Holdings tidigare verksamhet.

Déarutover & NYAB part i tre tvister som hanfor sig till den ordinarie entreprenad- och projektverksamheten. | Finland
pagar ett skiljeforfarande avseende ett vindkraftsprojekt, dar motparten har framstéllt krav avseende férseningar,
pastadda brister i utfort arbete samt avtalsvite och skadestand, vilka bestrids i sin helhet. | Sverige ar koncernen
involverad i tva tvister avseende infrastruktur- och byggprojekt, vilka rér bland annat ersattning for utfort arbete samt
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andrings- och tillaggsarbeten. | dessa tvister har bade skadestandsansprak och motkrav framstéallts. Efter en samlad
beddmning har inga avséattningar redovisats med anledning av de pagaende tvister som beskrivs ovan.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperioden

| januari 2026 meddelades att Daniel Wallstrom utsetts till Head of Consulting och Harald Nikolaisen till landschef
Norge for Dovre. Bada kommer att inga i koncernledningen. Wallstrom tilltrader den 1 juli 2026 och Nikolaisen tilltradde
den 1 februari 2026. | samband med forandringen den 1 februari lAmnade Arve Jensen koncernledningen och kommer
att stodja 6Gvergangen under en period.

| februari meddelades att styrelsen hade sett dver tidplanen for en eventuell listningsdvergang till Nasdag Stockholms
huvudlista, mot bakgrund av féreslagna regelférandringar for bolag noterade pa MTF-marknader samt bolagets
operativa prioriteringar. En eventuell dvergang forvéntas inte ske under det forsta kvartalet 2026, och nagon ny tidplan
har i nuldget inte faststallts. Styrelsen foljer utvecklingen i sin utvardering av den mest d&ndamalsenliga handelsplatsen
for bolagets aktie.

| januari 2026 ingicks avtal om att forvarva TerraWise Oy:s infrastrukturverksamhet i Helsingforsregionen. Forvarvet
utgor ett rorelseforvarv och omfattar 19 medarbetare, entreprenadmaskiner samt en portfélj av pagaende
infrastrukturprojekt. Nettokdpeskillingen for forvarvet uppgick till 20 000 euro. Tilltradet skedde under forsta kvartalet
2026 och transaktionen forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa den finansiella stallningen.

| februari tecknades avtal om avyttring av de nordamerikanska dotterbolagen inom Dovre-verksamheten, Dovre Canada
Limited och Dovre Group Inc. (USA), till Teal Recruitment. Képaren férvarvade 100 procent av aktierna och tilltrade
skedde under forsta kvartalet 2026. Avyttringen ar inte finansiellt vasentlig och ligger i linje med koncernens strategiska
fokus pa karnverksamheten och I6nsam tillvaxt.
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Koncernredovisning

Koncernens resultatrakning

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens rapport over totalresultat

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

EUR tusen Not 2025 2024 EUR tusen Not 2025 2024

Intakter 21,22 546 995 345 937 Arets resultat 21316 16 753

Ovriga rorelseintakter 2.3 594 1122 Ovrigt totalresultat

Material och tjanster 24 -431 462 -265 009 Poster som inte kommer att omklassificeras

Kostnader for ersattningar till anstallda 2.5 -58 874 -38 526 till resultatrakningen

Ovriga rorelsekostnader 2.6 -20 089 -13196 Vérdering (férluster)/vinster pa verkligt vérde via investeringar i eget

Av- och nedskrivningar 27 6519 -4 978 kapital under 6vrigt totalresultat -4 33

RORELSERESULTAT 30 645 25 350 Skatt hanférlig till poster som inte kommer att omklassificeras - -

Finansiella intakter 50 1084 438 Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Finansiella kostnader 50 3766 4157 Féréndring i ackumulerad omrékningsdifferens 1837 -932

Summa finansiella intékter och kostnader -2 482 -3719 SUMMA TOTALRESULTAT 23149 15854

Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 6.2 -418 777 Summa totalresultat som hanfor sig till:

RESULTAT FORE SKATT 27 744 20 854 Aktiedgare i moderbolaget 23 149 15854
Innehav utan bestdmmande inflytande - -

Skatt 71 -6 428 -4 101

ARETS RESULTAT 21 316 16 753 Noterna utgér en integrerad del av koncernredovisningen.

Hanforligt till:

Aktiedgare i moderbolaget 21316 16 753

Innehav utan bestammande inflytande = -

Resultat per aktie for nettoresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Resultat per aktie, fore utspadning, euro 2.8 0,03 0,02

Resultat per aktie, efter utspadning, euro 2.8 0,03 0,02
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Koncernens balansraknin
g

EUR tusen Not 31 dec 2025 31 dec 2024 EUR tusen Not 31 dec 2025 31dec 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Goodwill 4.2 138 817 122 387 Aktiekapital 80 80

Immateriella tillgangar 4.2 8520 832 Ovrigt tillskjutet kapital 122 018 129 123

Materiella tillgangar 4.3 14 068 14 308 Ovriga reserver -147 -143

Nyttjanderattstillgangar 3.1 6194 4046 Omrakningsreserv -1 209 -3 046

Andelar i intressefdretag och joint ventures 6.2 16 789 18 266 Balanserad vinst inklusive arets resultat 88 785 67 232

Ovriga langfristiga fordringar och investeringar 1567 1543 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 209 527 193 246

Uppskjutna skattefordringar 7.2 354 40 Totalt eget kapital 5.1 209 527 193 246

Totalt anlaggningstillgangar 186 308 161 421 Langfristiga skulder

Omsiéttningstillgangar Langfristiga réantebarande skulder 5.4 4119 1266

Varulager 3.2 1400 11223 Leasingskulder 5.4 3683 2 455

Kundfordringar 3.3 87 704 54 995 Upplupna kostnader 4 87

Avtalstillgangar 2.2 31528 21948 Avsattningar 3.6 63 36

Ovriga fordringar 3.3 12 373 5118 Uppskjutna skatteskulder 7.2 5733 4780

Likvida medel 3.4 31396 30613 Totalt langfristiga skulder 13 603 8 625

Totalt omsattningstillgangar 164 400 123 897 Kortfristiga skulder

TOTALT TILLGANGAR 350 708 285318 Kortfristiga rantebédrande skulder 5.4 5669 8700
Leasingskulder 5.4 2471 1569
Avtalsskulder 2.2 42 602 20957
Leverantdrsskulder och andra skulder 3.5 76 752 52 067
Ovriga kortfristiga avséttningar 3.6 85 155
Totalt kortfristiga skulder 127 579 83 448
TOTALT SKULDER 141 181 92 072
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 350 708 285318

Noterna utgor en integrerad del av koncernredovisningen.
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BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Balanserad

Ovrigt Ovriga Omrzknings- vinst inklusive arets Totalt
EUR tusen Aktiekapital tiliskjutet kapital reserver reserv resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2024 80 137 428 -176 2114 50 108 185 326
Arets resultat - - - - 16 753 16 753
Ovrigt totalresultat - - 33 -932 - -900
Summa totalresultat - - 33 -932 16,753 15854
Aktieemissioner - 1588 - - - 1588
Aktierelaterade ersattningar - - - - 375 375
Utdelning - -9 893 - - - -9 893
Foérvarv av egna aktier - - - - -4 -4
Summa transaktioner med dgare - -8 306 - - 372 -7934
EGET KAPITAL 31 december 2024 80 129 123 -143 -3 046 67 232 193 246
Eget kapital 1 januari 2025 80 129 123 -143 -3 046 67 232 193 246
Arets resultat = = = - 21316 21316
Ovrigt totalresultat = = -4 1837 = 1833
Summa totalresultat - - -4 1837 21316 23 149
Aktierelaterade ersattningar - - - - 237 237
Utdelning - -7 105 - - - -7 105
Summa transaktioner med dgare - -7 105 - - 237 -6 868
EGET KAPITAL 31 december 2025 80 122 018 -147 -1209 88 785 209 527
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Koncernens kassaflodesanalys
EUR tusen Not 2025 2024 EUR tusen Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
Arets resultat 21316 16 753 Investeringar i intressefbretag och joint ventures -1 -2 400
Poster som inte paverkar kassaflddet Rorelseforvary, netto likviditetspaverkan 4.1 -29 130 -948
Avskrivningar 26 6519 4978 Kop av materiella och immateriella tillgangar -3 225 -3242
Finansiella intakter och kostnader 2 465 3730 Forséljning av materiella och immateriella tillgangar 488 1255
Vinst fran avyttring av immateriella tillgangar 143 92 Intakter redovisade enligt kapitalandelsmetoden 500 -
Skatt 71 6 428 4101 Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -31 369 -5 335
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 418 777 Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Ovriga justeringar 74 466 Forvarv av egna aktier - -4
Totalt justeringar 16 048 13 960 Intakter fran emission av nya langfristiga skulder 14 254 945
Forandringar i rorelsekapital Aterbetalning av langfristiga skulder -8 723 -1 039
Féréandring av kundfordringar och évriga fordringar -20 584 1187 Fornaring av kortfristiga In -7 594 -3607
Férandring av varulager 9850 9861 Aterbetalning av leasingskulder -1 502 -870
Foréndring av leverantsrsskulder och andra skulder 23092 14326 Utdelning 28 A0S 9893
Totalt férandringar i rérelsekapital 12 358 3278 Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -10 670 -14 468
Erhallen réanta och ovriga finansiella intakter 203 376 NettoGkning av likvida medel 1049 8034
Erlagd ranta -1740 -1 351 Likvida medel den 1 januari 30613 22 644
Erlagda finansiella kostnader -487 -2 931 Effekter av forandringar i valutakurser -267 -65
Erlagd inkomstskatt -4 609 -2 248 Likvida medel den 31 december 31 396 30613
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 43 088 27 837

Noterna utgor en integrerad del av koncernredovisningen.
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Noter till koncernredovisningen

1. Allmanna redovisningsprinciper
1.1Information om koncernen

NYAB AB (publ.) ("moderbolaget” eller "bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnummer 559488-0667.
Bolaget har sitt séte i Luled och dess registrerade adress ar Varvsgatan 39, 972 32 Luled. Bolagets aktier handlas pa
Nasdag First North Premier Growth Market Sweden.

Bolaget dverforde den 27 juni 2024 sitt sate till Sverige genom en gransoverskridande ombildning. Det finska foretaget
NYAB Abp ombildades, utan att uppldsas eller likvideras, till ett svenskt publikt aktiebolag som omfattas av och regleras
av svensk lag och som évertog NYAB Abps alla tillgangar, rattigheter, skyldigheter och skulder.

NYAB-koncernen ("NYAB” eller "koncernen”) ar en specialiserad entreprentr och projektleverantdér som ar verksam inom
energi, infrastruktur och industri. Genom segmenten Civil Engineering och Consulting tillhandahaller koncernen radgiv-
ning, teknik, projektledning, bygg- och underhallstjanster till kunder inom den offentliga och privata sektorn i Sverige,
Finland och Norge, och med nérvaro pa utvalda internationella marknader.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 har godkants
for utfardande av styrelsen den 24 mars 2026. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 21 april 2026.

RAKENSKAPER —

1.2 Grund foér rapportens upprattande

Moderbolagets funktionella valuta ar euro, vilket aven utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. De
finansiella rapporterna presenteras tusentals euro om inget annat anges. Siffrorna har avrundats och summan av de
enskilda siffrorna kan darfor skilja sig fran totalsumman.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterbolag som férvéarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det faktiska
datumet for forvarvet, eller fram till det faktiska datumet for avyttringen, beroende péa vad som &r tillampligt. Koncernen
fordelar dotterbolagens totalresultat mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande baserat pa
deras respektive dgarandelar.

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och omfattar redovisningen for
moderbolaget och samtliga koncernbolag. Redovisningsprinciper presenteras i denna not eller amnesvis i anslutning

till respektive not. Redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent for
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Noterna till varje avsnitt innehaller relevant finansiell
information, beskrivning av redovisningsprinciperna samt viktiga uppskattningar och antaganden som tillampas for den
enskilda noten.

Omrakning av poster som redovisas i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster, vilka uppstar till f6ljd av betalningar i samband med transaktioner och omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den valutakurs som géller i slutet av rapporteringsperioden, redovisas
i resultatrakningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster relaterade till 1an redovisas i resultatrédkningen under finansiella intdkter och

kostnader. Alla andra valutakursvinster och valutakursforluster redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelseintakter
och dvriga rorelsekostnader pa nettobasis.
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Resultatrakningar for koncernbolag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas till euro till den
genomesnittliga valutakursen for perioden och balansrakningarna till den valutakurs som galler vid rapportperiodens slut.
Alla valutakursdifferenser som uppstar till foljd av omrakningen redovisas under 6vrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser som uppstar fran nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag redovisas under ovrigt totalresultat nar
koncernredovisningen upprattas. Nar en verksamhet utomlands avyttras helt eller delvis dverfors de tillhdrande valuta-
kursdifferenserna till resultatrdkningen som en del av realisationsvinsten eller realisationsforlusten. Goodwill som uppstéar
vid forvéarv av en verksamhet utomlands och justeringar som gors for att uppna verkliga varden behandlas som tillgangar
och skulder i verksamheten utomlands och omraknas till den valutakurs som galler i slutet av rapporteringsperioden.

1.3 Overensstimmelse med normgivning ochlag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) Redovisnings-
standarder, utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s& som de antagits av EU. Vidare har Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Koncernredovisningen baseras huvudsakligen pa historiska anskaffningsvarden, med undantag for vissa finansiella
instrument som varderas till verkligt varde via resultatrékningen eller Ovrigt totalresultat samt tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde vid rorelseforvarv.

| koncernredovisningen klassificerar koncernen skulder och tillgangar enligt uppdelningen omséttningstillgangar/anlagg-
ningstillgangar respektive kortfristiga/langfristiga. Koncernen klassificerar en tillgang som omsattningstillgang nar man
férvantar sig att den kommer att realiseras inom tolv méanader efter rapporteringsperioden. Ovriga tillgangar klassificeras
som anlaggningstillgangar. Koncernen klassificerar en skuld som kortfristig nar den forfaller till betalning inom tolv
manader efter rapporteringsperioden eller nar koncernen inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i
atminstone tolv ma&nader efter rapporteringsperioden. Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.

De finansiella rapporterna har uppréttats utifran fortlevnadsprincipen. Vid tidpunkten for undertecknandet av de finansiella
rapporterna maste ledningen beddma moderbolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten och denna
beddmning bér omfatta moderbolagets och koncernens framtidsutsikter for minst 12 manader fran slutet av rapporte-
ringsperioden.

RAKENSKAPER —

1.4 Nya och andrade standarder och tolkningar

Den 1 januari 2025 tradde féljande andringar av IFRS-standarder i kraft. Tillampningen av dessa andringar har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser — Brist p& utbytbarhet. Andringen klargér hur féretag ska bedéma om en valuta
ar utbytbar mot en annan valuta samt hur vaxelkurs ska faststallas nar utbytbarhet saknas. Vidare inférs upplysningskrav
avseende situationer déar en valuta inte ar utbytbar.

Nedan redovisas nya eller andrade IFRS-standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av
koncernen.

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. IASB har publicerat &ndringar
avseende klassificering och vérdering av finansiella instrument samt utékade upplysningskrav. Andringarna syftar bland
annat till att fortydliga tillampningen av kriterierna for kassaflodestestet (SPPI) och att forbattra upplysningarna om vissa
finansiella instrument. Andringarna ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2026 eller senare.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter. IFRS 18 publicerades i april 2024 och kommer att

ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden introducerar nya krav pa presentation i rapporten dver
totalresultat, inklusive definierade delsummeringar sdsom rorelseresultat samt resultat fore finansiering och skatt.
Standarden innehaller &ven krav pd upplysningar om féretagsledningsdefinierade resultatmatt. Implementationen av
standarden forvantas paverka koncernens presentation av resultatrakningen samt vissa upplysningskrav. Analysen av
konsekvenserna pagar och nagon fullstandig beddmning av effekterna har &nnu inte faststallts. IFRS 18 ska tillampas for
rakenskapsar som bdrjar den 1 januari 2027 eller senare.
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1.5 Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdandamal

For att uppratta koncernredovisningen maste foretagsledningen gora uppskattningar och antaganden samt anvanda
beddmningar nér redovisningsprinciperna tillampas. Dessa paverkar tillgangs- och skuldposter, respektive intdkts- och
kostnadsposter redovisade i bokslutet samt dvrig lamnad information bland annat upplysningar om eventualforpliktelser.
Det slutliga utfallet kan avvika fran uppskattningarna.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I0pande utifran historisk erfarenhet och andra faktorer, till exempel forvant-
ningar géllande framtida handelser som anses vara rimliga. Osakerheten kring dessa antaganden och uppskattningar
kan leda till resultat som kraver en vasentlig justering av det redovisade véardet pa tillgangar eller skulder som paverkas
under framtida perioder.

| tabellen nedan anges de omraden dar ledningens uppskattningar och bedémningar gallande redovisningen &r mest
avgorande for redovisat resultat och finansiell stallning, samt var man kan hitta mer information om de omraden dar
uppskattningar och bedémningar ar mest avgdrande.

Viktiga uppskattningar och bedémningar Not

Redovisning av intékter 2.2 Intékter

Aktierelaterade erséattningar och incitamentsprogram 2.5.3 Aktierelaterade erséattningar
Faststallande av leasingperiod och marginell lanerénta 3.1 Nyttjianderattstillgangar
Faststallande av garantier 3.6 Avséttningar

41 Rorelseférvary

Tilldelade varden och faststallda nyttjandeperioder for immateriella . S
4.2 Immateriella tillgangar

tillgangar och materiella anlaggningstillgangar fran rorelseforvary
4.3 Materiella anlaggningstillgangar

Overford ersattning i samband med rérelseférvary 4.1 Rorelseférvarv

Nedskrivningsprévning av goodwill 4.2 Immateriella tillgangar

HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
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2. Resultat fran den I6pande verksamheten
2.1 Segmentinformation

NYAB har tva rorelsesegment — Civil Engineering och Consulting - baserat pé intern rapportering som granskas av kon-
cernens vd tillsammans med styrelsen. Koncernens vd (moderbolagets vd) och styrelsen utgdr gemensamt koncernens
hdgsta verkstallande beslutsfattare (Chief Operating Decision Maker, CODM). De tva rorelsesegmenten utgor dven kon-
cernens rapporterbara segment. Sammansattningen av rapporterbara segment andrades 2025 till foljd av att Consulting
blev ett nytt rapporterbart segment efter forvarvet av Dovre. Resultatuppféljining och resursférdelning gors utifrén denna
segmentstruktur. Den hogste verkstallande beslutsfattaren anvander framst intéakter och rorelseresultat for att beddma
segmentens finansiella resultat. Nagon separat och regelbunden uppféljning av segmentens tillgangar och skulder sker
inte, varfor sadan information inte lamnas.

NYAB:s Civil Engineering segment omfattar projektgenomférande inom infrastruktur, energi och industriell byggnation
som utfors av NYAB:s landsorganisationer i Sverige och Finland. En betydande del av intdkterna kommer fran kunder
inom den offentliga sektorn. Verksamheten inom segmentet Civil Engineering ar sésongsbunden, eftersom projektge-

nomfbérandet &r mest aktivt under gynnsamma vaderférhallanden, vilket paverkar tidpunkten for intdkter och kassafloden.

Intaktsredovisningen inom segmentet Civil Engineering baseras i allméanhet pé fardigstéllandegraden av projekten.

NYAB:s Consulting segment bestar av ingenjors-, projektlednings- och projektpersonaltjanster som erbjuds under varu-
market Sitema i Finland och under varuméarket Dovre i Norge och andra globala regioner. Verksamheten inom segmentet
Consulting bedrivs mer jamnt under aret med begrénsade sdsongsvariationer. Verksamheten &r i huvudsak projektdriven
och bestar av leveranser till privata och offentliga kunder inom energi, infrastruktur och industri. Intdktsredovisningen
inom segmentet Consulting baseras i allménhet pa konsulternas faktiska arbetade timmar eller dagar.

Prissattningen mellan segmenten féljer marknadsvillkor. Koncernfunktioner inom moderbolaget bestar huvudsakligen av
koncernledning och koncernresurser for finans, HR och kommunikation. Kostnader fér koncernfunktionerna allokeras till
segmenten baserat pa segmentens intdktsandel av koncernens totala intdkter. Finansiell paverkan for specifika poster
sdsom avskrivningar av immateriella tillgangar och kostnader relaterade till NYAB:s aktieprogram allokeras inte till
segmenten och utgdr endast en finansiell paverkan pa koncernniva.

For information om intakter per region, se not 2.2.

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER P

Information per segment
2025
Civil Ovrigt/
EUR tusen Engineering Consulting elimineringar Koncernen totalt
Intakter 434 637 113 680 -1 323 546 995
Externa intakter 434 242 112752 - 546 995
Interna intakter 895 928 -1 323 -
Ovriga rérelseintakter 481 39 75 594
Rorelseresultat (EBIT) 30 462 3617 -3 435 30 645
Finansiella intdkter och kostnader - - -2 482 -2 482
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures — — -418 -418
Skatt - - -6 428 -6 428
Arets resultat 21316
2024
Civil Ovrigt/

EUR tusen Engineering Consulting elimineringar Koncernen totalt
Intakter 341 494 5277 -834 345 937
Externa intakter 341 492 4 447 - 345939
Interna intakter 2 831 -834 -1
Ovriga rérelseintakter 1351 5 -233 1122
Rorelseresultat (EBIT) 26128 75 -853 25 350
Finansiella intdkter och kostnader - - -3719 -3719
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures - - =777 =777
Skatt - - -4 101 -4 101
Arets resultat 16 753

Fran och med rékenskapsaret 2025 tillampar koncernen en ny segmentstruktur till foljd av genomfort rorelseforvary. For jamforelsearet 2024 omfattar Consulting-seg-
mentet endast den verksamhet som ingick i koncernen vid den tidpunkten. Den verksamhet som forvéarvats och som under 2025 ingar i segmentet konsoliderades
inte under jamforelsearet och ingar darfor inte i jamforelsetalen.
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2.2 Intakter

Redovisningsprincip

Koncernen tillampar femstegsmodellen for intédktsredovisning i IFRS 15 nér man redovisar sina intékter. IFRS 15
syftar till att informera personer som anvander redovisningen om risker, tidpunkter och osékerhet vad galler intakter
och kassafléden som harror fran avtal med kunder.

Redovisningen av intakter enligt IFRS 15 bygger pa éverforing av kontroll. Intakter redovisas nar
prestationsatagandet uppfyllts genom att kontrollen éver den utlovade varan eller tjansten overfors till kunden.
Overféringen av kontroll kan ske vid en enda tidpunkt eller dver tid. Intakter redovisas till det belopp som bolaget
forvantar sig att ha ratt till mot dverféring av prestationsatagandena.

Typer av avtal och prestationsataganden

Koncernens intakter bestar huvudsakligen av stora byggprojekt inom infrastruktur, energi och industri i segmentet
Civil Engineering samt konsulttjanster i segmentet Consulting. Utdver detta omfattar NYAB:s intakter aven

andra tjanster, till exempel ingenjors- och underhallstjanster. Den vanligaste typen av kundavtal i samband med
byggprojekt &r totalentreprenader. Konsulttjanster tillhandahalls normalt pa I6pande rakning och avser exempelvis
radgivning, projektledning och teknisk specialistkompetens. Underhallstjanster tillhandahalls vanligen enligt
ramavtal, dar enskilda tjanster utfors utifran en separat arbetsorder.

Projekt

NYAB:s projekt innebar vanligtvis leverans av en helhet till kund och byggprojekt utgdr darmed ett enda presta-
tionsatagande. Om vytterligare arbete eller &ndringar avtalas kommer de att behandlas som en del av det aktuella
kundavtalet och det befintliga prestationsatagandet.

Konsultjanster
Dessa tjanster utfors normalt pa lépande rakning enligt avtalade timpriser och utgor separata prestationsataganden.

Underhall och évriga tidnster
Underhallstjanster tillhandahalls vanligtvis utifrén en separat order baserat pa ramavtalet. Varje order som gors
utifran ett ramavtal utgor ett separat prestationsatagande.

Ersattning och tidpunkt for kassafloden

Koncernen bedriver huvudsakligen projektverksamhet och det finns betydande pagaende projekt vid rapporttillfal-

let. En stor del av NYAB:s projektverksamhet avser infrastruktur, energi och industriellt byggande. Verksamheten ar
darfor delvis sdsongsbetonad och byggprojekten infaller oftast under gynnsamma véaderforhallanden. Konsulttjans-
ter bedrivs mer jamnt under aret med begransade sésongsvariationer.

For langsiktiga projekt innehaller kundavtalen avbetalningsplaner som vanligtvis &r baserade pa hur arbetet
fortskrider. | NYAB:s projekt finns det ingen betydande skillnad i tid mellan tilldelningen av arbetet och den
erséattning som erhalls fran kunden. For konsulttjidnster sker fakturering normalt manadsvis baserat pa rapporterad
och godkand arbetstid i enlighet med avtalade timpriser. NYAB:s kundavtal innehaller inte finansiella komponenter
eftersom de normala betalningsvillkoren ar 30 dagar.

Genomfdrande av prestationsataganden

Prestationsatagandet har genomforts nér kontrollen av en vara eller tjanst overfors till kunden. | projekt anses
kontrollen dverforas till kunden 6éver tid eftersom kunden har kontroll dver den tillgang som byggtjénsterna ar
riktade till. For konsulttjanster, underhallstjanster och andra tjanster anses kontrollen dverfdras till kunden 6ver tid.
Detta eftersom kunden behaller kontrollen dver den tillgang till vilken tjdnsterna hanfor sig, eller eftersom kunden
samtidigt far och nyttjar fordelarna med tjansten nar NYAB tillhandahaller tjansten. NYAB skulle inte ha nagon
alternativ anvandning for tillgadngarna och NYAB har en verkstallbar ratt att erhalla ersattning for det arbete som
utforts fram till tidpunkten for granskningen, inklusive rimliga marginaler.

Faststallande av transaktionspriset

Om avtalet innehaller mer an ett prestationsatagande fordelar NYAB transaktionspriset pa
prestationsatagandena utifran separata forsaljningspriser. NYAB:s kundavtal innehaller vanligen ett prestationsa-
tagande, medan ramavtal innehaller en serie separata prestationsataganden som ar baserade pa en order.

Néar transaktionspriset faststélls tar NYAB hansyn till rorliga delar, till exempel boter och tillaggsavgifter. Transak-
tionspriset uppdateras nar uppskattningarna andras. Alla ytterligare arbeten och andringar som 6verenskommits
under byggprojektet ingar i uppskattningen av transaktionspriset. NYAB beaktar rorliga ersattningar i transaktions-
priset i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att inga betydande avbokningar kommer att behova gdras av
den redovisade intdkten nar osékerheten ar lost.

Redovisning av intakter

Koncernen anvander i allmanhet en metod som bygger pa indata for att faststélla graden av genomférande

av prestationsataganden. Framstegen méts i forhallande till de beraknade totala kostnaderna och intakter
redovisas utifran denna grad av fardigstéllande. Faststallandet av graden av genomférande sker enligt ledningens
gottfinnande. Material som inte ar installerat vid rapporttillféllet anses fortfarande vara under NYAB:s kontroll och
betraktas inte som en del av de ackumulerade kostnaderna enligt indatametoden. For konsulttjanster baseras
intéktsredovisningen framst pa rapporterad arbetstid och avtalade timpriser.
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Om faktureringen for ett enskilt kundavtal vid rapporttillfallet ar Iagre an den intékt som har redovisats utifran
prestationsatagandets grad av genomférande, redovisas denna skillnad som en tillgdng under kundfordringar och
andra fordringar i balansrékningen, baserat pa kundavtalet. Om faktureringen for kundavtalet vid rapporttillfallet ar
storre &n den intdkt som redovisats utifran prestationsatagandets grad av genomférande, redovisas denna skillnad
som en skuld i balansrékningens kortfristiga skulder under erhallna férskott, baserat pa kundavtalet.

Om det utifran ledningens uppskattning ar sannolikt att de totala kostnader som kréavs for att slutfora kundavtalet
kommer att Overstiga de totala intdkterna fran kundavtalet, redovisas den forvéantade forlusten omedelbart som en
kostnad.

Forpliktelser som harror fran kundavtal

NYAB har inga ovanliga eller icke-standardiserade garantivillkor i kundavtal. Ldngden pa garantierna &r vanligtvis
2-5 ari enlighet med de allmanna villkoren for byggbranschen. Uppskattning av garantiavsattningar baseras pa
historisk information om realiseringen av garantikostnader och évervakas per rapporteringsperiod. Enskilda avtal
resulterar i hégre garantikostnader och garantiavsattningen redovisas vid behov separat. Forpliktelser som harror
fran kundavtalet berdknas och redovisas i enlighet med IAS 37.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nar intdkter redovisas dver tid baseras resultatet av kundavtalet och redovisningen av intakter pa

uppskattningar. Ledningen gor bedémningen I6pande under projektet. Om uppskattningarna av kundavtalets resul-
tat fordndras uppdateras intdktsredovisningen under den manad da férandringen blev kénd for ledningen. Vid redo-
visningen av intékter fran forsaljning fattar NYAB:s ledning beslut enligt eget gottfinnande, i synnerhet om de ror
identifieringen av prestationsataganden och faststéllandet av graden av genomférande av prestationsatagandet
samt transaktionspriset. For konsulttjanster dar intdktsredovisningen framst baseras pa rapporterad arbetstid kan
beddmningar forekomma avseende arbete som utforts men annu inte fakturerats vid rapportperiodens slut samt i
vilken utstrackning rapporterad tid ar fakturerbar enligt kundavtalen.

RAKENSKAPER —

Identifiering av prestationsataganden och matning av framsteg mot fullstdndigt genomférande
Faststallandet av prestationsataganden beror pa deras identifiering, hur ledningen bland annat bedémer samban-
det mellan de olika komponenterna, tjansterna och arbetsfaserna i avtalet och huruvida kunden kan dra nytta av var
och en av dem separat. Ledningen beaktar &ven exempelvis behandlingen av optioner som ingar i kundavtal, i syn-
nerhet om de behandlas som ett separat prestationsatagande eller som en del av det ursprungliga avtalet och pre-
stationsatagandet. NYAB:s ledning bedémer redovisningen av optioner fran fall till fall.

Utover att identifiera prestationsataganden kréaver redovisningen av intékter att ledningen bedémer i vilken grad
prestationsatagandet har genomforts, och sarskilt nar indatametoder anvéands for att redovisa intakter. For att fast-
stalla graden av genomférande vid rapporttillfallet gér NYAB:s ledning en uppskattning av utvecklingen av de totala
kostnader som kravs for att genomféra prestationsatagandet. Kostnadsberékningar kraver att resultatet av projektet
beddms, och det faktiska framtida resultatet kan skilja sig fran berdakningen. Detta kan bero pa olika orsaker, till
exempel kostnader fér merarbete och material samt prisdkningar, forseningar och féréandringar i kostnaderna for
tillgangliga resurser. Risker som ar vanliga i byggprojekt &r bland annat sddana som ror prissattning av arbetskraft
och éverenskomna kostnads- och effektivitetsberékningar. Byggprojekt ar dessutom férenade med risker som star
utom koncernens kontroll, till exempel risker forknippade med myndigheter, kunder eller andra omstandigheter.

Uppdateringen av uppskattningarna och évervakningen av redovisningen av tidigare uppskattningar i samband
med redovisningen av intakter fran kundavtal gors regelbundet och pa ett tillforlitligt satt utifran NYAB:s lednings
erfarenhet.

Transaktionspris och rorlig ersattning

NYAB:s ledning uppskattar storleken pa den erséattning som ska erhallas fran kundavtalet for att intakterna ska
kunna redovisas. Avtal som rér NYAB:s byggprojekt innehaller ofta rorliga erséttningar, till exempel olika avgifter for
sena betalningar och ytterligare avgifter. Dessa faststélls fran avtal till avtal. Koncernen redovisar intakter endast
med det belopp och vid den tidpunkt da det &r mycket sannolikt att vasentliga aterforingar av de redovisade intak-
terna inte kommer att behdva goras. NYAB:s ledning anvander sig av tidigare bevis och empirisk kunskap nar man
faststaller rorliga ersattningar. Den uppskattade intdkten fran kundavtalet och de tillhdrande kostnaderna uppdate-
ras for varje avtal i slutet av varje rapporteringsperiod.
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Intakter per region Forvantad intaktsredovisning av aterstaende prestationsataganden

EUR tusen 2025 2024 EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
Finland 75 549 86 147 Transaktionspris fordelat pa aterstaende prestationsataganden* 380570 325061
Norge 79933 - Redovisas som intékt ndstkommande ar 292 370 241 828
Sverige 365 471 259 791 Kommer att redovisas senare 88 200 83 233
Andra regioner 26 041 - * Transaktionspriset som fordelas pa de aterstaende prestationsatagandena i avtalsboken kan dven beskrivas med termen orderstock.

Totalt 546 995 345937

Specifikation av kontraktssaldon

Intakter per kundgrupp EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
EUR tusen 2025 2024 Kundfordringar 87 704 54 995
Offentlig sektor (kommuner och myndigheter) 190 043 206 291 Avtalstiligangar 31528 21948
Privat sektor 356 952 139 646 Avtalsskulder 42602 20987
Totalt 546 995 345937

| avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas nettot av upparbetade intékter och fakturerade belopp per projekt. De
projekt dar upparbetade intakter dverstiger fakturerade belopp redovisas en omséttningstillgadng, medan projekt dar

Under rakenskapsaret 2025 har koncernen haft tva externa kunder vars respeklive intdkler uppgick till mer dn 10 fakturerade belopp Overstiger upparbetade intakter klassificeras som en icke rantebarande kortfristig skuld.

procent av koncernens totala omsattning. Intdkterna fran dessa kunder ar hanforliga till segmentet Civil Engineering.

For jamforelsearet 2024 hade koncernen en extern kund vars intakter 6versteg 10 procent av den totala omséattningen. Under rikenskapsaret 2025 redovisade koncernen intékter om 20 957 tusen euro (12 149) som per den 31 december

2024 ingick i posten avtalsskulder (erhallna forskott).
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2.3 Ovrigarérelseintikter

Redovisningsprincip

Ovriga rérelseintakter omfattar andra intakter &n den faktiska férsaljningen, till exempel kapitalvinster, férsékrings-
ersattningar, hyresintékter och offentliga bidrag. Offentliga bidrag som har erhallits som erséttning for &samkade
utgifter redovisas som intékt under perioden da utgifterna redovisas som kostnad.

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

2.4 Material och tjanster

Redovisningsprincip

| kostnaden for salda varor ingar inkop av material och varor, lagerforéandringar och externa tjanster under raken-

skapsperioden. Kostnaderna hanfor sig direkt till koncernens faktiska byggtjanster.

EUR tusen 2025 2024
EUR tusen 2025 2024 Inkép av ravaror och férnédenheter -177 283 -146 916
Hyresintékter 237 232 Forandring av varulager -9 604 10 106
Avyttring av verksamheter och anlaggningstillgangar 131 103 Externa tjanster 244 575 -128 274
Ovriga intakter 226 787 Totalt -431 462 -265 009
Totalt 594 1122
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2.5 Medarbetare Kostnader for ersattningar till anstallda
2.5.1 Erséttningar till anstéllda EUR tusen 2025 2024
Léner och ersattningar -51 890 -33 542
.. .. Pensionskostnader -5198 -3 668
Redovisningsprincip -
Ovriga personalkostnader -708 -282
Kortfrls.tlga kostn?der flor ersattnlng?r till anstallda ; i Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstrument -1 077 -1034
Kortfristiga erséattningar till anstallda, sasom I6ner, andra ersattningar, naturafdrmaner, semester och bonusar,
Totalt -58 874 -38 526

redovisas som kostnad i den period da arbetet utfors. Forskottsbetalningar redovisas som en tillgang i balans-

rakningen i den utstrackning de kan atervinnas.
For information om aktierelaterade ersattningar, se not 2.5.3. Erséattningar till vd och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
Prestationsbaserade bonusar redovisas som kostnad nér koncernen har ett rattsligt eller informellt atagande beskrivs i not 7.3.
och nar beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Bonusar avser huvudsakligen projektbonusar och ingar i
projektredovisningen.

Vinstdelning och bonusplaner

Koncernen tillampar bonus- och vinstdelningsprogram baserade pa koncernens resultat samt kvalitativa nyckeltal.
Darutover finns ett projektbonussystem for medarbetare inom projektledning, dar ersattning utgar vid uppnadda
ekonomiska projektmal. En skuld for bonus redovisas nér koncernen har ett atagande och beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Pensionsataganden

Pensioner klassificeras som formansbestdmda eller avgiftsbestamda. For avgiftsbestdmda pensioner betalar
koncernen faststallda avgifter till pensionsférsakringsbolag, vilka redovisas som kostnad i den period som
avgifterna hanfor sig till. Koncernen har inga ytterligare ataganden utdver dessa avgifter. Alla pensioner som inte
uppfyller dessa kriterier betraktas som férmansbestdmda.

Formansbestamda och avgiftsbestamda pensioner

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensioner. Den enda formellt formansbestamda
pensionsplanen ar ITP 2, som tilldmpas i begransad omfattning i Sverige och omfattar flera arbetsgivare. Eftersom
tillrécklig information saknas for att redovisa planen som en férmansbestdmd plan, redovisas den som en
avgiftsbestamd pension. For redovisningséandamal innebér detta att koncernen endast redovisar avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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2.5.2 Antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda

2025 2024
Genomesnittligt antal anstallda (heltid) 1050 449
Antal anstéllda vid periodens slut 1026 492

2.5.3 Aktierelaterade erséttningar

Redovisningsprincip

Koncernen har aktiebaserade incitamentsprogram for nyckelmedarbetare. Aktierelaterade ersattningar som
regleras med aktier redovisas i eget kapital, medan ersattningar som regleras med kontanter redovisas som en
skuld. Aktierelaterade erséattningar dar arbetsgivaren for den anstélldes rakning innehaller ett antal aktier for att
tacka skatter och liknande avgifter som betalas kontant klassificeras i sin helhet som ersattningar som regleras
med eget kapitalinstrument och redovisas darmed i eget kapital.

Koncernens pagaende aktierelaterade ersattningar regleras med eget kapitalinstrument. Programmen varderas till
verkligt varde vid tilldelningsdagen och redovisas som en kostnad for ersattningar till anstallda under intjanandepe-
rioden med en motsvarande 6kning av eget kapital. Vid varje rapporttillfalle omprovas uppskattningen av det antal
aktier som férvantas tjanas in inom ramen for koncernens aktiebaserade incitamentsprogram. | denna bedémning
beaktas bland annat férandringar i koncernens prognostiserade resultat, forvantad personalomséttning bland
deltagarna i programmen samt annan relevant information som paverkar antalet aktier som kan komma att tjanas
in. Eventuella justeringar av tidigare uppskattningar redovisas i resultatrakningen med motsvarande justering i eget
kapital.

RAKENSKAPER

2.5.3.1 Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram

Prestationsbaserade aktieprogram fér 2025-2027

Arstamman 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att infora tva prestationsbaserade aktieprogram.
Programmen omfattar en tredrig prestationsperiod avseende rakenskapsaren 2025-2027, med tilldelning av aktier efter
prestationsperiodens slut. Programmen ar uppdelade i ett program for VD och koncernledning (Management Team PSP)
samt ett program for dvriga nyckelmedarbetare inom koncernen (Key Employee PSP).

Inom ramen for programmen ges deltagarna mojlighet att erhalla NYAB-aktier baserat pa uppnadd prestation. For
Management Team PSP ar tilldelningen kopplad till aktiens totalavkastning (Total Shareholder Return) under prestations-
perioden. For Key Employee PSP baseras tilldelningen pa rorelseresultat (EBIT) pa lands- och affarsenhetsniva. Utfallet
méts separat for rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027. Ersattning enligt programmen utgar vederlagsfritt i form av aktier
efter prestationsperiodens slut. En forutsattning for tilldelning &r att deltagarens anstéalining kvarstar inom koncernen
under hela prestationsperioden.

Aktieprogrammen redovisas som aktiebaserade ersattningar som regleras med eget kapital. De aktierelaterade
kostnaderna baseras pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningsdagen och speglar den bedémda sannolikheten for

att prestations- och tjanstgdringsvillkoren uppfylls under intjanandeperioden. Fér Management Team PSP beaktas det
marknadsbaserade villkoret (TSR) vid varderingen pa tilldelningsdagen. For Key Employee PSP justeras den redovisade
kostnaden I6pande for férandringar i den forvantade uppfyllelsen av de prestationsbaserade EBIT-villkoren fram till slutet
av intjanandetidpunkten.

Prestationsbaserat aktieprogram for 2022-2024

I juni 2022 beslutade styrelsen att inféra ett prestationsbaserat aktieprogram omfattande tva prestationsperioder, raken-
skapsaren 2022-2023 respektive 2023-2024. Programmet gav deltagarna mojlighet att erhalla NYAB-aktier baserat pa
uppfyllelse av prestationskriterier som faststalldes av styrelsen vid bdrjan av respektive prestationsperiod. Erséttningen
betalades delvis i aktier och delvis kontant efter respektive prestationsperiod. Programmet klassificerades som egetka-
pitalreglerat och kostnaden baserades pa aktiernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten. Programmet 6pte ut under
aret. Utfallet av programmet blev 46,8 % av maximalt utfall, vilket motsvarade 2 394 465 aktier. Erséttningen betalades ut
i maj 2025 i form av aktier, efter avdrag for kallskatt. | programmet deltog sammanlagt 206 medarbetare fran Sverige och
Finland.

Aktiebonusprogram for projekt

I juni 2022 beslutade styrelsen aven att infora ett aktiebonusprogram for projekt inom vilket deltagare gavs mojlighet att
vélja att erhalla en del av projektbonus i NYAB-aktier. Bonusen baserades pé prestationsvillkor kopplade till specifika
projekt och den valda andelen av bonusen konverterades till aktier efter prestationsperiodens slut baserat pa den
genomsnittliga aktiekursen under manaden fore faststallandet av bonusen. Programmet I16pte ut i maj 2025, varvid 252
552 aktier tilldelades inom ramen for programmet.
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Viktiga antaganden nar man faststaller verkligt varde for aktiebaserade incitamentsprogram Prestationsbaserade aktieprogram 2025-2027
31 dec 2025 2025
PSP 2025-2027 PSP 2025-2027 PSP 2025-2027 PSP 2025-2027
Prestationsbaserade aktieprogram 2025-2027 KEY EMPLOYEE MGMT TEAM Program KEY EMPLOYEE MGMT TEAM
Aktiekurs vid tilldelning, kronor 5,95 5,35 Typ Aktie Aktie
Férvantad volatilitet, % 62,74 Instrument
Riskfri rénta, % 2,15 Intidnandedatum 31 aug 2028 31 aug 2028
Foérvantad direktavkastning, % 2,06 2,06 Langsta avtalade I6ptid, ar 3 3
Verkligt varde vid tilldelning, kronor 4,99 3,03 Aterstaende avtalad 16ptid, ar 3 3
Antal personer vid rékenskapsarets slut 8 7
Prestationsbaserat aktieprogram 2022-2024 31 dec 2024 -
Aktiok d tilldelni 079 Eget kapital Eget kapital
tiekurs vid tilldelning, euro ! Betalningsmetod instrument instrument
Aktiekurs vid periodens slut, euro 0,43 )
Riskfri ranta,% 257 Transaktioner under rikenskapsaret
testa i i Orj - -
Forvantad utdelning, % 2.0 Utestaende vid periodens bérjan
Forvantad intjianandeperiod, ar 1,9 Féréndringar: = -
Tilldelade 6510 000 3840 000
Forverkade - -
Utnyttjade - -
Kontantutbetalda - -
Utestaende vid periodens slut 6 510 000 3840 000
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Prestationsbaserat aktieprogram 2022-2024

Program 2025 2024
Typ Aktie Aktie
Instrument
Datum for forsta tilldelning 4 juli 2022 4 juli 2022
Intjanandedatum 31 maj 2025 31 maj 2025
Langsta avtalade 16ptid, ar 2 2
Aterstaende avtalad 16ptid, ar 0 1
Antal personer vid rékenskapsarets slut 0 225
Eget kapital Eget kapital
Betalningsmetod instrument instrument

Transaktioner under rikenskapsaret

Utestaende vid periodens borjan 3040 475 5503375

Féréndringar under rdkenskapsaret

Tilldelade 280 000 -
Forverkade -926 010 -894 251
Utnyttiade -2 394 465 -1 543 986
Lopte ut - -24 663
Utestaende vid periodens slut 0 3040475

HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
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2.6 Ovrigarérelsekostnader

Redovisningsprincip

Ovriga rérelsekostnader omfattar kostnader som inte &r direkt hanférliga till koncernens I16pande verksamhet,
sasom lokaler, IT och telekommunikation, administration, underhall och drift av maskiner och inventarier samt
marknadsforing och kommunikation. Dessutom ingar leasingavgifter som redovisas i resultatrékningen for lea-

singavtal som klassificeras som kortsiktiga leasingavtal eller leasade tillgangar som klassificeras som av lagt varde
i Ovriga rorelsekostnader, liksom kostnader for icke-indexbaserade rorliga leasingavtal som kostnadsfors. | Gvriga

rorelsekostnader ingar aven forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar.

EUR tusen 2025 2024
Kostnader for lokaler -606 -737
Kostnader for datorer och programvara -2 876 2174
Marknadsféringskostnader -424 -620
Administrativa tjanster -4 120 -1790
Ovriga roérelsekostnader -12 063 -7 875
Totalt -20 089 -13 196
Ersattning till revisorer

EUR tusen 2025 2024
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag -371 -332
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -6 -
Skatteradgivning -42 -26
Ovriga tjanster -43 27
Totalt -462 -384

Revisionsuppdrag avser revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen, vilket innefattar granskning av arsredo-
visningen, koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

avser Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomradet. Alla andra uppdrag

definieras som Ovriga tjanster.

2.7 Av- och nedskrivningar

Redovisningsprincip

Avskrivningar redovisas som en kostnad i resultatrakningen linjart dver den beraknade nyttjandeperioden for

materiella och immateriella tillgangar. Nyttjanderattstillgangar skrivs av éver antingen tillgangens nyttjandeperiod
eller leasingperioden, beroende pa vilken som ar kortast. For mer information om anléaggningstillgangar se noterna

4.2, 4.3 och 3.1.
EUR tusen 2025 2024
Immateriella tillgangar -1 489 -988
Materiella anlaggningstillgangar -2 457 -2 306
Nyttjanderattstillgangar 2574 -1683
Totalt -6 519 -4 978

Inga nedskrivningar har bokforts pa de immateriella tillgangarna under rakenskapsaret. Under jamforelsearet gjordes en

nedskrivning pa 95 tusen euro pa de immateriella tillgangarna.
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2.8 Resultat per aktie

Redovisningsprincip
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera resultatet for rakenskapsaret som hanfor sig till

moderbolagets aktiedgare med det vadgda genomsnittliga antalet utestdende aktier under rakenskapsaret.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att justera det vdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier
for effekterna av alla potentiellt utspadande instrument, sdsom konvertibla obligationer.

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R
2025 2024
Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat for rakenskapsaret hanforligt till moderbolagets agare, euro 21315973 16 753 397
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 711 309 857 708 967 920
Resultat per aktie, fore utspadning, euro 0,03 0,02
Resultat per aktie, efter utspadning
Resultat for rakenskapsaret hanforligt till moderbolagets dgare, euro 21315973 16 753 397
Genomsnittligt vagt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 711 309 857 708 967 920
Resultat per aktie, efter utspédning, euro 0,03 0,02
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3.0perativa tillgangar och skulder

3.1 Nyttjanderattstillgangar

IFRS 16 Leasingavtal innebéar att samtliga leasingavtal redovisas i balansrékningen. Vid leasingavtalets borjan redovisas
en nyttjanderéttstillgdng och en motsvarande leasingskuld, vilka varderas till nuvardet av framtida leasingbetalningar. |
resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngen samt rantekostnader pa leasingskulden i stéllet for
leasingkostnader.

Koncernens leasingavtal bestar framst av bilar, maskiner och fastigheter. Koncernen har inte identifierat nagra
serviceavtal inom vilka det finns identifierbara tillgangar som ska redovisas separat i enlighet med IFRS 16.

Redovisningsprincip

Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet utgor eller innehaller ett leasingavtal. Beddémningen gors i
enlighet med IFRS 16 baserat pa huruvida ett avtal Overfor ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad
tillgang under en tidsperiod i utbyte mot ersattning. For varje identifierat leasingavtal déar koncernen agerar som
leasetagare redovisar koncernen en nyttjanderattstillgang och motsvarande leasingskuld vid leasingavtalets borjan.
Startpunkten definieras som den tidpunkt da den leasade tillgangen é&r tillganglig for koncernen att anvanda.

Leasingskulden varderas vid avtalets bérjan genom diskontering av framtida leasingbetalningar till nuvarde.
Dessa avgifter tar hansyn till fasta avgifter, rorliga avgifter baserade pa ett index eller en ranta, restvardesgarantier
som forvéntas betalas av koncernen och l6senpriset for en kdpoption om det rimligen &r sannolikt att koncernen
kommer att nyttja optionen. Olika straffavgifter om leasingavtalet sdgs upp beaktas endast i varderingen om
anvandningen av en uppsagningsoption har beaktats vid bedémningen av leasingperioden.

Den diskonteringsranta som anvands for att vardera leasingskulden och nyttjanderattstillgangen ska enligt IFRS 16
vara leasingavtalets implicita ranta. Ofta ar dock denna ranta inte |att for leasetagaren att definiera. Leasetagaren
tillats i sadana fall istallet anvanda koncernens marginella laneranta. Den marginella lanerantan definieras som den
ranta som koncernen skulle behtva betala om man under en motsvarande tidsperiod och med liknande séakerheter
|anade de pengar som behdvdes for att forvarva en tillgdng med ett varde som motsvarar nyttjanderéttstillgangen i
en liknande ekonomisk miljo.

RAKENSKAPER —

Leasingskulden varderas vid leasingavtalets borjan och lanebetalningar gors under leasingperioden. Leasingskul-
dens belopp maste omvérderas om det sker férandringar i framtida leasingavgifter till foljd av exempelvis indexfor-
andringar, en omvardering av nyttjandet av optioner som ingar i avtalet eller andra férandringar i leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgangar varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket motsvarar leasingskulden justerad for even-
tuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Tillgangen skrivs déarefter av dver leasingperioden. Om avtalet
innehaller tjanstekomponenter utdver leasingavtalet separeras dessa fran leasingkomponenten och redovisas som
kostnader i resultatrakningen. Avskrivning av nyttjanderattstillgangar gors linjart dver tillgadngens nyttjandeperiod
eller leasingperioden, beroende pa vilket som ar kortast. Om koncernen &r rimligt séker pa att den képoption som
ingar i kontraktet kommer att nyttjas och I6senbeloppet for kdpoptionen ingar i varderingen av leasingskulden,
anvands tillgangens nyttjandeperiod som avskrivningsperiod.

Koncernen redovisar rantekostnader pa leasingskulden och avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar i resultatrékningen.
| kassaflodesanalysen redovisar koncernen réntedelen av leasingbetalningarna som kassafléde fran den [6pande verk-
samheten. Den del av leasingbetalningarna som avser kapitalbelopp redovisas som kassaflode fran finansieringsverk-
samheten. Betalningar avseende kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde samt variabla leasingavgifter
som inte beaktas vid varderingen av leasingskulden redovisas i kassaflodet fran den |[6pande verksamheten.

Koncernen har ingen betydande verksamhet som leasegivare.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar Nyttjanderittstillgangar

. Nedan anges de redovisade vardena for tillgangar med nyttjanderatt och férandringarna under perioden.
Tillampade undantag

Koncernen har tillampat undantagen i IFRS 16. Enligt dessa undantag ar det inte obligatoriskt att redovisa kort- 2025
fristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde i balansrékningen. Leasingperioden for korttidsleasing ar 12 Byggnader och Maskiner och
manader eller mindre och utan kdpoption. Leasingavgifter som hanfor sig till sddana leasingavtal redovisas linjart EUR tusen konstruktioner utrustning  Markréttigheter Totalt
som en kostnad under 6vriga kostnader. Koncernen tillampar inte IFRS 16 pa immateriella tillgangar. Anskaffningsvéarde, 1 januari 2 465 5539 72 8 076
Rérelseforvarv 1226 - - 1226
Fast'stéillan'de av I!easingpta'riod . ' . ) ' ' . Nyanskaffningar 545 3023 - 3568
Leasmgpenoderlatdenl period Iunder vilken IeaS|ngav'.f.s;1Iej[ inte k:':m sa%as upp,l inklusive de perioder sgm omfgttas Avyttringar och utrangeringar 156 1753 a5 1955
av en eventuell forlangningsoption, om koncernen ar tamligen saker pa att optionen kommer att utnyttjas. Perioder — -
. e Ryl . i . . ) e . Omrakningsdifferenser 66 888 2 400
som omfattas av en uppsagningsoption ingar ocksa om koncernen ar tamligen saker pa att optionen i fraga inte
Omklassificeringar -61 61 - 0

kommer att utnyttjas. Koncernen kommer att ta hansyn till alla faktorer och omsténdigheter som skapar ett ekono-

miskt incitament att utnyttja forldngningsoptionen och inte utnyttja uppsagningsoptionen. Ledningen omprovar lea- Anskaffningsvérde, 31 december 4084 7203 28 11315

singperioden om nagra vasentliga handelser intraffar eller om omstandigheterna forandras. Leasingperioden for

. - . : ) ° ' e . ’ ' . . Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -864 3117 -49 -4 030
Ieoasmgavtal' som galler tills V|Ejare fgststalls octisa gnllgt de pr|r.1.C|p.er som beskrivs ovgn. Leasmgpenf)den for varje Awyttringar och utrangeringar 92 1558 45 1696
sadant leasingavtal bygger pa ledningens beddémning av omstandigheterna och huruvida det finns nagra ekono- , —

. . Arets avskrivningar -835 -1724 -14 -2574
miska incitament.
Omklassificeringar 27 -186 -1 214
Faststillande av marginell upplaningsrinta Ackumulerade av- och nedskrivningar,
Den implicita réntan i koncernens leasingavtal & normalt inte direkt observerbar. Koncernen anvénder darfér sin 31 december -1634 -3 468 -19 5121
marginella laneranta for att diskontera framtida leasingbetalningar, vilket kan ha en betydande paverkan pé& varde- Redovisat viirde, 31 december 2451 3734 9 6194

ringen av leasingskulderna. Den marginella laneréntan faststéalls med utgangspunkt i de lanevillkor och réntenivaer
som koncernen erhaller fran finansinstitut och justeras i enlighet med IFRS 16 for att aterspegla leasingavtalets
inledningsdatum, leasingperiodens langd, de leasade tillgangarnas karaktéar samt den ekonomiska miljo i vilken till-
gangarna anvands.

102



BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER N

O NYAB OM NYAB

2024 Leasingskulder
Byggnader och Maskiner och Nedan anges de redovisade vardena for leasingskulder och férandringarna under perioden.
EUR tusen konstruktioner utrustning Markrattigheter Totalt EUR tusen 2025 2024
Anskaffningsvérde, 1 januari 1700 4 487 72 6 259 Leasingskulder, 1 januari 4024 3331
Nyanskaffningar 755 1669 - 2424 Rérelsefdrvary 1953 B
Avyttringar och utrangeringar -10 -491 - -501 Tillkommande 2197 1633
Omrékningsdifferenser -27 -126 -1 -154 Omrakningsdifferenser 182 70
Omklassificeringar 47 - _ 47 Betalning av leasingskulder -1502 -870
Anskaffningsvéarde, 31 december 2465 5539 72 8076 Leasingskulder, 31 december 6 154 4024
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -469 -2 391 -30 -2 890
Avyttringar och utrangeringar - 462 - 462
Arets avskrivningar -404 -1 259 -20 -1 683
Omklassificeringar 10 70 _ 82 EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 31 december -864 3117 -49 -4030 Langfristiga leasingskulder 3683 2455
Kortfristiga leasingskulder 2471 1569
Redovisat virde, 31 december 1602 2422 22 4046 Totalt 6 154 4024
Totalt utgaende kassaflode pa grund av leasingavtal* 2198 1480

* Inkluderar leasingbetalningar for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande administrativa tillgangen har ett lagt varde.

Kostnader for korttidsleasing och leasing av tillgangar med lagt varde redovisas under évriga rorelsekostnader och
uppgick for rakenskapsaret 2025 till 695 tusen euro (523).

Loptidsanalysen for leasingskulder redovisas i not 5.4.3 Likviditets- och refinansieringsrisk. Rantekostnader for
leasingavtal angesinot 5.2.
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3.2 Varulager 3.3 Kundfordringar och andra fordringar

Redovisningsprincip

Varulager redovisas till det som ar lagst av anskaffningsvéardet och nettoférséaljningsvardet. Detta ar det upp-
skattade forséljningspriset for slutprodukten, med avdrag for tillampliga rorliga foérséaljningskostnader och andra
produktionskostnader. Anskaffningsvardet for varulager innefattar alla kostnader f6r inkdp, ombyggnad och andra
kostnader som uppstatt for att varulagret skulle vara pa sin nuvarande plats och i nuvarande skick. Ravarukostna-
der faststélls generellt genom metoden for vagt genomsnittligspris. Anskaffningsvardet for varulager faststalls med
hjalp av forst-in-forst-ut-principen (FIFU).

Det tilldelade anskaffningsvardet for koncernens varulager utgors av inkdpspriset inklusive kostnaderna for transport till
byggarbetsplatsen eller ravarulagret. Det finns inga lager eller inkdpsanlaggningar eller andra fasta omkostnader som ska
allokeras till anskaffningsvardet for varulagret.

EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
Ramaterial och forbrukningsmaterial 1400 11223
Totalt 1400 11223

Redovisningsprincip

Kundfordringar harror fran fakturering av specialiserade byggkontrakt, storre infrastrukturprojekt, underhallsavtal
samt konsulttjanster. Koncernens storsta kunder ar statliga myndigheter, kommuner, kommunagda affarsinstitut
och andra offentliga organ (statligt &gda och andra offentligt &gda organisationer). Mer information finns i not 2.2.

Finansiella tillgangar bestar av likvida medel och kundfordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde
genom att man tillampar effektivrantemetoden. Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde &r tillgangar
som innehas for att inkassera avtalsenliga kassafloden och dessa kassafloden ar enbart betalningar av eget
kapital och ranta.

Lanefordringar och andra fordringar an kundfordringar varderas till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet. De
redovisade vardena for lanefordringar och dvriga fordringar motsvarar deras verkliga varde enligt NYAB:s ledning,

eftersom de ar kortfristiga och deras ranta i allt vasentligt motsvarar marknadsréntan.

Merparten av 6vriga fordringar bestar av fordringar fran kundavtal, forutbetalda kostnader och upplupna intékter
samt 6vriga fordringar.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar

Koncernen redovisar nedskrivningar av kundfordringar och andra fordringar baserat pa forvantade kreditforluster i
enlighet med IFRS 9. For kundfordringar och tillgangar hanférliga till kundavtal tillampar koncernen den férenklade
modellen, vilket innebar att reservering gors for forvantade kreditforluster dver tillgangens hela 16ptid (lifetime
expected credit losses).

Reserveringen beraknas utifran historiska kreditforluster justerade for aktuell information om kundernas betalnings-
formaga samt allmént tillganglig framatblickande information. Vid berdkningen anvands i huvudsak en aldersana-
lys av kundfordringar dar olika forlustnivaer faststalls per alderskategori. Dotterbolagens reserveringar for osékra
kundfordringar anvands som utgangspunkt i berakningen. Dessa baseras pa historiska forlustménster och
beddms ge en rimlig approximation av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

For storre enskilda kundfordringar eller kunder gérs en individuell bedémning av kreditrisken. Bedémningen base-
ras pa tillganglig information om kundens finansiella stallning, betalningshistorik, kreditbetyg samt annan relevant
marknadsinformation. Justeringar gérs om det finns indikationer pa forsamrad kreditvardighet, exempelvis forand-
rat betalningsbeteende.

Nedskrivningen redovisas i balansrakningen som en reservering for forvantade kreditforluster och justeras |0pande
i takt med att ny information blir tillganglig. Reserveringen kvarstar i balansrakningen till dess att fordran regleras,
konstateras som forlust eller aterfors. | vissa fall kan reserveringen kvarsta under en langre period, exempelvis nér
fordran ar féremal for réttslig provning eller annan process.

Kundfordringar och avtalstillgdngar

RAKENSKAPER

EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
Kundfordringar 87 704 54 995
Avtalstillgangar 31528 21948
Totalt 119 232 76 943
Aldersanalys av kundfordringar
Mer &n 90

Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar dagar Totalt
31 dec 2025 66 305 11752 2 326 7 322 87 704
31 dec 2024 43915 3554 608 6919 54 995

Mer information om kreditrisker relaterade till kundfordringar finns i not 5.4. Mer information om redovisning av

avtalstillgangar finns i not 2.2.

Ovriga fordringar

EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
Forutbetalda kostnader 10 253 4 364
Ovriga fordringar 2120 753
Totalt 12373 5118

Forutbetalda kostnader avser huvudsakligen utbetalda forskott relaterade till olika affarsprojekt.
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3.4 Likvida medel 3.5 Leverantorsskulder och andra skulder
Redovisningsprincip Redovisningsprincip
| likvida medel ingar banktillgodohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader Leverantdrsskulder och andra finansiella skulder som ingar i posten klassificeras som finansiella skulder varderade
fran tidpunkten for anskaffande, saval i balansrédkningen som i kassaflodesanalysen. till upplupet anskaffningsvarde. Vid forsta redovisningstillfallet redovisas dessa till verkligt varde och varderas

darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. De bokforda vardena for leverantdrsskulder
och andra skulder anses motsvara verkliga varden pa grund av den korta |6ptiden. Skulderna &r utan sékerhet och
regleras normalt inom 30 dagar fran forsta redovisningstillfallet.

EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024

Kassa och banktillgodohavanden 31 396 30613

Totalt 31396 30613
EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
Leverantérsskulder 40 104 31155
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5197 5311
Upplupna personalkostnader 15410 7123
Ovriga skulder 11524 7 436
Kortfristig skatteskuld 4516 1041
Totalt 76 752 52 067
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3.6 Avsattningar

Redovisningsprincip

Avsattningar redovisas om koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk eller informell) till f5ljd av en intraffad
handelse, om det ar sannolikt att ett utflode av resurser med ekonomiska fordelar kommer att krévas for att

reglera forpliktelsen och om man kan gora en tillforlitlig uppskattning av storleken pa forpliktelsen. Nar koncernen
forvantar sig att en avsattning helt eller delvis kommer att ersattas, till exempel enligt ett forsakringsavtal, redovisas
aterbetalningen som en separat tillgadng, men endast nar aterbetalningen &r sa gott som saker. Kostnaderna for en
avsattning redovisas i resultatrékningen netto efter eventuell aterbetalning.

Om effekten av pengars tidsvarde &r vasentlig diskonteras avsattningar med en aktuell réntesats fore skatt som,
nér sa ar lampligt, aterspeglar de risker som ar férknippade med skulden. Nar diskontering anvénds redovisas den
okning av avsattningen som beror pa att tid forflyter som en finansiell kostnad.

Garantier

Koncernen lamnar garantier for entreprendrers utfdrande av arbete och for material och varor som levereras.
Koncernen séljer inte garantier eller utbkade garantier som faller inom IFRS 15:s tilldmpningsomrade. Forsta
redovisningstillfallet baseras pa historiska erfarenheter. Uppskattningen av garantirelaterade kostnader revideras
varje ar.

Forlustkontrakt

Ett forlustkontrakt ar ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kostnaderna (det vill sdga de kostnader som koncernen
inte kan undvika pa grund av kontraktet) for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet dverstiger de ekonomiska
fordelar som forvantas enligt kontraktet. De oundvikliga kostnaderna enligt ett kontrakt aterspeglar den lagsta
nettokostnaden for att avsluta kontraktet, vilket ar det I1&dgsta av kostnaden for att fullgéra kontraktet och eventuella
erséttningar eller straffavgifter som uppstar om kontraktet inte fullgors. Kostnaden for att fullgora ett kontrakt
omfattar de kostnader som direkt hanfor sig till kontraktet (det vill sdga bade tillkommande kostnader och en
allokering av kostnader som direkt hanfor sig till kontraktsverksamheten).

Om koncernen har ett forlustkontrakt redovisas och varderas den befintliga forpliktelsen enligt kontraktet som en
avsattning. Innan en separat avsattning for ett forlustkontrakt gors redovisar koncernen dock eventuella nedskriv-
ningar av tillgangar som ar hanforliga till kontraktet. Projektledarna uppdaterar berdknade intékter och kostnader
for projektet for att upptacka eventuella forlustkontrakt déar forluster inte kan undvikas.

Forlustkontrakt redovisas och granskas kvartalsvis. Om betydande forlustkontrakt uppstar redovisas den totala
prognostiserade forlusten.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Avsattningar for aktuella forpliktelser kraver ledningens beddmning for att faststalla om det ar sannolikt att ett
utflode av ekonomiska fordelar kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Uppskattningar kravs for att faststélla
vardet pa forpliktelsen, eftersom det belopp som redovisas som avséttning baseras pa den basta uppskattningen
av de oundvikliga kostnader som kravs for att reglera forpliktelsen vid rapporteringsperiodens slut.

Vid beddmningar av avsattningar for befintliga forpliktelser maste ledningen avgdra om en réttslig eller annan infor-
mell forpliktelse har uppstatt som innebar att det &r sannolikt att resurser kommer att dverforas for att reglera for-
pliktelsen. Om forpliktelsen bedéms ha uppkommit kommer NYAB:s ledning att géra en uppskattning av det san-
nolika beloppet for forpliktelsen och nar den kommer att uppfyllas.

Uppskattningar ar nodvandiga eftersom de varden som redovisas i avsattningar baseras pa de vid tidpunkten for
redovisningen basta tillgangliga uppskattningarna av de oundvikliga kostnader som kravs for att reglera forpliktel-
sen vid rapporteringsperiodens slut. Nar ledningen uppskattar nodvandiga kostnader maste de beakta flera moj-
liga utfall och sannolikheten for att de intréffar, risker och osakerheter kring handelser och omstandigheter samt
aven gora antaganden kring tidpunkten for betalningar. Beddmningar maste &ven goras nar man faststéller diskon-
teringsrantan. Andringar kan behdva géras i tidsplaner eller kostnadsberédkningar med tiden och/eller nar man far
mer detaljerad information.
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2025

Avsattningar for

EUR tusen Garantier projektrisker Andra Totalt
1 januari - 36 155 192
Rérelseférvarvy = = 85 85
Férandringar — 27 -70 -43
31 december - 63 85 148
Langfristiga avsattningar - 63 - 63
Kortfristiga avsattningar - - 85 85
Totalt - 63 85 148
2024
Avséttningar for
EUR tusen Garantier projektrisker Andra Totalt
1 januari - 194 - 194
Rorelseforvarv - - - -
Foérandringar - -158 155 -3
31 december - 36 155 192
Langfristiga avsattningar - 36 - 36
Kortfristiga avsattningar - - 155 155
Totalt - 36 155 192
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4. Forvarv och kapitalutgifter

4.1 Rorelseforvarv

Redovisningsprincip

Koncernen tillampar forvarvsmetoden nar man redovisar rorelseforvarv. Den totala kdpeskillingen for forvarvet av
dotterbolaget ska faststallas som det verkliga vardet av tillgangar som ska avyttras, skulder som ska overtas och
egetkapitalinstrument som emitterats. | den totala kdpeskillingen ingar det verkliga vardet pa den tillgang eller
skuld som uppkommer fran den villkorade kopeskillingen. Forvarvsrelaterade utgifter, till exempel konsultarvoden,
redovisas som kostnader nér de realiseras. Identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Ett dotterbolag konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far
bestdmmande inflytande och de dverférda dotterbolagen konsolideras tills det bestammande inflytandet upphor.

Innehav utan bestammande inflytande i foremalet for forvarvet ska redovisas till verkligt varde per forvarv eller till
ett belopp som motsvarar den proportionella andelen av innehav utan bestdmmande inflytande i nettotillgadngarna i
foremalet for forvéarvet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nar man redovisar rorelseférvarv maste man gora betydande beddémningar och anvanda uppskattningar. Nér det
ar mojligt faststalls verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder utifran tillgangliga marknadsvarden. Om det
inte finns nagra tillgangliga marknadsvarden gors varderingen utifran tillgangens beddémda férmaga att generera
intakter. Overford ersattning vid rérelsefdrvary varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.

RAKENSKAPER —

4.1.1 Foérvarv av verksamheter fran Dovre Group Plc

NYAB slutférde forvarvet av Dovre Group Plc:s norska konsultverksamhet och globala projektpersonalverksamhet den 2
januari 2025. Den preliminéart dverenskomna kopeskillingen pé kassa- och skuldfri basis var 30,1 miljoner euro. Den totala
kopeskillingen vid slutférandet i andra kvartalet 2025 uppgick till 36,4 miljoner euro.

Intakterna for Dovre-verksamheten uppgick till 108 miljoner euro for rakenskapsaret 2025 och effekten pa koncernens
rorelseresultat uppgick till 1,2 miljoner euro, inklusive transaktionskostnader relaterade till forvarvet pa 1,4 miljoner euro.

Goodwill fran forvéarvet beror framst pa den dkade narvaron i Norge, tillfallen att ta vara pa ytterligare affarsmojligheter
aven pa den svenska marknaden och framvéaxande mojligheter till tillvaxt och expansion i nya regioner. Forvarvet kan
ge upphov till synergier genom att mojliggora korsfdrsaljning och utnyttjande av bada bolagens starka stélining pa
kompletterande marknader, i syfte att forbéattra koncernens totala marknadsnarvaro och tjansteutbud. Goodwill &r inte
skattemassigt avdragsgill.

Det verkliga varde pa forvarvade identifierbara tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten, baserat pé oreviderad
information fran de forvarvade enheterna, redovisas i tabellen.
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Nettotillgangar
EUR tusen Totalt EUR tusen 2025
Ovriga immateriella tillgangar 1 Paverkan pa kassaflodet
Orderstock 1180 Kontant erséattning -36 424
Kundbas 7973 Likvida medel i de forvarvade enheterna 7 303
Materiella anlaggningstillgangar 84 Total paverkan pa kassaflédet -29 121
Nyttjianderattstillgangar 28
Uppskjutna skattefordringar 189
Totalt anlaggningstillgangar 9454 4.1.2 Forvarv av TerraWise Oy:s infrastrukturverksamhet 2026
Kundfordringar 00 712 | jan.l.Jari 20"26.ilngioks avtal om att forvarva TerraWise Oy:s infrastrgkturverksamhet i..HeIsingfonrsregic.men. Forvérvet 'utgér
- ett rorelsefdrvarv och omfattar 19 medarbetare, entreprenadmaskiner samt en portfolj av pagaende infrastrukturprojekt.
?Wiga fordringar 1079 Nettokodpeskillingen for forvarvet uppgick till 20 000 euro. Tilltradet skedde under forsta kvartalet 2026 och transaktionen
Ovriga upplupna fordringar 1869 férvantas inte ha nagon vésentlig paverkan pa den finansiella stallningen.
Likvida medel 7 303
Omsittningstillgangar 30962
TOTALT TILLGANGAR 40 416
Uppskjutna skatteskulder -1 035
Langfristiga skulder -1035
Rantebarande 1an -29
Leverantorsskulder -4 497
Ovriga kortfristiga skulder -6 815
Upplupna kostnader -6 962
Avsattningar -922
Kortfristiga skulder -19 223
TOTALT SKULDER -20 259
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt varde 20157
Goodwill som uppkommit vid férvéarv 16 267
Overford kdpeskilling 36 424
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4.2 Immateriella tililgangar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelsefdrvéarv redovisas till ett belopp som innebér att den erlagda kopeskillingen,
andelen innehav utan bestammande inflytande i férvarvsobjektet och den tidigare dgda andelen av forvarvsob-
jektet tillsammans 6verstiger det verkliga vardet pa de forvarvade nettotillgangarna. Goodwill skrivs inte av utan
provas for nedskrivningsbehov varje ar eller oftare om det har skett férandringar i forhallanden som tyder pa en
mojlig vardeminskning. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart i resultatrakningen. Tidigare
redovisade nedskrivningar av goodwill tas aldrig bort fran balansrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar &n goodwill redovisas till ursprungligt anskaffningsvéarde med avdrag f6r ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar nér anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt och det
ar sannolikt att de forvantade ekonomiska fordelarna som hérror fran tillgangarna kommer att tillfalla koncernen.
Immateriella tillgangar skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.

Tillgangarnas avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder prévas och justeras vid behov varje balansdag, eller
oftare om omstandigheter eller andra handelser under rapportperioden antyder att de immateriella tillgangarna
har minskat i varde. Immateriella tilgangar med begransad nyttjandeperiod provas for nedskrivning om det finns
indikationer pa nedskrivning.

Immateriella tillgangar som forvéarvats i samband med rorelseférvary redovisas separat fran goodwill om de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgang, ar identifierbara eller baseras pa avtal eller lagenliga rattigheter.
Immateriella tillgangar som har skaffats i samband med forvéarv redovisas till verkligt varde vid tidpunkten for
forvarvet.

Koncernens ovriga immateriella tillgangar bestar av pagaende utvecklingsprojekt, utvecklingskostnader for pro-
gramvara, markrattigheter, orderstock och kundbas. Immateriella tillgdngar som har en begransad nyttjandeperiod

skrivs av i resultatrakningen over den beraknade nyttjandeperioden.

De immateriella tillgangarnas berdknade nyttjandeperioder ar féljande:

o Markrattigheter 10 ar

¢ Programvara 5ar

¢ Orderstock och konkurrensklausuler ~ 2-10 ar
¢ FoU-projekt 10 ar

e Kundbas 9ar

Utgifter for forskning och utveckling

Forskningsutgifter kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som hanfor sig direkt till utformning, testning
och implementering av identifierbara och unika tillgangar som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-
ella tillgangar i balansrakningen nar féljande kriterier ar uppfyllda:

¢ Det ar tekniskt mojligt att fardigstéalla den immateriella tillgangen sa att den kan anvandas eller séljas.

e Koncernen avser att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvéanda eller salja den.

¢ Koncernen kan visa hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar.

¢ Koncernen har tillrackliga resurser tillgangliga for att fardigstélla tillgangen.

e Koncernen kan vardera de utgifter som ar hanforliga till utvecklingen av den immateriella tillgangen pa ett
tillforlitligt satt.

Bland aktiverade utvecklingsutgifter finns direkta personalkostnader, en skalig andel av relevanta allmanna
kostnader och direkta inkop.

Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen ér fardig att anvandas och borjar generera ekonomiska fordelar for
koncernen. Under utvecklingsperioden provas tillgangen for nedskrivning varje ar.
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Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Vardet pa immateriella tillgangar som erhallits vid
ett forvarv faststéalls utifran verkligt varde och
deras aterstaende nyttjandeperiod faststélls
ocksa i samband med detta. Tilldelade varden
och nyttjandeperioder samt underliggande anta-
ganden bygger pa foretagsledningens beddm-
ningar. Andra antaganden och nyttjandeperioder
skulle kunna ha en vasentlig paverkan pa de
redovisade beloppen.

Immateriella tillgangar provas for nedskrivning
i enlighet med redovisningsprinciperna.

OM NYAB

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER
2025

Ovriga

immateriella
EUR tusen Goodwill Kundbas Orderstock tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde, 1 januari 125 232 - 3378 2 530 131 140
Rorelseforvary 16 196 7992 1183 1 25372
Nyanskaffningar - - - 77 77
Avyttringar och utrangeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser 240 -85 9 17 181
Anskaffningsvéarde, 31 december 141 669 7 908 4 570 2624 156 770
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -2 845 - -3 378 -1 698 -7 921
Arets av- och nedskrivningar - -888 -237 -364 -1 489
Omrakningsdifferenser -6 9 -19 -7 -23
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 31 december -2 852 -879 -3 634 -2 069 -9 433
Redovisat viarde, 31 december 138 817 7 029 936 555 147 337
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2024

Ovriga

immateriella
EUR tusen Goodwill Orderstock tillgangar Totalt
Anskaffningsvéarde, 1 januari 124 038 3390 2296 129 723
Rérelseférvary 1298 - - -
Nyanskaffningar - - 237 237
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferenser -103 -12 -3 -118
Anskaffningsvédrde, 31 december 125 232 3378 2530 131 140
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -2 849 -2 852 -1244 -6 945
Arets av- och nedskrivningar - -533 -455 -988
Omrakningsdifferenser 3 7 2 12
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 31 december -2 845 -3 378 -1 698 -7 921
Redovisat vdarde, 31 december 122 387 - 832 123 219
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Prévning av nedskrivningsbehov under rapporteringsperioden

Redovisningsprincip

Under rapporteringsperioden prévas nedskrivningsbehovet endast for gruppen kassagenererande enheter
inklusive goodwill. Inga indikationer pa nedskrivning av enskilda tillgangar eller kassagenererande enheter
observerades under rapporteringsperioden. Koncernen har inga tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod eller
oavslutade utvecklingsprojekt som ska genomga arliga nedskrivningsprévningar.

Nedskrivningsprévning

De redovisade vardena pa goodwill, 6vriga immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderattstillgangar och icke-finansiella investeringar granskas regelbundet for att man ska kunna upptécka
eventuella nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning gors om det finns tecken pa nedskrivningsbehov. Tillgangen skrivs da ned till sitt atervin-
ningsvarde om det redovisade vardet &r hogre an det berdknade atervinningsvardet. Dessutom testas goodwill och
andra immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, och som darfor inte &r foremal for avskriv-
ning, arligen for nedskrivningsbehov, dven om det inte finns nagra tecken pa att de behover skrivas ner. Nedskriv-
ningsproévningar utférs och dokumenteras varje ar i samband med den langsiktiga prognosprocessen.

Nedskrivningsbehovet provas varje ar for alla kassagenererande enheter. NYAB definierar kassagenererande
enhet som den minsta gruppen tillgangar som genererar kassafléden som ar oberoende av de kassafloéden som
genereras av andra tillgangar. Goodwill allokeras till grupper av kassagenererande enheter som drar nytta av syner-
gieffekterna fran férvarvad goodwill.

NYAB anvander nyttjandevérdet for att faststélla atervinningsvéardet for kassagenererande enheter. Nyttjandevérdet
faststalls genom diskontering av framtida kassafloden som férvantas harrora fran en grupp tillgangar. Det
redovisade vardet for en grupp kassagenererande enheter bestar av nettororelsetillgangar, inklusive goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommit vid forvarv.

Med undantag for goodwill omprovas darefter alla tillgangar for att faststalla om det finns tecken pa att en tidigare
redovisad nedskrivning inte langre foreligger. En nedskrivning aterférs om tillgangens eller den kassagenererande
enhetens atervinningsvarde overstiger det redovisade vérdet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nar ledningen faststéller pa vilken niva goodwill provas och huruvida det finns tecken pa
nedskrivningsbehov, anvander man sig av betydande beddmningar och uppskattningar.

Nedskrivningsprovningen ar framatblickande och kréver att ledningen gor vissa antaganden, vilket forklaras nedan.
Dessa antaganden aterspeglar tidigare erfarenheter och externa informationskallor, nér detta ar lampligt.
Atervinningsvardet for kassagenererande enheter faststélls genom berdkningar av nyttiandevardet. Dessa berak-
ningar gors utifran uppskattade diskonterade framtida kassafloden fran den senaste langsiktiga prognosen och/
eller langsiktiga antaganden som godkénts av ledningen.

Den period som kassaflédena tacker ar relaterad till nyttiandeperioderna for de tillgangar som granskas for ned-
skrivning. Den tillvaxttakt som anvands for att extrapolera kassaflodesprognoserna till slutet av tillgangarnas nytt-
jandeperiod ér i linje med den antagna inflationen, med hansyn till marknadsprognoserna. Kassafloden som harror
fran framtida investeringar ingar inte, savida inte projekten har pabdrjats, i vilket fall det kassautflode som krévs for
att slutfora de pabdrjade projekten ingar.

Diskonteringsréantorna aterspeglar aktuella bedomningar av pengars tidsvarde och relevanta
marknadsriskpremier som ar specifika for varje kassagenererande enhet, vilket aterspeglar risker och osakerhets-
faktorer for vilka uppskattningarna av framtida kassafloden inte har justerats.

For att uppratta dessa kassaflodesberakningar maste ledningen géra antaganden om framtida forvantningar. Anta-
gandena varierar beroende pa verksamheten och de marknadsforhallanden som de prévade tillgangarna befinner

Sig .
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Under aret skedde det forandringar i goodwill pa grund av forvarvet av Dovre-verksamheterna samt av omraknings-
differenser. Merparten av koncernens goodwill uppstod vid fusionen Skarta-NYAB 2022. Per rapporteringsdagen har

koncernen inga andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod &n goodwill.

Forandringarigoodwill

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R
Viktiga antaganden som anvands vid goodwillprévning

31 dec 2025

Langd pa den period som ska provas 5ar

Terminal tillvaxt 2,0%

Slutvarde for I6nsamhet (EBITDA %) 7,8 %

Diskonteringsranta (vagd kapitalkostnad fore skatt) 12,6 %

Diskonteringsranta (vagd kapitalkostnad efter skatt) 10,0 %

EUR tusen 2025 2024
Véarde, 1 januari 122 387 121 189
Rérelseférvary 16 196 1298
Omrakningsdifferens 234 -100
Nedskrivning - -
Véarde, 31 december 138 817 122 387

Identifiering av kassagenererande enheter, allokering av goodwill och prévning av nedskrivningsbehov
Kassagenererande enheter faststélls utifran hur koncernens hogsta verkstéllande beslutsfattare, koncernens vd tillsam-
mans med styrelsen, dvervakar och styr verksamheten. Per balansdagen ar koncernen organiserad i tva kassagenere-
rande enheter: Civil Engineering och Consulting. Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som férvantas dra
nytta av synergierna fran forvéarvet. Allokering sker till den lagsta niva dar goodwill dvervakas. Fér mer information om
segment se not 2.1.

Nedskrivningsprovningen genomfdrdes under fjarde kvartalet baserat pa balansvarden per 31 oktober 2025. For
samtliga kassagenererande enheter till vilka goodwill ar allokerad dversteg atervinningsvardet det redovisade vardet.
Ingen nedskrivning har redovisats under rékenskapsaret 2025.

Kanslighetsanalys

Kénsligheten i vasentliga antaganden har beaktats som en del av nedskrivningsprévningen samt de eventuella foljdef-
fekter som en forandring far pa évriga variabler. Berédkningarna &r mest kénsliga for férandringar i uppskattade framtida
EBITDA-nivaer och for forandringar i diskonteringsréntan. Ledningen har analyserat rimligt mojliga férandringar i dessa
antaganden. En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet eller en minskning av EBITDA-marginalen med 1
procentenhet skulle inte medfdra att atervinningsvéardet understiger redovisat varde for nagon kassagenererande enhet
med allokerad goodwill.
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4.3 Materiella anldaggningstillgangar

Redovisningsprincip

NYAB:s materiella anlaggningstillgangar bestar framst av byggnader, markanlaggningar, andra konstruktioner,
maskiner och utrustning (till exempel gravmaskiner och palningsmotorer), fordon och datorer. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar alla utgifter som direkt hanfor sig till forvarvet av tillgangen, inklusive utgifter for installation och
transport som gar att verifiera pa ett tillforlitligt satt. Statliga bidrag som hanfor sig till anlaggningstillgangar dras
av fran tillgangens anskaffningsvéarde. Det finns inga lanekostnader som direkt skulle kunna hanfora sig till forvary,
uppférande eller tillverkning av en kvalificerad tillgang.

Tillkommande utgifter ingar i tillgadngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket alternativ som ar mest lampligt. Tillkommande utgifter redovisas i balansrékningen endast da det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla koncernen och da
anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet av en utbytt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnad under den period da
de uppstar.

Realisationsvinster och forluster vid avyttring av materiella anldggningstillgangar faststélls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade véardet. De redovisas i dvriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekost-
nader.

Avskrivningen av materiella anlaggningstillgangar paborjas nar tillgangen ar tillganglig for NYAB att anvanda.
Avskrivningen redovisas linjart dver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod som en kostnad i resultatrékningen.

De beraknade nyttjandeperioderna for materiella tillgangar per tillgangstyp ar som féljer:

¢ Byggnader 50 ar

¢ Andra konstruktioner 10 ar

e Markanlaggningar 20 ar

e Maskiner och utrustning 3-10 ar
e Fordon 3-5ar
e Datorer 3-5ar

Mark skrivs inte av.

Vid linjar avskrivning uppstar en tillfallig skillnad mellan redovisat varde och skatteméssig avskrivning. Information
om uppskjuten skatt finns i not 7.2.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas i slutet av varje rapporteringsperiod och justeras vid behov.

Om det redovisade vardet pa en tillgang Overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart
ned till sitt atervinningsvarde.
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2025 2024
Byggnader Maskiner och Ovriga materiella Byggnader Maskiner och Ovriga materiella

EUR tusen och mark utrustning tillgangar Totalt EUR tusen och mark utrustning tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde, 1 januari 4 540 16 847 1620 23 007 Anskaffningsvérde, 1 januari 4684 12 817 1368 18 869
Rérelseférvarvy — 96 = 96 Rérelseforvary 4 2513 - 2518
Nyanskaffningar 22 1668 165 1854 Nyanskaffningar - 2036 345 2380
Avyttringar och utrangeringar - -516 - -516 Avyttringar och utrangeringar - -363 -2 -365
Omrakningsdifferenser 267 483 99 849 Omrakningsdifferenser -148 -156 -44 -348
Anskaffningsvarde, 31 december 4 829 18 577 1884 25 290 Omklassificeringar - - -47 -47
Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -534 -8 165 - -8 699 Anskaffningsviirde, 31 december 4540 16 847 1620 23007
Avyttringar och utrangeringar - 231 - 231 Ackumulerade av- och nedskrivningar, 1 januari -441 -5488 - -5930
Arets avskrivningar -113 -2 344 - -2 457 Avyttringar och utrangeringar - 176 - 176
Omrakningsdifferenser -34 -263 - -297 Arets avskrivningar -103 -2 203 - -2 306
Ackumulerade av- och nedskrivningar, Avskrivningar for rorelseforvarv -4 -739 - -743
31 december -681 -10 541 - -11222 Omrakningsdifferenser 14 89 - 104
Redovisat virde, 31 december 4148 8036 1884 14 068 Ackumulerade av- och nedskrivningar,

31 december -534 -8 165 - -8 699

Redovisat véarde, 31 december 4 006 8 682 1620 14 308
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5. Kapitalstruktur

5.1 Egetkapital 5.1.1 Aktiekapital och antal aktier
NYAB AB:s totala antal aktier vid slutet av rakenskapsaret var 712 993 008 (712 993 008). Bolaget innehade 1 254 362
egna aktier (2 488 476). Aktiekapitalet uppgar till 80 tusen euro (80) och varje aktie har ett nominellt varde om 0,00011

] fl euro.
Redovisningsprincip
Eget kapital Antal aktier
Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, reserver, valutaomrakningsdifferenser, ackumulerade vinster och
andel av innehav utan bestdmmande inflytande. NYAB AB har ett aktieslag och alla aktier har lika ratt till utdelning. 2025 2024
De transaktionskostnader som uppstar vid emission av aktier eller teckning av optioner redovisas som en avdrags- 1januari 712 993 008 706 658 238
post i eget kapital. Nyemission till bolaget sjalv - 4 000 000

Forvarv av Dyk & Anlaggning AB - 2334770

Utdelningar 31 december 712993 008 712993 008

Utdelningar redovisas som skuld efter att arsstamman har godkant det utdelningsbelopp som ska delas ut.

Ovrigt tillskjutet kapital
Den del av teckningspriserna for aktieemissionerna som inte redovisas i aktiekapitalet redovisas i dvrigt tillskjutet
kapital. Redovisningsprinciperna for NYAB:s aktierelaterade erséattningar anges i not 2.5.3.

Omrakningsdifferens

Resultatrakningar fér koncernbolag som har en annan funktionell valuta &n koncernens rapportvaluta omraknas
till euro till den genomsnittliga valutakursen for perioden och balansrakningarna till den valutakurs som géller vid
balansdagen. Alla valutakursdifferenser som uppstar till f6ljd av dessa omrékningar redovisas i vrigt totalresultat.
Valutakursdifferenser som uppstar fran nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag redovisas under 6vrigt totalre-
sultat vid upprattandet av koncernredovisningen. Nar en utlandsverksamhet helt eller delvis avyttras dverfors de
relaterade valutakursdifferenserna till resultatrékningen.
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5.1.2 Ovrigt tillskjutet kapital

EUR tusen 2025 2024
1 januari 129 123 137 428
Aktieemission for forvarv av Dyk & Anlaggning AB - 1588
Utdelning -7 105 -9 893
31 december 122018 129 123

5.1.3 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om en utdelning till aktiedgare om 0,014 euro per aktie (0,010) att
utbetalas i svenska kronor enligt féljande. Utdelningsbeloppet per aktie ska omvandlas till och utbetalas i svenska kronor
baserat pa den av Sveriges Riksbank publicerade valutakursen den 20 april 2026, varvid avrundning ska ske nedat till
narmaste heltal dre. Styrelsen foreslar att avstdmningsdag for utdelningen ska vara den 23 april 2026. Om arsstamman
beslutar i enlighet med férslaget beréknas utdelningen att utbetalas den 28 april 2026. Baserat pa antal utestdende aktier

per den 31 december 2025 uppgar den foreslagna utdelningen till 10,0 miljoner euro.

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER N

5.2 Finansiellaintiakter och kostnader

EUR tusen 2025 2024

Finansiella intdkter

Rénteintéakter pa instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde 186 364
Intékter fran utdelningar 11 37
Valutakursvinster 1076 37
Ovriga finansieringsintakter 11 0
Totalt finansiella intékter 1284 438

Finansiella kostnader

Rantekostnader péa instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde -1 361 -905
Réntekostnader péa leasingskulder -382 -286
Valutakursforluster -1 686 -518
Ovriga finansieringskostnader -338 -2 448
Totalt finansiella kostnader -3 766 -4 157
Finansiella intékter och kostnader totalt -2 482 -3719

Under jamforelsearet berodde 6kningen av ovriga finansieringskostnader pa kostnader i samband med NYAB:s flytt av
moderbolagets sate och dverféring av noteringen av NYAB-aktien till Sverige.
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5.3 Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde, finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen och finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Klassi-
ficeringen gors utifran koncernens affarsmodell for forvaltning av de finansiella tillgangarna samt de avtalsenliga
kassaflodenas egenskaper och faststalls vid forsta redovisningstillfallet.

Redovisning sker pa affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rétten till kassafléden
upphor eller nar den har éverforts och koncernen i allt vasentligt har éverfort samtliga risker och formaner.

Finansiella instrument som innehas av koncernen omfattar tillgangar sasom likvida medel, kundfordringar, egetka-
pitalinstrument och lanefordringar.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar véarderas till upplupet anskaffningsvarde nar de innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassaflédden
som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och réanta. Vinster och férluster vid bortbokning redovisas i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Omfattar tillgangar som innehas for handel, tillgangar som identifierats enligt fair value option samt tillgangar som
inte uppfyller kriterierna for vardering till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Véardeforandringar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde via 6vrigt totalresultat

Skuldinstrument redovisas i denna kategori néar de innehas i en affarsmodell vars mal ar att bade erhalla avtalsen-
liga kassafldden och sélja tillgadngarna, och kassaflddena enbart bestar av kapitalbelopp och ranta. Vardeférand-
ringar redovisas i Ovrigt totalresultat, medan réanteintakter, valutakursdifferenser och nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen. Vid avyttring omklassificeras ackumulerade véardeférandringar till resultatrékningen.

For egetkapitalinstrument som inte innehas for handel kan koncernen oaterkalleligen vélja att redovisa vardefor-
andringar i dvrigt totalresultat. Dessa instrument nedskrivningsprévas inte och ackumulerade vardeféréandringar
omklassificeras inte till resultatrékningen vid avyttring. Utdelningar redovisas i resultatrdkningen nér ratten till
betalning uppkommer.

Nedskrivning

En reserv for férvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen omfattas inte av ECL-modellen. En finansiell tillgang
skrivs av nér det inte finns nagon rimlig férvéntan om atervinning av avtalsenliga kassafloden.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument i foljande kategorier:
upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen faststalls vid forsta redovis-
ningstillfallet. Redovisning sker nar koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtalsvillkor. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen har fullgjorts, annullerats eller upphort.

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen omfattar skulder sasom leverantdrskulder samt kortfristiga
och langfristiga rantebarande skulder.

Uppdelningen efter 16ptid for finansiella skulder anges i not 5.4.
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella skulder, sdsom leverantdrsskulder och rantebarande skulder, varderas normailt till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektiviantemetoden. Rantekostnader och eventuella resultat vid bortbokning redovisas i
resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen omfattar skulder som innehas for handel samt
skulder som vid forsta redovisningstillfallet oaterkalleligen identifierats enligt fair value option. Vardeférandringar
redovisas i resultatrakningen, med undantag for den del som avser férandringar i egen kreditrisk vilken redovisas i
ovrigt totalresultat.

Vardering till verkligt varde
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde klassificeras enligt en hierarki for verkligt varde i tre olika
nivaer. Klassificeringen baseras pa de indata som anvands for att géra varderingen.

Niva 1
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras som niva 1 bygger pa ojusterade
noterade priser pa aktiva marknader pa balansdagen.

RAKENSKAPER

Niva 2

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder klassificerade i niva 2 faststalls med hjalp av varderings-
tekniker som baseras pa direkt eller indirekt observerbara marknadsindata. Sddana indata inkluderar exempelvis
rantor, yieldkurvor, kreditspreadar, volatilitet och marknadsbaserade utdelningsestimat.

Niva 3
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras som niva 3 bygger pa icke observerbara
indata.

Niva 3 bestar framst av investeringar i onoterade aktier och skuldinstrument som klassificeras som dvriga inves-
teringar for vilka det verkliga vardet har faststéllts med hjalp av varderingstekniker med icke-observerbara indata.
Parametrarna for indata i niva 3 i hierarkin for verkligt varde for investeringar i egetkapitalinstrument specificeras
med hansyn till den ekonomiska utvecklingen och tillgéngliga bransch- och féretagsdata. Motpartens kreditrisk
beaktas vid faststéllandet av verkligt varde.
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Finansiella tillgangar och skulder per kategori

BOLAGSSTYRNING

31 dec 2025

Niva i hierarkin Verkligt varde via

Verkligt virde via

Upplupet

HALLBARHETSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

31 dec 2024

Niva i hierarkin

Verkligt viarde via

Verkligt varde via

Upplupet

EUR tusen for verkligt varde resultatrakningen Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde Bokfort varde EUR tusen for verkligt virde resultatrakningen Ovrigt totalresultat anskaffningsvdarde Bokfort varde
Langfristiga finansiella tillgangar Langfristiga finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument Niva 3 - 1467 - 1467 Egetkapitalinstrument Niva 3 - 1435 - 1435
Ovriga langfristiga fordringar - - 100 100 Kortfristiga finansiella tillgangar

Kortfristiga finansiella tillgangar Kundfordringar - - 54 995 54 995
Kundfordringar - - 87 704 87 704 Ovriga fordringar Niva 3 22 - 477 499
Ovriga fordringar - - 1502 1502 Likvida medel - - 30613 30613
Likvida medel - - 31396 31396 Finansiella tillgangar, totalt 22 1435 86 085 87 542
Finansiella tillgangar, totalt - 1467 120 702 122 169 Finansiella skulder, langfristiga

Finansiella skulder, langfristiga Rantebarande skulder - - 1266 1266
Réntebarande skulder - - 4119 4119 Finansiella skulder, kortfristiga

Finansiella skulder, kortfristiga Rantebéarande skulder - - 8 700 8700
Réantebarande skulder - - 5669 5669 Leverantdrsskulder och andra skulder - - 39 632 39 632
Leverantorsskulder och andra skulder - - 56 145 56 145 Finansiella skulder, totalt - - 49 598 49 598
Finansiella skulder, totalt - - 65933 65933
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Forandringar i finansiellainstrument pa niva 3 varderade till verkligt varde

Totalt vinster/

EUR tusen 1 jan 2025 forluster Ink6p Forséljning Overforingar 31 dec 2025

Skuldinstrument 22 - - - -22 -

Egetkapitalinstrument 1435 -4 - 33 - 1467
Totalt vinster/ .

EUR tusen 1 jan 2024 forluster Inkép Forsaljning Overforingar 31 dec 2024

Skuldinstrument 14 - - 9 - 22

Egetkapitalinstrument 2392 33 - -989 - 1435

Kanslighetsanalys av finansiella instrument pa niva 3 viarderade till verkligt virde
Per 31 december 2025 skulle en 6kning av det verkliga vardet pa egetkapitalinstrument med 10 procent paverka ovrigt

totalresultat med cirka +/- 0,15 miljoner euro.

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R
Forandringarirantebarande skulder

31 dec 2025

Ingaende Andra Utgaende

EUR tusen balans Kassafléden Rorelseforvarv forandringar balans

Langfristiga rantebérande lan 1266 2853 - - 4119

Kortfristiga rantebarande lan 8 700 -3 060 29 - 5669

Totalt 9967 -207 29 - 9788
31 dec 2024

Ingaende Andra Utgaende

EUR tusen balans Kassafléden Rorelseforvarv forandringar balans

Langfristiga rantebarande lan 9274 -8 008 - - 1266

Kortfristiga rantebarande lan 4 409 4 291 - - 8700

Totalt 13 684 -3 717 - - 9 967
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5.4 Hantering av finansiellarisker

Redovisningsprincip

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder, utéver derivat, bestar av 1an samt leverantdrsskulder och andra
skulder. Det framsta syftet med dessa finansiella skulder &r att finansiera koncernens verksamhet. Bland
koncernens framsta finansiella tillgangar finns kundfordringar samt kassa och kortfristiga placeringar som ar direkt
hanforliga fran verksamheten.

Koncernen ar exponerad for likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk och kreditrisk. Koncernens styrelse 6vervakar
hanteringen av dessa risker. Koncernens hogsta ledning dvervakar och rapporterar till styrelsen att koncernens
finansiella riskaktiviteter styrs av lampliga principer och forfaranden samt att finansiella risker identifieras, mats
och hanteras i enlighet med koncernens policyer och riskmal. Koncernen anvander inte derivat i sin riskhantering.
Styrelsen granskar och godkanner policyer for att hantera de risker som sammanfattas nedan.

5.4.1 Rénterisk

Ranterisk ar risken att det verkliga vérdet pa eller framtida kassafloden for ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av
forandringar i marknadsrantorna. Koncernens riskexponering gallande férandringar i marknadsrantor hanfor sig huvud-
sakligen till koncernens langfristiga skuldférbindelser med rorliga réantor. | férsta hand hanterar koncernen sin ranterisk i
genom att férvalta kapitalstrukturen och i andra hand genom att ha en balanserad portfolj av lan med fast och rorlig ranta.
Foérandringar i rantesatser hade ingen vésentlig paverkan pa koncernens resultat eller eget kapital.

RAKENSKAPER —

5.4.2 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte kommer att uppfylla sina ataganden inom ramen for ett finansiellt instrument

eller kundavtal, vilket leder till en finansiell forlust. Koncernen ar exponerad for kreditrisk fran sin I16pande verksamhet
(huvudsakligen kundfordringar) och fran sin finansieringsverksamhet, inklusive insattningar hos banker och finansinstitut,
valutatransaktioner och andra finansiella instrument.

Kundkreditrisker hanteras av respektive affarsenhet i enlighet med koncernens faststallda principer, rutiner och kontroll
vad géller hantering av kundkreditrisker. En kunds kreditvardighet beddms varje gang koncernen ingar ett affarsavtal med
kunden. Utestdende kundfordringar och avtalstillgangar 6vervakas regelbundet och kreditférsakringar for storre kunders
fordringar skaffas fran tredje part om detta anses nédvéandigt.

Loptid for kundfordringar

Mer &n
EUR tusen Ej forfallna 0-30 dagar 30-90 dagar 90 dagar Totalt
31 dec 2025 66 305 11752 2 326 7 322 87 704
31 dec 2024 43915 3554 608 6919 54 995
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5.4.3 Likviditets- och refinansieringsrisk Kreditfaciliteter
5.4.3.1 Likviditetsrisk
Likviditetsrisken hanfor sig till en omsténdighet dér koncernen inte har tillgang till tillrackliga likvida medel for att uppfylla Vid slutet av aret hade koncernen foljande avtal om kreditlimiter:

sina ataganden. For att uppratthalla tillracklig likviditet upprattar koncernen kortsiktiga och langsiktiga likviditetsprogno-

ser och agerar for att sékerstélla ytterligare finansiering vid behov. EUR tusen 31 dec 2025 Loptid
Likvida medel 31 396
Koncernens laneavtal innehaller externa kapitalkrav i form av kovenanter avseende soliditet over 50 procent samt Kreditfaciliteter 27 723 2027
nettoskuld/EBITDA under 2,0x. Koncernen rapporterar lanekovenanter till sin langivare var tredje manad. Nyttiade krediter -956
Totalt tillganglig likviditet 58 162

| tabellen nedan sammanfattas forfalloprofilen for koncernens finansiella skulder utifran avtalsenliga odiskonterade

ersattningar: 4 o ’
5.4.3.2 Refinansieringsrisk

31 dec 2025 Refinansieringsrisken avser risken att koncernen inte har tillrackliga likvida medel for att betala tillbaka sina lan eller dér
EUR tusen 2026 2027 2028 2029 2030 2031- Totalt refinansiering inte &r tillganglig pa gynnsamma villkor. Refinansieringsrisken minskas genom att uppratthalla en jamn
Rantebirande skulder 5669 3665 264 138 37 15 9788 forfallostruktur samt genom att ha tillgangliga kreditramar och kreditléften.
Leasingskulder 2471 1970 997 395 139 182 6 154
L toreskuld h 5.4.4 Valutarisk
everantorsskulder oc . . . . . oy . Lo
. Valutarisk beskrivs som den osékerhet i kassaflode, resultat och balansrakning som orsakas av fluktuationer i vaxelkurser
andra skulder 56 145 - - - - - 56 145 . . ) ) . Do L N . i )
for utlandsk valuta. Den direkta transaktionsrisken i utlandsk valuta, som ar hanforlig till affarstransaktioner eller finansiella
Totalt 64 400 5519 1261 533 176 197 72 087 . . . . ) . T i e o e
transaktioner, ar inte materiell f6r koncernen. Indirekt transaktionsrisk i utlandsk valuta harrér framst fran ravarornas
31 dec 2024 inkopspriser i lokal valuta, vilka fluktuerar beroende pa deras noteringar i utlandsk valuta. Valutarisken begrénsas, i den
utstrackning det ar maojligt, genom att kassainfléden och kassautfldden genomférs i samma valuta. Koncernen sékrar
EUR tusen 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Totalt inte sina transaktionsrisker i utlandsk valuta. Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i svenska kronor, medan
Rantebérande skulder 8700 499 360 179 120 109 9 966 koncernens rapporteringsvaluta ar euro. Koncernen har darfor en betydande exponering fér omrakningsrisker i sin
Leasingskulder 1598 1106 698 404 161 57 4024 resultatrakning i euro. Omrakningsrisken hanteras huvudsakligen genom att rérelsebolagens tillgangar och skulder halls i
Leverantorsskulder och sina egna funktionella valutor.
andra skulder 52 067 - - - - - 52 067
Totalt 62 364 1605 1058 582 281 167 66 057 Eftersom koncernens exponering for direkt transaktionsrisk i utldndsk valuta inte &r materiell, presenteras ingen kanslig-

hetsanalys for valutarisken i utlandsk valuta.
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5.5 Hantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur syftar till att sékerstélla férmagan att finansiera verksamheten under varierande marknads-
forhallanden och att optimera kapitalkostnaden. Kapitalstrukturen hanteras Idpande och kan justeras genom férandrad
utdelning, kapitalaterbetalning, nyemission eller avyttring av tillgangar for att minska skuldséattningen.

Koncernens finansiella avtal innehaller externa kapitalkrav i form av kovenanter avseende soliditet dver 50 procent samt

nettoskuld/EBITDA under 2,0x. Dessa krav har uppfyllts under rakenskapséaren 2024 samt 2025. Vid slutet av réken-
skapsaret uppgick soliditeten till 68,0 procent (73,1) och nettoskulden i férhéallande till EBITDA uppgick till =0,42 (-0,55).
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6. Koncernstruktur

6.1 Dotterbolag

Redovisningsprincip

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar bolag dér koncernen
innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande. En koncern utovar
bestdmmande inflytande nér den, genom sitt engagemang i ett bolag, exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning och kan paverka storleken pa de intakter den erhaller genom att utéva sitt inflytande 6ver bolaget.

Ett dotterbolag konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far bestammande inflytande och det forvarvade
dotterbolaget konsolideras tills det bestammande inflytandet upphor.

Den ersattning som ska betalas for forvarvet av ett dotterbolag faststalls som det verkliga vardet av de dverforda till-
gangarna, évertagna skulderna och aktier emitterade av koncernen. De identifierbara tillgangar som forvarvats i ett
rorelseforvarv samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade bolaget redovisas for respektive forvary, antingen till verkligt
varde eller till ett belopp som motsvarar den relativa andelen innehav utan bestammande inflytande av de belopp
som redovisas i balansrakningen for identifierbara nettotillgangar i det forvarvade bolaget. Om rorelseforvéarvet
sker i flera steg varderas forvarvarens tidigare aktieinnehav i det férvarvade bolaget till verkligt varde via resultatrak-
ningen vid tillfallet for forvarvet. Mer information om rérelseforvéry finns i not 4.1.

Forvarvsrelaterade kostnader, forutom sadana som uppkommer vid emission av skuldférbindelser eller aktierela-
terade vardepapper, redovisas som kostnad. Transaktioner som behandlas separat fran forvarvet och redovisas i
resultatrakningen ingar inte i den 6verforda ersattningen. Eventuell ytterligare villkorad kdpeskilling har varderats till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten och klassificeras antingen som skuld eller eget kapital. Tillaggskopeskillingen
som klassificeras som en skuld varderas till verkligt varde i slutet av varje period och den vinst eller forlust som
uppstar redovisas i resultatrakningen. Tillaggskopeskillingen som klassificeras som eget kapital omvéarderas inte.

Fordelningen av periodens resultat pa moderbolagets dgare och innehav utan bestammande inflytande redovisas
i anslutning till resultatrakningen. Innehav utan bestammande inflytande i eget kapital redovisas i eget kapital
separat fran eget kapital som tillhér moderbolagets dgare.

Foérandringar i investeringar i dotterbolag som inte leder till forlust av kontroll behandlas som egetkapitaltrans-
aktioner. Nar en koncern forlorar det bestammande inflytandet Over ett dotterbolag vérderas den aterstaende
investeringen till verkligt varde vid tidpunkten for forlusten av bestammande inflytande och skillnaden som uppstar
redovisas i resultatrakningen. Koncerninterna transaktioner, fordringar och skulder, intékter och kostnader, intern
vinstfordelning samt orealiserade vinster och forluster elimineras nar koncernredovisningen upprattas.

Vid konsolidering omraknas resultat- och balansrakningar for koncernforetag vars funktionella valuta inte ar euro
till koncernens rapporteringsvaluta euro. Resultatrakningarna omraknas till den genomsnittliga véaxelkursen for rap-
porteringsperioden och balansrakningarna till vaxelkursen per balansdagen. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakningen redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.| samband med forsaljning av
ett dotterbolag redovisas omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsvinsten eller realisa-
tionsforlusten. Dotterbolagens finansiella rapporter har justerats i de fall det varit nédvandigt for att dverensstamma
med de redovisningsprinciper som tillampas i koncernredovisningen.
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6.1.1 Koncernstruktur

OM NYAB

Nedan redovisas koncernens vasentliga dotterbolag:

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Agarandel
Bolag Site 31 dec 2025 31 dec 2024
NYAB Sverige AB Luled, Sverige 100 100
NYAB Infrastruktur AB Luled, Sverige 100 100
NYAB Mélardalen AB Stockholm, Sverige 100 100
Power Forze AB Jokkmokk, Sverige 100 100
Dyk & Anlaggning Stockholm AB Gotland, Sverige 100 100
NYAB Kiruna AB Kiruna, Sverige 100 100
Sitema Oy Uleaborg, Finland 100 100
NYAB Finland Oy Uleaborg, Finland 100 100
Niskasen Maansiirto Oy Haapajarvi, Finland 100 100
Dovre Group Energy AS Stavanger, Norge 100 -
Dovre Group (Singapore) Pte Ltd Singapore 100 -
Dovre Group Consulting AS Stavanger, Norge 100 -
Dovre Canada Ltd St. Johns, Kanada 100 -
Dovre Group Inc Houston, USA 100 -

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

6.2 Intresseféretag och joint ventures

6.2.1 Andelar i intresseféretag och joint ventures

Redovisningsprincip

Intressefdretag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande, vilket normalt féreligger nar koncernen
innehar 20 procent eller mer av rosterna, men inte har kontroll. Joint ventures ar samarbetsarrangemang dar
koncernen tillsammans med en eller flera parter har gemensamt bestammande inflytande och dar parterna har réatt
till nettotillgdngarna i arrangemanget. Intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Om koncernens andel av ett intresseforetags eller joint ventures forluster dverstiger investe-
ringens redovisade varde, upphdr koncernen att redovisa ytterligare forluster, savida koncernen inte har legala eller
informella ataganden eller har gjort betalningar for det beroérda bolagets rakning.

Koncernens andel av intresseféretag och joint ventures resultat for rékenskapsaret redovisas i enlighet med
koncernens dgarandel och presenteras i koncernens resultatrakning som en separat post.

Intresseféretagens och joint ventures finansiella rapporter justeras for att aterspegla de redovisningsprinciper
som anvands i koncernen. Om inga faststéllda finansiella rapporter funnits tillgangliga har preliminara finansiella
rapporter eller den senaste mottagna informationen anvants vid tillampningen av kapitalandelsmetoden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ledningen maste gora betydande beddmningar ndr man beddémer vilken sorts intresse NYAB har i sitt investerings-
objekt och nar man dvervager klassificeringen av NYAB:s samarbetsarrangemang. | klassificeringen har man lagt
tonvikten pa beslutsfattande, juridisk struktur, finansiering och risker i arrangemangen.

Ledningens beddmning kravs néar det redovisade vardet for andelar i intresseféretag och joint ventures provas for

nedskrivning. Under rapporteringsperioden fanns det inget som tydde pa att vardet pa intresseféretag eller joint
ventures som konsolideras enligt kapitalandelsmetoden skulle skrivas ned.
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OM NYAB

Intresseforetag och joint ventures redovisade enligt kapitalandelsmetoden

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

31 dec 2025
Foretagets namn Sate Agarandel i % Andel av resultat Bokfort varde
Intresseféretag
CMNI Il Market JV S.ar.l. Luxembourg 20,94 -446 16 751
Joint ventures
NYAB-AZVI AB Stockholm 50,00 36 38
31 dec 2024
Foretagets namn Séte Agarandel i % Andel av resultat Bokfort varde
Intresseféretag
Before Holding Oy Finland 48,52 -4 728
CMNI Il Market JV S.ar.l. Luxemburg 23,14 -773 17 539
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7.0vriga noter

7.1Inkomstskatter i resultatridkningen

Redovisningsprincip

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell skatt och forandring i uppskjuten skatt. Aktuell skatt
avser skatt som ska betalas eller erhéllas avseende periodens skattepliktiga resultat enligt géllande skattesatser
i respektive land. Uppskjuten skatt avser forandringar i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
hanforliga till tillfalliga skillnader och outnyttjiade skatteméassiga underskott.

Aktuella och uppskjutna skatter redovisas i resultatrékningen, savida de inte avser poster i Gvrigt totalresultat eller
poster som redovisas direkt i eget kapital. | detta fall redovisas skatten ocksa i Gvrigt totalresultat respektive direkt i
eget kapital.

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Skatt redovisad iresultatrakningen

EUR tusen 2025 2024
Aktuell skatt -6 895 -3 488
Justering av skatt avseende tidigare ar 1 -34
Total kostnad for inkomstskatter -6 893 -3 522
Foérandring i uppskjutna skattefordringar 201 7
Foérandring i uppskjutna skatteskulder 264 -586
Uppskjuten skattekostnad 465 -579
Total redovisad skattekostnad -6 428 -4 101

Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittliga skatt, baserad pa respektive lands skattesats, och koncernens

verkliga skatt presenteras i tabellen nedan.

EUR tusen 2025 2024
Resultat fore skatt 27744 20854
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa respektive lands skattesats -5 732 -4 336
Skatteeffekter av:

Justeringar avseende tidigare ar 1 -34
Ej avdragsgilla kostnader -446 -117
Ej skattepliktiga intakter -83 -96
Effekter av underskottsavdrag, netto -114 511
Ovrigt -54 -29
Total redovisad skattekostnad -6 428 -4 101
Effektiv skattesats, % 232 % 19,7 %
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O NYAB

7.2 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrdkningen

Redovisningsprincip

En uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tillfélliga skillnader, utom da en uppskjuten skatteskuld
uppstar till foljd av den forsta redovisningen av goodwill, den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld nar
transaktionen i fraga inte ar ett rorelseforvarv och inte paverkar redovisat resultat eller skattepliktig inkomst vid
tidpunkten for dess realisering.

Uppskjuten skatt faststélls utifrdn de skattesatser som har beslutats eller i allt vasentligt beslutats i slutet av
perioden och som férvantas tilldampas nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det ar sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka tillfalliga skillnader och forluster kan utnyttjas. En uppskjuten skattefordran som inte
har redovisats tidigare redovisas baserat pa sannolika framtida beskattningsbara vinster. P4 samma satt gors ett
avdrag fran det redovisade vardet av en uppskjuten skattefordran om den relaterade skatteférmanen inte langre
anses sannolik.

Koncernen redovisar skattefordringar och skatteskulder netto nér det finns en lagligen verkstallbar ratt att kvitta de
redovisade beloppen och koncernen har for avsikt att antingen reglera dem pa nettobasis eller realisera tillgangen
och reglera skulden samtidigt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsav-
drag i den utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas mot vilka dessa kan
utnyttjas. Beddmningen baseras pa prognoser 6ver framtida resultat, koncernens affarsplaner samt géllande skat-
telagstiftning och skattesatser. Vid denna beddémning beaktar koncernen aven historisk resultatutveckling, férvan-
tad framtida Idnsamhet och andra relevanta faktorer som kan paverka majligheten att utnyttia uppskjutna skatte-
fordringar.

Redovisade uppskjutna skattefordringar omprévas vid varje rapportperiods slut och justeras om det inte langre
beddms sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga. Bedémningarna innefattar
antaganden om framtida resultatnivaer, tidpunkten for nar temporara skillnader forvantas reverseras samt de perio-
der under vilka underskottsavdrag kan utnyttjas. Om faktiska resultat avviker fran dessa antaganden kan det redovi-
sade vardet pa uppskjutna skattefordringar behéva justeras i framtida perioder.
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Férandring av uppskjutna skattefordringar Forandring av uppskjutna skatteskulder
EUR tusen 2025 2024 EUR tusen 2025 2024
Ingaende balans, 1 januari 40 32 Ingaende balans, 1 januari 4780 3941
Redovisat i resultatrakningen 201 7 Redovisat i resultatrakningen -264 586
Rérelseférvarvy 174 - Rérelseférvary 1037 -
Omrakningsdifferenser -6 - Omréakningsdifferenser 254 119
Ovriga férandringar -8 - Ovriga férandringar -28 134
Nettning av uppskjutna skattefordringar -46 - Nettning av uppskjutna skatteskulder -46 -
Utgaende balans, 31 december 354 40 Utgaende balans, 31 december 5733 4780

Koncernen har inte redovisat uppskjuten skatt pa bekraftade forluster. | slutet av rdkenskapsaret hade koncernbolagen
13,8 miljoner euro i bekraftade skatteforluster. Forlusterna kommer att [6pa ut mellan 2027 och 2031.
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7.3 Transaktioner med narstaende och erséttning till ledning

NYAB AB:s narstdendekrets omfattar betydande aktiedgare, koncernens moderbolag, dotterbolag, intressebolag, joint Forsaljning till intresseforetag avser framst Utajarven Solarpark Oy, ett projektbolag inom samma koncern som intresse-
ventures, styrelsemedlemmar och koncernledningen, inklusive moderbolagets vd, samt deras nara familjemedlemmar bolaget Skarta Energy. NYAB har ett kontrakt om att bygga en solpark inklusive batterilagring med ett uppskattat totalt
och enheter dar dessa personer utdvar kontroll eller gemensam kontroll. vérde pa 77 miljoner euro.

Dotterbolagen till NYAB anges i not 6.1 och intressebolag och joint ventures i not 6.2. Transaktioner med néarstdende Inga garantier har stéllts till forman f6r koncernens narstaende parter, exklusive dotterbolag.

parter som inte elimineras i koncernredovisningen redovisas som transaktioner med narstaende.
Transaktioner med néarstdende har genomforts pa marknadsmaéassiga villkor.
7.3.1 Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med intresseféretag, joint ventures och andra narstaende

Intresseforetag .
och joint ventures Ovriga narstaende?) Totalt
EUR tusen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsaljning 32038 32232 2 3 32039 32235
Rénteintakter fran fordringar och ovriga
intakter 1 - - - 1 -

Saldon gentemot intresseféretag, joint ventures och andra narstaende

Intresseforetag .
och joint ventures Ovriga narstaende®) Totalt
EUR tusen 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Fordringar
Kortfristiga fordringar 1495 4036 - - 1495 4036

1) Ovriga nérstaende omfattar transaktioner med moderbolaget eller dotterbolag som genomférts av styrelseledaméter och andra nyckelpersoner i ledande stéllining
och deras narmaste familjemedlemmar eller enheter som kontrolleras av dem.
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7.3.1 Ersattning till ledning

Anstéllningsférmaner fér nyckelpersoner iledande stéallning

HALLBARHETSRAPPORT

2025
EUR tusen Styrelse Koncernchef Koncernledningen Totalt
Styrelse- samt utskottsarvode Sill8 - - Sill8
Lon - 252 1177 1429
Rorlig 16n - - 23 23
Ovriga férmaner = 0 89 89
Aktierelaterade ersattningar - 29 182 211
Pensionskostnader - 6 282 288
Totalt 313 288 1752 2 353

Arvode till styrelsen under aret har utgatt i enlighet med arsstammors beslut. Ersattning till koncernledningen avser atta
personer.

2024
EUR tusen Styrelse Koncernchef Koncernledningen Totalt
Loner och andra kortfristiga erséattningar
till anstallda 353 271 867 1491
Aktierelaterade ersattningar - - 38 38
Totalt 353 271 905 1529

Koncernens aktierelaterade ersattningar anges i not 2.5.

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R

7.4 Eventualférpliktelser och ataganden

Redovisningsprincip

Eventualforpliktelser ar mojliga forpliktelser som harrdr fran intréffade handelser och vars férekomst endast
bekraftas av osdkra framtida handelser som ligger utanfor koncernens kontroll. Befintliga forpliktelser dér det inte
ar sannolikt att de kommer att regleras eller dar beloppet inte kan métas pa ett tillforlitligt satt, betraktas ocksé som
eventualforpliktelser.

Rattsliga tvister

NYAB ar involverat i ett antal tvister och rattsliga forfaranden. | de fall NYAB gor beddémningen att en tvist eller rattspro-
cess sannolikt inte kommer att medféra nagon finansiell belastning redovisas ingen avsattning i balansrakningen. Under
den aktuella perioden har inga avsattningar for rattsliga tvister redovisats. Tvister och potentiella ataganden f6ljs dock upp
|6pande, och avsattning gors nar det bedéms ndédvandigt i enlighet med tillampliga redovisningsprinciper.

Bolaget ar part i pagaende rattsprocesser som hanfor sig till investeringstjanstverksamhet som bedrivits inom det tidigare
dotterbolaget PCM Holding Oy, vilket avyttrades 2021. Inom ramen for forfarandet har ett antal malsagande framstallt
skadestandsansprak, och aklagaren har darutéver framstallt ett forverkandeyrkande riktat mot "NYAB QOyj och/eller

PCM Holding Oy”. Efter den forberedande férhandlingen justerades de krav som specifikt riktats mot bolaget ned till ett
begransat belopp i férhallande till de ursprungliga yrkandena. Huvudférhandling genomfordes under férsta kvartalet
2026. Enligt bolagets juridiska radgivare ar det osannolikt att bolaget kommer att hallas ansvarigt for eventuella skador
som kan hanféras till PCM Holdings tidigare verksamhet.

Déarutover ar NYAB part i tre tvister som hanfor sig till den ordinarie entreprenad- och projektverksamheten. | Finland
pagar ett skiljeforfarande avseende ett vindkraftsprojekt, dar motparten har framstallt krav avseende forseningar,
pastadda brister i utfort arbete samt avtalsvite och skadestand, vilka bestrids i sin helhet. | Sverige &r koncernen involve-
rad i tva tvister avseende infrastruktur- och byggprojekt, vilka ror bland annat erséttning for utfort arbete samt andrings-
och tillaggsarbeten. | dessa tvister har bade skadestandsansprak och motkrav framstallts. Efter en samlad beddmning
har inga avsattningar redovisats med anledning av de pagaende tvister som beskrivs ovan.
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O NYAB

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar som baseras pa foretagsledningens beddmning avser framst huruvida kriterierna for redovisning
av eventualforpliktelser ar uppfyllda. Dessa uppskattningar gors vid tidpunkten for redovisningen baserat pa basta
tillgéngliga information. Om kriterierna for redovisning av eventualforpliktelser ar uppfyllda maste foéretagsledningen
uppskatta forpliktelsens storlek. Ledningens beddmning behdvs ocksa vad gaéller vilken effekt en eventuell olycka
skulle ha pa den totala kostnaden for projektet, liksom kostnaderna for att reparera skadan.

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

HALLBARHETSRAPPORT

EUR tusen 31 dec 2025 31dec 2024
Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 29 706 20 667
Ovriga lamnade garantier 1530 1836
Pantsattning av aktier i dotterbolag 259 554 13022
Totalt 290 790 35 525
Eventualforpliktelser

Garantiataganden fran projektkontrakt 41943 41084
Totalt 41943 41084

Garantiataganden for entreprenadavtal ar skuldataganden som avser den Idpande projektverksamheten och de lamnas
till exempel som sékerhet for fullgérande i enlighet med avtalet.

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R

7.5 Handelser efter rapportperioden

| januari 2026 meddelades att Daniel Wallstrom utsetts till Head of Consulting och Harald Nikolaisen till landschef Norge
for Dovre. Bada kommer att inga i koncernledningen. Wallstrom tilltrader den 1 juli 2026 och Nikolaisen tilltradde den

1 februari 2026. | samband med foérandringen den 1 februari lamnade Arve Jensen koncernledningen och kommer att
stddja dvergdngen under en period.

| februari meddelades att styrelsen har sett dver tidplanen f6r en eventuell listningsdvergang till Nasdaq Stockholms
huvudlista, mot bakgrund av foreslagna regelforandringar for bolag noterade pa MTF-marknader samt bolagets operativa
prioriteringar. En eventuell dvergang forvantas inte ske under forsta kvartalet 2026 och nagon ny tidplan har i nulaget inte
faststallts. Styrelsen féljer utvecklingen i sin utvardering av den mest &ndamalsenliga handelsplatsen for bolagets aktie.

| januari 2026 ingicks avtal om att forvarva TerraWise Oy:s infrastrukturverksamhet i Helsingforsregionen. Forvarvet utgor
ett rorelseforvarv och omfattar 19 medarbetare, entreprenadmaskiner samt en portfolj av padgéende infrastrukturprojekt.
Nettokopeskillingen for forvarvet uppgick till 20 000 euro. Tilltradet skedde under forsta kvartalet 2026 och transaktionen
forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa den finansiella stallningen.

| februari tecknades avtal om avyttring av de nordamerikanska dotterbolagen inom Dovre-verksamheten, Dovre Canada
Limited och Dovre Group Inc. (USA), till Teal Recruitment. Képaren férvarvade 100 procent av aktierna och tilltrade
skedde under forsta kvartalet 2026. Avyttringen ar inte finansiellt vasentlig och ligger i linje med koncernens strategiska
fokus pa karnverksamheten och |dnsam tillvaxt.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

EUR tusen Not 2025 27.6.-31.12.2024 EUR tusen 2025 27.6.-31.12.2024
Intékter 2 Avrets resultat 7685 -393
Nettoomsattning 6 621 2721 Ovrigt totalresultat - -
Ovriga rérelseintakter 3 454 152 SUMMA TOTALRESULTAT 7 685 -393
Totalt rérelseintékter 7075 2873

Rérelsekostnader 2

Ovriga externa kostnader 4,5 -2 996 -1274

Personalkostnader 6 -4 390 -15682

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -85 -40

Ovriga roérelsekostnader -29 -1

Totala roérelsekostnader -7 500 -2 898

Rorelseresultat -424 -24

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 6 295 -
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8 -571 -
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 5 4
Nedskrivningar av och aterféring av nedskrivningar pa finansiella anlaggningstillgangar

och kortfristiga placeringar -4 -321
Réanteintékter och liknande resultatposter 9 498 120
Réantekostnader och andra liknande resultatposter 10 -1 897 -409
Totala finansiella intdkter och kostnader 4 326 -605
Resultat efter finansiella poster 3902 -630
Bokslutsdispositioner 11 4 343 271
Resultat fore skatt 8 245 -359
Skatt pa arets resultat 12 -560 -34
Arets resultat 7 685 -393
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Moderbolagets balansraknin
gets bal kning
EUR tusen Not 31 dec 2025 31dec 2024 EUR tusen Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar - 81 Aktiekapital 80 80
Materiella anlaggningstillgangar 99 - Ovrigt tillskjutet kapital 252 874 259 979
Andelar i koncernforetag 13 290 728 252 893 Balanserat resultat 3268 3432
Langfristiga fordringar hos koncernfoéretag 200 300 Arets resultat 7 685 -393
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 14 - 1071 Totalt eget kapital 263 906 263 097
Andelar i évriga foretag 15 1093 1097 Avséttningar _ 42
Uppskjuten skattefordran 12 -
Totalt anléggningstillgangar 292 133 255 441 Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 3293 49
Omséttningstillgangar Totalt langfristiga skulder 3293 49
Kortfristiga fordringar 16
Kundfordringar 0 0 Kortfristiga skulder 16
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3825 21562 Kortiristiga skulder tll kreditinstitut 3324 49
Ovriga fordringar 120 003 Leverantdrsskulder 191 210
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 157 1018 Kortiristiga skulder till koncernforetag 24100 7094
Totalt kortfristiga fordringar 4103 3393 éktuella skatteskulder 594 -
Ovriga kortfristiga skulder 1108 120
Likvida medel 18 996 12582 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 717 704
Totalt omsattningstillgangar 5100 15925 Totalt kortfristiga skulder 30 034 8178
TOTALT TILLGANGAR L 2R 271366 TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 297 232 271366
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat resultat
EUR tusen Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans fran NYAB OYJ 80 - 263 415 263 495
Arets resultat - - -393 -393
Summa totalresultat - - -393 -393
Férvarv av egna aktier - - -4 4
Transaktioner med aktiedgare - - -4 -4
EGET KAPITAL 31 december 2024 80 - 263017 263 097
Eget kapital 1 januari 2025 80 - 263 017 263 097
Arets resultat = = 7 685 7 685
Summa totalresultat - - 7 685 271 011
Aktierelaterade ersattningar — — 229 229
Utdelning - - -7 105 -7 105
Transaktioner med aktieédgare - - -6 876 6 876
EGET KAPITAL 31 december 2025 80 - 263 826 263 906
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Moderbolagets kassafléodesanalys
gets kassafldd |
27.06.2024- 27.06.2024~

EUR tusen 2025 31.12.2024 EUR tusen 2025 31.12.2024
Kassafléden fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets resultat 7 685 -393 Inkép av materiella och immateriella tillgangar -4 -
Av- och nedskrivningar 85 40 Forvéarv av dotterbolag -37 836 -
Vinster och forluster vid avyttring av anlaggningstillgangar 571 - Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 500 -
Orealiserade valutakursvinster och -forluster 499 14 Intékter fran forsaljning av investeringar - 989
Finansiella intékter och kostnader -5 394 592 Lamnade lan -19122 -4 488
Bokslutsdispositioner -4 343 -271 Aterbetalningar av Ian 17 811 6647
Inkomstskatt fran verksamheten 560 34 Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -38 651 3149
Ovriga justeringar 22y _ Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital -110 17 Forvéry av egna aktier B 4
Forandringar i rorelsekapital Upptagna kortfristiga lan 29 864 8 000
Férandring av kundfordringar och andra fordringar 1159 2276 Aterbetalning av kortfristiga 1an -32910 -
Forandring av leverantdrsskulder 24218 -982 Upptagna langfristiga lan 13 663 -
Forandring i avsattningar -42 42 Aterbetalning av langfristiga 1an -7 735 -
Kassafléden fran den I6pande verksamheten fére finansiella poster och skatt 25 225 1352 Utbetalda utdelningar -7 105 -
Betald rdnta 1344 0 Erhallet och betalt koncernbidrag 571 -
Mottagna utdelningar 6300 4 Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -3 652 7 996
Mottagna rantor 643 18 Nettoforandring i likvida medel -11 536 12093
Ovriga finansiella poster e -359 Likvida medel vid arets borjan 12532 0
Betald inkomstskatt £l 68 Likvida medel vid rets slut 996 12532
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 30767 947 182
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Noter for moderbolaget

RAKENSKAPER —

1. Sammanfattning av viktiga redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget tillampar Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen (ARL). Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden s& langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Jamforelsesiffror for moderbolaget presenteras for perioden efter bolagets granséverskridande ombildning, under vilken
moderbolaget har varit en svensk juridisk person.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan.

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av moderbolaget
Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden har inte haft ndgon vasentlig effekt pd moderbolagets finansiella
rapporter.

Uppstéllningsformer
Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas reglerna om finansiella instrument i enlighet
med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget véarderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
vérde och finansiella omsattningstillgangar enligt 1agsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for forvantade
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument. For 6vriga finansiella tillgdngar baseras nedskriv-
ning pa marknadsvarden.

Forvantade kreditforluster for koncerninterna fordringar uppskattas genom den generella modellen i vilken koncern-
foretagens kreditvardighet uppskattas. Forvantade kreditforluster for koncerninterna fordringar och likvida medel har
inte redovisats, da beloppen beddmts vara ovéasentliga. Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vardera finansiella
garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9, utan tillampar
istéllet principerna for vardering enligt IAS 37 Avsattningar, eventualfdrpliktelser och eventualtillgangar.

Leasingavtal
Leasingintakter fran operationell leasing dar bolaget ar leasegivare redovisas som intakt linjart éver leasingperioden.
Leasingkostnader fran operationell leasing dar bolaget ar leasetagare redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar. Nar det finns en indikation pé att andelar i
koncernbolag minskat i varde gors en berékning av atervinningsvardet och om detta lagre &n det redovisade véardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frdn andelar i koncernféretag”.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Vardering av anldggningstillgangar

Immateriella och materiella tillgangar redovisas i balansrékningen till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Foretaget fdljer en avskrivningsplan med angivna avskrivningstider for
varje tillgang. Inkop av tillgangar med en ekonomisk nyttjiandeperiod p& mindre &n tre ar, liksom mindre inkdp, kostnads-
fors i sin helhet for det rékenskapsar da inkdpet gjordes.

Avskrivningstider:
¢ Immateriella anlaggningstillgdngar 3ar

140



OM NYAB

O NYAB

2. Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

2025 27.6.-31.12.2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 6 % 12%
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i koncernen 96 % 97 %
3. Ovrigarorelseintakter
EUR tusen 2025 27.6.-31.12.2024
Valutakursvinster 118 3
Hyresintakter 240 115
Erhalina statliga bidrag 0 0
Ovriga rérelseintakter 97 34
Summa 454 152

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R

4. Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 596 tusen euro (222). Leasingkostnaderna bestar av leasing-
bilar, hyror och dvriga inventarier. Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

EUR tusen 31 dec 2025 31 dec 2024
Inom ett &r 290 200
Senare &n ett & men inom fem ar 763 365
Summa 1053 565

5. Arvode till revisorer

Revisionsuppdrag avser revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen, vilket innefattar granskning av arsredo-
visningen, koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for
revisionsradgivning som ladmnats i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
avser Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning. Skatterddgivning avser tjanster inom skatteomradet. Alla andra uppdrag
definieras som Ovriga tjanster.

EUR tusen 2025  27.6.-31.12.2024
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 114 120
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 6 -
Skatteradgivning 16 23
Ovriga arvoden 1 -
Summa 137 142
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6. Anstallda och personalkostnader

BOLAGSSTYRNING

Medelantalet anstéllda 31 dec 2025 31 dec 2024
Kvinnor 10 8
Man 11 12
Totalt 21 20
Arvoden, I6ner och andra erséattningar 2025 27.6.-31.12.2024
Styrelse och verkstéllande direktor 566 328
Ovriga anstallda 2508 921
Totalt 3074 1249
Sociala kostnader 2025 27.6.-31.12.2024
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 4 1
Pensionskostnader for dvriga anstéallda 477 121
Ovriga sociala kostnader 738 187
Ovriga personalkostnader 96 24
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 4 390 1582
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 31 dec 2025 31 dec 2024
Andel mén i styrelsen 86 % 86 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
7. Resultat fran andelar i koncernforetag

EUR tusen 2025 27.6.-31.12.2024
Erhalina utdelningar 6 295 -
Summa 6 295 -

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER P
8. Resultat fran andelariintresseféretag
och gemensamt styrda foretag
EUR tusen 2025 27.6.-31.12.2024
Resultat vid avyttringar -571 -
Summa -571 -

9. Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

EUR tusen 2025 27.6.-31.12.2024
Rénteintakter 68 13
Rénteintakter fran koncernbolag 477 76
Valutakursvinster -47 -35
Ovriga finansiella intakter 0 67
Summa 498 120

10. Rantekostnader och andra liknande resultatposter

EUR tusen 2025 27.6.-31.12.2024
Réantekostnader -1186 1
Réantekostnader fran koncernbolag -154 -6
Valutakursforluster -409 -1
Ovriga finansiella kostnader -148 -403
Summa -1897 -409
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11. Bokslutsdispositioner 13. Andelar i koncernforetag
EUR tusen 2025 27.6.-31.12.2024 81dec 2025
- - Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Ethaling kencetnbldrag 43843 271 NYAB Finland O 100% 100% 2558272 47 412
inlan
Summa 4343 271 Y ’ ’
Sitema Qy 100% 100% 1042 5281
NYAB Sverige AB 100% 100% 1600 200 200
o o Dovre Group Energy AS 100% 100% 25581 403 27 970
12' Skatt pa arets resu Itat Dovre Group Consulting AS 100% 100% 2087 000 9534
EUR tusen 2025  27.6.-31.12.2024 Dovre Canada Ltd 100% 100% 100 0
Aktuell skatt -571 - Dovre Group Inc 100% 100% 1000 000 0
Uppskjuten skatt 11 - Ovriga 331
Justering avseende tidigare ar - -34 Summa 290 728
Totalt redovisad skatt -560 -34
31 dec 2024
Avstédmning av effektiv skatt 2025 27.6.-31.12.2024 Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfért virde
Redovisat resultat fore skatt 8 245 -359 NYAB Finland Oy 100% 100% 5558 270 47 412
Skatt enligt gallande skattesats -1 698 74 Sitema Oy 100% 100% 1042 5081
Ej avdragsgilla kostnader A 75 NYAB Sverige AB 100% 100% 1600 200 200
Ej skattepliktiga intakter 1299 1 Summa 252 893
Justering avseende skatter for foregaende ar 0 -34
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 11 -
Redovisad effektiv skatt -560 -34
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31 dec 2025
Namn Org.nr Site Eget kapital Resultat
NYAB Finland Oy 0655477-6 Uleaborg 28 704 1350
Sitema Oy 2932698-7 Uleaborg 468 322
NYAB Sverige AB 556394-6267 Lulea 26 276 10133
Dovre Group Energy AS 912630714 Stavanger 7717 1226
Dovre Group Consulting AS 952 522 035 Stavanger 2 736 362
Dovre Canada Ltd 66 514 St. Johns 2092 -280
Dovre Group Inc 015905880 Houston 753 238
31 dec 2024
Namn Org.nr Site Eget kapital Resultat
NYAB Finland Oy 0655477-6 Oulu 27 354 1207
Sitema Oy 2932698-7 Oulu 147 219
NYAB Sverige AB 556394-6267 Luled 20987 15746

14. Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

31 dec 2025 31 dec 2024
Ingéende balans 1071 1071
Forséljning -1 071 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden - 1071
Utgaende redovisat virde - 1071

HALLBARHETSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER S
15. Agarintresseniovriga foretag
31 dec 2025 31 dec 2024
Ingéende balans 1097 1829
Férséljning - 411
Nedskrivning -4 -321
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1093 1097
Utgaende redovisat varde 1093 1097

16. Finansiellainstrument

| nedanstaende tabell presenteras moderbolagets finansiella tillgangar och skulder klassificerade med utgangspunkt
i anskaffningsvardet. For kort- och langfristiga fordringar och skulder anses det redovisade vardet utgora en rimlig

uppskattning av verkligt varde varvid dessa varden 6verensstammer i tabellen nedan.

Finansiella tillgangar varderade till anskaffningsviarde 31 dec 2025 31 dec 2024
Kundfordringar 0 0
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3825 2152
Ovriga kortfristiga fordringar 120 223
Kassa och bank 996 12 532
Summa 4943 14 907
Finansiella skulder varderade till anskaffningsviarde 31 dec 2025 31 dec 2024
Leverantérsskulder 191 210
Kortfristiga skulder till koncernféretag 24 100 7094
Aktuella skatteskulder 594 -
Ovriga Kkortfristiga skulder 5148 874
Summa 30 033 8178
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17. Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 21. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024

Forutbetalda kostnader 156 6 Upplupna léner 12 1
Upplupna intékter 1 1012 Upplupna semesterloner 387 352
Summa 157 1018 Upplupna sociala avgifter 113 110
Upplupna rantor 2 0

Ovriga interimsskulder 203 241

18. Likvida medel Totalt 717 704

Likvida medel, saval i balansréakningen som i kassafldédesanalysen, bestar enbart av banktillgodohavanden.

22. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

o ° °
19. Langfrlstlga skulder 31 dec 2025 31 dec 2024
31 dec 2025 31 dec 2024 Aktier i dotterféretag 275 582 -
Lan fran finansinstitut 3293 46 Moderbolagsgarantier 1277 -
Totalt 3293 46 Totalt 276 858 -
Forfaller senare an fem ar efter balansdagen 31 dec 2025 31 dec 2024
Skulder som betalas senare an fem ar efter balansdagen 0 0

20. Checkrakningskredit

31 dec 2025 31 dec 2024
Beviljat belopp pa checkrakningskredit 13 861 -
Utnyttjad kredit uppgar till 956 -
Totalt 12 905 -
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Nyckeltal

Koncernens viktigaste finansiella resultatindikatorer

EUR tusen 2025 2024 2023
Intakter 546 995 345937 280417
Forandring i intakter fran foregaende ar, % 58,1 % 23,4 % 10,7 %
EBITDA, 37 164 30328 21374

EBITDA-marginal, % 6,8 % 8,8% 76 %
Rorelseresultat (EBIT) 30 645 25350 15187

Rérelsemarginal (EBIT), % 5,6 % 7.3% 54 %
Periodens resultat 21316 16 753 9049
Resultat per aktie fére utspadning, euro 0,03 0,02 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,03 0,02 0,01
Réantebarande skulder 156942 13 991 17014
Eget kapital 209 527 193 246 185 326
Balansomslutning 350 708 285318 266 088
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 % 8,9% 49 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,0 % 12,0 % 6,6 %
Soliditet, % 68,0 % 731 % 73,0 %
Nettoskuld -15 454 -16 622 -5 630
Nettoskuldséattningsgrad, % -7,4 % -8,6 % -3,0%
Nettoskuld/EBITDA -0,42 -0,55 -0,26
Fritt kassafléde 11720 22 502 22 338
Kassagenerering, % 31,5% 74,2 % 104,5%
Orderingang 581 023 376 269 N/A
Book-to-bill 1,1 1,1 N/A
Antal anstallda vid periodens slut 1026 492 403
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Berakningsformler for finansiella resultatindikatorer
och alternativa indikatorer

Denna rapport innehaller finansiella resultatindikatorer som baseras pa IFRS Redovisningsstandarder. Darutdver redovisas andra alternativa indikatorer nar de kompletterar de prestationsindikatorer
som definieras enligt IFRS Redovisningsstandarder. Grunden for de redovisade alternativa indikatorerna &r att de anvands av ledningen for att utvardera den finansiella prestationen och darmed beddms
ge analytiker och andra intressenter vardefull information. Berakningsformler for finansiella resultatindikatorer och alternativa indikatorer presenteras nedan och hérledning av vasentliga alternativa indikatorer

framgar pa nésta sida.

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT), %

Resultat per aktie fore
utspadning, euro

Resultat per aktie efter
utspadning, euro

Avkastning pa eget kapital
(ROE), %

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Soliditet, %

Rorelseresultat + avskrivningar

EBITDA

Intékter

Resultat for perioden fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultat (EBIT)

Intékter

Resultat fér perioden hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier under perioden

Resultat for perioden hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (justerat for effekten
av alla aktier som potentiellt ger upphov till utspadningseffekter)

Resultat for perioden (senaste 12 manaderna)

Genomsnitt eget kapital

Resultat fore skatt + finansiella intékter och kostnader (senaste 12 manaderna)

Genomsnitt eget kapital + genomsnitt rantebarande skulder

Eget kapital

Balansomslutning — mottagna férskott (avtalsskulder)

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuld/EBITDA

Orderstock

Fritt kassafléde

Kassagenerering, %

Orderingang

Book-to-bill

Intdkt per heltidsanstalld
i genomsnitt

Rantebé&rande skulder - likvida medel

Nettoskuld

x 100%
Eget kapital

Nettoskuld

EBITDA, rullande 12 manader

Belopp for ej redovisade intakter fran kundkontrakt vid periodens slut

Kassaflode fran I6pande verksamhet + kassaflode fran investeringsverksamhet

Fritt kassaflode

x 100%
EBITDA

Undertecknade kontrakt for perioden

Orderingang

Intakter

Intakter

Heltidsanstallda i genomsnitt inklusive underkonsulter
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Resultatindikatorer Hérledning per 31 december 2025 Resultatindikatorer Hérledning per 31 december 2025
Rérelseresultat 30 645 Réntebarande skulder 15942
EBITDA Avskrivningar 6519 Nettoskuld Likvida medel 31396
37 164 -15 454
EBITDA 37 164 Nettoskuld -15 454
EBITDA-margin, % Intakter 546 995 Nettoskuldsattningsgrad, % Eget kapital 209 527
6,8 % -7,4 %
Rérelseresultat (EBIT) 30 645 Nettoskuld -15 454
Rorelsemarginal (EBIT), % Intakter 546 995 Nettoskuld/EBITDA EBITDA, rullande 12 méanader 37 164
5,6 % -0,42
Avkastning pa eget kapital Resultat for perioden (senaste 12 manaderna) 21316 Kassaflode fran I6pande verksamhet 43088
gpaegetiap Genomhitt eget kapital (193246 + 209527 = 2) Fritt kassafléde Kassaflode fran investeringsverksamhet 31369
(ROE), %
10,6 % 11720
Resultat fore skatt (senaste 12 ménaderna) 27 744 Fritt kassaflode 11720
Finansiella intdkter och kostnader (senaste 12 manaderna) 2482 Kassagenerering, % EBITDA 37 164
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Genomsnitt eget kapital (193246 + 209527 =+ 2) 31,5%
Genomesnitt rdntebdrande skulder (13991 + 15942 =+ 2)
14,0 %
Orderingang 581 023
Book-to-bill Intékter 546 995
Eget kapital 209 527 1,1
- Balansomslutning 350 708
0
el Mottagna forskott (avtalsskulder) 42 602
68,0 %
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren forséakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och att den ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande Oversikt dver utvecklingen for koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stélining och
resultat och tar upp vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen. Arsre-
dovisningen godkandes av styrelsen den 24 mars 2026. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
kommer att féreldggas arsstdmman den 21 april 2026.

Lulea, den 24 mars 2026

Revisionsberattelse
Var revisionsberattelse har avgivits idag.

Luled, den 24 mars 2026

RAKENSKAPER

Jan Ohman Lars-Eric Aaro
Styrelseordférande Styrelseledamot
Barbro Frisch Johan K Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jari Suominen Kim Wiio
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Larsson
Styrelseledamot och vd

Revisionsbyran Ernst & Young AB
Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NYAB AB, org.nr 559488-0667

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for NYAB AB for rakenskapsaret 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 75-149 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredo-visningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamals-enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-74. Det &r styrelsen och verk-
stéallande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredo-visningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verk-stallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och

RAKENSKAPER —

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredo-visningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande
av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ockséa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
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det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som

avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att

det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller fornallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
godra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Rapport om andra krav
enligtlagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning av NYAB AB for
rékenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande
direktdren ska skota den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokfoéring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

RAKENSKAPER —

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta

for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Lulea den 24 mars 2026
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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