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NYAB AB: Kallelse till arsstamma 2026

Aktiedgarna i NYAB AB (org.nr 559488-0667) ("NYAB”) kallas harmed till arsstdmma
som kommer att hallas den 21 april 2026 kl.13.00 CEST pa Vetenskapens hus,
Storgatan 53, Lulea. Inpassering och registrering borjar kl.12.30 CEST.
Arsstamman kommer att hallas pa svenska. Aktieagare kommer inte att kunna delta i
arsstdmman genom postrostning i forvag.

A. Instruktioner for deltagande i arsstamman
Ratt att delta

Aktiedgare som onskar delta och ha ratt att utdva rostratt vid arsstdmman,
personligen eller genom ombud, ska:

e vara inford i bolagets aktiebok som fors av Euroclear Sweden AB den 13 april
2026 (se ytterligare instruktioner nedan for innehavare av forvaltarregistrerade
aktier), och

o anmala sitt deltagande senast den 15 april 2026 i enlighet anvisningarna
nedan.

Anmalan om deltagande ska ske genom e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller per post till NYAB AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm. Anmalan om deltagande ska
markas med "Arsstamma NYAB AB”, innehalla aktiedgarens namn, personnummer
eller organisationsnummer, telefonnummer och antalet aktier att foretradas vid
arsstdmman, samt uppgift om eventuella medfdljande bitraden (hdgst tva).
Aktieagare kan aven anmala sitt deltagande elektroniskt med legitimering genom
BankID pa euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Samtliga aktiedgare, bitraden och ombud narvarande vid arsstdmman maste kunna
styrka sin identitet pa begaran av bolaget pa plats vid stamman.

Innehavare av forvaltarregistrerade aktier

Innehavare av forvaltarregistrerade aktier, inklusive innehavare av sa kallade link
securities registrerade genom Euroclear Finland Oy, maste begéra att tillfalligt bli
inférd som rostrattsregistrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken (sa
kallad rostrattsregistrering) for att ha ratt att delta i arsstdmman. Endast
rostrattsregistreringar som slutforts senast den 15 april 2026 kommer att beaktas.
Aktiedgare maste darfor i god tid fore detta datum kontakta sin férvaltare och begéra
rostrattsregistrering i enlighet med forvaltarens rutiner.

Ombud

Aktiedgare far delta i arsstdmman genom ombud. Ombud maste vid arsstdmman
uppvisa en daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt och eventuella andra
relevanta behdorighetshandlingar (inklusive, om aktieagaren ar en juridisk person, ett
aktuellt registreringsbevis). Aktiedgare ombeds att skicka in kopior av sadana
fullmakter och behdrighetshandlingar till bolaget i samband med anmalan om
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deltagande enligt ovan. Fullmakter far inte vara aldre an ett (1) ar om inte en langre
giltighetstid (hdgst fem (5) ar) uttryckligen anges. Fullmaktsformular finns tillgangliga
pa bolagets webbplats, www.nyabgroup.com/sv/bolagsstamma, och kan aven
bestallas genom att kontakta bolaget.

B. Foreslagen dagordning for arsstimman

Styrelsen foreslar att foljande arenden behandlas pa arsstamman:
. Stammans dppnande

. Val av ordforande vid stamman

. Upprattande och godkannande av rostlangd

. Godkannande av dagordning

. Val av en eller tva justeringspersoner
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. Provning av om stamman blivit behoérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

8. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

9. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
10. Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren

11. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

12. Beslut om ersattning till styrelseledamaoterna och revisorn

13. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

14. Val av revisor

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

16. Beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026—2029 och arrangemang
for leverans av aktier med anledning darav

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
18. Stammans avslutande

C. Beslutsforslag

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokat Mattias Friberg, eller den person som styrelsen
utser vid hans franvaro, valjs till ordférande vid arsstamman.
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Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 9)

Styrelsen foreslar att en vinstutdelning till aktieagare om 0,014 euro per aktie,
motsvarande totalt 9 964 341,044 euro, utbetalas i svenska kronor enligt foljande.
Utdelningsbeloppet per aktie ska omvandlas till och utbetalas i svenska kronor
baserat pa den av Sveriges Riksbank publicerade valutakursen den 20 april 2026,
varvid avrundning ska ske nedat till ndrmaste heltal 6re. Styrelsen foreslar att
avstamningsdag for utdelningen ska vara den 23 april 2026. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen att utbetalas den 28 april
2026.

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat presenteras i sin helhet pa sida
78 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025, som finns tillgénglig enligt nedan.

Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter (punkt 11)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, styrelsen ska
besta av sju (7) ordinarie ledamdter utan suppleanter och att ett (1) registrerat
revisionsbolag ska utses till bolagets revisor utan revisorssuppleant.

Beslut om ersattning till styrelseledamoterna och revisorn (punkt 12)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, féljande
ersattning ska betalas till styrelseledamoéterna.

Styrelsens ordférande erhaller en arlig ersattning om 66 000 euro och évriga
styrelseledaméter, som inte ar anstallda av bolag inom NYAB-koncernen, erhaller en
arlig ersattning om 43 000 euro vardera. Darutdver utgar en arlig ersattning till
ordféranden i revisionsutskottet och ordforanden i ersattningsutskottet om 12 000
euro vardera och Ovriga ledamoter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet
erhaller en arlig ersattning om 6 000 euro vardera.

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ersattning till
revisorn ska betalas enligt rakningar som bolaget har godkant.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande (punkt 13)

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av de
nuvarande styrelseledamoterna Jan Ohman, Lars-Eric Aaro, Barbro Frisch,

Johan Larsson, Johan K Nilsson och Kim Wiio, samt nyval av Ingrid Stenmark som
styrelseledamot. Till styrelsens ordférande féreslas omval av Jan Ohman. Jari
Suominen har avbojt omval till styrelsen.

Val av revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young AB omvaljs som revisor. Ernst & Young AB har meddelat att auktoriserade
revisorn Charlotte Holmstrand i sa fall kommer att utses till ny huvudansvarig revisor.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner (punkt 15)

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas, for tiden intill nasta arsstdmma, att, vid
ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt, mot
kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning,
eller annars med villkor, besluta att emittera nya aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Det totala antalet emitterade nya aktier, inklusive, om konvertibler
och/eller teckningsoptioner emitteras, det antal aktier (fore eventuella omrakningar)
som kan komma att emitteras vid konvertering av konvertibler och/eller genom
utnyttjande av teckningsoptioner, ska inte dverstiga tjugo (20) procent av antalet
aktier i bolaget per dagen for kallelsen till arsstdmman.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till mdjligheten att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att (i) genomfora erbjudanden i syfte att exempelvis anskaffa
kapital, forbattra kapitalstrukturen, diversifiera aktiedgarbasen och/eller forbattra
forutsattningarna for likviditet i handeln med bolagets aktier och/eller (ii) pa ett
snabbt och kostnadseffektivt satt anskaffa kapital, genomfora forvarv eller ta tillvara
andra strategiska mojligheter som har samband med bolagets verksamhet.

Bemyndigandet berattigar styrelsen att besluta om samtliga villkor for emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Det varde som tillférs bolaget genom
emissioner med stdd av bemyndigandet ska vara marknadsmassigt och far innefatta
marknadsmassig emissionsrabatt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i detta
beslut som kan vara nodvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

For qgiltigt beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026-2029 och arrangemang
for leverans av aktier med anledning darav (punkt 16)

1 BAKGRUND OCH MOTIV

1. Styrelsen for NYAB AB ("NYAB”) foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om
antagande av aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram,
Prestationsaktieprogram 2026—-2029 for Koncernledningen (eng. Management
Team Performance Share Plan 2026—-2029), som ger de nya medlemmarna i
NYAB:s koncernledning, som har anslutit till koncernledningen efter
arsstamman 2025, (gemensamt "Deltagarna” och var och en, en "Deltagare”)
mojlighet att tjana in aktier i NYAB baserat pa prestation.
Prestationsaktieprogram 2026—2029 for Koncernledningen ar ett komplement
till Prestationsaktieprogram 2025-2028 for Koncernledningen, som antogs av
arsstdmman 2025 och var riktat till VD och koncernledningen for NYAB
(exklusive de ovan namnda Deltagarna). De huvudsakliga villkoren for
Prestationsaktieprogram 2026—2029 for Koncernledningen ("PSP”) motsvarar
villkoren for Prestationsaktieprogram 2025-2028 for Koncernledningen, med
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undantag for en reviderad intjaningsstruktur bestdende av en tvaarig
prestationsperiod foljt av en ettarig restriktionsperiod (istéllet for en trearig
prestationsperiod)

For att sakerstalla NYAB:s skyldigheter att leverera aktier till Deltagare under
programmet och for att tacka de kassaflodeseffekter som ar forknippade med
programmet foreslar styrelsen att arsstamman 2026 beslutar om
arrangemang for leverans av aktier.

Forslaget avseende PSP framgar av avsnitt 2 nedan och forslaget avseende
arrangemang for leverans av aktier framgar av avsnitt 3 nedan.

Syftet med programmet ar att harmonisera malen fér NYAB:s aktiedgare och
de nya medlemmarna i NYAB:s koncernledning for att 6ka NYAB:s varde pa
lang sikt, att behalla Deltagarna for NYAB-koncernen och att erbjuda dem ett
konkurrenskraftigt incitamentsprogram som baseras pa intjanande och
ackumulering av aktier i NYAB.

Foren beskrivning av NYAB:s befintliga aktierelaterade incitamentsprogram,
se sida 96 i NYAB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

2 FORSLAG AVSEENDE LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2026-2029

2.1 Struktur

1.

PSP kommer att riktas mot de nya medlemmarna i NYAB:s koncernledning,
totalt 4 anstallda.

. PSP kommer att omfatta hogst 1 560 000 aktier i NYAB, varav hogst 1 040

000 aktier i NYAB kan tilldelas Deltagare. De aterstaende 520 000 aktierna i
NYAB kan komma att saljas for att tacka de kassaflodeseffekter som ar
forknippade med PSP, framst sociala avgifter.

| PSP kan Deltagarna tjana in aktier i NYAB baserat pa prestation
("Prestationsaktier”). Varje Deltagare kommer vid Intjanandeperiodens
bdrjan, vederlagsfritt, att erhalla en villkorad ratt till Prestationsaktier
("Prestationsaktieratt”). Med "Tilldelningsdag” avses den relevanta dag da
Prestationsaktieratterna tilldelas en Deltagare.

Efter utgangen av en trearig intjanandeperiod (med forbehall for vissa
undantag), som boérjar pa Tilldelningsdagen ("Intjanandeperiod”), kommer
Deltagaren att ha ratt till tilldelning av Prestationsaktier vederlagsfritt.
Intjdnandeperioden bestar av en tvaarig prestationsperiod, under vilken
prestation mats, och en ettarig restriktionsperiod.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av uppfyllandet av
prestationskriteriet kopplat till NYAB:s totalavkastning for aktiedgarna
(eng.Total Shareholder Return) ("Prestationskriteriet”, "TSR”). Om
Prestationsnivaerna, enligt vad som anges i avsnitt 2.3, for TSR inte uppnas
kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.
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2.2 Tilldelning

1.

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer att ske i enlighet med de
principer som framgar av tabellen nedan.

Tilldelning (nuvarande deltagare) Prestationsaktieratt (Maximalt antal
Prestationsaktieratter per deltagare)

Nya medlemmar av koncernledningen (4 340 000

personer)

Totalt (4 personer) 1 040 000

Tilldelningsdagen forvantas aga rum strax efter arsstdmman 2026.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter utgangen av
Intjanandeperiod kan uppga till mellan 0 % och 100 % av
Prestationsaktieratterna, beroende pa uppfyllandet av Prestationsnivaerna,
sasom definierat i avsnitt 2.3.

Darutover ar tilldelning av Prestationsaktier villkorad av att Deltagaren
fortsatter att vara anstalld inom NYAB-koncernen under hela
Intjdnandeperioden, savida inte sa kallade good leaver-regler ar tillampliga.
Tilldelningen av Prestationsaktier till good leavers kommer att justeras
proportionerligt for tjanstgoringstid under Intjanandeperioden och i vilken
utstrackning Prestationskriteriet har uppnatts vid tidpunkten for anstaliningens
upphdrande.

2.3 Prestationskriteriet

1.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av att Prestationsnivaerna for
Prestationskriteriet, TSR, uppnas. Prestationskriteriet ar identiskt med det
prestationskriterium som anvands i Prestationsaktieprogram 2025-2028 for
Koncernledningen, inklusive berakningsmetod och matperiod.

. TSR mats som den volymviktade genomsnittliga betalkursen (VWAP) for

NYAB-aktien pa Nasdaq First North Premier Growth Market (eller sadan
annan handelsplats dar NYAB:s aktier ar upptagna till handel) under perioden
1 januari 2028 — 31 mars 2028, med tillagg for utbetalda utdelningar, medel
eller tillgangar till aktiedgarna fran reserver av fritt eget kapital eller i samband
med minskningar av aktiekapitalet, reservfonden eller overkursfonden under
perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2028.

Prestationskriteriet innehaller en miniminiva som maste overskridas for att
Prestationsaktier ska kunna tilldelas, en malniva, samt en maximiniva over
vilken inga ytterligare Prestationsaktier kommer att tilldelas
("Prestationsnivaer”).

4. Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationskriteriet anges nedan:
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TSR 2025-2028

Prestationsaktie
r %

Prestationsniva Minimum Mal Maximum
TSR (SEK) 6,50 7,60 9,40
Tilldelning av 30 % 60 % 100 %

5. Information om utfallet av Prestationskriteriet ovan kommer att [amnas i

arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

2.4 Qvriga villkor

1. Antalet Prestationsaktier kommer att bli féremal fér omrakning i handelse av
mellanliggande fondemission, uppdelning av aktier, sammanlaggning av
aktier, foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.
Detsamma ska galla vid vinstutdelning eller utdelning av andra tillgangar, om
styrelsen anser det nédvandigt. TSR-skalan kommer ocksa att vara féremal
for justeringar i sadana fall, om styrelsen anser det nédvandigt.

2. | handelse av ett offentligt uppkopserbjudande, ett utkdpsforfarande av
minoritetsaktieagare, fusion, fullstandig delning, partiell delning, avyttring,

Overlatelse av verksamhet, avnotering av NYAB:s aktier, upplésning av NYAB
eller nagon annan omorganisation ("Bolagshandelser’), som paverkar PSP
och Deltagarna, kommer styrelsen att ha ratt att besluta om konsekvenser av
Bolagshandelsen for PSP. Konsekvenserna kan till exempel vara accelererad
avslutning av PSP och accelererad tilldelning av Prestationsaktier for samtliga
Deltagare eller for vissa Deltagare, eller andringar av PSP, till exempel
avseende Prestationskriteriet och/eller tilldelning av Prestationsaktier.

. Styrelsen ska &ga ratt att minska antalet Prestationsaktier som ar féremal for
tilldelning eller, helt eller delvis, avsluta PSP i fortid om det sker betydande
forandringar i NYAB-koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens
bedomning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir
orimliga. For det fall tilldelning av Prestationsaktier har skett pa grundval av
felaktig information, eller om atgarder har vidtagits av en Deltagare som skulle
kunna resultera i vasentlig skada for NYAB-koncernens anseende, kan
styrelsen besluta att aterkréva hela eller delar av tilldelade Prestationsaktier
for sadan Deltagare. Styrelsen kan besluta att utesluta en befintlig Deltagare
fran PSP med omedelbar verkan pa grund av Deltagarens misskdtsamhet.

. Deltagande i PSP forutsatter att sadant deltagande ar legalt mgjligt i de olika
berorda jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och
ekonomiska insatserna ar rimliga enligt styrelsens uppfattning. Styrelsen ska
ha ratt att gora sadana lokala anpassningar av PSP som kan vara nédvandiga
eller lampliga for att implementera det med rimliga administrativa kostnader
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och ekonomiska insatser i de berorda jurisdiktionerna, inklusive, bland annat,
att erbjuda kontantavrakning.

5. Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for PSP, om den anser det lampligt,
om det sker forandringar i NYAB eller dess verksamhetsmiljo som skulle
innebara att villkoren for PSP inte langre ar lampliga eller i linje med det
ursprungliga syftet. Eventuella sadana justeringar kommer endast att goras
for att uppfylla huvudsyftena for PSP.

6. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen, implementeringen och
administrationen av PSP inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga
villkoren.

2.5 Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och programstorlek

1. Kostnaderna for PSP, som kommer att paverka resultatrakningen, beraknas i
enlighet med redovisningsstandarden IFRS2 och fordelas over
Intjdnandeperioden. Baserat pa en aktiekurs om 6,2 kronor vid tilldelning av
Prestationsaktieratterna, uppskattas den totala effekten av PSP pa
resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, uppga till 3,9 miljoner kronor,
fordelat ver aren 2026—2029.

2. De uppskattade arliga kostnaderna om 1,3 miljoner kronor motsvarar cirka
2,12 % av NYAB-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret
2025. Kostnaderna for PSP forvantas darfor ha en marginell effekt pa NYAB-
koncernens nyckeltal.

3. Forutsatt full tilldelning av Prestationsaktier uppgar det maximala antalet
aktier under PSP till 1 040 000 aktier i NYAB, motsvarande cirka 0,15 % av
det totala antalet aktier och roster i NYAB. Tillsammans med de 520 000
aktier som kan komma att saljas for att tacka de kassaflodeseffekter som ar
forknippade med PSP, framst sociala avgifter, motsvarar PSP cirka 0,22 % av
det totala antalet aktier och roster i NYAB. Om samtliga befintliga och
foreslagna aktierelaterade incitamentsprogram inkluderas i berakningen
motsvarar sadana program cirka 2,13 % av det totala antalet aktier och roster
i NYAB.

2.6 Beredning av forslaget

1. PSP har initierats och beretts av styrelsen tillsammans med externa
radgivare. PSP har behandlats och diskuterats vid styrelsemdten under 2026.
Ingen Deltagare har deltagit i beredningen av PSP.

3 ARRANGEMANG FOR LEVERANS AV AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar att sakra leverans av aktier under
programmen genom att NYAB ingar arrangemang for aktieswap med en tredje part,
varigenom den tredje parten i eget namn férvarvar och dverlater/saljer aktier i NYAB
till Deltagarna i de langsiktiga incitamentsprogrammen 2026—2029 och for att tacka
de kassaflodeseffekter som ar forknippade med programmet. Det relevanta antalet
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aktier i detta sammanhang kommer att motsvara det antal aktier som foreslas
forvarvas och dverlatas/saljas enligt avsnitt 2 ovan.

4 MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens forslag enligt avsnitten 1—
3 ovan kravs att beslutet bitrads av aktieagare med mer an halften av de vid
arsstdmman avgivna résterna.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen for NYAB AB ("Bolaget”) foreslar att arsstamman 2026 beslutar att anta
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer galler ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, det vill saga
styrelseledamoter, verkstallande direktoren (inklusive eventuella vice verkstallande
direktorer) och dvriga medlemmar av Bolagets koncernledning. Riktlinjerna galler
ersattningar som avtalats och andringar av redan avtalade ersattningar efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna galler inte ersattningar som
beslutats eller godkants av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer
antas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra Bolagets affarsstrategi och sakra
dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare. For detta andamal ar det
nodvandigt att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det
mojligt for Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftig
totalersattning. For mer information om Bolagets affars- och hallbarhetsstrategi, se
Bolagets arsredovisningar och hallbarhetsrapporter.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska baseras pa
marknadsmassiga villkor, vara konkurrenskraftig och aterspegla den enskildes
prestationer och ansvar. Ersattningen kan besta av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsféormaner och andra formaner

Fast |16n

Den fasta I6nen ska faststallas baserat pa faktorer som kompetens, erfarenhet,
ansvar och prestation. Lénenivan bor faststallas genom att jamféra I16nen med
liknande befattningar inom en definierad jamforelsegrupp. Den fasta I6nen ska ses
dver arligen.

Rorlig ersattning

Rérlig aktierelaterad erséttning
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Bolaget kan erbjuda aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar. Sddana
program antas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det
finns for narvarande pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag.

Rérlig kontanterséttning

Bolaget kan erbjuda prestationsbaserad, kortsiktig rorlig kontantersattning. Sadan
ersattning far inte dverstiga 80 procent av den fasta arslonen for den verkstallande
direktéren och 60 procent av den fasta arslénen for évriga ledande
befattningshavare. Variabel kontant ersattning ska kopplas till definierade och
matbara kriterier, som kan vara finansiella eller icke-finansiella, och ska alltid
kopplas till Bolagets resultat. Dessa kriterier ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och resultat samt dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Sérskilda arrangemang

Bolaget kan i exceptionella fall bevilja engangsersattning. Sadan ersattning ska ges
pa individuell basis, uteslutande i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, och far inte dverstiga 100 procent av den enskildes fasta arslon i
kombination med den maximala rdrliga kontantersattningen. Engangsersattning far
beviljas hogst en gang per ar per person. Varje sadant arrangemang maste
dokumenteras tydligt och godkannas i enlighet med Bolagets forvaltningsrutiner.

Utover den ersattning som beslutas av bolagsstamman kan en styrelseledamot
erhalla ersattning for uppdrag utférda for Bolaget eller dess dotterbolag utanfor
styrelsearbetet. Styrelsen kan besluta att inga ett avtal med styrelseledamoten eller
dennes anknutna Bolag om utférandet av enskilda sadana uppdrag eller inga ett
ramavtal. Ersattningen for uppdrag for Bolaget eller dess dotterbolag som en
styrelseledamot utfor utanfor styrelsearbetet ska vara baserad pa marknadsmassiga
villkor.

Raétt att halla inne eller aterkréva erséttning

Villkoren for rorlig ersattning ska formuleras sa att styrelsen behaller ratten att (i)
begransa, skjuta upp eller avsta fran att betala ut rorlig ersattning vid exceptionella
finansiella eller ekonomiska omstandigheter dar en sadan atgard anses motiverad
for att skydda Bolagets langsiktiga intressen, och (ii) halla inne eller aterkrava rorlig
ersattning som har tilldelats eller betalats ut pa grundval av information som senare
visar sig vara vasentligt felaktig, eller dar utbetalningen har paverkats av
missforhallanden eller forsummelse fran den ledande befattningshavarens sida.

Pensionsformaner

For den verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare ska
pensionsférmanen vara premiebestamd och pensionspremierna far inte dverstiga 35
procent av den fasta arslonen.
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Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan till exempel vara livférsakring, sjukférsékring och
tjanstebilsforman. Sadana férmaner far inte dverstiga 15 procent av den fasta
arslénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Nar anstallningen avslutas av Bolaget eller dess dotterbolag far uppsagningstiden
inte dverstiga 9 manader och eventuellt avgangsvederlag far inte dverstiga 12
manaders fast |6n. Nar anstallningen avslutas av den ledande befattningshavaren far
uppsagningstiden inte dverstiga nio manader och inget avgangsvederlag ska
utbetalas.

Beaktande av erséattning till Bolagets anstéllda

Vid framtagandet av forslaget till dessa riktlinjer har de anstaliningsvillkor som
tillampas inom Bolaget som helhet anvants som riktmarke, enligt principen att
ersattningspaketen for alla NYAB-anstallda ska baseras pa befattningens
komplexitet och ansvar, prestation och marknadspraxis. | allmanhet erbjuds samma
kombination av ersattningskomponenter, sasom fast 16n, rorlig ersattning, pension
och andra férmaner, inom NYAB.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen kan fran tid till annan inratta ett ersattningsutskott. Om en sadan kommitté
inte har inrattats ska kommitténs uppgifter utforas av styrelsen.

Utskottets uppgifter omfattar att forbereda styrelsens beslut om att féresla riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska nar det finns behov av
betydande andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar, utarbeta ett forslag till
riktlinjer och lagga fram det for bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt de
aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Bolaget.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning kan styrelsens ordférande ocksa vara
ordférande i ersattningsutskottet och 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet som
valjs av bolagsstdmman ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledande befattningshavare.

Den verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare ska inte delta i
styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut om ersattningsfragor i
den man de sjalva berdrs av sadana fragor.

Beslut om ersattning till den verkstallande direktéren fattas av styrelsen pa forslag
fran ersattningsutskottet, och beslut om ersattning till dvriga ledande
befattningshavare fattas av ersattningsutskottet. Beslut om ersattning for
styrelsearbete till styrelseledamoter fattas av bolagsstamman.

Anpassning till lokala regler
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Ersattning for anstallningar som omfattas av andra regler an svenska kan justeras i
vederborlig ordning for att uppfylla tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med
beaktande, i den man det ar mgjligt, av det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
specifikt fall finns sarskilda skal for frangaendet och om frangaendet ar nédvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bolagets finansiella barkraft. | enlighet med ovanstadende ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor. Detta inkluderar eventuella beslut om frangaende fran riktlinjerna.

C. Ytterligare information
Tillgangliga dokument

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2025, fullstdndiga beslutsférslag och évriga
handlingar som ska hallas tillgangliga infér arsstdmman enligt aktiebolagslagen finns
eller kommer att finnas tillgangliga senast fran och med den 31 mars 2026 hos
bolaget och pa bolagets webbplats, www.nyabgroup.com/sv/investerare, och
kommer aven att skickas till de aktieagare som begar det.

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter som aktiedgare, bitraden och ombud lamnar till bolaget anvands
endast i samband med arsstdmman och for hantering av nédvandiga registreringar i
samband med denna. For information om hur dina personuppgifter behandlas,

se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.
Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktieagarna har, i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen, ratt att begara
upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktdren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation, forutsatt att styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget.

Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i bolaget till
712 993 008. Bolaget innehar 1 254 362 egna aktier och far inte rosta for dessa
aktier vid arsstamman.

Lulea, mars 2026
NYAB AB
STYRELSEN
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Kontakt:
Investor Relations, NYAB AB, ir@nyabgroup.com

NYAB:s Certified Adviser ar Augment Partners AB, info@augment.se, +46 (0)8 604
22 55.

Denna information ldmnades for offentliggbérande den 20 mars 2026 kl. 08:00 CET.
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