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NYAB AB delårsrapport januari–september 2025:

Hög tillväxt och ökat rörelseresultat

Juli–september i korthet

•	Intäkterna uppgick till 150,1 miljoner euro (93,6), en 
ökning med 60 procent, varav 32 procent organiskt.

•	Rörelseresultatet (EBIT) ökade med 27 procent till  
11,3 miljoner euro (8,9), motsvarande en rörelse­
marginal om 7,5 procent (9,5).

•	Periodens resultat uppgick till 8,5 miljoner euro (6,7). 
•	Fritt kassaflöde uppgick till 9,3 miljoner euro (-8,3).
•	Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,05 (0,06).
•	Orderingången var 118,3 miljoner euro (132,8), en 

minskning med 11 procent och en book-to-bill-ratio 
på 0,8.

•	Orderstocken i Civil Engineering ökade med 6 procent 
på årsbasis och uppgick till 404,1 miljoner euro (380,3).

•	Resultat per aktie uppgick till 0,01 euro (0,01).

Januari–september i korthet

•	Intäkterna uppgick till 392,5 miljoner euro (228,8),  
en ökning med 72 procent, varav 36 procent organiskt.

•	Rörelseresultatet (EBIT) ökade med 37 procent till 
18,0 miljoner euro (13,1), motsvarande en rörelse­
marginal om 4,6 procent (5,7).

•	Transaktionskostnader relaterade till Dovre-förvärvet 
påverkade EBIT med -1,4 miljoner euro.

•	Periodens resultat uppgick till 12,3 miljoner euro (7,5). 
I jämförelseperioden ökade finansiella kostnader med 
2,3 miljoner euro till följd av moderbolagets omregist­
rering och listbyte till Sverige.

•	Fritt kassaflöde uppgick till -6,9 miljoner euro (4,2), 
påverkat av betalningen för Dovre-förvärvet med 
-29,1 miljoner euro.

•	Resultat per aktie uppgick till 0,02 euro (0,01).

Intäkter

EUR miljoner

EBIT

EUR miljoner

Orderstock, Civil Engineering

EUR miljoner

Fritt kassaflöde

EUR miljoner

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23

	 Rörelseresultatet ökade med 27 procent i tredje kvartalet till 11,3 miljoner euro (8,9).

	 Intäkterna ökade med 60 procent i tredje kvartalet, varav 32 procent organiskt,  
drivet av Civil Engineering i Sverige, som ökade 67 procent.

	 Consulting utvecklades stabilt med en förbättring av rörelsemarginalen till 4,5 procent  
i kvartalet (2,9 procent i kv2).

	 Resultat per aktie ökade med 26 procent i kvartalet till 0,012 euro (0,009),  och ökade  
94 procent för rullande tolv månader.  
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Vd-ord

NYAB visar fortsatt god utveckling under det tredje kvartalet, med betydande tillväxt och en 
orderbok på fortsatt hög nivå. Intäkterna ökade med 60 procent, varav 32 procent organiskt, 
och rörelseresultatet förbättrades med 27 procent, med fortsatt god marginalnivå.

Rörelseresultatet i kvartalet ökade till 11,3 miljoner euro 
(8,9), motsvarande en rörelsemarginal om 7,5 procent 
(9,5). Jämförelserna mot föregående år påverkas av att 
Dovre konsoliderades från och med första kvartalet 2025. 
Under årets första nio månader växte rörelseresultatet 
med 37 procent jämfört med motsvarande period föregå­
ende år, och intäkterna ökade med 72 procent, varav 36 
procent organiskt. 

Civil Engineering fortsatte att prestera väl, med organisk 
tillväxt på 32 procent driven av hög produktionstakt i 
Sverige. I Finland påverkades volymerna av timingeffekter 
i projektverksamheten. Rörelseresultatet i segmentet 
ökade med 13 procent och rörelsemarginalen låg på 
fortsatt god nivå givet den höga tillväxten.

Consulting utvecklades stabilt med förbättrad marginal 
och intäkter i linje med föregående kvartal. Aktiviteten 
följde det förväntade säsongsmönstret med något lägre 
nivå under sommarperioden. Integrationen av Dovre 
fortskrider enligt plan och vi fortsätter arbetet med att 
stärka lönsamheten.

Marknadsutvecklingen varierar fortsatt mellan geografier 
och segment. I Sverige är aktiviteten hög, även om 
efterfrågan från mindre  kunder har dämpats något. 
I Finland kvarstår ett försiktigt marknadsläge. Planerade 
investeringar i det finska stamnätet indikerar ökade sats­
ningar under de kommande åren. Vår position stärktes 
under kvartalet genom Klass A-godkännande för kraftled­
ningsprojekt i Fingrids leverantörsregister, vilket möjliggör 
deltagande i de mest krävande upphandlingarna i det 
finska kraftnätet. I Norge har investeringsaktiviteten varit 
hög inom relevanta sektorer, men förväntas mattas av 
något in i 2026.

Orderingången i kvartalet var lägre än föregående års 
starka jämförelsetal, medan den underliggande trenden 
är fortsatt solid. Nya order inkluderade två omfattande 
energiprojekt i Finland. Tillsammans med en orderstock 
på fortsatt hög nivå utgör detta en stabil plattform för 
kommande leveranser i både Sverige och Finland. I takt 
med att projekten blir större och mer komplexa stärker en 
huvudnotering på Nasdaq Stockholm oss operationellt 
och i relationen med kunder och partners.

Sammantaget är jag nöjd med kvartalet. Vi levererar 
hög tillväxt och god resultatutveckling och har byggt en 
stabil plattform framåt. Med hög orderstock och stabilt 
kassaflöde kan vi fortsatt växa selektivt, och vi är väl 
positionerade inför avslutningen av året.

 
Johan Larsson 
Verkställande direktör, NYAB AB 

Omsättningstillväxt (R12) 

61 %
Mål >10 %

EBIT-marginal (R12)

5,9 %
Mål >7,5 %

Nettoskuld/EBITDA 

0,05
Mål <1,5

Utdelning/nettovinst (2024)

42 %
Mål >35 %
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Finansiella nyckeltal

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 R12 10/2024–9/2025 1-12/2024

Intäkter, tusen euro 150 066 93 551 392 537 228 820 509 655 345 937

Förändring i nettoomsättning från föregående år, % 60,4 % 6,2 % 71,5 % 18,8 % 60,9 % 23,4 %

EBITDA, tusen euro 12 881 10 080 22 796 16 726 36 398 30 328

% av nettoomsättningen 8,6 % 10,8 % 5,8 % 7,3 % 7,1 % 8,8 %

EBITA, tusen euro 11 641 9 047 19 120 13 864 31 628 26 371

% av nettoomsättningen 7,8 % 9,7 % 4,9 % 6,1 % 6,2 % 7,6 %

Rörelseresultat (EBIT), tusen euro 11 267 8 901 17 981 13 083 30 248 25 350

% av nettoomsättningen 7,5 % 9,5 % 4,6 % 5,7 % 5,9 % 7,3 %

Periodens resultat, tusen euro 8 454 6 693 12 313 7 492 21 574 16 753

Resultat per aktie före utspädning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02

Resultat per aktie efter utspädning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02

Räntebärande skulder, tusen euro 20 144 15 165 20 144 15 165 20 144 13 991

Eget kapital, tusen euro 199 333 184 521 199 333 184 521 199 333 193 246

Balansomslutning, tusen euro 333 462 261 883 333 462 261 883 333 462 285 318

Avkastning på eget kapital, föregående 12 m, % 11,2 % 6,0 % 11,2 % 6,0 % 11,2 % 8,9 %

Avkastning på sysselsatt kapital, föregående 12 m, % 14,2 % 9,1 % 14,2 % 9,1 % 14,2 % 12,0 %

Soliditet, % 66,0 % 73,9 % 66,0 % 73,9 % 66,0 % 73,1 %

Nettoskuld, tusen euro 1 831 1 454 1 831 1 454 1 831 -16 622

Nettoskuldsättningsgrad, % 0,9 % 0,8 % 0,9 % 0,8 % 0,9 % -8,6 %

Nettoskuld/EBITDA, föregående 12 m 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 -0,55

Fritt kassaflöde, tusen euro 9 256 -8 332 -6 914 4 157 11 432 22 502

Kassagenerering, % 71,9 % -82,7 % -30,3 % 24,9 % 31,4 % 74,2 %

Orderingång, tusen euro 118 287 132 828 448 174 316 010 508 433 376 269

Book-to-bill 0,8 1,4 1,1 1,4 1,0 1,1

Antal anställda vid periodens slut 1 073 487 1 073 487 1 073 492

DELÅRSRAPPORT JANUARI–SEPTEMBER 2025 4  / 28



Intäkter

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024 

–9/2025 1-12/2024

Offentlig sektor  
(kommuner och myndigheter) 45 373 55 746 128 148 137 015 197 424 206 291

Privat sektor 104 694 37 805 264 389 91 804 312 231 139 646

Totalt 150 066 93 551 392 537 228 820 509 655 345 937

Intäkter per sektor

Koncernens intäkter för det tredje kvartalet uppgick till 
150,1 miljoner euro (93,6), en ökning med 60 procent 
jämfört med motsvarande kvartal föregående år. Den 
organiska tillväxten uppgick till 32 procent och tillväxt 
från förvärv till 28 procent. Intäkterna ökade i Sverige 
men minskade i Finland. 

Den organiska tillväxten är ett resultat av två olika faktorer, 
en mycket hög tillväxt från den svenska projektportföljen 
och en negativ timingeffekt för Finland. Den förvärvsrelate­
rade tillväxten hänför sig till Dovre-verksamheten, som fort­
sätter att visa stabila intäkter i linje med förväntningarna. 

Under de senaste tolv månaderna uppgick NYAB:s 
totala intäkter till 509,7 miljoner euro (316,7), vilket är en 
ökning med 61 procent jämfört med motsvarande period 
föregående år. Den organiska delen av denna tillväxt 
uppgick till 35 procent. Intäktsfördelningen för de senaste 
12 månaderna var 39 procent från offentlig sektor och 
61 procent från privat sektor.

Intäkter (R12)

EUR miljoner

Intäkter per region (Q3)

Procent

Intäkter per marknadssegment (Q3)

Procent

Intäkter per sektor (Q3)

Procent

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23
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Lönsamhet

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024 

–9/2025 1-12/2024

EBITDA 12 881 10 080 22 796 16 726 36 398 30 328

% av nettoomsättningen 8,6 % 10,8 % 5,8 % 7,3 % 7,1 % 8,8 %

EBITA 11 641 9 047 19 120 13 864 31 628 26 371

% av nettoomsättningen 7,8 % 9,7 % 4,9 % 6,1 % 6,2 % 7,6 %

Rörelseresultat (EBIT) 11 267 8 901 17 981 13 083 30 248 25 350

% av nettoomsättningen 7,5 % 9,5 % 4,6 % 5,7 % 5,9 % 7,3 %

Periodens resultat 8 454 6 693 12 313 7 492 21 574 16 753

Resultat per aktie före utspädning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02

EBITDA för det tredje kvartalet uppgick till 12,9 miljoner 
euro (10,1), motsvarande 8,6 procent (10,8) av intäkterna. 
Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,3 miljoner euro 
(8,9), vilket motsvarar en rörelsemarginal om 7,5 procent 
(9,5), och periodens resultat uppgick till 8,5 miljoner 
euro (6,7). Rörelseresultatet ökade med 27 procent och 
periodens resultat med 26 procent jämfört med samma 
kvartal föregående år. 

Dovre-verksamheten bidrog positivt till resultatförbätt­
ringen och justerat för IFRS avskrivningar var nettoeffek­
ten på koncernens rörelseresultat positiv med 0,6 miljoner 
euro under kvartalet. Marginalerna är fortsatt goda även 
om de ligger under förra årets höga nivåer. 

Rörelseresultatet ökade med 53 procent på rullande 
tolv månader och uppgick till 30,2 miljoner euro (19,7). 
Resultat per aktie för samma period ökade med 
94 procent till 0,030 euro (0,016).

EBIT (R12)

EUR miljoner

EBIT-marginal (R12)

Procent

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23 Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23

  Skarta Energy försäljningspåverkan (14,7 miljoner euro i Q4/2022) EBIT-marginal exklusive Skarta Energy försäljningspåverkan, %
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Balansräkning och kassaflöde

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024 

–9/2025 1-12/2024

Fritt kassaflöde 9 256 -8 332 -6 914 4 157 11 432 22 502

Kassagenerering, % 71,9 % -82,7% -30,3 % 24,9% 31,4 % 74,2 %

EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024

Räntebärande skulder 20 144 15 165 13 991

Likvida medel 18 313 13 711 30 613

Nettoskuld 1 831 1 454 -16 622

Eget kapital 199 333 184 521 193 246

Soliditet, % 66,0 % 73,9 % 73,1 %

Avkastning på sysselsatt kapital, % 14,2 % 9,1 % 12,0 %

Det fria kassaflödet uppgick under det tredje kvartalet 
till 9,3 miljoner euro (-8,3). Kassaflödet från den löpande 
verksamheten var starkt med en hög kassagenerering väl 
över förra året.

Räntebärande skulder uppgick vid utgången av det tredje 
kvartalet till 20,1 miljoner euro (15,2). Skuldbeloppet inklu­
derar en lånefacilitet om 78,8 miljoner kronor (cirka 7,2 
miljoner euro), med årlig amortering om 35 miljoner kronor. 
Leasingåtaganden uppgick till 5,9 miljoner euro (4,0). 

Bolaget har ett kreditlimitavtal med bank om totalt 300 
miljoner kronor (165), varav 49,8 miljoner kronor (0,0) 
– motsvarande cirka 4,5 miljoner euro – var nyttjat vid 
kvartalets slut. 

Likvida medel uppgick till 18,3 miljoner euro (13,7). 
Nettoskulden uppgick vid utgången av september till 
1,8 miljoner euro (1,5). Detta motsvarar en nettoskuld i 
förhållande till EBITA på 0,05 (0,06).

Den genomsnittliga räntan på räntebärande skulder, 
exklusive leasingåtaganden, uppgick vid kvartalets slut 
till 4,1 procent. 

Vid kvartalets slut uppgick koncernens balansomslut­
ning till 333,5 miljoner euro (261,9) och eget kapital 
till 199,3 miljoner euro (184,5). Soliditeten uppgick till 
66,0 procent (73,9) och avkastningen på sysselsatt 
kapital till 14,2 procent (9,1).

Nettoskuld/EBITDA Fritt kassaflöde (R12)

EUR miljoner

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23 Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q2/24Q1/24Q4/23Q3/23
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Affärssegment 

Civil Engineering

Intäkterna i Civil Engineering-segmentet ökade med  
32 procent under tredje kvartalet och uppgick till  
122,2 miljoner euro (92,4), med en rörelsemarginal  
om 8,4 procent (9,9).

I Sverige var tillväxttakten fortsatt hög. Intäkterna ökade 
med 67 procent och rörelseresultatet med 21 procent 
jämfört med föregående år. Rörelsemarginalen uppgick 
till 7,8 procent (10,7). Marginalen påverkades av den höga 
tillväxttakten och den kapacitetsuppbyggnad som genom­
förts för att möta efterfrågan.

I Finland var volymerna lägre än föregående år och 
intäkterna minskade med 25 procent, huvudsakligen till 
följd av timingeffekter i projektverksamheten. Lönsam­
heten utvecklades positivt med en rörelsemarginal om 
8,3 procent (7,4).

Marginalerna är fortsatt sunda, både i rapporterade siffror 
och i orderstocken. Den rullande tolvmånadersmarginalen 
för Civil Engineering är något lägre än helåret 2024 men 
ligger fortsatt inom ett stabilt intervall.

Orderingången uppgick till 101,6 miljoner euro (132,2), 
en minskning med 23 procent jämfört med föregående 
års starka jämförelsetal. Den underliggande trenden är 
fortsatt solid. Orderstocken ökade med 6 procent på 
årsbasis och uppgick till 404,1 miljoner euro (380,3). 
Marknadsaktiviteten var fortsatt hög, med flera strategiska 
anbud i pipelinen. 

Under kvartalet tecknades flera strategiskt viktiga 
projektavtal. I Sverige ingicks samverkansavtal för 
spårvägsprojektet i Uppsala tillsammans med partnern 
Azvi. Beställningen av Fas 1, med ett uppskattat värde 
om 150–200 miljoner kronor (13–18 miljoner euro), har 
registrerats i joint venture-bolaget och påverkar därför  
inte NYAB:s rapporterade orderingång eller orderstock.

I Finland tecknades två kontrakt inom Energi till ett värde 
av 50-55 miljoner euro som omfattar EPC-tjänster med 
färdigställande under 2027. NYAB godkändes även i 
Fingrids leverantörsregister, klass A, för kraftlednings­
projekt, vilket stärker positionen på den finska marknaden.

Andel av koncernens totala intäkter, 
Q3/2025

  Civil Engineering Sverige, 64 %

  Civil Engineering Finland, 14 %

78 %

Intäkter och EBIT-marginal

EUR miljoner

Orderstock

EUR miljoner

Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24Q3/25Q2/25Q1/25Q4/24Q3/24

  EBIT-marginal, %
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Affärssegment 
Civil Engineering Sverige & Finland 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024

R12 10/2024 
–9/2025 1-12/2024

Civil Engineering, Totalt

Intäkter, tusen euro 122 199 92 427 307 415 225 663 423 246 341 494

Rörelseresultat (EBIT), tusen euro 10 296 9 125 17 907 13 622 30 412 26 128

% av nettoomsättningen 8,4 % 9,9 % 5,8 % 6,0 % 7,2 % 7,7 %

Orderingång, tusen euro 101 632 132 172 388 211 314 006 447 051 372 846

Orderstock, tusen euro 404 149 380 344 404 149 380 344 404 149 323 353

Intäkt per heltidsanställd i genomsnitt,  
tusen euro 244 248 671 609 955 852

Civil Engineering, Sverige

Intäkter, tusen euro 110 355 66 123 257 371 167 525 349 024 259 177

Rörelseresultat (EBIT), tusen euro 8 576 7 084 14 978 12 281 26 265 23 568

% av nettoomsättningen 7,8 % 10,7 % 5,8 % 7,3 % 7,5 % 9,1 %

Orderingång, tusen euro 42 060 128 154 303 127 285 292 347 562 329 727

Orderstock, tusen euro 307 537 308 999 307 537 308 999 307 537 261 782

Civil Engineering, Finland

Intäkter, tusen euro 20 735 27 466 64 244 60 614 91 102 87 471

Rörelseresultat (EBIT), tusen euro 1 728 2 041 2 927 1 342 4 146 2 560

% av nettoomsättningen 8,3 % 7,4 % 4,6 % 2,2 % 4,6 % 2,9 %

Orderingång, tusen euro 68 462 5 181 99 285 31 190 116 369 48 273

Orderstock, tusen euro 96 612 71 345 96 612 71 345 96 612 61 571

Affärssegment Civil Engineering, fortsättning
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Affärssegment 

Consulting

Affärssegment Consulting 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024

–9/2025 1-12/2024

Intäkter, tusen euro 28 271 1 310 85 972 3 718 87 532 5 277

Rörelseresultat (EBIT), tusen euro 1 262 -128 2 899 123 2 851 75

% av nettoomsättningen 4,5 % -9,8 % 3,4 % 3,3 % 3,3 % 1,4 %

Orderingång, tusen euro 16 655 841 59 963 2 565 61 655 4 256

Heltidsanställda i genomsnitt (FTE) 719 32 729 32 555 33

varav egna anställda 519 32 522 32 400 33

varav underkonsulter 200 – 207 – 155 –

Intäkt per heltidsanställd i genomsnitt,  
tusen euro 39 41 118 117 158 158

Intäkterna inom affärssegmentet Consulting uppgick 
under det tredje kvartalet till 28,3 miljoner euro (1,3), 
vilket var i nivå med föregående kvartal. Rörelseresultatet 
förbättrades till 1,3 miljoner euro (−0,1) och rörelsemargi­
nalen uppgick till 4,5 procent (−9,8). Sammantaget uppvi­
sades en tydlig resultatförbättring från föregende kvartal.

Det totala antalet tillsatta konsulter, inklusive projekt­
anställda och underkonsulter, ökade under kvartalet, 
samtidigt som antalet arbetsdagar i Norge var något 
lägre än föregående kvartal. Intäkt per anställd låg kvar 
på samma nivå.

Marknaden för offshore-investeringar såg flera projekt 
gå mot slutfasen och investeringsaktiviteten är nu mer 
avvaktande. Marknaden för förnybar energi var fortsatt 
avvaktande, då kunder fortsatte att omvärdera och omprio­
ritera sina projektportföljer. Efterfrågan och orderingång för 
våra konsultlösningar till offentlig sektor i Norge var god.

Integrationen av Dovre i NYAB:s koncern och strategi 
fortskred enligt plan under kvartalet. Dovre har också 
förstärkt sitt ledningsteam för att säkerställa kapacitet för 
fortsatt expansion i Norden.

Andel av koncernens totala intäkter,  
Q3/2025

  Consulting, 22 %
22 %
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Väsentliga händelser

Beslut om listbyte till  
Nasdaq Stockholms huvudlista
Den 12 augusti 2025 beslutade NYAB:s styrelse att 
inleda processen för listbyte till Nasdaq Stockholms 
huvudlista, med mål om genomförande under 2026. 
Förberedelser inför detta pågår. Mer information finns i 
pressmeddelandet publicerat på bolagets webbplats: 
https://nyabgroup.com/sv/nyhetsrum. 

Samverkansavtal för spårvägsprojekt i Uppsala
NYAB tecknade i augusti tillsammans med sin partner 
Azvi ett samverkansavtal med Uppsala kommun 
avseende det omfattande spårvägsprojektet i Uppsala. 
Fas 1, som omfattar projektering och planering, beställ­
des med ett värde om cirka 150–200 miljoner kronor 
(13–18 miljoner euro) i JV-bolaget. Avtalet positionerar 
NYAB för Fas 2 med planerad byggstart 2026.

Klass A-godkännande i Fingrids leverantörsregister
I augusti godkändes NYAB i klass A för kraftlednings­
projekt i Fingrids leverantörsregister och är sedan 
maj klass A för elstationer. Godkännandena stärker 
positionen på den finska energimarknaden.

Projektavtal inom Energi i Finland
I september tecknades två energiavtal om totalt cirka 
50–55 miljoner euro avseende EPC-tjänster inom 
Civil Engineering. Projekten har inletts och planeras 
färdigställas under 2027.

Utnämning av landschef Finland
Petri Kotkansalo utsågs i september till Country Manager 
Finland. Han tillträdde 1 november 2025 och inträder i 
koncernledningen 1 december 2025. I samband med 
tillträdet lämnar Mikael Ritola, Chief Operating Officer, 
över ansvaret för den finska verksamheten som han 
tidigare innehaft utöver rollen som COO.

Övrig information

Personal
Vid utgången av det tredje kvartalet uppgick NYAB:s 
totala antal medarbetare till 1 073 (30 september 2024: 
487). Inom affärssegmentet Civil Engineering hade 
NYAB 362 anställda i Sverige och 149 i Finland. Inom 
affärssegmentet Consulting hade NYAB 544 anställda, 
varav 115 tillsvidareanställda och 429 visstidsanställda. 
Därutöver engagerades 200 egenföretagare och 
underkonsulter, vilka ingår i beräkningen av intäkt per 
heltidsanställd inom Consulting men inte räknas in i 
koncernens totala antal anställda.

Risker och osäkerheter
Inga väsentliga förändringar har skett i NYAB:s kortsiktiga 
risker eller riskhantering jämfört med vad som redovisats 
i års- och hållbarhetsredovisningen för räkenskapsåret 
2024.

Aktie och aktieägare
Vid utgången av det tredje kvartalet hade NYAB  
711 738 646 (710 504 532) utestående aktier, före och 
efter utspädning. Det genomsnittliga antalet utestående 
aktier uppgick till 711 750 949 (710 504 532) för kvartalet 
och 711 166 927 (708 455 716) för januari–september.

NYAB innehade vid kvartalets utgång 1 254 362 egna 
aktier, motsvarande 0,18 procent av det totala antalet 
aktier i bolaget. Under kvartalet återfördes totalt  
18 455 egna aktier till bolaget. Det totala antalet aktier 
(före och efter utspädning) uppgick vid kvartalets slut  
till 712 993 008 (712 993 008).  

NYAB:s aktier handlas på Nasdaq First North Premier 
Growth Market Sweden. Totalt omsattes 63 642 172 
aktier under det tredje kvartalet. Den volymvägda genom­
snittskursen för kvartalet var 6,59 kronor. Marknads­
värdet på utestående aktier uppgick vid kvartalets slut till 
4 676 miljoner kronor, motsvarande 423 miljoner euro.

De största aktieägarna i bolaget vid kvartalets slut var 
Holding Investment Förvaltning i Luleå AB (ett bolag 
under gemensam kontroll av styrelseledamoten och vd:n 
Johan Larsson samt bolagets COO Mikael Ritola, med 
ett ägande om 35,0 procent), Säthergrens Entreprenad 
AB (10,5 procent) och Andament Oy (9,3 procent). 
Styrelseledamöter och medlemmar av koncernledningen, 
inklusive bolag under deras kontroll, ägde totalt 
41,9 procent av samtliga aktier i bolaget.

Händelser efter rapportperioden
Den 20 oktober 2025 meddelade Magnus Granljung, 
Senior Vice President Sverige, att han lämnar sin roll. Han 
planeras lämna koncernledningen den 1 december 2025 
och lämna sin tjänst den 31 december 2025. Arbetet med 
att utse efterträdare har inletts, och Magnus kommer att 
stödja överlämningen även efter årsskiftet.
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Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2025 	 12 februari 2026 
Års- och hållbarhetsredovisning 2025 	 23 mars 2026 
Delårsrapport januari-mars 2026 	 7 maj 2026  
Delårsrapport april-juni 2026 	 12 augusti 2026 
Delårsrapport juli-september 2026	 4 november 2026 
 
NYAB:s årsstämma 2026 är planerad att hållas tisdagen den 21 april 2026 i Luleå.  
Mer information om årsstämman finns på https://nyabgroup.com/sv/bolagsstamma/.

Presentation av delårsrapport
NYAB arrangerar en webbsändning där vd Johan Larsson och CFO Klas Rewelj presenterar finansiell information 
och väsentliga händelser under kvartalet, onsdagen den 5 november 2025 klockan 10:00 CET. Webbsändningen 
hålls på engelska och kommer att finnas tillgänglig på https://nyabgroup.events.inderes.com/q3-report-2025. 

I anslutning till webbsändningen erbjuds även möjlighet att delta via telekonferens. Telefonnummer till konferensen 
erhålls genom att registrera sig via länken: https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5008406.

Kontakter
Johan Larsson, vd, NYAB AB, +46 (0)70 182 50 70, johan.larsson@nyabgroup.com 
Klas Rewelj, CFO, NYAB AB, +46 (0)70 626 54 24, klas.rewelj@nyabgroup.com

NYAB:s Investor Relations kan kontaktas via e-post, ir@nyabgroup.com

NYAB:s Certified Adviser är Augment Partners AB, info@augment.se, telefon +46 8 604 22 55

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att delårsrapporten ger en rättvisande översikt av NYAB:s verksamhet, 
ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som de företag som ingår i koncernen 
står inför.

Luleå, den 5 november 2025

NYAB AB (publ)

Jan Öhman  
styrelseordförande

Lars-Eric Aaro  
styrelseledamot

Barbro Frisch  
styrelseledamot

Johan K Nilsson  
styrelseledamot

Jari Suominen  
styrelseledamot

Kim Wiio  
styrelseledamot

Johan Larsson  
styrelseledamot, vd

Denna rapport har varit föremål för översiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Revisors granskningsrapport
NYAB AB (publ) org. nr. 559488-0667 
Till styrelsen i NYAB AB (publ)

Inledning
Vi har utfört en översiktlig granskning av den finansiella 
delårsinformationen i sammandrag (delårsrapporten) 
för NYAB AB (publ) per 30 september 2025 och den 
niomånadersperiod som slutade per detta datum. Det är 
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 
för att upprätta och presentera denna delårsrapport i 
enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen. Vårt 
ansvar är att uttala en slutsats om denna delårsrapport 
grundad på vår översiktliga granskning.

Den översiktliga granskningens 
inriktning och omfattning
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet 
med International Standard on Review Engagements 
ISRE 2410 Översiktlig granskning av finansiell 
delårsinformation utförd av företagets valda revisor. 

En översiktlig granskning består av att göra förfråg­
ningar, i första hand till personer som är ansvariga för 
finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra ana­
lytisk granskning och att vidta andra översiktliga gransk­
ningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan 
inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört 
med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
International Standards on Auditing och god revisionssed 
i övrigt har. 

De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 
granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss 
en sådan säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade 
om en revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad 
på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet 
som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

Slutsats
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte 
kommit fram några omständigheter som ger oss anled­
ning att anse att delårsrapporten inte, i allt väsentligt, 
är upprättad för koncernens del i enlighet med IAS 34 
och årsredovisningslagen samt för moderbolagets del 
i enlighet med årsredovisningslagen.

Skellefteå 2025-11-05 
Ernst & Young AB

Micael Engström 
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultaträkning Rapport över totalresultat för koncernen

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024–

9/2025 1-12/2024

Intäkter 150 066 93 551 392 537 228 820 509 655 345 937

Övriga rörelseintäkter 204 215 502 613 1 010 1 122

Material och tjänster -119 437 -72 023 -313 266 -176 033 -402 242 -265 009

Kostnader för ersättningar till anställda -13 990 -8 968 -42 364 -27 156 -53 733 -38 526

Övriga rörelsekostnader -3 963 -2 695 -14 612 -9 517 -18 292 -13 196

EBITDA 12 881 10 080 22 796 16 726 36 398 30 328

Av- och nedskrivningar -1 613 -1 179 -4 815 -3 644 -6 149 -4 978

RÖRELSERESULTAT 11 267 8 901 17 981 13 083 30 248 25 350

Finansiella intäkter -41 80 832 246 1 025 438

Finansiella kostnader -542 -649 -2 602 -3 747 -3 012 -4 157

Summa finansiella intäkter och kostnader -584 -569 -1 770 -3 502 -1 987 -3 719

Resultat från andelar i intresseföretag  
och joint ventures -34 -231 -139 -420 -496 -777

RESULTAT FÖRE SKATT 10 650 8 101 16 072 9 162 27 765 20 854

Inkomstskatter -2 196 -1 408 -3 759 -1 669 -6 191 -4 101

RESULTAT FÖR PERIODEN 8 454 6 693 12 313 7 492 21 574 16 753

Hänförligt till:

Aktieägare i moderbolaget 8 454 6 693 12 313 7 492 21 574 16 753

Innehav utan bestämmande inflytande – – – – – –

Resultat per aktie för nettoresultat ​ 
hänförligt till moderbolagets ägare

Resultat per aktie före utspädning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02

Resultat per aktie efter utspädning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024 

–9/2025 1-12/2024

Resultat för perioden 8 454 6 693 12 313 7 492 21 574 16 753

Övrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras  
till resultaträkningen

Värdering (förluster)/vinster på verkligt värde 
via investeringar i eget kapital under övrigt 
totalresultat -1 243 -3 259 -229 33

Skatt hänförlig till poster som inte kommer att 
omklassificeras – – – – – –

Poster som senare kan komma att 
omklassificeras till resultaträkningen

Förändring i ackumulerad  
omräkningsdifferens 428 191 813 -493 374 -932

SUMMA TOTALRESULTAT 8 880 7 127 13 123 7 258 21 719 15 854

Summa totalresultat som hänför sig till:

Aktieägare i moderbolaget 8 880 7 127 13 123 7 258 21 719 15 854

Innehav utan bestämmande inflytande – – – – – –
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Koncernens balansräkning

EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Goodwill 138 706 122 447 122 387

Immateriella tillgångar 8 933 1 068 832

Materiella tillgångar 14 187 14 927 14 308

Nyttjanderättstillgångar 5 884 4 031 4 046

Andelar i intresseföretag och joint ventures 17 194 18 712 18 266

Övriga långfristiga fordringar och investeringar 1 570 2 183 1 543

Uppskjutna skattefordringar 204 43 40

Totalt anläggningstillgångar 186 677 163 411 161 421

Omsättningstillgångar

Varulager 2 603 6 670 11 223

Kundfordringar 76 621 44 324 54 995

Avtalstillgångar 43 835 27 936 21 948

Övriga fordringar 5 412 5 831 5 118

Likvida medel 18 313 13 711 30 613

Totalt omsättningstillgångar 146 785 98 473 123 897

TOTALT TILLGÅNGAR 333 462 261 883 285 318

EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hänförligt till moderbolagets ägare

Aktiekapital 80 80 80

Övrigt tillskjutet kapital 122 018 129 123 129 123

Övriga reserver -147 82 -143

Omräkningsreserv -2 233 -2 606 -3 046

Balanserad vinst inklusive resultat för perioden 79 615 57 843 67 232

Totalt eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 199 333 184 521 193 246

Innehav utan bestämmande inflytande – – –

Totalt eget kapital 199 333 184 521 193 246

Långfristiga skulder

Långfristiga räntebärande skulder 9 418 6 668 1 266

Leasingskulder 3 784 2 771 2 455

Upplupna kostnader 4 88 87

Avsättningar 242 66 36

Uppskjutna skatteskulder 5 921 3 988 4 780

Totalt långfristiga skulder 19 369 13 582 8 625

Kortfristiga skulder

Kortfristiga räntebärande skulder 4 810 4 499 8 700

Leasingskulder 2 131 1 227 1 569

Avtalsskulder 31 624 12 245 20 957

Leverantörsskulder och andra skulder 76 196 45 810 52 067

Övriga kortfristiga avsättningar – – 155

Totalt kortfristiga skulder 114 761 63 780 83 448

TOTALT SKULDER 134 130 77 362 92 072

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 333 462 261 833 285 318
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Koncernens kassaflödesanalys

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024 

–9/2025 1-12/2024

Kassaflöde från den löpande verksamheten

Resultat för perioden 8 454 6 693 12 313 7 492 21 574 16 753

Poster som inte påverkar kassaflödet:

Avskrivningar 1 613 1 179 4 815 3 644 6 149 4 978

Finansiella intäkter och kostnader 574 569 1 780 3 502 2 009 3 730

Avyttring av anläggningstillgångar -99 – 140 -61 108 -92

Inkomstskatter 2 196 1 408 3 759 1 669 6 191 4 101

Resultat från andelar i intresseföretag 34 231 139 420 496 777

Övriga justeringar 68 23 -108 122 236 466

Totalt justeringar 4 386 3 410 10 524 9 294 15 190 13 960

Förändringar i rörelsekapital:

Förändring av kundfordringar  
och övriga fordringar -17 815 -7 263 -17 091 5 992 -24 269 -1 187

Förändring av varulager 740 -662 8 638 -5 300 4 077 -9 861

Förändring av leverantörsskulder  
och andra skulder 15 776 -8 370 14 849 -896 30 070 14 326

Totalt förändringar i rörelsekapital -1 299 -16 295 6 396 -204 9 878 3 278

Erhållen ränta och övriga finansiella intäkter 34 46 69 119 326 376

Erlagd ränta -355 -305 -1 401 -1 121 -1 631 -1 351

Erlagda finansiella kostnader -446 -394 -468 -2 769 -630 -2 931

Erlagd inkomstskatt -719 -846 -3 569 -3 226 -2 592 -2 248

Nettokassaflöde från den löpande 
verksamheten 10 055 -7 691 23 864 9 587 42 114 27 837

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024
R12 10/2024 

–9/2025 1-12/2024

Kassaflöde från investeringsverksamheten

Investeringar i intresseföretag och joint ventures – – -1 -2 400 -1 -2 400

Rörelseförvärv, netto likviditetspåverkan -9 – -29 130 -948 -29 130 -948

Köp av materiella och immateriella tillgångar -982 -1 235 -2 584 -2 790 -3 036 -3 242

Försäljning av materiella  
och immateriella tillgångar 192 594 438 708 985 1 255

Intäkter redovisade enligt kapitalandelsmetoden – – 500 – 500 –

Nettokassaflöde från investerings
verksamheten -798 -641 -30 778 -5 430 -30 682 -5 335

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Förvärv av egna aktier – -4 – -4 – -4

Emission av nya långfristiga skulder -14 389 14 190 924 14 212 945

Återbetalning av långfristiga skulder -999 -1 656 -3 273 -3 588 -723 -1 039

Förändring av kortfristiga lån -5 538 0 -8 525 25 -12 157 -3 607

Återbetalning av leasingskulder -277 -186 -903 -591 -1 182 -870

Utdelning – – -7 105 -9 893 -7 105 -9 893

Nettokassaflöde från/(som används inom) 
finansieringsverksamhet -6 829 -1 456 -5 615 -13 128 -6 956 -14 468

Nettoökning av likvida medel 2 428 -9 789 -12 529 -8 971 4 476 8 035

Likvida medel i början av perioden 15 802 23 455 30 613 22 644 13 711 22 644

Effekter av förändringar i valutakurser 83 45 229 38 126 -65

Likvida medel i slutet av perioden 18 313 13 711 18 313 13 711 18 313 30 613
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Rapport över förändringar i koncernens eget kapital 

EUR tusen Aktiekapital
 

Övrigt tillskjutet kapital Övriga reserver Omräkningsreserv
Balanserad vinst inklusive 

resultat för perioden Totalt eget kapital

Eget kapital 1 januari 2025 80 129 123 -143 -3 046 67 232 193 246

Resultat för perioden – – – – 12 313 12 313

Övrigt totalresultat – – -3 – – -3

Omräkningsdifferens – – – 813 – 813

Summa totalresultat – – -3 813 12 313 13 123

Aktierelaterade ersättningar – – – – 69 69

Utdelning – -7 105 – – – -7 105

Summa transaktioner med ägare – -7 105 – – 69 -7 036

Eget kapital 30 september 2025 80 122 018 -147 -2 233 79 615 199 333

EUR tusen Aktiekapital Övrigt tillskjutet kapital Övriga reserver Omräkningsreserv
Balanserad vinst inklusive 

resultat för perioden Totalt eget kapital

Eget kapital 1 januari 2024 80 137 428 -176 -2 114 50 108 185 326

Resultat för perioden – – – – 7 492 7 492

Övrigt totalresultat – – 259 – – 259

Omräkningsdifferens – – – -493 – -493

Summa totalresultat – – 259 -493 7 492 7 258

Aktieemissioner – 1 588 – – – 1 588

Aktierelaterade ersättningar – – – – 247 247

Utdelning – -9 893 – – – -9 893

Förvärv av egna aktier – – – – -4 -4

Summa transaktioner med ägare – -8 306 – – 243 -8 062

Eget kapital 30 september 2024 80 129 123 82 -2 606 57 843 184 521
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Grund för rapporternas upprättande och  
redovisningsprinciper för delårsrapporten

Grund för rapporternas upprättande
Denna delårsrapport för koncernen har upprättats i 
enlighet med IAS 34 Delårsrapportering samt tillämpliga 
bestämmelser i Årsredovisningslagen. Delårsrapporten 
bör läsas tillsammans med NYAB:s koncernredovisning 
för räkenskapsåret 2024. 

Delårsrapporten har upprättats i euro och presenteras 
i tusentals euro om inte annat anges. Siffrorna har 
avrundats till närmaste tusental med en decimal och 
därför kan summan av enskilda siffror skilja sig från 
de presenterade totala beloppen.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med 
IFRS Redovisningsstandarder, så som de antagits av 
EU. Delårsrapporten har upprättats i enlighet med de 
viktigaste redovisningsprinciperna som presenteras i 
NYAB:s årsredovisning för räkenskapsåret 2024, förutom 
de reviderade IFRS-standarderna som trädde i kraft den 
1 januari 2025. De reviderade standarderna hade inte en 
påverkan på de siffror som presenteras i delårsrapporten.

Viktiga uppskattningar och  
antaganden för redovisningsändamål
Att upprätta en delårsrapport enligt IFRS kräver 
ledningens diskretion samt att använda uppskattningar 
och antaganden som påverkar beloppet av tillgångar och 
skulder samt beloppet av intäkter och kostnader som 
redovisas för rapportperioden. Sådana uppskattningar 
och antaganden från ledningen baseras på tidigare 
erfarenheter och andra motiverade faktorer.

Ledningens viktigaste bedömningar, uppskattningar och 
antaganden, inklusive de faktorer som orsakar osäkerhet 
i uppskattningarna, som används vid upprättandet av 
denna delårsrapport är desamma som de som används 
vid upprättandet av koncernredovisningen för år 2024.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning är upprättad enligt Årsredo­
visningslagen och Rådet för hållbarhets- och finansiell 
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning för 
juridiska personer. Jämförelsesiffror för moderbolaget 
presenteras för perioden efter bolagets gränsöverskri­
dande ombildning, under vilken moderbolaget har varit en 
svensk juridisk person. Delårsrapporten för moderbolaget 
har upprättats enligt Årsredovisningslagen.
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Avstämning mellan segmentsredovisning och IFRS

Under första kvartalet 2025 organiserade NYAB sig i tre 
rapporterbara affärssegment – Civil Engineering Sweden, 
Civil Engineering Finland och Consulting. Affärssegmen­
ten är också operativa segment. NYAB bedömer att 
denna segmentsrapportering bäst beskriver koncernens 
verksamhet och riskprofil och ligger i linje med hur de 
högsta operativa beslutsfattarna (dvs. koncernchefen till­
sammans med styrelsen) bedömer koncernens resultat.

NYAB:s Civil Engineering segment omfattar projekt­
genomförande inom infrastruktur, energi och industriell 
byggnation som utförs av NYAB:s landsorganisationer 
i Sverige och Finland. En betydande del av intäkterna 
kommer från kunder inom den offentliga sektorn. 
Verksamheten inom segmentet Civil Engineering är 
säsongsbunden, eftersom projektgenomförandet är 
mest aktivt under gynnsamma väderförhållanden, vilket 
påverkar tidpunkten för intäkter och kassaflöden. Intäkts­
redovisningen inom segmentet Civil Engineering baseras 
i allmänhet på färdigställandegraden av projekten.

NYAB:s Consulting segment består av ingenjörs-, 
projektlednings- och projektpersonaltjänster som erbjuds 
under varumärket Sitema i Finland och under varumärket 
Dovre i Norge och andra globala regioner. Verksamheten 
inom segmentet Consulting bedrivs mer jämnt under 
året med begränsade säsongsvariationer. Verksamheten 
är i huvudsak projektdriven och består av leveranser till 
privata och offentliga kunder inom energi, infrastruktur 
och industri. Intäktsredovisningen inom segmentet 
Consulting baseras i allmänhet på konsulternas faktiska 
arbetade timmar eller dagar.

Prissättningen mellan segmenten följer marknadsvillkor. 
Koncernfunktioner inom moderbolaget NYAB AB består 
huvudsakligen av koncernledning och koncernresurser 
för finans, HR och kommunikation. Kostnader för 
koncernfunktionerna allokeras till segmenten baserat på 
segmentens intäktsandel av koncernens totala intäkter. 
Finansiell påverkan för specifika poster såsom avskriv­
ningar av immateriella tillgångar och kostnader relaterade 
till NYAB:s aktieprogram allokeras inte till segmenten och 
utgör endast en finansiell påverkan på koncernnivå.

EUR tusen 7-9/2025
Civil Engineering,  

Sverige
Civil Engineering,  

Finland Consulting Annan
Koncernen  

totalt

Intäkter 110 355 20 735 28 271 -9 295 150 066

Externa intäkter 106 660 15 374 28 040 -8 150 066

Interna intäkter 3 695 5 361 231 -9 287 –

Övriga rörelseintäkter 151 15 28 11 204

Rörelseresultat (EBIT) 8 576 1 728 1 262 -299 11 267

EUR tusen 1-9/2025
Civil Engineering,  

Sverige
Civil Engineering,  

Finland Consulting Annan
Koncernen  

totalt

Intäkter 257 371 64 244 85 972 -15 051 392 537

Externa intäkter 252 045 55 161 85 329 1 392 537

Interna intäkter 5 326 9 083 643 -15 052 –

Övriga rörelseintäkter 262 95 37 108 502

Rörelseresultat (EBIT) 14 978 2 927 2 899 -2 823 17 981
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Rörelseförvärv

NYAB slutförde förvärvet av Dovre Group Plc:s norska 
konsultverksamhet och globala projektpersonalverksam­
het den 2 januari 2025. Den överenskomna preliminära 
köpeskillingen på kassa- och skuldfri basis var 30,1 
miljoner euro. Den totala köpeskillingen vid slutförandet  
i andra kvartalet 2025 uppgick till 36,4 miljoner euro.  
Det verkliga värdet på förvärvade identifierbara tillgångar 
och skulder vid förvärvstidpunkten, baserat på orevide­
rad information från de förvärvade enheterna, redovisas  
i tabellen. 

Intäkter för Dovreverksamheten uppgick till 81 miljoner 
euro för perioden och effekten på koncernens rörelse­
resultat, efter ytterligare IFRS-avskrivningar, uppgick till  
0,6 miljoner euro, inklusive transaktionskostnader 
relaterade till förvärvet på -1,4 miljoner euro.

Nettotillgångar
EUR tusen Totalt

Övriga immateriella tillgångar 1

Orderstock 1 180

Kundbas 7 973

Materiella anläggningstillgångar 84

Nyttjanderättstillgångar 28

Uppskjutna skattefordringar 189

Totalt anläggningstillgångar 9 454

Kundfordringar 20 712

Övriga fordringar 1 079

Övriga upplupna fordringar 1 869

Likvida medel 7 303

Omsättningstillgångar 30 962

TOTALT TILLGÅNGAR 40 416

Uppskjutna skatteskulder -1 035

Långfristiga skulder -1 035

Lån – räntebärande -29

Leverantörsskulder -4 497

Övriga kortfristiga skulder -6 815

Upplupna kostnader -6 962

Avsättningar -922

Kortfristiga skulder -19 223

TOTALT SKULDER -20 259

Totalt identifierbara nettotillgångar  
till verkligt värde 20 157

Goodwill som uppkommit vid förvärv 16 267

Överförd köpeskilling 36 424

Påverkan på kassaflödet
EUR tusen Totalt

Kontant ersättning -36 424

Likvida medel i de förvärvade enheterna 7 303

Total påverkan på kassaflödet -29 121

Den goodwill som uppstod i samband med förvärvet 
hänför sig främst till en stärkt närvaro i Norge, möjligheter 
att utveckla ytterligare affärer på den svenska marknaden 
samt expansions- och tillväxtpotential i nya regioner. 
Förvärvet kan ge flera synergieffekter genom att möjlig­
göra korsförsäljning och nyttjande av båda bolagens 
starka ställning på kompletterande marknader, i syfte att 
förbättra deras totala marknadsnärvaro och tjänsteutbud. 
Goodwill är inte skattemässigt avdragsgill.
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Finansiella tillgångar och skulder

30 september 2025
EUR tusen

Nivå i hierarkin 
för verkligt värde

Verkligt värde via 
resultaträkningen

Verkligt värde via 
övrigt totalresultat

Upplupet 
anskaffningsvärde Bokfört värde

Långfristiga finansiella tillgångar

Egetkapitalinstrument Nivå 3 – 1 468 – 1 468

Kortfristiga finansiella tillgångar

Kundfordringar – – 76 621 76 621

Övriga fordringar Nivå 3 23 – 1 779 1 802

Likvida medel – – 18 313 18 313

Finansiella tillgångar, totalt 23 1 468 96 713 98 204

Finansiella skulder, långfristiga

Räntebärande skulder – – 9 418 9 418

Finansiella skulder, kortfristiga

Räntebärande skulder – – 4 810 4 810

Leverantörsskulder och andra skulder – – 58 716 58 716

Finansiella skulder, totalt – – 72 944 72 944

Värdering till verkligt värde
Värderingar till verkligt värde klassificeras enligt en 
hierarki för verkligt värde i tre olika nivåer. Klassifice­
ringen baseras på de indata som används för att göra 
värderingarna.

Nivå 1
Det verkliga värdet på finansiella tillgångar och skulder 
som klassificeras som nivå 1 bygger på ojusterade 
noterade priser på aktiva marknader på balansdagen.

Nivå 2
Det verkliga värdet på finansiella tillgångar och skulder 
som klassificeras som nivå 2 bygger på observerbara 
indataparametrar som är andra än noterade priser.

Nivå 3
Det verkliga värdet på finansiella tillgångar och skulder 
som klassificeras som nivå 3 bygger på icke observer­
bara indataparametrar.

Nivå 3 består främst av investeringar i onoterade aktier 
och skuldinstrument som klassificeras som övriga 
investeringar för vilka det verkliga värdet har fastställts 
med hjälp av värderingstekniker med icke observerbara 
indata. Parametrarna för indata i nivå 3 i hierarkin för 
verkligt värde för investeringar i eget kapital specificeras 
med hänsyn till den ekonomiska utvecklingen och 
tillgängliga bransch- och företagsdata. Motpartens kredit­
risk justerades när man fastställde det verkliga värdet.

Det har inte skett några överföringar av finansiella 
instrument mellan verkliga värdenivåer under rapporte­
ringsperioden.
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31 december 2024
EUR tusen

Nivå i hierarkin 
för verkligt värde

Verkligt värde via 
resultaträkningen

Verkligt värde via 
övrigt totalresultat

Upplupet 
anskaffningsvärde Bokfört värde

Långfristiga finansiella tillgångar

Egetkapitalinstrument Nivå 3 – 1 435 – 1 435

Kortfristiga finansiella tillgångar

Kundfordringar – – 54 995 54 995

Övriga fordringar Nivå 3 22 – 477 499

Likvida medel – – 30 613 30 613

Finansiella tillgångar, totalt 22 1 435 86 085 87 542

Finansiella skulder, långfristiga

Räntebärande skulder – – 1 266 1 266

Finansiella skulder, kortfristiga

Räntebärande skulder – – 8 700 8 700

Leverantörsskulder och andra skulder – – 39 632 39 632

Finansiella skulder, totalt – – 49 598 49 598
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Förändringar i finansiella instrument på nivå 3 värderade till verkligt värde per den 30 september 2025
EUR tusen 1.1. Totalt vinster/förluster Inköp Försäljning Överföringar 30.9.

Skuldinstrument 22 – – 1 – 23

Egetkapitalinstrument 1 435 -3 – 35 – 1 468

Känslighetsanalys av finansiella instrument på nivå 3 värderade till verkligt värde
Instrument Värderingsteknik Betydande oobserverbara indata

Skuldinstrument  Diskonterade kassaflöden Marknadsränta
Riskpremie

Egetkapitalinstrument  Diskonterade kassaflöden Tillväxt
Lönsamhet
Diskonteringsränta (WACC)
Räntesänkning

Indatas känslighet för verkligt värde För egetkapitalinstrument skulle en ökning av det verkliga värdet med 10 % påverka övrigt totalresultat med cirka +/- 0,15 miljoner euro. 
Effekten på eget kapital skulle bli cirka 0,15 miljoner euro.

Hantering av finansiella risker
Koncernens huvudsakliga finansiella skulder, utöver 
derivat, består av lån samt leverantörsskulder och 
andra skulder. Dessa finansiella skulders främsta syfte 
är att finansiera koncernens verksamhet. Bland koncer­
nens främsta finansiella tillgångar finns kundfordringar 
samt kassa och kortfristiga placeringar som är direkt 
hänförliga från verksamheten. Koncernen har även 
investeringar i skuld- och egetkapitalinstrument.

Koncernen är exponerad för likviditetsrisk, ränterisk, 
valutarisk och kreditrisk. Koncernens styrelse 
övervakar hanteringen av dessa risker. Koncernens 
högsta ledning övervakar och rapporterar till styrelsen 
att koncernens finansiella riskaktiviteter styrs av 
lämpliga principer och förfaranden samt att finansiella 
risker identifieras, mäts och hanteras i enlighet med 
koncernens policyer och riskmål. Koncernen använder 
inte derivat i sin riskhantering. Styrelsen granskar och 
godkänner policyer för att hantera alla av dessa risker.

Det har inte skett några större förändringar i den 
finansiella riskhanteringsverksamheten under 
rapporteringsperioden.
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Tillgångar

Förändringar i materiella tillgångar
EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024

Anskaffningsvärde per den 1.1. 23 007 18 869 18 869

Ökningar 1 586 2 152 2 380

Minskningar -478 -142 -365

Företagsförvärv 732 2 522 2 518

Omräkningsdifferens 506 -154 -348

Omklassificering – -47 -47

Anskaffningsvärde i slutet på perioden 25 353 23 201 23 007

Ackumulerade av- och nedskrivningar  
per den 1.1. -8 699 -5 930 -5 930

Omräkningsdifferens -159 43 104

Ackumulerade avskrivningar av 
minskningar 199 84 176

Avskrivningar för perioden -1 872 -1 727 -2 306

Ackumulerade avskrivningar från 
företagsförvärv -635 -744 -743

Ackumulerade av- och  
nedskrivningar i slutet på perioden -11 166 -8 274 -8 699

Redovisat värde i slutet på perioden 14 187 14 927 14 308

Förändringar i immateriella tillgångar
EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024

Anskaffningsvärde per den 1.1. 5 908 5 686 5 686

Ökningar 40 238 237

Minskningar – – –

Företagsförvärv 9 242 – –

Omräkningsdifferens 21 -6 -15

Anskaffningsvärde i slutet på perioden 15 212 5 917 5 908

Ackumulerade av- och nedskrivningar  
per den 1.1. -5 076 -4 095 -4 095

Omräkningsdifferens -14 1 7

Avskrivningar för perioden -1 114 -756 -988

Ackumulerade avskrivningar  
från företagsförvärv -74 – –

Ackumulerade av- och  
nedskrivningar i slutet på perioden -6 279 -4 849 -5 076

Redovisat värde i slutet på perioden 8 933 1 068 832

Förändringar i nyttjanderättstillgångar
EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024

Anskaffningsvärde per den 1.1. 8 076 6 259 6 259

Ökningar 2 468 1 856 2 424

Minskningar -1 710 -237 -500

Företagsförvärv 1 225 – –

Omräkningsdifferens 234 -71 -154

Omklassificering – 47 47

Anskaffningsvärde i slutet på perioden 10 292 7 855 8 076

Ackumulerade av- och nedskrivningar  
per den 1.1. -4 030 -2 890 -2 890

Omräkningsdifferens -122 38 82

Ackumulerade avskrivningar av 
minskningar 1 573 189 462

Avskrivningar för perioden -1 829 -1 160 -1 683

Ackumulerade av- och nedskrivningar  
i slutet på perioden -4 408 -3 824 -4 030

Redovisat värde i slutet på perioden 5 884 4 031 4 046
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Transaktioner med närstående

NYAB:s närstående inkluderar betydande aktieägare, koncernens moderbolag, dotterbolag, intressebolag, styrelseledamöter och ledningsgruppen, inklusive VD  
för moderbolaget, samt deras nära familjemedlemmar och enheter där dessa personer utövar kontroll eller gemensam kontroll.

Transaktioner med intresseföretag och andra närstående
Intresseföretag Övriga närstående1 Totalt

EUR tusen 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Försäljning 29 109 21 877 32 232 2 3 3 29 110 21 880 32 235

Intäkter från intresseföretag avser främst Utajärven Solarpark Oy, ett projektbolag inom samma koncern som intressebolaget Skarta Energy. NYAB har ett kontrakt 
om att bygga en solpark inklusive batterilagring med ett uppskattat totalt värde på 77 miljoner euro. I slutet av kvartalet uppgick NYAB:s ägande i joint venture till 
20,94 procent och dess värde på NYABs balansräkning var 17,2 miljoner euro.

Balanser gentemot intresseföretag och andra närstående
Intresseföretag Övriga närstående1 Totalt

EUR tusen 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Fordringar

Kortfristiga fordringar 2 503 18 989 4 036 14 – – 2 517 18 989 4 036
1)	Övriga närstående inkluderar transaktioner som genomförs med styrelseledamöterna och andra nyckelpersoner i ledande ställning och deras nära släktingar eller enheter under deras kontroll.
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Resultaträkning moderbolaget i sammandrag

EUR 1.1.2025–30.9.2025 27.6.-30.9.2024 27.6.–31.12.2024

Nettoomsättning 4 965 485 1 376 624 2 721 210

Övriga rörelseintäkter 351 696 68 613 152 101

Övriga externa kostnader -2 190 675 -487 323 -1 274 092

Personal kostnader -2 942 223 -671 083 -1 582 212

Av- och nedskrivningar av materialla  
och immateriella anläggningstillgångar -60 500 -20 167 -40 333

Övriga rörelsekostnader -24 118 -27 -927

Rörelseresultat 99 665 266 637 -24 253

Finansnetto 5 017 373 -250 039 -605 319

Resultat efter finansiella poster 5 117 038 16 598 -629 572

Bokslutsdispositioner – – 270 530

Resultat fore skatt 5 117 038 16 598 -359 043

Skatt på periodens resultat – -31 121 -34 349

Resultat för perioden 5 117 038 -14 523 -393 392

Resultaträkningen för moderbolaget NYAB AB för jämförelseåret 2024 presenteras för perioden efter bolagets 
gränsöverskridande ombildning, under vilken moderbolaget har varit en svensk juridisk person.

Balansräkning moderbolaget i sammandrag

EUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 20 167 100 833 80 667

Finansiella anläggningstillgångar 292 121 950 259 713 810 255 360 695

Totalt anläggningstillgångar 292 142 116 259 814 643 255 441 362

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar 1 592 983 3 333 437 3 392 935

Likvida medel 1 496 892 1 255 052 12 532 194

Totalt omsättningstillgångar 3 089 875 4 588 489 15 925 129

Totalt tillgångar 295 231 991 264 403 132 271 366 491

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 261 109 426 263 476 302 263 097 433

Avsättningar – – 41 590

Långfristiga skulder 8 456 948 49 269 49 269

Kortfristiga skulder 25 665 617 877 561 8 178 199

Totalt skulder 34 122 565 926 830 8 227 468

Totalt eget kapital och skulder 295 231 991 264 403 132 271 366 491
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Finansiella nyckeltal kvartalsvis

Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023 Q3/2023

Intäkter, tusen euro 150 066 135 757 106 714 117 118 93 551 76 095 59 174 87 848 88 098

Förändring i nettoomsättning från föregående kvartal, % 10,5 % 27,2 % -8,9 % 25,2 % 22,9 % 28,6 % -32,6 % -0,3 % 34,9 %

EBITDA, tusen euro 12 881 7 351 2 565 13 602 10 080 4 904 1 742 8 578 8 000

% av nettoomsättningen 8,6 % 5,4 % 2,4 % 11,6 % 10,8 % 6,4 % 2,9 % 9,8 % 9,1 %

EBITA, tusen euro 11 641 6 111 1 369 12 508 9 047 3 929 888 7 644 7 132

% av nettoomsättningen 7,8 % 4,5 % 1,3 % 10,7 % 9,7 % 5,2 % 1,5 % 8,7 % 8,1 %

Rörelseresultat (EBIT), tusen euro 11 267 5 729 985 12 267 8 901 3 796 385 6 614 6 576

% av nettoomsättningen 7,5 % 4,2 % 0,9 % 10,5 % 9,5 % 5,0 % 0,7 % 7,5 % 7,5 %

Periodens resultat, tusen euro 8 454 4 209 -350 9 261 6 693 1 421 -622 3 564 4 567

Resultat per aktie före utspädning, euro 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01

Resultat per aktie efter utspädning, euro 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01

Balansomslutning, tusen euro 333 462 312 925 323 727 285 318 261 883 263 423 262 419 266 088 262 229

Räntebärande skulder, tusen euro 20 144 26 163 42 550 13 991 15 165 16 268 15 940 17 014 25 780

Eget kapital, tusen euro 199 333 190 450 195 445 193 246 184 521 177 345 184 226 185 326 181 032

Avkastning på eget kapital, % 11,2 % 10,8 % 9,0 % 8,9 % 6,0 % 5,1 % 6,2 % 4,9 % 14,5 %

Avkastning på sysselsatt kapital, % 14,2 % 13,3 % 11,3 % 12,0 % 9,1 % 8,1 % 8,0 % 6,6 % 13,8 %

Soliditet, % 66,0 % 65,4 % 63,3 % 73,1 % 73,9 % 73,3 % 74,3 % 73,0 % 70,9 %

Nettoskuld, tusen euro 1 831 10 360 8 074 -16 622 1 454 -7 187 -19 222 -5 630 10 037

Nettoskuldsättningsgrad, % 0,9 % 5,4 % 4,1 % -8,6 % 0,8 % -4,1 % -10,4 % -3,0 % 5,5 %

Nettoskuld/EBITDA, föregående 12 m 0,05 0,31 0,26 -0,55 0,06 -0,31 -0,81 -0,26 0,30

Fritt kassaflöde, tusen euro 9 256 5 482 -21 652 18 345 -8 332 -982 13 471 16 819 -3 787

Kassagenerering, % 71,9 % 74,6 % -844,2 % 134,9 % -82,7 % -20,0 % 773,3 % 196,1 % -47,3 %

Orderingång, tusen euro 118 287 180 758 149 129 60 259 132 828 132 419 50 763 N/A N/A

Book-to-bill 0,8 1,3 1,4 0,5 1,4 1,7 0,9 N/A N/A

Antal anställda vid periodens slut 1 073 1 093 978 492 487 472 419 403 430
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Beräkningsformler för finansiella resultatindikatorer och alternativa indikatorer

Resultatindikatorer Beräkningsformel

EBITDA = Rörelseresultat + avskrivningar

EBITDA-marginal, % =
Rörelseresultat + avskrivningar

Intäkter
x 100 %

EBITA = Rörelseresultat + avskrivningar av immateriella tillgångar + nedskrivningar

EBITA-marginal, % =
Rörelseresultat + avskrivningar av immateriella tillgångar + nedskrivningar

Intäkter
x 100 %

Rörelseresultat (EBIT) = Resultat för räkenskapsåret före finansiering och skatter

Rörelsemarginal (EBIT), % =
Resultat för räkenskapsåret före finansiering och skatter

Intäkter
x 100 %

Resultat per aktie före utspädning, euro =
Resultat hänförlig till moderbolagets aktieägare 

Vägt genomsnittligt antal utestående aktier under perioden
x 100 %

Resultat per aktie efter utspädning, euro =

Resultat hänförlig till moderbolagets aktieägare 

Vägt genomsnittligt antal utestående aktier (justerat för effekten av alla aktier som 
potentiellt ger upphov till utspädningseffekt)

x 100 %

Avkastning på eget kapital (ROE), % =
Resultat för perioden (senaste 12 månaderna)

Genomsnitt eget kapital
x 100 %

Avkastning på sysselsatt kapital, % =
Resultat före skatt + finansiella intäkter och kostnader (senaste 12 månaderna)

Genomsnitt eget kapital + genomsnitt räntebärande lån och upplåning
x 100 %

Soliditet, % =
Eget kapital

Balansomslutning – mottagna förskott
x 100 %

Resultatindikatorer Beräkningsformel

Nettoskuld = Räntebärande skulder – likvida medel

Nettoskuldsättningsgrad, % =
Räntebärande skulder – räntebärande fordringar och kassa

Eget kapital
x 100 %

Nettoskuld/EBITDA =
Nettoskuld

EBITDA, rullande 12 månader

Orderstock = Belopp för ej redovisade intäkter från kundkontrakt vid periodens slut

Fritt kassaflöde = Kassaflöde från löpande verksamhet + kassaflöde från investeringsverksamhet

Kassagenerering =
Fritt kassaflöde

EBITDA
x 100 %

Orderingång = Undertecknade kontrakt för perioden

Book-to-bill =
Orderingång

Intäkter

Intäkt per heltidsanställd i genomsnitt =
Intäkter

Heltidsanställda i genomsnitt inklusive underkonsulter
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