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NYAB AB delarsrapport januari-september 2025:

Hog tillvaxt och okat rorelseresultat

= Rérelseresultatet 8kade med 27 procent i tredje kvartalet till 11,3 miljoner euro (8,9).

m |Intékterna 6kade med 60 procent i tredje kvartalet, varav 32 procent organiskt,
drivet av Civil Engineering i Sverige, som 6kade 67 procent.

m Consulting utvecklades stabilt med en forbattring av rérelsemarginalen till 4,5 procent

ikvartalet (2,9 procentikv2).

® Resultat per aktie kade med 26 procentikvartalet till 0,012 euro (0,009), och ékade

94 procent for rullande tolv manader.

Juli-september i korthet

¢ Intékterna uppgick till 150,1 miljoner euro (93,6), en
o6kning med 60 procent, varav 32 procent organiskt.
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 27 procent till
11,3 miljoner euro (8,9), motsvarande en rorelse-
marginal om 7,5 procent (9,5).

Periodens resultat uppgick till 8,5 miljoner euro (6,7).
Fritt kassafldde uppgick till 9,3 miljoner euro (-8,3).
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 0,05 (0,06).
Orderingangen var 118,3 miljoner euro (132,8), en
minskning med 11 procent och en book-to-bill-ratio

pa 0,8.

Orderstocken i Civil Engineering 6kade med 6 procent
pé arsbasis och uppgick till 404,1 miljoner euro (380,3).
Resultat per aktie uppgick till 0,01 euro (0,01).

Januari-septemberikorthet

Intékterna uppgick till 392,5 miljoner euro (228,8),

en dkning med 72 procent, varav 36 procent organiskt.
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 37 procent till
18,0 miljoner euro (13,1), motsvarande en rorelse-
marginal om 4,6 procent (5,7).
Transaktionskostnader relaterade till Dovre-férvéarvet
paverkade EBIT med -1,4 miljoner euro.

Periodens resultat uppgick till 12,3 miljoner euro (7,5).
| jamférelseperioden 6kade finansiella kostnader med
2,3 miljoner euro till f6ljd av moderbolagets omregist-
rering och listbyte till Sverige.

Fritt kassafléde uppgick till -6,9 miljoner euro (4,2),
paverkat av betalningen fér Dovre-forvarvet med

-29,1 miljoner euro.

Resultat per aktie uppgick till 0,02 euro (0,01).
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VVd-ord

NYAB visar fortsatt god utveckling under det tredje kvartalet, med betydande tillvixt och en
orderbok pa fortsatt hdg niva. Intédkterna 6kade med 60 procent, varav 32 procent organiskt,
ochrorelseresultatet forbattrades med 27 procent, med fortsatt god marginalniva.

Rorelseresultatet i kvartalet 6kade till 11,3 miljoner euro
(8,9), motsvarande en rérelsemarginal om 7,5 procent
(9,5). Jamforelserna mot foregaende ar paverkas av att
Dovre konsoliderades fran och med forsta kvartalet 2025.
Under arets forsta nio manader vaxte rérelseresultatet
med 37 procent jamfort med motsvarande period forega-
ende ar, och intdkterna 6kade med 72 procent, varav 36
procent organiskt.

Civil Engineering fortsatte att prestera vél, med organisk
tillvaxt pa 32 procent driven av hog produktionstakt i
Sverige. | Finland paverkades volymerna av timingeffekter
i projektverksamheten. Rorelseresultatet i segmentet
Okade med 13 procent och rérelsemarginalen lag pa
fortsatt god niva givet den hoga tillvaxten.

Consulting utvecklades stabilt med forbattrad marginal
och intakter i linje med féregaende kvartal. Aktiviteten
foljde det forvantade sdsongsmaonstret med nagot lagre
niva under sommarperioden. Integrationen av Dovre
fortskrider enligt plan och vi fortsatter arbetet med att
starka I6nsamheten.

Marknadsutvecklingen varierar fortsatt mellan geografier
och segment. | Sverige ar aktiviteten hdg, dven om
efterfragan fran mindre kunder har dampats nagot.

| Finland kvarstar ett forsiktigt marknadslage. Planerade
investeringar i det finska stamnatet indikerar 6kade sats-
ningar under de kommande aren. Var position starktes
under kvartalet genom Klass A-godk&nnande for kraftled-
ningsprojekt i Fingrids leverantdrsregister, vilket mojliggor
deltagande i de mest krdvande upphandlingarna i det
finska kraftnatet. | Norge har investeringsaktiviteten varit
hég inom relevanta sektorer, men férvantas mattas av
nagotini2026.

Orderingangen i kvartalet var lagre an féregédende ars
starka jamforelsetal, medan den underliggande trenden
ar fortsatt solid. Nya order inkluderade tva omfattande
energiprojekt i Finland. Tillsammans med en orderstock
pa fortsatt hdg niva utgor detta en stabil plattform for
kommande leveranser i bade Sverige och Finland. | takt
med att projekten blir storre och mer komplexa starker en
huvudnotering pa Nasdaqg Stockholm oss operationellt
och i relationen med kunder och partners.

Sammantaget ar jag néjd med kvartalet. Vi levererar
hog tillvaxt och god resultatutveckling och har byggt en
stabil plattform framat. Med hég orderstock och stabilt
kassaflode kan vi fortsatt vaxa selektivt, och vi ar val
positionerade infér avslutningen av aret.

Johan Larsson
Verkstallande direktor, NYAB AB
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Finansiella nyckeltal

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 R12 10/2024-9/2025 1-12/2024

Intékter, tusen euro 150 066 93 551 392 537 228 820 509 655 345937
Forandring i nettoomsattning fran foregaende ar, % 60,4 % 6,2 % 71,5% 18,8 % 60,9 % 23,4 %
EBITDA, tusen euro 12 881 10 080 22 796 16 726 36 398 30 328
% av nettoomséttningen 8,6 % 10,8 % 5,8 % 7.3 % 71 % 8,8%
EBITA, tusen euro 11 641 9047 19120 13 864 31628 26 371
% av nettoomséttningen 7,8 % 9,7 % 4,9 % 6,1 % 6,2 % 76 %
Rérelseresultat (EBIT), tusen euro 11267 8901 17 981 13083 30 248 25 350
% av nettoomséattningen 7,5 % 9,5% 4,6 % 57% 59 % 7.3 %
Periodens resultat, tusen euro 8 454 6 693 12 313 7492 21574 16 753
Resultat per aktie foére utspadning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02
Réntebarande skulder, tusen euro 20 144 15165 20 144 15165 20 144 13 991
Eget kapital, tusen euro 199 333 184 521 199 333 184 521 199 333 193 246
Balansomslutning, tusen euro 333 462 261 883 333 462 261883 333 462 285318
Avkastning pé& eget kapital, féregaende 12 m, % 11,2 % 6,0 % 11,2 % 6,0 % 11,2 % 8,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, foregaende 12 m, % 14,2 % 9,1% 14,2 % 9,1 % 14,2 % 12,0%
Soliditet, % 66,0 % 73,9% 66,0 % 73,9% 66,0 % 73,1 %
Nettoskuld, tusen euro 1831 1454 1831 1454 1831 -16 622
Nettoskuldsattningsgrad, % 0,9 % 0,8 % 0,9 % 0,8 % 0,9 % -8,6 %
Nettoskuld/EBITDA, féregdende 12 m 0,05 0,06 0,05 0,06 0,05 -0,55
Fritt kassafléde, tusen euro 9256 -8 332 -6 914 4157 11432 22 502
Kassagenerering, % 71,9 % -82,7% -30,3 % 24,9 % 31,4 % 74,2 %
Orderingéang, tusen euro 118 287 132828 448 174 316010 508 433 376 269
Book-to-bill 0,8 1,4 1,1 1,4 1,0 1,1

Antal anstéllda vid periodens slut 1073 487 1073 487 1073 492
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Intakter

Intakter per sektor
R12 10/2024 . s
EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024 Intékter (R12) Intékter per marknadssegment (Q3)
Offentlig sektor EUR miljoner Procent
(kommuner och myndigheter) 45 373 55746 128 148 137015 197 424 206 291 509,7
Privat sektor 104 694 37 805 264 389 91 804 312 231 139 646 4531 ~14%
393,5 Industri och annan
Totalt 150 066 93 551 392 537 228 820 509 655 345937 345,9
2823 2804 3004 %112 317
42% 45%

Infrastruktur Energi
Koncernens intékter for det tredje kvartalet uppgick till Under de senaste tolv manaderna uppgick NYAB:s
150,1 miljoner euro (93,6), en 6kning med 60 procent totala intékter till 509,7 miljoner euro (316,7), vilket &r en
jamfort med motsvarande kvartal féregéende ar. Den Okning med 61 procent jamfért med motsvarande period

. . .. . . . i L o o . . .. Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25
organiska tillvaxten uppgick till 32 procent och tillvaxt féregaende ar. Den organiska delen av denna tillvaxt
fran forvarv till 28 procent. Intdkterna 6kade i Sverige uppagick till 35 procent. Intaktsférdelningen for de senaste
men minskade i Finland. 12 manaderna var 39 procent fran offentlig sektor och
61 procent fran privat sektor.
Den organiska tillvaxten ar ett resultat av tva olika faktorer, Intédkter per region (Q3) Intédkter per sektor (Q3)
en mycket hog tillvéaxt fran den svenska projektportfolien
. . . . Procent 0 . Procent
och en negativ timingeffekt for Finland. Den férvérvsrelate- 6 % Andra regioner
rade tillvaxten hanfdr sig till Dovre-verksamheten, som fort- 12% ‘
. . e - o . Norge
sétter att visa stabila intékter i linje med férvéantningarna. 70% 30%
10% . 72% Privat sektor Offentlig sektor

Finland Sverige
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Lonsamhet

R1210/2024

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024 EBIT (R12) EBIT-marginal (R12)
EBITDA 12 881 10 080 22796 16726 36 398 30328 EUR milioner orocent
% av nettoomséttningen 8,6 % 10,8 % 5,8 % 7.3% 71% 8,8 % 278 079 202
EBITA 11641 9047 19 120 13864 81628 26371 ' 24 28 m 620 e 8% .
% av nettoomsattningen 7.8 % 97 % 49 % 6,1 % 6,2 % 7,6 % o, T 14 197 4W %
Rorelseresultat (EBIT) 11 267 8901 17 981 13083 30 248 25 350
% av nettoomséttningen 7,5 % 9,5% 4.6 % 57% 59% 7,3 %
Periodens resultat 8 454 6693 12 313 7 492 21574 16 753
Resultat per aktie fére utspadning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25

EBITDA for det tredje kvartalet uppgick till 12,9 miljoner

euro (10,1), motsvarande 8,6 procent (10,8) av intdkterna.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 11,3 miljoner euro
(8,9), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 7,5 procent
(9,5), och periodens resultat uppgick till 8,5 miljoner
euro (6,7). Rorelseresultatet 6kade med 27 procent och
periodens resultat med 26 procent jamfort med samma
kvartal foregéende éar.

Dovre-verksamheten bidrog positivt till resultatforbatt-
ringen och justerat fr IFRS avskrivningar var nettoeffek-

ten pa koncernens rorelseresultat positiv med 0,6 miljoner

euro under kvartalet. Marginalerna &r fortsatt goda &ven
om de ligger under forra arets hoga nivaer.

Rorelseresultatet 0kade med 53 procent pa rullande
tolv manader och uppgick till 30,2 miljoner euro (19,7).
Resultat per aktie for samma period tkade med

94 procent till 0,030 euro (0,016).

I Skarta Energy forsaljningspaverkan (14,7 miljoner euro i Q4/2022) EBIT-marginal exklusive Skarta Energy férsaljningspaverkan, %
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Balansrakning och kassafléde

R1210/2024

Nettoskuld/EBITDA

Fritt kassafléde (R12)

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024
Fritt kassafléde 9 256 -6 914 4157 11 432 22 502 EUR miljoner
Kassagenerering, % 71,9 % -82,7% -30,3% 24,9% 31,4 % 74,2 % 0,30 026 031 34.9

J (ﬁ 0.05 50 22,3 255 510 225
EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024 11,4
Réntebarande skulder 20 144 15165 13991 -0.26 -0,31 J I H
Likvida medel 18 313 13711 30613 -0,55 -6,2
Nettoskuld 1831 1454 -16 622 0,81 128
Eget kapital 199 333 184 521 193 246 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25
Soliditet, % 66,0 % 73,9 % 731 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,2 % 9,1 % 12,0 %

Det fria kassaflodet uppgick under det tredje kvartalet

till 9,3 miljoner euro (-8,3). Kassaflodet fran den [6pande
verksamheten var starkt med en hdg kassagenerering val
over forra aret.

Rantebéarande skulder uppgick vid utgangen av det tredje
kvartalet till 20,1 miljoner euro (15,2). Skuldbeloppet inklu-
derar en lanefacilitet om 78,8 miljoner kronor (cirka 7,2

miljoner euro), med arlig amortering om 35 miljoner kronor.

Leasingataganden uppgick till 5,9 miljoner euro (4,0).

Bolaget har ett kreditlimitavtal med bank om totalt 300
miljoner kronor (165), varav 49,8 miljoner kronor (0,0)

- motsvarande cirka 4,5 miljoner euro — var nyttjat vid

kvartalets slut.

Likvida medel uppgick till 18,3 miljoner euro (13,7).
Nettoskulden uppgick vid utgdngen av september till
1,8 miljoner euro (1,5). Detta motsvarar en nettoskuld i
forhallande till EBITA p& 0,05 (0,06).

Den genomsnittliga réntan péa réntebarande skulder,
exklusive leasingataganden, uppgick vid kvartalets slut
till 4,1 procent.

Vid kvartalets slut uppgick koncernens balansomslut-
ning till 333,5 miljoner euro (261,9) och eget kapital
till 199,3 miljoner euro (184,5). Soliditeten uppgick till
66,0 procent (73,9) och avkastningen pa sysselsatt
kapital till 14,2 procent (9,1).
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Affarssegment

Civil Engineering

Intakterna i Civil Engineering-segmentet 6kade med
32 procent under tredje kvartalet och uppgick till
122,2 miljoner euro (92,4), med en rorelsemarginal
om 8,4 procent (9,9).

| Sverige var tillvaxttakten fortsatt hdg. Intékterna dkade
med 67 procent och rorelseresultatet med 21 procent
jamfort med féregaende ar. Rorelsemarginalen uppgick
till 7,8 procent (10,7). Marginalen paverkades av den hoga
tillvaxttakten och den kapacitetsuppbyggnad som genom-
forts for att mota efterfragan.

| Finland var volymerna lagre an féregaende ar och
intdkterna minskade med 25 procent, huvudsakligen till
foljd av timingeffekter i projektverksamheten. Lonsam-
heten utvecklades positivt med en rérelsemarginal om
8,3 procent (7,4).

Marginalerna &r fortsatt sunda, bade i rapporterade siffror
och i orderstocken. Den rullande tolvmanadersmarginalen
for Civil Engineering ar nagot lagre &n helaret 2024 men
ligger fortsatt inom ett stabilt intervall.

Orderingangen uppgick till 101,6 miljoner euro (132,2),

en minskning med 23 procent jamfort med foregaende
ars starka jamforelsetal. Den underliggande trenden ar
fortsatt solid. Orderstocken 6kade med 6 procent pa
arsbasis och uppgick till 404,1 miljoner euro (380,3).
Marknadsaktiviteten var fortsatt hog, med flera strategiska
anbud i pipelinen.

Under kvartalet tecknades flera strategiskt viktiga
projektavtal. | Sverige ingicks samverkansavtal for
sparvagsprojektet i Uppsala tillsammans med partnern
Azvi. Bestallningen av Fas 1, med ett uppskattat varde
om 150-200 miljoner kronor (13-18 miljoner euro), har
registrerats i joint venture-bolaget och paverkar darfér
inte NYAB:s rapporterade orderingang eller orderstock.

| Finland tecknades tva kontrakt inom Energi till ett varde
av 50-55 miljoner euro som omfattar EPC-tjanster med
fardigstallande under 2027. NYAB godkandes aven i
Fingrids leverantorsregister, klass A, for kraftlednings-
projekt, vilket starker positionen pa den finska marknaden.

Intédkter och EBIT-marginal

EUR miljoner
9,9 %

10,8 %

8,4%

92,4 122,2

2,4 %

Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25

—— EBIT-marginal, %

Andel av koncernens totala intakter,

Q3/2025

Il Civil Engineering Sverige, 64 %
I civil Engineering Finland, 14 %

Orderstock
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380,3 372,3
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Q3/25
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Affarssegment Civil Engineering, fortséttning

Affarssegment R12 10/2024

Civil Engineering Sverige & Finland 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024

Civil Engineering, Totalt

Intékter, tusen euro 122 199 92 427 307 415 225663 423246 341 494

Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 10 296 9125 17 907 13622 30412 26 128
% av nettoomsattningen 8,4 % 9,9% 58% 6,0 % 72 % 7,7 %

Orderingang, tusen euro 101632 132172 388 211 314 006 447 051 372 846

Orderstock, tusen euro 404 149 380 344 404 149 380 344 404 149 323 353

Intékt per heltidsanstalld i genomsnitt,
tusen euro 244 248 671 609 955 852

Civil Engineering, Sverige

Intakter, tusen euro 110 355 66 123 257 371 167 525 349 024 259 177
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 8576 7 084 14 978 12 281 26 265 23 568

% av nettoomséattningen 7.8 % 10,7 % 58% 7,3 % 7.5 % 9,1%
Orderingang, tusen euro 42 060 128 154 303127 285 292 347 562 329 727
Orderstock, tusen euro 307 537 308 999 307 537 308 999 307 537 261782

Civil Engineering, Finland

Intakter, tusen euro 20735 27 466 64 244 60614 91102 87 471
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 1728 2041 2927 1342 4146 2 560

% av nettoomsattningen 8,3% 7,4 % 4,6 % 2,2% 46 % 2,9%
Orderingang, tusen euro 68 462 5181 99 285 31190 116 369 48 273

Orderstock, tusen euro 96 612 71 345 96 612 71 345 96 612 61571
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Affarssegment

Consulting

Intékterna inom affarssegmentet Consulting uppgick
under det tredje kvartalet till 28,3 miljoner euro (1,3),
vilket var i niva med foregaende kvartal. Rorelseresultatet
forbattrades till 1,3 miljoner euro (=0,1) och rérelsemargi-
nalen uppgick till 4,5 procent (-9,8). Sammantaget uppvi-
sades en tydlig resultatforbéttring fran féregende kvartal.

Det totala antalet tillsatta konsulter, inklusive projekt-
anstallda och underkonsulter, 6kade under kvartalet,
samtidigt som antalet arbetsdagar i Norge var nagot
lagre an foregaende kvartal. Intakt per anstélld lag kvar
pa samma niva.

Marknaden for offshore-investeringar sag flera projekt
ga mot slutfasen och investeringsaktiviteten &r nu mer
avvaktande. Marknaden for fornybar energi var fortsatt
avvaktande, da kunder fortsatte att omvardera och omprio-
ritera sina projektportfoljer. Efterfragan och orderingang for
vara konsultlosningar till offentlig sektor i Norge var god.

Integrationen av Dovre i NYAB:s koncern och strategi
fortskred enligt plan under kvartalet. Dovre har ocksa
forstarkt sitt ledningsteam for att sdkerstéalla kapacitet for
fortsatt expansion i Norden.

Andel av koncernens totala intakter,
Q3/2025

Il Consulting, 22 %

R12 10/2024

Affarssegment Consulting 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024
Intakter, tusen euro 28 271 1310 85972 3718 87 532 5277
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 1262 -128 2899 123 2 851 75
% av nettoomsattningen 4.5% -9,8 % 3,4% 3,3% 3,3% 1,4 %
Orderingang, tusen euro 16 655 841 59 963 2 565 61655 4256
Heltidsanstéallda i genomsnitt (FTE) 719 32 729 32 555 3
varav egna anstallda 519 32 522 32 400 3
varav underkonsulter 200 - 207 - 155 -
Intakt per heltidsanstalld i genomsnitt,
tusen euro 39 41 118 117 158 158

10
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Vasentliga handelser

Beslut om listbyte till

Nasdaq Stockholms huvudlista

Den 12 augusti 2025 beslutade NYAB:s styrelse att
inleda processen for listbyte till Nasdag Stockholms
huvudlista, med mal om genomférande under 2026.
Forberedelser infor detta pagar. Mer information finns i
pressmeddelandet publicerat pa bolagets webbplats:
https://nyabgroup.com/sv/nyhetsrum.

Samverkansavtal fér sparvagsprojekti Uppsala
NYAB tecknade i augusti tillsammans med sin partner
Azvi ett samverkansavtal med Uppsala kommun
avseende det omfattande sparvagsprojektet i Uppsala.
Fas 1, som omfattar projektering och planering, bestall-
des med ett varde om cirka 150-200 miljoner kronor
(13-18 miljoner euro) i JV-bolaget. Avtalet positionerar
NYAB f6r Fas 2 med planerad byggstart 2026.

Klass A-godkannande i Fingrids leverantérsregister
| augusti godkandes NYAB i klass A for kraftlednings-
projekt i Fingrids leverantdrsregister och ar sedan

maj klass A for elstationer. Godka&nnandena starker
positionen pa den finska energimarknaden.

Projektavtal inom Energii Finland

| september tecknades tva energiavtal om totalt cirka
50-55 miljoner euro avseende EPC-tjanster inom
Civil Engineering. Projekten har inletts och planeras
fardigstallas under 2027.

Utnamning av landschef Finland

Petri Kotkansalo utsags i september till Country Manager
Finland. Han tilltrddde 1 november 2025 och intrader i
koncernledningen 1 december 2025. | samband med
tiltradet lamnar Mikael Ritola, Chief Operating Officer,
Over ansvaret for den finska verksamheten som han
tidigare innehaft utéver rollen som COO.

Ovrig information

Personal

Vid utgangen av det tredje kvartalet uppgick NYAB:s
totala antal medarbetare till 1 073 (30 september 2024
487). Inom affarssegmentet Civil Engineering hade
NYAB 362 anstéllda i Sverige och 149 i Finland. Inom
affarssegmentet Consulting hade NYAB 544 anstéllda,
varav 115 tillsvidareanstéllda och 429 visstidsanstallda.
Darutover engagerades 200 egenféretagare och
underkonsulter, vilka ingar i berdkningen av intakt per
heltidsanstalld inom Consulting men inte raknas in i
koncernens totala antal anstallda.

Risker och osékerheter

Inga vasentliga forédndringar har skett i NYAB:s kortsiktiga
risker eller riskhantering jamfort med vad som redovisats
i ars- och héllbarhetsredovisningen for rakenskapsaret
2024.

Aktie och aktieagare

Vid utgangen av det tredje kvartalet hade NYAB

711 738 646 (710 504 532) utestaende aktier, fére och
efter utspadning. Det genomsnittliga antalet utestdende
aktier uppgick till 711 750 949 (710 504 532) f6r kvartalet
och 711 166 927 (708 455 716) for januari-september.

NYAB innehade vid kvartalets utgang 1 254 362 egna
aktier, motsvarande 0,18 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Under kvartalet aterférdes totalt

18 455 egna aktier till bolaget. Det totala antalet aktier
(fore och efter utspadning) uppgick vid kvartalets slut
till 712 993 008 (712 993 008).

NYAB:s aktier handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Sweden. Totalt omsattes 63 642 172
aktier under det tredje kvartalet. Den volymvégda genom-
snittskursen for kvartalet var 6,59 kronor. Marknads-
vardet pa utestdende aktier uppgick vid kvartalets slut till
4 676 miljoner kronor, motsvarande 423 miljoner euro.

De storsta aktiedgarna i bolaget vid kvartalets slut var
Holding Investment Forvaltning i Luled AB (ett bolag
under gemensam kontroll av styrelseledamoten och vd:n
Johan Larsson samt bolagets COO Mikael Ritola, med
ett &gande om 35,0 procent), Sathergrens Entreprenad
AB (10,5 procent) och Andament Oy (9,3 procent).
Styrelseledamdter och medlemmar av koncernledningen,
inklusive bolag under deras kontroll, 4gde totalt

41,9 procent av samtliga aktier i bolaget.

Handelser efter rapportperioden

Den 20 oktober 2025 meddelade Magnus Granljung,
Senior Vice President Sverige, att han Iamnar sin roll. Han
planeras lamna koncernledningen den 1 december 2025
och lamna sin tjanst den 31 december 2025. Arbetet med
att utse eftertradare har inletts, och Magnus kommer att
stodja dverlamningen &ven efter arsskiftet.
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O NYAB

Finansiell kalender Styrelsensintygande

Bokslutskommuniké 2025 12 februari 2026 Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av NYAB:s verksamhet,
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 23 mars 2026 stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingéar i koncernen
Delarsrapport januari-mars 2026 7 maj 2026 star infor.

Delarsrapport april-juni 2026 12 augusti 2026

Delarsrapport juli-september 2026 4 november 2026

Luled, den 5 november 2025

NYAB:s arsstdmma 2026 ar planerad att hallas tisdagen den 21 april 2026 i Lulea.
Mer information om arsstamman finns péa https://nyabgroup.com/sv/bolagsstammay. NYAB AB (publ)

Jan Ohman Lars-Eric Aaro

Presentation av delérs rapport styrelseordférande styrelseledamot

NYAB arrangerar en webbsandning dar vd Johan Larsson och CFO Klas Rewelj presenterar finansiell information

och vasentliga handelser under kvartalet, onsdagen den 5 november 2025 klockan 10:00 CET. Webbs&andningen

halls pa engelska och kommer att finnas tillganglig pa https://nyabgroup.events.inderes.com/q3-report-2025. Barbro Frisch Johan K Nilsson
styrelseledamot styrelseledamot

| anslutning till webbsandningen erbjuds dven mdjlighet att delta via telekonferens. Telefonnummer till konferensen

erhalls genom att registrera sig via lanken: https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5008406.

Jari Suominen Kim Wiio
styrelseledamot styrelseledamot
Johan Larsson, vd, NYAB AB, +46 (0)70 182 50 70, johan.larsson@nyabgroup.com Johan Larsson
Klas Rewelj, CFO, NYAB AB, +46 (0)70 626 54 24, klas.rewelj@nyabgroup.com styrelseledamot, vd

NYAB:s Investor Relations kan kontaktas via e-post, ir@nyabgroup.com

NYAB:s Certified Adviser ar Augment Partners AB, info@augment.se, telefon +46 8 604 22 55
Denna rapport har varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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O NYAB

Revisors granskningsrapport

NYAB AB (publ) org. nr. 559488-0667
Till styrelsen i NYAB AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten)
for NYAB AB (publ) per 30 september 2025 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att upprétta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oéversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av féretagets valda revisor.

En oversiktlig granskning bestéar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningséatgéarder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss

en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
péa en oOversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del

i enlighet med arsredovisningslagen.

Skellefted 2025-11-05
Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatraknin Rapport over totalresultat for koncernen
g Iresultat for k
R12 10/2024- R12 10/2024
EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 9/2025 1-12/2024 EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024
Intakter 150 066 93 551 392 537 228 820 509 655 345937 Resultat for perioden 8 454 6693 12 313 7492 21574 16 753
Ovriga rérelseintakter 204 215 502 613 1010 1122 Ovrigt totalresultat
Material och tjanster -119 437 -72 023 -313 266 -176 033 -402 242 -265 009 Poster som inte kommer att omklassificeras
Kostnader fér ersattningar till anstallda -13 990 -8 968 42 364 27 156 53 733 -38 526 till resultatrakningen
Ovriga rérelsekostnader -3963 -2 695 -14612 9517 -18 292 -13196 Vf‘:z'rc’!ering (fdr/ust’er)/v/n;te( p/a'i vrzrk/iqt vféirde
EBITDA 12 881 10 080 22796 16726 36 398 30 328 t"(’;;%esjz ’t”ga” eget kapital under ovrigt P 243 5 250 229 23
Av- och nedskrivningar -1613 -1179 -4 815 -3 644 -6 149 -4 978 Skatt hanférlig till poster som inte kommer att
RORELSERESULTAT 11267 8901 17 981 13083 30248 25 350 omklassificeras = - = - = -
Finansiella intékter 41 80 832 246 1025 438 Poster som senare kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen
Finansiella kostnader -542 -649 -2 602 -3 747 -3012 -4 157 T
Féréndring i ackumulerad
Summa finansiella intédkter och kostnader -584 -569 -1770 -3 502 -1987 3719 omrékningsdifferens 428 191 813 493 374 932
Resultat fran andelar i intresseféretag SUMMA TOTALRESULTAT 8 880 7127 13123 7 258 21719 15 854
och joint ventures 34 231 139 420 496 177 Summa totalresultat som hanfor sig till:
RESULTAT FORE SKATT 10650 8101 16 072 9162 27765 20854 Aktiedgare i moderbolaget 8880 7127 13123 7258 21719 15854
Inkomstskatter -2 196 -1408 -3 759 -1 669 -6 191 -4 101 Innehav utan bestammande inflytande _ - _ - _ -
RESULTAT FOR PERIODEN 8454 6 693 12 313 7 492 21574 16 753
Hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 8 454 6693 12 313 7 492 21574 16 753

Innehav utan bestdmmande inflytande - - = - - _

Resultat per aktie for nettoresultat
hanforligt till moderbolagets dgare

Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,01 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02
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Koncernens balansrakning

EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024 EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Goodwill 138 706 122 447 122 387 Aktiekapital 80 80 80
Immateriella tillgangar 8933 1068 832 Ovrigt tillskjutet kapital 122018 129123 129 123
Materiella tillgadngar 14187 14 927 14 308 Ovriga reserver -147 82 -143
NyttjanderattstillgaAngar 5884 4031 4 046 Omrakningsreserv -2 2383 -2 606 -3 046
Andelar i intressefdretag och joint ventures 17 194 18712 18 266 Balanserad vinst inklusive resultat for perioden 79615 57 843 67 232
Ovriga langfristiga fordringar och investeringar 1570 2183 1543 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 199 333 184 521 193 246
Uppskjutna skattefordringar 204 43 40 Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Totalt anldggningstillgangar 186 677 163 411 161 421 Totalt eget kapital 199 333 184 521 193 246
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 2603 6670 11223
Kundfordringar 76 621 44 324 54 995 Langfristiga rantebarande skulder 9418 6 668 1266
Avtalstillgangar 43835 27936 21948 Leasingskulder 3784 2771 2455
Ovriga fordringar 5412 5831 5118 Upplupna kostnader 4 88 87
Likvida medel 18313 13711 30613 Avsattningar 242 66 36
Totalt omsittningstillgangar 146 785 98 473 123 897 Uppskjutna skatteskulder gkl 8988 4780
_ Totalt langfristiga skulder 19 369 13 582 8 625
TOTALT TILLGANGAR 333 462 261 883 285 318
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 4810 4499 8 700
Leasingskulder 2 131 1227 1569
Avtalsskulder 31624 12 245 20957
Leverantdrsskulder och andra skulder 76 196 45810 52 067
Ovriga kortfristiga avséttningar - - 155
Totalt kortfristiga skulder 114 761 63 780 83 448
TOTALT SKULDER 134 130 77 362 92 072
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 333 462 261833 285318
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Koncernens kassaflddesanalys

R1210/2024

R1210/2024

EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024 EUR tusen 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 -9/2025 1-12/2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
Resultat for perioden 8 454 6 693 12 313 7 492 21574 16 753 Investeringar i intressefbretag och joint ventures - - -1 -2 400 -1 -2 400
Poster som inte paverkar kassaflédet: Rorelseforvary, netto likviditetspaverkan -9 - -29 130 -948 -29 130 -948
Avskrivningar 1613 1179 4815 3644 6149 4978 Kop av materiella och immateriella tillgangar -982 -1 235 -2 584 -2 790 -3 036 -3242
Finansiella intakter och kostnader 574 569 1780 3502 2009 3730 Férséljning av materiella
; - ; — och immateriella tillgangar 192 594 438 708 985 1255
Avyttring av anlaggningstillgangar -99 - 140 -61 108 -92
Intékter redovisade enligt kapitalandelsmetoden - - 500 - 500 -
Inkomstskatter 2196 1408 3759 1669 6 191 4101
Eosultal 2 ar 11 P 34 231 139 220 496 777 Nettokassaflode fran investerings-
fesultat frdn andelar | intresseforetag verksamheten -798 641 -30778 5430  -30 682 -5335
Ovriga justeringar 68 23 -108 122 236 466
Totalt justeringar 4386 3410 10 524 9294 15190 13 960 Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Forvéarv av egna aktier - -4 - -4 - -4
Forandringar i rorelsekapital: Emission av nya langfristiga skulder 14 389 14190 924 14212 945
Fordndring av kundfordringar Aterbetalning av langfristiga skulder 999 1656 3273 3588 723 1039
och 6vriga fordringar -17 815 -7 263 -17 091 5992 -24 269 -1187 —
R Forandring av kortfristiga lan -5 538 0 -8 525 25 -12 157 -3607
Férandring av varulager 740 -662 8 638 -5 300 4077 -9 861 -
S - Aterbetalning av leasingskulder 277 -186 -903 -591 -1182 -870
Férandring av leverantdrsskulder :
och andra skulder 15776 8370 14 849 -896 30070 14326 Utdelning - - 7105 9893 7105 9893
Totalt forandringar i rérelsekapital 1299  -16295 6 396 -204 9878 3278 Nettokassafldde fran/(som anvénds inom)
finansieringsverksamhet -6 829 -1456 -5615 -13 128 -6 956 -14 468
Erhallen réanta och ovriga finansiella intakter 34 46 69 119 326 376
- Netto6kning av likvida medel 2428 9789 -12 529 -8 971 4 476 8 035
Erlagd ranta -355 -305 -1 401 -1121 -1 631 -1 351
Erlagda finansiella kostnader 446 -394 -468 2769 -630 -2 931 Likvida medel i bdrjan av perioden 15802 23 455 30613 22 644 13711 22 644
Erlagd inkomstskatt -719 846 -3 569 3226 2592 29248 Effekter av forandringar i valutakurser 83 45 229 38 126 -65
Nettokassafléde fran den I6pande Likvida medel i slutet av perioden 18 313 13711 18 313 13711 18 313 30613
verksamheten 10 055 -7 691 23 864 9 587 42 114 27 837
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Balanserad vinst inklusive

EUR tusen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Omrékningsreserv resultat for perioden Totalt eget kapital
Eget kapital 1 januari 2025 80 129 123 -143 -3 046 67 232 193 246
Resultat for perioden - - - - 12 313 12 313
Ovrigt totalresultat = = 3 = - -3
Omrakningsdifferens - - - 813 - 813
Summa totalresultat - - -3 813 12313 13123
Aktierelaterade ersattningar - - - - 69 69
Utdelning - -7 105 - - - -7 105
Summa transaktioner med dgare - -7 105 - - 69 -7 036
Eget kapital 30 september 2025 80 122 018 -147 -2 233 79 615 199 333
. . Balanserad vinst inklusive
EUR tusen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Omrékningsreserv resultat for perioden Totalt eget kapital
Eget kapital 1 januari 2024 80 137 428 -176 -2114 50 108 185 326
Resultat for perioden - - - - 7 492 7 492
Ovrigt totalresultat - - 259 - - 259
Omrakningsdifferens - - - -493 - -493
Summa totalresultat - - 259 -493 7 492 7 258
Aktieemissioner - 1588 - - - 1588
Aktierelaterade ersattningar - - - - 247 247
Utdelning - -9 893 - - - -9 893
Forvarv av egna aktier - - - - -4 -4
Summa transaktioner med dgare - -8 306 - - 243 -8 062
Eget kapital 30 september 2024 80 129 123 82 -2 606 57 843 184 521
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Grund for rapporternas upprattande och
redovisningsprinciper for delarsrapporten

Grund for rapporternas upprattande

Denna delarsrapport for koncernen har uppréattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i Arsredovisningslagen. Delérsrapporten
bor lasas tillsammans med NYAB:s koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024.

Delarsrapporten har uppréattats i euro och presenteras
i tusentals euro om inte annat anges. Siffrorna har
avrundats till ndrmaste tusental med en decimal och
darfoér kan summan av enskilda siffror skilja sig fran
de presenterade totala beloppen.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av
EU. Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med de
viktigaste redovisningsprinciperna som presenteras i
NYAB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2024, férutom
de reviderade IFRS-standarderna som tradde i kraft den
1 januari 2025. De reviderade standarderna hade inte en

paverkan pa de siffror som presenteras i delarsrapporten.

Viktiga uppskattningar och

antaganden for redovisningsandamal

Att uppratta en delarsrapport enligt IFRS kraver
ledningens diskretion samt att anvanda uppskattningar
och antaganden som paverkar beloppet av tillgangar och
skulder samt beloppet av intékter och kostnader som
redovisas for rapportperioden. Sadana uppskattningar
och antaganden fran ledningen baseras pa tidigare
erfarenheter och andra motiverade faktorer.

Ledningens viktigaste bedémningar, uppskattningar och
antaganden, inklusive de faktorer som orsakar osékerhet
i uppskattningarna, som anvands vid upprattandet av
denna delarsrapport ar desamma som de som anvands
vid uppréattandet av koncernredovisningen for ar 2024.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Arsredo-
visningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Jamférelsesiffror for moderbolaget
presenteras for perioden efter bolagets gransoverskri-
dande ombildning, under vilken moderbolaget har varit en
svensk juridisk person. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppréttats enligt Arsredovisningslagen.
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Avstamning mellan segmentsredovisning och IFRS

Under forsta kvartalet 2025 organiserade NYAB sig i tre
rapporterbara affarssegment — Civil Engineering Sweden,
Civil Engineering Finland och Consulting. Affarssegmen-
ten &r ocksa operativa segment. NYAB beddmer att
denna segmentsrapportering bast beskriver koncernens
verksamhet och riskprofil och ligger i linje med hur de
hogsta operativa beslutsfattarna (dvs. koncernchefen till-
sammans med styrelsen) beddmer koncernens resultat.

NYAB:s Civil Engineering segment omfattar projekt-
genomfdrande inom infrastruktur, energi och industriell
byggnation som utférs av NYAB:s landsorganisationer

i Sverige och Finland. En betydande del av intdkterna
kommer fran kunder inom den offentliga sektorn.
Verksamheten inom segmentet Civil Engineering ar
sasongsbunden, eftersom projektgenomforandet ar
mest aktivt under gynnsamma vaderforhallanden, vilket
paverkar tidpunkten for intékter och kassafldden. Intékts-
redovisningen inom segmentet Civil Engineering baseras
i allménhet pa fardigstallandegraden av projekten.

NYAB:s Consulting segment bestar av ingenjors-,
projektlednings- och projektpersonaltjanster som erbjuds
under varumarket Sitema i Finland och under varumérket
Dovre i Norge och andra globala regioner. Verksamheten
inom segmentet Consulting bedrivs mer jamnt under
aret med begrdnsade sdsongsvariationer. Verksamheten
ar i huvudsak projektdriven och bestar av leveranser till
privata och offentliga kunder inom energi, infrastruktur
och industri. Intdktsredovisningen inom segmentet
Consulting baseras i allménhet pa konsulternas faktiska
arbetade timmar eller dagar.

Prissattningen mellan segmenten féljer marknadsvillkor.
Koncernfunktioner inom moderbolaget NYAB AB bestar
huvudsakligen av koncernledning och koncernresurser
for finans, HR och kommunikation. Kostnader for
koncernfunktionerna allokeras till segmenten baserat pa
segmentens intdktsandel av koncernens totala intakter.
Finansiell paverkan for specifika poster sdsom avskriv-
ningar av immateriella tillgangar och kostnader relaterade
till NYAB:s aktieprogram allokeras inte till segmenten och
utgor endast en finansiell paverkan pa koncernniva.

Civil Engineering, Civil Engineering, Koncernen
EUR tusen 7-9/2025 Sverige Finland Consulting Annan totalt
Intékter 110 355 20735 28 271 -9 295 150 066
Externa intékter 106 660 15374 28 040 -8 150 066
Interna intékter 3695 5 361 231 -9 287 =
Ovriga rérelseintékter 151 15 28 11 204
Rérelseresultat (EBIT) 8 576 1728 1262 -299 11267

Civil Engineering,  Civil Engineering, Koncernen
EUR tusen 1-9/2025 Sverige Finland Consulting Annan totalt
Intékter 257 371 64 244 85972 -15 051 392 537
Externa intakter 252 045 55 161 85 329 1 392 537
Interna intakter 5326 9083 643 -15 0562 =
Ovriga rorelseintakter 262 95 37 108 502
Rorelseresultat (EBIT) 14 978 2927 2 899 -2 823 17 981
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Rorelseforvarv

NYAB slutférde forvarvet av Dovre Group Plc:s norska
konsultverksamhet och globala projektpersonalverksam-
het den 2 januari 2025. Den 6verenskomna preliminéra
kopeskillingen pa kassa- och skuldfri basis var 30,1
miljoner euro. Den totala kdpeskillingen vid slutférandet

i andra kvartalet 2025 uppgick till 36,4 miljoner euro.

Det verkliga vardet pa forvarvade identifierbara tillgangar
och skulder vid forvarvstidpunkten, baserat pa orevide-
rad information fran de forvarvade enheterna, redovisas

i tabellen.

Intékter f6r Dovreverksamheten uppgick till 81 miljoner
euro for perioden och effekten pa koncernens rorelse-
resultat, efter ytterligare IFRS-avskrivningar, uppgick till
0,6 miljoner euro, inklusive transaktionskostnader
relaterade till férvéarvet pa -1,4 miljoner euro.

Nettotillgangar

Paverkan pa kassaflédet

EUR tusen Totalt EUR tusen Totalt
Ovriga immateriella tillgangar 1 Kontant erséattning -36 424
Orderstock 1180 Likvida medel i de férvarvade enheterna 7 303
Kundbas 7973 Total paverkan pa kassaflédet -29 121
Materiella anlaggningstillgangar 84

Nyttjanderattstillgangar 28

Uppskjutna skattefordringar 189

Totalt anlaggningstillgangar 9454

Kundfordringar 20712

Ovriga fordringar 1079

Ovriga upplupna fordringar 1869

Likvida medel 7303

Omsattningstillgangar 30962

TOTALT TILLGANGAR 40 416

Uppskjutna skatteskulder -1 035

Langfristiga skulder -1035

Lan - rantebarande -29

Leverantdrsskulder -4 497

Ovriga kortfristiga skulder 6815

Upplupna kostnader -6 962

Avsattningar -922

Kortfristiga skulder -19 223

TOTALT SKULDER -20 259

Totalt identifierbara nettotillgangar

till verkligt varde 20 157

Goodwill som uppkommit vid férvéarv 16 267

Overford képeskilling 36 424

Den goodwill som uppstod i samband med forvéarvet
hanfor sig framst till en starkt narvaro i Norge, maojligheter
att utveckla ytterligare affarer pa den svenska marknaden
samt expansions- och tillvaxtpotential i nya regioner.
Forvarvet kan ge flera synergieffekter genom att mojlig-
gora korsforsaljning och nyttjande av bada bolagens
starka stallning pa kompletterande marknader, i syfte att
foérbattra deras totala marknadsnarvaro och tjansteutbud.
Goodwill ar inte skatteméssigt avdragsgill.
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Finansiella tillgangar och skulder

30 september 2025

Niva i hierarkin

Verkligt viarde via

Verkligt virde via

Upplupet

EUR tusen for verkligt viarde resultatrdakningen ovrigt totalresultat anskaffningsvérde Bokfort varde
Langfristiga finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument Niva 3 - 1468 - 1468
Kortfristiga finansiella tillgangar

Kundfordringar - - 76 621 76 621
Ovriga fordringar Niva 3 23 - 1779 1802
Likvida medel - - 18 313 18 313
Finansiella tillgangar, totalt 23 1468 96 713 98 204
Finansiella skulder, langfristiga

Réntebéarande skulder = = 9418 9418
Finansiella skulder, kortfristiga

Réantebarande skulder - - 4810 4810
Leverantorsskulder och andra skulder - - 58 716 58 716
Finansiella skulder, totalt - - 72944 72944

Vardering till verkligt varde

Varderingar till verkligt varde klassificeras enligt en
hierarki for verkligt varde i tre olika nivaer. Klassifice-
ringen baseras pa de indata som anvands for att gora
varderingarna.

Nival

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder
som klassificeras som niva 1 bygger pa ojusterade
noterade priser pa aktiva marknader pa balansdagen.

Niva 2

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder
som klassificeras som niva 2 bygger pa observerbara
indataparametrar som &r andra an noterade priser.

Niva3

Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder
som klassificeras som niva 3 bygger pa icke observer-
bara indataparametrar.

Niva 3 bestar framst av investeringar i onoterade aktier
och skuldinstrument som klassificeras som 6vriga
investeringar for vilka det verkliga vardet har faststéllts
med hjalp av varderingstekniker med icke observerbara
indata. Parametrarna for indata i niva 3 i hierarkin for
verkligt varde for investeringar i eget kapital specificeras
med hansyn till den ekonomiska utvecklingen och
tillgangliga bransch- och féretagsdata. Motpartens kredit-
risk justerades nar man faststallde det verkliga vardet.

Det har inte skett nagra dverforingar av finansiella

instrument mellan verkliga vardenivaer under rapporte-
ringsperioden.
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31december 2024

Niva i hierarkin Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet
EUR tusen for verkligt viarde resultatrdakningen ovrigt totalresultat anskaffningsvérde Bokfort varde
Langfristiga finansiella tillgangar
Egetkapitalinstrument Niva 3 - 1435 - 1435
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar - - 54 995 54 995
Ovriga fordringar Niva 3 22 - 477 499
Likvida medel - - 30613 30613
Finansiella tillgangar, totalt 22 1435 86 085 87 542
Finansiella skulder, langfristiga
Réntebéarande skulder - - 1266 1266
Finansiella skulder, kortfristiga
Réantebarande skulder - - 8700 8700
Leverantorsskulder och andra skulder - - 39 632 39632
Finansiella skulder, totalt - - 49 598 49 598
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Férandringarifinansiellainstrument pa niva 3 varderade till verkligt varde per den 30 september 2025

EUR tusen 1.1. Totalt vinster/forluster Inkop Forséljning Overféringar 30.9.
Skuldinstrument 22 - - 1 - 23
Egetkapitalinstrument 1435 -3 - 35 - 1468

Kanslighetsanalys av finansiellainstrument pa niva 3 varderade till verkligt varde

Instrument Varderingsteknik Betydande oobserverbara indata
Skuldinstrument Diskonterade kassafloden Marknadsranta

Riskpremie
Egetkapitalinstrument Diskonterade kassafldden Tillvaxt

Lénsamhet

Diskonteringsranta (WACC)
Rantesankning

Indatas kanslighet for verkligt varde For egetkapitalinstrument skulle en 6kning av det verkliga vardet med 10 % paverka 6vrigt totalresultat med cirka +/- 0,15 miljoner euro.
Effekten pa eget kapital skulle bli cirka 0,15 miljoner euro.

Hantering av finansiella risker

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder, utdver
derivat, bestar av lan samt leverantérsskulder och
andra skulder. Dessa finansiella skulders framsta syfte
ar att finansiera koncernens verksamhet. Bland koncer-
nens framsta finansiella tillgangar finns kundfordringar
samt kassa och kortfristiga placeringar som ar direkt
hanforliga fran verksamheten. Koncernen har aven
investeringar i skuld- och egetkapitalinstrument.

Koncernen ar exponerad for likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk och kreditrisk. Koncernens styrelse
Overvakar hanteringen av dessa risker. Koncernens
hdgsta ledning dvervakar och rapporterar till styrelsen
att koncernens finansiella riskaktiviteter styrs av
lampliga principer och forfaranden samt att finansiella
risker identifieras, méts och hanteras i enlighet med
koncernens policyer och riskmal. Koncernen anvander
inte derivat i sin riskhantering. Styrelsen granskar och
godkanner policyer for att hantera alla av dessa risker.

Det har inte skett nagra storre forandringar i den

finansiella riskhanteringsverksamheten under
rapporteringsperioden.
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Tillgangar

Férandringar i materiella tillgangar

Forandringariimmateriella tillgangar

Férandringarinyttjanderattstillgangar

EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024 EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024 EUR tusen 9/2025 9/2024 12/2024
Anskaffningsvarde per den 1.1. 23 007 18 869 18 869 Anskaffningsvarde per den 1.1. 5908 5686 5686 Anskaffningsvarde per den 1.1. 8076 6 259 6 259
Okningar 1586 2152 2380 Okningar 40 238 237 Okningar 2 468 1856 2424
Minskningar -478 -142 -365 Minskningar - - - Minskningar -1710 -237 -500
Foretagsférvarv 732 2522 2518 Foretagsforvary 9242 - - Foretagsforvarv 1225 - -
Omrakningsdifferens 506 -154 -348 Omrakningsdifferens 21 -6 -15 Omrakningsdifferens 234 -71 -154
Omeklassificering - -47 -47 Anskaffningsvérde i slutet pa perioden 15212 5917 5908 Omeklassificering - 47 47
Anskaffningsvérde i slutet pa perioden 25 353 23 201 23 007 Ackumulerade av- och nedskrivningar Anskaffningsvérde i slutet pa perioden 10 292 7 855 8 076
Ackumulerade av- och nedskrivningar per den 1.1. 5076 4095 -4 095 Ackumulerade av- och nedskrivningar

per den 1.1. -8 699 -5930 -5930 Omrakningsdifferens -14 1 7 per den 1.1. -4 030 -2 890 -2 890
Omrakningsdifferens -159 43 104 Avskrivningar for perioden -1114 -756 -988 Omrakningsdifferens -122 38 82
Ackumulerade avskrivningar av Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar av

minskningar 199 84 176 fran foretagsforvarv -74 - - minskningar 1573 189 462
Avskrivningar for perioden -1872 -1727 -2 306 Ackumulerade av- och Avskrivningar for perioden -1 829 -1160 -1683
Ackumulerade avskrivningar fran nedskrivningar i slutet pa perioden -6 279 -4 849 -5076 Ackumulerade av- och nedskrivningar

foretagsforvarv -635 -744 -743 Redovisat vérde i slutet pa perioden 8933 1068 832 i slutet pa perioden -4 408 -3824 -4 030
Ackumulerade av-och Redovisat vérde i slutet pa perioden 5884 4031 4046
nedskrivningar i slutet pa perioden -11 166 -8 274 -8 699

Redovisat virde i slutet pa perioden 14 187 14 927 14 308
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Transaktioner med narstaende

NYAB:s narstaende inkluderar betydande aktiedgare, koncernens moderbolag, dotterbolag, intressebolag, styrelseledamdter och ledningsgruppen, inklusive VD
for moderbolaget, samt deras nara familjemedlemmar och enheter dar dessa personer utdvar kontroll eller gemensam kontroll.

Transaktioner med intresseféretag och andra narstaende

Intresseféretag Ovriga nirstaende? Totalt
EUR tusen 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Forséljning 29 109 21877 32 232 2 3 3 29110 21880 32235

Intakter fran intresseforetag avser framst Utajéarven Solarpark Qy, ett projektbolag inom samma koncern som intressebolaget Skarta Energy. NYAB har ett kontrakt
om att bygga en solpark inklusive batterilagring med ett uppskattat totalt varde pa 77 miljoner euro. | slutet av kvartalet uppgick NYAB:s dgande i joint venture till
20,94 procent och dess varde pa NYABs balansrékning var 17,2 miljoner euro.

Balanser gentemot intresseféretag och andra narstaende

Intresseféretag Ovriga nirstaende? Totalt
EUR tusen 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Fordringar
Kortfristiga fordringar 2503 18 989 4036 14 - - 2517 18 989 4036

1 Qvriga narstadende inkluderar transaktioner som genomférs med styrelseledaméterna och andra nyckelpersoner i ledande stalining och deras néra slaktingar eller enheter under deras kontroll.
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Resultatrakning moderbolageti sammandrag Balansrakning moderbolageti sammandrag
EUR 1.1.2025-30.9.2025 27.6.-30.9.2024 27.6.-31.12.2024 EUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Nettoomséttning 4 965 485 1376 624 2721210 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 351 696 68613 152 101 Anlédggningstillgangar
Ovriga externa kostnader 2190675 -487 323 -1274 092 Immateriella anlaggningstillgangar 20 167 100 833 80 667
Personal kostnader -2 942 223 -671 083 -1582212 Finansiella anlaggningstillgangar 292 121 950 259713810 255 360 695
Av- och nedskrivningar av materialla Totalt anlaggningstillgangar 292 142 116 259 814 643 255 441 362
och immateriella anlaggningstillgangar -60 500 -20167 -40 333 L o
~ Omséttningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -24 118 -27 -927 — -
Kortfristiga fordringar 1592 983 3333437 3392935
Rorelseresultat 99 665 266 637 -24 253
Likvida medel 1496 892 1255052 12532 194
Finansnetto 5017373 -250 039 -605 319 Totalt omsittningstillgangar 3089 875 4 588 489 15925 129
Resultat efter finansiella poster 5117 038 16 598 -629 572 —
Totalt tillgangar 295 231 991 264 403 132 271 366 491
Bokslutsdispositioner - - 270530
Resultat fore skatt 5117 038 16 598 -359 043 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 261 109 426 263 476 302 263 097 433
Skatt pa periodens resultat - -31 121 -34 349
Resultat fér perioden 5117 038 14523 -393 392 Avséttningar - - 41590
Langfristiga skulder 8 456 948 49 269 49 269
Resultatrakningen for moderbolaget NYAB AB for jamforelsearet 2024 presenteras for perioden efter bolagets Kortfristiga skulder 25665617 877 561 8178 199
gransodverskridande ombildning, under vilken moderbolaget har varit en svensk juridisk person. Totalt skulder 34 122 565 926 830 8 227 468
Totalt eget kapital och skulder 295 231 991 264 403 132 271 366 491
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Finansiella nyckeltal kvartalsvis

Q3/2025 Q2/2025 Q1/2025 Q4/2024 Q3/2024 Q2/2024 Q1/2024 Q4/2023 Q3/2023

Intékter, tusen euro 150 066 135757 106 714 117 118 93 551 76 095 59174 87 848 88 098
Forandring i nettoomséattning fran féregaende kvartal, % 10,5 % 27,2 % -8,9 % 25,2 % 22,9 % 28,6 % -32,6 % -0,3 % 34,9 %
EBITDA, tusen euro 12 881 7 351 2 565 13602 10080 4904 1742 8578 8 000
% av nettoomsattningen 8,6 % 54% 2,4% 11,6 % 10,8 % 6,4 % 29% 9,8% 9,1%
EBITA, tusen euro 11641 6111 1369 12 508 9047 3929 888 7 644 7132
% av nettoomsattningen 7,8 % 45% 1,3% 10,7 % 9,7 % 52% 1,5% 8,7% 8,1%
Rorelseresultat (EBIT), tusen euro 11 267 5729 985 12 267 8901 3796 385 6614 6576
% av nettoomséttningen 7,5 % 42 % 0,9% 10,5 % 9,5% 50% 0,7% 75 % 75 %
Periodens resultat, tusen euro 8 454 4209 -350 9 261 6 693 1421 -622 3 564 4567
Resultat per aktie fore utspadning, euro 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, euro 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
Balansomslutning, tusen euro 333462 312925 323727 285318 261883 263 423 262 419 266 088 262 229
Rantebarande skulder, tusen euro 20 144 26 163 42 550 13 991 15165 16 268 15940 17014 25780
Eget kapital, tusen euro 199 333 190 450 195 445 193 246 184 521 177 345 184 226 185 326 181032
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 % 10,8 % 9,0 % 8,9 % 6,0 % 51% 6,2 % 4,9% 14,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,2 % 13,3 % 11,3% 12,0 % 9,1% 8,1% 8,0 % 6,6 % 13,8 %
Soliditet, % 66,0 % 65,4 % 63,3 % 73,1% 73,9 % 73,3% 74,3 % 73,0% 70,9 %
Nettoskuld, tusen euro 1831 10 360 8074 -16 622 1454 -7187 -19 222 -5 630 10 037
Nettoskuldsattningsgrad, % 0,9 % 5,4 % 41 % -8,6 % 0,8 % -4.1 % -10,4 % -3,0 % 5,5%
Nettoskuld/EBITDA, féregaende 12 m 0,05 0,31 0,26 -0,55 0,06 -0,31 -0,81 -0,26 0,30
Fritt kassaflde, tusen euro 9 256 5482 -21652 18 345 -8 332 -982 13 471 16 819 -3787
Kassagenerering, % 71,9 % 74,6 % -844,2 % 134,9% -82,7% -20,0 % 773,3% 196,1 % -47,3 %
Orderingang, tusen euro 118 287 180 758 149 129 60 259 132 828 132 419 50763 N/A N/A
Book-to-bill 0,8 1,3 1,4 0,5 1,4 1,7 0,9 N/A N/A
Antal anstallda vid periodens slut 1073 1093 978 492 487 472 419 403 430
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Berakningsformler for finansiella resultatindikatorer och alternativa indikatorer

Resultatindikatorer

Berakningsformel

Resultatindikatorer

Berdkningsformel

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT), %

Resultat per aktie fore utspadning, euro

Resultat per aktie efter utspadning, euro

Avkastning pa eget kapital (ROE), %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Rorelseresultat + avskrivningar

Rorelseresultat + avskrivningar

Intakter

Rorelseresultat + avskrivningar av immateriella tillgangar + nedskrivningar

Rorelseresultat + avskrivningar av immateriella tillgangar + nedskrivningar

Intakter

Resultat for rakenskapsaret fore finansiering och skatter

Resultat for rakenskapsaret fore finansiering och skatter

Intakter

Resultat hanforlig till moderbolagets aktieagare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (justerat for effekten av alla aktier som
potentiellt ger upphov till utspadningseffekt)

Resultat for perioden (senaste 12 manaderna)

Genomsnitt eget kapital

Resultat fore skatt + finansiella intakter och kostnader (senaste 12 manaderna)

Genomsnitt eget kapital + genomsnitt ranteb&rande lan och upplaning

Eget kapital

Balansomslutning — mottagna férskott

x100 %

x 100 %

x 100 %

x100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

Nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad, %

Nettoskuld/EBITDA

Orderstock

Fritt kassaflode

Kassagenerering

Orderingang

Book-to-bill

Intékt per heltidsanstélld i genomsnitt

Réntebérande skulder - likvida medel

Rantebarande skulder — rantebarande fordringar och kassa
x 100 %
Eget kapital

Nettoskuld
EBITDA, rullande 12 manader

Belopp for ej redovisade intakter fran kundkontrakt vid periodens slut

Kassaflode fran I6pande verksamhet + kassaflode fran investeringsverksamhet

Fritt kassaflode
EBITDA

x 100 %

Undertecknade kontrakt fér perioden

Orderingéng

Intakter

Intakter

Heltidsanstéllda i genomsnitt inklusive underkonsulter
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