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Lansa i korthet

Trygga hem for stolta hyresgister

Lansa Fastigheter skapar varde genom att utveckla, férvarva
och aga bostadsfastigheter. | alla etableringar stdller vi héga
krav pa lage, kvalitet, hdllbarhet och trygghet. Investeringarna
ar ldngsiktiga med stabil avkastning till 1&g risk. Vi finns éver
hela landet, i storstadsomrdden och regioner i tillvéxt, och
erbjuder trygga hem for stolta hyresgdster.

Vi ska vara marknadens mest gréna bostads-  Lansa bildades 2016 och &gs av nio bolag
bolag. Som langsiktig fastighetsagare ger inom Lansférsakringssfaren.

det oss goda férutsdttningar att arbeta med

héllbarhet och prioritera de frdgor ddr vi kan

gora verklig skillnad.

Vasterds

Stockholm Norr

Goteborg
bostader i hyresintdkter,
forvaltning mkr

472 | 8 682

bostader marknadsvarde, (")resund
i produktion mkr
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Aret i sammandrag

Fortsatt expansion och starkt kapitalbas

- Foérvarv av tre forvaltningsfastigheter med totalt 195 bostéder i Géteborg och Karlstad
 Foérvarv av ett projekt med 214 bost&der i Partille

- Forvarv av en byggratt om 3 000 BTA med mdal om nyproduktion av 800 bostdder i Géteborg
tillsammans med Bracke Diakoni

- Uppfyllelse av mélet om 100 procent miljdcertifierade fastigheter

- Sankning av energiférbrukningen i férvaltningsbistdndet med 8 procent till 68 kWh/m?
- Utdkning av solcellskapaciteten med 14 procent till | 231 kW

- Slutférande av rekryteringar till den nya regionala férvaltningsorganisationen

+ Genomférande av nyemission om 452 mkr och beslut om bérsintroduktion

Aret i sammandrag 2025 2024 2023

Hyresintékter, mkr 437 344 267 200
Fastighetskostnader, mkr -119 -103 -84 -59
Driftnetto, mkr 317 241 183 141
Férvaltningsresultat, mkr 154 105 58 91
Vérdeféréndringar fastigheter, mkr 212 202 -366 -449
Finansnetto, mkr -135 -114 -108 -38
Resultat fére skatt, mkr 368 321 -343 -359
Marknadsvérde fastigheter, mkr 8 682 8 094 7129 6139
Avkastning pé eget kapital, % 6,8 6,0 -8,4 -9,5
Overskottsgrad, % 73 70 68 73
Vakansgrad, % 2,5 0,5 1,1 1,3
Beldningsgrad, % 49,5 47 1 43,2 51,6
Rantetéckningsgrad, ggr 2,1 1,9 1,6 3,4
Antal bostéder i férvaltning 3 668 3 608 2 659 2074
Antal bostéder i produktion 472 258 1252 1623

FORMELL BOLAGSSTYRNING
ARSREDOVISNING OCH UPPLYSNINGAR

Hyresintakter, mkr

437
344
267
200
.IGO .

202l 2022 2023 2024 2025

Avkastning pé eget kapital
217 %

2021 2022 2023 2024 2025

Utveckling av fastighetsvardet, mkr

682

8 094

7 129
6 139
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Kvartalsdata

Q1

* Foérvarv av projekt med Kronan, Partille * Foérvarv av férvaltnings- Bréicke, Géteborg
214 bostader i Partille fastighet med 88 bostader
i Géteborg

* Godk&nnande av CO,e-mdl
enligt Science Based Tagets
Initiative

+ Férvarv av byggratt om
3 000 BTA i Géteborg och
samarbete med Bracke
Diakoni med mél om 800 nya
bostader

- Certifiering av fastighet p&
Lindholmen i Géteborg

- Driftsattning av tvé solcells-
anldggningar med batteri-
lagring pd fastigheten
Hoérafsan i Helsingborg

* Laga kraftbesked gdllande
detaljplan fér 260 bostader *
i Ramlésa Port, Helsingborg

* Férvarv av férvaltnings-
fastighet med 47 bostader
i Géteborg

- Driftsattning av solcells-
anléggning med batteri-
lagring pé fastigheten
Mjélner i Vaxjo

- Uppfyllelse av mélet om
|00 procent miljdcertifierade
fastigheter

« Tilltréde av férvaltnings-
fastighet med 60 ldgenheter
i Karlstad

- Okning av gréna 1&n med
260 Mkr

Mjdliner, Vaxjo
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Ett starkt ar och grund for fortsatt expansion

Vi fortsatte under 2025 var tillvéixtresa mot ett fastig-
hetsvarde om 15 mdkr. Under éret férvarvade vi tre
forvaltningsfastigheter och tva projekt som tillsammans
motsvarar I mdkr. Ett kraftigt 6kat férvaltningsresultat,
véxande kassafléden och en genomférd nyemission lade
dessutom grunden foér fortsatt expansion.

Na&r vi summerar 2025 kan jag konstatera att vi som
bolag levererade pé alla centrala mdl. | en fortsatt
né&got avvaktande marknad presterade vi en 6kning
av férvaltningsresultatet med 53 mkr till 154 mkr, en
6kning med 50 procent. Detta dstadkom vi genom att
forbattra s@val drift- som finansnetto.

De nyproduktioner och férvarv som togs in under
2024 bidrog till att hyresintdkterna kade med

27 procent till 437 mkr (344). Samtidigt 6kade inte
driftkostnaderna i samma takt. Det férbattrade
finansnetto férklaras av sankta rantekostnader. Totalt
sett innebar detta att vi levererar en avkastning pé
eget kapital om 6,8 procent efter skatt, vilket ar mycket
starkt for ett bolag med vér tillvaxttakt och i det
makroekonomiska klimat som ré&der.

Hallbarhet en del i affaren

En inte obetydlig del av det férbattrade driftresultatet
forklaras av fortsatt energieffektivisering. Raknat per
kvadratmeter minskade vi under éret var energi-

anvandning i férvaltningsbesténdet med 6 kWh ner
till 68 kWh (74), vilket &r klart under Boverkets krav vid
nyproduktion pé& 75 kWh/kvm och ytterligare n&gra
steg nérmare vart mél p& 65 kWh/kvm.

Detta visar hur héllbarhet ar en del av var affar och
driver Ibnsamhet. Darfér var det ocksé valdigt glad-
jande nar vii november nddde mélet om |00 procent
miljocertifierade fastigheter. Det @r det nog f& storre
bostadsfastighetsbolag som klarat.

Ny regional organisation ger néirhet

En annan férklaring till vart resultat ér ocksé imple-
menteringen av var nya regionala organisation som
gor att vi kommer ndrmare vara hyresgdster och de
lokala marknaderna. Det innebdr i sin tur att vi kan
agera snabbare ndr det uppstdr vakanser eller andra
utmaningar. Ett bevis for att detta verkligen fungerar
ar att vi vid érsskiftet hade en ekonomisk vakansgrad
pd endast I,3 procent i férvaltningsportféljen.

FINANSIERING BOLAGSSTYRNING

OCH UPPLYSNINGAR

ARSREDOVISNING
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Den lokala narvaron innebdr ocksé att vi kommer
ndrmare vara samarbetspartners inom teknisk drift,
underhdll och fastighetsskotsel. Det leder i sin tur till
att vi tillsammans kan identifiera satt att minska kost-
naderna, samtidigt som kunderna fér battre service.
Min uppfattning @r att kunderna uppskattar denna
6kade ndrhet till oss som bolag och det skiljer ut oss
frén en del andra aktorer.

Fem affarer for fortsatt tillvixt

Vi fortsatte vér tillvaxtresa med férvary av tre forvalt-
ningsfastigheter med totalt 195 bostéder i Géteborg
och Karlstad. Den férsta fastigheten tilltrdddes i slutet
av 2025 och de évriga tvé kommer att tilltrddas under
forsta halvéret 2026 och dérmed bdrja generera
intdkter och kassafldden. De tre fastigheterna bidrar
med 0,5 mdkr i 8kat fastighetsvarde.

Dessutom startade vi nyproduktion av 214 bostader i
Partille och tillsammans med Bracke diakoni startade
vi ett stort projekt for att utveckla cirka 800 bostads-
byggratter i Goéteborg. Projektvolymen dkade under
dret med 0,6 mdkr, vilket gor att vart sékerstdllda
fastighetsvarde nu uppgdr till totalt 10,7 mdkr. Vi fort-
satter darmed att hélla vaér utlovade tillvaxttakt.

Sikerstillt utrymme for fortsatt expansion

For att dstadkomma den fortsatta expansionen
genomfdrde viunder &ret en nyemission riktad till
vara befintliga dgare inom Lansférsakringssfaren.
Genom emissionen tillférdes vi 450 mkr. Tillsammans

VERKSAMHET

HALLBARHET

med vart kassafldde och I&n ger det oss ett expan-
sionsutrymme pd 1,6 mdkr under 2026/2027, vilket ar i
linje med mdlet att nd ett sakerstallt fastighetsvarde
om 15 mdkr senast 2029.

Infér 2026 har vi mandat att dven kunna erbjuda
intressenter utanfor Lansférsakringar att investera i
och bli en del av dgarskaran i Lansa. Syftet med detta
ar att sakra upp den ldngsiktiga kapitaltillgdngen for
att né vért mal om I5 mdkr och skapa férutsattningar
for likviditet i aktien senast 2030. | det perspektivet
ser vi att en dgarbreddning &r en styrka.

Stark portfolj genererar kassafloden

Var moderna fastighetsportfolj ar en av vara framsta
styrkor och den genererar ett starkt kassafléde. Den
genomsnittliga fastigheten i vart bestdnd byggdes
2019, alltsé fér mindre &n sju &r sedan.

Det méjliggdr s&val hdgre hyresintékter som lagre
underhdliskostnader och mindre investeringsbehov.
Dessa férutsattningar blir dnnu tydligare i och med
riksdagens beslut om en n&got friare hyressattning
med presumtionshyror. Till detta ska ldggas fastig-
heternas ladgen pd& attraktiva adresser i tillvaixt- och
storstadsregioner, vilket innebdr trygga intéktsfldden
och I&g vakansrisk.

Totalt sett gor detta att vi ldpande genererar intdkter
och kassafléden som skapar utrymme for fortsatt
expansion. Under 2025 uppgick driftnettot till 317 mkr

FINANSIERING

BOLAGSSTYRNING
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och i é&r berdknas det, pd kontrakterade fastigheter,
6ka med ytterligare 114 mkr. Det g&r att vi skiljer ut oss
mot mé&nga andra bolag med &ldre besténd.

Allt ljusare utsikter pA marknaden

Allt det vi dstadkom under 2025 skedde mot bak-
grund av en, i alla fall inledningsvis, oséker marknad
och konjunktur. I bérjan av 2026 ser utsikterna betyd-
ligt ljusare ut med tydliga signaler pé en konjunkturupp-
gdng, ekonomiska lattnader for hushéllen och god
tillgéng pé kapital i banksystemet.

Samtidigt visar kriget i Iran p& att varlden ar forsattt
oviss. Annu &r det dock for tidigt att dra négra slut-
satser av vad det kommer innebdra fér Sverige och
varldsekonomin.

Vimoter dessa férutséttningar med en férvaltnings-
verksamhet som genererar goda kassaflédden, en
valfylld kassa, en ny och effektiv organisation med
engagerade medarbetare samt ett modernt och
gront fastighetsbestdnd i attraktiva ladgen. Det ger
starka skal att se positivt pd framtiden.

Goteborg i mars 2026

Claes Malmkvist, VD
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Strategisk inriktning

Strategisk inriktning
Wy Vision

Det gréna bostadsbolaget som

) Karnvarden
o - Stolta

* Professionella
* Trovardiga

Lofte

Trygga hem fér stolta hyresgdster.

ol
o

Strategier
Verksamhet

Vara kunder ska alltid kénna sig néjda
och trygga i métet med oss och vara
samarbetspartners. VAr organisation
med lokal nérvaro ger effektiv drift av
ett geografiskt spritt bestdnd och gor
det méjligt att skala upp verksamheten.
Tillsammans med lokala samarbetspart-
ners féradlar och utvecklar vi standigt
vara processer och arbetssdtt.

fadr manniskor att kanna sig stolta.

Hallbarhet

Vi ska vara det mest gréna bostadsbo-
laget och ligga i framkant inom haill-
barhet. Vi har fem prioriterade hallbar-
hetsomréden: Klimatansvar och cirkular
ekonomi, hdllbar energianvandning,
ekosystemtjanster, hdllbara livsstilar och
ansvarstagande samt hallbara finanser
och inkép. Inom varje omrdde satter vi
tydliga mél som mats och féljs upp.

VERKSAMHET HALLBARHET FINANSIERING

Affarsidé

Lansa har ett tydligt mél att
vara marknadens mest gréna
bostadsbolag och genom

att férvarva, férvalta och
utveckla moderna bostads-
fastigheter bidra med sam-
hallsengagemang i storstads-
omrdéden och regionstdder
i tillvaxt.

Expansion

Vi expanderar genom investeringar i
fastigheter och projekt i storstadsomrd-
den och regionstader i tillvaxt. Lansa ar
helt inriktat p& hyresbostdder med hég
standard, i attraktiva ldgen samt med
tydlig hallbarhetsprofil. Expansionen sker
frémst i de regioner dar vi redan dger
fastigheter. Investeringar ar en naturlig
del av verksamheten och sker I6pande.

FORMELL
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Affarsprocess

Vi ska expandera genom bdade forvarv
och projekt. Vi férvarvar saval fardiga
bostadsfastigheter som bostadsprojekt
och mark for utveckling. Vér dokumente-
rade genomférandeférmdga, strukture-
rade arbetssatt och vart breda natverk
gor att vi snabbt far information och blir
attraktiva parterfoér transaktioner.
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Affarsmodell

En affirsmodell for stabil avkastning

Lansas affarsmodell bygger pé effektiv och lokal férvaltning samt férvarv och utveckling av bostadsfastigheter.
Det innebdr att Lansa genererar avkastning bade pa forvaltningen av fastigheterna och pé& deras véardeutveckling.

Intikter pelvis el, véirme och vatten), kostnader Med en ny regional férvaltningsorgani-  miljéprestanda pé tillvéxtorter, vilket
Lansa genererar hyresintakter genom for reparation och underhdll, fastighets-  sation och flera centrala funktioner p&  péverkar vardeutvecklingen positivt.
en effektiv och nara férvaltning av mo- skatt samt administrationskostnader. plats beddmer Lansa att bolaget kan Fastigheterna varderas tva génger per
derna bostadsfastigheter, vilket ger ndjda ' o ) expandera genom fastighetsférvdrv ér. Skillnaden m'elloon senaste varde-
hyresgdster. Hyrorna for hyresratter Utbver en effektiv organisation hdller och ddrmed 6kade intékter, utan att ringen och det ingéende vardet utgdr
satts via forhandlingar. Detta innebdr Lonsg ner? k?stnoderno genom ett . kostnodernq stiger i samma on:fc:ttning. qutighe:cens vardeférandring, vilken
en betydligt jamnare hyresutveckling stdndlg'F pdgdende arbete med energi-  Detta skoulle innebdra en havsténgs- direkt paverkar Lansas resultat.
&n fér kommersiella lokaler. Kortsiktigt ef'fektiwseting; Réntekostnaderna effekt pé driftsresultatet.
kan det innebara att fastighetsagarna ~ kommer franlan tagna fér att forvarva Totalavkastning

fastigheter och projekt. Skillnaden mellan driftnetto och rante-

inte ges full kostnadstéckning vid tider
av hdg inflation. Historiskt har detta

Totalavkastningen utgérs av férvalt-

nettot utgdr forvaltningsresultatet. ningsresultatet samt vardeférandringar

dock alltid justerats éver tid. Dessutom  Drifts- och forvaltningsresultat pé fastigheter. Historiskt har den genom-
ar risken for sankta hyror i det ndrmaste  gyilinaden mellan hyresintakter och fas- Véirdeutveckling snittliga totalavkastningen pd eget
obefintlig. tighetskostnader utgér bolagets drift-  Laga vakansniv&er, 8kade hyresintékter kapital uppgatt till 6 procent. Mdlet
netto. Lansa maximerar driftsresultatet  och ldga driftskostnader bidrar till fastig- ~ framover @r en avkastning pd 7 procent.

Kostnader genom en aktiv och néra férvaltning, heternas vérdeutveckling. Denna pa-
Lansa har tvé évergripande kostnads-  ett m&lmedvetet arbete for att effek- verkas aven av externa faktorer sésom
slag - fastighetskostnader och réntor. tivisera b&de verksamhet och energi- marknadsyielder, ranteldge, platsens
Fastighetskostnaderna utgoérsisin tur av - anvéndning samt att minimera andelen  attraktivitet med mera. Lansa fokuse-
driftskostnader, mediakostnader (exem-  omflyttning och vakanser. rar p& moderna fastigheter med hég

Direktavkastning Vardeférandring

+ Hyresintakter + Aktuellt varde

- Kostnader - Gammalt varde

= Driftnetto = Vardeférandring fore skatt Totalavkastning

- Finansiella kostnader - Skatt Foérvaltningsresultat + Vardeféréndring

= Forvaltningsresultat = Vardeférandring Eget kapital

- Skatt
= Direktavkastning
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Strategisk inriktning

Mal och maluppfyllelse

Langsiktiga mal Utfall 2025 Historisk méluppfyllelse Kommentar

Avkastning pé& eget kapital:
7 procent &ver en konjunkturcykel

Vi forbattrade forvaltningsresultatet genom
o6kade hyresintakter och stabila kostnader. Ut-
over detta bidrog vardeférandringar i fastig-
heterna till en totalavkastning pé& 6,8 procent.

6,8 %

2021 2022 2023 2024 2025

Den sdkerstdllda projektvolymen 6kade under
2025 med 0,6 mdkr. Darutdver férvarvades
tre forvaltningsfastigheter om totalt 0,5 mdkr.

Sdakerstallt fastighetsvarde 2029:
15 mdkr

10,7 mdkr

2021 2022 2023 2024 2025

Utslapp av CO,e 2030:
Scope |-2: Nettonoll

(marknadsbaserad berdkning) O 42 l(g/
9

Vi minskade energiférbrukningenii linje med
mélet. Daremot férsémrades fjarrvérmebolagens
utslappsfaktorer under dret.

2021 2022 2023 2024 2025
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Lansas vardeskapande

Lansas virdeskapande

Anvanda resurser

Kompetens hos medarbetare och samarbets-
partners.

Relationer med hyresgdster, leverantdrer, samarbets-
partners, kommuner och beslutsfattare.

Kapital i form av investeringar, sysselsatt kapital och
I&n.

Forvaltning och uthyrning i egen regi samt upp-
handlade tjanster av externa partners med I&ng
erfarenhet och lokal férankring. Lansa férvaltar och
moderniserar befintliga fastigheter och utvecklar
deras miljoprestanda.

Forvarv av fastigheter i storstadsomréden och region-
stader i tillvaxt. Lansa forvarvar sé@vdl fardiga bostads-
fastigheter som fastigheter under byggnation.

Utveckling av mark och pdgéende
projekt dar Lansa tillfér kompe-
tens, kunskap, ledning och
projektstyrning.

Foérvaltning
och
uthyrning

VERKSAMHET HALLBARHET FINANSIERING FORMELL BOLAGSSTYRNING
ARSREDOVISNING OCH UPPLYSNINGAR
Virdeskapande Skapat virde

_

Hyresgdster
Attraktiva, héllbara och trygga hem i attraktiva
lagen.

Agare
Langsiktigt stabil avkastning till 1&g risk.

Leverantérer och samarbetspartners
En l&ngsiktig och drivande partner fér gemensam
utveckling.

Medarbetare

Attraktiv arbetsplats med stort fokus p& kompetens-
utveckling och héllbarhet samt professionell och
personlig utveckling.

Samhadllet
Fler héllbara och trygga bostadsomré&den dar
md&nniskor trivs och &r stolta.
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En langsiktigt
stabil investering

N&r Lansa investerar i en
fastighet eller ett projekt ar
det for att vara en l&ng-
siktig &dgare och forvaltare
av bade byggnader och
omrdéde. V@r investerings-
horisont &r evig. Viinveste-
rar i fastigheter som hdller
h&g kvalitet och ligger i bra
ldgen samt i attraktiv mark.
Det ger forutsattningar for
stabil och férutsaégbar direkt-
avkastning med lag risk.

OMVARLD
OCH MARKNAD
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En etablerad aktor
med track record

Under véra nio &r har vi
haft en stabil och positiv
utveckling. Den genom-
snittliga avkastningen

pd eget kapital har varit
5,9 procent. Vihar en
organisation for férvalt-
ning, projektutveckling och
fortsatt expansion samt en
bolagsstyrning som lever
upp till de krav som stdlls
pd& boérsnoterade bolag.

VERKSAMHET

5
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HALLBARHET

Ett rikstickande be-
stind med lag risk
Viinvesterar i hyresfastig-

' heter och mark i kransen

till svenska storstdder samt
i regionstdder med dyna-
miskt ndringsliv, hdgskolor
och universitet samt i an-
slutning till kollektivtrafik-
hubbar. Det innebdr trygga
investeringar pé likvida
fastighetsmarknader i hela
Sverige - en geografisk
diversifiering som ytterligare
minskar risken.

I
™

FINANSIERING

Starka dgare med
gemensam agenda

Lansa ags idag av nio
bolag inom Lansférsak-
ringssfaren. Det &r bolag
med likartad verksamhet,
delade varderingar och
gemensam dgaragenda.
Fér dgarna innebdr Lansa
en moéjlighet till direktexpo-
nering mot hyresbostader
utan mellanled. Fér oss som
bolag bidrar starka och
I&ngsiktiga agare till for-
utsdgbarhet och minskad
finansieringskostnad.

FORMELL
ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

Med héllbarhet i
vart DNA

Kérnani vér verksamhet

ar héllbara och trygga
bostader. Darmed bidrar

vi ocksé till utvecklingen av
de orter ddr vi dger fastig-
heter, vilket @rilinje med
véra dgares starka lokala
férankring. Sedan starten
har vi haft mélet att vara
det mest grona bostads-
bolaget, vilket gagnar béde
hyresg&ster och égare. Idag
ar 100 procent av véra fas-
tigheter miljécertifierade.
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Bostader - en stabil investering i stokiga tider

Under senare a@r har mdnga tidigare sanningar stdllts p& énda och gamla
allianser knakat i fogarna. | en tid nar varlden kéanns alltmer osdker och férut-
sattningarna féréndras ar bostadsfastigheter en ldngsiktigt trygg investering.
Det galler sarskilt i stérre stdder och pd universitetsorter dar Lansa ager

fastigheter.

Fram till for fem &r sedan kunde man sammanfatta
den langsiktiga utvecklingen i vériden med fyra ord:
globalisering, urbanisering, digitalisering och héllbar-
het. Darefter har pandemi, krig i Europa och hotande
handelskrig utmanat framfér allt globaliseringen, men
aven hdllbarhetsfrdgorna har kommit att diskuteras
pd ett delvis annat satt an tidigare. Samtidigt upplever
Sverige och andra ldnder en avtagande befolknings-
6kning. Och ddr vi tidigare pratade om digitalisering
ar det snarare Al som stér pd agendan.

Stabil efterfragan pa bostider

Trots de handelspolitiska pé&frestningarna slog
varldshandeln nya rekord under 2025 - bé&de i volym
och vérde. Ddremot har dess andel av den totala
ekonomin stagnerat och handelsmdnstren delvis
regionaliserats. Det antyder att de ekonomiska effek-
terna av nuvarande oro inte kommer att bli sé stora
som det ibland kan framsté.

P& samma satt bidrar den fortsatta inflyttningen till
storre stader och universitetsorter till att dessa fort-
satter att vaxa, dven om befolkningstillvéxten stagne-

rar nationellt. Framfér allt har de mellanstora stdderna
och kommunerna kring de tre stérsta stderna vuxit
snabbt. [dag bor halften av Sveriges befolkning i de
33 stérsta kommunerna. Alla Lansas fastigheter finns
pd orter i stabil tillvaxt.

Al skapar moéjligheter

Den snabba utvecklingen inom Al skapar nya méjlig-
heter for effektivare och mer kundanpassad drift

och férvaltning av fastigheter. Med uppkopplade

hus och datadriven analys gér det att férutse under-
héllsbehov, optimera energianvéndning och minska
driftkostnader, samtidigt som fastigheternas livsldngd
forlangs. Dessutom kan Al ge stdd vid beslut genom
att identifiera klimat- och energieffektiviserings-
A&tgarder med hogst effekt.

Al-baserade system kan ocksé férbattra hyresgdst-
dialogen genom snabbare drendehantering, auto-
matiserade felanmdalningar och mer traffsékra service-
insatser. Dessutom gdr det att addera nya tjanster
kopplade till boendet och bidra till b&de trygghet och
bekvamlighet.

FINANSIERING

FORMELL
ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

Héllbarhet en fraga om affarsmissighet

Aven synen pd héllbarhet har féréndrats under
senare &r. Frdn att tidigare ha haft en tyngdpunkt

p& idealism och profilering handlar héllbarhet idag
om finansieringsvillkor, regelefterlevnad och afféars-
mdassiga évervaganden. Det innebdr att fokus flyttats
fran malformuleringar till matbar klimatprestanda,
energieffektivitet och dess p&verkan p& ekonomin.
Dartill har frégor om klimatanpassning och riskhante-
ring fatt allt stdrre utrymme.

Det har ocksd skett en breddning av hdllbarhetsbe-
greppet till att i &n hdgre grad ta in sociala aspekter.
Allt fler aktorer tittar pd frégor som roér trygghet och
trivsel i bostadsomrédena samt ndrhet till kollektiv-
trafik och tillgéng till delningstjénster.
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Hushallen forvantas dra svensk ekonomi

I slutet av 2025 var styrréntan 1,75 procent och inflatio-
nen (KPIF) 2,I procent. Under 2026 vantas den svenska
ekonomin ta fart och BNP, enligt Konjunkturinstitutet,
véxa med 2,7 procent. Bakom de positiva forvént-
ningarna ligger framfér allt kraftigt férbattrade férut-
sattningar fér hushdllen. Utver ldga rantor, bidrar en
expansiv finanspolitik med stimulanser i form av fram-
for allt skattes@nkningar pé arbete och konsumtion.

Ocks@ exportindustrin visar tecken p& dterhdmtning,
daven om den starka svenska kronan har en viss till-
bakahdallande effekt. Bland ljuspunkterna finns bland
annat stora statliga investeringspaket i Tyskland som
ar Sveriges viktigaste exportmarknad. En betydande
del av de tyska investeringarna utgdérs av satsningar
pa forsvar och sdkerhet, vilket dven praglar Sverige
och évriga Europa.

| detta konjunkturlage har Sverige goda forutsatt-
ningar genom mycket starka statsfinanser med lag
offentlig skuldsattning. Det mojliggér bdde nddvan-
diga investeringar och stimulanser av konsumtionen.
Vi har ocksd en férhallandevis stark férsvarsindustri.
Samtidigt innebdar de svenska hushdllens belaning till
rorlig ranta eller korta bindningstider att ett lagre
ranteldge, allt annat givet, ger relativt snabb effekt
pé& konsumtionen.

Orosmomenten ar frdmst 6kande global osdkerhet
samt hot om héjda tullar och handelskrig, drivet av

en oférutsdgbar amerikansk presidentadministration.
Aven om krisen kring Grénland med tillhérande tullhot
tycktes 16st i samband med World Economic Forum i
Davos har varlden vant sig vid att férutséttningarna
kan férandras med mycket kort varsel. Kriget i Iran har
haft en direkt pdverkan p& energipriserna, vilket kan
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OCH UPPLYSNINGAR

FORMELL
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komma att sprida sig till andra faktorer och leda till
okad forsiktighet hos féretag och hushadil.

Vi ser ocksd en fortsatt forsiktighet inom byggsektorn
och det kommer att ta ytterligare ett tag innan arbets-
|6sheten minskar pd& allvar. | det léngre perspektivet
finns dock tydliga tecken pé ljusning &ven avseende
dessa b&da faktorer. Redan under slutet av 2025
marktes 6kande aktivitet inom bostadsbyggandet
dar exempelvis Uppsala kommun fattade beslut om flera
nya projekt. Och arbetsldsheten spds borja vika ned
under 2026 for att sedan minska tydligt under 2027.

En extern faktor som kan p&verka bostadsmarknaden
ar slopandet av det skarpta amorteringskravet och
héjningen av bolénetaket frén | april. Tillsammans
med rdntesdnkningarna péverkar detta hushéllens
mojlighet att kdpa ett boende, vilket eventuellt kan
pdverka efterfrégan pd hyresratter.

Inflationstakten, %
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Konjunkturinstitutets prognos, december 2025

2025 2026 2027 2028
BNP, till marknadspris 1,6 2,9 2,5 1
Arbetsldshet 8,8 8,5 7,5 7.1
Inflation (KPIF) 2,7 0,9 1,8 2,6
Inflation (KPI) 0,7 0,3 2,5 3,4
Styrrénta 1,75 2,00 2,50 2,75
Tiodrig 25 29 30 31

statsobilagtionsrénta
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Bostadsmarknaden

Okad aktivitet pa bostadsmarknaden

Under 2025 fanns tydliga tecken pé 6kat bostadsbyggande - en utveckling

som spds fortsatta 2026, Gven om det ar langt till tidigare toppnivéer. Sam-
tidigt rader stora skillnader i efterfrdgan pd bostdder mellan olika delar av
landet. Framfér allt sker en fortsatt stor inflyttning till storstadsregioner och

universitetsorter.

Allt farre av Sveriges kommuner rapporterar att

det r@der underskott p& bostader. Enligt Boverkets
regionala bostadsmarknadsanalyser uppgav

127 kommuner under 2025 att det r&ddde underskott
pé bostader i kommunen som helhet — en minskning
med 2l jamfort med ett &r tidigare. Enligt samma kdlla
hade 112 av 290 kommuner balans mellan utbud och
efterfrdgan under 2025, vilket var 7 farre an 2024.

Det minskade underskottet beror pd en kombination
av att relativt stor méngd nyproduktion fortfarande
kommit ut p& marknaden under senare ér. Samtidigt
vaxer inte befolkningen i samma takt som tidigare.
Under 2025 uppgick Sveriges samlade befolkning-
s6kning till nGstan I8 OO0 personer, motsvarande

0,2 procent, vilket kan jamféras med en genomsnittlig
arlig 6kning pa lite drygt 1,0 procent under 2010-talet.
Dartill har hushdallen haft négra tuffa ekonomiska ér,
vilket lett till en viss mattnad av efterfrdgan pd hyres-
ldgenheter i de allra dyraste prissegmenten.

Fortsatt god efterfrigan i storstiader
och pi universitetsorter

Bilden av bostadsmarknaden ar dock delad. Fort-
farande sker en betydande inflyttning till storstads-
regioner och universitetsorter. | Umed, Uppsala,
Stockholmsregionen, Storgdteborg och vastra Skéne
réder fortsatt underskott pd bostéder. Dessa orter
och regioner har ocks& ékande inkomster och lagre
arbetsléshet an landet som helhet.

De orter ddr Lansa ager fastigheter har vuxit med
37 procent, eller drygt 640 000 invénare, sedan
millennieskiftet. Trots omfattande nyproduktion finns
det p& dessa orter ett ackumulerat underskott p&
bostader som férvantas bestd eller till och med 6ka
under kommande &r.

Viss 6kning av byggandet

Enligt Boverkets bedémning pébdrjades 24 000 bo-
stdder 2025 och man férvantar sig 34 000 bygg-
starter under 2026. Det skulle innebdra att antalet
pdborjade bostéder 2026 kommer att vara cirka

20 procent hdgre an 2024.

Detta skulle i s& fall innebdra ett trendbrott efter flera
&r av minskat byggande, &ven om nivderna fortfarande
arldgai ett langre perspektiv. | och runt storstaderna
samt pd flera universitetsorter planeras dock fér en
6kning av byggandet.

Transaktionsmarknaden borjar vakna

Under 2025 skedde fler och stérre fastighetstrans-
aktioner an narmast féregéende ar. Enligt JLL 6kade
omsdattningen pd transaktionsmarknaden med 28 pro-
cent. Bostadsfastigheter svarade for 22 procent och
var dérmed det stérsta segmentet vid sidan av kontor.
Totalt omsattes bostadsfastigheter for 35 mdkr.
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Bostadsmarknaden

Befolkningstillvaxt, % Byggstarter bostéder i Lansas kommuner,
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Lansas orter

Lansa finns pi expansiva orter

Lansas fastigheter finns i expansiva och attraktiva stader och regioner med
stark befolkningsutveckling, hégutbildade inv@nare med goda ekonomiska
forutsattningar samt ett strukturellt underskott pé& bostéader. Har pagdr ocksé
flera av Sveriges mest spdnnande stadsutvecklingsprojekt, vilket visar att

orterna rustar for fortsatt utveckling.

Lansas besténd finns pd 16 orter, i sju av Sveriges tio stérsta och snabbast véxande
arbetsmarknadsregioner. Det ar orter dit manniskor flyttar for utbildning, arbete och
personlig utveckling. Sammantaget innebdr det goda mojligheter till tillvaxt dveni
tider av ekonomisk osdkerhet och dé befolkningstillvaxten minskar i dvriga landet.

*Befolkningstillvéxt sedan 20I0.

Umead dr en vaxande universitetsstad med en ung och
vélutbildad befolkning. Arbetsmarknadsregionen omfattar
fler an 160 000 invé@nare och Umed ar hem for méanga
innovativa féretag och forskningsinstitutioner. Under kom-
mande &r planeras fér byggstart av bland annat ndrmare
1000 av totalt 3 000 nya bostdder i Tomtebo strand.

Antal invdnare Befolkningsékning’

Umed 135 273 19 %

Vasteras &r hem for bland andra ABB, Westinghouse och
Bombardier — bolag som ligger i frontlinjen nar Sverige och
varlden staller om till héllbar produktion och anvéndning
av el. Arbetsmarknadsregionen har 280 000 invénare. Det
stérsta stadsutvecklingsprojektet ar Kopparlunden déar det
planeras for 2 000 nya bostdder inom ett till ett par ér.

Antal invdnare Befolkningsékning”
Vésterds 161 240 19 %

HALLBARHET

Karlstad

FINANSIERING
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Brebro ar en universitetsstad och Sveriges fjarde storsta
arbetsmarknadsregion med ett mangsidigt ndringsliv.
Staden ar en viktig hubb for transport, logistik och lager-
hantering. Orebros stérsta stadsutvecklingsprojekt
utgérs av det nya kontorsomradet Orebro Sédra med

32 000 kvadratmeter BTA kontor och hotell.

Antal invdnare Befolkningsékning’

Orebro 160 687 20 %

Karlstad &r en universitetsort samt en shopping-, evene-
mangs- och beséksstad med en expansiv tjanstesektor.
Staden ar ocksé ett centrum for pappers- och massaindu-
strin med 250 féretag inom sektorn. Arbetsmarknaden om-
fattar fler @dn 260 000 invé@nare och hér finns bland annat
planer p& 2 600 nya bostader i Tullholmen med planerad
byggstart 2028.

Antal invénare Befolkningsékning’

Karlstad 99 007 17 %
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Uppsala/norra Stockholm ’

Géteborgsregionen
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Linképing ®

Stockholm och Uppsala bildar en av Europas
frémsta tillvaxtregioner och ligger bland annat
pd tredje plats i Europa ndr det gdller antalet
enhdrningsforetag, det vill sdga startupbolag
som ndtt en vardering pd en miljard dollar. | den
gemensamma arbetsmarknadsregionen bor
n&stan 3 miljoner invénare.

Universitetsstaden Uppsala &r ett centrum for
|akemedelsutveckling och life science. Trycket p&
bostadsmarknaden ar hart och under hésten 2025
genomférde kommunen flera markférséljningar till
bostadsaktorer. P& Iangre sikt planeras 33 000 nya
bostéder, 25 000 nya arbetsplatser samt service
och handel i den nya stadsdelen Uppsala sédra.

Jarfalla, tva mil nordvast om Stockholm, @r en
tillvéxtkommun med ett brett ndringsliv. Under
hésten 2025 gavs klartecken till flera nya bostads-
projekt - bland annat ett i Tallbohovshéjden och
ett i Barkabystaden som &r under stark utveckling
i och med att det byggs ny tunnelbana.

Knivsta, strax sdder om Uppsala och med direkt
tadganslutning till Arlanda, har haft en av Sveriges
stérsta befolkningsdkningar sedan millennieskiftet.
Denna utveckling spds fortsétta under kommande
&r dd det bland annat planeras for fler an 3 500
nya bostdder i vastra Knivsta och Alsike.

Goéteborgsregionen ar hjartat i svensk och nordisk
exportindustri samt ledande inom elektrifierade
transportlésningar. Har sker ocksé en tredjedel
av svenska féretags samlade investeringar i FoU.
Arbetsmarknadsregionen omfattar cirka 1,5 miljo-
ner ménniskor och arbetslésheten &r lagst bland
de svenska storstadsregionerna.

| centrala Géteborg pagdr sedan flera ér ett av
Europas storsta stadsutvecklingsprojekt - Alvsta-
den. Mdlet ar en levande och attraktiv innerstad
med 25 000 nya ldgenheter och 50 000 nya
arbetsplatser pa bada sidor av Géta Alv. Samti-
digt sker stora investeringar i infrastruktur — bland
annat jarnvégsprojektet Vastlanken.

Kungalv och Partille ar tvd av Géteborgs krans-
kommuner. Kungalv har under senare &r haft

en stark befolkningstillvaxt. | Partille pégar flera
stadsutvecklingsprojekt varav den nya stadsdelen
Partille Port med 800 bost&der &r det stérsta.

Oresundsregionen strécker sig éver tvé lander
samt omfattar totalt dver 4 miljoner invénare,

12 universitet och svarar fér 26 procent av Sveriges
och Danmarks samlade BNP.

Helsingborg, Lund, Malmé och Ystad pé& den
svenska sidan har ett vaxande och dynamiskt
ndringslivinom bland annat handel, logistik, life
science, IT och livsmedel. Har finns ocksé Lunds
universitet och Malmé universitet med totalt

55 000 studenter.

Arbetsmarknadsregionen Malmé-Lund técker
hela vastra Skéne och ar med sina 1,2 miljoner
invé@nare Sveriges tredje storsta. Sedan millennie-
skiftet har Helsingborg, Lund, Malmé och Ystad
tillsammans vuxit med mer &n 150 OO0 invénare.
Har pé&gér ocksé ett antal stora stadsutvecklings-
projekt sdsom Brunnshdg i Lund, Oceanhamnen
och Ostra Ramlésa i Helsingborg, Varvsstaden i
Malmé samt Hamnstaden i Ystad.

I Link&ping ligger forsvarskoncernen Saab och
Ericsson, liksom flera statliga myndigheter. Har
finns &ven ledande féretag inom IT, miljéteknik och
medicinteknik. Tillsammans skapar det en arbets-
marknadsregion med n&stan 470 000 invénare. |
och med byggandet av Ostlénken kommer en helt
ny stadsdel véxa kring den nya centralstationen.

Befolknings-
Antal invanare Skning*
Linképing 168714 17 %

Vaxjo har ett varierat néringsliv med stor tillvéxt
av framfér allt mindre féretag. Har méts den
smaléndska entreprendrsandan och Linnéuniver-
sitetets kunskapscentra. | Backaslov i sédra delar
av staden genomfdrs just nu ett stort stadsut-

Befolknings- vecklingsprojekt med | 200 bostader, 20 000 kva-
Befolknings- Befolknings- Antal invénare 6kning*  dratmeter kommersiella ytor, en ny simhall och en
Antal invénare 6kning* Antal invanare 6kning* Malmé 367 924 24 % grundskola.
Uppsala 249 726 28 % Géteborg 613 278 21 % Helsingborg 152776 18%
Jarfalla 90 180 38 % Kungélv 50 496 24 % Lund 132 333 21 % Befolknings-
Knivsta 21733 50 % Partille 41164 20 % Ystad 32 188 14 % Antal invénare kning*
Totalt 361 639 32 % Totalt 704 938 21 % Totalt 685 221 22 % Vaxid 98 940 21 %

*Befolkningstillvéxt sedan 20I0.
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Full aktivitet for fortsatt tillvaxt

Vi erbjuder fler an 3 800 trygga hem fér stolta hyresgéster genom att utveckla, férvarva och férvalta
bostadsfastigheter. Under 2025 utékade vi bestdndet med 60 bostdder, férvarvade ytterligare 135 med
tilltrdde 2026, samt startade produktion av 214 lagenheter. Vi slutférde ocksé vér organisationsféoréndring
som innebdr en regionalisering av verksamheten och att vi tagit in fastighetsférvaltning och uthyrning i
egen regi. Syftet ar att skapa méjligheter foér fortsatt tillvaxt.

| och med anstdliningen av en férvaltare i region syd expansionen att ske bdde genom forvarv av befint- p& universitets- och hdgskoleorter i nGigra av Sveriges
under érets sista kvartal blev vér nya férvaltnings- liga fastigheter och nyproduktion i tillvéxtkommuner mest expansiva regioner.

organisation komplett. Nu finns Lansa pé& plats med - frémst i storstadsregionerna.

egen personal pd fem orter - fr&n Umed i norr till Bestdndet delas in i:

Lund i séder. Samtidigt férvarvade vi tre forvaltnings- Fastighetsbestﬁnd - Férvaltningsfastigheter som vi &ger och férvaltar
fastigheter med 195 ldgenheter, varav 60 tilltrdddes Vi dger 36 fastigheter i 16 vaxande stader éver hela - Pdgdende férvary i form av projekt som vi férvarvar
under 2025, och startade ett projekt med ytterligare Sverige. Fastigheterna finns i storstadsregioner samt vid fardigstallande

214 bostader. Under de ndrmaste &ren kommer - PAgdende projekt som vi dger och utvecklar

Andel av marknadsvdarde, % Fastighetsbesténd Geografisk spridning bostéder

= Af\itt, 74% SN Iagenﬁgtf:'! Marknadsv:q::ldkeri g:fesund Antal Iogen]h(e):seg
Il Oresund, 238 % Férvaltningsfastigheter 3 668 8,5 Umeé 537
I Stockholm Norr, 175 ¢ Pégdende férvéry 607 1,5 Uppsala/Knivsta 591
Goteborg, 169 % P&géende projekt 266 0,7 Karlstad 519
W Norr, 93 % Totalt 4 541 10,7 Orebro 407
W Ost. 51% * Sdkerstallt fastighetsvarde, inkluderar avtalade projekt och Vésterés 2
férvarv. Vaxis 5

Jarfalla 126

Kungélv 89

Linképing 72

Géteborg 573

Totalt 4 541
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Narmare marknaden med ny organisation
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Under 2025 slutférdes implementeringen av var nya férvaltningsorganisation.
Darmed har vi férvaltning, uthyrning, kundtjéinst och all Grendehantering i

egen regi. Samtidigt tog vi in 60 nya lagenheter i férvaltningen och vi sénkte

energianvandningen i jamfoérbart besténd.

| december 2025 tilltréddde vér férvaltare i Lund. Dér-
med slutférdes bemanningen av var nya, regionala
forvaltningsorganisation. Frén att sedan starten ha
lagt ut férvaltningen av vara fastigheter pd externa
samarbetspartners ligger ansvaret nu hos vara regio-
nala férvaltare, vilka i sin tur handlar upp exempelvis
fastighetsskdtsel och lokalvérd. Den ékade lokala
ndrvaron gor att vi kan sakerstalla kvalitet och kost-
nadskontroll samt komma ndra hyresgdsterna. Sedan
tidigare har vi anstallt energi- och driftsingenjér samt
medarbetare till vér uthyrning och kundservice.

| och med féréndringen har vi férvaltning, uthyrning,
kundtjanst och all Grendehantering i egen regi. Det
innebdar att vi nu fullt ut kan arbeta med och fokusera
pd att férbattra servicen till véra hyresgdaster samt
effektivisera var egen verksamhet. Samtidigt fort-
satter vi samarbetet med véra ldngsiktiga partners
ndr det gdller exempelvis fastighetsskodtsel, lokalvard,
traddgdérdsarbete och felavhjalpande atgdarder.

En effektiv verksamhet

Redan under 2024 kunde vi se betydande effekter i
form av sankta vakansnivéer, vilket beféstes under
2025 dé vakansgraden uppgick till 2,5 procent (0,5).
Aven om 2025 érs siffra ar hogre én 2024, ar vakans-
niv@erna fortfarande generellt mycket I&dga. Undan-
tagen &r Orebro och Vasterds dar vi har ett antal
lediga l&dgenheter. Darfér anstdallde vi under éret en
tillfallig uthyrare med sarskilt fokus pé just dessa orter.

Trots prishdjningar lyckades vi under dret effektivisera
var verksamhet och bibehdlla driftkostnaderna pé

oférandrad nivd, samtidigt som kundndjdheten dkade.

Bland annat minskade energianvéndningen per
kvadratmeter med 8 procent i j@dmférbart besténd (se
sid 34).

Fortsatt vaxande fastighetsbestand

Ett bevis p& att den nya organisationen fungerar som
ténkt ar att vi under aret kunde férbereda och/eller
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tain tre fastigheter med ytterligare 195 Idgenheter

i best&ndet. Fastigheterna som finns i Karlstad och
Goteborg forvaltas av region vast respektive mitt.
Karlstadsfastigheten tilltréddes i december, medan
de bd&da fastigheterna i Goteborg tilltréds i bérjan av
2026.

Ett allt gronare bolag

Vi ska vara marknadens mest gréona bostadsbolag.

I november 2025 nddde vi mdlet att I00 procent av
vara forvaltningsfastigheter ska vara miljécertifiera-
de. Det &r eni det ndrmaste unik bedrift i fastighets-
sverige och visar p& styrkan i vér ambition och kraften
hos v@ra medarbetare. Utdver energieffektivisering
och minskad férbrukning fortsatte vi dven att instal-
lera fler solceller och sé&g 6ver véra inkép av el och
fjarrvarme. En utférligare beskrivning av vart héllbar-
hetsarbete finns p& sidorna 28-4l.
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Yta Yta Lgh, Snitt Hyra,
Fastighet Ort Adress Byggdr bostdder, kvm lokaler, kvm antal Igh, kvm kr/kvm/ar Milj6certifiering
Lindholmen 31:1 Géteborg  Lindholmsallén 43-49, Karlavagnsgatan 20-22 2012 9 300 300 138 67 2 023 Miljsbyggnad iDrift Silver
Guldheden 53:1  Géteborg  Doktor Allards Gata 60-72 2012 5851 530 86 68 2 005 Milisbyggnad iDrift Silver
Héréfsan 2 Helsingborg Derbyvéigen 1 A-3 F 2016 2 220 0 36 62 1926 Miljsbyggnad iDrift Silver
Skélby 3:544 Jarfalla Ormbackavagen 40-46 2024 7 309 0 126 58 2 854 Miljsbyggnad Silver
Galeasen 6 Karlstad Bergendorfgatan 6 A-F 2014 9 622 0 167 58 2 079 Miligbyggnad iDrift Silver
Strélen 2 & 11 Karlstad Vikengatan 10-14, 18 2008 4758 0 88 54 1 833 Miljsbyggnad iDrift Silver
Fullriggaren 5 Karlstad Stapelg. 5-7, Bergendorfg. 8 C-G, Ahlmarksg. 9 2018 11 560 386 204 57 2 078 Miljgbyggnad Silver
Kooperatéren 1-4 Karlstad Tolvmansgatan 6-10 2015 3 503 0 60 58 2 091 Certifiering p&gér
Vré 1:749 Knivsta Dammgatan 30-36 2017 2 894 0 44 66 2 157 Miljsbyggnad Silver
Angby 1:136 Knivsta Torpéngsgatan 12 2024 6 088 0 134 45 2 668 Miljsbyggnad Silver
Angby 1:138 Knivsta Torpdngsgatan 2 2024 5233 0 113 46 2 629 Milisbyggnad silver
Korpen 5 Kungélv Gunnarsberg 1-4 2019 4903 53 89 55 2 238 Miljgbyggnad Silver
Ishalkan 18 Linképing  Mantalsgatan 10-14 2015 4721 0 72 66 1872 Miljsbyggnad iDrift Silver
Lagerkransen 3 Lund Solbjersvéigen. 37, Vetenskapsgatan. 4 A-H 2022 4 586 116 82 56 2 205 Miljsbyggnad Guld
Nécken 1 Lund R&bylundsvégen 81-87 2023 3 489 91 98 36 2 106 Svanen
Journalen 1 Malmé Simrisbanv. 18, Tekla Thomassons g. 17 2024 10137 0o 177 60 2 511 Miligbyggnad Silver
Dagvattnet 2 Malmé Hyllie Vattenparksgata 15 A-P 2023 5 405 37 106 51 1 808 Miljsbyggnad Silver
Sioréet 1 Umed Sjérévagen 16-30 2016 6 765 0 11 61 1901 Miljsbyggnad Silver
Etern 5 Umeéd Mariehemsvégen 6 G-H, J-K 2008 8212 0 160 51 1956 Milisbyggnad iDrift Silver
Pysslingen 1 Umeé Néckens vag 8-18 2018 5095 0 91 56 2 073 Milijbyggnad iDrift Silver
Humlegérden 1 Umeé K&lhagsv. 19A-E, 21A-F Ortgrénd 3-5 och Gérdsg. 11, 25 2023 8 699 0 175 50 1820 Svanen
Kébo 66:1 Uppsala Amanuensg. 2-4, Docentg. 7, Kansliskrivarg. 10-12 2019 5100 135 98 52 2 454 Milisbyggnad iDrift Silver
Ké&bo 74:1 Uppsala Arne Tiselius g. 52 A-B, Lydia Wahlstréms g. 27 2024 10 165 0 202 50 2 673 Miligbyggnad Silver
Férseglet 3 Vésterds Babordsgatan 4 A-B 2022 8 494 0 162 52 2 290 Svanen
Kungsljuset 2* Vésterés Aspvretsgatan 4-8 2020 2745 1302 56 49 2 201 Milisbyggnad iDrift Silver
Svérdslilion 6 & 7 Vésterds Svérdslilieg. 3 E, Guldsporreg. 2 D 2021 3630 0 69 53 2 298 Svanen
Ségklingan 7 Vésterds Myggbog. 4-6, Pilg. 25 B, Viktoriag. 3 2022 6221 161 108 58 1849 Miljsbyggnad Silver
Ladgan 18 Véxjd Linnég. 20-24, Norrtullsg. 14 2020 5121 276 86 60 1970 Miljsbyggnad Silver
Mjélner 5 Véixjd Sédra Jérnvdgsgatan 23 C, Wennerbergsgatan 2A-B 2023 4212 0 80 53 1731 Milidbyggnad Silver
Mjslner 6* Véxjé Tradgérdsgatan 26 2017 0 1603 0 - 1217 -
Lagtrycket 4 Ystad Blixtgatan 2-90 2017 3043 0 43 71 1779 Miljsbyggnad iDrift Silver
Purjoldken 2 Orebro Linfrégatan 2-8 2016 4 259 0 86 50 2 188 Miljsbyggnad iDrift Silver
Rottweilern 1 Orebro Ulrikelundsvégen 8-14 2019 3 303 0 63 52 1959 Milhdbyggnad Silver
Kumminen 1 Orebro Pepparg. 29-33, Karlsdalsallén 42-48, Pomeransg. 36 2017 10195 185 186 54 2 160 Milisbyggnad iDrift Silver
Marsvinet 1 Orebro Skogstorpsv. 3-7, Sédra Belltorpsv. 19-25 2017 4 848 0 72 67 1975 Svanen
Summa dgda 201 686 5175 3 668 55 2157

*Artal d& omfattande renovering av dldre byggnad genomférdes. Hyrs idag ut som skola men byggrétt fér bostéder finns p& fastigheten.
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Under 2025 forvarvade vi tva férvaltningsfastigheter i Géteborg och en i Karlstad med totalt 195 moderna
ldgenheter. Fér narvarande ar vi dartill engagerade i tva projekt om totalt 472 bostéader i Lund och Partille.
Dessutom har vi tvé stérre utvecklingsprojekt i Helsingborg och Géteborg.

Lansas strategi bygger pé en kombination av tre
olika satt att expandera fastighetsbestdndet:

- Férvarva projekt genom att teckna avtal med en
fastighetsutvecklare som béde initierar och slutfér pro-
jektet. Betalning sker antingen delvis under projektets
gdng eller nar det ér klart. Vi arbetar ndra projekt-
utvecklaren och entreprendren fér att hitta I6sningar
som lever upp till Lansas kvalitetskrav. Vi ansvarar éven
for uthyrning och all kontakt med hyresgdsterna.

- Egenutvecklade projekt dér vi antingen vinner en
kommunal markanvisning eller képer privat mark.
Ibland &r vi med och tar fram en detaljplan for fas-
tigheten, i andra fall &r detaljplanen redan antagen
och klar. Vi leder projektet genom alla dess skeden
till dess att hyresgasterna har flyttat in och vi for-
valtar fastigheten.

- Forvarv av existerande férvaltningsfastigheter
som lever upp till véra krav pé kvalitet, energipre-
standa och héllbarhet.

De olika satten att expandera fastighetsbestdndet
innebar olika méjligheter och utmaningar. | de fall vi
forvarvar ett fardigt projekt tar viingen eller liten risk
for eventuella kostnadsékningar under entreprena-
den. Samtidigt &r vara méjligheter att péverka pro-

dukten mindre &n om det &r vi som dger och driver
projektet frén detaljplan till dess att hyresgdsterna
flyttar in. | egenutvecklade projekt tillfaller ocksé hela
projektvinsten oss, men vi tar ocksé en stérre del av
risken. Genom méjligheten att véxa pé alla tre satten
kan vi agera i mé&nga olika konjunkturlédgen.

Tre forvarvade forvaltningsfastigheter

I maj ingick vi avtal med Bracke Diakoni om att képa
en fastighet med 88 bostader i Bracke pé Hisingen,
Goteborg. Férvarvet omfattar tre bostadshus byggda
202! och en byggratt (se nedan). Genom forvarvet
starker vi var narvaro i Géteborg och méjliggor fort-
satt utveckling av omrédet som ligger i anslutning till
techklustret pé& Lindholmen. Fastigheten kommer att
tilltrédas under véren 2026.

| oktober forvérvade vi fastigheterna Kooperatéren 1-4
i stadsdelen Hagaborg, Karlstad, med 60 légenheter.
Forvarvet som starker var narvaro i Karlstad omfattar
bland annat tre moderna flerbostadshus uppférda
2015, Fastigheterna har ett attraktivt ladge langs Klar-
alven med géngavsténd till Karlstads centrum. Lagen-
heterna héller hég standard och passar dérmed val
inivar I&ngsiktiga strategi att expandera pd utvalda
marknader. Fastigheten tilltréddes i december.
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Under drets sista ménad férvarvade vi en fastighet
i Kalleb&ck, Géteborg, med 47 moderna lagenheter.
Kalleback ar ett snabbvaxande omrédde med ndrhet
till b&de Delsjons naturreservat och snabb kollektiv-
trafik till centrala Géteborg. Fastigheten uppférdes
2009 och vi kommer nu att investera i solceller och
certifiera enligt Miljdbyggnad iDrift for att méta
dagens och morgondagens krav pd héllbarhet och
energiprestanda. Tilltrdde skedde i januari 2026.

Tva projekt under produktion

Vi &r sedan tidigare engagerade i ett projekt med
258 bostader i Lund. Dartill férvérvade vi under éret
ett hyresrattsprojekt med 214 Idgenheter i Partille.

Bona Terra i Lund ligger i Brunnshég dar det skapas
en helt ny stadsdel dar uppemot 40 OO0 mdanniskor
kommer att bo och arbeta - bland annat pé& de nya
forskningsanlédggningarna MAX IV och ESS som byggs
i omré&det. Har byggs en tat blandstad med varierande
bostader och lummiga parker, afférer och skolor,
arbetsplatser och service. Nar Bona Terra stér fardig
och tas i bruk i mitten av 2026 blir det ett fint komple-
ment till véra tidigare 82 lagenheter i Brunnshog.
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Projektet i Partille innehdller 214 hyresrdtter i den sista
etappen av det vaxande bostadsomrddet Partille
Port som totalt omfattar 337 bostdder med goda
kommunikationer in till centrala Géteborg. Projektet
kommer att certifieras enligt Miljdbyggnad Silver och
bland annat utrustas med solceller pé taken, for att
bidra till energieffektiv drift och lagre klimatpdaverkan.
De foérsta inflyttningarna ber&knas ske under 2028.
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Tva projekt i pipeline

Vid sidan av de tvd pdgdende projekten har vi tvé
utvecklingsprojekt i Helsingborg respektive Géteborg.
| Helsingborg handlar det om cirka 260 l&dgenheter i
det framvéxande Ramlésa Port. Efter ndgra &r med
lagre aktivitet antog kommunfullméktige under 2025
detaljplanen fér omrédet, vilket méijliggoér projekt-
start ndr férutsdttningarna ar de ratta.
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Ramldsa;Helsingborg

| Géteborg forvarvade vi under dret en byggratt

i Brécke om 3 OO0 kvm BTA. Dartill inledde vi och
Brdacke Diakoni ett samarbete for att utveckla Bracke
Park. Samarbetet syftar till att skapa en ny stadsdel
med bost&der, omsorgsboenden och métesplatser. |
oktober gjorde vi en gemensam detaljplanansdkan,
vilket innebar starten av en process som vantas pagd
i minst fem &r, med en preliminar byggstart omkring
203l.

Fastighet Ort Byggér Yta bostéader, kvm Yta lokaler, kvm Lgh, antal Snitt Igh, kvm Miljécertifiering
Pristagaren 3 Lund 2025 12 542 0 258 49 Milisbyggnad Silver
Partille 11:73 Partille 2028 11672 182 214 55 Milidbyggnad Silver
Skar 59:1 Goteborg 2009 2 993 49 47 64 Certifiering pagér
Bracke 40:4 Géteborg 2020 3385 1053 88 38 Certifiering pagér
Totalt 30 592 1284 607 50

Pdgdende projekt

Fastighet Ort Byggér Yta bostéder, kvm Yta lokaler,kvm Lgh, antal Snitt Igh, kvm Miljécertifiering
Valsen Helsingborg 2026 16776 0 242 69 Milisbyggnad Silver
Totalt 16776 0 242 69
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Forste man pa faltet

Nar Jesper Adin fér fem ar sedan anstdlldes som uthyrare i
Orebro var han férst inom Lansa att anstdllas lokalt. Fér tvé
ar sedan flyttade han till Stockholm och blev darefter ansvarig
férvaltare i Region Ost. Darmed &r han en viktig del av Lansas

nya regionala organisation.

Nar Lansa for tvé ér sedan inledde arbetet med att
bygga upp sin nya regionala organisation var det
bara en person pé bolaget som hade erfarenhet av
att arbeta lokalt. Redan 202! anstdalldes Jesper Adin
fér att dka uthyrningstakten i Orebro dér Lansa hade
fér ménga vakanta ldgenheter.

- Det var ett valdigt tydligt uppdrag. | takt med att
jag arbetade ner vakanserna i Orebro gick jag éver
till att arbeta med uthyrning i nyproduktion i évriga
landet, berattar Jesper Adin.

I grunden &r Jesper Adin fastighetsméaklare - ett

yrke han testade pd& under ett ér i samband med
pandemin. Under tiden i Orebro utbildade han sig till
diplomerad fastighetsforvaltare pd distans via Newton.
Det innebar att han hade bdde erfarenheten och
utbildningen som krdvdes né&r Lansa sékte en fastig-
hetsférvaltare till det ny startade regionkontoret pé
Kungsholmen i Stockholm. Hérifrén férvaltas Lansas
fastigheter i Uppsala, Knivsta, Jarfalla och Vasterds.

Ett mangsidigt arbete

Jobbet innebdr att han har budgetansvar fér hela
forvaltningsomrédet med sarskilt fokus pé& kostnads-
sidan for de fastigheter Lansa &ger och férvaltar.
Han upprdattar och féljer Gven upp planer fér framtida
underhall. Dessutom svarar Jesper Adin fér upphand-
ling, inkdp samt att ingd drift- och skétselavtal med
vdra externa partners.

-1 grunden handlar det om att sékerstdlla att hyres-
gasterna fér bra service och att fastigheterna funge-
rar tryggt, kostnadseffektivt och att vi uppfyller lagar
och regler. Det dr ocksa viktigt att planera service
och underhadll, s& att vi undviker oplanerade avbrott
och dyra akutinsatser.

Utdver de regionala uppgifterna driver Jesper Adin

Lansas gemensamma arbete med N&jdKundindex
(NKI) och sitter med i bolagets styrgrupp.
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Nira dialog med hyresgisterna

- Det basta med jobbet &r just att vi kommer nérmare
kunderna. Vi har exempelvis genomfért boendetraffar
i fastigheterna dar vi bjudit pé fika och pratat med
hyresgdsterna. Det har bé&de varit uppskattat och
lett till konkreta resultat.

Som exempel pd& dtgarder som initierats genom
boendetraffar och kad nérvaro ndmner Jesper Adin
forbattringar for 6kad trivsel och sékerhet i gemen-
samma utrymmen samt farthinder pé& parkerings-
platserna.

- | Knivsta upplevde exempelvis boende pd& botten-
plan att deras baksida blev en genvég fér ungdomar
som sprang mellan deras skola och busshéllplatsen.
Det I6ste vi genom att plantera tujahdckar mot
gatusidan. Vi fick ocks& hora att bilister ibland kérde
for fort genom parkeringen och placerade darfér ut
farthinder.
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Forste man pa faltet , - ¥ .'II

Ett annat resultat av boendetraffen var att Lansa
kopte in fler b&nkar och bord for att skapa sam-
varoytor fér de boende och deras gdster.

Fordelar med lokal néirvaro

- Min uppfattning ar att hyresgésterna mérker
effekterna av den nya organisationen och Lansas
okade lokala narvaro. Nar hyresgdster ser att
deras synpunkter leder till konkreta forbattringar
skapar det b&de fértroende och engagemang
avslutar Jesper Adin.

Infor 2026 ser Jesper fram emot att starta upp
samarbetet med en ny samarbetspartner for inre
och yttre fastighetsskdtsel, vilket &r de personer
som m&ter hyresgdsterna i vardagen. Dessutom
ska det genomféras fler boendetréaffar. Han ska
ocksé vara fordldraledig frén och med slutet av
april.
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| november blev Lansa det férsta stérre bostadsbolaget i Sverige som miljécertifierat
I00 procent av sitt fastighetsbestédnd. Under dret 6kade Lansa ocksd sin andel grén
finansiering samtidigt som energianvéndningen fortsatte att minska. Allt detta &r

viktiga insatser i bolagets arbete fér att nd nettonollutsiépp senast 2045.

| bérjan av 2025 etablerades Lansel som ett eget
affarsomréade inom vilket vi samlade all vér elverk-
samhet. Under éret togs tre nya solcellsanldggningar

i bruk och vi nddde en total installerad effekt p& mer
an 1 231 kW, motsvarande 6 W/kvm, vilket placerar oss i
toppskiktet bland svenska fastighetségare vad galler
installerad solcellseffekt i relation till fastighetsytan.
Samtidigt fortsatte vi vér kraftfulla utbyggnad av
laddinfrastruktur.

Ytterligare ett exempel pd& vart klimatarbete var att vi
fick véra utslappsmal godkdnda enligt Science Based
Targets Initiative.

Samhallsbyggnadssektorn svarar f&r cirka en femtedel
av Sveriges totala utslGpp av vaxthusgaser. Branschen
sitter ocksd@ pd flera av nycklarna for att méta ménga
av de utmaningar som samhdllet stér infor. Utdver klimat-
frégan gdller det bland annat resursférbrukning,
behovet av bostdder samt utvecklingen av attraktiva
och trygga stader.

Fastighetsagare och byggherrar har en nyckelroll fér
omstdliningen till en héllbar utveckling. Som fastig-

hetséigare och bestdllare styr vi dver bé&de sddant
som paverkar klimatet och sociala aspekter. Genom
att handla upp och kravstélla aktérer samt leda
byggprocesser bidrar vi till att satta férutsattningarna
for att branschen som helhet kan réra sig mot en
héllbar utveckling. Vi har dessutom ett viktigt ansvar
och en stor méjlighet att skapa héllbara hem bade for
dagens hyresgdster och for framtida generationer.

Hallbarhet driver Ionsamhet

Hallbarhet ar en nyckelfaktor inte bara for offentliga
beslutsfattare, utan dven fér kunder, samarbets-
partners och finansiella aktdrer. Att prestera bra
inom héllbarhetsomrédet innebdr idag battre finan-
sieringsvillkor, minskade kostnader och att vi blir mer
attraktiva som investering. Ansvarsfullt féretagande
ar darmed bdde ett viktigt samhallsétagande och
affarskritiskt for Lansa som bolag. Inte minst under
senare &r har sambandet mellan ekonomi och energi-
effektivitet blivit allt tydligare.

P& Lansa méts engagerade medarbetare med en ge-

nuin vilja att géra skillnad och I&ngsiktiga dgare som
vill att deras investeringar ska driva gréon omstdlining.
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Tillsammans med dedikerade samarbetspartners och
moderna fastigheter gér det att vi kan sikta hégre an
mdénga andra aktdrer.

Héllbarhetsprogram och styrning
av hallbarhetsarbetet

Vért &tagande inom hdéllbarhet sammanfattas i vart
héllbarhetsprogram, vilket beskriver bakgrund, motiv,
prioriterade héllbarhetsomr&den och arbetssatt. Det
ar ett langsiktigt strategiskt dokument som ska ge
oss stdd i utvecklingen mot héllbart byggande, inkép,
dgande och forvaltning.

Allt eftersom omvdrldens férvantningar och krav
forandras kommer dven vart arbete och véra mal att
utvecklas inom ramen for héllbarhetsprogrammet. Det
kompletteras darfoér I6pande med detaljerade mdll
och tidsatta aktiviteter, vilka arbetas in i affarsplanen
som uppdateras varje ér. Uppfoljning av méluppfyllelse
sker arligen, antingen som en del i den ordinarie
drsredovisningen eller som en separat hdllbarhets-
rapport.
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De globala mélen

Vi utgdr bland annat ifrén FN:s globala mél for hallbar Vi har identifierat fem omrédden ddr vi kan géra storst
utveckling. Mdlen ar ett ramverk fér att forstd hur vart skillnad och som vi fokuserar pd, vilka kompletteras med
héllbarhetsarbete bidrar till omvarldens strévan mot ytterligare tre omraden dar var verksamhet har méjlighet
héllbar utveckling och manskliga réttigheter. att péverka:

Huvudsakliga mal Kompletterande mal

ANSTENDIGA 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN 0CH
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA M, VALBEFINNANDE SANITETFORALLA
OCHEKONOMISK PRODUKTION = =

Tw Y
‘I' GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Héllbarhetsmal Mal 2030 Maél 2025 Utfall 2025 Utfall 2024
Utslapp av CO,e, Scope 1 och 2* 0 kg/BOA 0,36 kg/BOA 0,426 kg/BOA** 0,45 kg/BOA**
Miljscertifierade fastigheter, % 100 100 100 93
Grén finansiering, % 100 100 84 83
Trygga hyresgaster (Trygghetsindex), % 90 90 87 84
Primarnergi i projekt, kWh/m? 37,5 50 58

Primérenergi i férvaltningsbesténdet, kWh/m? 65 70 68 74

* Marknadsbaserad berdkning
** Platsbaserad berdkning uppgér till 4,2 kg/BOA 2025 och 4,3 fér 2024

Definition av platsbaserad och marknadsbaserad berédkning férklaras pé sid 100.
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Intressent- och
véasentlighetsanalys

Intressent- och visentlighetsanalys

Vi ar, likt manga fastighetsféretag, en liten organisation i
forhéllande till de stora varden som vi hanterar. | sédana
organisationer blir det extra viktigt att resurser laggs pé
de omrdaden som ar mest vasentliga fér hallbar utveckling
och dar vi kan na stoérst positiv péverkan.

Vart hallbarhetsprogram bygger pé en vdsentlighets- och
intressentsanalys som vi genomférde 202I. Denna analys
ses dver och omvdrderas regelbundet, framfér allt om vér
strategi eller vart fastighetsbestadnd fordndras i vésentlig
grad. Under 2025 genomfdrdes en genomlysning av
vasentlighetsanalysen ddr slutsatsen var att den ar
fortsatt relevant. Vi holl tvé hallbarhetsdialoger med
agarkollektivet i syfte att identifiera och utvardera effek-
terna av férandringar i omvarlden.

Intressenter och intressentdialog

Vi har valt att dela in v@ra intressenter i tre grupper:
karn-, primér- samt sekunddrintressenter. Fokus ligger pé&
karn- och primdrintressenter. Det ar grupper som har en
direkt péverkan p& vér organisation, alternativt har vi
en direkt p&verkan pé& dem. Det gdller bland annat vara
hyresgdster, medarbetare, dgare, leverantérer, sam-
arbetspartners samt transaktionsmarknaden.

Vi fér en kontinuerlig dialog med véra intressenter genom
till exempel nyhetsbrev, méten, uppféljningar och enkater.

Visentlighetsanalys

Intressentdialogen utgér en viktig del av vér vasentlig-
hetsanalys genom vilken vi identifierat véra fem priori-
terade héllbarhetsomréden. | analysen tar vi hdnsyn till
bdde nationella och globala hallbarhetsmdl, de frégor
véra intressenter ser som viktigast samt véra forutsatt-
ningar, strategier och mojligheter att péverka. Hittills
har vasentlighetsanalysen upprattats genom interna
workshops dér deltagarna bidragit med sina kunskaper
och erfarenheter av externa intressenter samt deras
varderingar av olika héllbarhetsaspekter.
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Fem prioriterade
héllbarhetsomriden

Vara fem prioriterade hallbarhetsom-
raden bygger pa vara och branschens
utmaningar. Aven om omvérldens
férvantningar och krav forandras ar
madlet att var inriktning ska halla éver
tid.

De fem prioriterade omradena &r:
I. Klimatansvar och cirkulér ekonomi

2. Hallbar energianvdandning

3. Ekosystemtjcnster

4. Hdllbara livsstilar och ansvarstagande

5. Hallbara finanser och inkép

Inom de fem omradena har vi angett
motiv och satt upp langsiktiga mal. De
langsiktiga malen kompletteras med
bade detaljerade mal och tidsatta
aktiviteter, vilka arbetas in i affars-
planen som uppdateras varje ar. Vara
langsiktiga mal ska uppnés senast
2030 om det inte finns ndgon annan
tidsangivelse.
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Under 2025 minskade vi véra utslépp av koldioxid-
ekvivalenter (CO,e) med Il procent per kvadratmeter
exklusive kapitalvaror. Det innebar att vi tog ytter-
ligare viktiga steg mot vart mal om nettonolli all var
verksamhet. Fér de utsl@pp vi sjalva orsakar (Scope |
och 2) ar malet satt till 2030 och fér de indirekta ut-
sléppen (Scope 3) till 2045.

I borjan av 2025 fick vi dessa mal validerade av Science
Based Targets initiative (SBTi). Valideringen @r en
viktig milstolpe i vart hdllbarhetsarbete och bekraftar
att &tgdrderna ar férenliga med en begrdnsning av
den globala uppvarmningen till maximalt 1,5°C enligt
Parisavtalet. Science Based Targets initiative (SBTi) ar
ett samarbete mellan Carbon Disclosure Project (CDP),
United Nations Global Compact (UNGC), World Re-
sources Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF),
vilket granskar och godk&nner féretags klimatmail
utifrdn vetenskapligt baserade kriterier.

Minskade utsléapp av CO,e

Arets matning av vara CO,e-utslapp var den tredje
samlade (Scope |-3) m&tningen sedan 2023. Under
2025 uppgick utslappen till 933 ton (14 402). Av dessa
kom O procent (92) fr&n nyproduktionsprojekt.

| Scope | och 2 ingér utslépp relaterade till el- och
varmeforbrukning i véra fastigheter samt tjdnsteresor
med tjanstebilar. Under 2025 minskade fj@rrvarme-
férbrukningen med 14 procent och elférbrukningen
med 8 procent. Férsémrade utsl@ppsfaktorer frén

VERKSAMHET

HALLBARHET

Klimatansvar och
cirkul@r ekonomi

Klimatansvar och cirkular ekonomi

figrrv@rmeleverantérerna gjorde dock att CO_e-ut-
sldppen inte minskade i samma omfattning. Totalt
minskade utsl@ppen per kvm med 5,3 procent (mark-
nadsbaserad berdkning) jamfoért med dret innan. |
upphandlingarna inom var férvaltningsverksamhet
stdller vi krav pa fossilfritt brdnsle med helt eldrivna
maskiner.

| scope 3 ingdr utslapp frén nyproduktion, inkdpta
varor och tjanster, transport och produktion av
bransle for el och vérme, hyresgdsternas elférbruk-
ning samt pendlingsresor till och frén arbetet. Ut-
slappen relaterade till nyproduktion minskade frén
238 till O kg/BTA dd inga projekt fardigstalldes under
dret.

Under 2025 inledde vi ett arbete for att utveckla upp-
foljningen och kravstaliningen i syfte att ytterligare
minska CO,e-utsl@ppen i samband med nyproduktion.
Samtidigt inférde vi tydligare parametrar vid utvar-
deringen infér eventuella fastighetsférvarv.

Ungefar halften av utsldppen av véxthusgaser frén
en byggnad kommer frén férvaltning och den andra
halften frdn materialtillverkning samt byggnation. En
viktig nyckel i minskningen av utslédpp och materialan-
vandning ar &terbruk och dtervinning av byggnads-
material eller att bygga fér l&dng anvéndning.

| de uppdaterade miljécertifieringsstandarderna
ingér darfor indikatorer som cirkulért byggande eller
motsvarande. Kronan i Partille Port certifieras enligt
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Miljdbyggnad 4.0, vilket &ven innehdller en indikator
for cirkuléra materialfléden. Har har vi och Peab
valt att lagga oss pd nivé brons, vilket motsvarar
Boverkets byggregler.

Basdret for samtliga CO,e-relaterade mdl ér 2023
dé utsldppen i scope | och 2 uppgick till 186 ton samt i
scope 3 till 9 080 ton. Att n& nettonoll skulle innebdra
en 90-procentig minskning av utsl@ppen i Scope |, 2
och 3 frén 2023 @rs niva.

100 procent miljocertifierat

I november n&dde vi som det férsta av Sveriges storre
bostadsbolag malet om att samtliga véra fastigheter
var miljocertifierade. Detta skedde i och med att certi-
fieringen av fastigheten Akerviolen i Géteborg blev
godkénd i november 2025.

Miljécertifieringarna sakerstdller bland annat lag
energiférbrukning, god innemiljo, héllbara materialval
och effektiv drift, och ar en viktig del av Lansas stra-
teqi for att bade minska klimatpéverkan och leverera
I&ngsiktigt varde till aktiedgarna. Att nd 100 procent
miljécertifierat innebdr darmed att vi starker vér
position som en ansvarsfull aktér, samtidigt som vi
visar att héllbarhet och god avkastning gér hand i
hand.

Vi certifierar vara fastigheter enligt Miljdbyggnad,
Miljebyggnad iDrift eller Svanen. De flesta fastig-
heterna har uppnétt nivén Miljdbyggnad Silver, men
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det finns dven exempel pé& den hégsta nivén, sésom Lagerkransen i
Lund, vilken &r certifierad enligt Miljédbyggnad Guld.

Klimatriskinventering

Sedan tidigare har vi ett pdgdende arbete att sakerstdlla fastighe-
ternas skydd mot klimatrisker. Arbetet omfattar risker kopplade till
temperatur, vind, vatten och mark. Kartldggningen ger oss underlag
att vidta &tgarder mot exempelvis extremvarme, erosion, jordskred
och dversvamningar. De analyser som genomférts visar inte p& négra
akuta risker men har féranlett oss att ta fram en plan fér nédvandiga

dtgdrder vid extremhdndelser.

En utforlig beskrivning av héllbarhetsriskerna finns pé sidorna 50-5I.

Utslépp per scope 2025 2024
Utslapp,  Andel av Utslapp, Andel av

ton CO,e utslapp (%) ton CO,e utslépp (%)
Scope 1
(direkta utslépp) 1 0,06 1 0,00
Scope 2
(indirekta utslépp, 86 9 78 1
marknadsbaserad)
Scope 3
(indirekta utslapp) 846 91 14324 79
Total 933 100 14 402 100

Tabellen visar utslépp i absoluta tal. Okningen i Scope 2 beror framst pé& dkat
férvaliningsbest&nd och férsémrade utsldppsfaktorer f6r inkdpt fidrrvérme.

Fiarrvéirmeférbrukningen minskar med 14 procent per kvm och elférbrukning
med 8 procent. Den kraftiga minskningen av utsléppen i Scope 3 beror pé att

inga projekt fardigstélltdes under &ret.

HALLBARHET FINANSIERING
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Detaljerad utsléppsférdelning per scope 2025 2024
Utslépp, Andel av Utslapp, Andel av
ton CO,e utsléapp (%) ton CO,e utslépp (%)
Scope 1 0,55 0,06 0,58 0,00
Privata bilar 0,36 0 0,45 0
Féretags bilar 0,19 0 0,13 0
Scope 2 — marknadsbaserad 86,32 9 77,54 1
Fiagrvérme 82,31 9 72,31 1
Fastighetsel 4,01 0 517 0
Privata bilar 0,00 0 0,00 0
Foretagsbilar 0,00 0 0,05 0
Scope 3 846,34 91 14 323,86 99
3.1 Inképta varor och tjanster 526,99 56 723,10 5
Ti@nster 423,41 45 437,93 3
Ovriga inkép 103,58 11 285,17 2
3.2 Kapitalvaror 0,00 0 13 352,34 93
53 Ererr o brandrclrrge 1041 R |
Fiarvérme 81,93 9 75,95 1
Fastighetsel 22,02 2 37,90 0
Privata bilar 0,11 0 0,13 0
Féretagsbilar 0,06 0 0,05 0
3.6 Tjansteresor 5,27 1 4,06 0
3.7 Pendling 1,64 0 0,24 0
3.13 Uthyrda tillg&ngar 208,33 22 130,11 1
Lansas egna avtal 149,83 16 86,99 1
Hyresgésterna avtal 58,49 6 43,12 0
Total 933,20 100 14 401,98 100

| tabellen har rader utan utsldpp under bé&da éren exkluderats.
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Vi fortsatte under 2025 att minska vér energianvénd-
ning — bland annat genom att byta ut dldre utrustning
mot ny och optimera energianvéndningen. Detta
ledde i sin tur till att vi sénkte energideklarationerna
for ytterligare en av véra fastigheter och inledde
arbetet fér att snka deklarationernaii tre andra.
Sedan tidigare ar alla véra fastigheter uppkopplade,
vilket ger battre styrning och évervakning, samtidigt
som hyresgdsterna f&r samma goda inomhusmiljé.

Tack vare vart malmedvetna och I&ngsiktiga arbete
samt kontinuerliga investeringar sénkte vi under dret
primérenergitalet i férvaltningsfastigheterna med

8 procent till 68 kWh/kvm atemp (74), vilket ar klart un-
der bade EU-taxonomins grénsvarde om 81 kWh/kvm
och Boverkets krav vid nyproduktion. Mdlet for 2025
var att nd 70 kWh vilket vi 6vertraffade. Tillsammans
med att véra egenutvecklade projekt fardigstallts
innebar den snabba och positiva utvecklingen att vi
under éret flyttade tillbaka slutdatumet for mdlet att
sdnka energianvéndningen i férvaltningsfastigheterna
till 65 kWh/kvm frén 2030 till 2026.

Véra egenutvecklade projekt byggs med energiklass
A vilket innebdr hdgsta energieffektivitet. | forvar-
vade och egenutvecklade projekt uppgick energi-
anvandningen under 2025 till 58 kWh/kvm (43,5), vilket
ska jamforas med Boverkets krav fér nyproduktion pé
75 kWh/kvm. Har ar vért mal att 2030 komma under
37,5 kWh/kvm, vilket &r 50 procent under Boverkets
krav.

VERKSAMHET

HALLBARHET

Hallbar
energianvandning

Hallbar energianvindning

Storst andel egen produktion

Sedan arsskiftet 2024/2025 utgdr inkdp av el, egen-
produktion, batterilagring samt férsdaljning av el

ett eget affarsomrade, Lansel, med &rliga mal for
effektivisering och kostnadsbesparing. Under dret
installerade och driftsatte vi solcellsanldggningar i tre
fastigheter i Knivsta, Helsingborg och Vaxjé. | samtliga
fall har vi dven kompletterat med batterilagring for att
maximera anvandningen av egenproducerad el.

Totalt hade vi vid utgdngen av 2025 en installerad
effekt p&d mer an | 231 kW, motsvarande 6 W/kvm, vilket
placerar oss i toppskiktet bland svenska bostads-
fastighetséigare vad gdller installerad solcellseffekt

i relation till fastighetsytan. Genom att 6ka andelen
egenproduktion minskar vi behovet av inkdpt energi.
Alla inkép av el kommer sedan lange frén fornybar el

i form av sol, vind, bio och vattenkraft.

Ekonomi och klimat hand i hand

Minskad energianvéndning och energieffektivisering
ar avgoérande for att Parisavtalet ska nés. For fas-
tighetssektorn ar kravet att komma ner till nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser. Det ar ocksé en frdga dér
ekonomin och klimatfrdgan tydligt gér hand i hand.
Energieffektiva hus med smart effektstyrning och stor
egenproduktion av energi dr bade ekonomiskt och
klimatmd&ssigt smart. Det motiverar att en mycket stor
del av véra investeringar gors i just energieffektivise-
ring.
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Ekosystemtjanster

K7
EKkosystemtjanster

Vi mdanniskor, vér valfard och livskvalitet &r beroende  bara fér den egna fastigheten, utan dven fér de boende  tjanster. | all nyproduktion strévar vi efter att minimera

av de biologiska ekosystemen. Fér att skapa fér- och stadens system. Det kan bland annat handla om hérdlagda ytor for att séinka temperaturen vid extrem-
stéelse for detta sammanhang anvands begreppet att minska effekterna i samband med hég vérme eller  vérme samt minska risken for dversvémningar.
ekosystemtjanster. Genom att synliggéra och vardera  kraftig nederbérd.
ekosystemtjansterna kan vi tillvarata och utveckla Under 2025 bidrog vi bland annat till att anldgga
dem. Det handlar exempelvis om att minska buller, | vart arbete har vi sarskilt fokus pé& gréna gérdar angsmark intill vér fastighet Florist i Uppsala med
rena vatten eller pollinera vaxter for att sdkra den med vaxtlighet, plantering av dngsmark och grénytor  syftet att skapa en mikromiljo for insekter. Ekosystem-
biologiska mé&ngfalden. i samband med nyproduktion. Det ar ett satt att frdmja  tjénster ingdr ocks& som indikator i miljdcertifierings-
artrikedom gallande béde vaxter och djur. Infér ny- standarden Miljobyggnad dar vii Kronan, Partille

Som fastighetségare kan var hantering av dagvatten, byggnad gér vi alitid en ekosystemanalys for att kunna  Port, siktar pd nivé Silver, vilket ligger 6ver kraven i
gronstruktur och biologisk méngfald f& betydelse inte  bevara naturvarden och férbattra platsens ekosystem-  Boverkets byggregler.

Insektshotell, Lagan, Vaxjo
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En offensiv satsning pd& laddinfrastruktur och goda
mojligheter till sopsortering i vara fastigheter gor det
enklare for vara hyresgdaster att goéra hdllbara val.
Under dret starkte vi &ven trygghetsarbetet genom
utvecklade dialoger med hyresgdsterna. Hallbarhet,
trygghet och ansvarstagande préaglar ocksé Lansa
som arbetsgivare — en aspekt som blir allt viktigare i
takt med att vi blir fler medarbetare.

Dubblering av antalet laddplatser

Under dret fortsatte vi var kraftfulla utbyggnad

av laddinfrastrukturen genom att installera 33 nya
laddplatser i vart fastighetsbesténd. Det innebdar att
14 procent av parkeringsplatserna nu har méjlighet till
laddning. Genom att investera i laddinfrastruktur vill
vi driva p& omstdllningen mot en mer héllbar livsstil fér
vara hyresgdster.

Med 14 procent laddplatser erbjuder viladdning p&
var sjunde parkering. Det innebdr att vi ligger langt
over EU:s minimikrav for kommersiella byggnader som
innebdr att fastigheter med fler &n 20 parkerings-
platser ska ha minst en laddpunkt — &ven om vi har
bostadsfastigheter. Infér 2026 planerar vi att instal-
lera minst 40 nya laddplatser och kommer dérmed
att fortsatta ligga fére séval lagstiftning som andra
aktérer pd marknaden.

Utdver laddplatser strévar vi efter att kunna erbjuda
vara hyresgdster olika former av héllbara mobilitets-

VERKSAMHET

HALLBARHET

Hallbara livsstilar och
ansvarstagande

Hallbara livsstilar och ansvarstagande

I6sningar s&isom bil- och cykelpooler, cyklingsméjligheter
samt nérhet till attraktiv kollektivtrafik.

Underlitta sopsortering

Att minska méngden hushéllsavfall som gar till for-
branning eller deponi ar viktigt for att minska véra
hyresgdsters avtryck pé klimatet och miljén. Sedan
tidigare har vi darfér genomfort ett pilotprojekt i tvé
bostadsomréden ddr vi testade att anvdnda nudging
for att forbattra hyresgasternas sortering av hushdlls-
avfall.

Resultaten av projektet var att mdngden restavfall
minskade med Il procent och antalet extrahédmtningar
med 67 procent. Dessutom hade ordningen i soprum-
men férbdttrats. Reaktionerna frédn béde hyresgdster
och férvaltare var valdigt positiva.

En del av de erfarenheter som gjordes i samband med
pilotprojektet tas nu in i den I6pande verksamheten.
Bland annat kan hyresgésterna folja hur andelen
restavfall utvecklas.

Trygga hyresgiister

Tryggheten for véra hyresgdster i och runt véra
fastigheter ar den viktigaste delen i vart arbete med
social hdllbarhet. Genom var nya férvaltningsorga-
nisation ékar vi var ndrvaro i véra bostadsomréden,
vilket m&jliggdr en tétare dialog med hyresgdaster,
myndigheter och andra lokala aktorer.
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Vi genomfér dterkommande matningar av tryggheten
for att tillsammans med vara hyresgdster identifiera
forbattringsomréden. Under dret 6kade vart trygg-
hetsindex med 2 procentenheter till 87 procent (85),
vilket &r drygt 4 procentenheter dver branschsnittet.

Efter att under 2024 utfért ett par trygghetsvand-
ringar, genomférde vi under 2025 omradestraffar
med hyresgdster i flertalet av véra fastigheter.
Ambitionen ar att traffarna ska bli en &terkommande
drlig aktivitet i varje fastighet. Denna typ av direkt-
dialog och méten med hyresgdaster férdjupar den
kunskap vi f&r genom trygghetsmdatningarna.

Som ett resultat av dessa dialoger och méatningar tog

vi under 2024 fram ett trygghetspaket for vara hyres-

gaster i Vasterds. Mot slutet av &ret genomférde vi

ocksd en trygghetsvandring for att kartldgga méjliga

forbattringar i syfte att dka tryggheten och trivselni

omrdédet, bland annat:

- Extra belysning vid soprummen

- Fénster i dérrarna till soprummen foér att skapa mer
ljus och méjlighet att se om ndgon befinner sig dar
inne

- Trivselbelysning runt exempelvis gemensamma ute-
platser for att skapa en valkomnande och inbjudande
miljo

Dessa &tgdrder genomférdes sedan under 2025.
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Andra exempel pd trygghetsskapande éatgarder ar
forstarkt skalskydd i form av sdkerhetsddrrar och
moderna I&s. | de fall det behdvs installerar vi &ven
kameror for att 6ka tryggheten.

Lansa som arbetsgivare

Lansas ansvarstagande gdller naturligtvis ocksé véra
medarbetare, vars kompetens och valm&ende ar
avgoérande for att vi ska vara ett I&ngsiktigt hdllbart
och framgdéngsrikt foretag. Darfor ar det sjalvklart att
vara en inkluderande arbetsplats dar varje medar-
betare upplever engagemang och stolthet. Halsa

och valbefinnande, tydliga mél och férvantningar,
kompetens och utveckling &r viktiga grundpelare i det
arbetet.

| detta arbete utgoér ledarskapet en nyckelroll - sar-
skilt mot bakgrund av att vi vuxit som organisation.
Det stdller krav p& béde kultur och struktur. Darfor
tog vi under 2025 fram ett ledarskapsprogram som
omfattar samtliga medarbetare, men som anpassas
efter vilka uppgifter och roller man har. Programmet
genomfdrs darfor i tre olika grupper med start véren
2026.

Varje medarbetare har en individuell utvecklings-
plan, vilken upprattas tillsammans med den enskilda
medarbetaren i samband med regelbundna utveck-
lingssamtal. Samtliga medarbetare omfattas ocksé av
kollektivavtal.

VERKSAMHET

HALLBARHET

Hallbara livsstilar och
ansvarstagande

Minst tvé ganger per &r genomfér vi gemensamma
personaldagar tillsammans med alla medarbetare.
Vid dessa dagar ligger stort fokus pd teambuilding
och friskvard. Naturligtvis dr alla medarbetare berat-
tigade till friskvardsbidrag.

Under 2025 6kade antalet medarbetare fran 15 till 20
i samband med att vér nya férvaltningsorganisation
bemannades fullt ut. Darfér Ildg mycket av vart fokus
p& att bevara och utveckla var féretagskultur, sé att
de nya medarbetarna snabbt kom in i verksamheten
och vért satt att arbeta.

Ansvarsfullt foretagande

Det ska vara tydligt hur vi agerar mot varandra och vér
omgivning. Genom policyer, uppférandekod samt med-
arbetarutbildning &r vi tydliga i hur vi arbetar for att
motverka brott mot ménskliga rattigheter, sékerstaller
arbetsratt i alla led samt antikorruption. Detta arbete
tar utgdéngspunkt i FNs tio globala principer som ar en
grund fér att bidra till héllbar utveckling och ansvarsfullt
féretagande.

Under dret hade vi inte ndgra incidenter ddr brott
mot principerna intraffade.

Medarbetarna i siffror

FINANSIERING

ardsliliorna, Vasterds
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Antal medarbetare vid érets slut 20 15 9 8 8
Medelantal medarbetare 18 14 10 8 7
Andel kvinnor 9 8 5 4 3
Andel méan 9 7 5 4 4
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Hallbarhetsfrédgorna ar fortsatt en betydande driv-
kraft for innovation och investeringar inom ndrings-
livet. Olika aktdrer séisom investerare, finansidrer, sta-
ter och myndigheter stdller tydliga krav pé bolagens
héllbarhetsarbete. Bolag som &r beroende av finan-

HALLBARHET

VERKSAMHET

Hallbara finanser
och inkép

Hallbara finanser och inkop

Under 2025 utdkade vi andelen grén finansiering fréin
83 till 84 procent. Detta uppndddes genom férbattrad
energiprestanda i befintliga férvaltningsfastigheter,
groéna byggkreditiv i projektfastigheter samt férvary
av fastigheter med bra miljdprestanda.

siering méste darfér svara upp mot de krav som stdlls.

Det gdller inte minst ett fastighetsbolag som Lansa.

| varje utmaning finns ocks& en mojlighet. Genom att
ligga i frontlinjen av den gréna omstdliningen blir vi
mer attraktiva for olika intressenter. Det sdkerstdaller
ocksé att hela vér verksamhet kommer att kunna
klassas som grén investering, vilket ékar véra méjlig-
heter till konkurrenskraftig finansiering.

l'*--_'l' =

Lindholmsallén, Géteborg

Biittre koll pa virdekedjan

Vi fér allt battre information om héllbarhetsprestan-
dan i vér vardekedja. Bland annat samarbetar vi med
vara banker kring initiativet Hallbar byggbransch som
syftar till att motverka ekonomisk kriminalitet i bygg-
branschen samt verka fér en sund konkurrens och att
arbetstagares rattigheter respekteras.

Vi ser ocksd I6pande 6ver vara avtal avseende teknisk
forvaltning och yttre skdtsel dar vi stdller tydliga

FINANSIERING
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krav pé& att bade vdra leverantdrer och deras under-
entreprendrer har goda arbetsvillkor och féljer FNs
principer. Vi kréver exempelvis att de ska presentera
hela sin organisation samt att vi far traffa alla de
personer som ska arbeta i vara fastigheter. Detta foljs
sedan upp och kontrolleras I6pande fér att saker-
stdlla att de personer som arbetar i och kring véra
fastigheter ar de som féretaget har presenterat.

Alla som arbetar i véra fastigheter ska ha genomgétt
den webbaserade utbildningen Grént kort om hur
viarbetar pd& Lansa. Gront kort innehdller kurser om
allt frén férvaltning till dialog och kontakt med hyres-
gaster. Den tar dven upp centrala hdllbarhetsfragor
s@som energieffektivisering och avfallshantering.
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100 procent certifierat

VERKSAMHET

HALLBARHET

100 procent certifierat

| november nddde Lansa som ett av f& fastighetsbolag i Sverige malet om

I00 procent miljécertifierade fastigheter. Som energi- och driftingenjér har
Charles Chu varit drivande i arbetet. Nu vantar certifiering av de tre fastigheter
som férvarvats efter att milstolpen uppnaddes.

Miljécertifiering har flera férdelar. Utéver de uppen-
bara miljomdassiga vinsterna, har det positiva effekter
pé& ekonomin i form av minskade drift- och energikost-
nader, hégre fastighetsvarden och battre finansierings-
villkor.

Idag finns flera olika standarder fér miljdcertifiering.
Internationellt dominerar BREEAM och LEED, men i
Sverige ar Miljdbyggnad vanligast. Dessutom finns
SGBC NollCO?2, vilket dock bygger p& att man har ett
annat system i botten.

- Inom Lansa har vi valt att fokusera p& Miljobyggnad
fér nyproduktion och Miljébyggnad iDrift for befintliga
fastigheter. Dessutom har vi fem férvarvade fastig-
heter som ar Svanenmérkta, ber&ttar Charles Chu.

B&de Miljobyggnad och Miljobyggnad iDrift har tre
nivéer - Guld, Silver och Brons - dér brons innebdar
att fastigheten uppfyller lagar och regler, medan
guld innebdr att man har mycket héga ambitioner
och man har anvant bésta tillgéngliga teknik. Denna
gradering finns sedan for varje ingdende indikator.

- Férdelen med Miljdbyggnad och Miljdbyggnad iDrift
ar att de ar anpassade efter svenska férhéllanden
och svensk lagstiftning. Dessutom kréver de uppfdljning
tillsammans med extern part. Det sdkerstdller badde
kvaliteten och ger trovardighet, férklarar Charles Chu.

Miljobyggnad

Arbetet med att certifiera enligt Miljobyggnad sker
redan i samband med projekteringen och gors till-
sammans med Sweden Green Building Council (SGBC)
som certifierande organ.

- Projektet bérjar alltid med att g& igenom indikato-
rerna for att se vilka underlag vi kan f& fram for att
n& minst niva Silver som ar den lagsta nivé som Lansa
accepterar. | detta skede dr det ett tatt samarbete
mellan miljdbyggnadssamordnaren, projektchef och
fastighetsutvecklingschef, sdger Charles Chu.

Certifieringen ar prelimindr och gdller i tre ar. Darefter
mdste man kunna visa att det man projekterat fér ocksé

blivit verklighet. Frén det att projektet blivit formellt cer-
tifierat gdller Miljdbyggnad Silver oftast i fem &r. Darefter
kan man vdlja att certifiera enligt Miljébyggnad iDrift.
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Miljobyggnad iDrift

Sedan Lansa uppfyllde malet pé& 100 procent miljo-
certifierat har bolaget férvarvat tre fastigheter, vilka
saknar certifiering. Just nu pagar darfor arbetet med
att certifiera dessa enligt Miljdbyggnad iDrift, enligt
vilket fastigheterna beddms utifrédn bland annat
resursanvandning, klimatpd&verkan, inom- och utom-
husmiljé samt fastighetens skick.

- Sjélva arbetet med att certifiera kan gé ganska
snabbt. Utmaningen &r att sdkerstdlla underlag till
alla indikatorer samt att ha koll pé& férbrukningen av
media under ett helt &r och &ver skiftande arstider.
Sedan maéste certifieringen bekraftas varje &r och
fastigheten omcertifieras med ny manualversion var
tredje ar, for att visa att den svarar upp mot eventuella
nya branschregler, berattar Charles Chu.

Innan Charles kom till Lansa hade han arbetat som
konsult. Det innebar att han skaffade sig mycket
kunskap frén mé&nga olika typer av fastigheter. Nu fér
han istdllet arbeta pé insidan och félja varje projekt
och fastighet &ver tid.
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100 procent certifierat

Charles Chu, energi- och driftingenjér pé& Lansa.

- Det &r valdigt tillfredsstallande att kunna félja
arbetet frén idé och projekt till verklighet. Det ér
ocksé stimulerande att arbeta i en organisation
som prioriterar héllbarhetsfrdgor och miljécerti-
fieringar sé& hégt som Lansa, avslutar Charles Chu.

FAKTA

Lansas miljécertifieringar
Certifieringsstandard

Miljdbyggnad (nyproduktion)
Miljdbyggnad iDrift (befintliga fastigheter)
‘- Svanen (férvarvade fastigheter)

:
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Fastigheternas
vardering
Fastigheternas virdering
Vardet pd fastigheterna paverkar Lansas resultat och finansiella stéllning. Det ar
ocksd avgérande for att f& finansiering till konkurrenskraftiga villkor. Vi véarderar
l6pande vért fastighetsbestdnd i samarbete med véalrenommerade externa parter.
Vart fastighetsbest@nd varderas tva gdnger om Vﬁrdering av f('jrva]tningsfastigheter Forvaltningsfastigheterna redovisas initialt till

dret av ett externt varderingsinstitut. Varderingarna Vid varderingarna redovisas férvaltningsfastigheter anskaffningsvarde. Verkligt varde faststdlls genom
upprattas i enlighet med IVS (International Valuation verkligt varde i enlighet med redovisningsstandarden € kombinerad tilldmpning av ortsprismetod och
Standards) som ges ut av International Valuation IAS 40. avkastningsbaserad metod. Den senare bygger pé&
Standards Council (IVSC). att en kassaflédesanalys upprattats for varje fastig-

O
Solmagasinet, M@lmo
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het. Kassaflddesanalysen utgdrs av nuvardet av
fastighetens beddémda framtida driftnetton under
kalkylperioden samt nuvardet av fastighetens rest-
varde vid kalkylperiodens slut. Kalkylperioden ar 10 &r
och restvardet har bedémts genom en evighetskapi-
talisering av ett uppskattat marknadsmdssigt drifts-
netto dret efter kalkylperiodens slut.

Evighetskapitaliseringen sker med hjdlp av ett
direktavkastningskrav utifrdn den aktuella trans-
aktionsmarknaden fér jamférbara fastigheter dar
sé@val direkta som indirekta (fastigheter sélda i bolag)
transaktioner har beaktats. Kassaflédet for drifts-,
underhdlls- och administrationskostnader baseras pé&
marknadsmdssiga och normaliserade utbetalningar
for drift, underhdll och fastighetsadministration med
korrektion fér avvikelser. Investeringar berdknas
utifrdn beddmt investeringsbehov. Klassificering sker i
nivé 3 enligt IFRS 13.
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HALLBARHET

FINANSIERING
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Fastigheternas
vardering

Fastighetsbesténdet varderas tvé génger per ar av
ett externt varderingsinstitut. Under éret utférdes
varderingar av Cushman & Wakefield samt Newsec.

Virdering av byggrétter och projekt

I verkligt varde for férvaltningsfastigheter kan bygg-
ratter ingd. For varderingar av investeringar sGsom
markanvisningar med tillhérande byggratter/framtida
byggratter, anvands ortprismetod, avkastningsmetod
samt en férenklad exploateringskalkyl, dér varde-
ringen baseras pd priserna i liknande marknader och
transaktioner samt p& hur marknaden betraktar det
aktuella objektet.

For vardering av pdgdende projekt tas dven hansyn
till risker och osdkerhetsfaktorer sésom tidsaspekter,
fardigstallandegrad och lokala marknadsrisker

gdllande vardering av byggratter. Verkligt varde for

pdgdende projekt beddms utifrédn det Iagsta av:

- Verkligt varde for byggratten/framtida byggratten
(marken) med eventuell befintlig byggnad vid varde-
tidpunkten, med tilldgg fér nedlagda kostnader.

- Verkligt varde for fastigheten i fardigt skick med
avdrag for kvarstdende investeringar for att fardig-
stdlla projektet.

- En riskmarginal tilldmpas vid redovisning av verk-
ligt varde for projekt och byggratter beroende pé
fardigstallandegrad och i vilken mén Lansa stér fér
produktionsrisker och kostnadsékningar.

Verkligt varde for fardigstallt pédgéende projekt
beré&knas med samma varderingsmetodik som for
forvaltningsobjekt. For att varderas som i fardigt skick
krévs dock att projektet ar néstan fardigstallt ochii
stort sett helt uthyrt, férutsatt att extern vardering
genomforts.

Indata fér vérdering till verkligt vérde

Diskonteringsrdnta 5,6-6,8

Kénslighetsanalys — vardeféréndringar

Vérdeféréndring, %

-10 -5 0 +5 +10

Direktavkastningskray, restvérde 3,5-4,8

Vérdeférandring, mkr

434 868
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Finansiering

Vi ar en langsiktig dgare med stabila finanser. Att utveckla och langsiktigt
aga fastigheter kraver god tillgédng pd kapital. Valet av kapitalstruktur och
finansieringskdllor har stor betydelse for verksamhetens riskexponering och
forvantade avkastning. Vi stravar efter en férdelning mellan eget kapital
och l&nat kapital fér att balansera risk och avkastning.

Finansverksamheten bedrivs i enlighet med den av sty-
relsen faststdllda finanspolicyn. Policyn reglerar ramarna
for extern finansiering av bolagets verksamhet och
dess fastigheter. Vi ska ha en begrdnsad finansiell risk.

Finanspolicyn identifierar bolagets finansiella organi-

sation, styrning och riktlinjer samt finansiella risker och
regler for rapportering och kontroll. Policyn revideras

arligen av styrelsen.

Riktlinjer i finanspolicyn:

- Bel&ningsgraden ska vara 45-55 procent.

- Den genomsnittliga kapitalbindningen bér vara minst
1,5 ér.

- Réntebindningstiden ska vara 1,53 ér.

- L&n som forfaller inom 12 mé&nader bér begransas till
50 procent av den totala upplaningen.

- Rantetdckningsgraden ska minst uppga till 1,5 ggr.

Tillgdngar och eget kapital
Vid utgdngen av 2025 svarade eget kapital for 51 pro-

cent (53) av var finansiering och uppgick till 4 832 68| tkr
(4102 040). Soliditeten var 5,2 procent (50).

P& extra bolagsstdmma den 25 juni 2025 beslutades
att genomféra en nyemission om maximalt .5 mdkr
med en teckningskurs per aktie om 12 833 kr. Den

24 oktober skedde en delsténgning av nyemissionen
ddr sju av nuvarande dgare tecknade 452 mkr. Vid
teckningen betaldes ett kvotvarde om 100 kr per
aktie, totalt 3,5 mkr, och resterande del av tecknings-
beloppet, 448 mkr, ar ett dtagande om ovillkorat
aktieagartillskott vilket betalas vid avrop. Emissionen
har férlangts till | juni 2026 och teckning ar fortfarande
mdjligt inom &terstdende utrymme, | 048 mkr.

Mellan 2017 och 2023 genomférdes fem nyemissioner,
vilka gav ett totalt kapitaltillskott om 3,| mdkr. Samtliga
nyemissioner riktades till bolag inom Lansférsakrings-
sfaren och kapitalet har anvants fér expansion genom
férvarv av fastigheter och genomférande av projekt
samt under 2023 till att minska bolagets skuldsatt-
ningsgrad.

Réntebirande skulder

Rantebdrande skulder uppgick vid utgéngen av 2025
till 4 297 837 tkr (3 812 442), vilket innebdr en dkning
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med 485 395 tkr under dret. Beldningsgraden uppgick
till 49,5 procent (471). Den genomsnittliga réntenivan
minskade under dret till 3,28 procent (3,78).

Var externa finansiering utgors till IO0 procent av
bankl&n med pantsattning i fastigheter kompletterat
med moderbolagsborgen frén Lansa Fastigheter AB.

Andelen grén finansiering har 6kat kraftigt under
senare dr. Med stor andel grona fastigheter i vart be-
st&nd ar vi attraktiva for investerare som stdller hdga
krav p& miljdprestanda. Vér andel grén finansiering
uppgick vid utgédngen av 2025 till 84 procent (83). | ett
l&dngre perspektiv ar mélet att all finansiering ska vara
gron.

Kortfristig del av réntebarande skulder avser I&n som
forfaller inom 12 mé&nader samt kommande ars plan-
enliga amorteringar. Idag har vilé@n i tre banker varav
den storsta l&ngivaren vid drsskiftet stod for 56 pro-
cent (65).

Den genomsnittliga rantebindningstiden inklusive
swapportfolj uppgick den 3l december 2025 till
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Finansiering
19 mdn (25). Den genomsnittliga kapitalbindningstiden  Rorelsekapital Kovenanter
uppgick till 10 man (.|.6')' Fér att bevaka r'c.'fntemoarkno— Vid utgéngen av 2025 uppgick likvida medel till Kovenanter, det vill séiga de villkor en I&ngivare kraver
c_I.en och skuldportf?ljen har L?nsooett rénterad som 248 056 tkr (31 566). for att tillhandahalla en kredit och som innebdr att en
I6pande sammantrader och féreslar styrelsen att kredit forfaller till betalning om villkoren inte uppfylls,
fatta beslut. Siakerheter ar likartade i de olika kreditavtalen. Avtalen féreskri-

ver i huvudsak en réntetdckningsgrad om minst 1,5 ggr
och en beldningsgrad om maximalt 65-75 procent
beroende pd& enskilda kreditavtal. For 2025 uppgick
rantetéckningsgraden till 2,1 ggr (1,9) och belénings-
graden till 49,5 procent (47)).

Av de rantebdrande skulderna om 4,3 mdkr (3,8) var
vid drsskiftet 100 procent sakerstallda. Sakerheter
utgdrs av pantbrev i fastigheter. Pant i fastigheter
kompletteras med moderbolagsborgen frén Lansa
Fastigheter AB for dotterbolags utfastelser i samband
med garantidtaganden eller uppléning. Moderbola-
gets borgensférbindelser fér dotterbolag uppgick vid

Derivat

Lansa beslutade under éret att férldnga réntebind-
ningstiden och minska rénterisken genom att utdka
derivatportféljen. Sammantaget tecknades en ny
rénteswap. Total swapvolym uppgdr till 2 000 mkr (I 750).
Genomsnittlig 16ptid pd& swaparna uppgér till 3,2 ér

(4.3) vid drsskiftet. arsskiftet till 4,3 mdkr (3,8).
Kapitalbindning 2026 2027 M Rantebindning [dn  0-6 mén  7-12 mé&n 13-24 méan Total volym, Genomsnitilig Swap-
Forfall, mdkr 1,9 2,4  Férfall, mdkr 43 0 R Rantederivat mkr___18ptid, mén __rénta, %
Swapportflj* 2 000 39 2,65
*Totalt 8 swapar om 250 mkr.
Beldningsgrad, % Eget kapital, tkr Finansiering, %
3 647 3560 S0
495 516 495
432 A
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 Il Rantebdrande skulder
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Risker och riskhantering

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIERING

Risker och
riskhantering

All aoffarsverksamhet ar férknippad med risker. Vi identifierar, analyserar
och hanterar risker pd ett systematiskt satt. Ytterst ar det styrelsens ansvar
att uppratta system foér riskhantering och intern kontroll.

Styrelsen hanterar de risker Lansa &r exponerat for i
den érliga affarsplanen samt i policyer. Riskhanteringen
utgdr frén Lansas verksamhet och den omvarlds-
pd&verkan bolaget méter samt ar kopplad till verk-
samhetens évergripande mal.

I samband med att vi identifierar, analyserar och han-
terar riskerna gors en bedémning av sannolikheten
att de intraffar. Dartill beddmer vi vilken konsekvens
de skulle ha f6r Lansa och var verksamhet.

Kooperatoren, Karlstad <=

Kénslighetsanalys

Kassafléde! Féréndring
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Effekt pa& kassaflédet, mkr

Hyresvérde +/- 5 procent 21,8
Uthyrningsgrad +/- 2 procent 8,7
Fastighetskostnader +/- 10 procent 11,9
Rénteféréndring +/-1 procentenhet 20,2

! Kassaflédet avser de senaste 12 m&naderna. Uthyrningsgrad beréknas p& hyresvérdet.
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Omvarldsrelaterade
risker

Omvirldsrelaterade risker

Risk Beskrivning Hantering

Ekonomisk konjunktur Tillvaxten i ekonomin péverkar bland annat samhdallsekonomi och Lansa minskar risken genom ett noggrant urval av orter samt medvetna val av
arbetsléshet, lokalt séval som nationellt och globalt, vilket i sin tur har | omréden och stadsdelar som &r aktuella for fastighetsinnehav.

effekt p& hushdéllens ekonomi. Detta pdaverkar ocksé efterfrégan pé
och betalningsférmégan for hyresbostader.

Réntor Forandringar i inflationen pdverkar bdde marknadsrantor och drifts- | Styrelse och ledning foljer rantemarknaden noga och utvarderar [6pande
kostnader. En stor del av Lansas investeringar finansieras genom behovet av eventuella rantesakringar och justering av beléningsgrad. Vid
bankldn med roérlig rénta. Rantekostnader far darmed stor péaverkan arsskiftet var 47 procent av skuldportféljen sdkerstalld med réntederivat med
pa resultatet. en genomsnittlig 16ptid om 3,2 ér.

Inflation Foérandringar i inflationen péverkar bolagets intdkter, driftkostnader Okad inflation méts genom méjligheter till indexupprékning av hyror. Effekten
samt produktionskostnader i projekt. av 6kade kostnader minimeras genom konkurrensutsatta upphandlingar samt

|I6pande analys av effektiviseringsméjligheter i férvaltning och projekt.

Politiska risker Séval bostadsmarknadens regelverk som skattelagstiftning kan Lansa foljer utvecklingen inom lagstiftning och skatter. | de fall det ar majligt
féréndras genom politiska beslut, vilket i sin tur kan andra férutsatt- vidtas &tgarder for att minska eventuella negativa effekter.
ningarna for verksamheten.

R&varuférsérjning Stoérningar i r&varuforsoérjningen péverkar frémst investeringar i ny- Merparten av nybyggnadsprojekten férvarvas av Lansa som fardiga fastig-
byggnadsprojekt, bade férvarvade och egna. Detta kan i varsta fall heter till ett forutbestdmt pris dar saljaren stér risken fér prisférandringar.
leda till bristsituationer, prishdjningar och férseningar. Vid de egna projekt som Lansa driver méter vi risken genom en kombination

av fastpriser, tidig upphandling och en I6pande kostnadskontroll.
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Verksamhetsrelaterade risker

Risk

Fastigheternas
vardeférandringar

Beskrivning

Foérandring av fastighetsvarden pdaverkar bade resultat och
finansiell stalining dé& fastigheterna redovisas till verkligt varde.
Fastighetsvarden faststdlls genom marknadsvardering av res-
pektive fastighet dar varderingen kan baseras pd antaganden
som kan visa sig vara felaktiga.

HALLBARHET

FORMELL
ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

FINANSIERING

Verksamhetsrelaterade
risker

Hantering

Lansa foljer transaktionsmarknaden noga for att minimera felkdallor i vérderingen.
Dessutom I&ter bolaget tvé génger per &r genomféra vérderingar med extern part.

Investeringar
och projekt

Byggnation av bostadsfastigheter I6per ofta éver flera ér och
innebdr en stor investering. Det medfor risker for felkalkylering,
dndrade férutsattningar under projektets géng, hdgre inkdps-
priser samt dven forseningar i projektet som ger senare intakter
&n berdknat. Den I&nga projekttiden kan ocksé dka risken for att
efterfr@gan pé& lagenheter minskar innan projektet slutfors.

De flesta av Lansas nybyggnadsprojekt forvarvas som fardiga fastigheter till ett for-
utbestémt pris, dar sdljaren stér fér dessa risker. | Lansas egna projekt tas i méjligaste
man héansyn till riskerna vid upphandlingen av entreprendrer dar ocksé valet av
entreprenadform péverkar risken. For projekt inhémtas sékerhet for fullgérandet
antingen genom extern forsdkring eller borgen frén solid motpart. Genom en god
marknadsanalys fore investeringsbeslut minimeras risken fér vakanta ldgenheter nér
projektet ar klart.

Miljorisker

Fastighetsférvaltning och byggnation av fastigheter medfér
miljopéverkan. Miljdbalken &ldgger en verksamhetsutdvare ett
saneringsansvar men om inte denna kan eller vill faller ansvaret
pé& fastighetsagaren.

Varken Lansa eller nGdgon hyresgdast bedriver tillsténdspliktig verksamhet enligt
miljdbalken. Vid forvarv av fastigheter genomférs en noggrann due diligence av
b&de mark och fastigheter vad gdller miljérisker, likval som risker for extremvéder och
péverkan frén klimatférandringar. Klimatriskinventering av bestéindet genomférdes
under 2025 och visar inte p& akuta risker men analys av I&ngsiktiga effekter ska ske
och &tgarder implementeras vid behov.

Hyresintdkter och
vakansgrad

Hyresintakter pdverkas av den ekonomiska konjunkturen, kundernas
betalningsférméga och efterfrégan p& boende.

Lansa méter risken genom att uppféra och aga fastigheter i bra Idgen och god
kvalitet och standard. Vid nya foérvarv sker en noggrann analys av mikroldgen pé
orten. Majoriteten av hyrorna férhandlas med Hyresgdstféreningen och endast i ett
fétal fall sker direktférhandlingar. Hyresgdstundersékningar genomfors Idpande och
dtgdrder satts in ndr behov identifieras.

Fastighetskostnader

Driftkostnader bestér till stor del av taxebundna kostnader som
varme, vatten och el. Flera av dessa tjanster kan enbart képas
frén en aktor, vilket minskar méjligheten till péverkan.

Lansa arbetar aktivt med att éka hyresgdsternas medvetenhet om den egna forbruk-
ningen. Som ett led i detta 6kar andelen hyresgdéster som betalar férbrukningskost-
nader utifrédn vad de anvénder. Vidare arbetar vi kontinuerligt med férbattringar fér
att forbattra kostnadseffektiviteten och éka andelen egenproducerad el.

Leverantorer och
samarbetspartners

Fastighetsférvaltning och nyproduktion av hyresratter innebdar
att Lansa ar beroende av leverantérer och andra samarbets-
partners for att sakerstalla kontinuerlig leverans och kvalitet.

Motpartsrisker i totalentreprenad hanteras frémst genom att vdlja storre, etablerade
motparter. | évrigt tecknas fardigstallandeférsakringar for att motverka eventuell
skada. | de fall vi férvarvar ett projekt till ett fast pris regleras oftast en stérre del av
likviden efter fardigstéllande, vilket Gven minskar den ekonomiska risken fér Lansa.
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Finansiella risker

Risk Beskrivning

Ranterisk Forandringar i det allmdnna réntelaget kan pdverka resultatet negativt

genom hdgre rantekostnader.

FINANSIERING

FORMELL
ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

Finansiella risker

Hantering

Genom att aktivt bevaka ranteutvecklingen samt sakerstdlla delar av
skuldportféljen med réntederivat ékar rédntebindningstiden, vilket minskar
exponering mot hégre réntor.

Nyuppldaning eller refinansiering kan férsvaras, fordyras eller oméjliggéras
pd& grund av hdndelser i omvarlden och pd kapitalmarknaden.

Refinansieringsrisk

Genom att sprida forfallostruktur och I&nefinansiera med mdnga olika
banker skapas en storre flexibilitet vid bé&de ny- och refinansiering.

Kreditrisk Om hyresgdster inte uppfyller sina &taganden, det vill sédga att betalning

ej erhdlls f6r kundfordringar, péverkar det resultatrékningen.

Majoriteten av hyresgdsterna ar bostadshyresgdster. Sékerheten i hyres-
gastens betalningsférméga bevakas genom krav i uthyrningspolicyn och
kreditkontroller. Vi har en 1&g koncentration av kreditrisk d& enskilda avtal
utgdr en ovasentlig andel av koncernens intékter.
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VERKSAMHET

Hallbarhetsrelaterade risker

Risk

Korruption och
brott mot manskliga
rattigheter

Beskrivning

Risker kopplade till korruption och ménskliga rattigheter kan finnas bade
inom Lansa och hos leverantérer. Vi staller samma krav pé leverantérer
som pd oss sjdlva. En incident kan ha en negativ péverkan p&d méanniskor
och miljé samt skada bolagets anseende och verksamhet.

FINANSIERING FORMELL

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

Héllbarhetsrelaterade
risker

Hantering

Vid upphandling av nya leverantérer stdller vi krav pé kollektivavtal. Vi
kraver dven att vara leverantodrer tar ansvar for att eventuella under-
entreprenérer har kollektivavtal. Alla leverantérer inom férvaltning och
skdtseltjanster ska, innan avtal tecknas, presentera sin organisation och
ge oss en mojlighet att traffa alla personer som arbetar i vara fastigheter.
Genom vdra policyer, uppférandekod samt utbildning av medarbetare
minimerar vi risken for korruption och brott mot manskliga rattigheter.

Klimatférandringar,
fysiska risker

Klimatféréndringarna medfor konsekvenser for bade ekonomiska, ekologiska
och sociala system. For Lansa kan akuta fysiska risker som éversvémning,
extremvader samt I&ngsiktiga fysiska risker komma att 6ka bolagets kostnader
for skador och kréva férebyggande investeringar. Langsiktiga fysiska risker
som kallare vader kan leda till 6kad el- och v&rmeanvéndning, medan
hoégre temperaturer kan medféra 6kad risk for skadedjur och péverka
kostnaden fér ré@vara (trd). Andrade nederbérdsménster eller havsvatten-
héjningar kan pdverka behov av dagvattenhantering och/eller investeringar
i fukt- och vattenhanteringsétgdrder.

Vid forvarv av fastigheter eller projekt genomférs en due diligence for
att identifiera eventuella risker for éversvamningar och andra miljérisker.
Under 2025 genomférde vi en screening av hela vart bestand. Utfallet
visar inte p& nagra akuta risker men analys av I&ngsiktiga effekter och
eventuella atgarder pdbodrjas under 2026. | samtliga projekt arbetar vi
for att bidra till dagvattenhanteringen for att pd& s& satt minska risken
for dversvamning. Att minimera andelen hérdgjorda ytor pd vara fastig-
heter och maximera de gréna ytorna beaktas redan i projekterings-
stadiet och bidrar till att sénka temperaturer kring véra fastigheter vid
extremvarme.

Klimatférandringar, om-
stallning

Lansa ska vara Sveriges gronaste fastighetsbolag. Det gér oss val rustade
for nuvarande och kommande klimatrelaterade krav p& omstalining. Vid
politiska férandringar, nya lagkray, férandringar av branschstandarder eller
policyer kan detta innebdra investeringar (tidsmassiga eller ekonomiska),
6kad beskattning och/eller férandringar av Lansas verksamhetsprocesser
och rutiner. Stérre medvetenhet om klimatfrdgan hos olika intressentgrupper
kan 6ka efterfrdgan pd miljocertifieringar. Till féljd av klimatférandringar
och generellt 6kad efterfrdgan pa el kan elpriset komma att 6ka, vilket
skulle leda till kade driftskostnader fér Lansa.

Genom vart arligen uppdaterade hdallbarhetsprogram féljer vi upp de
krav som stdlls for en héllbar omstdlining. Nya lagkrav och bransch-
standarder f@ngas upp och vi anpassar vara mdl. | de fall investeringar
eller organisatoriska foréndringar kravs for att uppnd en héllbar om-
stallning planerar vi fér detta i ett tidigt skede. Dialogen férs i ledningen
samt med styrelse och dgare for att fdrankra att vi har en gemensam
bild och att dgarnas intresse beaktas i vart hdllbarhetsarbete.
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Héllbarhetsrelaterade
risker
Risk Beskrivning Hantering

Biologisk méngfald
och ekosystem-
tj@nster

Nya byggnader och utbyggnad av mark eller infrastruktur kan innebd&ra
ett fysiskt hinder fér arter och véxter att sprida sig i landskapet. Lokalt
kan rédlistade arter paverkas av uppférandet av nya byggnader. Vid
uppférande pd jungfrulig mark eller med ndarhet till kansliga naturomréden
kan detta innebdra risker kopplade till lokal artdéd (véxter och djur) och
darmed forlust av bidrag till lokala ekosystemtjanster och/eller férlust av
lokala biotoper. For Lansas fastigheter kan det betyda en minskad mot-
sténdskraft mot klimatrelaterade véderfenomen som kréver investeringar
i, pd eller runt byggnaderna. Det kan péverka fysiska aspekter som ljud-
och luftkvalitet i och utanfér byggnaderna. Fér kunderna kan fysiska och
estetiska aspekter inverka pd trivsel och medféra lagre kundndjdhet.

Vid nyproduktion beaktas den artinventering som utférts av kommunen och
Lansstyrelsen for att bedéma effekt pd& biologisk méngfald. Vi arbetar aktivt
med att minimera hardlagda ytor samt bidra till dagvattenhantering. Samtliga
projekt har en plan for att bidra till biologisk méngfald, vilket bland annat kan
ske genom gréna tak, plantering av dngsmark eller att vi p& andra satt skapar
miljder for insekter. Biologisk mangfald &r ocksé ett av de krav som stdlls i sam-
band med milj6certifiering av projekt.

Miljopéverkan Utdver klimatpdverkan och biologisk mangfald kan anvéndning av kemi-
kalier vid ombyggnation, nyproduktion och férvaltning bidra till utslépp
till mark, luft eller vatten. Vid nyproduktion péverkar Lansa markanvénd-
ningen vid fastigheten samt bidrar till utbyggnad av infrastruktur lokalt,
vilket kan innebdra férandrad markanvandning pd lokal/regional niva, till
exempel om bostader byggs pd tidigare dkermark. Verksamheten i fastig-
heterna samt de boende bidrar till ett nyttjande av farskvattenresurser
vilket kan ha en negativ paverkan p& grundvattennivéerna. Under hela
fastighetens livscykel genereras avfall. Det kan innebdra en negativ
miljopdaverkan om stora mangder avfall gér osorterat till deponi eller
energidtervinning istdllet for dteranvéndning eller materialatervinning.

Samtliga projekt certifieras enligt minst SGBC Miljébyggnad Silver, alternativt
Svanen. | de fall vi forvarvar férvaltningsfastigheter certifieras de enligt minst
Miljebyggnad Silver iDrift. Certifieringarna stdller krav p& materialval och
dokumentation av risker i inbyggt material. Aven sortering och avfallshantering
p& byggarbetsplatsen f6ljs upp. Vi samarbetar enbart med entreprendrer som
kan pévisa ett aktivt arbete for att hantera dessa frégor. Vi verkar ocksé for
att underlatta for hyresgasterna att sortera avfall. Kallsortering ar del i vért
férvaltningsarbete samt i samband med projektering. En del i detta ar trygga
och rena miljérum. Vi ser &ven &ver hur vi kan minimera férbrukning av

vatten genom att vdlja smartare produkter.

Arbetsmiljo

Alla medarbetare ska ké&nna sig trygga och ha férutsattningar fér att
md& bra pd& arbetsplatsen. Brister i vart arbete med arbetsmiljo, séker-
het och halsa samt anstalinings- och arbetsvillkor kan medféra negativa
konsekvenser pd& sévdl individ- som féretagsnivd. Brister eller incidenter
kan medféra att Lansa ses som en mindre attraktiv arbetsgivare och kan
skada bolagets varumarke.

Lansa ska vara en héllbar arbetsplats. Det ar en del av vart héllbarhets-
program. Genom att arbeta enligt vara policyer skapar vi en inkluderande
arbetsplats dér varje medarbetare kénner engagemang och stolthet. Halsa
och vdalbefinnande, tydliga mél och férvantningar samt kompetens och utveck-
ling ar viktiga grundpelare i det arbetet. Vi satter dven arliga mal i affars-
planen kopplade till detta. Varje ér genomférs medarbetarsamtal med upp-
foljning, vilka fokuserar p& medarbetarens syn pd arbetsplatsen och sin egen
kompetensutveckling. Alla medarbetare ska ha inflytande &ver sitt arbete och
sin arbetsplats.
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Flerarsoversikt

Tkr (om ej annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Hyresintakter 436 522 343 760 266 937 199 408 160 538
Fastighetskostnader -119 496 -102 963 -84 231 -58 821 -47 203
Driftéverskott 317 027 240 797 182 707 140 587 113 335
Véardeféréndringar férvaltningsfastigheter, orealiserade 212 475 202 429 -365 951 -449 466 433 112
Vérdeféréndringar derivat, orealiserade 1557 13 570 -35124 - -
Férvaltnings- och administrationskostnader -27 841 -21 584 -16 658 -12 044 -10 800
Rérelseresultat 503 218 435213 -235 027 -320 922 535 647
Finansnetto -134 911 -114 140 -108 188 -37 529 -20 371
Resultat fére skatt 368 307 321073 -343 215 -358 451 515276
Arets Resultat 280 497 231780 -285 381 -284 642 409 315
Balansomslutning 9 444 419 8 173 632 7263813 7 127 236 6612 445
Férvaltningsfastigheter 8 681 997 8 094 074 7 128 922 6 139 605 5191 282
Eget kapital 4 832 681 4102 040 3870 260 3 560 002 3 647 600
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2 368 390 1912 989 137 000 3245 009 2723 417
Kassafléde fore férandring av rérelsekapitalet 216 489 -69 814 -81 455 -22 641 75 290
Likvida medel vid &rets slut 248 056 31 566 101 380 182 835 210 009
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Nyckeltal och andra data

2025 2024 2023 2022 2021
(")verskoﬂsgrod, % 73 70 68 73 71
Avkastning pé eget kapital, % 6,8 6 -8,4 -9,5 21,7
Soliditet, % 51,2 50,2 53,2 50 55,2
Bel&ningsgrad, % 49,5 471 43,2 51,6 49,5
Rénteteckningsgrad, ggr 2,1 1,9 1,6 3,4 5,0
Substansvérde, mkr 4 833 4102 3870 3 654 3817
Tillvéxt substansvarde, % 17,8 6,0 5,9 -4,3 81,8
Lagenheter i férvalining, antal 3 668 3 608 2 659 2074 1666
Lagenheter i produktion, antal 873 524 1252 1623 965
Totalt antal lagenheter 4 541 4132 3911 3699 2 631
Uthyrningsgrad periodens utgéng, % 97,5 99,5 98,9 98,8 98,6
Genomsnittlig hyra per kvm/ér, kr 2 157 2 082 1854 1838 1821

Kommentar till flerarsoversikt och nyckeltal

Lansa grundades 2016 med fokus p& férvary av nyare hyresbostdder i svenska regionstader.
Ursprungliga dgare var Lansférsakringar i Bergslagen, Dalarna, Jamtland, Kalmar och Séder-
manland. Under forsta verksamhetséret férvarvades fyra nyproducerade fastigheter i Karlstad,
Orebro, Upplands-Bro och Link&ping.

Under 2017 férvarvades ytterligare tvé fastigheter i Orebro, en i Ume& samt en i Upplands-Bro.
Aret darefter startade vi det férsta egenutvecklade projektet pé fastigheten Rottweilern | i
Orebro. Dartill férvarvades ytterligare tva férvaltningsfastigheter i Karlstad och Ume@.

Expansionen fortsatte under 2019 bdde genom forvarv av en férvaltningsfastighet i Kungdlv
och projekt i Vasterds, Vaxjo samt ett projekt i Helsingborg. For att kunna ta ytterligare steg
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Nyckeltal
och andra data

genomférdes en nyemission om 833 mkr dar de flesta aktiedgarna
deltog samt Lansfoérsakringar Liv Foérsakringsaktiebolag (publ) och
Lansforsakringar Fondliv Foérsakringsaktiebolag (publ) tillkom som
dagare.

Under 2020 férvarvades férvaltningsfastigheter i Karlstad, Ystad och
Helsingborg samt ytterligare tvé projektfastigheter i Vasterds och
Malmé. Samtidigt avyttrades fastigheten Kungsangen Tibble 1:522 for
att fokusera p& andra marknader.

Ar 2021 préglades av en mycket stark fastighetsmarknad avseende
bdade transaktioner och fastighetsvarden. Totalt forvarvades tre for-
valtningsfastigheter och tre pdgdende projekt. | takt med att fastig-
hetsvardena under dret steg minskade vi vér aktivitet p& transaktions-
marknaden.

Den lagre aktiviteten pd transaktionsmarknaden fortsatte under
2022 som praglades av stigande direktavkastningskrav och fallande
fastighetsvarderingar. Under dret tilltraddes en férvaltningsfastighet
och tre projekt.

Ar 2023 préaglades av hdg inflation och stigande réntor samt minskad
nyproduktion av bostéder. Overskottsgraden minskade som en féljd
av 6kade kostnader fér material samt drift- och mediakostnader.
Under dret skedde inflyttning i tre fardigutvecklade projekt med totalt
36l bostader. Dessutom férvarvade Lansa tvé fastigheter i Goteborg
om totalt 224 bost&der.

Under 2024 skedde inflyttning i fem projekt med totalt 752 bostader.
Dartill forvarvade Lansa tvd fastigheter om totalt 196 bostéader. En ny
regional férvaltningsorganisation gav direkt effekt i form av kraftigt
minskade vakanser. Samma &r fattade Lansa beslut om att driva
bolagets elverksamhet i en egen resultatenhet under namnet Lansel.
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Forvaltningsberittelse

VERKSAMHET

HALLBARHET

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Lansa Fastigheter AB,
organisationsnummer 559067-0260, avger harmed redovisning fér
koncernen och moderbolaget fér rékenskapsér 2025-01-01-2025-12-31.

Arsredovisningen har uppréttats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt tolknings-
uttalanden frén International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC), sédana de antagits av EU.
Vidare har R&det fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner, tillémpats.

Allmént om verksamheten

Lansa etablerades 2016 och har sedan dess férvérvat
37 fastigheter med nyproducerade hyresrétter och projekt-
fastigheter p& regionorter och i kransen runt storstéder.
Koncernen befinner sig i en expansionsfas och har ett
l&ngsiktigt perspektiv i samtliga investeringar.

Under 2025 fortsatte Lansa expansionen mot mélet om
15 mdkr i fastighetsvérde 2029. Expansionen skedde
genom férvérv av béde férvaltningsfastigheter och pé-
géende projekt samt genom upparbetning av vérden i
pé&gdende projekt.

Affarsidé

Lansa ska l&ngsiktigt éga och férvalta trygga hem for
stolta hyresgéster.

| alla investeringar stalls hoga krav p& standard i légen-
heter, utemiljé och tryggheten i bostadsomréden. Inves-

teringsperspektivet ar mycket langsiktigt d& Lansa avser
dga och férvalta fastigheterna med ett evigt perspektiv.
Lansa har ett tydligt mél att vara marknadens mest gréna
bostadsbolag och, genom att férvérva, férvalta och
utveckla moderna bostadsfastigheter, bidra med sam-
héllsengagemang i storstadsomréden och regionstader i
tillvéixt.

Finansiella mal

Lansa ska generera en érlig tillvéxt i resultat och samt-
liga &verskott ska &terinvesteras fér vidare expansion.
Totalavkastning pé eget kapital ska éver en konjunktur-
cykel uppgé till minst 7 procent. Bel@ningsgraden ska inte
dverstiga 55 procent och réntetdckningsgraden ska inte
vara lagre an 1,5 génger.

Organisation

Per bokslutsdagen hade Lansa 20 anstéllda (15) varav
fyra utgjorde bolagets ledningsgrupp. Ledningsgruppen
bestér av vd, CFO, fastighetschef samt fastighetsutveck-
lingschef.

Under éaret anstéllde Lansa en energiingeniér, en ut-
hyrare samt férvaltare i region syd. Operativa tjénster fér
férvaltning och skétsel samt ekonomisk férvaltning utférs
fortsatt av externa parter. | stérre projekt arbetar Lansa
med ett etablerat nétverk av externa konsulter fér att
sékerstélla genomférande.
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Bolaget har huvudkontor i Géteborg.

Utéver moderbolaget omfattar koncernen 37 fastighets-
dgande bolag, 7 holdingbolag samt ett bolag med
parkeringsverksamhet.

Verksamheten i moderbolaget utgérs av en lednings-
funktion fér expansion, férvaltning och genomférande av
projekt. Samtliga av bolagets 20 medarbetare ér anstéllda
i moderbolaget.

Fastighetsbestindet

Koncernen éger 35 (34) bostadsfastigheter med hyres-
rétter samt 2 (1) fastigheter med pagéende utvecklings-
projekt. Den totala ytan uppgér till 206 981 kvm (203 981)
exklusive utvecklingsprojekt och hyresvardet uppgér fill
452 mkr (419) inklusive utfakturerade driftkostnader.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under &ret férvéirvade koncernen Lansa Tolvmansgatan
Fastighets AB som éger férvaliningsfastigheterna Karlstad
Kooperatéren 1-4. Med férvérvet kar besténdet med
60 lagenheter.

Aven bolaget Lansa Kronan AB med projektfastigheten
Partille 11:73 férvérvades. Med férvérvet och vid
fardigstéllandet ékar bestdndet med 214 légenheter.

Under oktober genomférdes en nyemission om totalt
452 mkr dér sju av befintliga égare deltog.

Koncernens resultat

Arets fdrvaltningsresultat, det vill séga resultat exklusive
vérdeféréndringar, derivat och skatt, uppgick till
154 275 tkr (105 074), vilket motsvarar 495 kr (343)
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per aktie. Arets resultat efter skatt hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till 280 497 tkr (231 780),
motsvarande 900 kr (758) per aktie. Koncernens hyres-
intékter uppgick under aret till 436 522 tkr (343 760).
Kontrakisportfélien bedéms per 31 december ha ett
hyresvérde pd heldrsbasis om 452 mkr (419) inklusive
utfakturerade driftkostnader. Den ekonomiska uthyrnings-
graden uppgick per bokslutsdagen till 97,5 procent
(99,5) i férvaltningsbest@ndet, det vill séiga exklusive
uthyrning av projektfastigheter.

Fastighetskostnaderna uppgick till 119 496 tkr (102 963)
under aret.

Kassaflode och finansiell stéillning

Koncernens fastighetstillgdngar uppgick den 31 december
till 8 681 997 tkr (8 094 074) inklusive nedlagda in-
vesteringar i p&gdende projekt. Dessa har finansierats
dels med eget kapital om 4 832 681 tkr (4 102 040),
dels med réantebdrande skulder om 4 297 837 tkr

(3 812 442). Kassaflddet frén den I6pande verksam-
heten fére férandring av rérelsekapitalet uppgick till

151 324 tkr (106 137).

Likviditet
Koncernens likvida medel uppgick till 248 056 tkr (31 566).

Forvarv och investeringar

Koncernen

Forvéry av fastigheter, samt fastigheter via bolag, upp-
gick till 139 453 tkr (378 222). Nedlagda kostnader i
nyproduktion uppgick till 215 096 tkr (366 141). Under
dret aktiverade férbattringsutgifter uppgick till 20 899 tkr
(18 359). Kostnadsférd reparation och underhéll uppgick
under rakenskapséret till 14 679 tkr (12 407).

VERKSAMHET

HALLBARHET

Moderbolaget
Bolaget har investerat i inventarier med 739 tkr (450).

Kapitalanskaffning

P& extra bolagsstémma den 25 juni 2025 beslutades

att genomféra en nyemission om maximalt 1,5 mdkr
med en teckningskurs per aktie om 12 833 kr. Den

24 oktober skedde en delsténgning av nyemissionen dér
sju av nuvarande dgare tecknade sig fér 452 mkr. Vid
teckningen betaldes ett kvotvarde om 100 kr per aktie,
totalt 3,5 mkr, och resterande del av teckningsbeloppet,
448 mkr, &r ett dtagande om ovillkorat aktiedgartillskott
vilket betalas vid avrop.

Visentliga hindelser efter
rikenskapsarets utgang

Efter balansdagen har bolaget fr&ntrétt bolaget

Lansa Mjélner 6 AB med fastigheterna Véxjd Mjslner 6
och Véxjé Ymer 7. Transaktionen skedde till bokférda
varden. Koncernen har aven tilltrétt bolaget KB Smérkallen
med fastigheten Géteborg Skér 59:1 med 47 lédgenheter.

Miljofragor

Fastighetsférvalining och fastighetsexploatering medfér
miljdpéverkan. Ingen av koncernens hyresgéster bedriver
verksamhet som har véasentlig miljdpéverkan och som

ar tillsténds- eller anmalningspliktig. Lansa bedriver inte
né&gon egen verksamhet som har direkt negativ miljdpé-
verkan. Enligt miljdbalken géller att den som har bedrivit
en verksamhet som har bidragit till en férorening &r pri-
mart ansvarig fér efterbehandling och sanering. Om inte
verksamhetsutévaren kan utféra eller bekosta efterbe-
handling och sanering &ar den som férvérvat fastigheten,
och som vid férvarvet kant 1ill, eller d& borde ha upptéckt
féroreningen, ansvarig. Under vissa férutséttningar kan

57

FINANSIERING

FORMELL
ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

Férvaltningsberattelse

séledes krav riktas mot Lansa fér efterbehandling eller
sanering avseende férekomst eller misstanke om féro-
rening i mark, vattenomr&den eller grundvatten fér att
stélla fastigheten i s&dant skick som féljer av miljgbalken.
S&dana krav kan péverka bolagets resultat och finansiella
stéllning negativt.

Mojligheter och risker

Lansas verksamhet, finansiella stéllning och resultat kan
komma att paverkas av ett antal riskfaktorer. P& sidan
46-51 redogérs for bolagets risker.

Hyror och kunder

Intékter péverkas av fastigheternas uthyrningsgrad,
mojligheten att ta ut marknadsmassiga hyror samt kun-
dernas betalningsférméga. Bolaget fokuserar 16pande
pé& hyresnivébevakning och vakansgrad fér att optimera
vardeutvecklingen pé fastighetsbesténdet.

Uthyrningsgrad och hyresnivéer styrs till stor del av den
allménna och den regionala konjunkturutvecklingen.
Risken fér stora svéngningar i vakanser och bortfall av
hyresintékter dkar ju fler enskilt stora kunder som finns i
fastighetsbestdndet. Fér att begrdnsa risken f6r minskade
hyresintékter och férsémrad uthyrningsgrad efterstrévar
Lansa bostéder med god standard och kvalitet i férvalt-
ningen. Vid &rsskiftet uppgick den ekonomiska uthyrnings-
graden till 97,5 procent (99,5) i férvaliningsbesténdet,
det vill séiga exklusive uthyrning av projekifastigheter.
Detta speglar val konjunkturléget vad avser efterfrégan
p& bostadsytor i de regioner féretaget verkar.

Skuldférvalining och riskhantering

Lansas stérsta finansiella risk ér avsaknad av finansiering.
For aft begrénsa refinansieringsrisken arbetar bolaget
kontinuerligt med att omférhandla 1&n och aft diversifiera
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forfallostrukturen f6r 1&nen. Det arbetet sakerstéller sam-
tidigt aft en konkurrenskraftig l&ngsiktig finansiering vid-
makthélls. Lansas genomsnittliga kapitalbindning uppgér
per bokslutsdagen till 16 mé&nader. Rénterisk uppkommer
genom att svéingningar i marknadsréntan péverkar resultat
och kassafléde. Hégre marknadsrénta innebér hégre
réntekostnad men det sammanfaller ofta ocks& med hégre
inflation och ekonomisk tillvéxt. Det medfér att 8kade
réntekostnader normalt delvis kompenseras av sévl
minskade vakansgrader och hégre hyresintdkter genom
8kad efterfrégan samt att hyrorna regleras vid érlig fér-
handling. Om rénteniv@n stiger med 1 procentenhet dkar
réntekostnaderna fér bolagets réntebérande skulder med
20,2 mkr (38,1) rakenskapsaret 2025 med beaktande av
effekter frén derivatportfdl].

Samtliga 18n i koncernens skuldportfdlj hade rérlig rénta
vid &rets utg&ng. Fér att hantera koncernens réanterisk har
moderbolaget tecknat réntederivat i form av rénteswapar
till en volym om 2 000 mkr (1 750) med en &terstdende
genomsnittlig bindningstid om 3,2 &r (4,4) i derivatport-
folien. Réntesékringarna técker 47 procent (46) av den
aktuella skuldportfélien och innebdr en genomsnittlig
réntebindningstid om 18 mé&nader (25). Fér mer informa-
tion se not 18, Finansiella risker och finanspolicys.

Fastighetskostnader

| fastighetskostnader ingdr direkta kostnader sésom
kostnader fér drift, media, underhéll och skotsel. Vissa
av Lansas hyresgéster har dock ett relativt omfattande
ansvar fér férbrukningsmediakostnader. Lansa arbetar
kontinuerligt med férbéttringar géllande driftskostnader
s@som vdrme- och elférbrukning fér aft sténdigt forbéatira
kostnadseffektiviteten med hjélp av rationella tekniska
I6sningar, praktiska insatser och kontinuerlig uppféljning.

Vérdeférandringar férvaltningsfastigheter
Lansa redovisar sina férvaltningsfastigheter till verkligt
varde med vérdeférandringar i resultatrékningen. Mark-
nadsbeddmningar av fastigheter innehdller alltid ett visst
métt av osékerhet i gjorda antaganden och berékningar.

VERKSAMHET

HALLBARHET

Osctkerheten avseende enskilda fastigheter bedéms i
normalfallet ligga inom intervallet +/- 5 till 10 procent.
Osdkerheten varierar med typ av fastighet, geografiskt
lége och med fastighetskonjunktur.

| juni och december vérderades samiliga fastigheter och
projekt externt av Cushman & Wakefield och Newsec.
Under &ret skedde det en stabilisering av fastighetsmark-
naden och légre marknadsrédntor. Detta tillsammans
med &kade driftnetton innebdr att &rets vérdeféréndring
uppgick till 212 mkr (202).

Lansa féljer [6pande upp de afférer som genomfarts pé
marknaden fér att underbygga och sdkerstélla vérde-
ringarna. Dessutom diskuterar bolaget [6pande sévél kép
som férsdlining av fastigheter med externa aktérer samt
later regelbundet delar av fastighetsbestdndet varderas av
extern part, vilket ger ytterligare végledning. Se éven not
4, Férvaliningsfastigheter.

Kanslighetsanalys

Resultateffekt
Faktor Féréndring fére skatt, mkr
Hyresintékter +/- 1 procent 4
Ekonomisk +/- 1 procent- 4
uthyrningsgrad enhet
Fastighets-
kostnader +/- 1 procent 1
Vérdeféréndringar
fastigheter +/- 1 procent 87
Réntekostnad fér rénte-| + 1 procent- 43
bérande skulder enhet

Den l&ngfristiga réintenivén var relativt stabil under &ret

i j@mfdrelse med senaste &rens fluktuation. Vérderingen
grundas p& en normaliserad l&ngsiktig riskfri rénta dé&
bedémningen é&r att den riskfria rédntan och avkastnings-
kravet inte féljer varandra, utan avkastningskraven rér sig
ldngsammare och med mindre svéngningar. Det innebér
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att féréndringar i réntan inte f&r en motsvarande effekt
pé avkastningskravet, vare sig det géller upp- eller ned-

gdng.

Aktiviteten pd transaktionsmarknaden fér bostader kade
forsiktigt under &ret. Bade i ett historiskt och eft nordiskt
perspektiv, visar marknaden pé tillrécklig aktivitet fér att
definieras som en aktiv marknad, éven om transaktions-
volymen har sjunkit under mellan 2022 och 2025 jgmfért
med toppnoteringen under 2021.

Fastigheternas virde

Vid vardering med avkastningsmetoden vérderas varje
fastighet genom att nuvérdesberdkna framtida kassafls-
den, det vill séiga framtida hyresinbetalningar minskade
med bedémda drifts- och underhéllsutbetalningar samt
restvérdet &r tio. Bedémda hyresinbetalningar samt drifts
och underhdllsutbetalningar har hérletts frén befintliga
hyresintdkter, drifts- och underhéllskostnader. Kassaflédet
marknadsanpassas genom att beakta eventuella féréand-
ringar i uthyrningsgrad och uthyrningsnivéer sévéal som
drift- och underhallsutbetalningar. Till grund fér samtliga
kassaflédeskalkyler har antagits en l&ngsiktig inflation om
2 procent. Fér fastigheter med presumtionshyra utan in-
vesteringsstéd sker en individuell bedémning av framtida
hyresh&jningar och totalt antas en hyresupprékning strax
under inflationen. Fér fastigheter med bruksvérdeshyra
antas en hyresupprékning i niv&é med inflationen, se not 4
fér mer information.

Hyresinbetalningar

Hyresutvecklingen bedéms l&ngsiktigt félja inflationen
med hdnsyn tagen till centrala férhandlingar mellan
marknadens parter pd bostadsmarknaden.

Drifts- och underhéllsutbetalningar

Vid bedémning av fastighetens framtida fastighetskost-
nader har utfalls- och prognosmaterial samt beréknade
normaliserade kostnader anvénts.
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Direktavkastning

Direktavkastningskrav och kalkylrantor som anvands i
kalkylen har hérletts ur j@mférbara transaktioner pé fastig-
hetsmarknaden. Viktiga faktorer vid val av férréntnings-
krav &r lage, hyresniv@, vakansgrad och fastighetens
skick. | not 4 redovisas anvénda direktavkastningskrav
och kalkylréntor.

Skatt

Lansakoncernen redovisar en aktuell skattekostnad

om -4 192 tkr (-3 557) och en uppskjuten skattekostnad
om -83 617 tkr (-85 737). Arets skatteeffekt frén ej av-
dragsgilla réntor uppgér till 10 453 tkr (16 927).

Uppskjuten skatt uppstar framfér allt som en féljd av
tempordra skillnader mellan redovisade vérden och
skattemdssiga varden avseende férvaliningsfastigheterna.
Aktuell skatt och uppskjuten skatt har beréknats utifrén
gdllande skattesats om 20,6 procent.

Maijoriteten av bolagen inom koncernen ingér i en kom-
missiondrsstruktur och momsgrupp. Lansa Fastigheter AB
ar kommittent i gruppen och erhdll under &ret kommissions-
resultat om -70,2 mkr (-127,5) frén kommissionérerna
enligt not 28.

Agarforhallanden

Bolaget dgdes per 31 december 2025 av:
Lansférsakringar Liv

Forsakringsaktiebolag (publ) 33,00 %
Dalarnas Férsékringsbolags

Férvaltningsaktiebolag 17,82 %
Strimlusen Férvaltnings AB 15,33 %
LF Bergslagen Fastigheter AB 11,40 %
LF Jamtland Fastigheter AB 8,55 %
Lansférsakringar Vésterbotten Invest AB 7,22 %
Lansférsakringar Fondliv

Forsakringsaktiebolag (publ) 3,68 %
Lansférsakringar Skaraborg Férvaltning AB 1,50 %
Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB 1,49 %

VERKSAMHET

HALLBARHET

Egna aktier
Bolaget dger inga egna aktier.

Framtida utveckling

Under &ret stabiliserades inflationen och réntemarkna-
den, vilket innebar tydligare férutsétiningar fér att inves-
tera i fastigheter. Inflationen har ndrmat sig Riksbankens
l&ngsiktiga mé&l p& 2 procent och styrréntan sdnktes fran
2,25 procent till 1,75 procent under &ret.

Lansa kommer fortsatt att expandera inom bostads-
segmentet och vi bedémer att efterfrdgan pé bostéder

i réft lagen kommer att vara fortsatt god. Expansionen
kommer att ske p& de orter dér Lansa redan &r verksamma.
Samtliga orter har en framskrivning av befolknings-
utveckling som &r positiv och hégre én Sverige i genom-
snitt. Det krévs dock en noggrann analys av den framtida
efterfrégan och att rétt produkt erbjuds i ratt mikrolége.

Med genomférd nyemission och starkt kassafléde har vi
goda méjligheter att fortsétta expansionen under 2026
samt att generera en avkastning i nivé med var malsétt-
ning. Fastigheterna &terfinns pé lokala marknader med
stark tillvéixt p& god efterfrégan pé& bostader. Portféljen
best&r av moderna bostéder med férutséigbara drift-
kostnader och &gt underhéllsbehov.

Under &ret fortsatte Lansa att aktivt anpassa skuldport-
folien. Fér aft minska rénterisken utékades derivatporifél-
jen till 2 000 mkr, vilket innebér att 47 procent av skuld-
portfélien ar sdkerstélld med réanteswapar. Genomsnittlig
réntebindning i swapportfélien ar 3,6 &r. | ldneavtalen
har Lansa eft l&nevillkor dér réntetéckningsgraden ska
dverstiga 1,5 ggr. Med nuvarande l&nestruktur och rénte-
nivéer kommer vi att uppfylla krav pé& réntetéckningsgrad
dé& skuldportfélien ér anpassad fér hégre styrrénta én
idag. Styrelsen och ledningen bevakar I6pande réntefér-
andringar samt koncernens finansiella dtaganden fér att
sdkerstélla att dessa kan uppfyllas. Tillg&ngen till finansie-
ring &r fortsatt god fér rétt fastigheter och projekt.
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Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition enligt nedan i kr:
Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa

4 133 607 656
-61 130 455
-40 024 803

4 032 452 398

Styrelsen féresl@r att balanserade vinstmedel

och &rets férlust avrédknas mot dverkursfonden

och disponeras sé att i ny rékning éverférs 4 032 452 398
Summa 4 032 452 398
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Flerarsoversikt
o] [1d ]
Flerarsoversikt
Tkr (om ej annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen
Hyresintakter 436 522 343 760 266 937 199 408 160 538
Driftéverskott 317 027 240797 182 707 140 587 113335
Resultat efter finansiella poster 368 307 321073 -343 215 -358 451 515276
Férvaltningsresultat fore skatt 154 275 105 074 57 860 91015 82 164
Marknadsvérde fastighetstillgéngar 8 681 997 8 094 074 7 128 922 6 139 605 5191282
Balansomslutning 9 444 419 8173 632 7 263813 7127 236 6 612 445
Soliditet, % 51,2 50,2 53,2 50,0 55,2
Skuldséattningsgrad, % 46,6 47 1 43,2 48,6 45,4
Rantetdckningsgrad, ggr 2,1 1,9 1,6 3,4 5,0
Medelantalet anstéllda, st 18 13 10 8 7
Moderbolaget
Nettoomsattning 16 005 15 542 13 504 12 342 11 339
Resultat efter finansiella poster 34 753 76 534 41 860 45 835 15 569
Balansomslutning 4 894 364 4184 318 3 870 926 3446 404 3184 460
Soliditet, % 83,1 84,4 95,9 93,9 95,9
Medelantalet anstéllda, st 18 13 10 8 7

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.
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Rakenskaper

Koncernens rapport Over totalresultat

Not 2025 2024
Hyresintakter 2,21 436 522 343 760
Fastighetskostnader 2,3 -119 496 -102 963
Driftséverskott 317 027 240 797
Vérdeféréndringar férvaliningsfastigheter, orealiserade 4 212 475 202 429
Vérdeféréndring derivat, orealiserade 18 1557 13 570
Férvaltnings- och administrationskostnader 2,5 6,7 -27 841 -21 584
Rérelseresultat 503218 435213
Finansiella intakter 8 871 2 064
Finansiella kostnader 9 -135 782 -116 204
Finansnetto -134 911 -114 140
Resultat fére skatt 368 307 321073
Inkomstskatt 10 -87 810 -89 293
Arets resultat 280 497 231780
Arets totalresultat 280 497 231 780
Resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare 280 497 231780
Végt antal aktier 311812 305 942
Férvaltningsresultat fére skatt 154 275 105 074
Resultat efter skatt per aktie, kr 11 899,6 757,6
Forvaltningsresultat fére skatt per aktie, kr 494,8 343,4

6l
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Rakenskaper

Koncernens rapport over finansiell stallning

Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar
Férvaltningsfastigheter 4,12 8 681 997 8094 074
Maskiner och inventarier 14 1976 1667
Summa anléggningstillgéngar 8 683 973 8 095 741
Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 8972 4 440
Summa finansiella anléggningstillgdngar 8972 4 440
Omsattningstillgédngar
Fordringar p& nérstéende 21 448 444 0
Kundfordringar 15 530 590
Ovriga fordringar 43 660 34 683
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 10 784 6612
Likvida medel 248 056 31 566
Summa omséattningstillgéngar 751 474 73 451
Summa tillgéngar 9 444 419 8173 632
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Rakenskaper

Koncernens rapport Over finansiell stallning

Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktieégare
Aktiekapital 17 34116 30 594
Ovrigt tillskjutet kapital 4133 608 3685 163
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 664 957 386 283
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4 832 681 4102 040
Totalt eget kapital 4 832 681 4102 040
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,19 2 368 390 1912 002
Finansiella derivatinstrument 18 19 997 21 554
Uppskjuten skatteskuld 10 215 034 126 884
Summa léngfristiga skulder 2 603 421 2 060 440
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 1929 447 1 900 440
Leverantérsskulder 18 13722 17 961
Skatteskulder 3 906 7197
Ovriga skulder 20 8 155 37 849
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 53 088 47 705
Summa kortfristiga skulder 2 008 318 2011152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 444 419 8173 632
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Rakenskaper

Koncernens rapport Over forindringar i eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Totalt eget
kapital

Ingéende eget kapital 2024-01-01 30 595 3685163 439 883 -285 381 3870260
Nyemission 0
Disposition enligt &rsstémma -285 381 231780 -53 601
Arets resultat 285 381 285 381
Summa transaktioner med aktiedgare, 0 0 0 0
redovisade direkt i eget kapital

Utgéende eget kapital 2024-12-31 30 595 3685163 154 502 231780 4102 040
Ingéende eget kapital 2025-01-01 30 595 3685163 154 502 231 780 4102 040
Nyemission 3521 448 445 -1 822 450 144
Disposition enligt drsstémma 231 780 -231 780 0
Avrets resultat 280 497 280 497
Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital gl SARARK Sl

Utgéende eget kapital 2025-12-31 34116 4133 608 384 460 280 497 4 832 681
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Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Driftséverskott 317 027 240 797
Férvaltnings- och administrationskostnader -27 841 -21 584
Erhéllen rénta 871 2 064
Betald rénta -135 782 -116 204
Betald skatt -2 951 1063
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 151 324 106 137
Kassafldde frén féréndringar i rérelsekapital
Foéréndring rérelsefordringar -13 089 -17 753
Férandring rérelseskulder -34 475 -125 305
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 103 759 -36 922
Investeringsverksamheten
Investeringar i befintliga fastigheter -20 899 -18 359
Forvarv av fastigheter -139 453 -378 222
Investeringar i projekt -215 096 -366 141
Investeringar i maskiner och inventarier -739 -450
Kassafléde fran investeringsverksamheten -376 187 -763 172
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3522 -
Upptagna 18n hos kreditinstitut 25 508 273 739 574
Amortering av skuld till kreditinstitut 25 -22 878 -9 294
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 488 917 730 280
Arets kassafléde 216 489 -69 814
Likvida medel vid &rets bdrjan 31 566 101 380
Likvida medel vid éarets slut 26 248 056 31566
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Rakenskaper

Moderbolagets resultatrakning

Not 2025 2024
Ovriga intékter 27 16 005 15 542
Driftséverskott 16 005 15 542
Férvaltnings- och administrationskostnader 56,7 -43 520 -37 441
Vérdeféréndring derivat, orealiserade 18 1557 13 570
Rérelseresultat -25 958 -8 328
Réanteintékter fran koncernbolag 8, 21 82 278 77 318
Ranteintéakter dvrigt 719 14121
Rantekostnader och liknande poster 9 -22 286 -6 577
Finansnetto 60711 84 862
Bokslutsdispositioner 28 -70172 -127 500
Skatt pé& &rets resultat 10 -4 605 -6 489
Arets resultat -40 025 -57 455
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Moderbolagets balansrikning

Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier 14 1976 1667
P&gdende nyanléggningar 29 8 026 3393
Summa materiella anléggningstillgangar 10 002 5060
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 30 173 846 173 614
Fordringar hos koncernféretag 31 4191 448 3971954
Uppskjuten skattefordran 4119 4 439
Summa finansiella anléggningstillgdngar 4 369 413 4 150 007
Omsattningstillgédngar
Fordringar nérstdende 448 444 0
Fordringar koncernféretag 3122 5663
Aktuella skattefordringar 0 42
Ovriga fordringar 15 453 3 655
Forutbetalda kostnader 16 1709 2 680
Summa omséttningstillgéngar 468 727 12 040
Kassa och bank 46 222 17 211
Summa tillgéngar 4 894 364 4184 318
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Moderbolagets balansrikning

Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 34116 30 594
Fritt eget kapital 32
Overkursfond 4133 608 3685 164
Balanserat resultat -61 130 -1 862
Arets resultat -40 025 -57 455
Summa eget kapital 4 066 568 3 656 441
Langfristiga skulder
Finasiella derivatinstrument 18 19 997 21 554
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1225 607
Skulder fill koncernféretag 795769 500 135
Ovriga kortfristiga skulder 5 337 754
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 5 468 4 828
Summa kortfristiga skulder 807 799 506 323
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4894 364 4184 318
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Over- Balanserat Arets Totalt eget
Aktiekapital kursfond resultat resultat kapital
Ingéende eget kapital 2024-01-01 30 595 3685 164 115563 -117 426 3713596
Nyemission 0
Disposition enligt &rsstémma -117 426 117 426 0
Arets resultat -57 455 -57 455
Summa transaktioner mer aktiedgare
redovisade direkt i eget kapital 0 0 0 0 0
Utgdende eget kapital 2024-12-31 30595 3685 164 -1 863 -57 455 3 656 141
Ingéende eget kapital 2025-01-01 30 595 3 685 164 -1 863 -57 455 3 656 441
Nyemission 3521 448 445 -1812 450 154
Disposition enligt drsstémma -57 455 57 455 0
Avrets resultat -40 025 -40 025
Sumn]q 1runs.ukho.ner mer aﬁkhe(’igqre 3521 448 445 1812 0 450 154
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende eget kapital 2025-12-31 34116 4133 609 -61 130 -40 025 4 066 570
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -25 958 -8 328
Aterléggning av avskrivningar 430 526
Aterléggning vérderférandring derivat -1 557 -13 570
Erhéllen rénta 82 997 91 439
Betald rénta -22 286 -6 577
Betald inkomstskatt -4 605 -2 982
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 29 021 60 507
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring rérelsefordringar -8 285 5557
Féréndring rérelseskulder 236 759 140 154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 257 814 206 218
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -739 -450
Investeringar i pdgdende nyanldggningar -12 349 -8 835
Investeringar i koncernbolag -233 0
Langfristiga l&n till koncernbolag -219 494 -263 686
Kassafléde fran investeringsverksamheten -232 815 -272 971
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3521 0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 3 521 0
Arets kassafléde 29 010 -66 753
Likvida medel vid &rets borjan 17 211 83 963
Likvida medel vid &rets slut 25, 26 46 222 17 211
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

NOT 1 __TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Lansa Fastigheter AB, organisationsnummer 559067-0260,
med séte i Stockholm, utgér moderbolaget fér en koncern
med dotterbolag enligt not 30, Andelar i dotterféretag.
Bolaget ér registrerat i Sverige och adressen fill bolagets
huvudkontor &r Engelbrekisgatan 71, 412 52 Géteborg.
Lansa é&r ett fastighetsbolag som ska dga, effektivt férvalta
och aktivt utveckla vélbeldgna fastigheter som har férutsétt-
ningar att generera ett stabilt véxande kassafléde och en
god véardetillvéixt.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden frén International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), s&édana de antagits av EU. Vidare har
R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillémpats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt
Arsredovisningslagen, Rdet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning fér juridiska personer)
och uttalanden frén R&det fér finansiell rapportering.
Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i majligheterna att tillémpa

IFRS i moderbolaget till f5ljd av &rsredovisningslagen. Den
funktionella valutan f6r moderbolaget &r svenska kronor,
vilken é@ven utgdr rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och
koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor avrundade till tusen kronor om inte annat anges.

Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvdrden, férutom férvaltningsfastigheter, kortfristiga
placeringar och derivat som vérderas till verkligt vérde.

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som péverkar tillémpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgadngar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och anta-
gandena baseras pé& historiska erfarenheter och andra fakto-
rer som under r&@dande férhéllanden férefaller vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds
sedan fér att bedéma de redovisade vérdena pé tillg&ngar
och skulder som inte annars framgér tydligt frén andra
kéllor. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period dndringen gérs om andringen endast paverkar
denna period eller i den period éndringen gérs och framtida
perioder om &ndringen pdverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen
av IFRS, vilka har en betydande inverkan pé& de finansiella
rapporterna, och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i p&féljande é&rs finansiella rapporter
beskrivs nérmare i not 22, Viktiga uppskattningar och be-
démningar.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent p& rapportering och konsolidering av dotterbolag.

Klassificering m m

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestér i allt
vasentligt av belopp som férvéintas &tervinnas eller betalas
efter mer &n tolv mé&nader réknat frén balansdagen.
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Omséttningstillgéngar och kortfristiga skulder bestér i allt
vésentligt av belopp som férvéintas &tervinnas eller betalas
inom tolv m&nader réknat frén balansdagen. | kortfristiga
skulder till kreditinstitut ingér ett &rs avtalad amortering samt
krediter som enligt avtal ska &terbetalas under kommande &r.

| moderbolaget redovisas fordringar och skulder pé/till
koncernféretag som l&ngfristigt, d& faststalld amorterings-
plan saknas.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag &r féretag som stér under ett besttmmande
inflytande, vilket betyder att Lansa éger mer én 50 procent
av résterna eller p& annat har ett besttmmande inflytande.

Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt
aft utforma ett féretags finansiella och operativa strategier

i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen
om ett besttmmande inflytande féreligger, ska potentiella
réstberéttigande aktier som utan dréjsmaél kan utnyttjas eller
konverteras beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt férvéirvsmetoden. Metoden inne-
bér att férvéry av ett dotterbolag som klassas som rérelsefér-
vérv betraktas som en transaktion genom vilken koncernen
indirekt férvéirvar dotterbolagets tillgéngar och dvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. | analysen faststélls dels an-
skaffningsvéardet f6r andelarna eller rérelsen, dels det verk-
liga vérdet p& férvarvsdagen av férvérvade identifierbara
tillg&ngar samt évertagna skulder och eventualférpliktelser.

| kdpeskillingen ingér dven verkligt vérde pé alla tillgéngar
eller skulder som &r en féljd av en éverenskommelse om
villkorad képeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstér.
For varje férvérv avgdr koncernen om alla innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvéirvade féretaget redovisas
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till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av
det férvéirvade féretagets nettotillgéngar.

Anskaffningsvérdet fér dotterbolagsaktierna respektive rorel-
sen utgdrs av de verkliga vérdena per dverl&telsedagen for
tillgdngar, uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som l[dmnats som vederlag i utbyte
mot de férvarvade nettotillg&ngarna samt transaktionskost-
nader som &r direkt hénférbara till f&rvarvet.

Vid rérelseférvary dér anskaffningskostnaden éverstiger
nettovérdet av férvérvade tillgéngar och évertagna skulder
samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultat-
rakningen. Nar férvary sker av et bolag utgér férvérvet
antingen ett férvérv av rérelse eller férvary av tillgéng. Ett
férvérv av tillgéng identifieras om det férvérvade bolaget
endast dger en eller flera fastigheter. Till dessa fastigheter
finns hyreskontrakt, men det finns ingen personal anstalld i
bolaget som kan bedriva rérelse. Vid rérelseférvary under
gemensamt bestémmande inflytande redovisas férvérvet till
historiska anskaffningsvérden, vilket innebér att tillgéngar och
skulder redovisas till de vérden de har upptagits till i respektive
féretags balansrékningar. P& sé sétt uppkommer ingen
goodwill.

Nar ett férvary sker av en grupp av tillg&ngar eller nettotill-
géngar som inte utgdr en rorelse férdelas anskaffningsvérdet
fér gruppen pé de enskilda identifierbara tillgéngarna och
skulderna i gruppen baserat pé& deras relativa verkliga vérden
vid férvarvstidpunkten.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen frén och med den tidpunkt det bestémmande infly-
tandet uppstar till det datum dé& det besttmmande inflytandet
upphér.

Forindringar i igarandel i ett dotterféretag utan
forandring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande
som inte leder till f5rlust av kontroll redovisas som eget kapi-
taltransaktioner — det vill séga som transaktioner med dgarna
i deras roll som &gare. Vid férvéry frén innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt

VERKSAMHET
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varde pé& erlagd képeskilling och den faktiska férvéirvade
andelen av det redovisade vérdet p& dotterféretagets netto-
tillg&ingar i eget kapital. Vinster och férluster p& avyttringar
till innehavare utan bestémmande inflytande redovisas ocksé
i eget kapital.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader som uppkommer fr&n koncerninterna transaktioner
mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet
av koncernredovisningen.

Hyresintakter redovisas linjért i koncernens rapport éver total-
resultatet baserat pa villkoren i hyresavtalet. Den samman-
lagda kostnaden fér Idmnade hyresrabatter redovisas som
en minskning av hyresintékterna linjért éver leasingperioden.
Hyresaviseringen bokférs i den period den avser.

Kostnader for operationella leasingkontrakt

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgande behélls av leasegivaren klassificeras som operatio-
nell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter
avdrag fér eventuella incitament frén leasegivaren) kostnads-
férs i resultatrékningen linjért dver leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av rénteintakter pé
bankmedel och fordringar samt réintekostnader p& skulder.
Ranteintékter p& fordringar och réintekostnader pé skulder
beréknas med tillampning av effektivréntemetoden. Effektiv-
réntan &r den réinta som gér att nuvérdet av alla framtida
in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med
det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Rénteintékter
respektive réintekostnader inkluderar periodiserade belopp
av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade
vardet av fordran respektive skuld och det belopp som regle-
ras vid férfall. Réntekomponenten i finansiella leasingbetal-
ningar redovisas i koncernens rapport éver totalresultatet
genom fillémpning av effektivréintemetoden. Lanekostnader
som d&r direkt hanférbara till konstruktion eller produktion av
en tillg&ng och som tar betydande tid i ansprék att férdig-
stélla f6r avsedd anvéndning eller férséljning inkluderas i
tillg&ingens anskaffningsvérde. Aktivering av l&nekostnader
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sker under férutséttningen att det &r troligt att det kommer att
leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan
mdtas pd eft tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som
redovisas i koncernens rapport dver finansiell stéllning in-
kluderar pé tillg&ngssidan likvida medel, kortfristiga place-
ringar, kundfordringar och fordringar pé& nérst&ende. Bland
skulder &terfinns leverantérsskulder, derivat och l&neskulder.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg fér
transaktionskostnader fér alla finansiella instrument férut-
om finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen vars transaktionskostnader redovisas i
resultatrdkningen. De finansiella instrumenten klassificeras
vid férsta redovisningen utifrén det syfte fér vilket instrumenten
forvarvades vilket paverkar redovisningen dérefter.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i koncer-
nens rapport dver finansiell stéllning nér bolaget blir part till
instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp
nar faktura har skickats. Hyresfordran redovisas som fordran
i den period d& prestationer, vilka motsvarar fordrans vérde,
har levererats och betalningar motsvarande fordrans vérde
annu ej influtit. Skuld tas upp nér motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, éven om
faktura @nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér
faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén koncernens rapport éver
finansiell stéllning nér réttigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller bolaget férlorar kontrollen &ver dem. Detsamma
géller f6r del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas
bort nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt
utsléicks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.
Férvéry och avyttring av finansiella tillg&éngar redovisas pé
afférsdagen, som utgér den dag dé bolaget férbinder sig
aft férvéirva eller avyttra tillgéngen. Upplé&ning redovisas nér
likviden erhélls. Bolaget férdelar sina finansiella instrument i
féljande kategorier i enlighet med IFRS 9.



OMVARLD
OCH MARKNAD

INLEDNING

Not 1 forts.

Lanefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgéngar
som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte ar noterade p& en aktiv marknad.
De ingdr i omsattningstillgéngar med undantag fér poster
med férfallodag mer &n 12 manader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anléggningstillgéngar.

Koncernens l&nefordringar och kundfordringar utgérs av
Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrékningen. En fordran prévas individuellt avseende
beddmd férlustrisk och upptas till det belopp varmed den
berdknas inflyta. Nedskrivningar gérs fér osékra fordringar
och redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
frén anskaffningstidpunkten understigande tre ménader vilka
&r utsatta fér endast en obetydlig risk fér vérdefluktuationer.

Derivat

Koncernens derivatinstrument utgérs av réntederivat i form
av rénteswapar. Finansiella instrument redovisas till verkligt
varde enligt IFRS 9. Verkligt varde faststélls enligt IFRS 13
nivd 2. P& bokslutsdagen redovisas verkligt vérde p& derivat-
instrumenten och detta faststélls genom marknadsréntor och
derivatens noterade vérde. Vid vérderingen diskonteras de-
rivatets framtida kassafléden till nuvérde. | takt med att deri-
vaten I6per ut och realiseras uppstdr en omvénd effekt pé& de
orealiserade vardeférandringar som har redovisats historiskt.
Orealiserade vardeféréndringar i resultatrékningen och
kommande omvénda effekter ér ej kassaflddespéverkande.
Syftet med réntederivaten &r att hantera férfallostrukiuren pé
rdnteportfélien och minska koncernens ranterisk.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgingar

Vid varje rapporttillfalle utvérderar féretaget om det finns
objektiva bevis p& att en finansiell tillgadng eller grupp av
tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs
av observerbara férhéllanden som intréffat och som har

en negativ inverkan pd méjligheten att &tervinna anskaff-
ningsvdrdet. Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument
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som &r klassificerat som en finansiell tillgéng som kan séljas
omférs tidigare redovisad ackumulerad férlust i eget kapital
till koncernens rapport éver totalresultatet. Atervinningsvérdet
fér lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas fill
upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av fram-
tida kassafléden diskonterade med den effektiva rénta som
géllde dé tillgéngen redovisades férsta géngen. Tillgéngar
med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redo-
visas som kostnad i koncernens rapport dver totalresultatet.

Ovriga finansiella skulder

Uppléning

Uppléning redovisas initialt fill erhéllet belopp efter avdrag
fér transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten vér-
deras lanen till upplupet anskaffningsvérde enligt effektiv-
réntemetoden. L&ngfristiga skulder har en férvéntad 16ptid
léngre én 1 &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare én
1 &r. Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att
bolagssttmman godként utdelningen. Leverantérsskulder
och andra rérelseskulder har kort férvéntad 16ptid och
vdrderas utan diskontering till nominellt belopp.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder ér forpliktelser att betala fér varor eller
tjéinster som har férvérvats i den 16pande verksamheten frén
leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de férfaller inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna é&r léingre). Om inte, tas
de upp som l&ngfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till upplupet
anskaffningsvérde med tillémpning av effektivrantemetoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier tas upp till anskaffningsvérdet efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar pé inventarier kostnadsférs sé att tillgéngens
varde skrivs av linjért dver dess beréknade nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningsperioder tilldmpas:
Maskiner och inventarier 5-10 ér
Forvaltningsfastigheter

Férvaliningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte aft
erh@lla hyresintakter eller vardestegring eller en kombination
av dessa. Initialt redovisas férvaliningsfastigheter till anskaff-
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ningskostnad, vilket inkluderar till férvérvet direkt hanférbara
utgifter och l&nekostnader. Férvaltningsfastigheter redovisas
enligt verkligtvérdemetoden. Det verkliga vérdet baseras pé
en extern vérdering av hela fastighetsbesténdet.

Cushman & Wakefield har genomfért en marknadsvérdering
av koncernens fastighetsbesténd. Verkliga vérden baseras pé&
marknadsvdrden, vilket &r det bedémda belopp som skulle
erhdllas i en transaktion vid vardetidpunkten mellan kunniga
parter som &r oberoende av varandra och som har ett intresse
av att transaktionen genomférs efter sedvanlig marknads-
féring dér b&da parter férutsétts ha agerat insiktsfullt, klokt
och utan tvéng. Sé&vdl orealiserade som realiserade vérdefér-
dndringar redovisas i resultatrékningen.

Intdkt av fastighetsférsaliningar redovisas normalt p&
tilltraddesdagen om inte risker och férméner évergétt till
képaren vid ett tidigare tillfélle. Kontrollen &ver tillgéngen
kan ha évergétt vid ett tidigare tillfélle &n tillirédesdagen
och om s& har skett intéktsredovisas fastighetsférséliningen
vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedémning av intékisredo-
visningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna
betréffande risker och férméner samt engagemang i den
I6pande férvaltningen. Dérutéver beaktas omsténdigheter
som kan péverka affédrens utgéng vilka ligger utanfér sélja-
rens och/eller képarens kontroll. Om koncernen pdbérjar en
ombyggnation av en befintlig férvaltningsfastighet fér fortsatt
anvéndning som férvaltningsfastighet redovisas fastigheten
dven fortséttningsvis som férvaltningsfastighet.

Fastigheten redovisas enligt verkligt vérdemetoden och
omklassificeras inte till materiell anléggningstillgéng under
ombyggnadstiden. Tillkommande utgifter laggs till det redo-
visade vérdet endast om det ér sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelar som ér férknippade med tillgéngen
kommer aft komma féretaget till del och anskaffningsvérdet
kan beréknas pé ett tillférlitligt sétt.

Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avgérande fér bedémningen nér en
tillkommande utgift laggs till det redovisade vérdet ér om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny kom-
ponent tillskapats l6ggs utgiften till det redovisade vérdet.
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Nedskrivningar

De redovisade vérdena fér koncernens tillgdngar, med undan-
tag fér férvaliningsfastigheter, finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar, prévas vid varje balansdag fér
att bedéma om det finns indikation pé& nedskrivningsbehov.
Om né&gon s&dan indikation finns beréknas tillgéngens &ter-
vinningsvérde. Fér undantagna tillgéngar enligt ovan prévas
varderingen enligt respektive standard.

Om det inte gér aftt faststélla vasentliga oberoende kassaflé-
den till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivnings-
behov tillgdngarna grupperas till den légsta nivé dér det
gér att identifiera vasentliga oberoende kassafléden, en s&
kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning redovisas
nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde éverstiger &tervinningsvérdet. En nedskrivning belastar
resultatrékningen.

Atervinningsvérdet p& tillgdngar tillhérande kategorin l&ne-
fordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som nuvérdet av framtida kassa-
fldden diskonterade med den effektiva rénta som géllde dé&
tillg&ngen redovisades férsta géngen.

Tillgéngar med en kort 18ptid diskonteras inte. Atervinnings-
vardet pd dvriga tillgdngar &r det hégsta av verkligt varde
minus férsdliningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berék-
ning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen. Fér en
tillgdng som inte genererar kassafléden som é&r vésentligen
oberoende av andra tillg&ngar beréknas &tervinningsvérdet
fér den kassagenererande enhet till vilken tillgéngen hér.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en
senare dkning av &tervinningsvérdet objektivt kan hanféras
till en héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden, vilket innebér att resultatet justeras fér transaktio-
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ner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden
samt fér eventuella intékter eller kostnader som hénférs till
investerings- eller finansieringsverksamheten.

Ersittningar till anstillda

For avgiftsbestétmda pensionsplaner betalar bolaget avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsékrings-

planer p& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna

vél ér betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader

ndr de férfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillg&ng i den utstréickning som kontant &terbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma bolaget
tillgodo.

For koncernens anstéllda finns det bara avgiftsbestémda
pensionsplaner.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nér koncernen
har en befintlig legal eller informell f&rpliktelse som en f&lid
av en intréffad héndelse och det ér troligt aft eft utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas fér att reglera for-
pliktelsen samt att en tillfarlitlig uppskattning av beloppet kan
goéras. Déar effekten av nér i tiden betalning sker &r vésentlig,
berdknas avséttningar genom diskontering av det férvéintade
framtida kassaflddet till en réntesats fére skatt som &terspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och om
det ér tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatt utgdérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom dé& under-
liggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Svrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &ér skatt som ska betalas eller erhéllos avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ér be-

slutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér
dven justering av aktuell skatt hénférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden
med utg&ngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
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och skatteméssiga vérden pé tillgéngar och skulder. Féljande
tempordra skillnader beaktas inte, férsta redovisningen av
tillgéngar och skulder som inte é&r rérelseférvéry och vid
tidpunkten fér transaktionen inte p&verkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader héanférliga
till andelar i dotter- och intressebolag som inte férvéntas bli
&terférda inom éverskddlig framtid. Vérderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig p& hur redovisade vérden pé tillgdngar
eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Det
bokférda vardet p& koncernens férvaltningsfastigheter antas
realiseras genom férsdlining i slutet av anvéndningen.

Skattesatsen pd vinsten ér den som skulle gélla pd en direkt
forsdljning av fastigheten som redovisas i koncernens rapport
éver finansiell stdllning oavsett om koncernen skulle struktu-
rera férséliningen via avyttring av dotterbolag, vilket skulle
kunna innebéra en annan skattesats. Den uppskjutna skatten
berdknas sedan utifrén respektive tempordra skillnader och
skattekonsekvenser som hérrér frén &tervinning genom
forsdlining. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder nettoredovisas om dessa géller samma skatte-
myndighet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
réra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Nar férvary sker av eft bolag utgér férvérvet antingen ett for-
vérv av rérelse eller férvary av tillgéng. Ett férvéry av tillgéng
identifieras om det férvérvade bolaget endast dger en eller
flera fastigheter. Till dessa fastigheter finns hyreskontrakt,
men det finns ingen personal anstélld i bolaget som kan
bedriva rérelse. Vid redovisning som eft férvéry av tillgéng
redovisas ingen uppskjuten skatt. Samtliga av Lansas genom-
férda férvéry har klassificerats som férvéry av tillgéng varfér
ingen uppskjuten skatt initialt redovisas hanférlig fill fastighe-
ter avseende dessa férvérv.
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Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt
&tagande som hérrér frén intréffade héndelser och vars
férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida
héndelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning p& grund av att det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

Segmentsrapportering

Enligt IFRS 8 Rérelsesegment ska rérelsesegment rapporteras pé
ett s&itt som Sverensstétmmer med den interna rapporteringen
som lédmnas till den hégste verkstallande direktéren. Eftersom
redovisningsprincipen &r frivillig fér féretag utan noterade vérde-
papper s& har Lansakoncernen valt att inte tilldmpa IFRS 8.

Nya redovisningsprinciper 2025 och senare

Ett antal nya standarder och tolkningar tréder i kraft for
rékenskapsér som bérjar 1 januari 2025 och senare. Dessa
har inte tilldmpats vid uppréttandet av denna finansiella rap-
port. Inga nya och éndrade standarder frén IFRS bedéms ha
négon vésentlig effekt pd& koncernens finansiella rapporter.

Kommande fordndringar i IFRS-regelverket

IFRS 18 behandlar presentation och upplysningar i finansiella
rapporter och ska tillampas fér rakenskapsér som inleds
den 1 januari 2027 eller senare. Standarden &r dnnu infe
antagen av EU. Standarden ersétter IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, och infér nya krav som syftar till att
uppnd en dkad jGmférbarhet fér liknande féretag och ge
anvandarna mer relevant information och transparens.

De nya kraven innebdr bland annat aft samtliga intdkts- och
kostnadsposter ska klassificeras utifrén tre huvudkategorier:
rérelse, investering eller finansiering. IFRS 18 infér éven
obligatoriska delsummeringar och utékade upplysningskrav
avseende vissa resultatmétt, s& kallade “Management-defined
performance measures” (MPM).

Ledningen analyserar fér ndrvarande de fullsténdiga kon-
sekvenserna av att tilldmpa IFRS 18 i koncernens finansiella
rapportering. De materiella effekter som hittills har identifie-
rats &r féljande.
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Rérelseresultatet kommer att utgéra en obligatorisk delsumma
i den nya standarden vilket fér koncernen kommer att
inkludera vardeféréndringar p& férvaltningsfastigheter (samt
nedskrivningar p& goodwill om applicerbart). Detta &r en
tydlig féréndring frén nuvarande uppstdlliningsform.

En annan viktig féréndring &r att resultat frén andelar i joint
ventures och intresseféretag som redovisas enligt kapital-
andelsmetoden ska presenteras inom investeringsverksam-
heten. Detta innebdr séledes att denna resultatpost inte
kommer att inkluderas i rérelseresultatet.

Den nya uppstéllningsformen innebér ocks& att nuvarande
férvaltningsresultat inte kommer presenteras direkt i resultat-
rékningen dé& en sddan delsummering inte &r méijlig i

IFRS 18. | stéllet kommer férvaltningsresultatet utgéra ett
MPM med tillhérande upplysningar i not.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och R&det fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridisk person.

Rekommendationen innebér att moderbolaget i &rsredovis-
ningen fér den juridiska personen ska tillémpa samtliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden s& 18ngt detta &r majligt
inom ramen fér &rsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillégg som géller i
férhéallande till IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillémpats konsekvent p& samtliga perioder som presenterats
i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ér upp-
stallda enligt &rsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som fillémpas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ér framst
redovisning av finansiella intdkter och kostnader samt eget
kapital.
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Dotterbolag
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsvérdemetoden.

Intakter

Moderbolagets nettoomséittning bestér av férvaliningstjénster
gentemot dotterbolag. Dessa intékter redovisas i den period
de avser.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
véirde minskat med avskrivningar. Utgifter fér férbéttringar,
utdver ursprunglig nivd, dkar tillgéngens redovisade vérde.
Utgifter for reparation och underhdll redovisas som kostnader.

Ranta pé kapital i samband med finansiering av stérre ny-,
till- och ombyggnationer aktiveras. Ovriga réntor kostnads-
férs i den period fill vilken de hénférs.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt &ver
tillgédngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgéngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande
fall tillg&ngens restvarde.

Linj&ér avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av
materiella tillgéngar, férutom mark. Féljande avskrivnings-
tider tillampas:

Antal &r
Bostadsbyggnader 50
Markanléggningar 20

| de fall en tillg&ngs redovisade vérde éverstiger dess berdk-
nade &tervinningsvdrde skrivs tillgdngen omedelbart ned fill
sitt &tervinningsvérde.

Avskrivningar pé inventarier redovisas bland central admini-
stration, marknadsféring och fastighetskostnader.
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Not 1 forts.
Finansiella garantier Bel&ningsgrad NOT 3 FASTIGHETSKOSTNADER
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak av  Réntebérande skulder i férhallande till redovisat fastighets-
borgenstérbindelser till f6rmaén fér dotterbolag. Finansiella vérde vid redovisningsperiodens utgéng. Koncernen
garantier innebdr att bolaget har ett tagande att ersétta ) ) 2025 2024
innehavaren av ett skuldinstrument for de férluster som denne Avko§fnlng eget kﬂplfﬁl' . . - Driftkostnader 56 904 46 713
&drar sig p& grund av att en angiven galdenar inte fullgér Redovisat resultat efter skatt i férhallande till genomsnitiligt eget .

. e . . y - . _ . o . Mediakostnader 39 741 33 466
betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av  kapital med avdrag fér ej avropat kapital frén nyemission. - -
fi iell tiavtal tilla d b I + RFR 2 72 Repcrcflon OCh Underho” 14 679 12 407
inansiella garantiavtal tillémpar moderbolage p . -
som innebdr en lgttnad j@mfért med reglerna i IAS 39 nér |:|yresvarde ) o ' Fastighetsskatt 1061 998
det géller finansiella garantiavtal utstéllda till f6rmén fér Arsvérde pé totala tecknade avtal i hyresportfélien inklusive  Fastighetsadministration 7111 9379
dotterbolag och intressebolag. Moderbolaget redovisar berdknad vidaredebitering. Summa 119 496 102 963
finansiella garantiavtal som avséttning i balansrékningen
nér bolaget har ett &tagande fér vilket betalning sannolikt
kommer aft erfordras for att reglera dtagandet. NOT 2 OPERATIONELL LEASING NOT 4 FORVALTNINGSFASTIGHETER
Skatter Leasingavtal dir koncernen ir leasetagare Koncernen
| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju- ~ Koncernen har inga tomtrdtter/arrende med operationella 2025-12-31 2024-12-31
ten skatteskuld. | koTcernreglowsnlngen delas déremot obgskcf- leasingavtal. Ing&ende verkligt vérde 8094 074 2128 923
tade reserver upp p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital. S

Det finns ett mindre antal operationella leasingavtal av ringa FOWC"’V. : 139 453 378 222
Koncernbidrag och aktiedgartillskott omfattning, dér Lansa &r leasetagare. Dessa avser framst Investeringar i 20 899 18 359
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i personbilar. Betalningar som gérs under leasingperioden befintliga fastigheter
enlighet med Radet f6r finansiell rapportering RFR 2. Aktie- kostnadsférs i resultatrékningen linjért dver leasingperioden.  Investeringar i nyproduktion 215 096 366 141
agartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren  Kostnaden fér dessa avtal uppgick under 2025 till 577 tkr och  Vardeférandring 212 475 202 429
och okTivgros i.ctkﬂer och andelar hqs givaren, i' den mén ingdr i posten férvalinings- och administrationskostnader i Utgdende verkligt vérde 8 681 998 8 094 074
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som bok-  moderbolaget samt koncernen.
slutsdisposition i resultatrékningen. Skatteeffekten redovisas i Toxeri ard
enlighet med 1AS 12 i resultatrgkningen. Leasingavtal dir koncernen ir leasegivare axeringsvarden
. . . . . férvaltningsfastigheter
. Koncernen hyr ut sina férvaliningsfastigheter enligt operatio-

Nyckeltalsdefinitioner nella leasingavtal. Samtliga bostadsavtal har tre ménaders Byggnader 4747 942 3 566 667
Soliditet uppsdgningstid och de icke uppségningsbara leasingbetal-  Mark 1028294 1040382
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér upp-  ningarna ér som féljer: Summa taxeringsvérde 5776236 4607 049

skjuten skatteskuld) i férhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad

Réntebérande nettoskuld (réntebérande l&n frén kreditinstitut
minskat med likvida medel) dividerad med fastigheternas
marknadsvérde.

Férvaltningsresultat
Resultat exklusive vardeféréndringar, derivat och skatt.

Réntetéckningsgrad

Resultat fére skatt med &terléggning av finansnetto, vérde-
féréndringar pé& fastigheter och derivat, i férhéllande till
finansnettot.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Bostéder, parkeringar, garage 116 447 98 818
Kommersiella lokaler

Inom ett &r 10 384 9120

1-5 ér 21 490 22 241

>5 éar 10 180 12 976

Summa 158 500 143 155

De intdkter som &r angivna avseende bostéder &r en totalhyra.
Bostadshyresavtal 16per normalt med en uppsdgningstid om
tre ménader.
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Samtliga férvaltningsfastigheter har bedémts vara i Nivé 3 i
vardehierarkin enligt IFRS 13 “Vérdering till verkligt vérde”.

| december 2025 har Cushman & Wakefield vérderat samt-
liga fastigheter. Fastigheter som har férvérvats under det
tredje och fiarde kvartalet har vérderats enligt avtalat fastig-
hetsvérde med avdrag fér avtalad reduktion fér uppskjuten
skatt. De externa vérderarna ér oberoende varderingsmén
med erkénda och relevanta kvalifikationer och med aktuella
kunskaper i fastigheter av den typ och med det léige som &r
aktuellt. Verkligt véarde ér det bedémda belopp som skulle
inkasseras i en transaktion vid vérdetidpunkten mellan
kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har
ett intresse av att transaktionen genomférs efter sedvanlig
marknadsféring, dér b&da parter férutsétts ha agerat insikis-
fullt, klokt och utan tvéng.

Vérderingarna grundas pé systematisk analys av genomférda
forsdljningar av fastigheter i j@mférbara kategorier och ldgen
i férsta hand inom respektive berérd kommun, men éven i
jdmférbara orter (s& kallad ortsprisanalys). Utfallet av férsélj-
ningar av j@mférbara objekt ér emellertid relativt knapphén-
digt och kan inte ligga till grund fér en direkt vérdebedém-
ning. Utredningen har dock gett kompletterande information
om hyresniv8er och avkastningskrav som legat till grund fér
kassaflédesanalysen.

Varderingen har bedémts med stéd av marknadssimulering
(cashflowkalkyler), det vill séiga analyser och nuvérdebe-
rdkningar av framtida betalningsstrémmar som fastighets-
innehavet genererar. Samtliga berdkningar har gjorts i
nominella termer, varvid ett 1&ngsiktigt inflationsantagande
om 2 procent per &r lagts till grund fér kalkylerna. Fér fas-
tigheter med presumtionshyra utan investeringsstéd antas en

Kalkylréntekrav fér
diskontering av framtida
kassafléden, %

VERKSAMHET

HALLBARHET

hyresupprédkning motsvarande halva inflationen. Fér fastigheter
med bruksvérdeshyra antas en hyresupprékning i nivé med
inflationen. Kalkylperioden har varit 10 &r. Den vid nuvarande
nuvéardeberdkningarna anvénda kalkylréntan utgér frén ett
nominellt réintekrav pé& totalt kapital fére skatt och ér baserad
pé& erfarenhetsméssig bedémning av marknadens l&ngsiktiga
férrantningskrav. Kalkylréntan bestér av tre bestandsdelar;
riskfri realrénta, inflationskompensation samt riskpremie.

Den l&ngfristiga riskfria réntan har under de senaste tvé &ren
dkat. Vérderingen grundas pé& en normaliserad l&ngsiktig
riskfri rénta d& bedémningen &r att den riskfria réntan och
avkastningskravet inte féljer varandra utan avkastningskraven
rér sig ldngsammare och med mindre svéngningar. Det
innebér att féréndringar i réntan inte f&r en motsvarande
effekt p& avkastningskravet, vare sig det géller upp- eller
nedgdng.

Trots att det varit en minskad aktivitet p& fastighetstransaktions-
marknaden under &ret kan det konstateras att béde i ett
historiskt och nordiskt perspektiv visar fastighetsmarknaden
pé tillracklig aktivitet f&r att definieras som en aktiv marknad,
dven om transaktionsvolymen har sjunkit mellan 2022 och
2025 jamfért med toppnoteringen under 2021.

Hyresinbetalningar

Hyresutvecklingen fér hyresréatter med bruksvérdeshyra
bedéms félja inflationen. Nyproducerade hyresrétter med
presumtionshyra bedéms under de férsta 15 &ren har en
hyresutveckling som ligger n8got under inflationen fér att
efter &r 15 f6lja inflationen. D& kontrakten 1&per ut sker en
bedédmning om kontrakten anses bli férléngda till rédande
marknadsnivd samt hur stor risken ér att lokalen kan bli
vakant.

Medelvérde av
direktavkastningskrav fér
bedémning av restvarde, %

Direktavkastnings-
krav fér bedémning
av restvarde, %

Bostader 5,6-6,8

3,5-4,8 4,28
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Vakanser bedéms utifrén géllande vakanssituation med en
successiv anpassning fill beddmd marknadsmaéssig vakans
med hénsyn till objektets individuella férutséttningar.

Drifts- och underhéllsutbetalningar

Vid bedémning av fastighetens framtida fastighetskostnader
har utfalls- och prognosmaterial samt beréknade normalise-
rade kostnader anvénts.

Direktavkastning

Direktavkastningskrav och kalkylréntor som anvénds i
kalkylen har hérletts ur j@mférbara transaktioner pé fastig-
hetsmarknaden. Viktiga faktorer vid val av férréntningskrav
ar lage, hyresnivd, vakansgrad och fastighetens skick. | tabellen
redovisas anvénda direktavkastningskrav och kalkylréntor.

Under éaret har direktavkastningskraven generellt varit
oféréndrade. Genomsnittlig initial direktavkastning i Lansas
varderingar i bokslutet uppgér till 4,23 procent (4,33).
Utg8ende direktavkastning i vérderingarna uppgér till
4,26 procent (4,04).

Investeringsdtagande

Koncernen har tecknat avtal om att f&rvérva en fastighet i
Lund och tv& i Géteborg med ett totalt investerings@tagande
om 907 mkr. Utéver det har koncernen &dtagande om

427 mkr fér &terst@ende utgifter i p&géende entreprenad-
avtal.

Investerings&tagandena kommer att finansieras med cirka
50 procent eget kapital och 50 procent extern finansiering.
Kapitalet fér aft fullgéra &taganden ér sékerstallt genom
tillskott frén Ggare i senaste nyemissionen.
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OCH MARKNAD ARSREDOVISNING OCH UPPLYSNINGAR
NOT 5 AVSKRIVNINGAR NOT 7 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR Not 7 forts.

MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen
Arets avskrivningar pé inventarier om totalt 430 tkr (338 tkr)
redovisas under férvaltnings- och administrationskostnader.

Moderbolaget

Arets avskrivningar pé inventarier om totalt 430 tkr (338 tkr)

redovisas under férvaltnings- och administrationskostnader.

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

PwC

Revisionsuppdraget 1 650 1544 235 230

Ovriga tjéinster 30 25 25 25

Summa 1680 1569 260 255

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning. Dessutom ingér évriga arbetsuppgifter som
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller
annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid s&dan gransk-
ning eller genomférandet av s&dana dvriga arbetsuppgifter.
Allt annat &r konsultation.

OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Medelantalet Styrelseledaméter
anstéllda och ledande
Mén 9 7 9 7 befattningshavare
Kvinnor 9 6 9 6 Kvinnor 1 2 1 2
Totalt 18 13 18 13 Mén 5 4 5 4
Totalt 6 6 6 6
Loner, ersdttningar,
sociala avgifter och Vd och évriga
pensionskostnader ledande befatt-
Léner och ersétt- ningshavare
ningar till styrelsen 4412 4 251 4 412 4 251  Kvinnor 1 1 1 1
och vd Méin 3 3 3 3
Léner och ersatt- Totalt 4 4 4 4
ningar till dvriga 12207 9573 12207 9 573
anstéllda . L o N - .
Totalt 16619 13824 16619 13824 Vid uppségning frc:'r) bglogg’rs 5|d? arvd l:ferc:ﬂ}god till
12 ménaders uppsdgningstid. Utdver vd finns inga ledande
- - befattningshavare.
Sociala avgifter 5548 4720 5548 4720
e”"gf lag och avial Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare pa
el w7 w7 o balansdagen e
P& balansdagen var 83 procent av styrelseledamdterna mén
I.:.‘en.sionskos“fnader 1575 1209 1575 1209 och 75 procent av 6vriga ledande befattningshavare/vd var
dvriga anstéllda mén.
Totalt 8030 6800 8030 6 800
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NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintékter, 0 0 82278 89664
koncernbolag
Ovriga finansiella 871 2064 719 1775
intékter
Summa 871 2064 82997 91439




INLEDNING OMVARLD VERKSAMHET HALLBARHET FINANSIERING FORMELL BOLAGSSTYRNING
OCH MARKNAD ARSREDOVISNING OCH UPPLYSNINGAR
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER Not 10 forts. Upp- Upp-
Koncernen Moderbolaget sslﬂg;rfeerj ZIF(I::*ZTI
2025 2024 2025 2024 Koncernen 2025 2024 Koncernen fordran skuld Netto
IIfdnf.o.r ’nl! 134267 115264 8 159 0 Avstamning effektiv skatt 2025-:I2-3'I
reditinstitut Resultat fére skatt 368307 321073 Uppskjuten skattefordran
Réntor till Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % -75 871 -66 141 _och skatteskuld
0 0 14121 6576
koncernbolag Skatteeffekt av ej avdragsgilla 151 6225 Uppskjuten skatteskuld -215034 -215034
Ovriga finansiella 1515 940 6 1 kostnader . - hanférlig till fastigheter
kostnader Skatteeffekt av ej avdragsgill rénta -10 453 -16 927  Uppskjuten 5|_<0ﬂ ) 4119 4119
Summa 135782 116 204 22 286 6577 Siatt hanforlig till foreg&ende &r -1335 vordef?rondrlng derivat
Redovisad effektiv skatt -87 810 -89 293  Uppskjuten skattefordran o 4853
NOT 10 INKOMSTSKATT onderskofisavdiog
Moderbolagef 2025 2024 Summa 8972 -215034 -206 062
Koncernen Moderbolaget Avstédmning av effektiv skatt
2025 2024 2025 2024 Resultat fore skatt 35420 -50 966 2024"(‘ 2-31 p——
: - Uppskjuten skattefordran
Aktuella skatte- Skoﬁoenhgf géllande skattesats 7296 10499 och skatteskuld
kostnader (-)/ 20,6% :
skatteintéakter (+) Skatteeffekt av ej skattepliktiga 0 29 E.P%s.kllytep”s]l(m:.es#ild -131 004 -131004
Aktuell skatt -2858  -3544 2949 2940 intéikfer U°” Okf AL ;5 ighefter
- - - ppskjuten skatt
A,,k*?’e”. skgﬂ hcm-o -1 335 -13  -1335 Skatteeffekt av ej avdragsgilla -114 -90 vardeférandring derivat 4440 4440
forlig till tidigare &r kostnader .
Summa -4193 -3557 -4284 -2940 Skatteeffekt av ej avdragsgill rénta -10453  -16 927 Upgsklt*ef: Sk;’“ef”d“’” 4120 4120
Uppskjuten Skatt hanférlig till féregdende ér -1335 ;n ereosaveeo 8560 131004 122 444
skattekostnad (-)/ Redovisad effektiv skatt 4606 -6489 TS 560 - -
skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt
h.(.]chI".lg till femeo- 83377 -82 749 0
réra skillnader pé
fastigheter
Uppskjuten skatt
hanférlig till varde- -321 -2796 -321 -2796
féréindring derivat
Uppskjuten skatt
vid féréndring av 81 -192 0 -753
underskottsavdrag
Summa -83 617 -85737 -321 -3 549
Totalt redovisad g7 810 89293 .4605 -6 489
skatt
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OCH MARKNAD ARSREDOVISNING OCH UPPLYSNINGAR

Not 10 forts.
Balans per Redovisat éver Férvarv och

Koncernen 2024-12-31 resultatrékningen avyttring av bolag Summa
Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra
skillnader och underskottsavdrag
Fastigheter -131 004 -83 377 0 -214 381
Derivat 4 440 -321 4119
Underskottsavdrag 4120 81 4201
Summa -122 444 -83 617 0 -206 061

NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

Berdikningen av resultat per aktie har baserats pd &rets resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare uppgéende till 280 497 tkr
(231 780) och pé ett véigt genomsnittligt antal aktier under &ret uppgdende till 311 812 stycken (305 942) vilket ger 899,6 kr/aktie (757,6).

NOT 12 STALLDA SAKERHETER

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 4 598 482 4 680 658
Summa stéllda sékerheter 4 598 482 4 680 658
NOT 13 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgen fill férmén fér dotterbolags kreditengagemang 0 0 4 297 837 3 812 442
Borgen for fullgérande av entreprenadavial 0 0 427 000 69 503
Summa eventualférpliktelser 0 0 4724 837 3 881 945
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OCH MARKNAD ARSREDOVISNING
NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 2 838 3475 2 838 3475
Inkép 739 450 739 450
Utrangeringar 0 -1 087 0 -1 087
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 3577 2 838 3577 2 838
Ing&ende avskrivningar -1171 -1 332 -1171 -1 332
Utrangeringar 0 687 0 687
Arets avskrivningar -430 -526 -430 -526
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 601 -1171 -1 601 -1171
Utgéende restvarde enligt plan 1976 1667 1976 1667

NOT 15 KUNDFORDRINGAR

Det verkliga vérdet p& kundfordringar éverensstémmer med det redovisade vérdet, eftersom de ér kortfristiga till sin natur.
Per balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar till 530 tkr (590).

Koncernen 2025 2024
Aldersférdelning

-30 dagar 661 645
31-60 dagar 234 267
61-90 dagar 178 289
91 dagar— 6 056 3 807
Summa 7129 5008
Kreditriskreserv -6 599 -4 418
Kundfordringar netto 530 590

8l

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR
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OCH MARKNAD ARSREDOVISNING OCH UPPLYSNINGAR
Not 15 forts.
Koncernen 2025 2024 NOT 18 FINANSIELLA RISKER
Kreditriskreserv OCH FINANSPOLICYER
Ingdende vérde -4 418 -2 887 Fi Ii
Okning av reserv -2807 -1 900 KlnanSpo }CY . .
e oncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér fem
Aterféring 626 369 typer av finansiella risker. Med finansiella risker avses rénte-
Utgdende vérde -6 599 -4 418  risk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk, prisrisk och kreditrisk.

Finanspolicyn anger riktlinjer och regler fér hur finansverk-
samheten ska bedrivas samt faststéller ansvarsférdelning och

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER administrativa regler. Avsteg frén koncernens finanspolicy

kraver styrelsens godkénnande. Finansiella transaktioner ska

Koncernen Moderbolaget genomfdras utifrén en bedémning av koncernens samlade
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 behov av likviditet, finansiering och rénterisk.
Férutbetalda finansiella kostnader 3432 4 531 809 0
Ovriga poster 7 352 2 081 900 2 680 Kapitalrisk
Summa 10 784 6612 1 709 2 680 Koncernens méal avseende kapitalstrukturen ér att trygga
koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, s& att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktieéigarna och
NOT 17 AKTIEKAPITAL nytta fér andra intressenter.
Totalt antal Totalt For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan kon-
Féréndring Totalt antal utestéende Kvotvirde  aktiekapital, cernen féréindra den utdelning som betalas fill aktieéigarna,
Ménad  Ar Héndelse antal aktier aktier aktie per aktie, kr kr &fe’rbe'folcz kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller
Juni 2016 Starttidpunkt 1000 1000 1000 100 100 000 sdlia tillgdngar fér att minska skulderna.
Okt 2016  Nyemission 57 500 58 500 58 500 100 5 850 000 P& . . . .
— & samma sétt som andra féretag i branschen bedémer
Sep 2017 Nyemission 30 749 89 249 89 249 100 8 924 900 | oncernen kapitalet p& basis av skuldséttningsgraden. Detta
Dec 2019  Nyemission 71527 160776 160776 100 16 077 600 nyckeltal beréknas som réntebérande nettoskuld dividerad
Dec 2021  Nyemission 86 000 246 776 246 776 100 24 677 600 med fastigheternas marknadsvérde. Nettoskuld beréknas som
Mars 2022  Nyemission 13 340 260116 260116 100 26011600 total uppléning (omfattande posterna kortfristig uppléning
Juli 2023 Nyemission 45826 305 942 305 942 100 30594200 och Langfristig upplaning i koncernens balansrékning) med
Okfober 2025 Nyemission 35219 341 161 341 161 100 34116100 Avdrag for likvida medel. Under 2025 var beldningsgraden

p& 49,5 procent (47,1).

Aktiekapitalet bestér av 341 161 aktier med kvotvérde om 100 kr. Aktierna &r fullbetalda.
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Not 18 forts.

Skuldséttningsgraden per 31 december 2025 var som féljer:

Totalt rantebérande skulder 4 297 837
Avgér likvida medel 248 056
Nettoskuld 4049 782
Marknadsvérde fastigheter 8 681 997
Skuldséttningsgrad 46,6 %

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
&terfinansiera sig i framtiden eller endast fill kraftigt dkade
kostnader. Koncernen har idag inga skriftliga kreditlsften,
utan arbetar kontinuerligt med att ta upp nya l&n och omfér-
handla befintliga 1&n.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillréckligt med
likvida medel fér att kunna fullfélja féretagets betalnings-
&taganden. Styrelsen kan oaktat l&ngsiktigt mél besluta om
tillfalligt 6kad likviditet till exempel vid 6kad beredskap fér
storre affdrer. Per bokslutsdagen uppgick likvida medel ill
248 056 tkr.

VERKSAMHET

HALLBARHET

FINANSIERING

FORMELL
ARSREDOVISNING

Finansiella tillgdngar
redovisade till upplupet

Finansiella skulder
redovisade till upplupet

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

Koncernen anskaffningsvérde anskaffningsvérde Summa
2025-12-31

Fordringar pd nérstdende 448 444 448 444
Kundfordringar 530 530
Likvida medel 248 056 248 056
Summa fordringar 697 029 697 029
Langfristiga réintebérande skulder 2 368 390 2 368 390
Kortfristiga réntebdrande skulder 1929 447 1929 447
Leverantdrsskulder 13722 13722
Summa skulder 4311 559 4311 559
2024-12-31

Fordringar p& nérst&éende 0 0
Kundfordringar 590 590
Likvida medel 31566 31 566
Summa fordringar 32 156 32 156
La&ngfristiga rantebérande skulder 1912002 1912 002
Kortfristiga réntebarande skulder 1 900 440 1 900 440
Leverantérsskulder 17 961 17 961
Summa skulder 3 830 403 3 830 403
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OCH MARKNAD ARSREDOVISNING OCH UPPLYSNINGAR
Not 18 forts.
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Réanterisk
varderade till upplupet  vérderade till upplupet Med rénterisk avses risken for fluktuationer i kassafléde och
Moderbolaget anskaffningsvérde anskaffningsvérde Summa  resultat till 8ljd av féréndringar i réntenivéer. Den faktor som
2025-12-31 frémst péverkar ranterisken &r rantebindningstiden. L&ng
Zaelen MBS tende 448 444 448 444 réntebindningstid innebdr en férutsdgbarhet i kassaflédet
Fordran koncernféretag 3122 3122 Mmen detinnebdr oﬂostﬂos:ksé’i hégre rti?fekosfnoder. K?ncer-
. nen tecknar |&n med rérlig rénta och fér att hantera rante-
Likvida medel 46 222 46 222 . - N s
- risken har vi sékerstéllt 47 procent av skuldportfélien med
Summa fordringar 497 787 - 497787 rénteswapar pé& fem olika I6ptider. Detta innebér att genom-
snittlig réntebindningstid inklusive swapar uppgér till 1,6 ér.
Skulder till koncernféretag 795 569 795 569 Som &vergripande nyckeltal anvénds réntetéckningsgrad.
leverenBreaulcEr 1225 1 225 Rantetdckningsgraden ska vid varje mattillfalle 6verstiga
Surmma skulder N 796 794 796 794 1,5 gdnger for finansiering fran kreditinstitut. Under 2025
uppgick rantetdckningsgraden till 2,1 génger.
2024-12-31 Swapportfsl
Fordran nérstéende 0 0 Belopp, Léptid, Aterstéende réinte-
Fordran koncernféretag 3971 954 3971954 mkr ar Niva Slutdag tid, |6ptid (ér)
Likvida medel 17 211 17 211 250 7 2,93 2030-06-03 4,4
Summa fordringar 3989 165 - 3989 165 250 3 2,69 2029-06-02 3,4
250 6 3,34 2029-07-05 3,5
Skulder till koncenféretag 500 135 500 135 250 6 2,04 2030-09-23 4,7
Leverantdrsskulder 607 607 250 4 2,58 2028-07-17 2,5
Summa skulder - 500 742 500 742 250 4 2,28 2029-04-09 3,3
250 5 2,70 2028-12-07 2,9
250 4 2,67 2027-12-15 2,0
2 000 2,66 3,4
Intéktsrisk

84

Koncernens intékter pdverkas av fastigheternas uthyrnings-
grad, nivdn p&d marknadsméssiga hyror samt kundernas
betalningsférméga. En féréndring av den ekonomiska ut-
hyrningsgraden med +/- 1 procentenhet p&verkar resultat
fore skatt med +/- 4,4 mkr.
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Not 18 forts.

Kreditrisker

Kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden,
det vill séga att betalning ej erhélls f6r kundfordringar, utgér
en kundkreditrisk. Majoriteten av koncernens kunder &r
bostadshyresgéster. Séikerheten i hyresgéstens betalningsfér-
maga bevakas genom krav i uthyrningspolicyn. Koncernens
kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stéllning inhédmtas frén olika kreditupplysnings-
féretag. En berékning av kreditrisken gérs i samband med
nyuthyrning. | kreditpolicyn anges beslutsnivéer fér olika kredit-
risker samt hur vérdering av krediter och osékra fordringar ska
hanteras. Bankgaranti, depositioner av fértida hyror, borgen
eller annan sékerhet krévs fér kunder med l&g kreditvardighet
eller ofillrécklig kredithistorik. | syfte att félja kundernas kredit-
vérdighet sker en |6pande kreditbevakning.

VERKSAMHET

Koncernen 0-3 &r 4-5ar 6-7 ar >7 ér
2025-12-31

Férfallostruktur 1&n 4 297 837 0 0 0
Réntekostnader 407 435 - - -
Summa 4705 272 0 0 0
2024-12-31

Forfallostruktur 1&n 3812 442 - - -
Réntekostnader 400 410 - - -
Summa 4212 748 0 0 0
Kinslighetsanalys

Okning av rénta +/- 1 % +/- 43,0 mkr.

Moderbolaget
Moderbolaget har ingen extern finansiering.

HALLBARHET

Upplaning, férfallostrukeur och rintor

Finanspolicy, som uppdateras en géng per &r, anger riktlinjer
och regler fér hur uppléningen ska ske. Overgripande
malsétining fér finansférvaltningen ér att uppldningen ska
sdkerstélla bolagets kort- och l&ngfristiga kapitalférsérining,
anpassa den finansiella strategin och hanteringen av finan-
siella risker efter bolagets verksamhet s& att en l&ngsiktig
stabil kapitalstruktur uppnés och bibehélls samt att uppnéd
bésta méjliga finansnetto inom givna riskramar.

Vid @rets utgdng hade koncernen bindande l&neavtal till
kreditinstitut om sammanlagt 4 297 837 tkr. Kreditavtalen
utgérs av bilaterala avtal med svenska banker. Netto réante-
b&rande skulder till kreditinstitut efter avdrag for likviditet om
248 056 tkr uppgick till 4 049 782 tkr.

Kreditavtalen innehéller sedvanliga uppsédgningsvillkor.
Den genomsnittliga kreditbindningstiden pé& l&neavtalen
uppgick per den 31 december 2025 till 12 mé&nader. Den
genomsnittliga effektiva réntan per bokslutsdagen exklusive
réntederivat uppgick till 3,16 procent.

Den genomsnittliga réntebindningstiden vid samma datum
uppgick till 18 ménader inklusive swapportfélj. D& samtliga
|&n upphandlas med rérlig rénta kommer samtliga 1&n ha
rénteférfall under 2026. Samtliga l&ngfristiga réntebérande
skulder om 2 368 390 tkr omférhandlas senare an ett &r
efter bokslutsdagen.
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Koncernen har f&r marknaden sedvanliga covenanter kopplat
till finansieringen. Under éaret har villkoren varit uppfyllda.

Vardeféréndring derivat

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ing&ende varde -21 554 -35124 -21554 -35124
Vardeféréndring 1557 13570 1557 13570
Utgéende virde -19997 -21554 -19997 -21 554

Totala vérdeféréndringen pé derivaten uppgér fill 1 557 tkr
och bokférs éver resultatrdkningen. Den positiva vardefor-
andringen férklaras av att réintorna med léngre 16ptid dkat
sedan avtalen tecknades. For aft faststélla verkligt vérde
anvénds marknadsrdntor for respektive 16ptid s& som de
noterades p& marknaden pé& bokslutsdagen.

Rénteswapar vérderas genom att framtida kassafléden
diskonteras till nuvérde. Per den 31 december 2025 uppgick
marknadsvérdet fér rdntederivatportfélien till -19 997 tkr.
Koncernen hade inga réntederivat under féreg&ende ér, dérav
inget utfall i resultatrdkning eller balansrékning.

Léptidsanalys finansiella skulder

Kassaflédet per &r avseende finansiella skulder vid antagande
om nuvarande storlek p& koncernen. Kassaflédet avser
réintekostnader, amortering, leverantérsskuld och reglering
av évriga finansiella skulder. Finansnettot har beréknats
utifrén koncernens genomsnittliga réinta med avdrag fér
rénteintdkter.

Refinansiering sker [6pande, varfér inga réntekostnader har
angivits ér léngre én 3 ér.
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NOT 19 SKULDER TILL KREDITINSTITUT NOT 21 NARSTAENDE
Varken koncernen eller moderbolaget har négra skulder som  Agarstrukturen i koncernen ser ut enligt fljande:
forfaller senare &n fem é&r efter balansdagen.
Koncernen %
. Lansférsakringar Liv Férsékringsaktiebolag (publ) 33,00
NOT 20 _ OVRIGA SKULDER Dalarnas Férsékringsbolags Férvaliningsaktiebolag 17,82
Koncernen Strimlusen Férvalinings AB 15,33
2025 2024 Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB 11,40
Skuld framtida képeskilling 0 36 02] Lansférsakringar Jamtland Fastigheter Aktiebolag 8,55
Ovriga skulder 8 155 1828 Lansférsakringar Vésterbotten Invest AB 7,22
Summa 8 155 37 849 Lansforsdkringar Fondliv Forsakringsaktiebolag (publ) 3,68
Lansférsdkringar Skaraborg Férvaltning AB 1,50
Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB 1,49
100,00

Moderbolaget
Dotterbolagen har képt administrativa fiénster av moder-
bolaget fér 15 863 tkr (15 542).
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NOT 22  VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar samt tilldmpningen av

dessa.

Forvaltningsfastigheter

Fér viktiga antaganden och bedémningar i samband med
vérdering av férvaltningsfastigheter se not 4, Férvaltnings-
fastigheter. Lansa redovisar sina fastigheter enligt verkligt
vérde metod, vilket innebér att vérdeféréndringar redovisas i
resultatrdkningen. Resultatet kan dérfér péverkas vasentligt.

Klassificering av forvirv

Redovisningsstandarden IFRS 3s regel om klassificering av
forvary som rérelseforvary eller tillg&ngsférvary utgér frén att
en individuell bedémning méste géras av varje enskild trans-
aktion. Fér samtliga rets férvéry har bedémning inneburit
atft transaktionerna har klassificerats som tillg&ngsférvéry. Se
not 4, Férvaltningsfastigheter.

NOT 23 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Lansa Fastigheter AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
s@te i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ér Engelbrekts-
gatan 71, 412 52 Géteborg. Koncernredovisningen fér ér
2025 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsam-
mans bendmnd koncernen.
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NOT 24 INTERIMSKULDER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Upplupna léner och sociala avgifter 3 441 2617 3 441 2617
Upplupna réntor 10 208 9 677 0 0
Inbetalade hyresintékter 34 947 30 566 0 0
Ovriga poster 4 492 4 845 2 027 2211
Summa 53 088 47 705 5468 4828

NOT 25 SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Réntebarande skulder 0 0
Ingé&ende skuld 3812 442 3082 162 0 0
Kassafléde 485 395 730 280 0 0
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 0 0 0 0
Utgéende skuld 4297 837 3 812 442 0 0
NOT 26 KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 248 056 31566 46 222 17 211
Summa enligt balansrékningen 248 056 31566 46 222 17 211
Summa enligt kassaflédesanalysen 248 056 31566 46 222 17 211
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NOT 27 INKOP OCH FORSALINING

MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Lansa fakturerade under éret 15 863 tkr (15 542)
till bolag inom koncernen. Intdkten avser frémst
férvaltningsarvode.

NOT 28 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2025 2024
Erhéllet kommissions- 70172 -127 500
resultat
Summa -70172 -127 500

Frén 1 januari 2019 ingér delar av koncernen i
en kommissionérsstruktur och momsgrupp.

Lansa Fastigheter AB &r kommittent i gruppen och
har under 2025 erhéllit kommissionresultat om
-70 172 tkr frén kommissionérsféretagen enligt
nedan.

Kommissionsresultatet redovisas som en boksluts-
disposition i Lansa.

HALLBARHET FINANSIERING

FORMELL
ARSREDOVISNING

Not 28 forts.

tkr 2025 2024
Fastighets AB Lagerkransen 3 -2 941 5 605
Fastighetsaktibolaget Korpen 5 198 5624
Journalen 1 i Malmé Fastighets AB -7 894 9819
Knivsta Hyresratter AB 299 -258
Kumminen Orebro AB 1224 1157
Kungsljuset 2 i Vésterds AB 5263 3305
Kv. Ishalkan AB 935 -640
Lansa Bostadsfastigheter 1 AB -10 406 10 420
Lansa Bostadsfastigheter 2 AB -4 463 4 356
Lansa Bostadsfastigheter 3 AB -3 502 3502
Lansa Bostadsfastigheter 4 AB -8 310 8 647
Lansa Bostadsfastigheter 5 AB -10 463 10977
Lansa Etern 5 AB 4 893 2 606
Lansa Fastigheter Helsingborg AB -320 -301
Lansa Fastigheter Ské&ne AB -142 -62
Lansa Florist AB -3 606 5784
Lansa Férseglet AB -7 191 10 391
Lansa Guldheden AB 2 037 2 420
Lansa Humlegdrden 1 AB -3 683 6573
Lansa Héréfsan 2 AB 161 -641
Lansa Kébo AB 3289 -
Lansa Lindholmsallén AB 4 429 4758
Lansa Lédgan AB -1415 2 890
Lansa Lagtrycket AB -44 -906
Lansa Mjslner 5 AB -3 001 4 007
Lansa Mjslner 6 AB 1214 1159
Lansa Nécken AB -4 678 -
Lansa Rottweilern 1 AB 811 -301
Lansa Skalby AB -11 410 12 948
Lansa Solkvarteret AB -2 955 5187
Lansa Strélen AB 370 1865
Lansa Svéardsliliorna AB -2 239 4 359
Marsvinet Projekt AB 682 1388
Nydala Bostéder AB -123 1457
Pilhus AB -1515 5040
Sj6réet Hyresratter AB 621 -919
Uddprojektet 3 AB 4163 950
Uddprojektet 5 AB 6102 594
Angby 1:136 Fastighets AB -9 106 8 520
Angby 1:138 Fastighets AB -7.190 7 346
Orebro Purjo AB -266 -1 402
Summa -70172 -127 500
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NOT 29 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderbolaget 2025 2024
Ingdende nedlagda kostnader 3393 2 395
Under dret nedlagda kostnader 12 349 8 835
Omklassificering -7716 -7 837
Utgéende nedlagda kostnader 8 026 3 393
NOT 30 ANDELAR | DOTTERFORETAG
Moderbolaget 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvérden 173 613 48 613
Inkdp 33 0
Aktieagartillskott 200 125 000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 173 846 173 613
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Kapital- Réstrétts- Antal Bokfort
Moderbolaget Org. nr. Sate andel % andel % aktier vérde
Lansa Bostadsfastigheter 1 559076-0954 Géteborg 100 100 50 000 13 201
Lansa Bostadsfastigheter 2 559135-0102 Géteborg 100 100 50 000 3 860
Marsvinet Projekt AB 556982-7172 Géteborg 100 100 50 000 23 427
Lansa Bostadsfastigheter 3 559228-2387 Géteborg 100 100 50 000 3 050
Lansa Bostadsfastigheter 4 559211-2204 Géteborg 100 100 50 000 41 050
Lansa Bostadsfastigheter 5 559353-3633 Géteborg 100 100 25 000 89 025
Lansa Bostadsfastigheter é 559523-4336 Géteborg 100 100 25 000 233
Summa 173 846
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For information om indirekt dgda dotterbolag i koncernen hénvisas till respektive dotterbolags &rsredovisning.

Not 30 forts.

Koncernen Org. nr. Sate Kapitalandel %
Lansa Bostadsfastigheter 1 AB 559076-0954 Goéteborg 100
Orebro Purjo AB 556950-8640 Géteborg 100
Sjoréet Hyresratter AB 556979-7490 Goteborg 100
Kv. Ishalkan Hyresrdatter AB 556855-7390 Goteborg 100
Uddprojektet Tre AB 556889-9685 Goteborg 100
Knivsta Hyresrétter AB 556904-7987 Goteborg 100
Kumminen Orebro AB 556953-1295 Goteborg 100
Lansa Bostadsfastigheter 2 AB 559135-0102 Goteborg 100
Pilhus AB 556697-4720 Géteborg 100
Uddprojektet Fem AB 556969-6973 Goteborg 100
Nydala Bostédder AB 559033-9684 Goteborg 100
Fastighetsaktiebolaget Korpen 5 559077-0755 Goteborg 100
Lansa Rottweilern 1 AB 559112-3749 Goteborg 100
Lansa L&gan AB 559191-3982 Géteborg 100
Lansa Fastigheter Skéne AB 556810-4698 Géteborg 100

- Lansa Helsingborg AB 559111-7105 Goteborg 100
Lansa Bostadsfastigheter 3 AB 559228-2387 Goteborg 100
Fastighetsaktiebolaget Lagerkransen 3 i Lund 559247-8241 Géteborg 100
Lansa Svérdsliliorna AB 559108-0188 Géteborg 100
Lansa Strélen AB 556942-2982 Goteborg 100
Lansa Forseglet 3 AB 559161-0687 Goteborg 100
Lansa Midlner 5 AB 559253-6584 Géteborg 100
Lansa Lagtrycket AB 559075-7851 Géoteborg 100
Lansa Parkering AB 559258-7074 Goteborg 100
Lansa Bostadsfastigheter 4 AB 559211-2204 Géoteborg 100
Lansa Hordafsan 2 AB 556974-4492 Géteborg 100
Solkvarteret AB 559258-7223 Goteborg 100
Lansa Florist AB 559268-4228 Goteborg 100
Lansa Etern 5 AB 556359-6542 Goteborg 100
Lansa Miélner 6 AB 556715-0379 Goteborg 100
Lansa Humlegérden 1 AB 559242-7339 Goéteborg 100
Angby 1:136 Fastighets AB 559310-0083 Goteborg 100
Angby 1:138 Fastighets AB 559309-3924 Goteborg 100
Lansa Bostadsfastigheter 5 AB 559343-3633 Goteborg 100
Lansa Skalby AB 559242-7123 Géteborg 100
Journalen 1 i Malmé Fastighets AB 559289-0502 Goteborg 100
Kungsljuset 2 i Vasterds AB 559387-5718 Goteborg 100
Lansa Lindholmsallén AB 556823-6243 Géteborg 100
Lansa Guldheden AB 556823-6250 Goteborg 100
Lansa Nécken 1 AB 559171-8654 Goteborg 100
Lansa K&bo AB 556997-5013 Goteborg 100
Lansa Kronan AB 559515-3973 Goteborg 100
Lansa Bostadsfastigheter 6 AB 559523-4336 Goteborg 100
Lansa Tolvmansgatan Fastighets AB 559026-2902 Géteborg 100
Marsvinet Projekt AB 556982-7172 Goteborg 100
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NOT 31 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 3971954 3708 268
Avgédende fordringar -61 361 -36 393
Tillkommande fordringar 280 854 300 079
Utgdende anskaffningsvérde 4191 448 3 971 954
Utgdende bokfért véarde 4191 448 3971954
NOT 32 FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel:

Overkursfond 4133 608 3685 163
Balanserade vinstmedel -61 130 -1 862
Arets resultat -40 025 -57 455
Summa 4 032 453 3 625 846
Styrelsen féreslér att vinstmedlen disponeras s& att i ny rdkning éverférs 4 032 453 3 625 846
Summa 4 032 453 3 625 846
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NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har bolaget frantrétt fastigheten bolaget Lansa Mjdlner 6 AB med fastigheterna Véxjé Mjslner 6 och Véxid Ymer 7. Transaktionen skedde till bokférda vérden. Koncernen
har &ven tilliratt bolaget KB Smérkallen med fastigheten Géteborg Skér 59:1 med 47 légenheter.

Under 2026 har vi sett en geopolitisk oro i Mellanéstern och stigande oljepriser. Utvecklingen har ingen effekt p& bokslut f6r 2025 och bedéms inte f& ndgon véasentlig effekt kommande ér.

Arsredovisningen beslutades 20 mars 2026
Stockholm den dag som framgédr av véra elektroniska underskrifter.

Anders Gréndés Jakob Carlsson
Ordférande
Fredrik Nyberg Lars R&dstrém
Maria Wallin Wéllberg Claes Malmkvist

Verkstallande direktér

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Lansa Fastigheter AB, org. nr. 559067-0260

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Lansa Fastigheter AB for ér
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 56-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
Enligt vér uppfattning har érsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger enialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stalining per den 3l december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for éret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 3l december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsre-
dovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar férenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststaller
koncernens rapport dver totalresultat och koncer-
nens resultat éver finansiell stalining samt resultat-
rakning och balansrdkning fér moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information
&n érsredovisningen och koncernredovisningen och
&terfinns pé sidorna I-55 samt 96-101. Det dr styrelsen
och verkstdallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.
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Revisionsberdattelse

Vart uttalande avseende drsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgdng beaktar vi &ven den kunskap
viidvrigt inh&mtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporterai det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gdller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de beddmer &r nddvan-
dig fér att uppratta en érsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktéren fér beddmningen av bolagets och koncer-
nens férmdéga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

VERKSAMHET

HALLBARHET

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet

om huruvida érsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, och att |dmna en revisionsberdattelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sGkerhet &r en
hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas p&verka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns
pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdattelsen.
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Revisionsberdattelse

Rapport om andra Kkrav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstdallande direktdrens férvaltning
for Lansa Fastigheter AB for &r 2025 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. V@rt ansvar enligt denna beskrivs nérmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund foér véra
uttalanden.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det d@r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stdllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren
ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdrder som ar nédvandiga fér att bolagets bok-
foring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryg-
gande satt.

VERKSAMHET

HALLBARHET

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt av-
seende:

- foretagit nGgon atgard eller gjort sig skyldig till
né&gon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
s@kerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberdattelse

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berdttelsen.

Goteborg den dag som framgér av var elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron
Auktoriserad revisor


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Bolagsstyrning

VERKSAMHET

HALLBARHET

Lansa Fastigheter AB (Lansa), 559067-0260, ar ett svenskt aktiebolag med
sate i Goteborg. Bolaget dgs av nio bolag inom Lansférsakringssfaren och
har ambitionen att rapportera och agera bérsfahigt.

Som onoterat bolag omfattas inte Lansa av Svensk
kod fér bolagsstyrning. Styrelsens ambition &r dock
att uppratthdlla boérsstandard i bdde styrning och
rapportering.

Styrningsstruktur

Lansas styrelse och ledning efterstrévar en tydlig och
effektiv styrning av bolaget. Dédrmed skapas ocksé
transparens gentemot bolagets intressenter.

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom bolagets
stdmmor. Ledning och ansvar ar férdelat mellan sty-
relsen och verkstallande direktdren (vd) enligt svensk
lagstiftning (frdmst Aktiebolagslagen) samt interna
instruktioner och policydokument s@isom styrelsens
arbetsordning, instruktion fér vd och finanspolicy.
Andra centrala regelverk fér styrningen av Lansa ar

bland andra érsredovisningslagen och IFRS-regelverket.

AKktiedgare

Lansa hade vid drets utgdng ett aktiekapital om
34 116 tkr och antalet registrerade aktier uppgick till
341 161 med lika rostratt och del i bolagets vinst. Varje

rostberdttigad aktiedgare fér vid bolagsstémman
rosta for de av aktiedigaren dgda och féretradda
aktier, férutsatt att anmdalan om deltagande har
gjorts i féreskriven ordning.

Lansa har idag nio aktiedigare inom Lansférsakrings-
sfaren. Agarstrukturen har utvecklats och breddats
successivt sedan bolaget bildades 2016.

Ett aktiedgaravtal ar tecknat mellan aktiedgarna
dar bland annat bolagets verksamhet, styrning och
mojlighet till avyttring av aktier regleras.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman &r bolagets hdgsta beslutande
organ. Det ar vid &rsstédmman och vid extra bolags-
stédmma som aktie&igarna utdvar sin ratt att besluta i
bolagets angelégenheter sGsom val av styrelseleda-
moter och revisor.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att

det finns skdl till det, eller p& annat vis som dr reglerat i
Aktiebolagslagen.
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Bolagsstyrning

Arsstdmman ska hallas under férsta halvéret efter
rakenskapsdrets slut. Arsstémman halls i Stockholm.
Kallelse till @rsstdmma sker skriftligen tidigast sex
veckor innan och senast tvé veckor innan arsstdmma
i enlighet med bolagsordningen.

Valberedning

Enligt aktiedgaravtalet ska de fem stérsta dgarna
utse en valberedning. Valberedningen l[dmnar férslag
till styrelseledaméter, styrelsens ordférande, revisor
samt arvoden till styrelseledaméter och revisor.

Valberedningen gér beddmningen om styrelsens
sammansdttning och om antalet ledaméter ar
tillréckligt antal med hansyn till bolagets storlek och
komplexitetsgrad samt verksamhetens art och om-
fattning samtidigt som antalet md&jliggor ett effektivt
styrelsearbete.

Styrelse

Styrelsen ska kontinuerligt bedéma bolagets ekono-
miska situation och se till att vd ger styrelsens leda-
moter underlag sé att de kan folja upp planer och
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prognoser samt att de blir informerade om bolagets
organisation, affdrsmdssiga situation, finansiering,
likviditet och andra fér bolaget vasentliga ange-
ldgenheter.

Lansas styrelse ska enligt bolagsordningen bestd

av fyra till sex ledamé&ter utan suppleanter. Styrelse-
ledaméterna utses for hogst tva ér i taget. Styrelsen,
som valdes pd a&rsstamman Il april 2025 bestar av fem
ledaméter. Bolagets vd @r inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens arbete féljer den arbetsordning som antas
av styrelsen och drligen ses &ver. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for férvaltningen av bolaget och
ansvarar fér att bolagets organisation ér dnda-
maélsenlig och att verksamheten bedrivs i enlighet
med bolagsordningen, aktiebolagslagen och andra
tilldmpliga lagar och férfattningar samt styrelsens
arbetsordning. Styrelsen ska utféra styrelsearbetet
gemensamt under ordférandens ledning. Av arbets-
ordningen framgdr vilka drenden som ska behandlas
pd respektive styrelsemoéte samt vilken ekonomisk
rapportering som ska ske till styrelsen.

VERKSAMHET

HALLBARHET

Styrelsen ska se till att vd fullgér sina dliggandenii
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar, vilka
Aterfinns i den av styrelsen upprattade vd-instruk-
tionen. Enligt arbetsordningen ska styrelsen, utéver
konstituerande méte, hdlla fyra méten per ér. Under
2025 hdlls elva protokollférda styrelseméten, inklusive
konstituerande och per capsulam-méten.

Vd och ledningsgrupp

Vd ar ansvarig infér styrelsen och handhar den 16-
pande foérvaltningen av bolaget. Inom ramen fér den
vd-instruktion, budget och afférsplan som styrelsen
har faststallt samt aktiebolagslagens regler ska vd
driva rérelsens utveckling framdt och fatta de beslut
som kravs for det. Vd ska vidare |6pande och minst
en gdéng per kvartal informera styrelsen om verksam-
hetens utveckling, bolagets stdllning, resultat, finan-
siering och viktiga affarshéndelser. Informationen ska
vara utformad s& att styrelsen erhdller underlag for
en valgrundad beddmning av bolagets situation.

Styrelsen utvarderar arligen vd:s prestationer jamfort
med faststdllda Idng- och kortsiktiga mal.
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Bolagsstyrning

Ledningsgruppen utses av vd och utgdérs av CFO,
fastighetschef samt fastighetsutvecklingschef.

Revision

Bolagets &rsredovisning och styrelsens samt vd:s
férvaltning granskas i enlighet med aktiebolagslagen
av bolagets revisorer. Granskningen utmynnar dels

i en rapportering infor styrelsen, dels i en revisions-
berdttelse som avges efter rdkenskapsdrets slut till
drsstidmman.

P& &rsstdmman den Il april 2025 valdes PwC som
revisionsbolag med Bengt Kron som huvudansvarig
revisor for en period om ett &r intill slutet av Ars-
stdmman 2026. Vid &rsstédmman beslutades dven

att ersattning till revisorn skulle utgd enligt godkand
rakning. For specifikation av ersattning till revisorn se
not 6 p& sidan 78.
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Maria Wallin
Anders Granas, Jakob Carlsson, Fredrik Nyberg, Lars Radstrom, Wallberg,
Styrelseordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Fédelsear 1966 1967 1984 1967 1967
Invald i styrelsen 2016 2020 2024 2024 2024
Utbildning Civilingenjor i teknisk Civilekonom Civilekonom Ekonom Civilekonom
fysik, MBA fran Stanford
University
Huvudsaklig VD Dalarnas Férsak- VD Lansférsakringar VD Léansférsakringar VD Lansférsakringar Styrelse- och konsult-

sysselsattning

ringsbolag

Liv Forsakringsaktie-
bolag (publ)

Uppsala

Jamtland

uppdrag

Ovriga
styrelseuppdrag

Styrelseordférande
Humlegérden Fastighe-
ter samt styrelseleda-
mot Forsakringsaktie-
bolaget Agria (publ).

Styrelseordférande i
Forsakringsbranschen
Pensionskassa (FPK).

Styrelseledamot Lans-
forsakringar Fondliv
Forsakringsaktiebolag
(publ) och Sejfa AB.
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Styrelseledamot Lans-
férsakringar Bank AB
och HT Skogar AB.

Styrelseordférande
Lansférsakringar
Vasterbotten, LF
Forskningsstiftelse
och Styrelseledamot
Umed Universitet
Holding AB.

BOLAGSSTYRNING
OCH UPPLYSNINGAR

Styrelse
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Ledning

Claes Malmkvist, Catarina Altement, Erik Johansson, Cecilia Andersson,

vd Tf. Fastighetschef CFO Fastighetsutvecklingschef
Fodelsear 1960 1965 198I 1974
Anstdlld sedan 2016 2024 2017 2024
Utbildning Civilingenjér Marknadsekonom Civilekonom Civilingenjor
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Ordlista

Avkastningskrav

Den avkastning som agare kréver pé
en investering, med beaktande av

hur riskfylld investeringen &r. Med
direktavkastning avses den avkastning
(driftnettot) som kommer frén driften av
fastigheterna, medan totalavkastningen
daven omfattar vardeférandringar.

COe

Koldioxidekvivalenter. Ett mé&tt som
beskriver utslapp av véxthusgaser
(exempelvis koldioxid, metan och vatten-
d&nga) dar hdnsyn ar taget till att olika
s&dana gaser har olika férméga att
bidra till véxthuseffekten och global
uppvarmning. Utsl&ppen av en viss
vaxthusgas som anges i koldioxidek-
vivalenter anger hur mycket koldioxid
som skulle behdva slappas ut fér att ge
samma verkan pd klimatet.

Derivat

Derivat anvands for riskspridning och
att sékra upp en underliggande till-
gdng eller skuld mot prisférandringar.
Exempelvis kan ett réntederivat sékra
upp en l&neportfolj med rorlig ranta
frén dkade rantor men innebdr dven
att effekten av minskade réntor inte
kommer bolaget tillgodo.

VERKSAMHET

IFRS

Férkortning fér International Financial
Reporting Standards. Internationella
redovisningsstandarder fér koncern-
redovisning som b&rsnoterade féretag
inom EU ska tillédmpa frén och med
20065.

IVS (International Valuation
Standards)

IVS &@r en internationell etablerad stan-
dard fér att vardera fastigheter som
bidrar till transparens och enhetlighet
vid vérdering av fastigheter. IVS upp-
rattas av den oberoende organisatio-
nen International Valuation Standards
Council (IVSC).

Klimatneutral

En verksamhet, organisation eller land,
som genom sin egen verksamhet och/
eller genom att képa klimatkompensa-
tion, det vill séga andelar i koldioxid-
sdnkor, har ett nettonoll-utsl&pp som
ar noll.

Miljobyggnad

Svenskt miljocertifieringssystem for
byggnader. Systemet inkluderar indi-
katorer kopplat till energi, innemiljé
och materialval. Miljébyggnad finns fér

HALLBARHET

FINANSIERING

ARSREDOVISNING

b&de nybyggda och daldre fastigheter
samt i olika nivéer graderade enligt
guld, silver och brons. Framtaget av
Sweden Green Building Council (SGBC).

Presumtionshyra

Hyra fér nyproducerade hyresratter
som faststdlls genom Sverenskommelse
mellan fastighetsdgare och Hyresgdst-
foreningen och normalt galleriI5 ér.
Under denna period prévas hyran inte
mot bruksvardessystemet.

Rinteswap

En ranteswap &r en éverenskommelse
mellan tvé& aktérer om att under en
bestdmd tidsperiod utbyta rantefléden.

Scope1l

Direkta utsldpp inne i verksamheten, till
exempel vid produktion i egna fabriker
eller frén den egna fordonsflottan.

Scope 2

Indirekta utlsépp frén inkdpt el, dnga,
varme och kyla, som sker hos producen-
ten.

Scope 3

De indirekta véxthusgasutsl@ppen, ut-
over inképt energi, som alltsé sker utan-
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for foretagets grdnser. Dessa utslépp
delas ofta upp i sé& kallade uppstroms
och nedstréms utsldpp beroende pé
om de sker fére den egna verksam-
heten eller efter den egna verksam-
heten i kedjan.

Svanencertifiering

Nordisk miljdmarkning Svanen, miljo-
certifiering av produkter som omfattar
kriterier bland annat for flerbostads-
hus. Inkluderar indikatorer kopplat

till energi, innemilj6, materialval samt
rutiner i byggprocess och férvaltning.

Utslépp av CO.e, platsbaserad
metod

Den genomsnittliga utsldppsintensite-
ten for elndt inom ett visst geografisk
omréde ddar energiférbrukning sker. Vid
berdkningen anvands utsldppsintensi-
teten for Svensk elmix.

Utsldpp av CO,e, marknads-
baserad metod

Rapporterad utslappsintensitet fran
respektive el- och fj@rrvérmeleverantor.
| Marknadsbaserad metod sénks ut-
slppet dé vi avtalat om bra miljéval
med lagre utslapp.



INLEDNING OMVARLD
OCH MARKNAD

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Redovisat resultat efter skatt i forhdéllande till eget
kapital vid drets iging med avdrag for ej avropat
kapital frén nyemission.

Belaningsgrad
Rantebdarande skulder i férhallande till redovisat
fastighetsvarde vid redovisningsperiodens utgdng.

Driftnetto

Hyresintakter med avdrag for driftkostnader, under-
héll och fastighetsskatt

Lagenheter i forvaltning

Antal ldgenheter &r tagna i bruk och kan hyras ut vid
redovisningsperiodens utgdng.

Lagenheter i produktion

Antal ldgenheter i pdgdende produktion eller under
projektering vid redovisningsperiodens utgdng.

Medelantal anstillda

Arbetade timmar genom normal &rsarbetstid

Rantetickningsgrad

Resultat fore skatt med &terldggning av finansnetto,
vardeférandringar pé fastigheter och derivat, i for-
héllande till finansnettot.

VERKSAMHET

HALLBARHET FINANSIERING

Soliditet

Eget kapital i férhéllande till balansomslutning vid
redovisningsperiodens utgéng.

Substansvirde

Eget kapital inkluderat vardeférandring frén derivat
utan &terlédggning av uppskjuten skatt.

Uthyrningsgrad
Antal vakanta ldgenheter i férhéllande till totalt antal
ldgenheter pd balansdagen.

Overskottsgrad
Driftnetto i procent av intdkter.
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Text: Speak & Spell - Grafisk form/originalproduktion: Natvik Information -
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