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AONIC IDAG

Aonic ar en teknikgrupp med fokus pa plattformar fér anvandar-
engagemang inom mobilspel och konsumentinsikter, med en
gemensam mission att gora livet mer givande.

Genom ett brett utbud av mobilappar och onlineplattformar,
utvecklade och drivna av dotterbolag inom vart Tech-segment,
omdefinierar Aonic hur foretag engagerar konsumenter genom
att konkret beléna anvandare for deras engagemang, lojalitet och
insikter.

Samtidigt fokuserar bolagen inom vart Game-segment
pa att utveckla och publicera ett brett utbud av egna,

multiplattformsbaserade spel som engagerar spelare varlden éver.

Aonics globala team praglas av mangfald och starka synergier,
vilket tillsammans driver ett av de snabbast vaxande bolagen inom
europeisk tech (#8 snabbast vaxande bolagi Europa 2026 enligt
Financial Times och Statista).

Med fiera spannande utvecklingar inom koncernen, inklusive
det betydelsefulla forvarvet av Prime Insights i september 2025
och en prisbeldnt strategi for forstapartsdata, accelererar Aonics
transformativa affarsmodell med ambitidsa planer framat.
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AONIC | KORTHET C& A «
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SEGMENTOVERSIKT

Intakter 25 €225m'at ~72% tillvaxt @ 87%

Justerad EBITDA ‘25 €379m (17% marginal)
Affarsomrade Tech
Verksamhet B2B-tekniktjanster med cirka 28 % tillvaxt? under rakenskapsaret 2025°, hog marginal

och stark kassagenerering

Studior JHexmox @Gravite Mmegafortuna <, cAsaMeDIA

Prime Insights

1. Matt som extern forsaljning (intern férsaljning exkluderas)
2. Matt som extern forséljning (intern forsaljning exkluderas)
8, Méatt som arstillvaxt i extern forsaljning inom Tech-segmentet, exkl. M&A
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SEGMENTOVERSIKT

Intékter ‘24

€34m? @ 13%

P.7

Justerat EBITDA ‘24 €-75m(neg marginal)
Affarsomrade Mobil Premiumspel
Verksamhet Diversifierad portfélj med éver 50 mobiltitlar, "Expansionsportfolj” med 10+ titlar under
varav cirka 40 % abonnemangsintakter utveckling (+ kontraktsutveckling) — for narvarande
i enintensiv investeringsfas
Studior 2 TuteTOONS ‘@’RED MEGABIT milkytea OTHERSIOE MDreams

1. Matt som extern forsaljning (intern férsaljning exkl.)
2. Matt som extern férsaljning (intern férsaljning exkl.)

8, Méatt som arstillvaxt i extern forsaljning inom Tech-segmentet
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URVAL AV NYCKELPLATTFORMAR
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VD-ORD

2025 var ytterligare ett mycket betydelsefullt ar fér Aonic, och ett
ar som jag forvantar mig att vii efternand kommer att se som en
avgorande period for att starka vara grundlaggande férutsattningar
for framtida framgéng. Detta ar i stor utstrackning ett resultat av tva
viktiga utvecklingar inom vart Tech-segment, vars positiva effekter
kommer att bli tydliga under de kommmande manaderna och aren.

Det férsta ar slutférandet av en lange planerad migrering till var
nya teknologiplattform inom Tech-segmentet, inklusive en helt
ombyggd backend-infrastruktur. Detta arbete, som i huvudsak
ror Exmox — Aonics ledande plattform inom beldéningsbaserat
anvandarengagemang och en stabil drivkraft for koncernens
intakter - hade en pataglig negativ paverkan pa bolagets intakter
ochldnsamhet under det fjarde kvartalet. Slutférandet utgor
dock en viktig milstolpe som majliggdr en snabbare utrulining av
produktférbattringar, vilka vi férvantar oss kommer att ge resultat
fran 2026 och framat.

Detandra ar forvarvet av Prime Insights i september 2025, vilket inte
bara bidrar till ytterligare diversifiering inom researchteknologi, utan
framfor allt tillfér ett mycket motiverat och I6nsamt Tech-team till
koncernen. Genom att férdjupa var specialisering inom plattformar
for beldningsbaserat anvandarengagemang skapar Prime Insights
tydliga synergier med Exmox och bidrog redan med intakter om

414 MEUR under det fjarde kvartalet 2025 genom integration av
spelerbjudanden i enkatapplikationer. Med manga annu outnyttjade
mojligheter ser vi med tillférsikt pd att realisera den fulla potentialen i
Prime Insights som en del av Aonic under 2026.

Trots dessa framtidsinriktade investeringar ar det gladjande att
koncernens intakter dkade med 48 % till 259 MEUR under 2025,
med en justerad EBITDA om 26,4 MEUR. Samtidigt ar viinte n6jda
med att den finansiella utvecklingen inte nddde vara egna ambitidsa
mal, sarskilt vad galler Idnsamhet. Detta beror till stor del pa
nedskrivningar avimmateriella tillgdngar inom Games-segmentet
som paverkade koncernens resultat.

Mot bakgrund av fortsatt utmanande marknadsférutsattningar inom
spelindustrin férvantas en stdrre andel av framtida investeringar
riktas mot Tech-segmentet. Investeringarna inom Games-segmentet
férvantas minska och koncentreras till en smalare portfélj av spel
som vi bedémer har en mycket hég potential. Aonic garini2026
med en mycket positiv syn, starkt av det grundldggande arbete som
genomfdrdes under 2025 och som skapar tydliga operativa och
strategiska mdjligheter. Koncernen star starkare é4n nadgonsin for att
skapa langsiktigt hallbart varde, och jag ser med stor tillforsikt fram
emot vad vikommer att leverera under aret.

Paul Schempp
VD

P.9



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom Aonic ar férankrad i en filosofiom
decentraliserat ansvarstagande som syftar till att framja kreativitet
och drivkraft, samtidigt som en gemensam infrastruktur mojliggor
samarbete och realisering av synergier. Synen pa bolagsstyrning
bygger pa dvertygelsen om att ge individer inom organisationen
mandat att fatta beslut och agera sjalvstandigt. Detta syftar till

att stimulera kreativitet och engagemang bland medarbetarna.
Samtidigt efterstravar Aonic att underlatta samarbete mellan

sina team for att tillvarata organisationens samlade kompetens
och kapacitet, vilket skapar synergier och émsesidiga varden.
Transparens utgdér darmed en grundlaggande princip i Aonics

Revisor

Val

Aktieagare

l

Arsstamma

\t

Styrelse

styrningsramverk.

Aonic ar ett svenskt aktiebolag med privat agda aktier och en
obligation noterad pa Nasdag Stockholm. Bolagsstyrningen

inom Aonic baseras pa externa regelverk sésom

aktiebolagslagen, bokféringslagen, arsredovisningslagen,
marknadsmissbruksférordningen (MAR) samt Nasdaq Stockholms
regelverk for obligationsutgivare. Darutdver styrs verksamheten

av interna styrdokument sésom bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, styrelsens instruktion for verkstallande direktéren
samt dvriga koncernpolicyer, instruktioner och riktlinjer.
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Verkstallande direktor

7

Koncernledning

7

Verkstallande direktorer

Roster

Val
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Beslutsniva

Styrande dokument

P11

Kommentar

01 . Bolagsordning Det huvudsakliga styrande dokumentet ar bolagsordningen, som faststaller de grundlaggande reglerna for bolaget.
Arsstamma Déarutover fattas beslut vid bolagsstamman, dar aktiedgarna samlas for att rosta i viktiga fragor rérande bolagets
inriktning.
02 . Styrelsens arbetsordning Styrelsens arbetsordning faststaller rutiner och processer for styrelsens arbete och beslutsfattande. VD-instruktionen
Styrelse . VD-instruktion reglerar verkstallande direktérens uppdrag. Rapporteringsinstruktionen beskriver den finansiella rapporteringen
. Rapporteringsinstruktion till styrelsen. Policyer anger principer som vagleder beslutsfattande och arbetssatt inom olika omraden.
. Policyer Finansmanualen innehaller detaljerade riktlinjer och rutiner for hantering av bolagets finansiella fragor.
. Finansmanual
03 . Riktlinjer Pa denna niva innehaller riktlinjer och instruktioner detaljerade anvisningar for hur specifika aktiviteter och processer
VD . Instruktioner ska genomféras inom organisationen. Instruktioner ger konkreta direktiv for hur uppgifter ska utféras i enlighet med
respektive dokument.
04 . Affarsspecifika policyer Pa denna niva ar styrdokumenten anpassade for att mota specifika behov inom respektive verksamhet eller enhet.

Verkstallande direktérer

. Affarsspecifika riktlinjer
. Affarsspecifika instruktioner

Affarsspecifika riktlinjer ger vagledning for operativa aktiviteter, medan instruktioner innehaller konkreta direktiv for
hur uppgifter ska utféras inom respektive verksamhet.
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Aktieagare

Aktierna i Aonic ags till 100 procent av Aonic Midco Sar.l.
(Luxemburg), registrerat i Luxemburgs handels- och bolagsregister
(Registre de Commerce et des Sociétés) under nummer B276783.

Aonic och Aonic Midco Sar.l, som ar den enda direkta aktiedgaren

i emittenten, kontrolleras indirekt av Florian Schuhbauer och

Klaus Réhrig genom deras bestammande inflytande éver Active
Ownership Fund SCS (Luxemburg). Active Ownership Fund SCS har
sedvanliga interna rutiner pa plats for att sakerstélla att kontrollen
dver Aonic inte missbrukas. Det finns inget aktieagaravtal som kan
leda till en férandring av kontrollen 6ver bolaget.

Arsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman koncernens
hdgsta beslutande organ. Vid bolagsstamman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i fragor sasom faststallande av resultat- och
balansrakning, disposition av koncernens resultat, ansvarsfrinet fér
styrelseledamoter och verkstallande direktoéren, val av styrelse och
revisorer samt andringar av bolagsordningen. Utbver arsstdmman
kan extra bolagsstamma sammankallas vid behov. Kallelse till
arsstdmma samt till extra bolagsstamma dar frdga om andring av
bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stamman. Det finns inga begransningar avseende hur manga
roster en aktiedgare far avge.

Arsstamman 2024 bemyndigade inte styrelsen att besluta om
emission av nya aktier eller om aterkdp av egna aktier.

Styrelse

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen (2005:551) samt av
bolagets bolagsordning. Styrelseledamdterna ska agna uppdraget
den tid och omsorg som kravs for att tillvarata bolagets och
aktieagarnas intressen.

Styrelsens ordférande ansvarar enligt lag for att leda styrelsens
arbete. Styrelsen ansvarar for bolagets och koncernens organisation
samt férvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska
fortlopande félja bolagets och koncernens ekonomiska situation
genom rapportering fran verkstallande direktdren. Styrelsens arbete
ska i huvudsak inriktas pa dvergripande och langsiktiga fragor samt
frdgor av ovanlig beskaffenhet eller av stor betydelse for bolaget.

Styrelsen kan delegera det operativa ansvaret for vissa fragor till
enskilda styrelseledamoter, men ska i sddana fall vidta ndédvandiga
atgarder och utdva kontroll for att sékerstalla att delegeringen
uppratthalls och fyller sitt syfte.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst
tio ledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av tre ledamaéter.
Ytterligare information om styrelsens ledaméter samt koncernens
ledande befattningshavare framgar nedan.
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Florian Egler
Styrelseordférande
(vald till ordférande 2024-04-01).

Utbildning:
Magisterexamen i foretagsekonomi fran Saarlands universitet i
Saarbrucken (Tyskland)

Ovriga véasentliga uppdrag:

RLG Holding GmbH (verkstallande direktodr), Aonic 2 AB
(styrelseledamot), AOC Fox Sar.l. (styrelseledamot), AOC Alpha S:a
rl. (styrelseledamot), AOC Alpha GmbH (verkstallande direktér), AOC
Core Sarl. (styrelseledamot), AOC Bravo S.ar.l. (styrelseledamot),
AOC Bravo GmbH (verkstallande direktor)

Intressekonflikter

Det dligger styrelseledamoterna att omedelbart informera styrelsen
om omstandigheter som kan innebara en intressekonflikt. En
styrelseledamot som har en intressekonflikt i ett arende som

ska behandlas av styrelsen far inte delta i handlaggningen eller
beslutsfattandet i den aktuella fragan.

Paul Schempp
Styrelseledamot och verkstallande direktér
(vald 2023-04-26).

Utbildning:
M.Sc.ifinans fran Handelshégskolan i Stockholm (Sverige)
B.Sc.iféretagsekonomi fran University of Mannheim (Tyskland)

Ovriga vasentliga uppdrag:

Aonic 2 AB (styrelseledamot), Red Games Group Holdings Inc.
(styrelseledamot), OtherSide Entertainment Inc. (styrelseledamot),
Milky Tea Ltd. (styrelseledamot), 9457-1163 Québec Inc. (Kanada)
(styrelseledamot), Aonic UK Ltd. (styrelseledamot), Aonic Publishing
Ltd. (styrelseledamot), nDreams Ltd. (styrelseledamot), Aonic Group
AB (styrelseledamot), Five Survey AB (styrelseledamot), Hey Cash AB
(styrelseledamot), Top Survey AB (styrelseledamot), Prime Opinion
AB (styrelseledamot), Earn Star AB (styrelseledamot), Paid Tester AB
(styrelseledamot)
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Fredrik Iversen
Styrelseledamot
(vald 2023-04-26).

Utbildning:
M.Sc.ifinans fran Handelshdégskolan i Stockholm (Sverige)
B.Sc.iféretagsekonomifran Handelshégskolan Bl (Norge)

Ovriga vésentliga uppdrag:

Aonic 2 AB (styrelseledamot), Aonic Holding UK (styrelseledamot),
Aonic Publishing Limited (styrelseledamot), nDreams Ltd.
(styrelseledamot), Chronovisor AB (styrelseordférande), Chronovisor
AS (styrelseordférande), Chrono Capital AS (styrelseordférande),
Abacus Finans AS (styrelseledamot), Abacus Consult AS
(styrelseledamot), Aonic Group AB (styrelseordférande), Five Survey
AB (styrelseledamot), Hey Cash AB (styrelseledamot), Top Survey AB
(styrelseledamot), Prime Opinion AB (styrelseledamot), Earn Star AB
(styrelseledamot), Paid Tester AB (styrelseledamot)
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Revisionsutskott och internrevision

Aonic har inte inrattat nagot separat revisionsutskott, utan dessa
uppgifter hanteras av styrelsen. Med hansyn till koncernens struktur
och de processer som finns for intern kontroll av den finansiella
rapporteringen har styrelsen inte beddmt det nddvandigt att inratta
en sarskild internrevisionsfunktion.

Intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att Aonic har en effektivintern
kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Syftet med dessa kontroller ar att ge rimlig sakerhet avseende
tillférlitligheten i koncernens finansiella rapportering samt att

de finansiella rapporterna upprattas i enlighet med tillamplig
lagstiftning, IFRS och dvriga krav som galler for emittenter vars
vardepapper ar upptagna till handel pa Nasdag Stockholm.

Aonics interna kontroll dver den finansiella rapporteringen baseras
pa COSO:s ramverk Internal Control - Integrated Framework
(2013) och omfattar komponenterna kontrollmiljo, riskbeddmning,

kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljéon utgér grunden fér den interna kontrollen och omfattar
organisationsstruktur, tydligt definierade ansvar och befogenheter
samt styrande dokument som faststallts av styrelsen. Styrelsen har
faststallt en arbetsordning for styrelsen, instruktion for verkstallande
direktéren samt rapporteringsinstruktioner avseende finansiell
rapportering till styrelsen. Koncernen har aven policyer och riktlinjer,
inklusive en finansmanual som faststaller redovisningsprinciper och
rapporteringsrutiner fér dotterbolagen.

Riskbedomning
Risker relaterade till finansiell rapportering bedéms I6pande som en

del av koncernens processer for finansiell styrning och riskhantering.

Vasentliga risker identifieras inom ramen fér koncernens
overgripande riskhanteringssystem, vilket omfattar identifiering,
beddmning, hantering och uppféljning av risker inom strategiska,
operativa, finansiella och regelefterlevnadsrelaterade omraden.
Séarskild uppmarksamhet dgnas at omraden som innefattar
betydande bedémningar eller komplexitet i den finansiella
rapporteringen, sdsom intaktsredovisning, vardering av goodwill och
andra immateriella tillgangar, redovisning av rorelseférvary samt
konsolidering av dotterbolag.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter arintegrerade i koncernens processer for
finansiell rapportering i syfte att férebygga, upptéacka och

korrigera vasentliga felaktigheter. Dessa omfattar etablerade
bokslutsrutiner, avstamningar, analytiska granskningar samt attest-
och godkannandeprocesser. Interna kontroller ar integrerade i de
arbetsflidden och system som anvands.

Processerna for finansiell rapportering hanteras genom
strukturerade arbetsfiéden dar centrala kontrollaktiviteter,
dokumentation och godkannanden registreras digitalt. Detta
inkluderar processer fér manadsbokslut, konsolidering,
intéktsredovisning, interntransaktioner samt redovisning av
aktierelaterade ersattningar. Finansiell information fran dotterbolag
granskas och konsolideras centralt av koncernens finansfunktion
innan rapportering till koncernledning och styrelse.

Information och kommunikation

Koncernen har etablerade rapporteringsrutiner och
dokumentationsstandarder for att sakerstalla att finansiell
information kommuniceras effektivt inom organisationen.
Redovisningsprinciper, rapporteringsinstruktioner och
kontrollrelaterad dokumentation férvaltas centralt och
kommuniceras till relevanta finansfunktioner inom koncernen.

P14

Uppfolining

Effektiviteten i den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering foljs upp I6pande av koncernledningen och granskas
av styrelsen. Finansiell utveckling och rapportering foljs regelbundet
upp av ledningen och rapporteras till styrelsen.

Darutover utvarderar den externa revisorn koncernens finansiella
rapporter och den interna kontrollmiljén som en del av den arliga
revisionen. Styrelsen provar [6pande behovet av en separat
internrevisionsfunktion och har beddmt att, med hansyn till
koncernens storlek och organisatoriska struktur, utgér det befintliga
kontrollramverket tillsammans med den externa revisionen en
tillrdcklig niva av sakerhet.
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Koncernledning

Verkstallande direktéren utses av styrelsen och har det évergripande
ansvaret for den I6pande férvaltningen av Aonic-koncernen samt
den dagliga verksamheten. Ansvarsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren regleras i styrelsens arbetsordning
ochiinstruktionen for verkstallande direktéren samt foljer
aktiebolagslagen (2005:551). Verkstallande direktéren ansvarar

aven for att férbereda underlag och sammanstalla information till
styrelsemdten samt for att presentera detta material vid motena.

Revisor

KPMG AB ("KPMG"), Vasagatan 16, 111 20 Stockholm, ar och har varit
emittentens oberoende revisor sedan bolagets bildande. Mattias
Létborn ar huvudansvarig revisor i bolaget. Han ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i
Sverige.

Paul Schempp
Koncernens verkstallande direktdér (CEO)

Utbildning:
M.Sc.ifinans fran Handelshégskolan i Stockholm (Sverige)
B.Sc.iféretagsekonomi fran University of Mannheim (Tyskland)

Ovriga vasentliga uppdrag:

Aonic 2 AB (styrelseledamot), Red Games Group Holdings Inc.
(styrelseledamot), OtherSide Entertainment Inc. (styrelseledamot),
Milky Tea Ltd. (styrelseledamot), 9457-1163 Québec Inc. (Kanada)
(styrelseledamot), Aonic UK Ltd. (styrelseledamot), Aonic Publishing
Ltd. (styrelseledamot), nDreams Ltd. (styrelseledamot), Aonic Group
AB (styrelseledamot), Five Survey AB (styrelseledamot), Hey Cash AB
(styrelseledamot), Top Survey AB (styrelseledamot), Prime Opinion
AB (styrelseledamot), Earn Star AB (styrelseledamot), Paid Tester AB
(styrelseledamot)
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Fredrik Iversen
Koncernens finanschef (CFO)

Utbildning:
M.Sc.ifinans fran Handelshégskolan i Stockholm (Sverige)
B.Sc.iféretagsekonomi fran Handelshégskolan Bl (Norge)

Ovriga vésentliga uppdrag:

Aonic 2 AB (styrelseledamot), Aonic Holding UK (styrelseledamot),
Aonic Publishing Limited (styrelseledamot), nDreams Ltd.
(styrelseledamot), Chronovisor AB (styrelseordférande), Chronovisor
AS (styrelseordférande), Chrono Capital AS (styrelseordférande),
Abacus Finans AS (styrelseledamot), Abacus Consult AS
(styrelseledamot), Aonic Group AB (styrelseordférande), Five Survey
AB (styrelseledamot), Hey Cash AB (styrelseledamot), Top Survey AB
(styrelseledamot), Prime Opinion AB (styrelseledamot), Earn Star AB
(styrelseledamot), Paid Tester AB (styrelseledamot)
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RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Konkurrens och marknad

Riskfaktor Beskrivning Atgarder

Konkurrens och marknadsanpassning Marknaden viverkar pd ar starkt konkurrensutsatt med ett vaxande antal . Genomféra regelbunden marknadsanalys for att férutse férandringar.
aktoérer. Nya aktorer och samarbeten mellan befintliga konkurrenter kan Fokusera pa innovation, genomférandeférmaga och anpassningsféormaga
utgdra hot mot marknadsandelar, prissattning och marginaler. Oférmaga i utvecklingen.
att forutse marknadsférandringar eller att reagera effektivt kan leda till »  Starka strategier for kundlojalitet.
forsamrad konkurrenskraft. Konkurrensen stracker sig dessutom utanfér . Bygga konkurrensférdelar och arbeta med tydlig strategisk positionering.

spel till andra digitala underhallningsformer, konsumentengagemang och
researchteknologi, vilket kan paverka efterfragan pa koncernens spel och
digitala plattformar. Férandringstakten, delvis driven av Al, Okar.

Konsumentbeteende Konsumenters kdpmonster och ekonomiska faktorer paverkar . Félja konsumenttrender och anpassa strategier darefter.
férsaljningen. Ekonomiska nedgangar, inflation samt férandringar inom . Anpassa produktportfoljen efter forandrade preferenser.
detaljhandel och e-handel kan paverka efterfrégan. Framgéng férutsatter
férmaga att forstd och anpassa sig till férandrade konsumentpreferenser
och marknadstrender.

Kommersiellt misslyckande for utvecklade Om koncernens spel eller digitala plattformar inte genererar tillrackliga »  Sakerstalla en strukturerad process for spelinvesteringar.
spel eller digitala plattformar intakter kan det leda till Idg avkastning pa investeringar och minskad . Lépande utvardera framdrift och kommersiell potential i
I6nsamhet. utvecklingsprojekt.

. Diversifiera spelportféljen for att minska beroendet av enskilda titlar.

Risk for borttagning fran plattformar eller Koncernens spel och tjanster ar beroende av tredjepartsplattformar «  Sakerstalla efterlevnad av plattformarnas krav och regelverk.
tjanster och distributorer, vilka staller krav pa godkannande. Férandringar i . Kontinuerligt 6vervaka och anpassa sig till férandringar i
plattformarnas policyer eller tolkningar kan leda till att spel eller funktioner plattformspolicyer.

begrénsas eller tas bort, vilket kan paverka intékter och verksamhet. . Diversifiera kanaler for att minska plattformsberoende.
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Konkurrens och marknad

Riskfaktor

Beskrivning

Atgarder

Kontinuerlig utveckling av spel, plattformar
och teknologier

Framgang &ér beroende av att utveckla och lansera innovativa spel,
produktuppdateringar och teknologier. Utvecklingsprocesser ar
kostsamma och tidskravande och innebar inneboende finansiella risker.
Misslyckade lanseringar eller bristande produktuppdateringar kan paverka
intaktstillvaxt och finansiell utveckling negativt.

Sakerstalla effektiv projektledning fér att minimera
utvecklingsférseningar.

Anvanda beprovade metoder och verktyg for att Oka sannolikheten att
uppnd énskade resultat.

Genomféra marknadsanalyser for att identifiera trender och preferenser.
Investera i nya spel och tjanster med innovativa inslag.

Leverantdrsrisker

Beroende av nyckelleverantdérer inom mjukvara och annonsteknologi
innebar risk for leveransstorningar eller férandrade villkor. Tvister med
leverantdrer kan stéra verksamheten och leda till 6kade kostnader.

Diversifiera leverantdrsbasen for att minska beroendet.
Uppréatthalla en 6ppen dialog och forhandla rattvisa villkor.
Utveckla beredskapsplaner for stérningar i leveranskedjan.

Panelintegritet och datakvalitet i plattformar
fér konsumentinsikter

Vissa av koncernens plattformar belénar anvandare fér deltagande i
undersokningar eller digitala aktiviteter, vilket kan ge upphov till bedragligt
beteende, sasom automatiserade svar, flera konton eller manipulation

av identitet eller plats. Ldg datakvalitet eller bedragliga svar kan minska
tillférlitligheten iinsamlade insikter, paverka kundrelationer negativt och
leda till finansiella férluster eller skada bolagets anseende.

Implementera system for att upptacka och évervaka misstankt
anvandarbeteende.

Tilldmpa verifieringsprocesser och avlagsna bedragliga konton.
Lopande 6vervaka panelkvalitet och svarsmonster for att sakerstalla
dataintegritet.

Negativa uppfattningar om digitala
plattformar, spel och marknadsféring riktad
tillunga

Allmanhetens uppfattning om spelindustrin, sarskilt avseende vald och
beroende, kan innebara risker. Negativa uppfattningar kan leda till 6kad
reglering och svarigheter att attrahera och behalla anvandare. Efterlevnad
av regelverk avseende marknadsforing riktad till unga ar avgérande for att
undvika sanktioner och uppratthalla fortroende.

Vidta dtgarder for att framja ansvarsfullt spelande.
Fora en transparent dialog for att hantera allménhetens oro.
Starka efterlevnaden av relevanta regelverk.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernens framgang ar beroende av nyckelpersoner, och utmaningar
kopplade till rekrytering och personalomsattning kan uppstaien
konkurrensutsatt marknad. Forlust av nyckelpersoner kan paverka
verksamheten och tillvaxtstrategin negativt.

Erbjuda konkurrenskraftiga ersattnings- och férmanspaket for att
behdllatalanger.

Utveckla successionsplanering och talangpipeline for att minska risker
kopplade till personalomsattning bland nyckelpersoner.

Framja en positiv foretagskultur for att starka medarbetarndjdhet och
lojalitet.
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RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
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Regulatorisk efterlevnad

Riskfaktor

Beskrivning

Atgarder

Hantering av personuppgifter

Hantering av personuppgifter omfattas av komplex
dataskyddslagstiftning, med risk for betydande sanktionsavgifter vid
bristande efterlevnad. Lagandringar i olika jurisdiktioner kan medféra
ovantade kostnader eller begransningar i verksamheten.

. Etablera robusta policyer och ramverk for dataskydd och regelefterlevnad.

«  Tillhandahalla I6pande utbildning fér att sdkerstalla medarbetares
kunskap om dataskyddsregler.

. Regelbundet se dver och uppdatera policyer ilinje med férandrade legala
Krav.

Lagandringar och verksamhetiflera
jurisdiktioner

Efterlevnad av lagar och regleriflera jurisdiktioner ar nédvandig, dar
bristande efterlevnad kan leda till sanktionsavgifter och anseendeskador.
Lépande bevakning och anpassning till regulatoriska férandringar ar
avgorande for att hantera risker.

«  Sakerstallajuridisk kompetens for att félja och tolka
regelverksforandringar.

. Implementera interna kontroller fér att uppfylla olika regulatoriska krav.

«  Genomfdraregelbundna revisioner for att utvardera efterlevnad och
atgérda brister.

Risker kopplade till att koncernens spel
klassificeras som hasardspel

Vissa spel mojliggdr kdp av virtuell valuta, vilket i vissa jurisdiktioner kan
klassificeras som spel om pengar, sarskilt dar regelverket ar otydligt.
Myndigheter kan beddma spelen som hasardspel, vilket kan leda till
tvister, férbud eller sanktionsavgifter.

. Lépande folja rattsutvecklingen och sakerstalla efterlevnad av tillampliga
regelverk.

Legala tvister och skiljeférfaranden

Koncernen kan fran tid tillannan bli involverad i rattsliga tvister som

en delav sin normala affarsverksamhet, inklusive tvister relaterade till
férvary, avtalsarrangemang och aktiedgaravtal. Sddana tvister kan leda till
skiljeférfaranden eller rattsprocesser.

Utfallet av sddana forfaranden ar i sin natur osékert och kan medféra
finansiella ataganden, 6kade kostnader, ledningens tidsdtgang samt
negativ pdverkan pa anseendet.

« Anlitaerfarna externa juridiska radgivare for att hantera och férsvara
pagaende processer.

. Uppratthalla avsattningar och 6vervaka potentiell finansiell exponering
kopplad till utestdende krav.

. Implementera robusta avtalsstrukturer och styrningsprocesser for att
minska risken for framtida tvister.
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Risker relaterade till IT och immateriella

rattigheter

P19

Riskfaktor

Beskrivning

Atgarder

Stérningar i IT-infrastruktur

Stérningar i IT-system kan leda till intaktsbortfall, kundklagomal och
skador pa bolagets anseende.

. Sakerstalla en robust IT-infrastruktur for kritiska affarsprocesser, med
skyddsatgarder sasom redundans och sakerhetslésningar.

. Regelbundet uppdatera och testa system for att sakerstalla funktionalitet.

Immateriella rattigheter och beroende av
varumarkes- och upphovsrattsskydd

Beroende av skydd for varumarken och upphovsrattinnebar
risker. Bristande skydd avimmateriella rattigheter kan férsvaga
konkurrenspositionen och leda till rattsliga tvister eller intrangsansprak.

. Lépande Gvervaka portfdljen avimmateriella rattigheter och vid behov
sakerstalla registrering.
. Inga sekretessavtal och sakerstalla efterlevnad.

Fel eller brister i spelmekanik, produkter och
infrastruktur

Fel eller brister i spel eller anvandarprodukter kan leda till missnoje
bland anvandare, minskat engagemang, bristande regelefterlevnad och
finansiella férluster.

. Implementera rigordésa kvalitetssakringsprocesser for utveckling av spel
och produkter samt férvaltning av infrastruktur.
. Loépande dvervakning och snabb atgard av fel efter lansering.
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett regelverk
som har inforts av Europeiska unionen i syfte att starka och
standardisera hallbarhetsrapporteringen. Denna hallbarhetsrapport
beskriver hur miljérelaterad och social paverkan samt
styrningsrelaterade risker och mojligheter hanteras inom Aonic.
Hallbarhetsrapporten for 2025 ar den férsta hallbarhetsrapport som
har upprattats enligt arsredovisningslagen i dess lydelse fore den
1juli 2024. Rapportens struktur har utformats med utgangspunkti
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 har upprattats

pa koncernniva och avgransatsi enlighet med de finansiella
rapporterna. Den omfattar Aonics centrala vardekedja och
behandlar den paverkan, de risker och de méjligheter som har
identifierats i den egna verksamheten samt i tidigare och senare led

i vardekedjan. Hur langt policyer, dtgarder, nyckeltal och mal stracker
sig utanfoér den egna verksamheten varierar beroende pa omrade.
Dessa uppgifter redovisas i respektive tematiska upplysningar.
Samtliga upplysningar i de amnesspecifika standarderna har varit
féremal for en dubbel vasentlighetsanalys (DMA).

Ingen information har utelamnats i denna rapport med hanvisning
tillimmateriella rattigheter, foretagshemligheter, innovationsresultat
eller nationella undantag.

Under 2025 har Aonic omstrukturerat och utdkat sina
hallbarhetsupplysningar och inspirerats av ESRS.

Dessa forandringar inkluderar:

o Integrering av en hallbarhetsrapport i Aonics arsredovisning, i
linje med ESRS-strukturen.

o En DMA i enlighet med ESRS for att identifiera och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter i Aonics verksamhet
samtitidigare och senare led i vardekedjan.

o Inkludering av upplysningar och nyckeltal avseende vasentlig
paverkan, risker och majligheter, samt tillhdrande policyer och
resultatmatt.

Aonics rapporteringstidshorisonter arilinje med definitionerna

i ESRS: kort sikt avser upp till ett ar, medelldng sikt omfattar upp

till fem ar och lang sikt avser perioder som éverstiger fem ar. | de
fall tillforlitliga uppgifter saknas - sarskilt avseende EU:s taxonomi
for hallbara investeringar och vissa Scope 3-utslapp - baseras
rapporteringen pa beddmningar och uppskattningar, vilket framgar
under respektive standard.

HALLBARHETSSTYRNING | AONIC

Aonics styrelse bestar av tre ledamaoter: en icke verkstallande
ledamot (ordférande) och tva verkstallande ledamoter. Styrelsen
bestar till 100 % av man. Ledamdterna har en bred kompetens som ar
relevant fér Aonics bransch, produkter och geografiska marknader,
med omfattande erfarenhet fran bland annat spelindustrin, finans
och globala marknader.
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Styrelsen ansvarar fér den dvergripande och strategiska ledningen
samt for en andamalsenlig organisation av Aonics verksamhet.
Den évervakar den verkstallande ledningen i syfte att sékerstalla
langsiktigt vardeskapande till forman fér bolagets intressenter,
inklusive aktieagarna.

Aonics verkstallande ledning bestar av tva personer i
nyckelpositioner: verkstallande direktdr (VD) och finanschef (CFO).
Per rapportperioden bestar den verkstéllande ledningen till 100 % av
man. Ytterligare information om styrelsens sammansattning finnsii
avsnittet Bolagsstyrning i drsredovisningen.

Styrelsen och den verkstéllande ledningen har en central roll i att
framja en kultur praglad av integritet och etiskt agerande i hela
organisationen. De ansvarar for att dvervaka implementeringen av
uppférandepolicyer och sakerstalla att dessa arilinje med Aonics
overgripande regelverk for regelefterlevnad. Detta innefattar

att folja upp efterlevnaden av centrala policyer och verka féren
enhetlig etisk standard i hela verksamheten. Ansvaret for tillsynen
av hallbarhetsfragor inom Aonic ar delegerat till revisionsutskottet.
Utskottet stddjer styrelseni dess tillsynsroll genom att kvartalsvis
ta del av uppdateringar fran ESG-chef Dessa omfattar vasentlig
paverkan, risker och maéjligheter (IRO), utvecklingen inom
regelefterlevnad, arbetet med forberedelser infér granskning samt
kvaliteten i den rapporterade hallbarhetsinformationen. Styrelsen
erhaller arligen en sammanfattande uppdatering av dessa omraden.
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P4 ledningsniva vilar det dvergripande ansvaret for
hallbarhetsarbetet pa den verkstéllande direktéren (CEQ).
ESG-chefen, som rapporterar direkt till VD, leder bolagets
héllbarhetsarbete och samverkar tvarfunktionellt med centrala
funktioner — daribland HR, Publishing, Utveckling, Ekonomi

och Verksamhet — for att integrera hallbarhetsprinciperihela
verksamheten. Utdver att driva strategiska initiativ har ESG-chefen
en central roll i att sédkerstalla intern samordning, koordinera
koncernens hallbarhetsrapportering samt férbereda organisationen
infor extern granskning.

P4 studioniva ansvarar studiochefer och HR-ansvariga for att
granska och anpassa dessa policyer utifran respektive studios
operativa och juridiska forutsattningar. Med hansyn till koncernens
decentraliserade struktur ansvarar studions ledning for att
sakerstalla att samtliga medarbetare ar informerade om och féljer
dessa policyer. Vid behov kan policyer anpassas for att uppfylla
lokala lagkrav, samtidigt som de 6vergripande styrprincipernainom
Aonic uppratthalls.

For att stddja detta ramverk har samtliga medarbetare i koncernen
informerats om och utbildats i de policyer som inférdes under
rakenskapsaret 2024. For nyanstallda ingar detta som en del av
introduktionsprocessen. Under 2025, i samband med att bolagets
Chefsjurist har tilltratt, planeras en 6versyn av befintliga policyer
samt en beddémning av behovet av ytterligare styrdokument.

INTEGRERING AV HALLBARHETSMAL |
INCITAMENTSPROGRAM

Per rakenskapsaret 2025 integrerar Aonic for narvarande inte
hallbarhetsrelaterade maliincitamentsprogram fér medlemmar i
bolagets lednings-, styrnings- eller tillsynsorgan. Aven om héllbarhet
ar en strategisk prioritering ar utvecklingen av en strukturerad
modell for att koppla incitament till hallbarhetsmal ett omrade

for fortsatt utveckling. Aonic utvarderar for narvarande vilka
styrningsmekanismer som kravs for att mojliggéra en saddan
integrering i system for prestationsstyrning och ersattning.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL |
HALLBARHETSRAPPORTERINGEN

Aonic befinner sigi ett tidigt skede av att integrera
hallbarhetsrelaterade fragor i sina system for riskhantering och
intern kontroll. Vasentlig paverkan, risker och méjligheter har
inforlivats i bolagets centrala riskhanteringsverktyg, vilket utgor ett
forsta steg mot att integrera hallbarhetsaspekter i den dvergripande
riskstyrningen. En mer omfattande integration - sdsom att

koppla IRO till strategisk planering, intern kontroll och operativa
beslutsprocesser — ar dock fortfarande under utveckling. Aonic avser
att successivt starka sin ram for riskstyrning under de kommande
aren genom att vidareutveckla interna kontroller och formalisera
processer for att sdkerstalla att hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter systematiskt identifieras, bedéms och hanterasihela
verksamheten.

Ett forsta steg har tagits genom att etablera ett antal styrande
dokument, inklusive policyer, processbeskrivningar och riktlinjer,
som utgoér grunden fér en enhetlig styrning, tydligt ansvar och
effektiv uppfolining av hallbarhetsarbetet. Pa koncernniva har
ESG-chef det 6vergripande ansvaret for att leda arbetet med
hallbarhetsrapportering och uppratta koncernens samlade
upplysningar. Rollen omfattar bland annat att utveckla interna
kontroller, utbka omfattningen av hallbarhetsrelaterade nyckeltal
samt att ansvara for processer for datainsamling. Insamlingen av
uppgifter till den arliga hallbarhetsrapporten sker [6pande for att
sakerstalla en aktuell och heltdckande rapportering.

Enav de framsta utmaningarna inom detta omrade ar att sékerstélla
korrekt, enhetlig och regelverksenlig hallbarhetsrapportering i
samtliga studios. Med hansyn till den decentraliserade strukturen
for datakallor finns en risk for manuella fel och bristande
Overensstdmmelse i data. Fér narvarande hanteras risker kopplade
till hallbarhetsrapportering fran fall till fall. Nar avvikelser identifieras
eskaleras de vid behov till dataansvariga, koncernledning eller
revisionsutskottet, beroende pa deras allvar och vasentlighet.
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Vart arbete for att sakerstalla fullstandiga och korrekta uppgifter
utgar fran vasentlighetsprincipen, vilket innebar att fokus ligger
pa den mest betydande och relevanta informationen. Aonic
redovisar arligen framsteg inom ESG-arbetet och tillhérande
nyckeltal till sina intressenter, vilket understryker vart atagande
om transparens, kontinuerlig férbattring och ansvarstagande i
hallbarhetsrapporteringen.

STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDESKAPANDE

Aonics dvergripande strategi utgar fran ambitionen att vara en
ledande aktdr pa den globala spelmarknaden. Bolaget stravar

efter att skapa langsiktig, Idnsam och ansvarsfull tillvaxt genom att
kombinera branschexpertis med ett framatblickande férhaliningssatt
tillinnovation och hallbarhet. Kérnan i strategin utgors av ett tydligt
ramverk med tre huvudsakliga fokusomraden: att accelerera
organisk tillvaxt, genomfora strategiska och vardeskapande forvarv
samt att utnyttja en synergidriven plattformsmodell som majliggor
samarbete och skalbarhet inom portféljen.

Detta strategiska ramverk definierar inte bara hur verksamheten
bedrivs, utan starker dven férmagan att identifiera, férebygga och
hantera hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter (IRO).
Ansvarsfull tillvaxt innebar for Aonic att affarsmalen arilinje med
bredare miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade aspekter,
vilket dterspeglas i strategin. Bolagets mission och vision utgdr en
stabil grund for den strategiska inriktningen och férenar koncernens
studios kring ett gemensamt syfte, samtidigt som de ges utrymme
att bevara sina unika kreativa kulturer. Varje studio har tillgang till
gemensamma verktyg, centraliserade funktioner och en effektiv
styrningsstruktur, vilket méjliggor ett effektivt arbetssatt och hog
innovationsférmaga. Genom att kombinera sjalvstandighet med
gemensam styrka fortsatter Aonic att utveckla ett dynamiskt,
motstdndskraftigt och ansvarsfullt spelekosystem med goda
férutsattningar for ldngsiktig framgang.
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Uppstroms

Var leverantorskedja i tidigare led bestar aven mangfald av
leverantorer som alla spelar en viktig roll i att stédja olika delar

av verksamheten. For det forsta omfattar detta leverantérer
kopplade till kontor och drift, sdsom kontorsmaterial, mébler

och utrustning samt tjanster inom fastighetsférvaltning som
sakerstaller valfungerande och andamalsenliga arbetsmiljder. Dessa
leverantorer bidrar till effektiva operativa processer och majliggodr for
oss att fokusera pa vara karnverksamheter.

Darutdver anlitar vileverantérer av bemanningstjanster for att
tillgodose vara personalbehov. Dessa leverantorer erbjuder
specialiserade I6sningar och tillhandahaller tillfallig och kontrakterad
personal for en rad olika roller, frdn administrativa funktioner till
tekniska specialister. Genom att samarbeta med dessa leverantdrer
far vi 6kad flexibilitet i bemanningen och tillgang till en bred
kompetensbas, vilket gbr det mojligt att skala upp verksamheten och
anpassa oss till féorandrade behov.

Slutligen ar vara leverantorer inom spel- och digitala tjanster

en central del av den tekniska grunden i verksamheten. Dessa
leverantorer tillhandahaller kritisk mjukvara, hardvara och digitalt
innehall som stddjer utveckling, produktion och distribution av vara
spel och tjanster. Det omfattar allt frdn utvecklingsplattformar och
spelmotorer till hdrdvarukomponenter och digitala tillgangar, vilket
sakerstaller att vi ligger i framkant i den snabbt féranderliga spel-
och teknikbranschen. Tillsammans utgdr dessa leverantéorer ett
dynamiskt och sammanlankat natverk som starker vardekedjan,
driver innovation och forbattrar var férmaga att leverera
hdgkvalitativa produkter och tjanster till vara kunder.

Egen verksamhet

Verksamheten ar organiserad kring aktiviteter pa koncernniva, dar
centrala funktioner sasom finans, hallbarhet och juridik ar samlade.
Dessa funktioner ger stod och utdvar styrning i hela organisationen
samt sakerstaller att verksamheten arilinje med strategiska mal och
regulatoriska krav. Utéver dessa funktioner har koncernens studios
en central roll i verksamheten. De ansvarar for spelutveckling,
publicering samt ett brett utbud av tekniktjanster, inklusive
intadktsgenerering i spel samt adtech, vilka ar avgérande for bolagets
digitala erbjudande.

Med hansyn till koncernens decentraliserade struktur hanterar
studios aven flera operativa funktioner sjalvstandigt. Detta
omfattar bland annat HR, juridik och inkép, vilka i mer traditionella
organisationer vanligtvis ar centraliserade. Denna struktur ger
studios storre flexibilitet och battre forutsattningar att anpassa
verksamheten efter de specifika behoven i respektive team och
projekt. Den mojliggdr aven snabba och effektiva beslutsprocesser,
vilket ar avgoérande for att mdta de héga krav och den snabba
utveckling som praglar spel- och teknikbranschen. Genom att
balansera centralisering och decentralisering framjas bade
effektivitet och innovationsférmaga i verksamheten.

P.23

Nedstroms

De senare ledenivardekedjan inom ett spelbolag omfattar flera
centrala steg med fokus pa att leverera slutprodukten till kunderna
och hantera den I6pande kundrelationen. Det inleds med foérsaljning
och distribution av spel, dar fardiga spel marknadsfors, saljs och gors
tillgangliga for spelare via olika kanaler, sasom digitala plattformar,
fysisk detaljhandel och onlinebutiker.

Efter att ett spel har lanserats blir efterlanseringsinsatser avgérande
for att uppratthalla spelarengagemang och sakerstalla spelets
langsiktiga framgang. Dessa omfattar uppdateringar, buggfixar,
nedladdningsbart innehall (DLC), communityhantering och
kundsupport, vilka bidrar till att férbattra spelupplevelsen och halla
spelet relevant dver tid. Nar spelet narmar sig slutet av sin livscykel
hanteras avvecklingsfasen, dar servrar kan stdngas ned, innehall
arkiveras och spelare informeras om att spelet avslutas. | denna

fas ingar édven att hantera kunddata pa ett korrekt satt och att
sakerstalla en smidig dvergang for spelare till nya upplevelser eller
produkter, vilket bidrar till fortsatt lojalitet och ett starkt varumarke.
Sammantaget sakerstéller dessa steg att spelet nar sin fulla potential
och stéds genom hela sin livscykel.
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INTRESSENTERS PERSPEKTIV OCH SYNPUNKTER

En effektiv och kontinuerlig dialog med berdrda intressenter ar
avgorande for att bygga och uppratthalla fértroende och utgor
en central del av Aonics hallbarhetsstyrning och strategiska
beslutsprocesser.

Aonic ser intressenters perspektiv som centrala for att identifiera
och prioritera faktisk och potentiell paverkan, risker och mojligheter
i hela vardekedjan. Aonic fér en aktiv dialog med en bred grupp av
intressenter — daribland investerare, medarbetare, leverantorer,
kunder, myndigheter och lokalsamhallen - med malet att framja

en Oppen, inkluderande och transparent kommunikation. Dialogen
utgar fradn principer om ansvarstagande, lyhérdhet och kontinuerlig
forbattring och syftar till att sakerstalla att bolagets beslut baseras
pa insikter fran dem som paverkas, eller kan komma att paverkas, av
verksamheten. Detta arbetssatt starker Aonics férmaga att forutse
héllbarhetsrelaterade risker, hantera intressenters synpunkter pa
ett effektivt satt och kontinuerligt utveckla en robust och ansvarsfull
affarsmodell.

P.24
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OVERSIKT AV INTRESSENTARBETET

Intressenter

ARSREDOVISNING 2025

Hur intressentarbetet organiseras

Syftet med intressentarbetet

P.25

Resultat avintressentarbetet

Egen arbetsstyrka

Medarbetarundersékningar

Kvartalsvisa nyhetsbrev med uppdateringar om
verksamheten

Sociala aktiviteter, sasom teamluncher, sasongsfester och
spelkvallar

Framja samarbete och skapa en arbetsplats med tydligt
syfte
Involvera medarbetare i beslutsprocesser

Framja en gemensam kultur i koncernen, samtidigt som
varje studios unika karaktar varnas

Starkare sammanhallning i teamen och férbattrad
arbetsmoral, trots geografisk spridning

Okat medarbetarengagemang, vilket bidrar till hégre
avkastning pa genomforda initiativ

Spelare och slutanvandare

Lépande uppdateringar via sociala medier och Steam-
forum

Direkt dialog via privata meddelanden, e-post och
kommentarer

Livechattar pa vara Discord-servrar

Halla spelare informerade om nyheter, uppdateringar och
evenemang

Bygga starka och inkluderande communityn kring spelen
Besvara fragor, ge support och samlain feedback

Skapa engagemang och uppratthalla intresset dver tid
Starka relationen mellan spelare och spel

Okad spelarnéjdhet och starkt rekommendationsvilja
Starkare och mer aktiva communityn

Vardefull spelarfeedback for vidareutveckling av spelen
Okad synlighet och spridning via rekommendationer
Starkare relationer mellan spelare, utvecklare och spel

Aktiedgare och investerare

Video- och telefonkonferenser
Arsredovisning och hallbarhetsrapport
Kvartalsrapporter

Arsstamma

Sakerstalla tydlig och transparent kommunikation pa alla
nivaer

Tillgodose finansiella intressenters behov av
hallbarhetsrelaterad information

Tillhandahalla heltackande uppdateringar till investerare
om ESG-relaterade fragor

Besvara investerarforfragningar skyndsamt
Lépande utveckla kommunikationen av
hallbarhetsstrategin

Koncernledning

Manatliga hallbarhetsuppdateringar

Sakerstalla att ESG-strategin arilinje med den
overgripande affarsstrategin
Framija strategisk styrning och starka ansvarstagandet

Sakerstalla integrering av ESG-faktorer i styrningsramverk
Starka ledningens ansvarstagande i hallbarhetsarbetet

Langivare och banker

Tillhandahalla regelbundna uppdateringar och
transparent rapportering

Dela insikter om finansiell utveckling och
hallbarhetsstrategi

Starka fortroendet och samarbetet med finansiella
institutioner

Leverantorer

Leverantérernas uppférandekod

Séakerstalla hallbara arbetssatt och regelefterlevnad i
leverantérskedjan

Efterlevnad av affarsetiska riktlinjer

Miljén som intressent

Félja upp vaxthusgasutslapp

Utvardera och minska miljépaverkan i verksamheten och
vardekedjan

Hantera potentiell negativ miljopaverkan
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VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
SAMT DERAS KOPPLING TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

Under 2024 genomférdes Aonics forsta vasentlighetsanalys i syfte
attidentifiera bolagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter.
Analysen genomférdesienlighet med ESRS som publiceradesijuli
2023. Beddmningen resulterade i fem hallbarhetsomraden som
omfattar Aonics vardekedja och olika tidshorisonter (kort, medellang
och lang sikt), samt tolv vasentliga delomraden. For att battre
aterspegla Aonics affarsmodell har tva bolagsspecifika omraden
identifierats: cybersakerhet och regulatorisk transparens.

Merparten av Aonics vasentliga paverkan, risker och méjligheter
(IRO) &@r nara kopplade till kdrnverksamheten och adterfinns framst
inom den egna verksamheten. Givet Aonics roll som en global
spelkoncern ar dessa IRO néra forknippade med bolagets férmaga
att utveckla, driva och leverera hégpresterande digitala plattformar,
produkter och tjanster till spelare och samarbetspartners varlden
over.

Aonics vasentliga paverkan, risker och mojligheter (IRO) paverkar
—och paverkas av - centrala intressentgrupper, daribland spelare
och slutanvandare, den egna arbetsstyrkan samt bolagets tekniska
infrastruktur. Detta omfattar bland annat drift av datacenter,
molnmiljder samt anskaffning och hantering av spelhardvara

och IT-utrustning. Eftersom dessa IRO ligger nara den operativa
verksamheten hanteras de i stor utstrackning inom ramen for
befintliga interna processer, styrningsmekanismer och operativa
kontroller. Detta mojliggdr ett effektivt arbete med riskhantering,
forbattringsatgarder och anpassning till férandrade krav och
férvantningar. Vasentliga IRO som i dag hanteras inom ramen

for detta arbetssatt avser bland annat ansvarsfullt féretagande,
medarbetares valbefinnande och inkludering samt utvalda
miljdomraden — sarskilt klimatrelaterad paverkan kopplad till
energianvandning i datacenter och resursanvandning.

Paverkansvasentlighet

Finansiell vasentlighet
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Dubbel vasentlighet

Vatten (E3)
Klimatférandringsbegransning (E1)

Figur 2. Aonics vasentlighetsmatris

Informationsrelaterad paverkan pa konsumenter och
slutanvandare (S4)
Regulatorisk transparens (G1)

Likabehandling och lika mojligheter for alla (egen
arbetsstyrka) (S1)

Social inkludering av konsumenter och slutanvandare
(S4)

Personlig sakerhet for konsumenter och slutanvandare
(S4)

Energi (E1)

Skydd av visselblasare (G1)

Cybersakerhet (G1)

Foretagskultur (G1)
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ARSREDOVISNING 2025

Plats i vardekedjan

Uppstroms

Egen verksamhet Nedstroms
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Tidshorisont

Kort sikt

Medellang sikt

Lang sikt

Vaxthusgasutslapp inom
scope1,2och3

Faktisk negativ paverkan

Minskade koldioxidutslapp
genom férnybar energi

Potentiell positiv paverkan

Energiférbrukning i kontor
och datacenter

Faktisk negativ paverkan

Energianvandning i slutan-
vandares enheter

Faktisk negativ paverkan

Energianvandningihyrda
molntjanster

Risk

Vattenanvandning i data-
center

Faktisk negativ paverkan

Kénsférdelning iledande
befattningar

Faktisk positiv paverkan

Utvecklingsmojligheter for
medarbetare

Faktisk positiv paverkan

Lika 16n oavsett kdn

Faktisk negativ paverkan

Bristande arbete med lika Risk

behandling och lika mo-

jligheter kan fa finansiella . .
konsekvenser

Mojligheter till affarstillvaxt ~ Mojligheter

genom 6kad mangfald, jam-
likhet och inkludering

Social isolering vid distan-
sarbete

Faktisk negativ paverkan

Arbetsmodjligheter genom
distansarbete

Faktisk positiv paverkan

Hybridarbetets paverkan Risk
pa medarbetares valbefin-

nande samt finansiella och
reputationsrelaterade risker
Beroende av kvalificerad Risk

arbetskraft
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Uppstroms

Egen verksamhet

Nedstroms

Kort sikt

Medellang sikt

Lang sikt
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Risker kopplade till
bristande hantering av
konsumentdata

Risk

Konsumentsékerhet (ps-
ykisk hélsa och barnsak-
erhet)

Potentiell negativ paverkan

Finansiella risker vid
bristande hantering av
konsumentsakerhet och
psykisk halsa

Risk

Negativ paverkan av
bristande inkludering och
representation i speldesign

Potentiell negativ paverkan

Okad attraktionskraft gen-
om positiva communityn

Mojlighet

Finansiella och reputa-
tionsrisker vid bristande
inkludering i speldesign

Risk

Bristande styrning av
dotterbolag och risk for
negativa lokala kulturer

Faktisk negativ paverkan

Svarigheter att bygga fore-
tagskulturidistansarbete

Risk

Begransningar i ett kon-
cerngemensamt vissel-
bldsarsystem

Potentiell negativ paverkan

Risker kopplade till bri-
stande visselblasarskydd
och paverkan pa fortroende
och regelefterlevnad

Risk

Cybersakerhet och data-
skydd

Potentiell negativ paverkan

Cybersakerhetsrisker vid

dataintrang och bristande
hantering av kénslig infor-
mation

Risk
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FRAN RISK TILL BEREDSKAP

Under 2025 har vi genomfért en resiliensanalys for att utvardera
hur val vi ar positionerade att hantera vasentliga negativa
paverkningar och risker, samtidigt som vi tar tillvara vasentliga
positiva paverkningar och mojligheter. Baserat pa denna analys
har viidentifierat tio hallbarhetsomraden och fem fokusomraden
(markerade med *):

Aonic har utvarderat motstandskraften i sin strategi och affarsmodell
i fornallande till vasentliga hallbarhetsrelaterade paverkan, risker
och maojligheter. Analysen har genomférts utifran tre tidshorisonter:
kort sikt (upp till ett ar), medellang sikt (ett till fem ar) och lang sikt
(6ver fem ar). Interna intressenter fran centrala koncernfunktioner
har bidragit med insikter om nuvarande verksamhet, strategiska
prioriteringar och framvaxande branschtrender. Bedémningen

har beaktat hur hallbarhetsfragor kan paverka Aonics formaga att
skapa varde over tid. Baserat pa denna strukturerade analys har
varje omrade tilldelats en kvalitativ beddmning av motstandskraft
(I4g, medel eller hog), vilket speglar bolagets anpassningsformaga
och strategiska inriktning i férnallande till identifierade
hallbarhetsutmaningar och mojligheter. Pa kort sikt uppvisar Aonic
en medelhog till hdg motstandskraft, sarskilt genom uppféljning

av utslapp inom scope 1och 2 samt en inledande kartlaggning av
scope 3, intern uppféljning av energianvandning och arbete med
att kartlagga datacenterlokaliseringar och identifiera regional
vattenstress, trots begransad leverantdérsdata. Inom sociala omraden
uppvisar Aonic en medelhdg motstandskraft, framst till foljd av
koncernens decentraliserade struktur och att HR-funktioner ar
studiospecifika, vilket medfér variation i HR-relaterade initiativ.

Miljo Socialt

Bolagsstyrning
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Var paverkan Talent management och inkludering*
Energihantering
Vattenhantering

Pa medellang och lang sikt uppvisar Aonic en évergripande mattlig
motstandskraft. [dentifierade forbattringsomraden omfattar att
faststalla tydliga mal for koncernens koldioxidavtryck, inklusive
tidigare led i vardekedjan, samt att starka medarbetarengagemanget
pa koncernniva och vidareutveckla inkluderande ledarskap,
karriarutveckling och stdd for psykisk halsa for att hantera
HR-relaterade risker. Inom bolagsstyrning ar det centralt att

starka koncernens gemensamma identitet samtidigt som varje
studios unika identitet varnas, vilket ar avgorande for langsiktig
motstandskraft. Det &r dven viktigt att folja upp cybersakerhet och
dataskydd genom effektiva kontroller och fortsatta investeringar for
att hantera vaxande digitala risker och Al-relaterade risker.

Medarbetares valbefinnande - halsa och trivsel*
Ansvarsfulltinnehall och marknadsféring*

Foéretagskultur och bolagsstyrning*
Etiska riktlinjer och visselblasarskydd
Cybersakerhet och dataskydd*
Regelefterlevnad
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Nuvarande finansiella effekter

De nuvarande finansiella effekterna av identifierade vasentliga risker
och mojligheter ar begransade. Resurserna som anvands for att
uppratta hallbarhetsrapporten, inklusive EU-taxonomin, ar i stort sett
i niva med foregaende ar. Kostnaderna for extern radgivning har dock
Okatisyfte att férbereda organisationen for ESRS.

Forandringarivasentliga IRO

Per rapportperioden har inga vasentliga forandringar skett i Aonics
identifierade hallbarhetsrelaterade paverkan, risker eller mojligheter
som paverkar motstandskraften i affarsmodellen eller strategin.

De befintliga IRO forblir relevanta och dterspeglar fortsatt bolagets
operativa kontext och den externa hallbarhetsutvecklingen.

Process for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker
och mojligheter

Under 2024 genomférde Aonic en vasentlighetsanalys i syfte att
identifiera bolagets vasentliga paverkan, risker och mojligheter.

Beddmningen genomférdes med stdd av en oberoende konsult, med
utgangspunkti EU:s direktivom hallbarhetsrapportering (CSRD) samt

de antagna europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS), publicerade ijuli 2023. Vasentlighetsanalysen baserades
pa principen om dubbel vasentlighet, som omfattar bade
paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. Enligt principen
om dubbel vasentlighet anses en hallbarhetsfraga vara vasentlig
utifran ett eller bada av féljande perspektiv:

. Paverkansvasentlighet — Aonics paverkan pa manniskor och/
eller miljé

. Finansiell véasentlighet — hallbarhetsfragor som paverkar Aonics
kassafldden, utveckling, resultat, stallning, kapitalkostnad eller

tillgang till finansiering
Analysen av dubbel vasentlighet genomfordes i fyra steg:

o1 02
Initialisering Intressentinsikter

Framtagning av en bruttolista
over paverkan, risker och
mojligheter genom dialog med
intressenter (t.ex.intervjuer),
dokumentgenomgang och
analys.

Overgripande forstaelse av
affarsmodell och vardekedja
samtinledande identifiering
av potentiellt vasentliga
hallbarhetsomraden.

03
Vasentlighetsbedémning

Genomféraen
bottom-up-baserad
vasentlighetsbeddmning av
identifierad paverkan, risker och
mojligheter samt kalibrera de
preliminara resultaten.

P.30

04
Validering av dubbel
vasentlighetsanalys (DMA)

Genomgang av resultaten

fran DMA tillsammans

med hallbarhetsteamet,
koncernledningen och styrelsen.
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PROCESS FéFj IDENTIFIERING OCH BED_(:jMNING AV
VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Identifiering av bruttolista 6ver ESG-omraden

Baserat pa en bruttolista dver hallbarhetsfragor genomfordes
eninledande beddmning av varje omrade i relation till Aonic.
Beddmningen omfattade bolagets verksamhet, geografiska narvaro,
bransch och vardekedja. Aven preliminara héllbarhetsomraden

som inte omfattas av ESRS, men som kan vara vasentliga for

Aonic, inkluderades. Den inledande beddmningen resulterade i en
preliminar lista 6ver fem hallbarhetsomrdden som omfattar Aonics
vardekedja och olika tidshorisonter.

Process- och intressentgenomgang

For att sakerstalla att analysen var i linje med befintliga processer
och dialoger med intressenter genomférdes process- och
dokumentgenomgangar samt en workshop med representanter fran
olika studios. Detta mdjliggjorde en heltackande bild av relevanta
omraden. Workshopen bidrog till en fordjupad forstaelse av Aonics
verksamhet och den bredare branschkontexten. Identifiering

och beddmning av Aonics paverkan, risker och méjligheter (IRO)
baserades huvudsakligen pa information fran dessa genomgangar
samt expertinsikter fran workshopen. Identifierade IRO kopplades till
respektive hallbarhetsomrade i bruttolistan. Darutdver inkluderades
féretagsspecifika hallbarhetsfragor samt tillhérande paverkan, risker
och mojligheter (IRO:er), baserat pa resultat fran intressentdialoger,
kompletterande intern dokumentation och skrivbordsanalys.

Befintliga beddmningsmetoder integrerades med de metoder
somanges i de antagna ESRS och tillampades i analysen av
paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. De identifierade
paverkan, riskerna och méjligheterna kartlades éver kort, medellang
och ldng sikt samt utifran var i vardekedjan de ar koncentrerade.
Hallbarhetsomradena och tillhdrande paverkan, risker och
mojligheter beddmdes darefter utifran kriterierna i ESRS 1 Allmanna
krav avseende paverkans- och finansiell vasentlighet.

Bedomning av paverkansvasentlighet
Efter att Aonics faktiska och potentiella, positiva och
negativa paverkan pa manniskor och miljé inom respektive

hallbarhetsomrade kartlagts, beddémdes och prioriterades paverkan.

Negativ paverkan beddémdes utifran allvarlighetsgrad, som omfattar
en kombination av skala, omfattning och atgardbarhet, samt
sannolikhet. F&r negativ paverkan kopplad till ménskliga rattigheter
prioriterades allvarlighetsgrad framfér sannolikhet. Positiv paverkan

beddmdes utifran skala, omfattning och sannolikhet.
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Skala Omfattning Atgardbarhet Sannolikhet

Minimal paverkan pa manniskor Begransad omfattning (fa individer / Mycket lag sannolikhet (<10%)
och/eller miljé isolerad paverkan)

Lag paverkan pa manniskor och/ Begransad omfattning (grupper / Latt att atgarda Lag sannolikhet (10-25%)

eller miljo som ar hanterbar eller
kan begransas

minoritet av kunder / flera platser)

Lag sannolikhet

Mojlig (25-50%)

Medelhég paverkan (hanterbar
inom rimliga resurser)

Mattlig omfattning (avdelningar
| storre grupper / cirka halften av
kunder/flera platser)

Atgardbar med betydande insats eller
kostnad
Hog sannolikhet

Sannolik (50-75%)

HOg paverkan (betydande
stérningar, kraver omedelbara
atgéarder)

Stor omfattning (flera stérre omraden
[ affdrsenheter / majoriteten/ hela
regioner)

Permanent

Mycket hdég sannolikhet (>75%)

Mycket hog paverkan (langvariga
konsekvenser)

Global omfattning (hela populationer/
samtliga kunder och slutanvandare)

Faktisk (100%)
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Beddmning av finansiell vasentlighet

Efter att finansiella risker och mojligheter kopplade till
hallbarhetsfragor identifierats, beddémdes de finansiella effekterna
utifrédn storleken pa den potentiella paverkan och sannolikheten for
att denintraffar. Beddémningen anpassades till bolagets befintliga
ramverk for riskhantering (ERM). Lampliga troskelvarden faststalldes
baserat pa den kvantitativa analysen, befintliga processer samt
dialog med Aonics hallbarhetsteam.

Storleken pa de finansiella effekterna och sannolikheten bedémdes
utifrédn féljande kriterier:

Storlek pa finansiell effekt Sannolikhet

(baserat pa EBITA)

Mindre Mycket Idg sannolikhet (<10%)
Mattlig Lag sannolikhet (10-25%)

Hog Mojlig (25-50%)

Mycket hog Hog sannolikhet (50-75%)
Betydande Mycket hég sannolikhet (>75%)

Bedomningsskala och troskelvarden

Som en del avden dubbla vasentlighetsbeddémningen (DMA)
tilldmpade Aonic en strukturerad poangsattningsmetod for att
beddma bade paverkningsvasentlighet och finansiell vasentlighet,
med utgangspunkt i kraven enligt ESRS.

For paverkansvasentlighet beddémdes varje hallbarhetsomrade
utifran allvarlighetsgrad (faststalld genom skala, omfattning och
oaterkallelighet) samt sannolikheten for faktiska eller potentiella
paverkan pa manniskor eller miljd. For finansiell vasentlighet
tilldmpades samma metod for att beddéma sannolikheten

och den potentiella storleken pa finansiella effekter till féljd av
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter. Detta inkluderade
tilldampning av tydligt definierade finansiella troskelvarden for att
sakerstalla dverensstammelse med Aonics dvergripande ramverk
for riskhantering och finansiell styrning.

Beddmningen omfattade samtliga @mnen i de sektorsévergripande
ESRS-standarderna, samt ytterligare amnen som identifierats som
relevanta baserat pa Aonics specifika verksamhet, vardekedjans
egenskaper och input fran intressenter. Troskelvarden tillampades
for bade paverkans- och den finansiella dimensionen for att avgora
om ett omrade ar vasentligt och ddrmed ska rapporteras.

Beslutsprocess

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) samordnades av Aonics
ESG-chefinara samarbete med interna amnesexperter och
externa hallbarhetsradgivare. For att moéjliggdra valgrundade beslut
presenterades metod, troskelvarden, process och preliminara
resultatidetalj for Aonics koncernledning, revisionsutskott och
styrelse. Detta gav en samlad och fordjupad forstaelse for de
identifierade paverkan, riskerna och méjligheterna (IRO) infor det
slutliga godkannandet av DMA-resultaten. En kompletterande tabell
redogdr for vilka hallbarhetsomraden enligt ESRS som har beddmts

samt de roller som interna och externa parter hafti analysprocessen.
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Deltagare

Standard Ansvarig Redovisningsskyldig Medverkande Informerad

Rapportens struktur och Aonic ESG-chef Finanschef Aonic ESG-chef VD och revisionsutskottet

Svergripande innehall Affars- och bolagsutvecklingschef

ESRS 2 - Allmanna upplysningar Aonic ESG-chef Finanschef Finanschef VD och revisionsutskottet
Aonic ESG-chef
Affars- och bolagsutvecklingschef

E1Klimatférandringar Aonic ESG-chef Finanschef Studiorepresentanter: Facility Managers eller Office Managers VD och revisionsutskottet
E3 Vatten Aonic ESG-chef Finanschef Studiorepresentanter: Inkdp (leverantorsrelationer kopplade till datacenter) VD och revisionsutskottet
S1Egen arbetsstyrka Aonic ESG-chef Finanschef Studio HR Managers VD och revisionsutskottet

Affars- och bolagsutvecklingschef

S4 Konsumenter och Aonic ESG-chef Finanschef Community managers VD och revisionsutskottet
slutanvéndare

G1Bolagsstyrning Aonic ESG-chef Finanschef Finanschef VD och revisionsutskottet
Aonic ESG-chef
Affars- och bolagsutvecklingschef
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Policyoversikt

For varje identifierat vasentligt hallbarhetsomrade har Aonic
etablerat policys som syftar till att férebygga, begransa och

atgarda faktisk och potentiell negativ paverkan, hantera relaterade
risker samt mojliggdra hallbarhetsrelaterade majligheter. Det
Overgripande ansvaret for dessa policys ligger hos vd, medan
implementeringsansvaret antingen ligger hos HR-representanter
pa studioniva eller hos CFO, beroende pa policy. CFO ansvarar aven
for den l6pande uppféljningen av policyernas effektivitet. Relevanta
atgarder och framsteg rapporteras i anslutning till respektive
upplysning.

Policys kopplade till respektive vasentligt hallbarhetsomrade
beskrivs i de féljande avsnitten.
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Policy

Huvudsakligt innehall

Policyernas omfattning

Ansvarig

P.35

Uppférandekod

Faststaller minimikrav for integritet baserat pa internationella principer

Nolltolerans mot repressalier vid rapportering i god tro

Respekterar manskliga rattigheter och arbetsratt: forbjuder tvangsarbete, barnarbete och
manniskohandel

Framjar principer om icke-diskriminering och motverkar trakasserier

Framjar en sédker och halsosam arbetsmiljé i enlighet med arbetsmiljdlagstiftning
Uppratthaller rattvis konkurrens, férbjuder korruption och féljer lagar mot mutor
Prioriterar dataskydd och konfidentialitet i enlighet med tillamplig lagstiftning

Framjar hogsta standard for etiskt beteende

Framjar en respektfull, inkluderande och trygg arbetsmiljoé

Aonic-koncernen

HR-representanter pa studioniva

Policy mot trakasserier

Ramverk for att forebygga och hantera vald och trakasserier pa arbetsplatsen
Mojliggdr anonym rapportering

Skyddar utsatta personer och rapporterande parter

Ger exempel pa vad som kan utgdra olampligt beteende

Aonic-koncernen

HR-representanter pa studioniva

Policy fér mangfald, jamlikhet och inkludering

Framijar lika mojligheter for alla

Framjar en inkluderande kultur

Bidrar positivt till de samhallen dar vi ér verksamma
Respekterar och vardeséatter individers identitet

Aonic-koncernen

HR-representanter pa studioniva

Medarbetares hilsa

Tillhandahalla goda arbetsforhallanden och andamalsenliga resurser for att sékerstélla personalens
halsa och sakerhet

Folja sakra arbetsrutiner, instruktioner och riktlinjer

Omedelbart rapportera osakra arbetsforhallanden eller bristfallig utrustning till arbetsgivaren

Inte missbruka, skada, underlata att anvanda eller kringga sakerhetsatgarder som inforts i
verksamheten

Utfora arbetsuppgifter pa ett sétt som sakerstaller den egna och andras hélsa och sékerhet pa
arbetsplatsen

Aonic-koncernen

HR-representanter pa studioniva

Miljépolicy

Mata och analysera miljopaverkan fran verksamheten

Forebygga féroreningar och minska resursanvandningen

Integrera energieffektivitetsatgarder i verksamhetens lokaler samt framja effektiv energianvandning
i hela organisationen

Framja och fortsatta investera i I6sningar som minskar behovet av affarsresor

Tillampa en inkdpsstrategi som beaktar miljdpaverkan och framjar miljdpanpassade produkter och
tjdnster

Aonic-koncernen

HR-representanter pa studioniva

Dataskydd och informationssakerhet

Sékerstaller skydd och konfidentialitet av medarbetares uppgifter

Aonic-koncernen

IT-representanter
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MAL

For rapporteringsaret har Aonic inte identifierat ndgra vasentliga mal
att rapportera i relation till de identifierade hallbarhetsomradena.
Aven om inga kvantifierade mal har faststallts i nulaget, ar bolagets
hallbarhetsrelaterade processer integrerade i de operativa
funktioner som ansvarar for den I6pande implementeringen och
efterlevnaden av relevanta policys. Integrationen av dessa processer
mojliggdr kontinuerlig uppfdljning och férbattring, och utgdr en
grund for framtida malformulering i takt med att datamognad och
strategiska prioriteringar utvecklas.

BORTOM SKARMEN:
VAR PAVERKAN | VERKLIGHETEN

P& Aonic ar vimedvetna om att digital verksamhet har en faktisk
miljdpaverkan. Vi arbetar aktivt for att minska vart koldioxidavtryck,
integrera hallbara arbetssatt och anvanda var plattform for

att bidra till positiv férandring. Med studios som verkar under

olika regulatoriska forutsattningar arbetar vi med att samla

hela koncernen inom ett enhetligt rapporteringsramverk for att
sakerstalla konsekvent, tillforlitlig och transparent utslappsdata.

Omstallningsplan féor minskade klimatutslapp

For narvarande har Aonic annu inte faststallt nagon formell
omstallningsplan for klimatférandringsbegransning for att visa hur
bolagets strategi och affarsmodell ar i linje med malen fér en hallbar
ekonomi och ambitionen att begransa den globala uppvarmningen
till1,5°Cienlighet med Parisavtalet. Arbete har dock inletts for

att utvardera den mest andamalsenliga ansatsen for att utveckla
en sadan plan. Detta arbete kommer att baseras pa bolagets
fullstandiga inventering av vaxthusgasutslapp (GHG), som tas fram
for rapporteringsaret 2025. Ytterligare rapportering planeras under
kommande ar.

KLIMATRELATERADE RISKER

Som en del avden dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) och
tillhérande analyser har vi utvarderat identifierade paverkan,
risker och méjligheter (IRO), med sarskilt fokus pa potentiella
klimatrelaterade risker och fysiska risker. Baserat pa denna
beddmning beddms Aonics affarsmodell - som kannetecknas av
digital innehallsutveckling och distribuerad studiostruktur — for
narvarande ha lag exponering mot vasentliga klimatrelaterade
risker. Med hansyn till tillgangarnas karaktar och bolagets
geografiska narvaro beddms verksamhetens motstandskraft mot
klimatrelaterad paverkan som hog.

Aonic har annu inte utvecklat en fullstandig klimatstrategi och har
darmed inte fullt ut adresserat fysiska och omstallningsrelaterade
risker. Baserat pa den resiliensanalys som genomfoérdes under 2025
beddms dock motstandskraften vara mattlig pd medelldng och lang
sikt. Denna kan starkas genom atgarder sdsom att hantera utslapp
kopplade till molntjanster, sakerstalla inkdp av férnybar energi samt
genom strukturella férandringar i den digitala infrastrukturen for att
mdta Okande energibehov.

Aonic harinulaget begransad insyn i potentiella
hallbarhetsrelaterade risker i tidigare och senare led i vardekedjan
som indirekt kan paverka verksamheten. Baserat pa genomférd
analys beddms dock dessa risker generellt sett vara osannolika att ha
en vasentlig paverkan pa bolagets operativa resultat eller finansiella
stallning. De identifierade paverkan, riskerna och majligheterna
férvantas inte ha ndgon direkt paverkan pa Aonics karnverksamhet
eller strategiska inriktning pa kort till medellang sikt.
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Plats i vardekedjan

Uppstroms

Egen verksamhet

Nedstroms

Tidshorisont
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Kort sikt

Medellang sikt

Lang sikt

Vaxthusgasutslapp (Scope
1,2 och 3)

Faktisk negativ paverkan

Anvandning av fornybar
energi for att minska klimat-
paverkan

Potentiell positiv paverkan

Energianvandning i kontor
och datacenter

Faktisk negativ paverkan

Energianvandning i slutan-
vandares enheter

Faktisk negativ paverkan

Energianvandningihyrda
molntjanster

Risk
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Som en delav var process for att beddma paverkan och risker har
Aonic kombinerat intern tvarfunktionell ssmverkan med input fran
externa radgivare for att sdkerstalla en robust utvardering av var
klimatrelaterade position. Baserat pa resultaten fran denna analys
konstaterar vi att Aonic bidrar till klimatférandringar genom sina
vaxthusgasutslapp (GHG) inom scope 1, 2 och relevanta scope
3-kategorier.

Icke-klimatrelaterade miljdomraden (E2 Féroreningar, E4 Biologisk
mangfald, E5 Cirkular ekonomi) har bedémts som icke vasentliga for
denna rapporteringsperiod.

HANTERING AV KLIMATFORANDRINGAR

Aonics miljépolicy speglar vart dtagande att anvanda energi
ansvarsfullt och minska var klimatpaverkan, med sarskilt fokus pa
integration av fornybar energi och energieffektivitet i verksamheten.
Policyn framjar anvandning av rena och férnybara energikallor

i natverksinfrastruktur, datacenterdrift och lokalférvaltning dar

sd ar mojligt. Den betonar dven anvandning av energieffektiv

teknik, inklusive modern hardvara och infrastruktur med lag
energiférbrukning i vara studios och kontor.

For att minska energianvandningen i vara lokaler arbetar vi med att
effektivisera fastighetsdriften, bland annat genom optimering av
varme- och kylsystem. Atgarderna genomfors pa studioniva med
hansyn till lokala férutsattningar och avtalskrav. | samarbete med
externa datacenterleverantorer stravar vi efter att sakerstalla att
samlokaliserad serverkapacitet uppfyller héga miljdprestandakrav.
Policyn adresserar aven klimatrelaterade reputations- och finansiella
risker — sarskilt risken att inte méta kunders férvantningar pa
hallbarhet — genom riktlinjer for att minska utslapp kopplade

till affarsresor. Medarbetare uppmuntras att prioritera digitala
samarbetsverktyg och, nar resor ar nédvandiga, valja det mest
miljdmassigt hallbara transportsattet. Aven om viktiga atgarder
redan har initierats befinner sig Aonics bredare arbete med
utslappsminskningar i ett tidigt skede. Under 2025 ligger fokus pa
att etablera en robust baslinje for koncernens koldioxidavtryck.

Denna kommer att utgdra grunden for framtida initiativ for
utsldppsminskning, utbver anvandning av férnybar energi
och hantering av reseutslapp, och majliggéra mer riktade och
valgrundade atgarder.

Aonics atgarder for att minska klimatpaverkan ar i dagslaget

i huvudsak ilinje med malen i bolagets miljépolicy. Till féljd av
koncernens decentraliserade struktur hanteras de flesta initiativ pa
studioniva, anpassade efter respektive studios storlek, geografiska
lage och strategiska prioriteringar. Detta ger studios flexibilitet

att utforma och genomféra hallbarhetsatgarder utifran lokala
férutsattningar och mojligheter.

Under det senaste aret har flera studios genomfért betydande
atgarder for att minska sin miljopaverkan. Dessa omfattar

bade lansering av nya hallbarhetsinitiativ och vidareutveckling

av befintliga program. Flera studios har infort eller forstarkt
atervinningsprogram for att minska avfall genom ansvarsfull
hantering och ateranvandning av material. Andra har fokuserat

pa energieffektivisering genom atgarder som LED-belysning,
rorelsestyrd belysning for att minska onddig energiférbrukning samt
koncerngemensamma riktlinjer for energibesparing.

Dessa initiativ bidrar till att minska den totala energianvandningen
och skapa mer hallbara arbetsmiljoer.

Utbver energi- och avfallsatgarder har flera studios aven framjat
hallbara pendlingsalternativ. Genom att erbjuda subventioner eller
incitament for kollektivtrafik uppmuntras medarbetare att valja
alternativ med lagre klimatpdaverkan, vilket bidrar till minskade
utslapp fran dagliga resor.

Under 2025 kommer Aonic att genomféra sin forsta
medarbetarundersdkning av pendlingsmonster for att fa fordjupad
insikt i resvanor. Denna information kommer att ligga till grund

for riktade atgarder for att ytterligare minska utsléapp kopplade till
medarbetares resor.
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Resurser for att hantera klimatrelaterade atgarder ar i dagslaget
integrerade i relevanta verksamhetsfunktioner pd studioniva. Den
overgripande resursallokeringen beddéms som mattlig, och bolaget
férvantar sig inte ndgot betydande behov av ytterligare resurser for
att genomféra kommande steg i arbetet.



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

Inga vasentliga mal har identifierats for rapportering i nulaget.
Aonics hallbarhetsrelaterade processer ar dock integrerade i
relevanta operativa funktioner, som har det I6pande ansvaret for

att sakerstalla efterlevnad av faststallda policys och rutiner. Dessa
processer mojliggdr kontinuerlig uppfoljning av prestation och utgér
en grund for framtida malformulering i takt med att datamognad och
strategisk inriktning utvecklas.
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BRUTTOUTSLAPP AV VAXTHUSGASER (SCOPE 1,2

OCH 3 SAMT TOTALT)
Scope Kategori 2025 (tCO2e)
Scope 1
Foretagsfordon [exkl. elfordon] 1.59
Totala CO2e-utslapp, Scope 1 159
Scope 2
Inképt el (marknadsbaserad) [inkl. elfordon] 86.81
Inképt el (platsbaserad) [inkl. elfordon] 96.04
Inképt varme (marknadsbaserad) 1914
Inképt varme (platsbaserad) 1914
Totala CO2e-utslapp, Scope 2 (platsbaserad) 28744
Totala CO2e-utslapp, Scope 2 (platsbaserad) 27822
Scope 3
Totala CO2e-utslapp, Scope 2 (marknadsbaserad) 18006.35
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter (utanfér scope 1och 2) 644
Kategori 4: Transport och distribution (tidigare led) 6.42
Kategori 6: Tjansteresor T73.64
Kategori 7: Medarbetares pendling 37779
Kategori 8: Leasade tillgangar (tidigare led) 878
Kategori15: Investeringar 12296
Totala CO2e-utslapp, Scope 3 19363.35
Totala CO2e-utslapp (platsbaserad) 19652.38

Totala CO2e-utslapp (Mmarknadsbaserad) 1964316
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AONICS EU-TAXONOMIREDOVISNING 2025

EU:s taxonomi for hallbara verksamheter ar en central del av
Europeiska unionens gréna giv och syftar till att styra kapitalfiéden
mot miljdmassigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Taxonomin utgdr
ett klassificeringssystem som definierar vilka verksamheter som kan
anses vara “hallbara”

Genom rapportering enligt EU-taxonomin redovisar Aonic i

vilken utstrackning bolagets omsattning, investeringar (CapEx)
och rérelsekostnader (OpEx) ar férenliga med och i linje med de
verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen. Taxonomin
omfattar sex miljomal:

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatforandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Overgang till en cirkular ekonomi

Forebyggande och begransning av féroreningar

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

oo W N

Aonic har genomfort en analys for att identifiera vilka av de
verksamheter som omfattas av taxonomin som kan anses vara
relevanta for bolaget. Resultatet visar att inga verksamheter
kopplade till Aonics karnverksamhet for narvarande omfattas av
taxonomin. Aktiviteten “Film-, video- och tv-programproduktion,
ljudinspelning samt musikforlagsverksamhet” (NACE 1.59) har
identifierats som potentiellt relevant. Det har dock konstaterats att
denna aktivitet inte motsvarar bolagets verksamhet. Darmed uppgar
andelen taxonomiberattigad omsattning till noll.

Aven om Aonic inte har ndgon taxonomiberéattigad omsattning
bedriver bolaget tva aktiviteter som ar berattigade enligt taxonomin,
bada inom miljdmalet begransning av klimatférandringar. Inom
den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvarv och agande av byggnader
redovisas leasingrelaterade tillgangar hanférliga till Aonics kontor
som investeringar (CapEx). Aven den ekonomiska aktiviteten
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
redovisas som investeringar (CapEx) och avser leasingrelaterade
tillgangar kopplade till Aonics langfristigt leasade fordon. Eftersom
dessa kostnader redovisas som investeringar hanforliga till

de berattigade aktiviteterna finns ingen taxonomiberattigad
rorelsekostnad (OpEx) fér Aonic.

Aonic har vidare konstaterat att &ven om bolaget omfattas av tva
berattigade aktiviteter enligt taxonomin uppfylls inte kriterierna

for forenlighet (alignment). | nulaget har Aonic inte kunnat samla
intillrdcklig information om fastighetsavtal och leasade fordon fér
att avgdra om kriterierna i taxonomin ar uppfylida. De identifierade
aktiviteterna klassificeras darfor som berattigade men inte
férenliga. For narvarande finns heller ingen CapEx-plan for att uppna
forenlighet med EU-taxonomins kriterier.

Karnenergirelaterade verksamheter

P.41

1 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot Nej
forskning, utveckling, demonstration och implementering
avinnovativa anlaggningar for elproduktion som genererar
energi fran karnprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln.

2 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering Nej
mot uppférande och séker drift av nya karntekniska
anladggningar for produktion av el eller processvarme,
inklusive for fjarrvarme eller industriella processer sasom
vatgasproduktion, samt tillhérande sakerhetsuppgraderingar,
med anvandning av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot Nej
saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som
producerar el eller processvarme, inklusive for fijarrvarme
ellerindustriella processer sasom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt tillhérande sakerhetsuppgraderingar.

Fossilrelaterade verksamheter

4 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot Nej
uppférande eller drift av anldggningar for elproduktion som
anvander fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot Nej
uppférande, modernisering och drift av anlaggningar for
kraftvarmeproduktion (el och varme/kyla) som anvander
fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot Nej
uppférande, modernisering och drift av anlaggningar for
varmeproduktion som producerar varme eller kyla med
fossila gasformiga branslen.
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Andel av omséttningen fran produkter och tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter — upplysning for rakenskapsaret 2025

2025

2025

Kriterier for vasentligt bidrag
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Text kK EUR % "Y;N; "Y;N; "Y;N; "Y;N; "Y;N; "Y;N;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
A. Taxonomiberattigade verksamheter
A1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Ej tillampligt
Omséttning fran miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga) (Al) 0 0%
Varav mojliggdrande verksamheter 0 0%
A.2 Taxonomiberattigade men inte miljomassigt hallbara verksamheter (ej tax-
onomiférenliga verksamheter) (g)
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Omsattning fran verksamheter som ar taxonomiberattigade men inte miljomassigt 0
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A. Omsattning fran taxonomiberattigade verksamheter (A:1+A.2) 0 0.0%
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Omsattning fran verksamheter som inte ar taxonomiberattigade

269,047 100.0%

TOTALT

259,047 100.0%
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ARSREDOVISNING 2025

AONIC® AB

DNSH-kriterier (orsakar inte betydande skada) (h)

“Kategori (omstaliningsverksam-
het) (20)"

Kategori (mojliggérande verk-
samhet eller) (19)

Andel av taxonomiférenlig (A1)
respektive berattigad (A.2)
omsattning, 2024 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

Biologisk mangfald och ekosys-
tem (16)

Cirkuldr ekonomi (15)

Foérebyggande och kontroll av
féroreningar (14)

Vatten och marina resurser (13)

Anpassning till klimatférandrin-
gar (12)

Begransning av klimatférandrin-
gar (11)

%

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN
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Andel av CapEx fran produkter och tjanster hanférliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysning fér rakenskapsaret 2025

2025

2025

Kriterier for vasentligt bidrag
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Ekonomiska verksamheter (1)
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Text k EUR % "Y;N; "Y:N "Y;N; "YiN; "Y:N; "Y:N;
N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL"
A. Taxonomiberattigade verksamheter
A1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Ej tillampligt
CapEx avseende miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga (A1) 0 0%
Varav mojliggérande 0 0%
A.2 Taxonomiberattigade men inte miljomassigt hallbara verksamheter (ej tax-
onomiférenliga verksamheter) (g)
"EL; N/EL" "EL; N/EL" "EL; N/EL" "EL; N/EL" "EL; N/EL" "EL; N/EL"
Transport med motorcyklar, personbilar och latta kommersiella fordon CCM 6.5 0 0.0%
Foérvarv och dgande av byggnader CCMT7 579 17%
CapEx avseende taxonomiberattigade men inte miljomassigt hallbara verksam- 579
heter (ej taxonomiférenliga verksamheter) (A.2)
A.CapEx av taxonomiberéttigade verksamheter (A1+A.2) 579
B. EJ TAXONOMIBERATTIGADE VERKSAMHETER
CapEx avseende ej taxonomiberattigade verksamheter 32902 98.3%

TOTALT

33,481 100.0%
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ARSREDOVISNING 2025

AONIC® AB

DNSH-kriterier (orsakar inte betydande skada) (h)

“Kategori (omstallningsverksam-
het) (20)”

Kategori (mojliggérande verk-
samhet eller) (19)

Andel av taxonomiférenlig (A1)
respektive berattigad (A.2)
CapEx, 2024 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

Biologisk mangfald och ekosys-
tem (16)

Cirkular ekonomi (15)

Férebyggande och kontroll av
féroreningar (14)

Vatten och marina resurser (13)

Anpassning till klimatférandrin-
gar (12)

Begransning av klimatférandrin-
gar (11)

%

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025 P.46

Andel av OpEXx fran produkter och tjanster hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter - upplysning fér rakenskapsaret 2025

2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag
w
> w
® = 5 n <)
O o: o
: [} =3 = ]
S ] @ @ o,
(] ‘g S o )
> 3. = o < ~
3 B R g ® 3
Q (] 0'3_ > A o) >
Ekonomiska verksamheter (1) @, 2 = 3 3 = =]
o = = ) = =z o
< = = =1 o (= I
g 3 3 3 3 8 = oy
o Q = s - ® o
i Ee =2 @ ) = o
= x A o @ S 3 o >
g Y X 83 523 8 %3 S S 3
B 8 C] g3 33 3 ® 2 c 279
Text k EUR % "Y;N; "Y:N "Y;N; "Y:N "Y:N; "Y:N;
N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL" N/EL"
A. Taxonomiberattigade verksamheter
A1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Ej tillampligt
OpEx avseende miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga (A1) 0 0%
Varav mojliggérande 0 0%

A.2 Taxonomiberattigade men inte miljomassigt hallbara verksamheter (ej tax-
onomiférenliga verksamheter) (g)

"EL; N/EL® "EL; N/EL" "EL; N/EL" "EL; N/EL" "EL; N/EL" "EL; N/EL"

Ej tillampligt

OpEx avseende taxonomiberattigade men inte miljémassigt hallbara verksamheter 0 0.0%
(ej taxonomiférenliga verksamheter) (A.2)

A.OpEx av taxonomiberattigade verksamheter (A:1+A.2) 0 0.0%

B.EJ TAXONOMIBERATTIGADE VERKSAMHETER

OpEx avseende ej taxonomiberattigade verksamheter -478,954 100.0%

TOTALT -478,954 100.0%
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ARSREDOVISNING 2025

AONIC® AB

DNSH-kriterier (orsakar inte betydande skada) (h)

“Kategori (omstaliningsverksam-
het) (20)”

Kategori (mojliggérande verk-
samhet eller) (19)

Andel av taxonomiférenlig (A1)
respektive berattigad (A.2) OpEX,
2024 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

Biologisk mangfald och ekosys-
tem (16)

Cirkular ekonomi (15)

Férebyggande och kontroll av
féroreningar (14)

Vatten och marina resurser (13)

Anpassning till klimatférandrin-
gar (12)

Begransning av klimatférandrin-
gar (11)

%

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN

YIN
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AONICS EU-TAXONOMIREDOVISNING 2025

“(a) Koden utgdr en férkortning av det relevanta miljomal som
den ekonomiska verksamheten kan bidra vasentligt till, samt
avsnittsnumret for verksamheten i relevant bilaga som omfattar
malet, det vill saga:

— Begransning av klimatférandringar: CCM

— Anpassning till klimatforandringar: CCA

— Vatten och marina resurser: WTR

— Cirkular ekonomi: CE

— Foérebyggande och kontroll av féroreningar: PPC
— Biologisk mangfald och ekosystem: BIO

Exempel: Verksamheten "Skogsplantering” skulle ha koden: CCM 11.

Om en verksamhet kan bidra vasentligt till fler an ett miljomal ska
koder for samtliga relevanta mal anges. Exempel: Om verksamheten
"Uppférande av nya byggnader” bidrar till bdde begransning av
klimatférandringar och cirkular ekonomi, anges koden: CCM 71/ CE
31.

Samma koder ska anvandas i avsnitt A1och A2 idenna mall”

“(b)
Y - Ja, taxonomiberattigad och taxonomiférenlig verksamhet for det
aktuella miljomalet
N - Nej, taxonomiberattigad men inte taxonomiférenlig verksamhet
for det aktuella miljomalet
N/EL - Ej berattigad, dvs. ej taxonomiberattigad verksamhet for det
aktuella miljdmalet”

“(©

Nar en ekonomisk verksamhet bidrar vasentligt till flera miljdmal
ska icke-finansiella foretag markera det mest relevanta miljdmalet
med fet stil, i syfte att berakna nyckeltal for finansiella féretag utan
dubbelrakning.

Vid berakning av sina nyckeltal ska finansiella féretag - om
anvandningen av finansieringen inte ar kand — hanfora finansieringen
till det miljdmal som markerats i fet stil av det icke-finansiella
foretaget.

Ett miljdomal far endast markeras i fet stil en gang per rad for att
undvika dubbelrakning.

Detta galler inte vid berakning av taxonomiférenlighet for finansiella
produkter enligt artikel 212 i férordning (EU) 2019/2088.

Icke-finansiella foretag ska aven redovisa graden av berattigande och
férenlighet per miljomal, inklusive fér verksamheter som bidrar till
flera mal, enligt mallen nedan.
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(d)
Samma verksamhet kan vara forenlig med ett eller flera miljomal
som den ar berattigad till.

(e
Samma verksamhet kan vara berattigad men inte férenlig med
relevanta miljomal.

M
EL - Taxonomiberattigad verksamhet for det aktuella malet
N/EL - Ej taxonomiberattigad verksamhet for det aktuella malet

®

Verksamheter ska endast redovisasi avsnitt A.2 om de inte ar
férenliga med ndgot av de miljdmal som de ar berattigade till.
Verksamheter som ar férenliga med minst ett miljdmal ska redovisas
iavsnitt Al

(h)

For att en verksamhet ska redovisas i avsnitt A1 ska samtliga DNSH-
kriterier och minimiskyddsatgarder vara uppfyllda. Fér verksamheter
i avsnitt A.2 far kolumnerna (5)-(17) fyllas i frivilligt av icke-finansiella
foretag. Dessa kan ange uppfyllelse av kriterier genom att anvanda:
(a) for vasentligt bidrag — koderna Y/N och N/EL i stallet for EL och N/EL
(b) for DNSH - koderna Y/N

Andel av OpEx/Totalt OpEx

Taxonomifdrenlig andel per mal

Taxonomiberattigad andel per mal

CCM % %
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %

BIO %

%
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NASTA STEG: MEDARBETARE OCH VAR TILLVAXT

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vara medarbetare ar drivkraften bakom bade var affarstillvaxt och
var hallbarhetsutveckling. Inom spelindustrin &r vi medvetna om att
innovation, kreativitet och ansvar gar hand i hand. Vara team drivs av
en passion att skapa engagerande spelupplevelser samtidigt som
de stravar efter att bidra positivt till miljon, samhallet och branschen
i stort. Genom att framja en féretagskultur dar hallbarhet prioriteras,
sakerstaller vi att vara medarbetare ar motiverade, engagerade och
har férutséttningar att driva meningsfull férandring — bade inom
bolaget och i spelcommunityt i stort. Med Aonics decentraliserade
affarsmodell har varje studio fullt mandat att utforma initiativ fér sina
medarbetare i linje med sin unika kultur och sina affarsmail.

De vasentliga fragor som behandlas i detta avsnitt omfattar
arbetsvillkor, sarskilt balans mellan arbete och privatlivgenom
distansarbete, vilket vi har identifierat som béade en faktisk negativ
och positiv paverkan for vara medarbetare, samt lika behandling
och lika mojligheter fér alla, med sarskilt fokus pa utbildning,
kompetensutveckling och karriarutveckling. Vilagger stor vikt vid
mangfald, jamstalldhet, lika 16n och inkludering av personer med
funktionsnedsattning, och erkédnner deras betydelse for att stddja
underrepresenterade grupper och framja inkludering for alla.
Som en del av detta dtagande vidtar vi d&ven proaktiva atgarder for
att forebygga vald och trakasserier, och sakerstaller en trygg och
inkluderande arbetsmiljo.

Med hénsyn till var affarsmodell, var geografiska narvaron och var
verksamhet i dvrigt har frégor som barnarbete, tvangsarbete och
tillgang till adekvat boende (andra arbetsrelaterade rattigheter) inte
beddmts vara vasentliga.
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Vardekedjans led

Uppstroms

Egen verksamhet Nedstroms

P.50

Tidshorisont

Kort sikt

Medellang sikt

Lang sikt

Koénsférdelning iledande
befattningar

Faktisk positiv paverkan

Utvecklingsmojligheter for
medarbetare / kompeten-
sutveckling

Faktisk positiv paverkan

Lika 16n mellan kdnen

Faktisk negativ paverkan

Bristande hantering av
lika behandling och lika
mojligheter kan leda till
finansiella konsekvenser

Risk

Mojlighet till affarstillvaxt
genom starkt mangfald,
jamlikhet och inkludering

Mojlighet

Social isolering vid distan-
sarbete

Faktisk negativ paverkan

Sysselsattningsmojligheter
genom distansarbete

Faktisk positiv paverkan

Paverkan av hybridarbete
pé& medarbetares valbe-
finnande samt relaterade
finansiella och anseender-
isker

Risk

Beroende av kvalificerade
medarbetare

Risk
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Under 2025 genomfdrde Aonic en analys av arbetsstyrkans
motstandskraft, vilken visade en dvergripande mattlig
motstandskraft. Detta speglar ett tidigt skede i globala initiativ samt
ett beroende av decentraliserade, lokalt drivna insatser. Pa kort

sikt ar motstandskraften mattlig, da bolaget initierar uppféljning

av kdnsfordelning, I6nekartlaggning och grundlaggande HR-
atgarder, dven om effekterna i nulaget ar begransade. P4 medellang
sikt starks motstandskraften genom inférandet av verktyg for
karriarutveckling, ledarskapsprogram och gemensamma HR-
plattformar, trots en ojamn implementering mellan studior. P& lang
sikt kvarstar en mattlig motstandskraft, dar fortsatt investering i
inkluderande ledarskap, mobilitet och kompetensutveckling ar
noédvandig for att méta féranderliga behov i arbetsstyrkan. Aonics
hybrid- och distansfokuserade modell mojliggor tillgang till global
kompetens och flexibilitet, men medfér ocksa risker kopplade till
sammanhallining, valbefinnande och personalomsattning, vilka
bolaget hanterar genom framvaxande styrning, stod for psykisk halsa
och skalbara system for arbetsstyrkan.

POLICYER

Aonic har ett tydligt &tagande att ta ansvar fér sina medarbetare
genom att agera korrekt, behandla alla rattvist och skapa en
arbetsplats dar alla kanner sig respekterade och inkluderade. For att
stddja detta har vi etablerat ett tydligt ramverk av personalpolicyer
som omfattar omrdden som rattvis ersattning, lika mojligheter, halsa
och sakerhet, balans mellan arbete och privatliv, utbildning och
utveckling samt 6ppen kommunikation. Dessa policyer vagleder det
dagliga arbetet, bidrar till att skydda medarbetarnas rattigheter och
sakerstaller att vara varderingar om respekt, mangfald och integritet
genomsyrar verksamheten. Policyerna omfattar hela Aonics egen
arbetsstyrka och ar centrala for hur vi hanterar de sociala paverkan,
risker och mojligheter som vi har identifierat. De bidrar till att

skapa en trygg och respektfull arbetsmilj6, skydda medarbetarnas
rattigheter samt sakerstalla efterlevnad av saval etiska som

legala krav. Genom rattvisa arbetsvillkor, ett starkt fokus pa halsa,
sakerhet och valbefinnande samt ett tydligt arbete med mangfald,
jamlikhet och inkludering, stddjer de en kultur dar transparens,

ansvarstagande och fértroende kan utvecklas - bade interntoch i
relation till vara intressenter.

Med hansyn till var decentraliserade affarsmodell ska samtliga
studior f6lja koncernens policyer, men har samtidigt flexibilitet att
anpassa dem till sina verksamhetsbehov och lokala forutsattningar,
férutsatt att koncernnivan utgdr en miniminiva. Policyerna aren
integrerad del av introduktionsprogrammet, och uppdateringar
kommuniceras till befintliga medarbetare vid férandringar. Lokala
HR-funktioner eller kontorsansvariga ansvarar for att policyerna
kommuniceras och ar tillgangliga fér samtliga medarbetare,
konsulter och relevanta tredje parter.

Uppforandekoden faststaller de grundldggande principer,

normer och varderingar som vagleder organisationen och dess
medarbetare i det dagliga arbetet, och starker en kultur praglad

av integritet, respekt och ansvarsfullt féretagande. Aonic har aven
implementerat en uppforandekod fér leverantdrer samt en policy
for narstaendetransaktioner, i syfte att sakerstalla forvantningar pa
etiskt och ansvarsfullt agerande i hela varde- och leverantérskedjan.

Policyn for mangfald, jamlikhet och inkludering tydliggor vart
atagande att skapa en inkluderande, rattvis och mangfaldig
arbetsmiljé. Den sakerstaller att alla medarbetare behandlas rattvist,
respekteras och ges lika mojligheter.

Policyn mot diskriminering och trakasserier forbjuder all form av
diskriminering baserad pa alder, etnicitet, kdn, nationellt ursprung,
religion, halsa, funktionsnedsattning, civilstand, sexuell I1dggning,
politisk eller filosofisk dvertygelse, fackligt medlemskap eller andra
egenskaper som skyddas enligt tillamplig lagstiftning.

Aonic tolererar inte ndgon form av vald, trakasserier, verbala
krankningar eller annat beteende som skapar en fientlig arbetsmiljé
eller kranker medarbetares rattigheter.

Arbetsmiljopolicyn visar Aonics atagande att tillhandahalla och
uppratthalla en saker och halsosam arbetsmiljo for alla medarbetare,
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samt for kunder, besdkare och konsulter. Risker och faror for halsa
och sakerhet ska elimineras eller minimeras i den man det ar rimligt
genomforbart.
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VAR GLOBALA NARVARO

Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper

Det totala antalet anstallda i Aonic beraknas genom att summera Den geografiska fordelningen av anstallda berdknas genom att
antalet anstallda i samtliga lander dar koncernen ar verksam, med summera det totala antalet anstéllda inom respektive geografiskt
undantag for frilansare och konsulter. Berakningen baseras pa ett omrade dér koncernens enheter ar verksamma. Berakningen
genomsnitt fér rapporteringsperioden. baseras pa ett genomsnitt fér rapporteringsperioden.

*Ovrigt: HBTQ+

Anstdllda - kdnsférdelning Anstallda - geografisk férdelning

B Man H Kvinnor Ovrigt* Ej uppgivet B Storbritannien mUSA Litauen
m Tyskland Kanada
B Frankrike H Polen Irland

H Sverige Férenade



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

Anstallda - anstallningsform

B Antal heltidsanstéllda B Antal deltidsanstéllda

Redovisningsprinciper

Tillsvidareanstallda
Tillsvidareanstallda definieras som antal anstallda med ett

anstallningsavtal, oavsett om avtalet har ett fast slutdatum eller inte.

Antalet tillsvidareanstallda i Aonic beraknas genom att summera
antalet tillsvidareanstallda i samtliga geografiska verksamheter.
Berakningen baseras pa ett genomsnitt for rapporteringsperioden.

Visstidsanstallda

Visstidsanstallda definieras som antal anstéallda vars anstallning
ar kopplad till avslutandet av ett specifikt projekt eller haren
férutbestamd tidsbegransning, exklusive konsulter och frilansare.
Antalet visstidsanstallda i Aonic beraknas genom att summera
antalet visstidsanstallda i samtliga geografiska verksamheter.
Berakningen baseras pa ett genomsnitt for rapporteringsperioden.

Anstallda utan garanterad arbetstid

Anstallda utan garanterad arbetstid definieras som antal anstallda
vars anstallning saknar avtalsmassig garanti om ett minsta eller
fast antal arbetstimmar. Antalet anstallda utan garanterad arbetstid
i Aonic berdknas genom att summera antalet sédana anstallda i
samtliga geografiska verksamheter. Berdkningen baseras pa ett
genomsnitt fér rapporteringsperioden.
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HALSA OCH SAKERHET

Forekomsten av arbetsrelaterade skador inom organisationen ar lag,
eftersom verksamhetens natur inte innebar nagon betydande fysisk
belastning for anstallda, frilansare eller konsulter. For rakenskapsaret
2025 har inga arbetsrelaterade incidenter rapporterats.

BALANS MELLAN ARBETE OCH PRIVATLIV
Visdakerstaller att vara medarbetare har ratt till familjerelaterad
ledighet i enlighet med anstéallningsvillkor som anges i
personalhandboécker och anstaliningsavtal, med beaktande av lokal
lagstiftning. Under rakenskapsaret 2025 tog 45 medarbetare ut
familjerelaterad ledighet.

Redovisningsprinciper

Familjerelaterad ledighet omfattar mammaledighet, pappaledighet,
foraldraledighet samt ledighet for vard av narstdende i enlighet med
nationell lagstiftning eller kollektivavtal. Familjerelaterad ledighet
beraknas som andelen anstallda per kon som har tagit sadan
ledighet i forhallande till antalet berattigade anstallda per kdn (dar
berattigade anstallda definieras pa samma satt som "totalt antal
anstallda” i S1-6). Berdkningen baseras pa rapporteringsperioden
och omfattar samtliga anstallda i Aonic, exklusive frilansare och
konsulter.

ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Pa Aonic anser vi att god bolagsstyrning ar en grundférutsattning

for en hallbar framtid. | takt med att vi verkar i en féranderlig
spelindustri ar vi fast beslutna att uppratthalla hdgsta standard

vad galler affarsetik, transparens och ansvarstagande. | vart

fortsatta hallbarhetsarbete ser vi 6ver hur hallbarhetiannu stérre
utstrackning kan integreras i vart styrningsramverk. Efterlevnad

av tilldamplig lagstiftning och internationellt erkénda standarder ar
avgbdrande - inte bara fér att minska legala och finansiella risker, utan
ocksa for att sakerstalla var formaga att uppratthalla en effektiv och
kompetent arbetsstyrka.

Viar fast beslutna att framja en féretagskultur som respekterar
och skyddar manskliga rattigheter, aktivt motverkar korruption och
sakerstaller att visselblasare tryggt kan rapportera missforhallanden

utan risk for repressalier. Dessa atgarder ar mer an regulatoriska
krav eller forutsattningar for var ratt att bedriva verksamhet; de aren
integrerad del av var bredare strategi for socialt ansvarstagande och
avgorande for att uppna vara langsiktiga affarsmal.

Under 2025 starkte vi var styrningsstruktur genom att tillsatta en
Chefsjurist pa koncernnivad med ansvar for att leda och samordna
denjuridiska funktionen i hela organisationen. Denna roll sakerstaller
en enhetlig juridisk styrning mellan affarsenheterna, starker

var féormaga att proaktivt hantera regelefterlevnad och stédjer
integreringen av etiskt agerande i strategiska beslut. Chefsjuristen
fungerar som en central radgivare till koncernledningen och
styrelsen och bidrar till att juridiska risker identifieras, féljs upp och
hanteras effektivt samt att vara policyer, processer och arbetssatt
arilinje med féranderliga legala krav och férvantningar. Aonics
ESG-chef rapporterar direkt till verkstallande direktéren och haren
central roll i att utforma och genomféra bolagets hallbarhetsstrategi
samt sakerstalla en heltdackande hallbarhetsrapportering, inklusive
insamling och analys av relevant data.
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Vardekedjeposition Tidshorisont

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Kort sikt Medellang sikt Lang sikt
Begransad insyn i dotter- Faktisk negativ paverkan
bolag kan leda till att lokala
foretagskulturer utvecklas . .
negativt

Utmaningariatt byggaen Risk
gemensam foretagskulturi
endistansarbetsmiljo

Begransningariettcentral-  Potentiell negativ paverkan
iserat visselblasarsystem
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POLICYER FOR AFFARSETIK OCH FORETAGSKULTUR

Var uppférandekod

Vi har utvecklat, implementerat och kommunicerat ett antal policyer
som syftar till att framja en kultur av ansvarsfullt féretagande i hela
organisationen. Centralt i detta ramverk ar var uppférandekod (Code
of Conduct, CoC), som faststéller krav pa efterlevnad av tillamplig
lagstiftning samt beskriver de etiska varderingar och principer som
vi atar oss att uppratthalla. Uppférandekodens samlade struktur
speglar var ambition att integrera policyer pa ett effektivt sétt, med
fokus pa tydlighet, transparens och tillganglighet.

Vara policyer, inklusive uppférandekoden, arilinje med
internationellt erkdnda standarder och riktlinjer, sasom OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna samt relevanta ILO-konventioner, utéver
tilldmplig nationell lagstiftning. Dessa dokument introduceras for
vara medarbetare i samband med onboarding. Uppférandekoden
delas aven med viktiga affarspartners for att 6ka medvetenheten,
tydliggora forvantningar och stédja arbetet med att framja
ansvarsfulla och hallbara affarsmetoder i hela vardekedjan.

Samtliga koncerngemensamma policyer faststélls pa Aonic-
koncernens niva och tilldampas konsekvent i samtliga enheter. Detta
sakerstaller en hdg grad av enhetlighet samtidigt som det finns
flexibilitet att anpassa policyerna till interna férandringar eller externa
regulatoriska krav. Ett centraliserat policyagarskap pa koncernniva
mojliggor effektiva uppdateringar och sakerstaller samordning inom
styrning och regelefterlevnad i hela organisationen.

Visselblasarpolicy

Under 2025 inférde Aonic en koncerngemensam visselblasarpolicy
samt en tillhérande intern rapporteringskanal ("visselbldsarkanalen”)
som omfattar samtliga verksamheter. Policyn sakerstaller

att medarbetare och andra intressenter kan rapportera

misstankta oegentligheter, lagbvertradelser eller andra allvarliga
missforhallanden pa ett sékert och konfidentiellt satt, utan risk for
repressalier. Policyn ar godkand av verkstallande direktéren och
férvaltas av koncernens General Counsel.

Visselblasarkanalen ar tillganglig for alla personer med en
arbetsrelaterad koppling till Aonic-koncernen, inklusive anstallda,
chefer, praktikanter, volontarer, ledande befattningshavare,
styrelseledamaéter, konsulter, arbetssdkande, tidigare anstallda
och aktiedgare. Rapporter kan lamnas via visselbladsarkanalen och
granskas av en visselbldsarkommitté som verkar sjalvstandigt
och exkluderar medlemmar med intressekonfiikt. Vid behov kan
utredningar involvera interna specialister eller externa experter,
sasom IT-forensik eller juridiska radgivare. Aonic tillampar ett
strikt foroud mot repressalier och sakerstaller att personer som
rapporterar i god tro skyddas frdn negativa konsekvenser, oavsett
utgdngen av utredningen.

Detta skydd omfattar dven personer som bistar visselbldsare eller
pa annat satt ar kopplade till dem. Policyn méjliggdr aven anonym
rapportering, aven om identifiering uppmuntras for att underlatta en
mer effektiv handlaggning av arenden. Under 2025 rapporterades
inga arenden via visselblasarkanalen och inte heller nagra fall av
korruption eller mutor.
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FINANSIELL RAPPORTERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning fér Aonic AB (publ) (5659335-7527) avseende
rakenskapsaret 2025. Aonic AB (publ) ar ett publikt aktiebolag med
sate i Sverige. Bolagets adress ar Sveavagen 17,111 57 Stockholm.

De finansiella rapporterna presenteras i EUR (euro), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta.

Per den 31december 2025 agdes samtliga aktier i Aonic AB (publ) av
Aonic Midco Sar.l., Luxemburg.

Verksamhet

Aonic ar eninternationell koncern med fokus pa att bygga ett
framtidssakrat ekosystem inom teknik- och spelindustrin. Koncernen
kombinerar en portfolj av teknikbolag och hégkvalitativa spelstudior,
stédd av en skalbar och samarbetsinriktad plattform. Aonics strategi
ar att stodja starka entreprendrsteam med langsiktigt kapital,
operationell expertis och infrastruktur — vilket méjliggor for dem att
vaxa och utvecklasien alltmer konkurrensutsatt marknad.

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment: Tech och Games.

Tech-segmentet

Tech-segmentet bestar av en plattform fér anvandarengagemang
som bygger pa Aonics egna anvandarbas. Genom denna
plattform betjanar koncernen tva huvudsakliga B2B-
kundkategorier: mobilspelsbolag och aktérer inom
marknadsundersokningsbranschen.

Mobilspelsbolag anvander Aonics premium- och differentierade
natverk for anvandarférvarv for att driva hdogkvalitativ
spelartillvaxt. Parallellt driver koncernen egna anvandarpaneler
som tillhandahaller data och insikter till kunder inom
marknadsundersokningsbranschen.

Games-segmentet

Games-segmentet omfattar bade mobilspel och premiumtitlar.
Aonic samarbetar med hogkvalitativa, medelstora studior som
utvecklar och publicerar spel for olika plattformar, inklusive
mobilappar, PC och konsol. Koncernen stddjer dessa studior med
publiceringsinfrastruktur, marknadsféringskapacitet och mojligheter
till samarbete mellan studior. Portféljen omfattar bade live-opererade
mobilspel och titlar i aktiv utveckling, med en pipeline av kommande
lanseringar som syftar till att bygga langsiktigt spelarengagemang
och franchisevarde.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Kommentarer om aret

Under 2025 fortsatte Aonic sin utveckling mot en mer teknikdriven
koncern, dar Tech-segmentet representerade cirka 87 procent av
koncernens intakter for helaret. Aret praglades av stark tillvaxt i
intakter, forvarvet av Prime Insights, genomférandet av en storre
migrering av teknikplattformen samt en férandrad kapitalallokering.
Koncernens intakter 6kade med 48 procent till €259,0m (€174,1m),
framst drivet av fortsatt expansion inom Tech-segmentet samt
konsolideringen av Prime Insights fran september 2025. Tech-
segmentet genererade intakter om €225,1m (€131,0m), vilket
ytterligare starkte dess roll som koncernens huvudsakliga tillvaxt-
och resultatdrivande plattform. Under det fjarde kvartalet slutférde
koncernen migreringen till en ny teknikplattform inom Tech-
segmentet. Migreringen paverkade tillfalligt resultatet under Q4
men utgdr en grundlaggande investering som forvantas forbattra
skalbarhet, produktutvecklingstakt och operativ effektivitet fran och
med 2026.

Games-segmentet fortsatte att verka i en utmanande extern

miljé. Mot bakgrund av reviderade ldngsiktiga antaganden och
uppdaterade prioriteringar for kapitalallokering redovisade
koncernen nedskrivningar om €179 4m hanforliga till goodwill och
ovriga immateriella tillgangar inom Games-segmentet. Framgent
férvantas kapitalallokeringen till Games minska i férhallande till
tidigare planer, med ett 6kat fokus pa skalbara aktiviteter inom
Tech-segmentet. Sammantaget var 2025 ett ar praglat av betydande
transformation, vilket har starkt Aonics position som en skalbar
teknikplattform med ett tydligare strategiskt fokus.

Finansiellt

Intakterna for aret uppgick till €259,0m (€174,1m), vilket motsvarar
en tillvaxt om 48 procent. Justerad EBITDA uppgick till €26,4m
(€£33,8m), motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 10
procent (19 procent). Den lagre marginalen jamfért med féregdende
ar aterspeglar effekter relaterade till migreringen inom Tech-
segmentet, marknadsrelaterade utmaningar, valutakurseffekter
samt fortsatta investeringar infor full monetarisering av vissa
aktiviteter.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till €-219,9m (€-21,5m). Nedgangen
drevs huvudsakligen av den icke kassaflddespaverkande
nedskrivningen om €179,4m inom Games-segmentet. Arets resultat
uppgick till €-215,8m (€-37,2m).

Kassafiéde

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till €-2,7m
(€12,3m), paverkat av férandringar i rorelsekapital samt tillfalliga
effekter relaterade till migreringen av teknikplattformen.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till €-128,6m
(€-42,3m), framst drivet av férvary, inklusive Prime Insights, samt
fortsatta investeringar iimmateriella tillgangar.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till €126 4m
(€28,9m), huvudsakligen hanforligt till kapitaltillskott om €74 4m
samt upplaning om €574m, inklusive obligationsfinansiering i
samband med forvarvet av Prime Insights.

Arets kassaflode uppgick till €-4,9m (€-11m).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen ar exponerad for ett antal strategiska, finansiella,
marknadsrelaterade och operativa risker. Dessa inkluderar bland
annat risker relaterade till marknadsférhallanden och férandringar
i konsumentbeteende, kommersiella osékerheter sésom
lansering av nya produkter, regulatoriska och skatterelaterade
risker, samt strategiska och finansiella risker kopplade till férvary,
kredit och finansiering. Operativa risker omfattar bland annat
distributionskanaler, teknisk utveckling och cybersakerhet.

En mer utférlig beskrivning av koncernens risker och hur dessa
hanteras aterfinns i avsnittet Riskfaktorer och riskhantering fran sid
16 samti hallbarhetsavsnittet frén sid 26.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Koncernen ar exponerad for finansiella risker, framst relaterade
till likviditet, kreditrisk samt valutakursfluktuationer som
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uppstariden ldpande verksamheten. Dessa risker dvervakas av
koncernledningen som en del av den |6pande finansiella styrningen
av verksamheten.

Finansiella instrument utgdrs huvudsakligen av likvida medel,
kundfordringar, upplaning samt leverantodrsskulder. Ytterligare
information om koncernens finansiella instrument och finansiella
riskexponering framgar av not 21 - Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Framtidsutsikter

Koncernen kommer att fortsatta fokusera pa att starka sin plattform
inom Tech-segmentet samt att stddja sina portfdljoolag. Fortsatt
utveckling av plattformskapabiliteter, produktutveckling och
operativ skalbarhet férvantas stddja langsiktigt vardeskapande. |

en konkurrensutsatt marknad kommer koncernen att uppratthalla
ett starkt fokus pa genomférandekraft och operativ excellens for att
stddja den fortsatta utvecklingen av sin plattform och portfol].

Moderbolaget
Moderbolaget, Aonic AB (publ), bedrev koncernledningsfunktioner
och har under 2025 aven bedrivit forlagsverksamhet inom spel.

Arets intakter uppgick till €0,2m (€0,0m). Rorelseresultatet uppgick
till €-4,7m (€-10,8m) och resultat fore skatt uppgick till
€-143,9m (€-50,0m).

Vid drets slut uppgick moderbolagets egna kapital till €241,6m
(€250,3m) och likvida medel till €4,7m (€8,3m).

Foreslagen disposition av balanserade vinstmedel

Styrelsen féreslar att moderbolagets fria egna kapital om €241536
250, bestdende av Overkursfond, balanserade vinstmedel och érets
resultat, balanseras i ny rakning.

Ingen utdelning féreslas for rakenskapsaret 2025.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Vasentliga handelser under aret

Genomférande av kapitaltillskott (Q12025)

Under det forsta kvartalet 2025 genomférdes den andra
tranchen om €74 4m inom ramen for den tidigare avtalade
primarkapitaltransaktionen med Metric Capital. Transaktionen
O6kade eget kapital och likvida medel med motsvarande belopp.

Under kvartalet utbetalades€0,2m i villkorad képeskilling
hanforlig till tidigare forvarv.

Forvarv av aterstaende aktier i Casa Media (Q2 2025)

Den 30 juni 2025 forvarvade Aonic de aterstaende 70 procent
av aktierna i Casa Media genom utnyttjande av en képoption.
Fére transaktionen redovisades innehavet i Casa Media som
ettintresseféretag. Kontant képeskilling uppgick till €2,1m. Den
totala kdpeskillingen, inklusive aktierelaterade komponenter
och villkorad képeskilling, uppgick till €4,6m. Efter transaktionen
blev Casa Media ett helagt dotterbolag till Aonic AB (publ).

Det tidigare innehavet i Casa Media omvarderades till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten och eventuell vinst eller forlust
redovisades iresultatrakningenienlighet med IFRS 3.

Forvarv av Prime Insights (Q3 2025)

Den 3 september 2025 férvarvade Aonic 100 procent av
aktierna i Prime Insights, ett forsknings- och teknikbolag. Den
totala kdpeskillingen bestod av USD 114m i kontanter och USD
67m i eget kapital (i form av ett aktiedgartillskott utan emission
av nya aktier) och inkluderar en villkorad képeskilling om upp till
USD 40m.

Transaktionen har redovisats som ett rorelseforvarv i enlighet
med IFRS 3. Prime Insights har konsoliderats i koncernens
finansiella rapporter fran och med den 3 september

2025. Forvarvet resulterade i redovisning av goodwill och
identifierbaraimmateriella tillgangar, dar de senare skrivs av.

Tillaggsemission av obligation (Q3 2025)

| samband med férvarvet av Prime Insights emitterade
Aonic ytterligare EUR 55m (tilldaggsemission) under sitt
befintliga ramverk for seniora sakerstallda obligationer (ISIN
SE0020975449). Efter tillaggsemissionen 6kade det totala
utestaende nominella obligationsbeloppet till EUR 125m.
Transaktionen 6kade koncernens rantebarande skulder och

Migrering av teknikplattform (Q4 2025)

Under det fjarde kvartalet slutférde koncernen migreringen

till en ny teknikplattform inom Tech-segmentet. Overgangen
paverkade tillfalligt resultatet under kvartalet till foljd av
operativa justeringar och kortsiktiga effektivitetseffekter. Den
nya plattformen ger férbattrad skalbarhet, starkt datakapacitet
och 6kad flexibilitet i produktutvecklingen, vilket skapar en
starkare grund for langsiktig tillvaxt och Idnsamhet inom Tech-
segmentet.

Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar (Q4 2025)
Under det fjarde kvartalet 2025, till féljd av uppdaterade
prognoser och reviderade langsiktiga antaganden inom Games-
segmentet, redovisade koncernen nedskrivningar om €179,4m
hanforliga till goodwill och dvriga immateriella tillgangar.
Nedskrivhingen redovisades i koncernens resultatrakning i
enlighet med IAS 36. Se not 11 - Immateriella tillgangar.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Se not 27 - Handelser efter rapportperiodens utgang.
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KONCERNENS RAKENSKAPER
Koncernens resultatrakning 2025 2024 Rapport dver totalresultat 2025 2024
KEUR Noter 12M 12M KEUR Noter 12M 12M
Intékter 4 259 047 174104 Periodens resultat -215800 -37238
Ovriga rorelseintakter 5 2804 2035 Ovrigt totalresultat
Aktiverat arbete for egen rékning 31509 28 842 Poster som kan aterfdras till resultatrékningen under
Direkta kostnader for intakter 19974 -27 070 efterfoljande perioder (netto efter skatt)
Kostnader for anvandarférvary -96 342 -68193 Omrakningsdifferenser 17 -6 346 8102
Personalkostnader -65975 B3 188
Ovriga externa kostnader 7 29635 21783
Ovriga rérelsekostnader -5048 1019 Poster som inte kan aterforas till resultatrékningen under
Jamforelsestérande poster 5 -10 061 12788 efterfoljande perioder (netto efter skatt)
Avskrivning av materiella tillganger 5 -3057 -2 587 Ovrigt totalresultat som kan omklassificeras till 17 - -
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar (ej forvarvs- -46 230 -8 464 resultatrakningen
relaterade poster) Summa ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt -6 346 8102
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar (férvarvs- -186 945 -31400 Summa totalresultat under aret, netto efter skatt -222 147 -29136
relaterade poster) Hanforligt till
Al EE) Bl BT Totalresultat under aret - moderbolaget 208699 28084
Totalresultat under aret — innehav utan bestammande inflytande 13 448 1052
Resultat fran intresseféretag 133 293
Finansiella intakter 8 15669 4431
Finansiella kostnader 8 -23 045 15423
Resultat fére skatt -227149 -32156
Skatt pa resultatet 9 11349 -5082
Periodens resultat -215800 -37238
Haénforligt till
Moderbolagets agare -204 033 -350567
Innehav utan bestédmmande inflytande 11767 -2180
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens rapport éver finansiell stallning

Koncernens rapport 6ver finansiell stalining

SIDA NR.61

KEUR Noter 2025-12-31 2024-12-31 KEUR Noter 2025-12-31 2024-12-31
AT Aktiekapital 17 60 60
Goodwill i 125932 233132 Overkursfond 17 449 037 315 414
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar il 170160 89 561 ST 17 2385 2081
Ovrigaimmateriella tillgadngar il 24794 40619 SrEnsarEeEvinsimeee 17 244,800 427302
Materiella anlaggningstillgangar 12 1754 1742
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 201912 275433
Nyttjanderattstillgangar 19 4331 5782
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande 5986 19434
Andelariintresseforetag 24 10132 11435 infiytande
Uppskjutna skattefordringar 9 1408 1155 Summa eget kapital 207898 294 867
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 442 445 L8ngfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 338953 384 470 Obligationslan 1322 126 902 68602
Aktieagarlan 13,22 - -
Omsattningstillgéngar Villkorad képeskilling och saljoption pa innehav utan 13,22 18 994 10754
Pagaende arbeten 10 61 bestammande inflytande
Kundfordringar 14 62390 26 625 Langfristiga leasingskulder 19 3162 5021
Ovriga kortfristiga fordringar 15 1657 14059 Uppskjutna skatteskulder 9 20854 30088
Likvida medel 16 21591 26 887 Ovriga langfristiga skulder 13,22 5041 785
Summa omsattningstillgangar 95 648 67633 Summa langfristiga skulder 174 954 115 251
Summa tiligangar 434601 452103
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,22 367 320
Kortfristiga leasingskulder 19 2138 2131
Leverantorsskulder och dvriga skulder 18 30247 25891
Villkorad kdpeskilling och séljoption pa innehav utan 13 12 542 2775
bestdmmande inflytande, kortfristig
Skatteskulder 9 4697 8391
Forutbetalda intakter 4 1759 2477
Summa kortfristiga skulder 51749 41985
Summa skulder 226703 157236
Summa eget kapital och skulder 434601 452103
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens redovisning av Aktiekapital Overkursfond Reserver Balanserade Eget kapital Innehavutan  Summa eget

férandringar i eget kapital vinstmedel moderbolagets bestammande kapital

KEUR agare inflytande

Ingdende balans 2024 60 241825 -4692 -16 779 220414 20485 240899
Periodens resultat -35057 -35057 -2180 -37238
Ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt 6973 - 6973 1129 8102

Arets totalresultat 6973 -35057 -28 084 -1052 -29136

Transaktioner med égare

Nyemission och aktieagartillskott - 73589 - - 73589 - 73589
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital - - 9515 9515 9515
Utgéende balans 2024-12-31 60 315414 2281 -42 322 275433 19434 294867
Ingdende balans 2025 60 315414 2281 -42 322 275433 19434 294867
Periodens resultat -204 033 -204 033 -rer -215800
Ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt -4 666 - -4666 -1680 -6 346
Arets totalresultat -4 666 -204033 -208 699 13448 -222147

Transaktioner med agare
Nyemission och aktiedgartillskott - 133623 - - 133623 - 133623
Forvarv av dotterbolag med innehav utan bestémmande inflytande - - 15565 1555 - 15565
Utgaende balans 2025-12-31 60 449 037 -2385 -244800 201912 5986 207898
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KONCERNENS RAKENSKAPER
Koncernens kassafiode 2025 2024 Koncernens kassafiode 2025 2024
KEUR Noter 12M 12M KEUR Noter 12M 12M
Den I6pande verksamheten Likvida medel vid arets borjan 26 887 27608
Resultat fore skatt -227149 -32156 Arets kassafiode -4.862 114
Justering for poster som inte ingar i kassafiddet 20 241922 55934 Valutakursdifferensilikvida medel -434 393
Betald skatt -6 280 -8973 Likvida medel vid arets slut 16 21591 26 887
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére foran- 8493 14805
dring i rorelsekapital
Férandring av rorelsekapital, fordringar -3977 -9627
Férandring av rorelsekapital, skulder -7188 7119
Forandring av rérelsekapital -11165 -2508
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten -2672 12297
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag 23 -95 470 -5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 -32448 -30 656
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar 12 1030 -646
Forvarv av intresseforetag 399 -10 800
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 20 -2 151
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -128 550 -42 328
Finansieringsverksamheten
Aktiedgartillskott 17 74 400 18966
Aterbetalning av leasingskuld 19 -2130 1637
Upptagna lan 57 367 20901
Aterbetalning av 1an 3276 9313
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 126 361 28917
Arets kassafiéde -4 862 1114
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NOT 1- VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS-
standarder sdsom de antagits av EU. Koncernen tilldampar aven RFR
1"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utgiven av
Radet for finansiell rapportering. Jamforelsetalen i arsredovisningen
avser hela kalenderaret 2024. Styrelsen och verkstallande direktdren
godkande de finansiella rapporterna for publicering den 24 april
2026.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Koncernredovisningen presenteras i tusentals euro (kEUR), vilket

ar den valuta som koncernen har valt som rapportvaluta. For varje
rapporterande enhet i koncernen faststalls en funktionell valuta.

| regel har koncernens dotterbolag sina respektive lokala valutor
som funktionell valuta, eftersom den lokala valutan utgdr den valuta
i vilken respektive bolag huvudsakligen genererar och forbrukar
kassafldden.

Varderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas till anskaffningsvarde, med
undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde utgdrs av villkorade kdpeskillingar och saljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande.

Utlandsk valuta

Transaktioneriutléandsk valuta

Transaktioner i utlandska valutor omraknas till respektive
koncernforetags funktionella valuta till de valutakurser som galler
vid transaktionstillfallet. Den funktionella valutan ar den valuta i den
primara ekonomiska miljé dar foretaget bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser av rorelsekaraktar redovisasi dvriga
rorelseintakter eller rorelsekostnader ochi dvriga fall i

finansiella poster. Icke-monetara tillgangar och skulder som
varderas till anskaffningsvarde omraknas till valutakursen vid
transaktionstillfallet.

Utléndska verksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandska verksamheter, inklusive goodwill
och verkligt varde-justeringar som uppstar vid férvarv, omraknas
till koncernens rapportvaluta till valutakurserna pa balansdagen.
Intékter och kostnader omraknas till euro till genomsnittskurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven, forutomii

den utstrackning omrakningsdifferensen hanférs till innehav utan
bestammande inflytande.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte tratt i kraft

Vissa nya redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats
men trader i kraft forst fér rakenskapsar som boérjar den 1januari
2026. Dessa standarder och tolkningar har inte tillampats i fortid och
férvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter for nuvarande eller framtida rapporteringsperioder eller pa
overskadlig framtida transaktioner.

Klassificering

Omsattningstillgdngar bestar i huvudsak av tillgangar som forvantas
realiseras eller regleras inom 12 manader fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgdrs av skulder dar bolaget har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning i mer an 12 manader efter balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Aonics koncernredovisning omfattar samtliga dotterféretag,
detvill séga foretag 6ver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Aonic har bestammande inflytande dver ett féretag
nar det har kontroll 6ver foretaget, exponeras for eller har ratt

till rérliga avkastningar fran sitt engagemang i féretaget samt

kan anvanda sin makt for att pdverka dessa avkastningar. Vid
beddmning av om bestammande inflytande foreligger beaktas
potentiella rostratter. Dotterféretagens finansiella rapporter
inkluderas i koncernredovisningen fran den tidpunkt da
bestdmmande inflytande uppstar till den tidpunkt da det upphdr.
Koncernredovisningen har upprattats med antagandet om fortsatt
drift.
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Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte bestammande inflytande, ver de finansiella
och operativa styrningsbesluten, vanligtvis genom ett innehav om
20 till 50 procent av résterna. Fran den tidpunkt dé det betydande
inflytandet uppkommer redovisas innehav i intresseféretag

enligt kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden
redovisas innehavet initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
inkluderar koncernredovisningen koncernens andel av resultatet
och dvrigt totalresultat fram till den tidpunkt d& det betydande
inflytandet upphor.

Rorelseforvarv

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Férvarvsmetoden
innebar att ett forvarv av ett dotterféretag betraktas som

en transaktion genom vilken koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och évertar dess skulder.

Ersattningen som 6verfors i ett rorelseférvarv varderas till

verkligt varde och faststalls som summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for de tillgdngar som éverforts av férvarvaren,
de skulder som férvarvaren adragit sig till de tidigare agarna

av detforvarvade foretaget samt de egetkapitalinstrument

som emitterats av forvarvaren. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer, med undantag
for kostnader hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument.
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Villkorad kopeskilling

Villkorad kdpeskilling utgdr en del av ersattningen vid ett forvary,

dar férvarvaren atar sig att erlagga ytterligare képeskilling i form av
kontanter eller egetkapitalinstrument till tidigare agare (saljare) om
vissa framtida handelser intraffar. Villkorade kdpeskillingar varderas
till verkligt varde.

Deninitiala varderingen av verkligt varde baseras pa en

beddmning av de fakta och omstandigheter som foreligger vid
férvarvstidpunkten. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
villkorade kdpeskillingar som ska regleras med kontanter till verkligt
varde vid varje rapportperiod. Om den villkorade kdpeskillingen
klassificeras som eget kapital omvarderas den inte och reglering
redovisas inom eget kapital. | 6vriga fall redovisas efterfoljande
férandringar i verkligt varde i resultatrakningen. Samtliga
resultatpaverkande effekter fran villkorade kdpeskillingar redovisas
inom finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Salj- och kdpoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande

| samband med vissa forvarv har Aonic erhallit kdpoptioner som
ger Aonic ratt att férvarva innehav utan bestammande inflytande.
| vissa fall har Aonic dven utfardat saljoptioner till innehav utan
bestammande inflytande, vilka ger innehavarna ratt att krava att
Aonic foérvarvar deras innehav vid en framtida tidpunkt.

En séaljoption avseende innehav utan bestammande inflytande
redovisas narinnehavaren har en ovillkorlig ratt att utnyttja optionen
gentemot Aonic. En sddan saljoption redovisas initialt som en skuld
mot eget kapital, varderad till nuvardet av I6senpriset.

Efterféljande omvardering till verkligt varde redovisas i
resultatrakningen. Skulden redovisas inom posten Villkorad
kopeskilling och saljoption pa innehav utan bestdmmande
inflytande.

Intékter fran tekniktjanster

Anvéndarforvarvstjianster — handelsebaserade intakter

Aonic tillhandahaller anvandarférvarvstjanster inom Tech-segmentet
och agerar som en marknadsforingskanal for att attrahera nya
anvandare till partners spel och applikationer. Intédkter redovisas

nar en avtalsenligt definierad handelse intraffar, exempelvis naren
slutanvandare installerar ett spel eller genomfér en specificerad
aktivitet. Dessa handelser ligger till grund fér den avtalsenliga
ersattningen och motsvarar uppfyllelsen av prestationsatagandet.

Intakter redovisas vid en viss tidpunkt nar den relevanta handelsen
intréffar och Aonic erhaller ratt till ersattning enligt avtalet.

Enkaétintakter — héndelsebaserade intakter

Aonic tillhandahaller enkat- och undersékningstjanster inom
Tech-segmentet till féretagskunder. Intéakter genereras genom
leverans av genomférda enkatsvar fran anvandare som uppfyller
kunddefinierade malgrupps- och kvalitetskriterier.

Intakter redovisas nar en avtalsenligt definierad handelse intraffar,
detvill sdga nar en enkat har slutforts i enlighet med éverenskomna
specifikationer. Dessa handelser ligger till grund for den avtalsenliga
ersattningen och motsvarar uppfyllelsen av prestationsatagandet.

Intakter redovisas vid en viss tidpunkt nar en enkat har slutforts
och Aonic erhaller ratt till ersattning enligt avtalet. Intakter
varderas baserat pd validerade genomférda enkater i enlighet med
avtalsvillkoren.
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Tekniktjanster — intaktsdelningsmodeller

Aonic tillhandahaller dven andra tekniktjanster inom Tech-
segmentet, inklusive verktyg for annonsmonetarisering samt drift av
enrealtidsbaserad annonsbors (RTB) (Gravite Marketplace).

| dessa arrangemang baseras intakterna pa en andel av
férlaggarnas annonsintakter eller pa ersattning i form av marginal pa
annonstransaktioner som férmedlas via plattformen.

Intakter redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt beroende pa
prestationsatagandets karaktar och de avtalsvillkoren.

| forekommande fall beddmer Aonic om det agerar som huvudman
eller agentienlighet med IFRS 15, for att faststalla om intakter ska
redovisas brutto eller netto.
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Spelrelaterade intakter

Annonsrelaterade intakter

Intakter frdn annonsering i spel redovisas nar prestationsatagandet
uppfylls det vill saga nar en spelare konsumerar en annons i spelet
eller produkten. Detta motsvarar vad kunden avtalsmassigt betalar
for och utgdr uppfyllelse av prestationsatagandet.

Prenumerationsmodeller

Intaktsredovisning fér prenumerationer baseras pa
prenumerationens karaktar. Manadsabonnemang intaktsfors i takt
med den manatliga leveransen, i enlighet med det avtalsférhallande
som foreligger med spelaren. Intakter redovisas saledes |dpande per
manad for att dterspegla bolagets fortldpande atagande gentemot
abonnenten. Arsabonnemang intaktsfors linjart dver avtalsperioden,
varvid intédkter redovisas 6ver hela prenumerationens I16ptid.

KOp i appar (in-app purchases)

Aonic erbjuder free-to-play-spel som genererar intakter genom
mikrotransaktioner. For att férbattra spelupplevelsen kan anvandare
kopa virtuell valuta for att férvarva virtuella objekt. Anvandare betalar
vanligtvis for virtuell valuta (in-game currency, IGC), som anvands for
att erhdlla virtuella objekt i spelet.

Dessa objekt kan klassificeras som antingen varaktiga eller
férbrukningsbara beroende pa om de konsumeras éver tid eller vid
ett enskilt tillfalle.

Om virtuella objekt konsumeras dver tid (varaktiga), redovisas
intakter Gver tid. Intakter hanfoérliga till omedelbara och kortsiktiga
funktioner, sé kallade férbrukningsbara objekt, redovisas vid
tidpunkten for nyttjandet.

FOrsélining av spelprodukter

Intakter fran férsaljning av spel redovisas nar prestationsatagandet
uppfylls. Foér digitala produkter sker detta nar produkten gors
tillganglig for nedladdning och anvandning. For férhandskdp
redovisas intakter nar spelet eller innehallet blir tillgangligt for
nedladdning av slutkunden.

For forsaljning av fysiska produkter anses prestationsatagandet
uppfyllt och intakter redovisas nar kontrollen éver produkterna

har dvergatt till kunden samt nar de vasentliga riskerna och
férdelarna har éverforts. Kunden kan utgdras av saval grossist- som
detaljhandelsled.

Forsaljning av spel till slutkund sker huvudsakligen via
plattformségare sdsom Steam, Epic, Sony, Meta och Microsoft.

| vissa fall sker forsaljning via forlag.

Royaltyintakter

Aonic erhdller royaltyintakter fran forlag enligt publiceringsavtal, dar
Aonic agerar som spelutvecklare. Intakterna baseras pa forsaljning
till slutkund. Intakter redovisas i enlighet med IFRS 15 nar Aonic
erhaller ratt till ersattning och néar prestationsatagandena enligt
avtalet ar uppfyllda. Intdktsredovisningen aterspeglar avtalets
ekonomiska innebdrd.

Om det foreligger en tidsforskjutning mellan forsaljning till

slutkund och mottagandet av slutliga forsaljningsrapporter fran
férlaget, periodiseras royaltyintakter baserat pa basta tillgangliga
uppskattning av forsaljningen under rapportperioden. Dessa
uppskattningar baseras pa historiska data, marknadstrender samt
preliminar rapportering dar sddan finns tillganglig. Rorlig ersattning
redovisas endast i den utstrackning det ar hogst sannolikt att en
vasentlig dterféring av intakter inte kommer att ske nar osakerheten
senare undanréjs.

Spelpass

Intakter genereras genom plattformar som ger anvandare tillgang till
Aonics spel, dar Aonic erhaller ersattning fran dessa plattformar.
Intakter redovisas i enlighet med IFRS 15 nar prestationsatagandet
uppfylls,i enlighet med vad som anges i avtalsvillkoren. Ersattningen
baseras pa rapportering fran plattformarna, som éven hanterar
sjalvfakturering.

Exempel pa sadana plattformar inkluderar Apple Arcade och Google
Play Pass.
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Faststallandet av redovisade intékter baseras pa villkoren i det
avtalsmassiga arrangemanget samt de belopp som beraknas av eller
6verenskoms med plattformarna. Intakter redovisas dver den period
som ersattningen avser.

Uppdragsutveckling (Contracting)

Uppdragsutveckling innebar att Aonic utvecklar ett spel for ett forlag
eller enannan extern utvecklare. Uppdragen bestar antingen av sa
kallade work-for-hire-projekt, dar intakter redovisas Idpande baserat
pa nedlagd tid till avtalad timtaxa, eller av samutvecklingsprojekt
(co-development), vilka omfattar tva ersattningskomponenter

fran forlaget till Aonic. Den ena komponenten baseras pa arbete
som utférs vid utvecklingen av spelet, och den andra utgoérs av
forsaljningsbaserade royaltyintakter. | vissa fall férekommer aven
utvecklingsfinansiering, dar en extern part finansierar utvecklingen
av ett spel i utbyte mot framtida ekonomiska férdelar, sésom en
andel av intakterna.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i den period da tjansterna
utférs. Intdktsredovisning sker antingen nar prestationsdtagandet
uppfylls eller, vilket ar vanligast fér Aonic, 6ver tid baserat pa
fardigstallandegrad.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag klassificeras som bidrag hanforliga till intakter.
Sddana bidrag redovisas som en reduktion av de kostnader som
bidraget avser, men inkluderas inte i berakningen av aktiverade
utgifter. Om ett bidrag inte ar direkt hanforligt till ndgon specifik
kostnad redovisas det i posten Ovriga rérelseintakter.

Gooawill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgdngar vid

ett rorelseférvarv. Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen for
nedskrivningsbehov.
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Klassificering av tillgangar

Redovisningshéndelse
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Redovisningsmetod

Aktiverade utvecklingsutgifter

Internt upparbetade

Utgifter for utveckling

Programvara, produkter och teknik

1. Rorelseforvarv (PPA)
2.Separat forvarv

1. Verkligt varde
2. Anskaffningsvarde

Kundrelationer

1. Roérelseforvarv (PPA)
2.Separata forvarv

1. Verkligt varde
2. Anskaffningsvarde

Varumarken, licenser och patent

Ovriga immateriella tillgéngar

Immateriella tillgadngar klassificeras och redovisas i enlighet med
ovanstaende tabell. Immateriella tillgangar som identifierasi
samband med en férvarvsanalys vid rorelseférvarv redovisas som
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar i rapporten éver finansiell
stallning. Dessa skrivs av 6ver sina beddémda nyttjandeperioder, i
enlighet med férvarvsanalysen, vanligtvis 2-10 ar. Nyttjandeperioden
fér programvara, produkter och teknologi éverstiger normalt inte

5 ar. Tillhdérande avskrivningar redovisas under avskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Aktiverade utvecklingsutgifter avser internt upparbetade
immateriella tillgadngar, sésom teknologi och spelprodukter.
Utgifter for utvecklingsaktiviteter som ar direkt hanférliga

till utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriella tillgangar nar kriterierna i IAS 38 ar uppfylida.

Kriterierna ar féljande:

« Tillgangen ar tekniskt mojlig att fardigstalla

. Det finns en avsikt att fardigstalla och anvanda tiligangen

« Tillgangen forvantas generera framtida ekonomiska fordelar

. Det finns tillrackliga tekniska, finansiella och andra resurser for
att fardigstalla utvecklingen.

. Utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt satt

1. Rorelseforvarv (PPA)
2.Separata forvarv

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella tillgangar som ar under utveckling och &annu

inte ar tillgéngliga for anvandning prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov genom att jamféra redovisat varde med
atervinningsvarde. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen ar

fardig att tas i bruk eller nar en specifik funktion har lanserats.
Nyttjandeperioden for fardigutvecklade tillgangar uppgar normalt
till 24-36 manader. Konsolspel skrivs normalt av éver 24 manader
medan mobilspel skrivs av éver 36 manader.

Konsolspel féljer vanligtvis en accelererad avskrivningsprofil enligt
tabellen nedan:

Manad efter start Ackumulerad avskrivning

1 20%
3 35%
6 50%
12 %

24 100%

Fér mobilspel och andra projekt med mer linjara kassafiéden
tilldmpas linjar avskrivning éver nyttjandeperioden.

1. Verkligt varde
2. Anskaffningsvarde
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Materiella anlaggningstiligangar

En materiell anlaggningstillgang redovisas som en tillgang nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgangen kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan
matas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas initialt till
anskaffningsvarde, vilket inkluderar inkdpspris samt direkt
hanférbara kostnader fér att bringa tillgdngen till den plats och i
det skick som kravs for att den ska kunna anvandasi enlighet med
féretagsledningens avsikt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas materiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen
av:

. Nyttjanderattstillgdngar

. Hyresgastanpassningar

. Inventarier och verktyg (nyttjandeperiod 2-10 ar)
. Datorer och hardvara (nyttjandeperiod 1-3 ar)

Tillgdngarna skrivs av linjart dver sina beddmda nyttjandeperioder.
Nyttjandeperioderna omprévas arligen. Om det finns indikationer
pa att en tillgdng har minskat i varde prévas tillgangen for
nedskrivningsbehov.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, med undantag for leasingavtal med en 16ptid
kortare an 12 manader samt leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av lagt varde, redovisas i rapporten éver finansiell
stallning som nyttjanderattstillgangar och rantebérande
leasingskulder. Merparten av koncernens leasingavtal enligt

IFRS 16 avser hyresavtal for kontorslokaler och redovisas som
nyttjanderattstillgangar hanfoérliga till byggnader.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Vid varje rapporteringstillfalle prévar Aonic de redovisade vardena
for sina icke-finansiella tillgdngar for att beddéma om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation foreligger
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Goodwill prévas arligen for
nedskrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Reservering for kreditférluster avseende kundfordringar och
avtalstillgdngar baseras pa forvantade kreditforluster éver
tillgangarnas hela 16ptid.

Reservering for kreditférluster avseende banktillgodohavanden,
dar kreditrisken ar 1dg och inte har 6kat sedan férsta
redovisningstillfallet, baseras pa férvantade kreditférluster under
de kommande 12 mdnaderna. Da kreditrisken beddms vara lag
redovisas ingen vasentlig reservering.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt utgdrs av skatt som ska betalas eller erhallas
avseende innevarande ar, inklusive justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Aktuell skatt baseras pa respektive
enhets skattepliktiga resultat for perioden. Koncernens vagda
genomsnittliga skattesats berdknas baserat pa lagstadgade
skattesatser i respektive jurisdiktion.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden

pa samtliga temporara skillnader som uppstar mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade
varden. Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av skattesatser som

ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen och som
férvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsavdrag
redovisas i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
skattemassiga dverskott. Det faktiska utfallet kan avvika fran dessa
beddmningar till féljd av férandringar i affarsférhallanden eller
skatteregler.

Aktiebaserade ersattningar
Aonic har aktiebaserade incitamentsprogram bestdende av virtuella
aktieoptionsprogram (VESOP) och aktiekursrelaterade rattigheter

(SAR) som erbjuds vissa anstallda baserat pa position och prestation.

Programmet for aktiekursrelaterade rattigheter (SAR) kommer
att [6sas kontant, medan VESOP redovisas som en aktiebaserad
ersattning som regleras med eget kapital.

For aktiebaserade betalningar, sésom VESOP, redovisas det
verkliga vardet vid beviljandetidpunkten som en personalkostnad,
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Utgiften fordelas dver
intjanandeperioden, och ingen omvardering av det verkliga vardet
gors efter beviljandetidpunkten.

For kontantreglerande aktiebaserade betalningar, sdésom SAR,

mats det verkliga vardet av instrumenten vid beviljandetidpunkten
och omvarderas vid varje rapporteringstilifalle med hjalp av Black-
Scholes-modellen. Det verkliga vardet ackumuleras som en
personalutgift under intjanandeperioden, med en motsvarande
Okning av skulder. Férandringar i det verkliga vardet redovisas

som personalkostnader i resultatrékningen under och efter
intjanandeperioden fram till avveckling. Eventuella intjanade
instrument vid beviljandetidpunkten redovisas som en kostnad i den
aktuella rapporteringsperioden.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas i enlighet med
principerna for kontantavvecklade aktiebaserade betalningar,
oavsett om de ar relaterade till aktiebaserade betalningar som
regleras med eget kapital eller kontant. Se NOT 7 - ANSTALLDA OCH
PERSONALRELATERADE KOSTNADER for ytterligare information.
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NOT 2 - REDOVISNINGSUPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS

kraver att styrelsen och koncernledningen gér bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar tilldmpningen

av redovisningsprinciper samt redovisade varden for tillgangar

och skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningarna och de
tillhérande antagandena baseras pa historisk erfarenhet, trender
och ett antal andra faktorer som beddms vara rimliga under radande
omstandigheter. Resultatet av dessa ligger till grund fér bedémningar
av redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte utan

vidare framgar av andra kallor. Faktiska utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena omprévas
I6pande. Andringar av redovisningsméassiga uppskattningar
redovisas i den period da uppskattningen revideras om andringen
endast paverkar denna period, eller i den period da andringen gors
samtiframtida perioder om andringen paverkar bade innevarande
och framtida perioder.

Vasentliga redovisningsuppskattningar tillampas for:

»  Villkorad képeskilling (inklusive skulder hanforliga till
saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande),
se NOT 13 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

. Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgadngar,
se NOT 11 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

»  Skatter,se NOT 9 - SKATT

SIDANR.70
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NOT 3-SEGMENT INFORMATION

Ledningen analyserar Aonics operativa resultat genom att
klassificera de olika affarsaktiviteterna i tva separata segment: Tech
och Games. Dessa rapporterbara segment har identifierats baserat
pa var organisationsstruktur samt arten av de produkter och tjanster
som de omfattar. Varje segment tillampar unika affarsmodeller

och erbjuder distinkta produkt- och tjansteutbud. Verkstallande
direktdéren ar den hogste operativa beslutsfattaren och utvarderar
respektive segments resultat samt beslutar om resursallokering.

Games segment:

Aonics Games-segment ar specialiserat pa utveckling av
multiplattformsspel fér mobil, PC, konsol och VR, med anvandning
av bade egna och tredjeparts immateriella rattigheter. Med stdd

av enintern publiceringsplattform och ett omfattande natverk av
vaumarken genererar Games-segmentet intakter genom flera olika
kanaler, inklusive annonsering, kdp i appar, prenumerationer,game
passes, royalties, kontraktsutveckling och spelférsaljning.

Investeringar inom Games-segmentet allokeras strategiskt

tillen pipeline av spel som ar planerade for lansering pa olika
plattformar. Ett betydande fokus riktas mot PC- och konsolspel inom
expansionsportféljien, vilka kommer att publiceras av Megabit, var
interna forlaggare for PC- och konsolspel. Lanseringen av dessa spel
kommer att introducera en ny intaktsstrom och representerar en
betydande uppsida for segmentet.

Viktiga forvantade tillvaxtdrivare inom Games-segmentet inkluderar:

1. Lansering av premiumtitlar fran expansionsportfoljen:
Lansering av PC- och konsolspel genom Megabit.

2. Kontinuerliga lanseringar och forbattringar i mobilportféljen:
Lépande arbete med att foérbattra och expandera vart
erbjudande av mobilspel.

Tech segment:

Tech-segmentet tillhandahaller mjukvara och tekniktjanster framst
till videospels- och konsumentinsiktsindustrin. Segmentet driver
en plattform fér kundengagemang, genom vilken det erbjuder en
vertikalt integrerad kanal for anvandarférvarv samt en verksamhet
inom researchteknologi. Genom egna applikationer interagerar
anvandare med spel och deltar i undersdkningar, vilket mojliggdr
fér koncernen att leverera tjanster inom anvandarférvarv och
konsumentinsikter till sina B2B-kunder.

Viktiga forvantade tillvaxtdrivare inom Tech-segmentet inkluderar:

1. Lanseringav roadmap for produktforbattringar: Ett initiativ som
syftar till att vésentligt férbattra vart produkterbjudande genom
en strukturerad utrulining av forbattringar baserade pa nyligen
etablerad infrastruktur.

2. Internationell expansion: Vifortsatter att rulla ut var kanal for
anvandarforvarv globalt.

3. Utdkad integration med tredjepartspublicister: Okad
integration av enkat- och spelerbjudandemoduleri
tredjepartsapplikationer inom ramen fér intaktsdelningsavtal.
Denna modell mojliggdr tillgang till nya anvandarbaser via
partnerplattformar samtidigt som genererade intakter delas,
vilket minskar beroendet av direkta marknadsféringskostnader.
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NOT 3-SEGMENT INFORMATION

Segment Rorelseresultat 2025
KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Intakter 33927 225120 = 259 047
Intékter, segment interna - 47 -47 -
Ovriga rérelseintakter 82 274 19 2804
Aktiverat arbete for egen rakning 29385 2124 - 31509
Direkta kostnader for intakter -5404 -4 588 18 19974
Kostnader fér anvandarférvarv -4 67T -91665 -0 -96 342
Personalkostnader -43 034 -11240 -1700 -55 9175
Ovriga externa kostnader 17729 -9766 -2140 -29 635
Ovriga rérelsekostnader -23 -4.870 -155 -5 048
Justerat EBITDA 1472 37902 -4043 26386
Jamforelsestérande poster -1063 -4 084 -4 914 -10 061
Avskrivning av materiella tillganger 1780 1033 244 -3057
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar (ej forvarvsrelaterade poster) -45 624 -606 - -46 230
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgadngar (férvarvsrelaterade poster) -169 346 17599 - -186 945
Rorelseresultat (EBIT) -225285 14580 -9201 -219 907
Resultat fran intresseforetag - 133 - 133
Finansiella poster, netto -2650 -2360 -2 365 -7 376
Resultat fore skatt -227936 12353 -11566 -227149

Kolumnen "Ovrigt” representerar huvudsakligen kostnader pé
huvudkontorsniva i moderbolaget, sésom transaktionskostnader
och kostnader for koncernledning. Den inkluderar aven vissa
koncernelimineringar.
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NOT 3-SEGMENT INFORMATION

Segment Rorelseresultat 2024
KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Intakter 43142 130962 = 174104
Intékter, segment interna 99 177 276 -
Ovriga rorelseintéakter 175 1777 83 2035
Aktiverat arbete for egen rakning 27207 1635 - 28842
Direkta kostnader for intakter -6 234 -20 868 31 -27 070
Kostnader for anvandarférvarv -6 779 -61414 = -68193
Personalkostnader -43 620 -8 913 -600 -63133
Ovriga externa kostnader 16 073 -4229 1482 -21783
Ovriga rérelsekostnader -8 -Thh -268 1019
Justerat EBITDA -2091 38384 -2517 33783
Jamférelsestdrande poster -1270 1596 327 -2539
Avskrivning av materiella tillganger 1758 752 -7 -2 587
Av- och nedskrivningar (gj forvarvsrelaterade poster) -8134 -330 - -8 464
Av- och nedskrivningar (férvarvsrelaterade poster) -21570 -9 831 - -31400
Roérelseresultat (EBIT) -34823 25876 -2261 -11208
Resultat fran intresseforetag - 293 - 293
Finansiella poster, netto -2907 219 -8 304 10992
Resultat fore skatt -37730 26388 -10 565 -21907

Kolumnen "Ovrigt” representerar huvudsakligen kostnader pé
huvudkontorsniva i moderbolaget, sésom transaktionskostnader
och kostnader for koncernledningen. Den inkluderar aven vissa
koncernelimineringar.
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NOT 3 -SEGMENT INFORMATION
Segmentintakter 2025
KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Region
Europa 3873 37932 = 41805
Nordamerika 27649 68112 = 95762
MENA 1921 76144 = 78065
Ovrigt 483 42932 - 43415
Intakter, externa 33927 225120 - 259 047
Intakter, segmentinterna - 47 L7 -
Summa segmentintakter 33927 225167 -47 259 047
Intakter fran kunder i Aonics hemvistland, Sverige, uppgick till
3KEUR inom Games och 1732 KEUR inom Tech under 2025.
Segmentintakter 2024
KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Region
Europa 71 29374 - 36 545
Nordamerika 32834 21284 - 54119
MENA 2673 62943 = 65615
Ovrigt 464 17 361 - 17826
Intékter, externa 43142 130962 - 174104
Intékter, segmentinterna 99 177 -276 -
Summa segmentintakter 43241 131139 -276 174104

Intékter frdn kunder i Aonics hemvistland, Sverige,

uppgick till 7 KEUR inom Games och 11 KEUR inom Tech under 2024.
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NOT 3 -SEGMENT INFORMATION
Anlaggningstillgangar, segment 2025
KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Region
Sverige - 152 588 532 1563120
Tyskland 316 13725 = 14041
Storbritannien 12908 s s 12908
Litauen 27807 = = 27807
USA 17720 = = 17720
Kanada 1375 = = 1375
Summa anlaggningstiligangar 60125 266 313 532 326971
Anlaggningstillgangar, segment 2024
KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Region
Sverige 4336 = 42 4378
Tyskland 1698 13734 - 15432
Storbritannien 120160 = = 120160
Litauen 41208 - - 41208
USA 79895 - - 79895
Kanada 10225 - - 10 225
Frankrike > 138 s 138
Summa anlaggningstillgangar 257521 113872 42 371435

Fordelning av anlaggningstillgdngar (immateriella tillgangar,
materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar) sker

baserat pa det land dér respektive enhet ar etablerad.
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NOT 4 - INTAKTER

Intakter fran kundkontrakt 2025 2024
KEUR 12M 12M
Bokningar 258328 173770
Forutbetalda intakter —kép iapp 7 -5
Forutbetalda intakter — 6vrigt 2 340
Intakter 259 047 174104
-varav:
Tech

Intakter redovisade 6ver tid (tjanster) 225120 130962

Intakter redovisade vid en tidpunkt (digitala varor och licenser) - -
Games

Intékter redovisade 6ver tid (tjanster) 30382 37706

Intékter redovisade vid en tidpunkt (digitala varor och licenser) 3545 5436
Tillgangar och skulder som harrér fran avtal med kunder
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Pagaende arbeten 10 61
Skulder

Foérutbetalda intdkter, kdp inuti app 5 "
Foérutbetalda intdkter dvriga 1754 2466

Férutbetalda intakter 1759 2477

Forutbetalda intakter forvantas redovisas som intékter inom ett ar
eller kortare. Det finns ingen enskild extern kund vars intékter uppgar

till 10 % eller mer av de totala intakterna.
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NOT4 - INTAKTER

Intakter per land 2025 2024
KEUR 12M 12M
Land
Israel 76730 65263
USA 94986 53650
Hongkong 9 451 9994
Irland 1825 88567
Storbritannien 7550 8675
Tyskland 10743 4584
Cypern 6189 4 454
Turkiet 24222 2949
Spanien 483 2335
Frankrike 4565 406
Ovriga 22301 12938

Intakter 259 047 174104
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NOT 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

KOSTNADER
Ovriga rérelseintikter och kostnader 2025 2024
KEUR 12M 12M
Ovriga rérelseintékter
Valutakursdifferenser 2262 1434
Ovrigt 542 600
Ovriga rorelseintakter 2804 2035

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser -5 044 -1021
Ovrigt -4 2
Ovriga rorelsekostnader -5048 -1019
Jamforelsestérande poster 2025 2024
KEUR 12M 12M
Forsakring —férvarvsrelaterad -8 -
Juridiska kostnader - forvarvsrelaterade 1720 -376
Konsult och 6vrigt - férvarvsrelaterat 115 -1
Ovriga externa tjanster - IAC -92 -455
LTIP och icke aterkommande ersattning -7 841 11956
Ovrigt 286 0
Jamforelsestorande poster -10 061 -12788

For mer information om LTIP-kostnader, se NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER.
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NOT 6 - REVISIONSARVODE

Revisionsarvode 2025 2024
KEUR 12M 12M
Revisionsuppdrag, KPMG -398 -247
Annat granskningsarbete, KPMG -18 -
Revisionsuppdrag, dvriga -216 173
Skatteradgivning, dvrig -32 -26
Revisionsarvoden -665 -447

Revisionstjanster avser den lagstadgade granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning samt andra revisioner och
undersdkningar som avtalats eller faststallts

genom kontrakt. Detta inkluderar annat arbete som éligger
foretagets revisor att utféra, samt radgivning eller

annat stod som motiveras av iakttagelser under granskningen eller
genomférandet av sadant annat arbete.

Revisionsuppdrag, annat, avser lagstadgade revisioner av
koncernforetag, som utférdes av revisorer andra an

KPMG.
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NOT 7 - LONER OCH ANDRA FORMANER
Loner och andra férmaner 2025 2024
KEUR 12M 12M
Loner -51154 -48 476
Lagstadgade sociala avgifter -6 800 -5878
Pensioner, avgiftsbestamda -983 107
Statliga bidrag till personal 5919 5428
Ovriga personalkostnader -2 956 -3136
Personalkostnader -55 975 -53133
LTIP och engangsersattning -7 841 11956
Summa personalkostnader -63815 -65089
Pensioner ar avgiftsbestamda pensionsplaner
Ersattning till styrelsen och andra ledande befattningshavare 2025 Arbetsgivaravgift Aktierelaterad
KEUR ochpensions-  ersattning (LTIP)
GrundIén  Rorlig ersattning kostnader Total
Arvoden till styrelsen
Styrelse - - - - -
Ersattning till ledningsgruppen
Verkstallande direktor (styrelseledamot) 341 - 201 472 1014
Finansdirektor (styrelseledamot) 212 - 119 126 456
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 417 - 3 - 419
Ersattning till styrelsen och andra ledande befattningshavare 2024 Arbetsgivaravgift Aktierelaterad
KEUR och pension-  erséattning (LTIP)
Grundlon  Roérlig erséttning skostnader Total
Arvoden till styrelsen
Styrelse - - - - -
Ersétining till ledningsgruppen
Verkstallande direktor 62 = 34 3147 3243
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 206 - 94 3586 3886
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NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2025 2025 2025 2024 2024

Medelantal anstallda Man Kvinnor Ovrigt / ej specificerat Man Kvinnor
USA 96 29 2 80 29
Storbritannien 168 43 4 199 63
Tyskland 85 54 = 75 36
Sverige 4 4 - 4 1
Litauen 47 41 = 57 54
Frankrike 1 1 = 2 4
Kanada 41 7 = 60 13
Polen 3 = = = =
Spanien 1 - - - -
Irland 2 1 = = =
Forenade Arabemiraten 1 - - - -
Summa 448 178 6 476 197
2025 2024

Summa medelantal anstéllda 632 673
2025 2025 2024 2024

Konsfordelning, styrelsen och andra ledande befattningshavare Man Kvinnor Man Kvinnor
Board of directors 3 = 3 =

Senior executives 3 - 3 -
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NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

LTIP - Aktiebaserade ersattningar

Ett Idngsiktigt incitamentsprogram (LTIP) implementerades i
december 2024. Programmet bestar av 201497 568 instrument

i en virtuell aktieoptionsplan (VESOP) och aktiekursrelaterade
rattigheter (SAR). Programmet riktar sig till cirka 300 anstallda.
Instrumenten tilldelades utan ersattning, och kostnaden redovisas
i enlighet med IFRS 2. Utnyttjande och avveckling av instrumenten
ar beroende av en framtida likviditetshédndelse, sdsom en
boérsnotering eller en forsaljning av bolaget, och férvantas inte ha
nagon negativ kassafiddespaverkan fér koncernen fére avveckling,
detvill saga en kvalificerande likviditetshandelse. Instrumenten har
varierande startdatum for intjanande och intjanas 6ver fyra ar. Den
genomsnittliga dterstaende tjanstgdringstiden ar cirka tre ar.

De aktiekursrelaterade rattigheterna, som omfattar 18 449 375
instrument, kommer att avvecklas kontant, medan VESOP redovisas
som en aktiebaserad ersattning som regleras med eget kapital enligt
IFRS 2. Per rapporteringsdagen foreligger ingen skillnad i verkligt
varde mellan instrument som redovisas som kontantavvecklade
respektive egetkapitalreglerade.

For aktiebaserade ersattningar som regleras med eget kapital
redovisas det verkliga vardet vid beviljandetidpunkten som en
personalutgift, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Utgiften
redovisas over intjanandeperioden och nagon efterféljande
omvardering av verkligt varde gors inte efter beviljandetidpunkten.

Foér kontantavvecklade aktiebaserade ersattningar mats det verkliga
vardet pd instrumenten vid beviljandetidpunkten och omvarderas
vid varje rapporteringstillfalle med hjalp av Black-Scholes-modellen.
Det verkliga vardet ackumuleras som en personalutgift dver
intjanandeperioden, med en motsvarande 6kning av skulder.
Férandringar i det verkliga vardet redovisas i resultatrakningen

som personalkostnader under och efter intjanandeperioden

fram till avveckling. En del av instrumenten har intjanats vid
beviljandetidpunkten och denna del har redovisats som en kostnad i
den aktuella rapporteringsperioden.

173830 098 av de initiala instrumenten som redovisas som
egetkapitalreglerade har en exit-handelse som etticke
intjanandevillkor. For dessa instrument har en sannolikhetsjustering
tilldmpats pa det verkliga vardet for att aterspegla risken att en exit-
handelse inte intraffar, trots att optionerna ar "in-the-money”, vilket
reducerar det verkliga vardet med 25 %.

For 2025 uppgick kostnaderna relaterade till den
egetkapitalreglerade delen till €-51m, inklusive sociala avgifter,
medan den kontantavvecklade delen uppgick till €-0,7m. Den
relaterade skulden for den kontantavvecklade delen uppgick till
€1,3m. Totala avsattningar for sociala avgifter uppgick till €3,7m.

SIDA NR.82
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NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Antal och viktat genomsnittligt I6senpris

Aktivitet Antal instrument Viktat genomsnittligt I6senpris
Utestande IB 1januari 2025 271856 553 0.22
Beviljade 10 678 401 0.28
Utnyttjade 0 0.00
Frisldppta 0 0.00
Justerade 663959 0.28
Prestationsvillkorsjusteringar 0 0.00
Modifieringsjusteringar 0 0.00
Forverkade -56137 764 0.22
Reglerade -25 563 581 0.22
Forfallna 0 0.00
Omklassificeringar (in/ut) 0 0.00
Utestdende UB 31december 2025 201497568 0.28
Viktat genomsnittligt marknadspris fér reglerade instrument under 0.00

perioden:
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NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Oversikt dver utestaende instrument

SIDA NR.84

Lésenpris Antal instrument Viktad genomsnittlig aterstaende kontraktsloptid (ar) Intjanade instrument per 31 december 2025
022 0 0.00 0
0.28 201184068 4.00 119062 008
0.30 313500 4.00 0
Summa 201497568 119 062 008

Beviljade instrument 1januari- 31 december 2025

Virtuella Optioner/SAR

Antaganden

Lésenpris 475
Aktiekurs vid beviljandetidpunkten 0.26
Foérvantad I6ptid (ar) 20
Volatilitet 36.0%
Riskfri ranta 2.02%
Utdelning 0

0.08

Verkligt varde per instrument*

*Viktade genomsnittliga antaganden vid beviljandetidpunkten
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NOT 8 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader, netto 2025 2024
KEUR 12M 12M
Ranteintakter 1741 183
Réntekostnader for obligationer 11205 -9755
Réntekostnad, 6vrig -1450 -1973
Rantekostnad fran diskontering av villkorade kdpeskillingar 1722 1029
Nettoranta -12637 -12573
Valutakursvinster 2046 2216
Valutakursforluster -7 569 -1785
Valutakursdifferenser, netto -5523 431
Forandring i verkligt varde for villkorad kdpeskilling/saljoption pa innehav utan bestammande inflytande 9860 1150
Vinst fran andelar i intresseféretag 936 -
Vinst/forlust fran finansiella tillgangar -1 1
Ovriga finansiella poster 10 784 1151
Finansiella poster, netto -7376 -10 992
-avvilka
Finansiella intakter 15669 4431
Finansiella kostnader -23 045 16423

Rantekostnader avseende obligationer samt 6vriga rantekostnader
och ranteintakter beraknas enligt effektivrantemetoden. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.
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NOT 9 - SKATT

Aktuell skatt 2025 2024
KEUR 12M 12M

Aktuell skatt 2473 -10 698

Justering avseende tidigare ar 94 -

Ovrigt - -110
Summa aktuell skatt -2379 -10879
Uppskjuten skatt

Férandring avtemporara skillnader 1561 3290

Férandring av underskottsavdrag -53 1832

Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 1830 4339
Summa uppskjuten skatt 13728 5797
Skatt pa arets resultat 11349 -5082
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NOT 9 - SKATT
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
KEUR 12M 12M
Resultat fore skatt -227149 -32156
Skatt enligt gallande skattesats for 20,6 % 45162 6624
Effekt av andra utlandska skatter 8992 -1310
Ej skattepliktiga intakter 875 43
Ejavdragsgilla kostnader -30729 -2322
Resultat fran intressebolag 1l 95
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 94 -
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 1830 4339
Ej aktiverade underskottsavdrag 13025 13092
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 482 450
Effekt av férandrad skattesats 193 184
Ovrigt 1123 -23
Redovisad skatt 11349 -5082

Effektiv skattesatsi % -5% 16%
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SIDA NR.88
NOT 9 - SKATT
Forandring av uppskjuten skatt, netto 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans, netto 28933 33897
Redovisat i resultatrakningen 13728 -5797
Fran rorelseforvary 5223 =
Ovrigt/férandring av skattesats - -7
Omrakningsdifferenser -983 840
Utgaende balans netto 19 445 28933
Uppskjuten skattefordran 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderattstillgdngar 1414 1900
Materiella anlaggningstillgangar 236 202
Underskottsavdrag 229 64
Ovriga skulder 720 538
Pensioner 18 18
Summa uppskjutna skattefordringar 2617 2722
Kvittade mot uppskjutna skatteskulder 1209 1567
Redovisat varde 1408 1155
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NOT 9 - SKATT
Uppskjuten skatteskuld 2025-12-31 2024-12-31
Leasingskulder 1157 1544
Immateriella anlaggningstillgangar 19108 28349
Materiella anlaggningstillgangar 65 51
Ovriga skulder 1733 1712
Summa uppskjutna skatteskulder 22063 31656
Kvittade mot uppskjutna skattefordringar 1209 1567
Redovisat varde 20854 30088
Underskottsavdrag 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade underskottsavdrag 91944 42300
-Varav e/ redovisade underskottsavadrag 90791 42039

En vasentlig del av uppskjutna skattefordringar hanfoérliga till under-
skottsavdrag har inte redovisats, da det inte beddéms sannolikt att
tillrackliga framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas for

att kunna utnyttja dem.



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025 SIDA NR.90

NOT 10 - RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie 2025 2024
KEUR 12M 12M

Genomsnittligt antal aktier (i miljoner)

Stamaktier, fore utspadning 1820 1820
Stamaktier, efter utspadning 1820 1820
Nettovinst hanforlig till moderbolagets aktieagare -204 033 -35057

Resultat per aktie (moderbolagets aktiedgare)
Fore utspadning, EUR/aktie, stamaktie -01121 -0.0193
Efter utspadning, EUR/aktie, stamaktie -0121 -0.0193

Per den 31december 2025 férekom inga instrument med
utspadningseffekt. For information om instrument som kan med-
fora utspadning i framtiden, se Not 7 - ANSTALLDA OCH PERSON-
ALKOSTNADER (LTIP och aktierelaterade ersattningar).



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 11-IMMATERIELLA TILLGANGAR

SIDA NR.91

2025

Immateriella tillgangar Aktiverade Programvara, produkter och Varumérken,

KEUR utvecklingsutgifter teknik Kundrelationer licenser, patent Goodwill SUMMA

2025-12-31

Anskaffningskostnad

Ingédende balans 52111 45917 73141 40372 233732 445274
Investeringar under aret 31509 - - 939 - 32 448
Rorelseforvarv = 151266 = 1175 16 698 169139
Omklassificering/interna omféringar 250 - - -250 - 0
Omrakningsdifferenser -3846 -2608 -2863 1224 -9175 19716

Utgaende balans 80024 194 576 70278 41012 241256 627145

Avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans -11629 -25765 -33140 10 829 - -81362
Avskrivningar under aret -16 865 -21098 -10 215 -50 - -48227
Nedskrivningar under aret 29312 -2809 -12 490 -22 355 117978 184 944
Omrakningsdifferenser 1796 1709 1600 515 2654 8275

Utgaende balans -56 009 -47963 -54 244 -32718 -115 324 -306 259

Utgaende redovisat varde 24015 146 612 16 034 8294 125932 320886




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 11-IMMATERIELLA TILLGANGAR

SIDANR.92

2024
Immateriella tillgangar Aktiverade Programvara, produkter och Varumarken,
KEUR utvecklingsutgifter teknik Kundrelationer licenser, patent Goodwill SUMMA
2024-12-31
Anskaffningskostnad
Ingdende balans 20 467 L4 4 407 39216 227876 403388
Investeringar under aret 28842 - - 1814 - 30656
Rérelseforvarv = = = = = =
Omklassificering/interna omféringar 1688 - - 1688 - -
Omrakningsdifferenser 1114 1496 1734 1029 5856 11230
Utgéaende balans 52111 45917 73141 40372 233732 445274
Avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans -2 987 12 470 -19 487 -5198 - -40141
Nedskrivningar under aret -8463 -12 689 -13151 -55662 - -39
Omrakningsdifferenser 180 -607 -502 -69 - -1357
Utgaende balans -11629 -25765 -33140 -10 829 - -81362
Utgaende redovisat varde 40 482 20152 40002 29 544 233732 363912




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 11-IMMATERIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som férvarvats inom den I6pande verksamheten eller
utvecklats internt redovisas pa raden Investeringar under aret.
Raden Rorelseforvary avser tillgdngar hanforliga till forvarvade
verksamheter.

Goodwill féljs upp av ledningen och prévas for nedskrivningsbehov
pa nivan av kassagenererande enheter (KGE). Inom segmentet
Games fordelas goodwill till enskilda mobilspelsverksamheter, vilka
provas separat, samt till en grupp av verksamheter inom PCC (Box
titles), vilka provas tillsammans som en KGE. Atervinningsvardet
baseras pa nyttjandevarde, vilket motsvarar nuvardet av de
férvantade framtida kassafiddena utan beaktande av eventuella
framtida expansioner av verksamheten eller omstruktureringar.

Nedskrivningsprovning av goodwill genomférs minst arligen eller nar

indikation pd nedskrivningsbehov féreligger.

Under fjarde kvartalet 2025 redovisades nedskrivningar om 1794
MEUR inom segmentet Games. Nedskrivningen omfattade 118,0
MEUR avseende goodwill, 321 MEUR avseende forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar samt 29,3 MEUR avseende aktiverade
utvecklingsutgifter. Nedskrivningen aterspeglar reviderade
férvantningar avseende framtida kassafiéden och avkastning
inom segmentet Games, drivet av fortsatt utmanande
marknadsférhallanden, vissa spel med mindre tillfredsstallande
milstolpsutveckling samt uppdaterade langsiktiga antaganden,
inklusive lagre férvantade investeringsnivaer och reviderad tidplan
och kommersiell prestation for framtida lanseringar.

Efter nedskrivningen uppgar goodwill hanforlig till segmentet
Gamestill 24,0 MEUR (2024:148,5 MEUR), varav samtliga avser
mobilspelsverksamheter. Vid arets slut hanfor sig kvarvarande
goodwill inom segmentet Games till tva enskilda mobilspels-KGE
med redovisade varden om cirka 17 MEUR respektive 7 MEUR.
Ingen goodwill ar langre hanforlig till KGE PCC (Box titles). Goodwill
hanforlig till segmentet Tech uppgar till 101,9 MEUR (2024: 85,2
MEUR). Totalt uppgar goodwill vid arets slut till 125,9 MEUR (2024:
233,7 MEUR).

Viktiga antaganden i nedskrivningsprovningen av goodwill utgérs

av uppskattade kassafidden for de kommande fem aren, en

antagen tillvaxttakt om 2 procent efter prognosperioden samten
diskonteringsranta fore skatt motsvarande den vagda genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC) om 14 procent for segmentet Tech och 15
procent for segmentet Games. Ledningen har faststallt antaganden
for intaktstillvaxt under ar 2-5, vilka inkluderar effekter fran lansering
av nya spel. Prognoserna baseras pa en kombination av historisk
utveckling, nuvarande expansionsplaner inom Tech samt pipeline av
nya spel.

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna

har faststallts baserat pa nyttjandevarde, beraknat utifran
kassaflddesprognoser godkanda av ledningen. Utfallet ar fortsatt
kansligt for utvecklingen av nya titlar inom expansionsportféljien som
planeras att lanseras under de kommande aren.

Efter den nedskrivning som redovisades under 2025 motsvarar
atervinningsvardena for KGE inom segmentet Games deras
redovisade varden per den 31december 2025. Det foreligger darmed
inget utrymme (headroom) i Games-KGE vid arets slut. Negativa
férandringar i centrala antaganden, sdsom lagre intaktstillvaxt

eller marginaler eller en hdgre diskonteringsranta, skulle medféra
ytterligare nedskrivningsbehov.

For segmentet Tech dverstiger atervinningsvardet det redovisade
vardet, och ledningen har beddmt att rimligt mojliga férandringar i
centrala antaganden inte skulle medféra ndgot nedskrivningsbehov.



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

SIDA NR.94
NOT 11- IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill per segment
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Games 23997 148 495
Tech 101935 85237
Summa 125932 233732



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025 SIDA NR.95

NOT 12 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025

Materiella anlaggningstillgangar Forbattring av Moébler Datorer och

KEUR leasad fastighet och verktyg Fordon maskinvara SUMMA

2025-12-31

Anskaffningskostnad

Ingdende balans 427 572 - 297 3970
Investeringar under aret 21 165 - 847 1034
Roérelseforvarv s 1 4 ® 10
Avyttringar/utrangeringar - -61 - -56 17
Omrakningsdifferenser 18 -24 - -146 -188

Utgaende balans 431 653 4 3621 4708

Avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende balans -7 -381 - 1776 -2228
Avyttringar/utrangeringar - 55} - 51 106
Avskrivningar under aret -53 -163 -3 127 -946
Omrakningsdifferenser 3 22 - 90 15

Utgaende balans -121 -467 -3 -2363 -2 954

Utgaende redovisat varde 309 186 1 1258 1754




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025 SIDANR.96
NOT 12 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2024
Materiella anlaggningstillgangar Forbattring av Mobler Datorer och
KEUR leasad fastighet och verktyg maskinvara SUMMA
2024-12-31
Anskaffningskostnad
Ingédende balans 372 548 2351 321
Investeringar under aret 40 35 571 646
Rérelseforvarv = = = =
Avyttringar/utrangeringar - 15 -5 -20
Omklassificering/interna omféringar - -1 - -1
Omrakningsdifferenser 15 ® 54 75
Utgaende balans 427 572 297 3970
Avskrivningar och nedskrivningar
Ingédende balans 13 -318 -973 1304
Avyttringar/utrangeringar - 15 4 19
Omklassificering/interna omféringar - 1 - 1
Avskrivningar under aret -57 -6 <793 -927
Omrakningsdifferenser -1 2 14 -18
Utgaende balans -M -381 -1776 -2228
Utgaende redovisat varde 356 191 1194 1742




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 13 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedanstdende tabell visar redovisade varden och verkliga varden foér
finansiella tillgdngar och finansiella skulder, inklusive deras nivaer i
verkligt varde-hierarkin. Den inkluderar inte information om verkligt
varde fér finansiella tillgadngar och finansiella skulder som inte
varderas till verkligt varde, om det redovisade vardet utgor en rimlig

approximation av det verkliga vardet.

SIDA NR.97

Vardering av finansiella tillgangar och skulder Anskaff-
KEUR Varderingsmetod FVTPL ningsvarde Summa Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga finansiella anlaggningstiligangar Upplupet anskaffningsvarde = 442 442 = = = =
Kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde - 62390 62390 - - - -
Ovriga Kortfristiga fordringar Upplupet anskaffningsvarde - 6324 6324 - - - -
Likvida medel Upplupet anskaffningsvarde - 21591 21591 - - - -
Finansiella skulder
Villkorad képeskilling och séljoption avseende
innehav utan bestdammande inflytande FVTPL 31536 - 31536 - - 31536 31536
Obligationslan Upplupet anskaffningsvarde - 126 902 126 902 - - - -
Aktiedgarlan Upplupet anskaffningsvarde - - - - - - -
Leasingskulder Upplupet anskaffningsvarde - 5300 5300 - - - -
Skulder till kreditinstitut Upplupet anskaffningsvarde - 367 367 - - - -
Leverantérsskulder och andra skulder Upplupet anskaffningsvarde - 19636 19636 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder Upplupet anskaffningsvarde - 2721 2721 - - - -
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NOT 13 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

SIDA NR.98

Vardering av finansiella tillgangar och skulder Anskaff-
KEUR Varderingsmetod FVTPL ningsvarde Summa Niva1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga finansiella tillgangar Upplupet anskaffningsvarde - 445 445 - - - -
Kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde - 26625 26625 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar Upplupet anskaffningsvarde - 7955 7955 - - - -
Likvida medel Upplupet anskaffningsvarde - 26887 26 887 - - - -
Finansiella skulder
Villkorad képeskilling och saljoption
avseende innehav utan bestéammande inflytande FVTPL 13529 - 13529 - - 13529 13529
Obligationslan Upplupet anskaffningsvarde - 68602 68602 - - - -
Aktiedgarlan Upplupet anskaffningsvarde - - - - - - -
Leasingskulder Upplupet anskaffningsvarde - 7152 7152 - - - -
Skulder till kreditinstitut Upplupet anskaffningsvarde - 320 320 - - - -
Leverantdrsskulder och évriga skulder Upplupet anskaffningsvarde - 16 563 16 563 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder Upplupet anskaffningsvarde - 951 951 - - - -



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025 SIDA NR.99

NOT 13 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgorsiallt vasentligt av likvida medel,
kundfordringar samt dévriga kortfristiga fordringar av rorelsekaraktar.
Fordringarna redovisas efter avdrag for férvantade kreditforluster.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, med
undantag for féljande:

1. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Saddana skulder, inklusive saljoptioner
avseende innehav utan bestammande inflytande
som klassificeras som skulder, varderas efter forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde

2. Villkorad kdpeskilling som redovisas av forvarvaren i ett
rorelseforvarv enligt IFRS 3. Sadan villkorad kdpeskilling,
som baseras pa framtida prestation, varderas efter forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde med forandringar
redovisade i resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas de enligt
effektivrantemetoden. Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgdrs huvudsakligen av leasingskulder samt
leverantorsskulder och évriga skulder.

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde via
resultatrakningen, da de baseras pa framtida prestation. Skulden
redovisas till nuvardet av férvantade framtida kassafiéden, eller,

i forekommande fall avseende saljoptioner avinnehav utan
bestammande inflytande, till nuvardet av det férvantade l6senpriset.



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025 SIDANR:100
NOT 13- FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella instrument varderade till verkligt varde, niva 3
KEUR 2025 2024
Ingaende balans per 1januari 13529 23904
Rérelseforvarv 29891 342
Rantekostnad avseende diskontering 1722 1029
Amortering/betalning av skuld -2710 11323
Omvardering av verkligt varde -9860 1150
Valutakursdifferenser redovisade i resultatrakningen -982 559
Omrakningsdifferenser -55 168
Utgaende redovisat varde per 31december 31536 13529
- Varav villkorad kdpeskilling 307N 6502
- Varav saljoption avseende innehav utan bestéammande inflytande 825 7027

Aonic tilldampar en sannolikhetsvagd genomsnittlig utbetalning
baserad pa varje mojligt utfall (probability-weighted payout
approach) vid vardering av verkligt varde for villkorad

kopeskilling. Verkligt varde for villkorad kdpeskilling uppskattas
genom att diskontera férvantade kassafiéden med en lamplig
diskonteringsranta. Den diskonteringsranta som tilldmpas harleds,
nar sa ar lampligt, fran den interna rantan (IRR) som beraknasi
samband med foérvarvsanalysen (Purchase Price Allocation, PPA) vid
férvarvet av den aktuella rérelsen.

Ovriga vasentliga indata i varderingsmodellen utgdrs av prognoser
av den avtalsenligt dverenskomna prestationsindikatorn. Per

den 31december 2025 skulle en 6kning (minskning) om 5 % i
prestationsindikatorn fér samtliga villkorade képeskillingar och
saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande
medféra en 6kning (minskning) om 2 % av det redovisade vardet.

Per den 31december 2025 uppgar det mojliga intervallet for utfall av
utbetalningar hanforliga till villkorad kdépeskilling till fran 0,2 MEUR
(odiskonterat) och uppat (utan évre grans).

Verkligt varde for instrument som inte redovisas till verkligt varde
Det redovisade vardet for likvida medel, kundfordringar, évriga
kortfristiga fordringar, vriga langfristiga skulder, skulder till
kreditinstitut, leverantérsskulder samt évriga skulder utgdr en rimlig
approximation av verkligt varde.

Aonic har emitterat obligationer som varderas till upplupet
anskaffningsvarde, vilka per den 31december 2025 har ett verkligt
varde om 130,6 MEUR (nominellt belopp: 125 MEUR). Obligationerna
ar sakerstallda genom forstaprioritetspant i aktier i vissa vasentliga
koncernbolag samt sékerheter i vasentliga koncerninterna lan.
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SIDA NR.101
NOT 14 -KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 62 TLT 26995
Nedskrivningar av kundfordringar -357 -369
Kundfordringar 62390 26 625
For ytterligare information om kreditrisk, se Not 21 - FINANSIELLA
INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
NOT 15 - OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga kortfristiga fordringar
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga Kortfristiga fordringar 6498 8724
Forutbetalda kostnader 3103 2518
Upplupna intakter och inkomster 2056 2817
Ovriga kortfristiga fordringar 11657 14059
NOT 16 - LIKVIDA MEDEL
Likvida medel
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Kassa & bank 21591 26887
Likvida medel 21591 26 887




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 17 - EGET KAPITAL

Utestaende aktier

SIDA NR:102

KEUR Stamaktier Preferensaktier Totalt antal aktier
Antal aktier, 2024-12-31 1820 045 440 - 1820 045 440
Nyemission - -
Antal aktier, 2025-12-31 1820 045 440 - 1820 045 440
Aktiekapital Reserver
Aktiekapitalet bestarav 1820 045 440 utestaende stamaktier. Reserver omfattar ackumulerade resultat eller Gverskottsmedel
Aktierna ar denominerade i euro (EUR) med ett kvotvarde om som avsatts for specifika andamal, i detta fall framst
0,000033 euro per aktie. Varje stamaktie medfér en rost. omrakningsdifferenser (omrakningsreserv) som redovisasii
rapporten éver dvrigt totalresultat. Omrakningsreserven omfattar
Overkursfond samtliga valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
Overkursfonden bestar av belopp som erhallits utdver aktiernas utldndska verksamheter.
kvotvéarde vid emissioner och aterspeglar den premie som
investerare betalat for att férvarva aktier. Aven lamnade
aktiedgartillskott redovisas i dverkursfonden. Under 2025 6kade
overkursfonden med 133,6 MEUR, varav 74,4 MEUR tillskots kontant
och resterande del utgjordes av aktiedgartillskott i syfte att reglera
skuldebrev.
2025
Reserver Innehav utan bestammande
KEUR Omrakningsdifferens Summa majoritetsaktieagare infytande Summa
Ingaende redovisat varde 1januari 2025 2281 2281 -21 2069
Omrakningsdifferenser under aret -4 669 -4669 1680 -6 349
Omrakningsdifferenser hanforliga till intressebolag 3 3 - 3
Utgaende redovisat varde 31 december 2025 -2385 -2385 -1892 -4 277
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NOT 17 - EGET KAPITAL
2024
Reserver Innehav utan bestammande
KEUR Omrakningsdifferens Summa majoritetsaktiedagare infytande Summa
Ingaende redovisat varde 1januari 2024 -4692 -4692 1340 -6 032
Omrakningsdifferenser under aret 6973 6973 1129 8102
Utgaende redovisat varde 31 december 2024 2281 2281 21 2069
Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgdér ackumulerade nettoresultat som
kvarhallits i bolaget efter utdelning till aktiedgarna. Initial redovisning
av saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande
redovisas direkt i balanserade vinstmedel (ingen paverkan under
2025).
NOT 18 - LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA
SKULDER
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskulder och rérelseskulder 19636 16 563
Ovriga kortfristiga skulder 2721 951
Upplupna kostnader 7890 8377
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 30247 25891




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2025 SIDA NR104
NOT 19 - LEASINGAVTAL
2025
Nyttjanderattstillgangar
KEUR Kontorslokaler Bvriga Summa
Ingadende balans per den 1januari 5732 50 5782
Nya/avslutade leasingavtal 579 80 659
Avskrivningar -2034 -7 211
Utgaende balans per den 31 december 4277 54 4331
2024
Nyttjanderattstillgangar
KEUR Kontorslokaler Bvriga Summa
Ingadende balans per den 1januari 6 841 103 6 944
Nya/avslutade leasingavtal 499 - 499
Avskrivningar 1608 -53 1661
Utgaende balans per den 31december 5732 50 5782
Kostnader relaterade till leasingavtal 2025 2024
KEUR 12M 12M
Avskrivningar 2111 -1661
Rantekostnader -609 £595
Omvardering av leasingavtal -31 -
Vinst vid uppsagning av leasing 354 -
Summa -2396 -2256
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NOT 19 - LEASINGAVTAL

L6éptidsanalys

KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Inom ettar 3308 2189
Etttill fem ar 3816 6371
Senare an fem ar = 574
Summa odiskonterade leasingskulder per 31 december 7124 9134
Leasingskulder redovisat i rapport 6ver finansiell stalining per 31 december 5300 7152
Kortfristiga 2138 2131
Langfristiga 3162 5021
Belopp redovisade i kassafiddesrapporten 2025 2024

KEUR 12M 12M
Aterbetalning av leasingskuld -2 049 1592
Betald rénta pa leasingavtal -609 -595

Summa kassautfléde fér leasingavtal -2657 -2187
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NOT 19 - LEASINGAVTAL

Tabellerna ovan presenterar leasinginformation dar koncernen
ar leasetagare. Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder for leasingavtal, vilka redovisas i rapporten
over finansiell stallning. Leasingskulder varderas till nuvardet av
aterstdende leasingavgifter, diskonterade med den marginella
lanerdntan (baserad pa tillamplig lokal IBOR-réanta med ett
riskpaslag). Kostnader hanforliga till leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
samt rantekostnader pa leasingskulder.

Nyttjanderattstillgdngarna avser huvudsakligen fastigheter (99
%), medan ovriga tillgdngar framst utgors av fordonsleasing. Vissa
fastighetsleasingavtal innehaller férlangningsoptioner som kan
utnyttjas upp till ett ar fére utgdngen av den icke uppsagningsbara
avtalsperioden. Optionerna innehas av koncernen. Vid
leasingperiodens borjan beddémer koncernen om det ar rimligt
sakert att optionerna kommer att utnyttjas.

SIDA NR:106
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NOT 20 - SPECIFIKATION AV KASSAFLODE

Icke-kassaflodespaverkande poster 2025 2024
KEUR 12M 12M
Aterforing av avskrivningar 236232 42 451
Kapitalvinst/-forlust fran anlaggningstiligangar e 1
Kapitalvinst/-forlust fran finansiella anlaggningstillgangar 1058 m
Omvarderingseffekter for verkligt varde av villkorad képeskilling och séljoptioner pa innehav utan bestammande inflytande -9860 1150
Forandringar i upplupen ranta 3526 3051
Orealiserade finansiella valutakursvinster/-forluster 3878 -583
Orealiserade valutakurseffekter som paverkar verksamheten 3104 475
Orealiserade LTIP-kostnader 6234 10 249
Ovriga icke-kassaflddespaverkande poster -205 1328
Icke-kassaflodespaverkande poster 241922 55934
Betald ranta 2025 2024
KEUR 12M 12M
Erhéllenranta 1741 183
Betald ranta 11709 11331

Forandringar i skulder hanférliga till kassafiodesaktiviteter

KEUR 2025 2024
Ingédende redovisat varde, 1januari 83236 123688
Upptagna lan 57367 20901
Amortering av lan -3276 -9313
Rorelseforvarv /férvarv 29987 342
Ej kassaflodespaverkande poster -8138 -54 743
Omrakningsdifferenser 1036 27
Ovrigt 2043 1635

Utgaende redovisat varde, 31 december 160184 83236

Icke kassafiddespaverkande poster avser framst effekter hanforliga
till villkorade képeskillingar och saljoptioner avseende innehav utan
bestammande inflytande. Ovrigt avser framst rantekostnader pa
obligationsldn som hanférs till den I6pande verksamheten.
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NOT 21-FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
RISKHANTERING

Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker till féljd av sin
finansiering och verksamhet. Koncernens huvudsakliga finansiella
risker 6vervakas och féljs upp I6pande. Syftet ar att begransa
koncernens finansiella risker samt sakerstalla att koncernen har en
andamalsenlig och trygg finansiering for sina nuvarande behov.

Kapitalhantering

Aonic har som mal att optimera sin kapitalstruktur samtidigt

som bolaget ar foremal for de villkor och kovenanter som anges

i obligationsvillkoren. Aonic definierar kapital som rantebarande
skulder och eget kapital, vilket per den 31 december uppgick till 340
209 KEUR (364 574 KEUR).

Kapitalstrukturen féljs upp genom nyckeltalet skuldsattningsgrad,
definierat som nettoskuld/justerad EBITDA, eller motsvarande pa
proformabasis. Vid allokering av kapital tilldmpar koncernen ett
disciplinerat investeringsramverk. Kapital férdelas mellan organiska
tillvaxtinitiativ, férvarv och skuldsanering baserat pa férvantad
riskjusterad avkastning, likviditetsdvervaganden och kapacitet i
skuldsattningen.

Vasentliga investeringar, inklusive utvecklingsprojekt for nya spel
och férvarv, omfattas av centraliserade godkannandeprocesser

och faststallda avkastningskrav. Investeringsbeslut utvarderas
utifran prognostiserade kassafldden, kapitalbehov och paverkan

pa skuldsattningsmatt. Investeringar i marknadsféring och
anvandarforvarv foljs I6pande upp mot definierade avkastningsmatt
for att sakerstalla en effektiv kapitalanvandning.

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet internationellt och ar exponerad
for valutarisker hanforliga till olika valutaexponeringar. Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar
och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Risken
uppstar nar dessa ar denominerade i andra valutor an respektive
koncernforetags funktionella valuta.

Risken kan delas upp i transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Transaktionsexponering uppstar narin-
och utfiéden i utlandska valutor i de enskilda koncernféretagens
finansiella rapporter inte matchas. Koncernen efterstravar att
matcha in- och utfléden i samma valuta samt att utnyttja naturliga
sakringar. Till foljd av koncernens snabba tillvaxt, bade organiskt
och genom férvary, kan transaktionsexponeringen variera vasentligt
over tid. En kanslighetsanalys baserad pa en tolvmanadersperiod
beddms darfér inte ge en representativ bild av koncernens
transaktionsexponering eller dess hantering av denna risk vid den
aktuella tidpunkten.

SIDA NR.108

2025 KEUR

Nettoexponering (fore sakring) Nettoexponering
Valuta Totala tillgangar Totala skulder (tillgangar +/ skulder -)
USD 222755 203 655 19099
EUR 245 18853 -18608
GBP 37907 6080 31827
SEK 4067 4155 -88
2024 KEUR

Nettoexponering(fore sakring) Nettoexponering
Valuta Totala tillgangar Totala skulder (tillgangar +/ skulder -)
USD 44,889 17202 27687
EUR 89 12 -23
GBP 27707 3781 23926
SEK 90 206 -116

Omrakningsexponering avser den risk som uppstar vid omrakning
av eget kapital i utlandska dotterféretag, intresseféretag eller
samriskforetag. Inga sakringsatgarder med derivat tillampas for
att hantera omréakningsexponeringen. Utlandska nettotillgangar,
inklusive goodwill och andra immateriella tillgangar som
uppkommer vid férvary, férdelas enligt foljande:
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Nettotillgangar fordelade per valuta

SIDA NR:109

KEUR 2025-12-31 2024-12-31
usb 24531 55091
EUR 231438 146 364
GBP -42 281 91986
Ovrigt -4 418 4113
Summa 209270 297554

Enférandring i valutakurser forvantas paverka dessa nettotillgangar proportionellt,

under antagande om ett linjart samband och att dvriga variabler halls konstanta.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart i en transaktion
inte fullgdr sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen.
Koncernens kreditrisk bestar av finansiell kreditrisk och
kundkreditrisk. Finansiell kreditrisk avser den risk som uppstari
koncernens relationer med finansiella motparter.

Kreditrisken hanforlig till koncernens kundfordringar ar spridd éver
ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Merparten
av kreditriskexponeringen ar relaterad till B2B-tjanster som
tillhandahalls.

Per den 31december 2025 uppgick koncernens kundfordringar till
62 390 KEUR (26 625 KEUR), inklusive en nedskrivning for osakra
fordringar om 357 KEUR (369 KEUR).
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Aldersanalys kundfordringar
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Annu ej forfalina 44,859 23625
0-30 dagar 1220 2842
31-60 dagar 684 YANA
61-90 dagar 6693 -176
>90 dagar 7606 260
Redovisat varde (kundfordringar, brutto) 61062 26 995

Kreditrisk ar framst hanforlig till likvida medel samt kundfordringar.
Koncernen har policyer for att hantera kreditrisk relaterad till
finansiella institut, inklusive att begransa exponeringen mot
motparter med hog kreditvardighet eller icke godkanda motparter
samt att [6pande utvardera kreditvardigheten.

Foér kundfordringar foljs kreditrisken upp I6pande genom analys
av kunders betalningshistorik och faststéllda exponeringsnivaer,
aven om nagot formelltinternt kreditratingsystem inte tilldmpas.
Férvantade kreditforluster beraknas i enlighet med IFRS 9, baserat
pa historiska forlustdata och framétblickande information.

Som enintegrerad del av kreditriskhanteringen tillampar koncernen
en modell fér redovisning av forlustreserv for kundfordringar baserad
pa férvantade kreditférluster. Detta innebar att en férlustreserv
redovisas baserat pa historiska forlustnivaer, vilka vid behov justeras
for att beakta relevanta framétblickande faktorer. Individuella
fordringar som ar mer an 90 dagar forfallna analyseras sarskilt.

Koncernen évervakar och uppskattar sina forvantade kreditforluster
och har fér narvarande inte nagra specifika policyer for
kreditriskhantering pa plats.

Vid beddmning av utestaende fordringar beaktas faktorer sasom
motpartens ekonomiska stallning, historisk betalningsférmaga samt
eventuella branschspecifika ekonomiska utmaningar.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen far svarigheter att fullgéra
sina finansiella dtaganden hanfoérliga till koncernens finansiella
skulder. Finansieringsrisk avser risken att koncernen far svarigheter
att erhdlla finansiering pa rimliga villkor. Historiskt har koncernen
huvudsakligen finansierat sin verksamhet genom nyemissioner och
aktieagarlan.

Koncernen har utestdende obligationslan. Dessa omfattas av
specifika kovenanter (sdsom skuldsattningsgrad), vilka paverkar
finansierings- och likviditetsstyrningen. Koncernen arbetar darfor
aktivt med att anpassa och planera verksamheten for att hantera
dessa forutsattningar.

Koncernen finansierar aven ivissa fall férvarv genom villkorade
kopeskillingar, dar en del av betalningen skjuts upp. Dessa
uppskjutna betalningar ar beroende av den férvarvade enhetens
framtida finansiella utveckling.

Féljande tabeller analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som aterstar till avtalad forfallodag per
balansdagen. De belopp som anges i tabellen utgdr kontraktuella
odiskonterade kassafidden, baserade pa oférandrade valuta- och
rantenivaer.

SIDA NR.111
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SIDA NR112

2025-12-31

Léptider for finansiella skulder

KEUR 0-12 manader 1-3 ar 3-5ar >5 ar
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 30 247 - - -
Skulder till kreditinstitut 378 - - -
Villkorad képeskilling 1235 24287 131 -
Aktieagarlan - - -
Obligationslan 13276 138276 - -
2024-12-31

Léptider for finansiella skulder

KEUR 0-12 manader 1-3 ar 3-5ar >5 ar
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 25891 - - -
Skulder till kreditinstitut 329 - - -
Villkorad koépeskilling 2763 4138 15800 -
Aktiedgarlan - - - -
Obligationslan 8355 86573 - -

For leasingskulder, se noten om leasingavtal. Per den 31 december

2025 uppgick koncernens likvida medel till €21,6m.

Ranterisk

Rénterisk avser risken att verkligt varde eller framtida kassafldden
paverkas av forandringar i marknadsrantor. Koncernen ar expone-
rad for ranterisk genom rantebarande skulder med rorlig ranta. Inga
sakringsstrategier med derivat anvands for att hantera ranterisken.

Koncernens obligationslan ar denominerade i EUR med EURIBOR
som bas for kupongrantan. Kupongen baseras pa en marginal om 8,5
% med 3-manaders EURIBOR som referensranta. En 6kning av EU-
RIBOR med 2 procentenheter, baserat pa nivan vid arets slut, skulle
paverka resultatet negativt med €24m.
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SIDA NR113

Redovisat varde

Upplaning

KEUR Ranta Valuta 2025-12-31 2024-12-31
Obligationslan 23/27 (2027-10-18) 8.5 % +EURIBOR EUR 126 902 68602
Ovriga lan Floating Mix 400 357
Summallan 127302 68960

Obligationen 23/27 omfattas av ett underhéliskovenant samt &r
féremal for incurrence-test. Per den 31 december 2025 uppfyllde
koncernen samtliga kovenantkrav med god marginal.

Obligationen har en skuldsattningsgrad om 4,25x som
underhallskovenant (justerad EBITDA/nettoskuld, i enlighet med
definitionerna i obligationsvillkoren). Ett ej atgérdat brott mot
underhallskovenanten kan medféra krav pa fértida aterbetalning av
obligationen.

Obligationen ar sakerstalld genom ett sékerhetspaket, inklusive
aktiepantiemittenten Aonic AB (publ) samtiandra koncernbolag (se
tabell Stallda sékerheter).
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NOT 22 - UPPLANING

Stéllda sékerheter

2025-12-31 Aktiepant
Aonic 2 AB Ja
Otherside Entertainmentinc Ja
Exmox GmbH Ja
Red Games Co =
Aestimium GmbH Ja
Fino Internet GmbH Ja
UAB Edukacines sistemos Ja
nDreams Limited Ja
Aonic UK Ltd Ja

Nettotillgangar i pantsatta enheter
KEUR

Redovisat varde

2025-12-31

2024-12-31

Nettotillgdngar

Substansvardet avser nettotillgdngarna i de enheter eller
delkoncerner vars aktier har stallts som sakerhet.
Moderbolagets nettotillgangar ingar inte.

168 712

321199
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NOT 23 - RORELSEFORVARV

Forvarvade verksamheter

Se avsnittet Vasentliga handelser och NOT 25 - KONCERNBOLAG
OCH AKTIER SOM INNEHAS for ytterligare information om de
specifika férvarv som genomforts. Tabellen nedan visar forvarven

under 2025.
Verksamhet Forvarvat bolag Syftet med forvarvet Forvarvsdatum Segment
Casa Media Casa Media GmbH Eninfluencerbyrad somi stor utstrackning anvands av Aonic for att genomfora 2025-06-30 Tech
marknadsféringskampanijer. Forvarvet av de aterstaende aktierna efter en minoritetsinvestering.
Prime Insights Prime Insights LLC Prime Insights ar ett forsknings- och teknikbolag som tillhandahaller enkatbaserade I6sningar for 2025-09-03 Tech
konsumentinsikter. Transaktionen starker Aonics samlade erbjudande inom anvandarférvarv och
konsumentinsikter inom segmentet Tech.
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Aonic forvarvade 100 % av aktierna i Prime Insights, ett forsknings-
och teknikbolag, den 3 september 2025. Prime Insights ingar i
segmentet Tech. Kdpeskillingen uppgick till 977 MEUR kontant (pa
bruttobasis), 57,5 MEUR i eget kapital genom emission av ett skulde-
brev (reinvestment note) samt en tillaggskdpeskilling om upp till 40
MUSD, med ett initialt beddmt verkligt varde om 29,2 MEUR.
Ersattningen i eget kapital betalades i form av ett skuldebrev som
konverterades till ett indirekt agande i Aonic och tillskéts som ett
aktieagartillskott utan emission av nya aktier. Férvarvet utgér Aonics
storsta transaktion hittills.

|dentifierade immateriella tillgangar och goodwill férvantas vara
skattemassigt avdragsgilla.

Syftet med transaktionen ar att stéarka Aonics samlade erbjudande
tillanvandare och B2B-kunder samt dess konkurrensposition pa
marknaden. De forvantade synergierna, som bidrar till goodwill, fran
Prime Insights ar framst hanférliga till Aonics kanal fér anvandaran-
skaffning.

SIDA NR116

Forvarvsanalys Casa Media Prime Insights
KEUR
Tilltradesdag 2025/06/30 2025/09/03
Agarandel, % 100% 100%
Rostandel, % 100% 100%
|dentifierade immateriella tillgangar 2858 149 610
Materiella anlaggningstillgangar 10 -
Uppskjuten skattefordran - -
Finansiella tillgangar 712 -
Fordringar 859 29769
Likvida medel 102 4208
Leverantorsskulder och andra skulder -981 -5736
Uppskjuten skatteskuld -913 -4.310
Summa identifierbara nettotillgangar 2647 173 541
Innehav utan bestéammande inflytande -
Goodwill 3938 12761
Avdrag for verkligt varde av tidigare innehav 1976 -
Kopeskilling 4610 186 302
- varav kontant 2153 97721
—varav reinvesteringsskuldebrev 1750 57490
- varav tillaggskopeskilling 707 29184
- varav ytterligare kdpeskilling - 1907
Nettokassafiddespaverkan -2052 -93 513
Transaktionskostnader under forvarvsaret 20 1637
Bidrag till nettoomséattning sedan forvarvstidpunkten 221 55170
Bidrag till resultat sedan forvarvstidpunkten 148 15049
Malféretagets nettoomsattning, som om forvarvet skett 2025-01-01 661 135673
Malforetagets EBITDA, som om forvarvet skett 2025-01-01 1468 39290
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NOT 24 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Nedan redovisas koncernens intresseféretag. Se NOT 25 -

KONCERNBOLAG OCH AKTIER SOM INNEHAS fér ytterligare
information.

Andelar iintressebolag

SIDA NRA17

Redovisat varde

KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 1435 -
Forvarvavintresseforetag 1040 1142
Utdelning fran intresseforetag -399
Andeliintresseforetags resultat 133 293
Omklassificering till dotterbolag
Valutakursdifferenser 3
Utgaende redovisat varde 10132 1435

Aonic forvarvade en agarandel om 30 % i Casa Media den 28 februari
2024 samt en dgarandel om 40 % i Mega Fortuna den 30 december
2024. Resultatandel om 133 KEUR hanfor sig till Casa Media. Det
redovisade vardet per den 31 december 2025 uppgick till 101 MEUR
och avser Mega Fortuna.

Aonic har ratt att forvarva de dterstdende aktierna i Mega Fortuna.

Fér mer information, se NOT 25 -KONCERNBOLAG OCH AKTIER
SOM INNEHAS.
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SIDA NR.118

Bolag Organisationsnummer Sate Rappoterings- Moderbolag Antal aktier Kapitalandel Rostandel ( %)
valuta (%)
Dotterbolag
Aonic 2 AB 559429-7961 Stockholm, Sverige EUR Aonic AB (publ) 3000 100 % 100 %
UAB Zaidimu studija 304777309 Vilnius, Litauen EUR UAB Edukacines sistemos 100 100 % 100 %
UAB Edukacines sistemos 301846216 Kaunas, Litauen EUR Aonic AB (publ) 17 100 % 100 %
TutoTOONS Limited SC498895 Inverness, Storbritannien GBP Aonic AB (publ) 100 100 % 100 %
9457-1163 Québecinc. Federal: 764249710 Quebec City, Kanada CAD Aonic AB (publ) 650000 95% 47 %
AddApptr GmbH HRB 124705 Hamburg, Tyskland EUR Aonic AB (publ) 57 634 100 % 100 %
AddApptr France SARL 824485429 Paris, Frankrike EUR AddApptr GmbH 500 100 % 100 %
(dissolved 2025)
Exmox GmbH HRB 169317 Hamburg, Tyskland EUR Aonic AB (publ) 60000 100 % 100 %
Aestimium GmbH HRB 144566 Hamburg, Tyskland EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %
Fino Internet GmbH HRB 175888 Hamburg, Tyskland EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %
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SIDA NR.119

Bolag Organisationsnummer Sate Rappoterings- Moderbolag Antal aktier Kapitalandel Rostandel (%)
valuta (%)

Dotterbolag

Unium GmbH HRB190734 Hamburg, Tyskland EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %

Teststar GmbH HRB190020 Hamburg, Tyskland EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %

Testplus GmbH HRB190019 Hamburg, Tyskland EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %

Red Games Co, LLC 7200180 Salt Lake City, USA usb Red Games Acquisition, LLC 1 100 % 100 %

Red Games Group Holdings, Inc. 6948465 USA usD Aonic AB (publ) 60 60 % 60 %

Red Games Acquisition, LLC 6948467 USA uUsD Red Games Group Holdings, Inc. 100 100 % 100 %

Red Games Ventures, LLC 7897587 USA usSD Red Games Co, LLC 1 100 % 100 %
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SIDA NR:120

Bolag Organisationsnummer Sate Rappoterings- Moderbolag Antal aktier Kapitalandel Rostandel (%)
valuta (%)
Dotterbolag
Aonic UK Ltd 14488533 London, Storbritannien GBP Aonic AB (publ) 100 100 % 100 %
Aonic Publishing Ltd 14490640 London, Storbritannien GBP Aonic UK Ltd 100 100 % 100 %
Milky Tea Limited 05771167 London, Storbritannien GBP Aonic UK Ltd 233 0% 70 %
nDreams Limited 04362105 Farnborough, Storbritannien GBP Aonic AB (publ) 597 368 100 % 100 %
Virtual Cyan Limited 12576694 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100 % 100 %
Virtual Chroma Limited 13286236 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100 % 100%
Near Light Limited 10287794 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 15790 100 % 100%
Virtual Eider Limited 14158858 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100 % 100%
Virtual Atlas Limited 14164314 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100 % 100%
Virtual Hades Limited 14164331 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100 % 100 %
Virtual Zeus Limited 14164302 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100 % 100 %
Virtual Green Limited 14165675 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100 % 100 %
Virtual Compass Limited 16438870 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100% 100%
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SIDA NR121

Bolag Organisationsnummer Sate Rappoterings- Moderbolag Antal aktier Kapitalandel Rostandel (%)
valuta (%)

Dotterbolag

Virtual Futures Limited 16422818 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100% 100%
Virtual Yellow Limited 16379270 Farnborough, Storbritannien GBP nDreams Limited 1 100% 100%
Casa Media GmbH HRB 30884 P Berlin, Tyskland EUR Aonic AB (publ) 7500 100% 100%
Aonic Group AB (publ) 559562-0146 Stockholm, Sverige EUR Aonic AB (publ) 50 000 100% 100%
Prime Insights AB 559537-0676 Stockholm, Sverige EUR Aonic AB (publ) 3000 100% 100%
Prime Insights Inc 37-2196996 Wilmington, Delaware, USA usbD Prime Insights AB 100 100% 100%
Prime Opinion AB 559544-0396 Stockholm, Sverige EUR Prime Insights AB 3000 100% 100%
Top Survey AB 559544-0370 Stockholm, Sverige EUR Prime Insights AB 3000 100% 100%
Hey Cash AB 559544-0354 Stockholm, Sverige EUR Prime Insights AB 3000 100% 100%
Five Survey AB 559544-0321 Stockholm, Sverige EUR Prime Insights AB 3000 100% 100%
Earn Star AB 559544-0503 Stockholm, Sverige EUR Prime Insights AB 3000 100% 100%
Paid Tester AB 559554-4627 Stockholm, Sverige EUR Prime Insights AB 3000 100% 100%
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SIDA NR.122

Bolag Organisationsnummer Sate Rappoterings- Moderbolag Antal aktier Kapitalandel Rostandel (%)
valuta (%)

Dotterbolag

OtherSide Entertainment, Inc. 6263599 Boston, USA UsD Aonic 2 AB 100 100 % 100 %

Tiny Roar GmbH HRB 136279 Hamburg, Tyskland EUR Aonic AB (publ) 31250 62,5% 62,5%

Mega Fortuna HoldCo Gmbh HRB190853 Hamburg, Tyskland EUR Aonic AB (publ) 25000 100% 100%

Intressebolag

MEGA FORTUNA TEKNOLOJI 101183 Bursa, Turkiet usD Exmox GmbH 40000 40 % 40 %

VE YAZILIM ANONIM SIRKETI
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Kapital- och réstandelar avser det direkta moderbolaget. 9457-1163
Québec inc., dar koncernen innehar 95 % av kapitalet och 47 % av
rosterna, redovisas som dotterbolag och konsolideras, da Aonic har
bestdmmande inflytande 6ver bolaget. Aonic har kontroll genom
ratten att erhalla ytterligare rostratter. AddApptr France SARL
uppléstes den 21augusti 2025.

NOT 26 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Den andra investeringsdelen fran Metric Capital Partners om 74
MEUR genomférdes under forsta kvartalet 2025. Aktieagartillskott
om 1,75 MEUR respektive 57 MEUR lamnades i samband med
férvarven av Casa Media och Prime Insights fran Aonic Midco
Sarl. Ersattning till ledande befattningshavare redovisas i NOT 7 -
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER.

Ovriga narstdendetransaktioner under perioden har avsett GECKO-
LAB Sp. z 0.0.(som tillhandahallit utvecklingstjanster till AddApptr
GmbH till en kostnad om 139 KEUR) samt Lite Games GmbH (kund
till AddApptr GmbH som genererat intakter om 820 kEUR), dar
ledande befattningshavare i AddApptr GmbH innehar aktier. UAB
Edukacings sistemos har ett hyresavtal avseende kontor med UAB
NT ideja, dar Mantas Kavaliauskas har ett betydande agarintresse.
Hyreskostnaden uppgick till 118 KEUR fér 2025.

NOT 27 - HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODEN

. I mars 2026 inledde grundarna till ett delagt bolag ett formellt
skiljeforfarande enligt ICC:s regler mot Aonic AB (publ) och ett av
dess dotterbolag. Karandena gor gallande att Aonic blev skyldigt
att utnyttja sin kdpoption avseende de aterstaende aktierna i det
delagda bolaget efter diskussioner mellan parterna under 2025.
Aonic bestrider kategoriskt dessa pastaenden. Skiljeférfarandet
pagar och en slutlig 16sning forvantas inte inom den ndrmaste
tiden. Den finansiella effekten kan i detta skede inte faststallas
med tillrdcklig sakerhet.

. | 'april 2026 initierade Aonic AB (publ) ett skriftligt forfarande
under sina befintliga sakerstallda seniora obligationer (ISIN
SE0020975449) i syfte att erhalla obligationsinnehavarnas
godkannande for att 6ka rambeloppet fran 125 MEUR till 150
MEUR. Under férutsattning av godkéannande avser Aonic att
emittera ytterligare 25 MEUR i sakerstallda seniora obligationer
for att finansiera det planerade forvarvet av ett europeiskt
forsknings- och teknikbolag. Pareto Securities AB och Nordea
Bank Abp har utsetts till joint bookrunners. Det skriftliga
férfarandet pagick per rapportdatumet och utfallet kommer
att offentliggdras genom ett pressmeddelande efter dess
avslutande.

SIDA NR.123
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning 2025 2024
KEUR Noter 12M 12M
Intékter M2 209 16
Ovriga rorelseintakter M3 14139 124

Ovriga rérelsekostnader

Personalkostnader M5 -5123 -4619
Ovriga externa kostnader -10 040 -6678
Ovriga rorelsekostnader M3 -155 -279
Avskrivning av materiella tillgangar 12 -
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar (ej férvarvsrelaterade poster) M8 -3733 -
Rérelseresultat (EBIT) -4T14 -10 837
Finansiella kostnader
Finansiella intakter M6 9932 9949
Finansiella kostnader M6 -18 464 13072
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag M9 -138 842 -36 002
Resultat fore skatt -152 088 -49 962

Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag 8228 -
Resultat fére skatt -143 860 -49 962
Skatt pa resultatet M7 - -

Periodens resultat -143 860 -49 962
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Rapport 6ver totalresultat 2025 2024
KEUR 12M 12M
Periodens resultat -143 860 -49 962

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omklassificeras till resultatrékningen under efterfoljande perioder (netto efter skatt)

Omrakningsdifferenser till foljd av @ndrad rapporteringsvaluta - -

Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - -

Summa totalresultat fér perioden, netto efter skatt -143 860 -49 962
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

PAGE NO.126

KEUR Noter 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar M8 0 4336
Materiella anlaggningstillgangar 60 -
Andelarikoncernbolag M9, M10 203827 279662
Langfristiga fordringar pa koncernféretag M10 173 024 52 668
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar M10 19 150
Summa anlaggningstiligangar 376930 336816
Omséttningstiligangar
Kortfristiga koncerninterna fordringar M10 39146 8752
Ovriga kortfristiga fordringar M10 794 494
Likvida medel M10 4650 8283
Summa omséattningstillgangar 44,588 17 529
Summa tiligangar 421519 354345
Bundet eget kapital
Aktiekapital 60 60
Summa bundet eget kapital 60 60
Fritt eget kapital
Overkurs 449020 315397
Reserver -14269 14269
Balanserade vinstmedel -193 215 -50 910
Summa fritt eget kapital 241536 250218
Summa eget kapital 241596 250278
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

PAGE NO127

KEUR Noter 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Obligationslan M10 126 902 68602
Villkorad kdpeskilling och séljoption pa innehav utan bestammande inflytande M10,M11 1569 7027
Langfristiga koncerninterna skulder M10 7794 25802
Ovriga langfristiga skulder 4093 T34
Summa langfristiga skulder 140 357 102166
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder M10 337 360
Kortfristiga koncerninterna skulder M10 38211 749
Skatteskulder 128 61
Forutbetalda intakter 888 731
Summa kortfristiga skulder 39565 1901
Summa skulder 179 923 104 067
Summa eget kapital och skulder 421519 354345
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport 6ver kassafiéde 2025 2024
KEUR Noter 12M 12M
Den [6pande verksamheten

Resultat fére skatt -143 860 -49 962

Justering for koncernbidrag -8228 -

Justering for poster som inte ingar i kassafiddet M12 152 267 41553

Betald inkomstskatt -2 -
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapital 177 -8408

Foréandring av rorelsekapital, rérelsefordringar -20 211 -673

Foérandring av rorelsekapital, rérelsesskulder -374 gl
Forandring av rérelsekapital -20585 98
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -20 408 -8310
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag M9 -3958 -1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar M8 -5559 -2806
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 -
Forvarv av intresseforetag 303 =
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 131 127
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -9155 -2935
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET
Moderbolagets rapport 6ver kassafiéde 2025 2024
KEUR Noter 12M 12M
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Aktiedgartillskott 74 400 18950
Upptagna lan 56 490 20 815
Aterbetalning av 1an - 7369
Upplaning/aterbetalning internlan -104 961 -26 525
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 25929 5872
Arets kassafidde -3634 -5373
Likvida medel vid arets borjan 8283 13656
Arets kassaflode -3634 -5373
Valutakursdifferensilikvida medel - -0
Likvida medel vid arets slut 4650 8283
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR MODERBOLAGET

PAGE NO130

Moderbolagets forandring éver eget kapital
KEUR Aktiekapital Sverkursfond Reserver Balanserade Summa
vinstmedel eget kapital
Ingédende balans 2024 60 241825 -14269 -10 463 217153
Periodens resultat = -49 962 -49 962
Ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt - - 1
Arets totalresultat = -49 962 -49 962
Transaktioner med agare
Nyemission och aktiedgartillskott - 73572 - - 73572
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital - - - 9515 9515
Utgaende balans 2024-12-31 60 315397 -14 269 -50910 250278
Ingaende balans 2025 60 315397 -14 269 -50910 250278
Periodens resultat -143 860 143 860
Ovrigt totalresultat under dret, netto efter skatt - - -
Arets totalresultat - 143860 -143 860
Transaktioner med égare
Nyemission och aktieédgartillskott - 133623 - - 133623
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapital - - 1555 1555
Utgaende balans 2025-12-31 60 449 020 -14269 -193 215 241596
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NOT M1- MODERBOLAGETS VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med
arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer’, utgiven av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen, med de undantag och tillagg som féljer av RFR

2. Detta innebar att IFRS tilldmpas med de avvikelser som anges
nedan.

Klassificering och uppstallningsform

Resultatrakning och balansrakning ar upprattade i enlighet med
uppstaliningsformen i arsredovisningslagen. Skillnader jamfort
med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som tilldmpas i
koncernredovisningen, avser framst klassificering och presentation
av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt sarredovisning av avsattningar i balansrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Det innebéar att andelarna redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inkluderar utgifter som ar direkt hanférliga

till forvarvet. Om det finns indikation pa vardenedgang faststalls
tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
detredovisade vardet gors en nedskrivning, som redovisas i posten
Resultat frdn andelar i koncernféretag.

Aktieagartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelar i
koncernforetag. Mottagna aktieagartillskott redovisas som en 6kning
av fritt eget kapital.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran att tildmpa IFRS 16
Leasingavtal i enlighet med RFR 2. Leasingavgifter kostnadsférs
linjart dver leasingperioden och redovisas i resultatrakningen. Nagra
nyttianderattstillgangar eller leasingskulder redovisas saledes inte i
balansrakningen.

PAGE NO131
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NOT M2 - INTAKTER

Revenue per region 2025 2024
KEUR 12M 12M
Land
Europa 48 5
Nordamerika 17 10
Sydamerika 36 -
Ovriga 9 -
Intékter 209 16

NOT M3 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

KOSTNADER
Ovriga rorelseintakter och kostnader 2025 2024
KEUR 12M 12M

Ovriga rérelseintékter

Valutakursdifferenser 61 87
Ovrigt 14079 637
Ovriga rorelseintakter 14139 724

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser -155 279

Ovriga rorelsekostnader -155 -279
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NOT M4 - REVISIONSARVODEN

Revisionsarvoden 2025 2024
KEUR 12M 12M
Revisionsuppdrag, KPMG -366 -213
Annat granskningsarbete, KPMG -18 -

Revisionsuppdrag, dvriga - -

Skatteradgivning, évriga - -

Revisionsarvoden -385 -213
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NOT M5 - PERSONAL OCH OVRIGA KOSTNADER

Loner och andra formaner 2025 2024
KEUR 12M 12M
Loner* -965 -420
Lagstadgade sociala avgifter -365 149
Pensioner, avgiftsbestamda -240 -49
LTIP och icke aterkommande erséattning -3 414 -4.019
Ovriga personalkostnader -139 19
Personalkostnader -5123 -4.619

*For information om styrelsearvoden, se Not 7 i koncernens finansiel-
la rapporter. Samtliga anstallda i moderbolaget ér baserade i Sverige.
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NOT M6 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter och kostnader, netto 2025 2024
KEUR 12M 12M
Ranteintakter 8892 2735
Réntekostnader for obligationer 11205 -9755
Réntekostnad, dvrig -1022 -2037
Rantekostnad fran diskontering av villkorade kdpeskillingar -23 -239
Nettoranta -3357 -9296
Valutakursvinster 194 2106
Valutakursfoérluster 5672 -1042
Valutakursdifferenser, netto -5 478 1064
Vinst fran andelar i intresseféretag 303 -
Utdelning - 5106
Vinst/férlust fran finansiella tillgangar 138 842 -36 000
Ovriga finansiella poster 138539 -30893
Finansiella poster, netto -147 375 -39124
-avvilka
Finansiella intakter 9932 9949
Finansiella kostnader -18 464 13072
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -138 842 -36 002
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NOT M7 - INKOMSTSKATT

Avstamning av aktuell skatt 2025 2024
KEUR 12M 12M
Resultat fore skatt -143 860 -49 962
Skatt enligt gallande skattesats for 20,6 % 29635 10292
Ej skattepliktiga intakter 63 1053
Ej avdragsgilla kostnader -29290 -9 336
Ej aktiverade underskottsavdrag -768 -2009
Utnyttjande av tidigare €] aktiverat underskottsavdrag (+) 360 -
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats i % 0% 0%
Underskottsavdrag 2025 2024

Ackumulerade forlustavdrag

-Varav €j aktiverade forlustavdrag 13139 9380
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NOT M8 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

PAGE NO137

2025-12-31
Immateriella tillgangar Aktiverade
KEUR utvecklingsutgifter TOTAL
2025-12-31
Cost
Ingdende balans 4336 4336
Investeringar under aret 5559 5559
Salda/utrangerade -9895 -9895
Utgaende balans - -
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans - -
Sélda/utrangerade 3733 3733
Arets avskrivningar 3203 3203
Arets nedskrivningar -530 -530
Utgéaende balans . )
Utgaende redovisat varde - "
2024-12-31
Immateriella tillgangar Aktiverade
KEUR utvecklingsutgifter TOTAL
2024-12-31
Ingédende balans 1529 1529
Investeringar under aret 2806 2806
Utgaende balans 4336 4336
Utgaende redovisat varde 4336 4336
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NOT M9 - ANDELAR | KONCERNBOLAG

Andelar i dotterbolag

KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 325550 324516

Investeringar 63006 1033
Utgaende redovisat varde 388556 325550
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -45 887 -9885

Nedskrivning -138 842 -36 002
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -184729 -45 887
Utgaende redovisat varde 203827 279662

*Specifikation av koncernbolag och dgarandelar aterfinns i Not 25
koncernens finansiella rapporter.

Icke likvida ersattningar uppgick till €59 048k (€1032k). Kassaut-
fldde avseende forvarv uppgick till €3 958k (€1Kk).
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NOT M9 - ANDELAR | KONCERNBOLAG

Andelar i dotterbolag - redovisat varde per bolag 2025 2024
KEUR

nDreams Ltd 14787 99154
Exmox GmbH 79304 79304
UAB Edukacines sistemos 21191 41808
Red Games Group Holdings Inc. 17293 35257
Aonic 2 AB 3108 15900
Tiny Roar 3127 3523
AddApptr GmbH -0 2500
Aonic UK 389 1796
TutoToons Ltd 312 312
94571163 Quebec inc 108 108
CASA Media GmbH 6650 -
Aonic Group AB 50 -
Mega Fortuna Holding GmbH 30 -
Prime Insights AB 57 478 -

Utgaende restvarde 203827 279662
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NOT M10 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

2025

PAGE NO.140

FVTPL

KEUR Varderingsmetod FVTPL Anskaff- Summa Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
ningsvarde

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar pa koncernféretag Anskaffningsvarde - 173 024 173024 - - - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar Anskaffningsvarde - 19 19 - - - -
Kundfordringar Anskaffningsvarde - - - - - - -
Kortfristiga koncerninterna fordringar Anskaffningsvarde - 39146 39146 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar Anskaffningsvarde - 585 585 - - - -
Likvida medel Anskaffningsvarde - 4650 4650 - - - -

Finansiella skulder
Villkorad kodpeskilling och saljoption pa innehav utan FVTPL 1569 - 1569 - - 1569 1569
bestémmande inflytande
Obligationslan Anskaffningsvarde - 126 902 126 902 - - - -
Aktiedgarlan Anskaffningsvarde - - - - - - -
Langfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - 1794 7794 - - - -
Skulder till kreditinstitut Anskaffningsvarde - - - - - - -
Leverantérsskulder och évriga skulder Anskaffningsvarde - 337 337 - - - -
Kortfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - 38211 38211 - - - -
Ovriga Kortfristiga skulder Anskaffningsvarde - 0 0 - - - -
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NOT M10 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

PAGE NO.141

Vardering av finansiella tillgangar och skulder Anskaff-

KEUR Varderingsmetod FVTPL ningsvarde Summa Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar pa koncernféretag Anskaffningsvarde - 52668 52 668 - - - -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar Anskaffningsvarde - 150 150 - - - -
Kundfordringar Anskaffningsvarde - - - - - - -
Kortfristiga fordringar pa koncernfoéretag Anskaffningsvarde - 8752 8752 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar Anskaffningsvarde - 385 385 - - - -
Likvida medel Anskaffningsvarde - 8283 8283

Finansiella skulder
Villkorad koépeskilling och saljoption pa innehav FVTPL 7027 - 7027 - - 7027 7027
utan bestdmmande inflytande
Obligationslan Anskaffningsvarde - 68602 68602 - - - -
Aktiedgarlan Anskaffningsvarde - - - - - - -
Langfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - 25802 25802 - - - -
Skulder till kreditinstitut Anskaffningsvérde - - - - - - -
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder Anskaffningsvarde - 359 359 - - - -
Kortfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - 749 749 - - - -

Ovriga kortfristiga skulder

Anskaffningsvarde
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NOT M11 - VILLKORAD KOPESKILLING OCH
SALJOPTION PA INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE
Avsattningar Villkorade képeskillingar
KEUR 2025-12-31 2024-12-31
Villkorade képeskillingar
Ingaende balans 7027 15728
Rorelseforvarv 707 =
Réantekostnader fran diskontering 524 619
Aterbetalning = 9973
Omvardering till verkligt varde -6 263 333
Valutakursdifferenser -426 320
Utgaende balans 1569 7027
Varav kortfristig villkorad képeskilling (A 0
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NOT M12 - SPECIFIKATION AV KASSAFLODE

Icke-kassaflodespaverkande poster 2025 2024
KEUR 12M 12M
Aterforing av avskrivningar 3745 -
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 6162 -
Kapitalvinst/-forlust fran finansiella anlaggningstillgangar 138539 36 404
Férandringariupplupen ranta -5248 2261
Orealiserade finansiella valutakursvinster/-férluster 5510 1131
Orealiserade valutakurseffekter i den [6pande verksamheten 145 -
Orealiserade LTIP kostnader 3414 4019
Ovrigaicke likvida poster -0 -
Poster som inte paverkar kassaflodet 152 267 41553
Betald ranta 2025 2024
KEUR 12M 12M
Erhallenranta 296 2735
Betald ranta 10265 11407

Icke likviditetspaverkande aktieagartillskott uppgick till €£€59,2m och
avsag tillskott i form av reverser hanforliga till forvarv.

NOT M13 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
OCH VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

For information om transaktioner med narstaende parter samt
handelser efter balansdagen, se not 26 och 27 fér Gruppen.
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ALTERNATIVA RESULTATMATT
Alternativa Resultatmatt 2025 2024
KEUR 12M 12M
Intakter 259 047 174104
Direkta kostnader for intakter 19974 27070
Bruttovinst 179 073 147034
Bruttovinstmarginal, % 69% 84%
Roérelseresultat (EBIT) -219 907 -21457
Avskrivning av materiella tillganger 30567 2587
Av- och nedskrivningar (ej forvarvsrelaterade poster) 46230 8 464
Av- och nedskrivningar (férvarvsrelaterade poster) 186 945 31400
EBITDA 16 325 20994
Rérelseresultat (EBIT) -219 907 -21457
Jamforelsestérande poster 10 061 12788
Av- och nedskrivningar (férvarvsrelaterade poster) 186 945 31400
Justerat EBIT -22901 22732
Avskrivning av materialla tillganger 3057 2587
Av- och nedskrivningar (ej forvarvsrelaterade poster) 46 230 8464
Justerat EBITDA 26 386 33783
Kassafiode fran den I6pande verksamheten 2672 12 297
Maintenance capex -8135 -1 244
Fritt kassafiéde -10 807 5053
Rantebarande skulder (till kreditinstitut) 127 300 68958
Likvida medel 21591 -26 887
Nettoskuld 105709 42071
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DEFINITIONER

Bruttoresultat: Resultat efter avdrag for direkta kostnader for
intakter fran intakter. Nyckeltalet visar nettobidraget efter kostnader
som ar direkt hanforliga till intakterna.

Bruttomarginal: Bruttoresultat dividerat med intékter.

EBIT (rorelseresultat): Rorelseresultat fore finansiella poster och
skatt.

Justerat EBIT: Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande
poster (IAC) samt avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (PPA). Nyckeltalet anvands for att visa den underliggande
operativa lbnsamheten.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar. Nyckeltalet anvands som ett
matt pa bolagets operativa resultat exklusive rantor, skatt samt av-
och nedskrivningar.

Jamforelsestorande poster (IAC): Avser poster som inte utgér en
integrerad del av den I6pande verksamhetens resultatinom EBITDA.
Dessa inkluderar exempelvis kostnader relaterade till férvarv och
samgaenden (transaktionskostnader), kostnader hanfoérliga till
férandringar i koncernens struktur eller verksamhetsinriktning,
realisationsvinster och -férluster, nedskrivningar, férandringar i
avsattningar for langsiktiga incitamentsprogram samt andra poster
av engangskaraktar som paverkar jamférbarheten mellan perioder.
Mattet syftar till att underlatta jamforelser av koncernens resultat
Over tid.

Justerad EBITDA: EBITDA justerat for jamforelsestérande poster
(IAC). Nyckeltalet anvands for att visa den underliggande operativa
I6nsamheten och kan vara relevant i samband med analys av
finansiering och vardering.

EBITDA-marginal: EBITDA dividerat med intakter.

Underhallsinvesteringar (maintenance capex): Aktiverade
utvecklingsutgifter hanfoérliga till intaktsgenererande tillgangar (det
vill saga tillgangar som ar fardiga att tas i bruk, till skillnad fran icke
intaktsgenererande och annu ej fardigstallda tillgdngar som inte har
pabdrjat avskrivning).

Fritt kassafléde: Kassafidde fran den I6pande verksamheten
efter avdrag for investeringar i intaktsgenererande immateriella
tillgangar. Nyckeltalet anvands for att beddma den underliggande
kassagenereringen i karnverksamheten.

Justerat fritt kassafiode: Fritt kassafidde justerat for
jamforelsestorande poster (IAC). Nyckeltalet anvands for att visa den
underliggande kassagenereringen justerad for poster som paverkar
jamférbarheten, sasom forvarvskostnader.

Kassakonverteringsgrad: Justerat fritt kassafldde dividerat med
justerad EBITDA. Nyckeltalet anvands for att beddma i vilken
utstrackning justerad EBITDA omvandlas till kassafldde. Justerade
matt anvands for att exkludera effekter fran jamforelsestdérande
poster (IAC).

Nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel. Villkorad
kopeskilling, skulder hanférliga till innehav utan bestammande
inflytande (saljoptioner) samt leasingskulder (kontorsleasing)
betraktas i detta sammanhang inte som rantebarande.
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SIGNATURER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna
arsredovisning har upprattats i enlighet med tillampliga
redovisningsstandarder och att koncernredovisningen har
upprattatsienlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
avinternationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen
fér moderbolaget och koncernen ger en rattvisande 6versikt dver
moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stallning
ochresultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de dvriga koncernféretagen star infor.
Arsredovisningens innehall blev klart den 21 april 2026

Styrelsen
Vart undertecknande har lamnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Florian Egler
Styrelseordférande

Paul Schempp
Styrelseledamot

Fredrik Iversen
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits per det datum som framgar av
var elektroniska underskrift
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

SIDA NR.146
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Till bolagsstamman i Aonic AB, org. nr 559335-7527

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Aonic AB for ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 57-143 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafidde for
aret enligt drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafidde

for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 10-15. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver
totalresultat och rapport dver finansiell stallning fér koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar foérenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (5637/2014) artikel 51 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfoéretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vart staliningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill (koncern) och andelar i koncernféretag
(moderbolag)

Se not 11 (koncernen) och not 9 (moderbolag) och
redovisningsprinciper pa sidan 70 (koncernen) och sidan 131
(moderbolag) i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.
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Beskrivning avomradet

Koncernens redovisade varde av goodwill uppgar per den
31december 2025 till 125.9 MEUR. Goodwill ar hanforlig till
koncernens kassagenererande enheter och ska enligt tillampliga
redovisningsprinciper prévas for nedskrivning minst arligen.

Nedskrivningspréovningen ar férenad med betydande beddmningar
och uppskattningar. Berakningen av atervinningsvardet baseras pa
prognoser 6ver framtida diskonterade kassafidden, vilka innefattar
antaganden om bland annat framtida marknadsutveckling, tillvaxt,
och Idnsamhet. Varderingen paverkas dven av beddmningar av
diskonteringsrénta och langsiktiga tillvaxtantaganden.

I moderbolaget gdrs motsvarande prévning av vardet pd aktieri
dotterbolag, dar varderingen baseras pa liknande antaganden och
berakningsmetoder som de som tillampas vid
nedskrivningsprovningen av goodwill i koncernen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi tagit del av och utvéarderat koncernens
nedskrivningsprovningar for att bedéma om de har upprattats

i enlighet med den metodik som tillampas enligt IFRS. Vi har
granskat rimligheten i de prognoser dver framtida kassafioden
och antaganden om tillvaxtfaktorer som ligger till grund for
varderingen vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och
den antagna diskonteringsrantan. Vi har aven utvarderat tidigare
ars beddémningar i foérhallande till faktiska utfall. Som en del av
revisionen har vi aven analyserat koncernens kanslighetsanalyser
i syfte att utvardera hur férandringar i centrala antaganden kan
paverka varderingen.

Vihar ocksa beddmt upplysningarna i arsredovisningen och
huruvida de 6verensstammer med de antaganden som har
tilldmpatsisin vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de
upplysningar som ska lamnas enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Intaktsredovisning

Se not 3 och 4 och redovisningsprinciper pa sidorna 65-66 i
arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernens intakter fér 2025 uppgick till 259.0 MEUR. Intakterna
bestar huvudsakligen av techrelaterade intakter samt spelrelaterade
intakter. Intakterna kan i sin tur delas in i flera olika intaktskallor,
sasom reklamintakter fran enkater, prenumerationer, kdp inuti app,
forsaljning av spelprodukter, royalties och spelpass.

Mot bakgrund av att koncernens intaktsstrommar ar

diversifierade ochivissa delar komplexa kravs en noggrann
granskning for att sakerstalla att intakter redovisas i enlighet med
gallande redovisningsprinciper och i dverensstammelse med
underliggande avtal. Detta innefattar bland annat beddémningar

och granskningsatgarder avseende intaktsallokering samt

korrekt periodisering av intakter. Mot denna bakgrund har
intdktsredovisningen beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi utvarderat utformningen och inférandet av
interna kontroller avseende vasentliga intaktsstrommar samt testat
effektiviteten i utvalda kontroller.

Vihar vidare granskat ett urval av intaktstransaktioner som
redovisats under aret genom att spara dessa till underliggande
dokumentation, sasom avtal och annan relevant verifiering. For att
beddma riktigheten i intéktsredovisningen har vi aven genomfort
analytisk granskning och stickprovsbaserad testning. For att
sakerstalla att intakterna har redovisats i ratt period har vi utfort
tester av periodisering i samband med bokslutet.

Vidare har vi beddmt om upplysningarna i arsredovisningen
ar fullstandiga och om de pa ett adekvat satt beskriver de
redovisningsprinciper som tillampas.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information éan
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 4-9,16-56 och 144-145. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viidvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som

de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hég grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
deninterna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheteni styrelsens och verkstallande
direktérensuppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarnaiarsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdlletidrsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen

och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Revisorns ansvar

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samtitillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omradenirevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfoért en revision av styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning for Aonic AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheteri
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o  Foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

«  Panagotannat satt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ér att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunktirisk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och o6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och

verkstéllande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Aonic AB for &ar 2025. Var granskning
och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet. Enligt var
uppfattning har Esef-rapporten upprattatsi ett format somi allt
vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoende i forhallande till Aonic AB enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattatsi enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdéren
beddmer ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.RevR 18 kraver att vi planerar och
genomfdr vara gransknings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
atten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis

om Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddémning beaktar vi de delar av den

interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdérens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna10-15 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrédcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.
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REVISIONSBERATTELSE

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Aonic ABs revisor
av bolagsstamman den 8 april 2025. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Var revisionsberattelse har avgivits per det datum som framgar av
var elektroniska underskrift

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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KONTAKTUPPGIFTER

Fér mer information vanligen kontakta
Paul Schempp

VD

paul.schempp@aonic.co

eller

Fredrik Iversen

Finanschef
fredrik.iversen@aonic.co

www.aonic.co
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