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AONIC IDAG

Aonic ar en diversifierad spelkoncern med ambitionen att bli nasta stora kraft inom spelindustrin. Aonic grundades
fran bdrjan for att fylla ett tydligt tomrum i branschen: att skapa ett verkligt stédjande hem for hogkvalitativa,
medelstora team. Videospel ar ett av de stérsta och snabbast véxande segmenten inom underhélining - fullt av
mojligheter. Vi haller oss borta fran oprévade affarsmodeller och stora, etablerade team - var plattform vilar pa
erfarna, men samtidigt dynamiska entreprendrer och kreativa innovatérer. Vart slutmal ér att skapa fantastiska spel
och standigt férbattrade tjanster. Finansielltinnebar det en hog organisk resultattillvaxt och dverlagsen avkastning
painvesterat kapital. Vi ér inte en portfélj av féretag, utan en plattform av likasinnade entusiaster. Fér att accelerera
tillvaxten tilldampar Aonic en tydligt definierad hybridmodell: vi tror pa decentraliserat ansvar for att framja
kreativitet och driv, samtidigt som vi tillhandahaller en samarbetsinriktad infrastruktur fér att frigéra synergier.
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AONIC IKORTHET

. En val diversifierad spelkoncern med verksamhet inom tekniktjanster for spelindustrin
och spelutveckling - pd en snabb tillvéaxtresa mot att bli nasta globala spelkraft.

«  Grundad 20210och har vuxit till 6ver 650 heltidsanstallda genom en kombination av férvarv och organisk
utveckling. Huvudkontor i Sverige, med verksamhet pa fiera platser i Europa och Nordamerika.

«
Stockholm
10 FTEs

Quebec City =

75 FTEs i
London & Liverp, a5
200 FTEs

on & Austin
35 FTEs

Hamburg
100 FTEs

Antalet heltidsanstallda (FTE) ar ungefarliga uppskattningar.

Aonic Group Quarterly Revenue (EURm IFRS Consolidated)
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€130.0mn'at ~150% tillvaxt @ 5%

ADJ.EBITDA 24 €38.4mn (29% marginal)

Vertikal Tech

Verksamhet B2B-tekniktjanster med cirka 150 % organisk tillvéaxt under rékenskapsaret 2024,
cirka 30 % marginal och hog kassakonvertering

Studios JHexmox @ Gravite
megafortuna < cAsaMeDIA

Intékter ‘24 €431mn? @ 25%

ADJEBITDA 24

€-21m (neg margin)

Vertikal Mobile Box Titles
Business Diversifierad portfélj med éver "Expansionsportfélj” med
50 mobilspel, varav cirka 40 % 6ver 10 titlar under utveckling
av intékterna kommer fran (plus kontraktsutveckling) -
prenumerationer fér nérvarande i en intensiv
investeringsfas
Studios @ TutsTOONS ‘©’RED MEGABIT milkytea

oTHERSIDE [Dreams

1 Matt som extern forsaljning (intern forsaljning exkluderas)
2. Matt som extern férsaljning (intern férsaljning exkluderas)
3. Mattsom ar-till-ar-tillvaxt i extern forsaljning fran Tech-segmentet
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VD ORD

2024 markerade annu ett viktigt steg i Aonics utveckling, med fortsatt framsteg inom den operativa verksamheten
ochiarbetet med att starka grunden for langsiktigt véardeskapande.

Under aret har Aonic skalat upp sina verksamheter, forbattrat effektiviteten och framjat ett djupare samarbete
mellan portféljbolagen. Plattformen fortsatter att mogna, vilket tydligt aterspeglas i forbattrad Idnsamhet, mer
robusta interna processer och 6kad tydlighet kring vardeskapande inom koncernens olika segment.

En viktig milstolpe under aret var den framgangsrika kapitalanskaffningen, som ytterligare starkte koncernens
finansiella position och mojliggdr ett fortsatt fokuserat och disciplinerat arbete med tillvaxtinitiativ. Resultatet
speglar marknadens fértroende fér bdde koncernens strategiska inriktning och ledning.

Professionalisering av verksamheten kommer att forbli en prioritet under 2025. Under 2024 gjordes fortsatta
investeringar i finans, rapportering, bolagsstyrning och interna system — vilket lade grunden for att stodja en storre
och mer komplex organisation. Detta arbete kommer att vara fortsatt centralt under 2025, med en tydlig ambition
att férena entreprendrsanda och kreativitet med skalbar, datadriven beslutsfattning.

Koncernens engagemang for hallbarhet och ansvarsfullt féretagande fortsatte att utvecklas. ESG-initiativ starktes
ytterligare under dret, badde pa koncernniva och inom portféljbolagen. Ett sérskilt fokusomrade ar medarbetarna -
som ses som koncernens viktigaste tillgéng.

Inom Games-segmentet gjordes goda framsteg inom produktutveckling, med en stark pipeline av kommande
titlar och I6pande forbattringar inom live-opererade spel. Koncernen har fortsatt stark tilltro till spelens kvalitet. Det
externa marknadslaget ar dock fortsatt utmanande. Inom Tech-segmentet fortsatte den starka utvecklingen, med
starkt marknadsposition och tydlig kommersiell traction. Innovation och tillvaxt inom detta segment forstarker
dess strategiska betydelse.

N&r koncernen garin i 2025 sker det med en tydlig strategisk inriktning, stérkta férmagor och en portfélj av
verksamheter som ar val positionerade for att skapa langsiktigt och hallbart varde.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom Aonic ar djupt férankrad i koncernens filosofi om decentraliserat ansvarstagande for att
framja kreativitet och driv, samtidigt som en samarbetsinriktad infrastruktur tillhandahalls for att frigdra synergier.
Styrningsmodellen bygger pa tron att individer inom organisationen ska ges mandat att fatta beslut och agera
sjalvstandigt. Denna form av ansvarstagande syftar till att stimulera medarbetares kreativitet och motivation.
Samtidigt stravar Aonic efter att underlatta samarbete mellan teamen for att dra nytta av organisationens samlade
styrkor och férmagor — nagot som leder till synergier och dmsesidigt vardeskapande. Transparens utgdr darfoér en
grundpelare i Aonics styrningsramverk.

Aonic ar ett svenskt privatagt aktiebolag, vars aktier innehas privat och vars obligation &r noterad pa Nasdaqg
Stockholm. Bolagsstyrningen inom Aonic baseras pa externa regelverk sésom aktiebolagslagen, bokféringslagen,
arsredovisningslagen, EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR) samt Nasdaq Stockholms regelverk for obli-
gationsutgivare. Den styrs édven av interna styrdokument sasom bolagsordningen, arbetsordningen for styrelsen,
styrelsens instruktion till VD samt évriga policys, instruktioner och riktlinjer inom koncernen.

Bolagsstyrningsrapport

Aktieagara

Roster

A\ 4

Revisor . Arsstamma

Val

\L Val

Styrelse

VD

X

Koncernledning

()

Verkstallande direktorer
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Kommentar

01 . Bolagsordning Det primara styrdokumentet ar bolagsordningen, som
Arsstamma faststaller de grundlaggande reglerna for bolagets styrning.
Beslut fattas dven av bolagsstamman, dar aktiedgarna sam-
las for att résta om viktiga fragor som ror bolagets inriktning.
02 . Arbetsordning for styrelsen Arbetsordningen for styrelsen definierar rutiner och process-
Styrelse . VD-instruktion er for styrelsemoten och beslutsfattande. VD-instruktionen
. Rapporteringsinstruktion faststéaller verkstallande direktérens mandat. Rapportering-
. Policys sinstruktionen reglerar den finansiella rapporteringen till
. Finansiell handbok styrelsen. Policys ar viljeyttringar som vagleder beslut och
tillvagagangssatt inom sérskilda omraden eller processer.
Den finansiella handboken innehaller detaljerade riktlinjer
och rutiner for hantering av finansiella fragor inom bolaget.
03 . Riktlinjer P& denna niva erbjuder riktlinjer detaljerade anvisningar eller
VD . Instruktioner rekommendationer for hur vissa aktiviteter eller processer
ska genomféras inom organisationen. Instruktioner ar specifi-
ka direktiv eller order for att genomféra uppgifter eller rutiner
enligt respektive dokument.
04 . Verksamhetsspecifika policys P& denna niva ar verksamhetsspecifika policys anpassade

Verkstallande direktorer

. Verksamhetsspecifika riktlinjer
. Verksamhetsspecifika instruktioner

for att hantera sarskilda aspekter eller behovinom ett
specifikt bolag eller enhet. Verksamhetsspecifika riktlinjer
erbjuder detaljerade anvisningar eller rekommendationer for
en viss verksamhets funktion. Verksamhetsspecifika instruk-
tioner ger direkta order eller uppgifter som ska genomféras
inom en specifik verksamhet.
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare
Aktierna i Aonic &gs till 100 % av Aonic Midco Sar.l. (Luxemburg), registrerad hos det luxemburgska handels- och
bolagsregistret (Registre de Commerce et des Sociétés) under nummer B276783.

Aonic och Aonic Midco S.ar.l, som ar den enda direkta aktiedgaren i emittenten, kontrolleras indirekt av Florian
Schuhbauer och Klaus Réhrig genom deras bestammande inflytande éver Active Ownership Fund SCS (Luxem-
burg). Active Ownership Fund SCS har sedvanliga interna rutiner pa plats for att sékerstalla att kontrollen éver
Aonic inte missbrukas. Det finns inget aktiedgaravtal som kan leda till ett kontrollskifte i bolaget.

Arsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman koncernens hogsta beslutande organ. Pa en bolagsstémma
utdvar aktiedgarna sin rostratt i centrala fragor sésom faststallande av resultat- och balansrakning, disposition av
bolagets vinst, ansvarsfrinet for styrelseledamaéterna och verkstallande direktéren, val av styrelse och revisor samt
andringar i bolagsordningen. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstdmmor sammankallas vid behov.

Kallelse till drsstamma och extra bolagsstamma dar forslag till andring av bolagsordningen ska behandlas ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till dvriga extra bolagsstammor ska ske tidigast
sex veckor och senast tre veckor fore stdmman. Det finns inga begransningar i hur manga roster en aktiedgare far
avge.

Arsstamman 2024 har inte bemyndigat styrelsen att emittera nya aktier i bolaget eller att aterkdpa egna aktier.

Styrelse
Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och bolagets bolagsordning. Styrelseledamaoterna ska
agna den tid och omsorg som kravs for uppdraget for att tillvarata bolagets och aktiedgarnas intressen.

Styrelsens ordférande har enligt lag i uppgift att leda styrelsens arbete. Styrelsen ansvarar for bolagets och kon-
cernens organisation samt forvaltningen av bolagets verksamhet. Styrelsen ska kontinuerligt félja bolagets och
koncernbolagens finansiella situation genom rapportering fran VD. Styrelsens fokus ska i férsta hand ligga pa éver-
gripande och langsiktiga frégor, samt arenden av ovanlig karaktar eller av stérre betydelse for bolaget.

Styrelsen kan delegera det huvudsakliga ansvaret for sarskilda fragor till enskilda styrelseledamoter, men ska i
sadana fall vidta relevanta atgarder och utdva kontroll for att sékerstélla att delegeringen kan uppratthallas och
fylla sitt syfte.

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till tio ledambter. Styrelsen bestar for narvarande av tre
ledamoter. Ytterligare information om styrelsens ledamdter samt koncernens ledningsgrupp framgar nedan.
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Florian Egler
Styrelseordférande (vald till ordférande 2024-04-01)

Utbildning:
Magisterexamen (diplom) i féretagsekonomi fran Saarland University i Saarbricken,
Tyskland

Ovriga vasentliga uppdrag:

Verkstallande direktor i RLG Holding GmbH, styrelseledamot i Aonic 2 AB,
styrelseledamot i AOC Fox Sar.l, styrelseledamot i AOC Alpha Sar.l, verkstallande
direktori AOC Alpha GmbH, styrelseledamot i AOC Core Sarl, styrelseledamot i
AOC Bravo Sarl, verkstéllande direktér i AOC Bravo GmbH

Paul Schempp
Styrelseledamot och verkstallande direktor (vald 2023-04-26)

Utbildning:
M.Sc.ifinans fran Handelshoégskolan i Stockholm (Sverige)
B.Sc.iféretagsekonomi fran University of Mannheim (Tyskland)

Ovriga vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Aonic 2 AB, Red Games Group Holdings Inc., OtherSide
Entertainment Inc., Milky Tea Ltd., 9457-1163 Québec Inc. (Kanada), Aonic UK Ltd.,
Aonic Publishing Ltd., samt nDreams Ltd.

Fredrik Iversen
Member of the Board of Directors
(elected 2023-04-26).

Utbildning:
M.Sc.ifinans fran Handelshoégskolan i Stockholm (Sverige)
B.Sc.iféretagsekonomi fran Handelshégskolan Bl i Norge

Ovriga vasentliga uppdrag:

Styrelseledamot i Aonic 2 AB, Aonic Holding UK och Aonic Publishing Limited,
styrelseordférande i Chronovisor AB, Chronovisor AS och Chrono Capital AS,
styrelseledamoti Abacus Finans AS och Abacus Consult AS

Intressekonflikter

Det ar styrelseledamoternas ansvar att omedelbart informera styrelsen om det féreligger omstandigheter som
kan utgdra en intressekonflikt. En styrelseledamot som har en intressekonflikt i férhallande till en fréga som ska
behandlas av styrelsen far inte delta i diskussionen eller beslutsfattandet i den aktuella fragan.
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Revisionsutskott och internrevision
Aonic har inte utsett ndgot separat revisionsutskott, vilket innebar att ansvaret vilar pa styrelsen. Mot bakgrund av
koncernens struktur och interna processer for finansiell rapportering har styrelsen inte bedémt det som nédvan-
digt att inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion fér den finansiella rapporteringen.
Koncernledning
Verkstallande direktéren utses av styrelsen och har det 6vergripande ansvaret fér den [6pande férvaltningen av
Aonic-koncernen och den dagliga verksamheten. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD reglerasi styrelsens
arbetsordning ochiinstruktionen till VD samt féljer aktiebolagslagen (2005:551). VD ansvarar aven for att ta fram
beslutsunderlag och rapporter till styrelsemoten samt att presentera detta material vid métena.
Paul Schempp,
Koncernchef
Utbildning: M.Sc.ifinans fran Handelshoégskolan i Stockholm (Sverige)
B.Sc.iféretagsekonomi fran University of Mannheim (Tyskland)
Ovriga vésentliga uppdrag: Aonic 2 AB (styrelseledamot), Red Games Group Holdings Inc. (styrelseledamot),

OtherSide Entertainment Inc. (styrelseledamot), Milky Tea Ltd. (styrelseledamot),
94571163 Québec Inc. (Kanada) (styrelseledamot), Aonic UK Ltd. (styrelseledamot),
Aonic Publishing Ltd. (styrelseledamot), nDreams Ltd. (styrelseledamot)

Fredrik Iversen,
Finansdirektor

M.Sc.in Finance from the Stockholm School of Economics (Sweden); B.Sc. in Busi-
Utbildning: ness and Economics from Bl Norwegian Business School (Norway)

Ovriga vasentliga uppdrag: Aonic 2 AB (styrelseledamot), Aonic Holding UK (styrelseledamot), Aonic Publishing
Limited (styrelseledamot), Chronovisor AB (styrelseordférande), Chronovisor AS
(styrelseordférande), Chrono Capital AS (styrelseordférande), Abacus Finans AS
(styrelseledamot), Abacus Consult AS (styrelseledamot)

Olliver Heins,

Produktchef

Utbildning: Speldesign, Games Academy, Berlin (Tyskland); 3D-konst och animation, Games
Academy, Berlin (Tyskland); IT-systemtekniker, G18 Trade School, Hamburg (Tysk-
land)

Ovriga vasentliga uppdrag: Aonic UK Ltd. (styrelseledamot), Aonic Publishing Ltd (styrelseledamot), OtherSide
Entertainment Ltd. (styrelseledamot), Red Games Group Holdings Inc. (styrelseleda-
mot), TutoToons Ltd. (styrelseledamot), Milky Tea Ltd. (styrelseledamot), Boss Mode
Games Limited (styrelseledamot), Endboss Game Consulting Limited (styrelseleda-
mot), Datanomy Ltd. (radgivare), Undo Studios SA (radgivare)

Revisor

KPMG AB (“KPMG"), Vasagatan 16, 111 20 Stockholm, Sverige, ar och har varit bolagets oberoende revisor sedan
dess bildande. Fredrik Andersson ar huvudansvarig revisor for bolaget. Han ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR, branschorganisationen fér auktoriserade revisorer i Sverige.
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Begransning

Konkurrens och
marknadsanpassning

Spelmarknaden ar mycket konkurrensutsatt

med ett 6kande antal konkurrenter. Nya aktorer

och partnerskap mellan befintliga konkurrenter

utgor ett hot mot marknadsandelar, prissattning

och marginaler. Underlatenhet att forutse
marknadsférandringar eller reagera effektivt

kan leda till férlust av konkurrenskraft. Dessutom
stracker sig konkurrensen bortom spel till andra
underhallningssektorer, vilket kan paverka efterfragan
pa online-/mobilspel.

Genomféraregelbunden marknadsanalys
for att forutse forandringar.

. Fokusera painnovation och
anpassningsformaga inom spelutveckling.

«  Stérka strategier for att behalla kunder.

Konsumentbeteende

Konsumenternas képbeteende och ekonomiska

faktorer paverkar férsaljningen. Konjunkturnedgangar,

inflation och férandringar pa detaljhandels- och
e-handelsmarknaderna kan paverka efterfragan.
En framgang ar beroende av att vi férstar och
svarar pa forandrade konsumentpreferenser och
marknadstrender.

. Overvaka konsumenttrender och justera
strategier darefter.

»  Skraddarsy produktportféljen for att
tillgodose olika konsumentpreferenser.

Kommersiellt
misslyckande for
utvecklade spel

Om utvecklade spel inte genererar tillrackliga intakter
kan det leda till Iag avkastning pé investeringen och
minskad [bnsamhet

»  Greenlight-process for spelinvesteringar.

. Utvardera regelbundet framstegen och
den kommersiella barkraften for pdgaende
spelutvecklingsprojekt.

. Diversifiera spelportféljen for att minska
beroendet av enskilda titlar.

Risker med férbud for spel
eller tjanster.

Spel och tjanster ar beroende av
tredjepartsplattformar och distributérer som utsatter
dem fér stranga godkénnandekrav. Andringar i
plattformspolicyer eller tolkningar kan leda till férbud
for funktioner eller att funktionerna tas bort, vilket
paverkar intakter och verksamhet.

. Uppratthalla ramar for efterlevnad for att
tillgodose plattformskrav.

. Kontinuerligt 6vervaka och anpassa oss till
férandringar i plattformspolicyer.

. Diversifiera distributionskanalerna for att
minska beroendet av enskilda plattformar.
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Begransning

Kontinuerlig utveckling av
spel och tekniker

Framgangen ar beroende av utveckling och lansering
innovativa spel och tekniker. Utvecklingsprocesser
ar kostsamma och tidskravande, med inneboende
ekonomiska risker. Underlatenhet att lansera eller
marknadsfora framgangsrika spel kan paverka
intaktstillvaxten och de finansiella resultaten.

. Implementera effektiv projektledning for
att minimera utvecklingsforseningar.

«  Genomféra grundlig
marknadsundersokning for att identifiera
trender och preferenser.

. Investerainya spel och tjanster med
innovativa inslag

Leverantérsrisker

Att forlita sig pa nyckelleverantérer for programvara
och reklamteknik innebar risker for leveransavbrott
eller forandringar i villkoren. Tvister med leverantérer
kan stora verksamheten och leda till 5kade kostnader.

. Diversifiera leverantérsbasen for att
minska beroendet.

. Uppratthalla en 6ppen kommunikation
och férhandla rattvisa villkor med
leverantérerna.

. Utveckla beredskapsplaner for potentiella
stérningar i leveranskedijan.

Negativa uppfattningar om
spel och marknadsfoéring till
ungdomar

Allmanhetens uppfattning om spelbranschen, sarskilt
vad géller vald och missbruk, utgér risker. En negativ
uppfattning skulle kunna leda till 6kad reglering och
svarigheter att attrahera och behalla anvéndare.
Efterlevnad av regler som riktar sig till ungdomsspel
ar avgorande for att undvika boter och behadlla
anseendet.

«  Genomfora atgarder for att framja
ansvarsfullt spelande och spel

. Engagera oss i 6ppen kommunikation for
att hantera allménhetens farhagor

. Forbattra efterlevnaden av regler som
riktar sig till ungdomsspel

Beroende av viktiga
medarbetare

Nyckelpersoner ar avgérande for koncernens
framgang, och utmaningar inom rekrytering och att
behalla kompetenta medarbetare kan uppstaien
konkurrensutsatt milj6. Underlatenhet att behalla
nyckelmedarbetare kan paverka verksamheten och
tillvaxtstrategierna.

»  Erbjuda konkurrenskraftiga ersattnings-
och formanspaket for att behalla talang.

«  Utveckla successionsplaner och
talangpipelines for att minska riskerna for
omsattning av nyckelpersonal.

. Framija en positiv arbetskultur for att Oka
medarbetarnas ndjdhet och vilja att stanna
kvaribolaget.
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RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Bristande efterlevnad

avregler

Riskfaktor

Beskrivning

Begransning

Behandling av
personuppgifter

Hanteringen av personuppgifter ar foremal for
komplex dataskyddslagstiftning, med potentiella
boter for bristande efterlevnad. Andringar i lagstiftning
mellan jurisdiktioner kan medféra ovantade kostnader
eller begransningar for affarsverksamheten.

. Uppratta robusta policyer for dataskydd
och ramverk fér efterlevnad.

o Gefortldpande utbildning for att
sakerstalla personalens medvetenhet om
dataskyddsbestammelser. - Regelbundet
granska och uppdatera policyer for att
anpassa oss till nya juridiska krav.

Foérandringar i lagstiftning
och att koncernen ar
verksamiflera olika
jurisdiktioner

Efterlevnad av olika lagar och férordningar i
flerajurisdiktioner ar nédvandig, med bristande
efterlevnad riskerar viboter och skada pa vart
anseende. Standig 6vervakning och anpassning till
regulatoriska férandringar ar avgérande for att minska
riskerna.

. Anstalla juridiska experter for att dvervaka
och tolka regelférandringar.

. Implementera interna kontroller for
att sakerstalla efterlevnad av olika
regulatoriska krav.

«  Genomfora regelbundna revisioner for att
beddma efterlevnadsstatus och atgérda
eventuella brister omedelbart.

Risker relaterade till

att koncernens spel
kategoriseras som
hasardspel eller riskspel

Vissa spel tilldter spelare att kdpa virtuell valuta, vilket
kan anses vara hasardspel i vissa jurisdiktioner med
otydligt regelverk.. Myndigheter kan se spelen som
hasardspel, vilket leder till tvister, férbud eller béter.

* Regelbundet dvervaka den rattsliga
utvecklingen och sakerstalla efterlevnad
avregelverk.

Risker relaterade till IT och

immateriella rattigheter

Riskfaktor

Beskrivning

Begransning

StoérningariIT-
infrastrukturen

StorningariIT-systemen kan leda till intaktsbortfall,
kundklagomal och skada pd bolagets anseende.

. Implementera robust IT-infrastruktur
for viktiga affarsprocesser, med skydd
mot stérningar, sasom redundans och
sakerhetsatgarder.

. Regelbundet uppdatera och testa system
for att sakerstalla funktionalitet.

Immateriella rattigheter.
Beroende av varumarkes-
och upphovsrattsskydd

Forlitande pa varumarkes- och upphovsrattsskydd
forimmateriella rattigheter. Underlatenhet att

skydda immateriella rattigheter kan forsvaga
konkurrenskraften och leda till rattsliga tvister eller
anklagelser omintrang i de immateriella rattigheterna.

. Overvaka portfélien med immateriella
rattigheter kontinuerligt och évervaga
registrering dar det ar maojligt.

. Implementera sekretessavtal och
uppratthalla efterlevnad.

Fel eller bristeri
spelmekanik och
infrastruktur

Fel eller brister i spel kan leda till missnoje hos
anvandarna, minskat engagemang, bristande
regelefterlevnad och ekonomiska forluster.

. Implementera rigordsa
kvalitetssakringsprocesser for
spelutveckling och underhall av
infrastruktur.

«  Overvaka spelen kontinuerligt efter
release for fel och atgarda omedelbart
eventuella problem.
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Riskfaktor

Beskrivning

Begransning

Beroende av
marknadsplatser och
distributérer

Beroende av tredjepartsdistributérer och
marknadsplatser for spelférsaljning. Andringar
i plattformar eller restriktioner som inférs av
distributdrer kan paverka intakterna negativt.

. Diversifiera distributionskanaler och
uppratta relationer med flera distributorer.
. Diversifiera intaktsstrommar utéver
att vara beroende av nagra fa
nyckeldistributorer.

Tvister och rattsprocesser

Rattsliga tvister kan uppsta fran olika aspekter av
affarsverksamheten, vilket leder till ekonomiska
férluster och skada pa bolagets anseende.

. Implementera robusta juridiska
riskhanteringsstrategier, inklusive
grundliga avtalsgranskningar av
kompetenta personer.

«  Strava efter att6sa tvisteri godo och
Ssnabbt.

Decentraliserad
organisation

Decentraliserad struktur kan leda till otillracklig tillsyn,
felaktigheter i finansiell rapportering och ovantade
kostnader.

»  Stérka bolagsstyrningen ochinterna
kontrollrutiner.

. Forse dotterbolag med tydliga riktlinjer och
rapporteringsstandarder, och underlatta
transparens.

»  Genomféraregelbundna revisioner
och granskningar for att sakerstalla
efterlevnad.

Riskerisamband med
framtida forvarv

Underlatenhet att identifiera lampliga forvarvsmal
eller framgangsrikt integrera forvarvade foretag
kan resultera i ekonomiska forluster och avleda
ledningens uppmarksamhet.

«  Genomféra noggrann due diligence pa
potentiella férvarvsmal.

. Utveckla integrationsplaner och allokera
tillrackliga resurser for integrering efter
férvarvet.

. Noga dvervaka forvarvade foretags
resultat och justera strategierna efter
behov.

Felbeddémning i prisstrategi

Felaktig prissattning kan resultera i minskad
forsaljning eller otillracklig intaktsgenerering.

»  Genomféra marknadsundersdkningar fér
att forsta prissattningsdynamiken.

. Implementera flexibla
prissattningsstrategier och regelbundet
se dver prismodeller baserat pa
marknadsfeedback och konkurrentanalys.
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Riskfaktor

Beskrivning

Begransning

Upplanings- och ranterisker

Beroende av skuldfinansiering exponerar koncernen
for rantefluktuationer och potentiell oférmaga att
erhalla finansiering till formanliga villkor.

. Diversifiera finansieringskallor

o Uppratthalla en sund balans mellan skuld-
och egetkapitalfinansiering.

. Overvaka marknadsrantor och évervaga
sakringsstrategier.

Forlitande pa offentliga
subventioner och privat
finansiering

Forlitandet pa offentliga subventioner och privat
finansiering for spelutveckling utsatter koncernen for
efterlevnadskrav och finansieringsosakerhet.

o Sakerstalla efterlevnad av
finansieringskrav

. Diversifiera finansieringskallorna for
att minska forlitandet pa specifika
subventioner eller privata enheter.

Valutarisker

Verksamhet i flera valutor exponerar koncernen
for valutakursrisker, vilket paverkar de finansiella
resultaten och kassaflédena.

D Overvaka valutaexponering och justera
sakringsstrategier darefter.

o  Sikta pa att uppréatta naturliga sakringar
dardetar mojligt

Kreditrisk

Kreditrisk forknippad med kundfordringar kan leda till
osakra fordringar och likviditetsproblem.

«  Genomfdra noggranna kreditbedémningar
av motparter

. Overvaka fordringar noga och
implementera inkassostrategier for att
minimera kreditriskexponeringen.

Kommersiellt misslyckande
for utvecklade spel

Om utvecklade spel inte genererar tillrackliga
intakter kan det leda till nedskrivning av aktiverade
utvecklingskostnader.

«  Genomféra marknadsundersékningar
for att bedéma efterfragan pa
spelprodukter. Regelbundet utvardera den
kommersiella barkraften for pagaende
spelutvecklingsprojekt. Diversifiera
spelportféljen for att minska beroendet av
enskilda titlar.
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HALLBART SPELANDE: ATT SKAPA EN FRAMTID DAR ALLA KAN
VARA MED OCH SPELA

Hallbarhetinom spel &r inte Iangre ett val eller nagot som ar "bra att ha” - det ar ett ansvar. Som spelbolag erkanner
Aonic den miljdméassiga och sociala paverkan som var bransch medfér — fran energiférorukningen i datacenter
och spelservrar till materialen som anvands vid hardvaruproduktion. Samtidigt har spel potentialen att inspirera till
positiv férandring, férena samhallen och driva innovation inom hallbar teknik.

P& Aonic anser vi att hallbarhet ar djupt forankrat i var och vara studiors DNA. Vart framsta mal ar att framja
god halsa och valbefinnande fér vara medarbetare, spelare och det bredare samhallet, att verka for jamlikhet,
mangfald och inkludering samt att bemadta klimatkrisen sa langt var kapacitet tillater.

Under 2024 har vi fortsatt att vidareutveckla de initiativ vi lanserade féregédende ar, med bibehallen tilltro till var
decentraliserade modell. Viser och bejakar varje studios unika styrkor och férutsattningar, och vi ar fortsatt
engagerade i att ge dem mandat att forma sina egna hallbarhetsresor. Genom att decentralisera beslutsfattandet
och frémja sjalvbestammande pé studioniva frigor vi kreativitet, kompetens och engagemang i véra team - vilket
driver kraftfulla och meningsfulla hallbarhetsinitiativ.

Arets arbete har fokuserat pa fem prioriterade omraden:

1) genomférande av dubbel vasentlighetsanalys enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
2) utrullning av hallbarhetspolicys pa koncernniva,

3) kartlaggning av vardekedjan,

4) etablering av koncerngemensam rapportering,

5) arbete med EU-taxonomin.

Dubbel vasentlighet: Navigera mellan paverkan och finansiell relevans

Under 2024 genomfdrde vi var forsta vasentlighetsanalys for att identifiera Aonics vasentliga paverkan, risker och
mojligheter. Analysen utférdes i enlighet med EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) och de antagna europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) som publicerades i juli 2023. Vasentlighetsanalysen

féljde principen om dubbel vasentlighet, vilket innebar kombination av paverkan och finansiell vésentlighet. En
hallbarhetsfrdga anses enligt dubbel vasentlighet vara vasentlig utifran ett eller bada av féljande perspektiv:

. Paverkansvasentlighet — Aonics paverkan pa manniskor och/eller miljon
. Finansiell vasentlighet — hallbarhetsfragor som paverkar Aonics kassafidden, utveckling, resultat, stallning,
kapitalkostnad eller tillgédng till finansiering.

Analysen av dubbel vasentlighet genomférdes i fem steg:
1) Identifiering av en bruttolista dver ESG-omraden

2) Granskning av process och intressenter

3) Bedémning av paverkan

4) Bedomning av finansiell vasentlighet

5) Kartlaggning och dokumentation av vasentlighet

Utifrdn den bruttolista av héllbarhetsfragor och teman - inklusive under- och delfragor - som omfattas av ESRS
och aterfinns i den antagna standarden ESRS 1“Allménna krav’, genomférdes en initial bedémning av varje tema
i relation till Aonic. Denna beddmning inkluderade Aonics affarsverksamhet, geografiska narvaro, bransch och
vardekedja. Aven preliminara hallbarhetsfragor som inte omfattas av ESRS men som kan vara potentiellt.
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HALLBART SPELANDE: ATT SKAPA EN FRAMTID DAR ALLA KAN
VARA MED OCH SPELA
Vasentlighet for paverkan Finansiell vasentlighet Dubbel vasentlighet
Vatten (E3) Informationsrelaterade konsekvenser for konsu-  Arbetsforhallanden (Egen arbetsstyrka) (S1)
Begransning av klimatférandringar (E1) menter och/eller slutanvandare (S4) Lika behandling och méjligheter for alla (Egen arbetsstyrka) (S1)
Regleringsmassig transparens (G1) Social inkludering av konsumenter och slutanvandare (S4)

Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare (S4)
Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare (S4)
Energi (E1)

Skydd av visselblasare (G1)

Cybersakerhet (G1)

Cybersakerhet (G1)

Figur 1. Aonics analys av dubbel vasentlighet

| enlighet med den process som anges i ESRS-standarderna, och med ambitionen att sakerstalla att visom
koncern ar samordnade kring vara dvergripande hallbarhetsmal, har var analys av dubbel vasentlighet diskuterats
och godkants av studiornas ledare, Aonics ledningsgrupp samt styrelsen. Denna analys kommer att utgéra
grunden for utvecklingen av var hallbarhetsstrategi och véagleda framtida samarbetsinitiativ mellan koncernens
olika studior. Under 2024 fokuserade vi pa att slutfora identifieringen av vara vasentliga hallbarhetsrisker samt att
utveckla ett heltdckande ramverk for att sakerstalla att dessa risker fullt ut integreras i var évergripande process
for affarsriskhantering. Detta initiativ gér det mojligt for oss att systematiskt bedéma, dvervaka och hantera
hallbarhetsrelaterade risker parallellt med traditionella affarsrisker. Malet ar att dka bolagets motstandskraft och
skapa langsiktigt varde genom att integrera hallbarhet i centrala beslutsprocesser. Vi planerar att tillhandahalla en
detaljerad uppdatering kring vara framsteg och resultat i arsredovisningen for 2025.

| avsnittet om risker identifieras flera generella risker, varav vissa éaven ar kopplade till hallbarhetsaspekter

sasom negativa uppfattningar om spel och marknadsféring till ungdomar, beroende av nyckelmedarbetare

samt hantering av personuppgifter. Under 2025 kommer vi att Iagga ett starkt fokus pa att ytterligare anpassa var
hallbarhetsrapportering och vara metoder till ESRS-standarderna, i syfte att uppna dkad transparens, efterlevnad
och ansvarstagande inom vara miljé-, sociala och styrningsrelaterade dtaganden.
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HALLBART SPELANDE: ATT SKAPA EN FRAMTID DAR ALLA KAN
VARA MED OCH SPELA

Koncerndévergripande hallbarhetspolicys: En enhetlig ram for paverkan Aonics koncerngemensamma policyramverk
Trots Aonics decentraliserade struktur anser vi att det ar avgérande att implementera
gemensamma policys i hela organisationen for att sakerstalla enhetliga framsteg mot

vart mal att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt satt. Under 2024 fokuserade vi UBETErErEE o8
pa att rulla ut affarskritiska policys pa koncernniva till samtliga studior. Mangfald, jamlikhet och inkludering
Halsa pa arbetsplatsen
Genom att engagera nyckelintressenter via workshops, utbildningar och Policy mot trakasserier och diskriminering

gemensamma forum sakerstaller vi att policys férstas, accepteras och tilldmpas
effektivt. Vi har stravat efter att anpassa vara arbetssatt till branschens basta praxis,
samtidigt som vi gett individuella team mojlighet att justera policys efter sina egna
forutsattningar. Detta har skett parallellt med att vi framjat ett gemensamt dtagande Uppférandekod for leverantorer
pa alla nivéer i foretaget och sékerstallt att koncernens grundlédggande krav

aterspeglas.

Dataskydd och informationssakerhet

Miljépolicy

Vart fokus har legat pa att adressera de omraden vi bedémer som vésentliga for
Aonic - sdsom medarbetare, miljo, dataskydd och informationssakerhet samt

Vardekedjan: Ansvar fran skapande till spelupplevelse

Spelindustrin ar en dynamisk och snabbt féranderlig sektor, driven av teknologisk innovation, kreativt berattande
och uppslukande anvandarupplevelser. | en bransch med hard konkurrens ar forstaelsen fér vardekedjan
avgorande for att optimera effektivitet, hdja produktkvaliteten och behalla ett konkurrensmassigt forsprang.
Vardekedjan inom spel stracker sig éver en rad sammanlankade aktiviteter — fran konceptualisering och
utveckling till distribution och stdd efter lansering — dar varje steg spelar en central roll i att leverera engagerande
upplevelser till spelare varlden dver.

Till skillnad fran traditionella industrier, dar fysiska produkter dominerar leveranskedjan, verkar spelbolag inom
ett digitalt ekosystem dar mjukvaruutveckling, immateriella rattigheter och plattformsintegration staricentrum.
Branschens vardekedja stracker sig bortom den interna verksamheten och inkluderar viktiga externa aktorer
sasom spelmotorer, forlaggare, distributionsplattformar och community-drivna innehallsskapare. Framvaxten av
digital distribution, molnspel och live service-modeller har ytterligare férandrat hur varde skapas och fangas inom
detta ekosystem.

Som en delav vart hallbarhetsarbete och strategiska riskhantering genomférde vi under 2024 en omfattande
kartldaggning av var vardekedja, parallellt med var analys av dubbel vasentlighet. Denna process gav oss fordjupad
insikt i de omraden dar var verksamhet har storst paverkan och risk. Genom att noggrant analysera vara
uppstroms- och nedstromsprocesser stravar vi efter att dka transparensen, identifiera forbattringsmaojligheter och
utveckla mer effektiva strategier for att minska risker samt framja positiva miljdomassiga och sociala resultat. For att
sakerstalla en heltackande kartlaggning av Aonics tre affarsomraden involverade vi vara studior aktivt i processen.
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Figur 2. Aonics koncerngemensamma vardekedja

Var uppstromsleverantdrskedja bestar aven mangfald av leverantérer, dar varje aktor spelar en avgdrande roll i att
stddja olika delar av var verksamhet. Férst har vi vara kontors- och driftrelaterade leverantdrer — detta omfattar allt
fran kontorsmaterial, mébler och utrustning till fastighets- och driftstjanster som sakerstaller att vara arbetsmiljder
ar funktionella och val underhallina. Dessa leverantdrer bidrar till att effektivisera vara operativa processer, vilket
gor att vi kan fokusera pa vara kdrnverksamheter.

Viar dessutom beroende av leverantdrer av externa arbetskraftstjanster for att méta vara personalbehov.
Dessa leverantorer erbjuder specialiserade I6sningar och tillhandahaller tillfallig personal och konsulter fér en
rad olika roller — fran administrativt stdd till tekniska experter. Genom dessa partnerskap far vi storre fiexibilitet
i var organisation och tillgang till en bred talangbas, vilket gor det mojligt for oss att anpassa oss till férandrade
affarsbehov.

Slutligen ar vara spel- och digitalt relaterade leverantorer avgdrande for den teknologiska grunden i

var verksamhet. De levererar kritisk mjukvara, hardvara och digitalt innehall som mojliggdr utveckling,

produktion och distribution av vara spelprodukter och -tjanster. Fran mjukvaruplattformar och spelmotorer till
hardvarukomponenter och digitala tillgangar — dessa leverantérer sakerstaller att vi forblir i framkant i den snabbt
utvecklande digitala spelindustrin. Tillsammans utgér de ett dynamiskt och sammanlankat natverk som starker
var vardekedja, driver innovation och forbattrar var formaga att leverera hogkvalitativa produkter och tjanster till
vara kunder.
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HALLBART SPELANDE: ATT SKAPA EN FRAMTID DAR ALLA KAN
VARA MED OCH SPELA

Var verksamhet ar organiserad kring aktiviteter pd koncernniva, dar centrala funktioner sésom ekonomi, hallbarhet
och juridik &r samlade. Dessa funktioner tillhandahaller avgérande stdéd och évergripande styrning inom hela
organisationen, vilket sakerstaller att vi arbetar i linje med vara strategiska mal och uppfyller gallande regelverk.
Utover dessa koncerngemensamma funktioner spelar vara studior en nyckelroll i att driva verksamheten framat.
De ansvarar for spelutveckling, publicering och leverans av ett brett spektrum av tekniktjanster — inklusive
spelintaktsgenerering och annonsteknik - som ar avgdrande for vara digitala erbjudanden.

Givet den decentraliserade karaktaren i var affarsmodell ansvarar studiorna éven for flera operativa funktioner pa
egen hand. Detta inkluderar omraden som personal (HR), juridik och inkdp - funktioner som ofta hanteras centralt
i mer traditionella organisationsstrukturer. Var modell mojliggér for studiorna att agera med stérre flexibilitet och
snabbhet, vilket gor att de kan anpassa sig efter teamens och projektens unika behov. Denna sjalvstandighet ger
aven utrymme for snabba och effektiva beslut, vilket ar avgérande i den snabbrorliga och standigt féranderliga
spel- och teknikbranschen. Genom att uppratthalla en balans mellan centralisering och decentralisering framjar vi
bade effektivitet och innovation i hela verksamheten.

Den nedstroms delen av ett spelbolags vardekedja omfattar flera centrala steg som syftar till att leverera den
fardiga produkten till spelarna och hantera relationen med kunden éver tid. Den inleds med férsaljning och
distribution av spelet, dar den fardiga produkten marknadsfors, saljs och tillgangliggdrs via olika kanaler — inklusive
digitala butiker, fysisk handel och onlineplattformar. Nar spelet val lanserats blir eftermarknadsaktiviteter
avgorande for att uppratthalla spelarengagemang och sakerstalla langsiktig framgéng. Dessa aktiviteter omfattar
uppdateringar, buggfixar, nedladdningsbart innehall (DLC), community management och kundsupport —alla
viktiga for att forbattra spelupplevelsen och halla spelet relevant dver tid. Nar ett spel nérmar sig slutet av sin
livscykel hanteras avvecklingsfasen, dar servrar kan stdngas ner, innehall arkiveras och spelarna informeras om
spelets avslut. Denna fas omfattar &ven korrekt hantering av kunddata och sékerstallande av smidiga évergangar
till nya spel eller upplevelser. Pa sa vis framjar vi fortsatt lojalitet och bevarar ett starkt varumarke. Tillsammans
sakerstaller dessa steg att spelet nar sin fulla potential och far ett hallbart och val omhandertaget livscykelfériopp.
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FRAN KOD TILL KOLDIOXID - VAR VAG MOT EN HALLBAR FRAMTID

Pa Aonic erkanner vi att den digitala varlden fortfarande Idmnar avtryck i den fysiska.

Fran energiférorukning till hardvaruproduktion stracker sig spelbranschens miljdpaverkan bortom skarmen.
Darfor ar vi fast beslutna att minska vart koldioxidavtryck, framja hallbara arbetssatt och anvanda var plattform for
att driva positiv forandring.

Under 2024 inledde vi arbetet med att etablera ett koncerndvergripande ramverk for utslappsrapportering
genom att samla in preliminar information om vara Scope 1- och Scope 2-utsldpp inom samtliga verksamheter,
dar100 % av vara studior har faststallt rutiner fér datainsamling. Detta forsta steg var avgérande for att skapa en
battre forstdelse for vart nuvarande utslappsavtryck och for att Idgga grunden till ett mer strukturerat och enhetligt
tillvagagangssatt for rapportering. Eftersom vara studior ar verksamma i flera jurisdiktioner med olika regulatoriska
krav och nivéer av datatillgénglighet, arbetar vi aktivt med att harmonisera rapporteringsenheterna med en
gemensam struktur pa koncernniva. Denna anpassning kommer att sékerstalla 6kad konsekvens, noggrannhet
och transparens ivar framtida utslappsrapportering. Med blicken mot framtiden lanserar vi ett dedikerat

projekt for koldioxidredovisning under 2025. Projektet kommer att formalisera processerna for att dvervaka

och hantera vara Scope 1- och Scope 2-utslapp, med fokus pa regelbunden och hégkvalitativ datainsamling

och rapportering. Dessutom kommer projektet att méjliggdra inledande kartldggning av vara Scope 3-utslapp,
med syfte att identifiera centrala paverkningsomraden i var vardekedja. Genom att starka var formaga inom
koldioxidredovisning vill vi férbattra var miljdprestanda och bidra till att uppna vara dvergripande hallbarhetsmal.

Som féretag utvarderar vi kontinuerligt var verksamhet for att minimera var miljépaverkan. Det kan handla

om energieffektiv spelutveckling, samarbeten med miljomedvetna molntjanstleverantorer eller initiativ for att
minska méngden elektronikavfall - vart engagemang for ett mer hallbart spelande ar tydligt. Vi ser aven att vart
community spelar en viktig roll i detta arbete, varfor vi uppmuntrar spelare till mer miljovanliga spelvanor och
stéttar branschgemensamma initiativ for hallbarhet. Under 2024 genomfdérde vi var férsta koncerngemensamma
kartlaggning av datacenteranvandning. Syftet var att skapa en béttre forstaelse for var digitala infrastruktur och
dess miljopaverkan. Kartlaggningen visade att éver 95 % av var data lagras i molnet, vilket vasentligt minskar vart
beroende av traditionella fysiska datacenter. Genom att anvanda molnbaserad infrastruktur kan vi eliminera
miljdpaverkan fran lokala servrar, minska energiférbrukningen och reducera elektronikavfall.

Men héllbarhet inom spel stréacker sig bortom fragan om var vi hostar vara tjdnster. Vi éar engagerade i att standigt
forbattra var miljdpaverkan inom alla delar av var verksamhet. Som en decentraliserad koncern har véra studior
frinet och mandat att utveckla och genomféra egna héllbarhetsinitiativ — anpassade efter lokala behov och
mojligheter. Under det gangna aret har fiera av vara studior tagit konkreta steg for att minska sin miljdpaverkan,
antingen genom att lansera nya program eller genom att vidareutveckla befintliga. Flera studior har infort eller
forstarkt dtervinningsprogram for att minska avfall och sékerstélla ansvarsfull hantering och ateranvandning av
material. Andra har fokuserat pa energieffektivisering genom atgarder som LED-belysning, rorelsesensorer for att
minska onddig elférbrukning samt koncerngemensamma riktlinjer for energibesparing. Dessa atgarder bidrar

till lagre energianvandning och en mer hallbar arbetsmiljé. Utdver energi- och avfallsreducering har vissa studior
ocksa tagit initiativ for att framja miljévanligare pendlingsalternativ. Genom att erbjuda medarbetare resekort eller
andra incitament for att anvanda kollektivtrafik uppmuntrar man aktivt till resor med lagre klimatpaverkan. Detta
bidrar till att minska utslappen kopplade till den dagliga pendlingen. | takt med att vi fortsatter vaxa ar vi fortsatt
engagerade i att sprida goda exempel och framja ett hallbarhetstédnk inom hela koncernen - och darigenom bygga
en kultur praglad av ansvarstagande och langsiktighet.



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2024

P.25

EN ARBETSPLATS SOM FUNGERAR FOR ALLA

Vara medarbetare ar avgdrande - inte bara for att driva Aonics tillvaxt och framgang, utan ocksa for att forma och
utveckla vart hdllbarhetsarbete.

Som spelbolag ar vi medvetna om att innovation, kreativitet och ansvarstagande gar hand i hand. Vara
teammedlemmar brinner inte bara for att skapa engagerande spelupplevelser, utan ar aven engagerade i att bidra
till en positiv paverkan pa miljén, samhallet och branschen i stort.

Genom att skapa en arbetsplats dar hallbarhet vardesatts, sékerstaller vi att vara medarbetare forblir motiverade,
engagerade och rustade att driva meningsfull férandring - badde inom féretaget och i det bredare spelcommunityt.
Givet Aonics decentraliserade affarsmodell har varje studio fullt mandat att utforma sina egna medarbetarinitiativ,
anpassade efter respektive kultur och verksamhetsfokus. Samtidigt finns det flera gemensamma namnare som
majoriteten av vara studior arbetar aktivt med:

. Framja halsa och valbefinnande
Viarengagerade i att skapa en arbetsmiljé som stdédjer bade fysisk och psykisk halsa. Genom initiativ sésom
gymmedlemskap, “duvet days” for dterhamtning och sjukvardsersattning for halsorelaterade kostnader
vill vi tillhandahalla resurser som bidrar till en hélsosam och balanserad livsstil. Genom att investera i vara
medarbetares valmaende starker vi bade produktiviteten och arbetsgladjen — samtidigt som vi bygger en
positiv och inkluderande arbetsmilj6é dar varje individ kanner sig sedd, stéttad och motiverad

. Professionell utveckling
Vi tror att kontinuerligt Iarande ar nyckeln till bade personlig och professionell utveckling. For att stddja
detta erbjuder vissa av vara studior méjlighet att ta ledigt for att delta i erkédnda utbildningsevent under
en tvaarsperiod, vilket gér det lattare att halla sig uppdaterad om branschtrender och bygga vidare pa sin
kompetens. Utdver detta tillhandahalls en individuell utvecklingsbudget, som kan anvéndas till kurser,
certifieringar, workshops eller andra larandeaktiviteter som ligger i linje med medarbetarens karriarmal.
Genom att framja en kultur av tillvaxt och larande stérker vi innovationskraften och det Idngsiktiga bidraget till
féretagets framgang.

. Balans mellan arbete och privatliv
Viforstar vikten av fiexibilitet for att medarbetare ska kunna balansera sitt yrkesliv med sina privata
ataganden. Darfor erbjuder vi hybrida arbetsformer —ivissa studior finns méjlighet att arbeta pa distans
pa mandagar och fredagar — samt fiexibla arbetstider inom ramen for féretagets karntid. En av vara studior
erbjuder dven ett sa kallat Workation-program, dar medarbetare kan arbeta pa distans fran valfri plats under
upp till tio dagar per ar. Dessutom erbjuder vissa studior ett barnomsorgsstdd per barn for att underlatta
for arbetande foraldrar att hantera forskolekostnader. Genom att uppmuntra till balans mellan arbete och
privatliv skapar vi férutsattningar for hallbart engagemang — b&de i arbetslivet och privat.
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MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING

Pa Aonic ar vifast beslutna att framja en mangfaldig och inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare kdnner sig
vardefulla, respekterade och starkta i sin utveckling.

Viuppmarksammar aktivt viktiga tillfallen sdsom Internationella kvinnodagen, dar vi anordnar sarskilda
evenemang med syftet attinspirera, stoétta och lyfta fram kvinnors réster inom organisationen. Utdver detta
uppmarksammar vi édven olika temamanader och hdgtider, sésom HBTQ+-historiamanaden, som en del av vart
kontinuerliga arbete for att skapa en kultur praglad av medvetenhet, acceptans och inkludering for alla.

Var inkluderande kultur omfattar alla medarbetare, i synnerhet vart HBTQ+-community, som fullt ut valkomnas
och stottas inom foéretaget. Vi har skapat en trygg och 6ppen arbetsmiljé dar HBTQ+medarbetare kan vara sina
autentiska jag. Detta stéds av var interna medarbetargrupp for HBTQ+ (Employee Resource Group, ERG), som
fungerar som en métesplats for bdde communityn och allierade att dela erfarenheter, bygga natverk och driva pa
for verklig férandring.

Viar ocksa stolta dver att erbjuda méjligheter for individer med olika bakgrunder och erfarenheter att ta klivet in
i spelindustrin. Flera av vara studior samarbetar strategiskt med organisationer som Out Making Games och Into
Games, vilka arbetar for att stotta och lyfta underrepresenterade grupper inom spelbranschen. Genom dessa
samarbeten far viméjlighet att nd ut till och végleda personer fran olika bakgrunder, och hjalpa dem att navigera
sina karridrer och fa tillgadng till moéjligheter som annars skulle kunna vara svara att na.

Genom att arbeta aktivt med méngfald och inkludering pa alla nivaer i organisationen stérker vi inte bara véara egna
team - vi bidrar ocks3 till en mer inkluderande och representativ spelindustri. Vi tror att mangfald av perspektiv
leder till innovation, kreativitet och en mer dynamisk arbetsmiljé - allt avgérande fér framtidens spelutveckling.

Styrning

Pa Aonic anser vi att stark bolagsstyrning ar en grundférutsattning fér en hallbar framtid. | takt med att
spelindustrin utvecklas ar vi fast beslutna att uppratthalla hégsta standard vad galler etik, transparens och
ansvarstagande. Vi arbetar aktivt med att integrera hallbarhet i var styrningsstruktur, som en del av var pagaende
hallbarhetsresa. Aonics Head of ESG (Environmental, Social & Governance) rapporterar direkt till VD och har en
central roll i att forma och genomféra foretagets hallbarhetsstrategi. Rollen ansvarar for att sakerstalla heltdckande
héllbarhetsrapportering, inklusive insamling och analys av relevant data. Positionen &r avgdrande for att driva
féretagets ESG-mal och sékerstalla att de ar i linje med var dvergripande foretagsvision.

Mot bakgrund av var decentraliserade verksamhetsmodell samarbetar Head of ESG néra med flera olika
avdelningar inom koncernen. Vi arbetar tillsammans med HR, fastighetssamordning och operativa teami varje
studio for att sékerstélla att datainsamling sker konsekvent, korrekt och i enlighet med véra hallbarhetsmal. Dessa
team &r ocksa nyckelaktorer i implementeringen av hallbarhetspolicys och initiativ i hela organisationen, vilket

gor det mojligt for varje studio att integrera hallbarhetsarbetet i sin dagliga verksamhet. Detta samarbetsinriktade
arbetssatt gor det mojligt for oss att uppratthalla ett enhetligt och koncerngemensamt engagemang fér héllbarhet,
samtidigt som virespekterar varje studios unika behov och prioriteringar. Genom att arbeta tillsammans pa alla
nivaer sakerstaller viatt vart hallbarhetsarbete ar valkoordinerat, effektivt implementerat och matbart.

Under 2024 fardigstallde och implementerade koncernen ett antal koncernévergripande policyer i syfte att stérka
vart atagande for etiskt uppférande, regelefterlevnad och hallbart féretagande. Dessa policyer - som omfattar
uppférandekod, uppférandekod for leverantorer, personalrelaterade policyer, policy for datasekretess och
datasdkerhet samt miljépolicy - kommunicerades till samtliga medarbetare. Som en del avimplementeringen
krédvdes det att medarbetarna tog del av och formellt bekraftade varje policy for att sakerstalla forstaelse och
acceptans. Under 2024 undertecknade 100 % av medarbetarna en bekraftelse av uppférandekoden, och inga
incidenter rapporterades.
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FRAMATBLICK: ATT DRIVA HALLBARHET INOM SPELINDUSTRIN

| takt med att vi fortsatter var hallbarhetsresa ar vi fast beslutna att stérka var paverkan genom strategiska initiativ
och 6kad transparens. Under det kommmande aret kommer vi att fokusera pa att sékerstélla att var rapportering
uppfyller de hégsta kraven pa ansvarstagande och dppenhet. Detta steg mojliggdr battre uppfdljning av vara
framsteg, dkat engagemang med vara intressenter och ett kontinuerligt férbattringsarbete inom hallbarhet.

Som en del i att ytterligare utveckla vart hallbarhetsarbete planerar vi att ta fram ett verktyg for riskhantering som
hjalper oss att identifiera och hantera ESG-relaterade risker i var verksamhet. Verktyget kommer att ge vardefulla
insikter inom omraden som klimatanpassning, hallbarhet i leverantdrskedjan och regelefterlevnad, vilket gor det
mojligt for oss att proaktivt bemodta utmaningar och identifiera nya maojligheter till positiv forandring.

Ilinje med vart dtagande att minska vart miljdavtryck fortsatter vi att utveckla vart arbete med koldioxidredovisning.
Genom att férbattra var datainsamling och analys stravar vi efter att fa en mer exakt bild av vara utslapp

och identifiera nyckelomraden fér minskning. Detta kommmer att ge oss férutséttningar att sétta relevanta

mal och implementera atgarder for att minska var paverkan, sarskiltinom omrédden som energianvandning,
molninfrastruktur och medarbetarnas pendling.

Utdver miljomassig hallbarhet ser vi dven vikten av att framja en inkluderande, jamlik och méangfaldspraglad
arbetsplats. Vara initiativinom mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI) kommer att fortsatta utvecklas, med
fokus pa att Oka representation, framja inkluderande rekryteringsprocesser och skapa en arbetsmilj¢ dar

alla medarbetare kdnner sig varderade och har méjlighet att utvecklas. Vi kommer dven att vidareutveckla
interna program som stéttar underrepresenterade grupper och sakerstalla att alla har likvardiga méjligheter till
karriartillvaxt inom foretaget.

Genom att integrera dessa initiativ i var langsiktiga strategi lagger vi grunden fér en mer ansvarsfull och hallbar
framtid for spelindustrin. Vart mal ér inte bara att minska var paverkan, utan ocksa att bidra till verklig férandring
inom branschen — och att satta en ny standard fér hur spelbolag kan bidra till en battre varld.
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AONICS RAPPORT ENLIGT EU:S TAXONOMIN 2024

EU-taxonomin fér hallbara investeringar ar en central del av Europeiska unionens Green Deal och syftar till att styra
finansiella fldden mot miljdmassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Taxonomin fungerar som ett klassificeringssystem som definierar vilka verksamheter som kan anses vara
"héllbara”

Genom att rapportera enligt EU-taxonomin redovisar Aonic i vilken utstrackning bolagets omsattning,
investeringsutgifter (CapEx) och rérelsekostnader (OpEx) ar férenliga med - och i linje med — de verksamheter som
klassificeras i taxonomiférordningen.

Taxonomin omfattar sex miljomal:

1)Begransning av klimatférandringar

2)Anpassning till klimatférandringar

3)Hallbar anvéndning och skydd av vatten- och marinresurser
4)Omstallining till en cirkular ekonomi

5)Férebyggande och kontroll av féroreningar

6)Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Aonic har genomfdrt en granskning for att beddma vilka av taxonomins verksamheter som bolaget ar berattigat
att redovisa som férenliga. Genom denna bedémning har det konstaterats att inga verksamheter kopplade till
Aonics karnaffar i nuldget aterfinns i taxonomin. Verksamheten "Framstalining av film, video och TV-program,
ljudinspelningar och musikutgivning” (NACE J.59) har diskuterats som potentiellt relevant, men bedémdes inte
spegla Aonics faktiska verksamhet. Féljaktligen uppgar taxonomiberattigad omsattning till noll.

Trots att Aonic inte har ndgon taxonomiberéattigad omséttning, bedriver bolaget tva verksamheter som ar
beréattigade enligt taxonomin och som klassificeras under miljomalen Begransning av klimatférandringar och
Anpassning till klimatférandringar. Inom den ekonomiska verksamheten 7.7 Forvarv och égande av byggnader,
inkluderas kapitaliserade hyreskostnader for Aonics kontorslokaler som investeringsutgifter. Aven verksamheten
Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon omfattas, vilket avser kapitaliserade kostnader
relaterade till Aonics langsiktiga leasing av fordon. Eftersom kostnaderna for de beréttigade aktiviteterna ar
kapitaliserade och redovisas som investeringar (CapEx), forekommer ingen berattigad rorelsekostnad (OpEx) for
Aonic i taxonomin.



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2024

P.30

FRAMATBLICK: ATT DRIVA HALLBARHET INOM SPELINDUSTRIN

Aonic har dragit slutsatsen att bolaget, trots att det omfattas av tva beréttigade verksamheter enligt EU-taxonomin,
inte uppfyller kriterierna for att klassificeras som linjerad.

I nuldget har Aonic inte kunnat samla in tillrdcklig dokumentation gallande sina fastighetsavtal och leasade fordon
for att kunna avgdra om de uppfyller de kriterier som definierats i taxonomin. De identifierade verksamheterna
beddms darfér som berattigade men €j linjerade. Fér narvarande finns det ingen CapEx-plan for att uppna linjering
med EU-taxonomins kriterier.

Karnkraftsrelaterade

verksamheter

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot forskning, utveckling,
demonstration och implementering av innovativa anlaggningar for elproduktion
som genererar energi genom karntekniska processer med minimalt avfall fran
branslecykeln.

Nej

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation och séker drift

av nya karntekniska anlaggningar for produktion av elektricitet eller processvarme,
inklusive for fjarrvarmeandamal eller industriella processer sasom vatgasproduktion,
samt tillhérande sakerhetsuppgraderingar med anvandning av basta tillgangliga
teknik.

Nej

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot saker drift av befintliga
karntekniska anlaggningar som producerar elektricitet eller processvarme, inklusive
for fiarrvarmedndamal eller industriella processer sasom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt deras sakerhetsuppgraderingar.

Nej

Fossilrelaterade

verksamheter

4 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation eller drift av Nej
anlaggningar for elproduktion som anvander fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation, ombyggnation och Nej
drift av anlaggningar for samproduktion av el, varme och kyla som anvander fossila
gasformiga branslen.

6 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot byggnation, ombyggnation och Nej

driftav anldggningar fér varme- eller kylproduktion som anvander fossila gasformiga
branslen.
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Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som ar associerade med tax-
onomilinjerade ekonomiska aktiviteter - upplysningar som omfattar 2024
2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag
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A.VERKSAMHETER SOM OM-
FATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara
aktiviteter (i enlighet med
taxonomin)
De miljomassigt hallbara 0 0%
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas omsattning (A1)
Av vilka mojliggérande verk- 0 0%

samheter

Av vilka omstallningsverk- 0 0%
samheter

A.2. Verksamheter som omfat-

tas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

"EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL
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Omsattningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A1+A.2) 0

B. VERKSAMHETER SOM 0 0,0%
INTE OMFATTAS AV TAX-

ONOMIN

Omsattningen hos verksam- 174104 100,0%

heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

TOTALT 174104 100,0%
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FRAMATBLICK: ATT DRIVA HALLBARHET INOM SPELINDUSTRIN

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH))

Kategori (omstallnings-verksam-
het) (20)

Kategori (méjlig-gorande verk-
samhet) (19)

Taxonomi- férenlig andel (A.1.)
eller andel som omfattas ov
taxonomin (A.2.) av omsattning,
2023 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

Biologisk mangfald (16)

Cirkular ekonomi (15)

Fororeningar (14)

Vatten och marina resurser (13)

Anpasshing till klimatforandrin-
gar (12)

Begransning av klimatforandrin-
gar (11)

%

JIN

JIN

JIN

JIN

JIN
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Andel av CapEx fran produkter eller tjanster som ar associerade med taxonomilin-
jerade ekonomiska aktiviteter - upplysningar som omfattar 2024
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A.VERKSAMHETER SOM OM-
FATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heter
De miljémassigt hallbara (tax- 0 0%
onomiférenliga) verksamheter-
nas kapitalutgifter (A1)
Av vilka mojliggérande verk- 0 0%

samheter

Av vilka omstallningsverk- 0 0%
samheter

A.2. Verksamheter som omfat-

tas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

"EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL
0 " 0} (0" 0} 0
Transport med motorcyklar, CCM6,5 0 0,0%
personbilar och latta nytto-
fordon
Forvarv och agande av bygg- CCMT7 499 16%
nade
Capex for verksamheter som 499

omfattas av taxonomin men
som inte ar miljémassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A2)

A. CapEx for taxonomiberatti- 499
gade aktiviteter (A1+A.2)

B.VERKSAMHETER SOMINTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksam- 30804 984%
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

TOTAL 31302 100,0%
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FRAMATBLICK: ATT DRIVA HALLBARHET INOM SPELINDUSTRIN

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH))

Kategori (omstallnings-verksam-
het) (20)

Kategori (méjlig-gorande verk-
samhet) (19)

Taxonomi- férenlig andel (A.1.)
eller andel som omfattas ov tax-
onomin (A.2.) av kapitalutgifter,
2023 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

Biologisk mangfald (16)

Cirkular ekonomi (15)

Fororeningar (14)

Vatten och marina resurser (13)

Anpasshing till klimatforandrin-
gar (12)

Begransning av klimatforandrin-
gar (11)

%

JIN

JIN

JIN

JIN

JIN

JIN

JIN
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FRAMATBLICK: ATT DRIVA HALLBARHET INOM SPELINDUSTRIN

Andel av OpEXx fran produkter eller tjanster som ar associerade med taxonomilin-
jerade ekonomiska aktiviteter - upplysningar som omfattar 2024

2024

N
o
N
N

Kriterier for vasentligt bidrag

w
>
= ® E s
% : ) (=3
() > 7] @
n: @ @ S
< = 2 o o2}
S ® ® S o S
F 2 E 3 £ ]
7] < = = = ‘g
x = =
Ekonomiska verksamheter 8, a% 5 § = E: 95,: x
g = 5 5 5 o o 5
5 4 8 3 3 3 g 3 2
o o ™ = 5 c 5 =} U_Qh
8 3 S I mg g 2 g 5
g 8 N g 2 23 o L 3 a
B ] G g3 s 3 3 C c 5
Text KEUR % "IN, "IIN; "I'N; "IN, "I'N; IIN;
N/EL; (b)  N/EL; (b)(C)" N/EL; (b) N/EL; ()  N/EL;(b)(c)"  NI/EL;(b)(c)"
©)" ©)" ©)"
A.VERKSAMHETER SOM OM-
FATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heter
Driftsutgifter for de miljémas- 0 0%
sigt hallbara (taxonomiférenli-
ga) verksamheterna (A1)
Av vilka mojliggérande verk- 0 0%

samheter

Av vilka omstallningsverk- 0 0%
samheter

A.2. Verksamheter som omfat-

tas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

"EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL "EL; N/EL
@ @ ) 0} " @

OpEXx for verksamheter som 0 0.0%
omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2)

A. OpEx of Taxonomy eligible 0 0.0%
activities (A1+A.2)

B.VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksam- 0 100,0%
heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

TOTALT 0 100.0%
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FRAMATBLICK: ATT DRIVA HALLBARHET INOM SPELINDUSTRIN

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Kategori (omstallnings-verksam-
het) (20)

Kategori (mojlig-gorande verk-
samhet) (19)

Taxonomi- férenlig andel (A.1.)
eller andel som omfattas ov tax-
onomin (A.2.) av kapitalutgifter,
2023 (18)

Minimiskyddsatgarder (17)

Biologisk mangfald (16)

Cirkular ekonomi (15)

Fororeningar (14)

Vatten och marina resurser (13)

Anpasshing till klimatforandrin-
gar (12)

Begransning av klimatforandrin-
gar (11)

%

JIN

JIN

JIN

JIN

JIN

JIN

JIN
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FINANSIELL RAPPORTERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér Aonic AB (publ)
(5659335-7527) for rakenskapsaret 2024. Aonic AB (publ) ar ett publikt aktiebolag med séte i Sverige. Bolagets
adress ar Vastra Tradgardsgatan 15, 111 53 Stockholm. De finansiella rapporterna ar upprattade i EUR, euro,

vilket &r moderbolagets funktionella valuta. En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och redovisas separat i avsnittet Hallbarhet.

Verksamhet

Aonic ar en internationell koncern med fokus pa att bygga ett framtidssakrat ekosystem inom spel- och
teknikindustrin. Koncernen kombinerar en portfélj av hdgkvalitativa spelstudior och teknikbolag, stédd av en
skalbar och samarbetsinriktad plattform. Aonics strategi ar att stddja starka entreprendrsteam med ldngsiktigt
kapital, operationell expertis och infrastruktur — vilket moéjliggér for dem att vaxa och blomstra i en alltmer
konkurrensutsatt marknad.

Koncernen ar verksam inom tvé affarssegment: Games och Tech.

Games-segmentet omfattar bade mobilspel och premiumtitlar. Aonic samarbetar med hogkvalitativa, medelstora
studior som utvecklar och publicerar spel for olika plattformar, inklusive mobilappar, PC och konsol. Koncernen
stdder dessa studior med publiceringsinfrastruktur, marknadsféringskapacitet och mojligheter till samarbete
mellan studior. Portféljen innehaller bade live-opererade mobilspel och titlar i aktiv utveckling, med en pipeline av
kommande lanseringar som syftar till att bygga langsiktigt spelarengagemang och franchisvarde.

Tech-segmentet bestar av bolag som tillhandahaller teknologier och tjganster som maojliggor tillvaxt inom
spelindustrin — dar merparten utgérs av vart premiumsegment inom differentierat anvandarforvarv.

Tillsammans utgor segmenten en kompletterande plattform som gor det maojligt for Aonic att verka i
skarningspunkten mellan innehallsskapande och teknologisk méjliggdrande — och darigenom driva langsiktig
skalbarhet och vardeskapande.
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FINANSIELL RAPPORTERING
Kommentarer om aret som gatt

Aonic star fast vid sin ambition att vara en positiv och framatblickande kraft inom spelindustrin. Genom att
fokusera pd att stotta hdgkvalitativa, medelstora team och investera i skalbar teknikinfrastruktur ar koncernen val
positionerad for att ta tillvara pa framtida méjligheter inom sektorn.

Trots ett fortsatt utmanande marknadslage visade Aonic prov pa motstandskraft och tillvaxt under 2024.
Koncernens intakter nastan férdubblades, framst drivet av organisk tillvaxt och i mindre utstrackning férvarv. Tech-
segmentet fortsatte att vara den framsta tillvaxtmotorn, medan utvecklingen inom Games-segmentet var mer
dampad till foljd av fortsatt svaga externa marknadsforutsattningar samt pagéende investeringar i spel som annu
inte lanserats.

Efter en framgangsrik kapitalanskaffning under éret stérkte Aonic sin finansiella position, vilket mojliggor ett 6kat
fokus pa genomférande framat samt stérker den strategiska positionen genom mojligheten till selektiva férvarv.
Dessa insatser utgdr en viktig grund for koncernens framtida férmaga att vaxa och skapa langsiktigt varde.

Under 2024 fortsatte Aonic aven att utveckla sin ESG-agenda, med sarskilt fokus p&d kompetensutveckling,
datasekretess, hallbart féretagande och férbattrade styrningsstrukturer inom portféljbolagen.

Finansiellt

Under 2024 levererade koncernen en stark tillvaxt i bade intakter och justerad EBITDA, trots fortsatt utmanande
férhallanden pa den bredare videospelmarknaden.

Arets intakter uppgick till €1741mn, en 6kning med 99 % jamfort med €87,5mn ar 2023. EBIT for aret uppgick till
€-21,5mn, jAmfort med €-9,5mn ar 2023. Arets resultat uppgick till €-372mn, en nedgang fran €-10,7mn féregaende
ar, framst till foljd av 6kade PPA-avskrivningar och utrullningen av det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP).
Justerad EBITDA uppgick till €33.4mn, en 6kning med 78 % jamfoért med €18,9mn &r 2023. Justerad EBITDA-
marginal var 19 %, jamfort med 22 % féregaende ar.

Koncernen avslutade aret med likvida medel om €26,9mn. Efter den andra tranchen om €74mn som
genomfdrdes efter rapportperiodens slut har Aonic en stark finansiell grund for att stédja framtida tillvaxt och

investeringar.

Aonic fortsatte under aret att investera i sin spelportfélj, med investeringar i immateriella tillgangar som uppgick till
€30,/mn, jamfort med €16,0mn under 2023.

Kassafiéde

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till €12,3mn under 2024 (€15,7mn under 2023), paverkat av
hogre skattebetalningar under aret.

Kassafiddet fran investeringsverksamheten uppgick till €-42,3mn (€-84,0mn), framst drivet av investeringar i
immateriella tillgangar samt minoritetsinvesteringen i Mega Fortuna.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick till €28,9mn (€78,5mn), inklusive den férsta tranchen av
kapitaltillskottet fran Metric Capital.

Det totala kassafiddet uppgick till €-1,1mn, och likvida medel vid arets slut uppgick till €26,9mn. Med den andra
tranchen om€74mn som tillférdes efter rapportperiodens slut har koncernen en stark likviditetsposition.

Foreslagen disposition av arets resultat
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om €250,2mn, bestaende av dverkursfond, balanserade

vinstmedel och arets resultat, balanseras i ny rakning.

Ingen utdelning foreslas for rakenskapsaret 2024.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Vasentliga handelser under aret

27 februari 2024: Exmox GmbH, ett dotterbolag till Aonic AB (publ), férvarvade 30 % av aktierna i Casa Media
GmbH fér en kontant kdpeskilling om €600k samt en villkorad kdpeskilling uppgaende till hdgst €400k i total
utbetalning.

Kv12024: Aonic AB (publ) salde kvarvarande obligationer som bolaget hade i egen bok under kvartalet. Det
utestaende nominella beloppet per 2023-12-31 uppgick till €3,7mn.

1april 2024: En extra bolagsstdmma hélls dar Bastian Bubel avgick ur styrelsen och Florian Egler valdes till ny
styrelseordférande. Bada representerar samma aktiedgare.

Juli 2024 Villkorad képeskilling utbetalades till grundarna av TutoToons och uppgick till €5,5mn, varav €2,6mn
betalades i form av aktier.

Oktober 2024: Ytterligare villkorad kdpeskilling om €4,.4mn utbetalades kontant till grundarna av TutoToons.
Dérefter kvarstér ingen ytterligare villkorad kdpeskilling till TutoToons grundare.

December 2024: Aonic lanserade ett koncerndvergripande incitamentsprogram fér medarbetare.

30 december 2024: Aonic AB (publ) genomférde en minoritetsinvestering om $10,2mn motsvarande 40

% av aktierna i Mega Fortuna Teknoloji ve Yazilim AS, ett Turkiye-baserat bolag inom spelupptackt och
lojalitetsplattformar fér mobilspel. Affaren inkluderar en option for Aonic att férvarva hela aktiekapitalet i
Mega Fortuna till en vardering om upp till S70mn. Bolaget, som grundades i borjan av 2023 av entreprenérerna
Seyhmus Olker och Burak Génc, driver plattformen Richie Games, som kombinerar spelupptackt med

ett unikt beldningssystem. Mega Fortuna har vuxit till ett team om 34 personer och nar idag miljontals

spelare globalt. Forvarvet starker Aonics strategiska fokus pa att expandera sin portfélj avinnovativa bolag
och skapa synergier inom koncernens ekosystem. Det starker aven samarbetet med Exmox, ett Aonic-

bolag specialiserat pa prestationsbaserad anvandarférvary, vilket moéjliggor nya tillvaxtmajligheter inom
mobilspelssektorn.

Aonic genomfdrde en betydande primarkapitaltransaktion under 2024

15 december 2024 Aonic genomférde en betydande primarkapitaltransaktion. Myra V Saar.l, ett bolag
kontrollerat av den europeiska kapitalférvaltningsfirman Metric Capital Partners LLP (*“MCP”), samt Aonic
HoldCo S.ar.l.och Aonic HoldCo 2 Sar.l., bada kontrollerade av Active Ownership Fund SICAV-SIF SCS (“AOF"),
ingick ett bindande avtal enligt vilket fonder radgivna av MCP investerar €100mn i primarkapital i Aonic
MidCo Sar.l, ensam aktieagare till Aonic AB (publ). AOF har darutdver atagit sig att konvertera efterstéllda
lanefordringar mot bolaget om €52mn till eget kapital. Transaktionen kommer att bidra med cirka €146mn

till eget kapital samt 6ka bolagets likvida medel med cirka€93mn. Kapitaltillskottet mojliggdr forvarv samt
accelererad spelutveckling inom mobil, PC/konsol och VR.

Transaktionen struktureras i tva trancher. Den férsta tranchen, tillsammans med konverteringen av
aktiedgarlanet, genomfordes i december 2024 och medférde en 6kning av eget kapital och likvida medel om
€18,9mn. Konverteringen av aktiedgarlanet adderade darutéver €52mn till eget kapital och reglerade darmed
lanetisin helhet. Den andra tranchen om €74 4mn forvantas ytterligare 6ka eget kapital och likvida medel
under Kv12025.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Se NOT 27 - HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
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Koncernens resultatrakning 2024 2023
KEUR Noter 12M 12M
Intakter 4 174104 87529
Ovriga rérelseintakter 5 2035 931
Aktiverat arbete for egen rakning 28842 14 825
Direkta kostnader for intakter -27070 13873
Kostnader fér anvandarférvarv -68193 -27289
Personalkostnader 7 -53133 -31342
Ovriga externa kostnader -21783 -10 614
Ovriga rérelsekostnader 5 1019 -1223
Jamférelsestérande poster 5 12788 -761
Avskrivning av materialla tillganger -2 587 1606
Avskrivningar exkluderat forvarvsrelaterade poster -8 464 -2 559
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster -31400 -23502
Rorelseresultat (EBIT) -21457 -9484
Resultat fran intresseforetag 293 -2321
Finansiella intakter 8 4431 10385
Finansiella kostnader 8 15423 -9426
Resultat fére skatt -32156 -10 846
Skatt pa resultatet 9 -5082 120
Profit or loss for the period -37238 10726
Hanforligt till
Moderbolagets agare -35057 -9759

Innehav utan bestdmmande inflytande -2180 -967
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KONCERNENS RAKENSKAPER
Rapport over totalresultat 2024 2023
KEUR Noter 12M 12M
Periodens resultat -37238 -10726
Ovrigt totalresultat
Poster som kan éterféras till resultatrékningen under efterfoljande perioder (netto efter skatt)
Omrakningsdifferenser 17 8102 1202
Ovriga poster som kan omklassificeras till resultatrakningen 17 - -
Poster som inte kan aterforas till resultatrékningen under efterfoljande perioder (netto efter skatt)
Ovriga poster som kan omklassificeras till resultatrakningen 17 - -
Summa ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt 8102 -1202
Summa totalresultat under aret, netto efter skatt -29136 -11928
Haénforligt till

Totalresultat under aret - moderbolaget 28084 12038

Totalresultat under aret — innehav utan bestdmmande inflytande 1082 110
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Koncernens rapport éver finansiell stallning
KEUR Noter 2024-12-31 2023-12-31
Anléggningstillgéngar
Goodwill 1 233732 227876
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar il 89 561 117880
Ovrigaimmateriella tillgangar il 40619 17 491
Materiella anldggningstillgangar 12 1742 1967
Nyttjanderattstillgangar 19 5782 6 944
Andelariintresseféretag 24 11435 -0
Uppskjutna skattefordringar 9 11565 2017
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 445 696
Summa anlaggningstillgangar 384 470 374870
Omséttningstillgangar
Pagaende arbeten 61 16
Kundfordringar 14 26625 18253
Ovriga kortfristiga fordringar 15 14059 11051
Likvida medel 16 26 887 27608
Summa omsattningstillgangar 67633 57028
Summa tilligangar 452103 431898
Aktiekapital 17 60 60
Overkursfond 17 315414 241825
Reserver 17 2281 -4692
Balanserade vinstmedel 17 -42 322 -18 084
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 275433 219109
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 19 434 20485
Summa eget kapital 294867 239594
Langfristiga skulder
Obligationslan 13,22 68602 64215
Aktieagarlan 13,22 = 34699
Villkorad képeskilling och séljoption pa innehav utan bestdmmande inflytande 13,22 10754 13143
Langfristiga leasingskulder 19 5021 5501
Uppskjutna skatteskulder 9 30088 35914
Ovriga langfristiga skulder 13,22 785 43
Summa langfristiga skulder 115 251 153516
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,22 320 397
Kortfristiga leasingskulder 19 2131 1976
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 18 25891 17283
Villkorad képeskilling och séljoption pa innehav utan bestémmande inflytande, kortfristig 13 2775 10 761
Ovriga kortfristiga skulder - -
Skatteskulder 8391 5558
Foérutbetalda intakter 4 2477 2813
Summa kortfristiga skulder 41985 38788
Summa skulder 157236 192 304

Summa eget kapital och skulder 452103 431898
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Koncernens redovisning av Aktiekapital ~ Overkursfond Reserver Balanserade Eget kapital Innehavutan Summa eget
férandringar i eget kapital vinstmedel moderbolagets bestammande kapital
KEUR aktieagare inflytande
Ingédende balans 2023-01-01 14 205657 2413 -8 094 195163 19741 214904
Periodens resultat Q7 -9759 -967 -10726
Ovrigt totalresultat under aret, netto -2 280 - -2280 1078 1202
efter skatt
Arets totalresultat - - -2280 -9759 -12038 110 -11928
Transaktioner med égare
Nyemission och aktieagartillskott 46 36169 - - 36215 - 36215
Redovisning av saljoption pa innehav -231 -231 -231
utan bestammande inflytande
Forvarv av dotterbolag med innehav 634 634
utan bestammande inflytande
Utgaende balans 2023-12-31 60 241825 -4692 -18 084 219109 20485 239 594
Ingaende balans 2024-01-01 60 241825 -4692 -18 084 219109 20485 239594
Justering av tidigare period redovisad 1305 1305 1305
under innevarande rakenskapsar
Justerad Ingaende balans 2024-01-01 60 241825 -4692 -16 779 220 414 20 485 240899
Periodens resultat -35 057 -36 0567 -2180 -37238
Ovrigt totalresultat under aret, netto 6973 - 6973 1129 8102
efter skatt
Arets totalresultat - - 6973 -35057 -28084 -1052 -29136
Transaktioner med agare
Nyemission och aktieagartillskott 0 73589 - -0 73589 - 73589
Redovisning av saljoption pa innehav - - -
utan bestammande inflytande
Redovisning av LTIP-effekt - - 9515 9515 - 9515
Utgaende balans 2024-12-31 60 315414 2281 -42 322 275433 19434 294 867

*En justering med en effekt om €1,3mn, relaterad till en periodiseringsfraga

i Storbritannien mellan 2023 och 2024, minskar resultatet fér 2024 och dkar

eget kapital for 2023, dar en nettokostnadseffekt borde ha redovisats.
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Koncernens kassafiode 2024 2023
KEUR Noter 12M 12M
Den lopande verksamheten
Resultat fére skatt -32156 -10 846
Justering for poster som inte ingar i kassafiodet 20 55934 29289
Betald inkomstskatt -8973 -3506
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 14805 14937
Férandring av rorelsekapital, rorelsesfordringar -9627 1301
Foérandring av rorelsekapital, rorelsesskulder 719 -492
Foérandring av rérelsekapital -2508 809
Kassafiode fran den I6pande verksamheten 12297 15746
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 23 -5 -51779
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 1 -30 656 15964
Forvarv av materiella anldggningstillgédngar 12 -646 197
Forvarv av intresseforetag 10800 -0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 20 151 15420
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 328 -83961
Finansieringsverksamheten
Nyemission 17 - -
Aktieagartillskott 17 18 966 22996
Aterbetalning av leasingskuld 19 1637 =127
Upptagna lan 20901 85862
Aterbetalning av 1an 9313 29 624
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 28917 78508
Arets kassafidde 1114 10293
Likvida medel vid arets borjan 27608 17 394
Arets kassaflode 1114 10293
Valutakursdifferensilikvida medel 393 -79

Likvida medel vid arets slut 16 26 887 27608
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NOT 1- VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS-redovisningsstandarder som antagits av EU.
Koncernen tillampar RFR 1“*Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfardat av Bokféringsnamnden.
Jamforelsetalen for arsredovisningen speglar det fulla kalenderaret fér 2024. Styrelsen och VD godkande de
finansiella rapporterna for offentliggdrande den 25 april.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i tusen euro (kEUR), vilket ar den valuta som koncernen har valt att anvanda
som rapporteringsvaluta. For var och en av de rapporterande bolagen i koncernen faststalls en funktionell valuta.
lallménhet har dotterbolagen i koncernen sina respektive lokala valutor som sin funktionella valuta eftersom den
lokala valutan har definierats som valutan i den primara ekonomiska miljé dar varje enhet huvudsakligen bedriver
verksamhet.

Grund fér upprattande

Tillgangar och skulder redovisas till historiskt anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde bestar av
villkorad képeskilling och képoptioner avseende icke - kontrollerande intressen (NCI).

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till koncernbolagens respektive funktionella valutor till
transaktionsdagenskurs. Den funktionella valutan ar valutan i den primara ekonomiska miljén dar bolaget bedriver
verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder denominerade i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan till balansdagenskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning redovisas i resultatet.
Omrakningsdifferenser av operativ karaktar redovisas under ¢vriga rérelseintakter eller kostnader, och i annat
fallunder finansiella intékter eller kostnader. Icke-monetara tillgadngar och skulder som varderas till historiskt
anskaffningsvarde omréaknas till transaktionsdagenskurs.

Utlandska verksamheter

Tillgangar och skulder for utlandska verksamheter, inklusive goodwill och justering av verkligt varde vid

férvarv, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta till balansdagenskurs. Intékter och kostnader
omraknas till genomsnittlig véxelkurs i euro. Omrakningsdifferenser som uppsar i OCl, ackumuleras i
omrakningsdifferensreserven, utom i den man omrakningsdifferensen allokeras till innehav utan bestammande
inflytande.

Nya standarder och tolkningar utfardats men @nnu inte genomférts

Nya redovisningsstandarder och tolkningar har utfardats men trader inte i kraft for rapporteringsperioder som
bérjar den 1januari 2024 och har inte antagits i fortid av Koncernen. IFRS 18 (Presentation och upplysningar i
finansiella rapporter), som utfardades i april 2024 och trader i kraft den 1januari 2027, introducerar reviderade

krav for presentation av resultatrakningen samt nya upplysningkrav om den operativa verksamheten. Koncernen
utvarderar den potentiella effekten, men férvantar sig inte ndgon vésentlig paverkan pé sin finansiella stélining
eller resultat. Andra standarder som har utfardats, inklusive IFRS 19, férvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Klassificeringar _ . X .
Omsattningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller regleras inom 12 manader

frén balansdagen. Langfristiga skulder ar sadana dar féretaget har en ovillkorlig ratt att betala efter 12 manader.

Grund fér konsolidering

Dotterbolag

Aonics koncernredovisning inkluderar alla dotterbolag, det vill saga enheter som bolaget har bestdmmande
inflytande éver. Aonic har bestdmmande inflytande dver ett bolag nar det har kontroll éver ett bolag, ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning genom sin kontroll. Vid bedémning av om bestammande inflytande féreligger
beaktas potentiella rostratter. Dotterbolagens finansiella rapporter ingar i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestémmande inflytandet paborjas till det datum da det bestémmande inflytandet upphor.
Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortsatt drift.
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Intressebolag

Intresseforetag ar bolag dver vilka koncernen har betydande men inte bestémmande inflytande dver operativa
och finansiella policyer, normalt genom dgande av 20 till 50 procent av résterna. Fran och med den tidpunkt da det
betydande inflytandet dvergér till koncernen redovisas investeringar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelar i intresseféretag initialt till anskaffningsvarde, vilket inkluderar
transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet inkluderar koncernredovisningen koncernens andel av
resultatet/OCI fram till den dag dé betydande inflytande upphdr.

Rorelseférvéarv

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas

som en transaktion genom vilken gruppen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder.
Kopeskillingen som dverfors i ett rorelseférvarv varderas till verkligt varde, vilket bestéms som summan av de
verkliga véardet pa férvarvsdagen av de tillgdngar som 6verforts av férvarvaren, de skulder som férvarvaren adragit
sig till det férvarvade bolagets tidigare agare och egetkapitalandelar utfardade av férvarvaren.

Eventuella forvarvsrelaterade kostnader som uppkommer, forutom kostnader hanfoérliga till emission av
egetkapitalandelar eller skuldinstrument, redovisas direkt i resultatrakningen.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling ar en form av képeskilling i ett forvarv dar férvarvaren gar med pé att betala ytterligare
kontantvederlag eller agarandelar till de tidigare dgarna (séljarna) om vissa framtida handelser intraffar. Villkorade
kdpeskillingar redovisas till verkligt varde.

Den initiala varderingen av det verkliga vardet av villkorad kdpeskilling baseras pa en beddmning av de fakta och
omstandigheter som féreligger vid forvarvstidpunkten. Efter forsta redovisningen varderas villkorad képeskilling
som ska regleras i kontanter till verkligt varde vid varje rapporttillfalle. Om den villkorade képeskillingen
klassificeras som eget kapital omvarderas den inte och reglering redovisas inom eget kapital. | annat fall redovisas
efterféljande foérandringar i det verkliga vardet av den villkorade képeskillingen i resultatrakningen. Alla vinst- och
forlusteffekter fran villkorade kdpeskillingar redovisas i finansiella intakter eller finansiella kostnader. .

Séljoptioner och kdpoptioner vid forvarv avinnehav utan bestammande inflytande

I samband med vissa forvarv har Aonic erhallit kdpoptioner som ger Aonic ratt att kdpa innehavet utan bestam-
mande inflytande. | vissa fall har Aonic ocksa utfardat saljoptioner till innehav utan bestdmmande inflytande, vilket
ger dem ratt att krava att Aonic forvarvar deras innehav i framtiden. En saljoption éver innehav utan bestammande
inflytande redovisas om innehavaren av saljoptionen har en (ovillkorlig) ratt att utnyttja saljoptionen gentemot
Aonic. En sadan saljoption redovisas initialt som en skuld, direkt mot eget kapital, till nuvardet av I6senpriset.
Efterféljande omvardering till verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Skulden redovisas som villkorad
kopeskilling.

Spelrelaterade intakter

Reklamrelaterade intékter

Reklamintakter i spelet redovisas vid den punkten da den uppstar, narmare bestamt nér en spelare integrerar
med eller konsumerar en annons i spelet eller produkten. Detta motsvarar det belopp som kunden ar avtalsenligt
skyldig att betala och innebar att prestationsdtagandet har fullgjorts.

Prenumerationsmodeller

Intdktsredovisning for prenumerationer baseras pa prenumerationens art. Manatliga prenumerationer redovisas
i enlighet med den manatliga forsaljningen, vilket sakerstéller att det dterspeglar det kontraktsférhallande

som har etablerats med spelaren. Intékterna redovisas saledes manadsvis for att korrekt spegla det pdgaende
atagandet mellan féretaget och prenumeranten. For arliga prenumerationer redovisas intédkterna jamnt éver den
kontraktsenliga perioden, vilket innebar att intékterna fordelas under hela prenumerationens [6ptid.

Kop inuti app

Aonic erbjuder gratisspel som genererar intakter genom mikrotransaktioner. For att férbattra spelupplevelsen
kan anvandare kdpa virtuell valuta, som anvands for att skaffa virtuella objekt inom spelet. Anvandare betalar
vanligtvis for in-game valuta (IGC), som kan anvandas for att kopa virtuella objekt. Dessa virtuella objekt kan vara
antingen héllbara eller férbrukningsbara, beroende pa om de anvands upp éver tid eller inte. Om de virtuella
objekten ar hallbara, det vill sdga om de férbrukas éver tid, redovisas intédkterna successivt. For objekt som ar
férbrukningsbara, exempelvis en omedelbar och kortvarig superkraft, redovisas intakterna direkt nar de anvands.
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FOrsalining av spelprodukter

Intékter fran férsaljning av spel redovisas nar prestationsforpliktelsen fullgors. For digitala produkter sker detta nar
produkten ar nedladdningsbar for anvandning av kunden. For forskottskdp redovisas intakterna nar spelet eller
innehallet kan laddas ner av slutkunden, vilket innebar att férskottskdp behandlas som uppskjutna intakter fram till
lanseringen av respektive spel.

Vid férsaljning av fysiska produkter anses prestationsforpliktelsen vara uppfylld och intéakterna redovisas nar
kontrollen éver produkten évergar till kunden och de risker och férdelar som ar férknippade med produkten har
Overforts, vilket kan ske béde vid forsaljning till distributérer och slutkund.

Forsaljning av spel till slutkunden sker huvudsakligen via plattformsagare som Steam, Epic, Sony, Meta och
Microsoft. | vissa fall sker forsaljningen @ven via spelutgivare som ansvara for distributionen av spelet.

Royalties

Aonic mottar férsaljningsbaserade royalties fran distributérer enligt publiceringsavtal, dar Aonic agerar som
spelutvecklare. Intékterna redovisas i enlighet med IFRS 15 nar Aonic har ratt till ersattning, vilket vanligtvis baseras
pa den faktiska forsaljningen eller anvandningen av spelet av slutkunden. Denna intaktsredovisning aterspeglar
den ekonomiska substansen i avtalet och sker néar de prestationsédtaganden som anges i avtalet har fullgjorts.

Vid en tidsfordréjning mellan den underliggande forsaljningen och mottagandet av slutgiltiga forsaljningsrapporter
fran forldggaren, uppskattar Aonic royaltyintékterna baserat pa de mest tillforlitliga estimaten av férsaljningen
under rapportperioden. Uppskattningarna baseras pa historiska data, marknadstrender och tillganglig preliminar
rapportering. Variabel ersattning redovisas nar det ar hogst sannolikt att ingen vasentligt justering av intakt
kommer att ske.

Spelpass

Intdkter genereras genom plattformar som ger anvandare tillgang till Aonics spel, dar Aonic erhéller ersattning
fran dessa plattformar. Intakterna redovisas nér prestationsforpliktelsen, enligt avtalsvillkoren, har uppfyllts och
faktureringen sker av plattformarna sjalva. Exempel pd sadana plattformar ér Apple Arcade och Google Play Pass.

Tidpunkten for intaktsredovisningen beror pa de villkor som faststélls i det avtalsmassiga arrangemanget, och
beloppet baseras pa de berakningar som utférs av eller avtalats med plattformarna. Intdkterna redovisas for den
period under vilken ersattningen beraknas.

Kontraktering (Avtal om tillhandahallande av tignster)

Kontraktering innebar att Aonic utvecklar ett spel for ett férlag som ar oberoende av Aonic.. Kontrakteringsuppdrag
(tidnsteavtalet) ar antingen ett projekt med hyrd arbetskraft dar intdkterna redovisas I6pande baserat pa det
utférda arbetet enligt ett timpris for de tjanster som tillhandahalls, eller samutvecklingsuppdrag som omfattar tva
betalningskomponenter fran forlaget till Aonic.

Den férsta betalningskomponenten ar baserad pa det arbete som utférs for att utveckla spelet, medan den andra
ar en forsaljningsbaserad royalty som redovisas i enlighet med forsaljningen av spelet. Det kan dven inkludera
utvecklingsfinansiering, dar en tredje part finansierar utvecklingen av spelet i utbyte mot framtida ekonomiska
férdelar, exempelvis en andel av intakterna fran férsaljningen.

Intakterna fran ett avtal om tjanstetillhandahallande redovisas i den period dé tjansterna levereras. Intakterna kan
redovisas antingen nar avtalet ar fullt genomfoért eller, som ar vanligare i Aonics fall, baserat pa fardigstallandegrad.
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Intakter relaterade till tekniska tjanster

Anvéndarforvarvstianster - Handelsebaserade intakter

Aonic tillhandahaller anvandarférvarvstjanster for partners genom att fungera som en marknadsféringskanal

for att attrahera nya anvandare till deras spel eller applikationer. Intakterna redovisas nar en kontraktsmassigt
definierad prestationsatgéard har uppfylits, vilket i regel intréffar nér en slutanvandare installerar ett spel

eller slutfér en specifik atgard, sasom att nd ett delmal eller uppfylla ett objektiv. Dessa handelser utgdr de
prestationsdtaganden som definieras i avtalet och dterspeglar nar Aonic uppfylit sina dtaganden. Intédkterna
redovisas nar den specificerade handelsen intréffar och Aonic blir berattigad till ersattning enligt de avtalsmassiga
villkoren.

Tekniktjanster — Intéktsdelningsmodeller

Aonic tillhandahaller dven andra tekniktjanster, inklusive annonseringsmonetiseringverktyg och drift aven
realtidsbudgivning (RTB) annonseringsmarknadsplats (Gravite Marketplace). | dessa arrangemang genererar
Aonic vanligtvis intékter som en andel av férldggarnas annonseringsintakter eller genom en avgift/marginal pa
de annonstransaktioner som faciliteras via marknadsplatsen. Intékterna redovisas antingen éver tid eller vid en
specifik tidpunkt, beroende pé vilken typ av prestationsdtaganden och kontraktsvillkor som géller enligt IFRS 15.
Vid behov bedémer Aonic om féretaget agerar som huvudman eller ombud, i enlighet med IFRS 15, for att avgora
om intakterna ska redovisas brutto eller netto.

Statliga bidrag

Statliga bidrag betraktas som bidrag relaterade till inkomst. Sddana bidrag kvittas mot den relaterade kostnaden,
men bor inte inkluderas i berédkningen av aktiveringen. Om ett bidrag inte har nagon direkt relaterad kostnad
redovisas detidvriga rorelseintakter.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill &r det varde med vilket kdpeskillingen éverstiger det verkliga vérdet av de nettotillgdngar som forvarvatsi
ett rérelseférvarv. Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen for nedskrivningsbehov

Ovriga immateriella tillgéngar
Immateriella tillgangar klassificeras och redovisas enligt tabellen nedan.
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Klassificering av tillgangar Redovisningshandelse Redovisningsmetod
Aktiverade utvecklingsutgifter Internt upparbetade Utgifter for utveckling
Programvara, produkter och teknik 1. Rorelseforvary (PPA) 1. Verkligt varde
2.Separat forvarv 2. Anskaffningsvarde
Kundrelationer 1. Rérelseforvarv (PPA) 1. Verkligt varde
2.Separate acquisition 2. Anskaffningsvarde
Varumarken, licenser och patent 1. Rérelseforvarv (PPA) 1. Verkligt varde
2.Separata forvarv 2. Anskaffningsvarde

Immateriella tillgangar som faststallts vid ett rorelseférvary presenteras som Forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar i rapporten dver finansiell stalining. Dessa skrivs av dver sin nyttjiandeperiod, enligt uppskattning i
férvarvsanalysen vanligtvis 2-10 ar. Nyttjandeperioden fér programvara, produkter och teknik dverstiger vanligtvis
inte 5 ar. De relaterade avskrivningarna presenteras under Avskrivning av forvarvsrelaterade poster.

AKtiverade utvecklingsutgifter

Aktiverade utvecklingsutgifter som tagits upp i balansrékningen ar internt genererade immateriella tillgangar, till
exempel teknik och spelprodukter. Aktiviteter (utvecklingsutgifter) som ar direkt relaterade till utveckling och test
av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som aktiverade
kostnader nar redovisningskriterierna i IAS 38 ar uppfyllda.

Kriterierna ar féljande:

. Det maste vara tekniskt mdjligt att fardigstalla tillgadngen

. Det finns en avsikt att fardigstalla/anvanda tillgangen.

. Tillgangen kommer sannolikt att generera framtida ekonomiska fordelar

. Det finns tillrackliga tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
. Utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

De immateriella tillgangarna redovisas enligt anskaffningsvarde, efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. En immateriell tillgang som ar under utveckling och som éannu inte tagits i bruk testas
atminstone arligen for nedskrivningsbehov genom att jamféra dess redovisade varde med atervinningsvardet.
Avskrivningarna pabdrjas nar tillgdngen tas i bruk, eller nar en specifik funktion har lanserats. Nyttjiandeperioden
for fardigstalld utveckling ar normalt mellan 24 och 36 manader. For box title-spel tilldampas en avskrivningsperiod
om 24 manader, medan mobilspel har en avskrivningsperiod om 36 manader. Box title-spel foljer vanligen ett
accelererat avskrivningsschema, vilket framgar av tabellen nedan.

Manad efter start Ackumulerad avskrivning

1 20%
3 35%
6 50%
12 %

24 100%

Fér mobilspel och andra projekt som har ett mer linjart kassafidde anvands linjar avskrivning éver den uppskattade
nyttjandeperioden.
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Materiella anlaggningstillgangar - Fastigheter, anlaggningar och utrustning

Entillgéngiform av fastigheter, anldggningar och utrustning redovisas som en anlaggningstillgéng om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen kommer att tillfalla enheten

och tillgdngens kostnad kan matas tillforlitligt. Fastigheter, anlaggningar och utrustning ska initialt méatas till
anskaffningsvarde, vilket utgdrs av dess inkdpspris och eventuella kostnader direkt hanforbara for att férbereda
tillgangen fér avsedd anvandning.

Materiella tillgangar redovisas med hjalp av anskaffningsvardemetoden. Vardering efter det férsta
redovisningstillfallet ar anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Koncernens materiella tillgangar bestar vanligtvis av:

« Nyttjanderattstillgangar

« Forbattringsutgifter pa annans fastighet

« Mobler och verktyg (nyttjandeperiod 2-10 ar)

« Datorer och maskinvara (nyttjandeperiod 1-3 ar)

Dessa skrivs av linjart dver deras nyttjandeperiod. Nyttjandeperioderna ses éver arligen. Om indikation om
minskninv av nyttjandeperioden féreligger, kommer koncernen géra en nedskrivningsprévning.

Leasing

Alla leasingavtal, férutom leasingavtal med en 16ptid pa mindre &n 12 manader och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde, redovisas i rapporten éver finansiell stallning som nyttjanderattstillgangar
och rantebdrande leasingskulder. Majoriteten av IFRS 16-leasingavtal ar hyreskontrakt pa kontorslokaler och
klassificeras som nyttjanderattstillgadngar fér byggnader.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle granskar Aonic de redovisade vardena fér sina icke-finansiella tillgdngar for att beddéma
om det féreligger ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan indikation finns uppskattas tillgangens
atervinningsvéarde. Goodwill testas arligen for nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas om det redovisade
vardet dverstiger dess atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen som forlust.

Nedskrivning av finansiella tiligdngar som mats till amortiserat anskaffningsvarde

Forlustreserv for kreditférluster for kundfordringar och avtalstiligangar varderas till I6ptidens férvantade forluster.
Forlustreserv for banktillgodohavanden for vilka kreditrisken ar lag och inte har 6kat sedan férsta
redovisningstillfallet varderas till 12 manaders forvantade kreditforluster. Eftersom risken beddéms som lag
redovisas ingen avsattning

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet innevarande ar, efter justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Koncernens vagda genomsnittliga skattesats, berdknas enligt lagstadagd
skattesats i respektive land.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppstar mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varde. Uppskjuten skatt beraknas med hjalp
av skattesatser som ar beslutade eller aviserade pa balansdagen och som férvantas galla nar den uppskjutna
skattefordran realiseras eller nar den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar baserade pa férlustavdrag redovisas i den man det bedéms sannolikt att
forlustavdragen kan anvéndas for att kvitta framtida skatteméassiga dverskott. Det faktiska utfallet kan avvika frén
den beddmning som gjorts pa grund av faktorer som férandringar i affarsklimatet eller i skattereglerna.
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Aktiebaserade ersattning
Aonic har aktiebaserade incitamentsprogram bestaende av virtuella aktieoptionsprogram (VESOP) och
aktieappreciationsrattigheter (SAR) som erbjuds vissa anstallda baserat pa position och prestation.

Aktieappreciationsrattighetsprogrammet (SAR) kommer att I6sas kontant, medan VESOP redovisas enligt
aktiebaserad avveckling.

For aktiebaserade betalningar, som VESOP, redovisas det verkliga vardet vid beviljandetidpunkten som en
personalutgift, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Utgiften fordelas 6ver intjanandeperioden, och ingen
omvardering av det verkliga vardet gors efter beviljandetidpunkten.

For kontantavvecklade aktiebaserade betalningar, sdésom SAR, méts det verkliga vardet av instrumenten vid
beviljandetidpunkten och omvarderas vid varje rapporteringstillfalle med hjalp av Black-Scholes-modellen. Det
verkliga vardet ackumuleras som en personalutgift under intjanandeperioden, med en motsvarande 6kning av
skulder. Férandringar i det verkliga vardet redovisas som personalkostnader i resultatrakningen under och efter
intjanandeperioden, fram till avveckling. Eventuella intjanade instrument vid beviljandetidpunkten redovisas som
en kostnad i den aktuella rapporteringsperioden.

Sociala avgifter betalas kontant och redovisas i enlighet med principerna for kontantavvecklade aktiebaserade
betalningar, oavsett om de ar relaterade till aktiebaserade betalningar som |6ses i eget kapital eller kontant.
Se NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALRELATERADE KOSTNADER for ytterligare information.
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Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att styrelsen och den verkstallande ledningen
gor beddmningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciper samt de
rapporterade beloppen for tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

De uppskattningar och tillhérande antaganden baseras pa historisk erfarenhet, trender och andra faktorer som
beddms vara rimliga under de aktuella omsténdigheterna. Resultaten fran dessa uppskattningar utgér underlag
for att fatta beslut om de redovisade vardena for tillgdngar och skulder som inte ar omedelbart uppenbara fran
andra kallor. Det &r dock mojligt att de faktiska resultaten kan avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena granskas |6pande. Justeringar av
redovisningsuppskattningar redovisas i den period da uppskattningen revideras, om justeringen endast paverkar
den perioden, eller i bade den reviderade perioden och framtida perioder om justeringen paverkar bade
nuvarande och framtida perioder.

Viktiga redovisningsmassiga uppskattningar tillampas for:

« Villkorad kdpeskilling (inklusive skulder fran saljoptioner dver innehav utan bestdmmande inflytande), se NOT
13 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

. Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgadngar, se NOT 11 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

o Skatter,se NOT 9 - SKATT
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Ledningen analyserar Aonics operativa prestation genom att klassificera olika affarsaktiviteter i tva distinkta
segment: Tech och Games.

Dessa rapporterbara segment har identifierats baserat pa var organisatoriska struktur och den typ av produkter
och tjanster de omfattar. Varje segment har unika affarsmodeller och erbjuder olika uppsattningar av produkter
och tjanster. Den verkstallande direktéren ar den operativa beslutsfattaren och bedémer prestationen for varje
segment samt beslutar om resursférdelning.

Games-segmentet:

Aonics Games-segment specialiserar sig pa mangplattformsspelutveckling for mobil, PC, konsol och VR, genom
att utnyttja bade egna och tredjeparts immateriella rattigheter. Stottat av en intern publiceringsplattform och ett
omfattande natverk av varumarken, genererar Games-segmentet intakter genom olika kanaler, inklusive reklam,
kopiappar, prenumerationer, game passes, royalties, kontraktsutveckling och spelférsaljning.

Investeringar inom Games-segmentet ar strategiskt allokerade till en spannande pipeline av spel som ar
planerade for lansering pa olika plattformar. Ett stort fokus ligger pa PC/konsolspel inom expansionsportféljen,
som kommer att publiceras av Megabit, var interna férldggare fér PC- och konsolspel. Lanseringen av dessa spel
kommer att introducera en ny intaktsstrom och representerar en betydande uppsida for hela koncernen.

Nyckelfaktorer for forvantad tillvaxtinom Games-segmentet inkluderar:

1. Lanseringav box titles fran expansionsportféljen: Lansering av PC/konsolspel genom Megabit.
2. Kontinuerliga lanseringar och férbattringar av mobilportféljen: Lépande insatser for att férbattra och
expandera vart utbud av mobilspel, dar mer an 75 % av alla historiska spelprojekt har natt break-even.

Tech-segmentet:

Tech-segmentet fokuserar pa att leverera mjukvara och teknologitjanster som ar nara kopplade till
spelindustrin. Sarskilt har vi utvecklat ett Al-baserat medieringstool designat for att optimera forsaljning av
annonsinnehav. Dessutom driver vart Tech-segment en vertikalt integrerad anvéndarférvarvskanal som
utnyttjar egna publiceringskallor och engagerande kampanijer for att testa och spela spel. Denna strategi
forbattrar anvandarférvarvet féor annonsérer genom att anvanda beléningsbaserade incitament som en
affiliatemarknadsféringsplattform for mobilspelutgivare, vilket slutligen forbattrar effektiviteten i att driva
spelutveckling.

Nyckelfaktorer for forvantad tillvaxtinom Tech-segmentet inkluderar:

1. Lansering av produktforbattringsplan: Ett initiativ som syftar till att avsevart férbattra vara produktutbud
genom ett systematiskt inférande av forbattringar som stdéds av nyetablerad infrastruktur.

2. Icke-offentliggjordainitiativ med I6nsam tillvaxtpotential: Arbetar med icke-offentliggjorda intiativ som, om
de ar framgangsrika, har potential att bidra avsevart till Ibnsam tillvaxt inom Tech-segmentet.
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Segments Rorelseresultat 2024

KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Intakter 43142 130962 = 174104
Intakter, segment interna 99 177 276 -
Ovriga rérelseintakter 175 1777 83 20356
Aktiverat arbete for egen rakning 27207 1635 - 28842
Direkta kostnader for intakter -6 234 -20 868 31 -27070
Kostnader fér anvandarférvarv -6 779 -61414 = -68193
Personalkostnader -43 620 -8 913 -600 -63133
Ovriga externa kostnader 16 073 4229 1482 21783
Ovriga rérelsekostnader -8 Tht, 268 41019
Justerat EBITDA -2091 38384 251 33783
Jamforelsestérande poster -1270 -1596 ©e22 -12788
Avskrivning av materialla tillganger -1758 -(52 -7 -2 587
Avskrivningar exkluderat forvarvsrelaterade poster -8134 -330 - -8 464
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster -21570 -9831 - -31400
Rérelseresultat (EBIT) -34823 25876 -12510 -21457
Resultat fran intresseforetag - 293 - 293
Finansiella poster, netto -2907 219 -8 304 10992
Resultat fore skatt -37730 26 388 -20 814 -32156
Segments Rorelseresultat 2023

KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Intakter 35021 52508 - 87529
Intékter, segment interna 27 63 -89 -
Ovriga rérelseintakter -60 812 179 931
Aktiverat arbete for egen rakning 12688 668 1469 14825
Direkta kostnader for intakter -3 644 -10169 -60 -13873
Kostnader fér anvandarférvarv -5918 21317 = -27289
Personalkostnader 24102 -6 852 -387 -31342
Ovriga externa kostnader -5226 23840 2548 10 614
Ovriga rérelsekostnader -86 1014 123 1223
Justerat EBITDA 8699 11805 -1560 18944
Jamférelsestdérande poster 108 -406 -24L7 -761
Avskrivning av materialla tillganger -868 -699 -40 -1606
Avskrivningar exkluderat férvarvsrelaterade poster -2 318 -241 - -2 559
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster -13508 -9993 - -23502
Rérelseresultat (EBIT) -8104 467 -1847 -9484
Resultat fran intresseforetag -2321 - - -2 321
Finansiella poster, netto 181 -205 983 959
Resultat fore skatt -10 244 262 -864 -10 846

Kolumnen med “Ovrigt” representerar huvudsakligen kostnader pa HQ-nivé i moderbolaget, sdsom kostnader for
LTIP, transaktioner och koncernledning. Den innehaller &ven vissa koncernelimineringar.
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Segmentintakter 2024

KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Region

Europa 71mn 29 374 = 36 545
Nordamerika 32834 21284 = 54119
MENA 2673 62 943 = 65615
Ovrigt 464 17 361 - 17826
Intakter, externa 43142 130962 - 174104
Intékter, segmentinterna 99 177 -276 -
Summa segmentintakter 43241 131139 -276 174104

Intakter fran kunder i Aonics hemland, Sverige, uppgick under 2024 till €7k inom Games och €11k inom Tech.

Segmentintakter 2023

KEUR GAMES TECH OTHER KONCERN
Region

Europa 8475 26835 - 35310
Nordamerika 21730 4375 = 26105
MENA 3779 13172 = 16 951
Ovrigt 1037 8126 - 9163
Intakter, externa 35021 52508 - 87529
Intékter, segmentinterna 27 63 -89 =
Summa segmentintakter 35047 52571 -89 87529

Intakter fran kunder i Aonics hemland, Sverige, uppgick under 2023 till €3k inom Games och €128k inom Tech.
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Anlaggningstillganger, segment 2024

KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Region

Sverige 4336 - 42 4378
Tyskland 1698 13734 = 15432
Storbritannien 120160 = = 120160
Litauen 41208 = = 41208
USA 79895 - - 79895
Kanada 10225 = = 10225
Frankrike = 138 = 138
Summa anlaggningstillganger 257521 113872 42 371435
Anlaggningstillganger, segment 2023

KEUR GAMES TECH OVRIGT KONCERN
Region

Sverige - - 1575 1575
Tyskland 1840 122258 - 124098
Storbritannien 117378 - - 117378
Litauen 44,890 = = 44890
USA 73410 = = 73410
Kanada 10772 = = 10772
Frankrike = 34 = 34
Summa anlaggningstillganger 248290 122 292 1575 372157

Fordelning av anlaggningstillgdngar (immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar och leasingrattigheter) sker
baserat pa det land dar bolaget ar lokaliserat.
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Intaktsredovisning 2024 2023
KEUR 12M 12M
Intékter fran kundkontrakt
Intakter, exklusive férutbetalda intakter 173770 88055
Forutbetalda intdkter, kdp inuti app -5 -2
Forutbetalda intakter 6vriga 340 -523
Intakter 174104 87529
Tillgangar och skulder som harror fran avtal med kunder
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Pagaende arbeten 61 116
Skulder
Forutbetalda intakter, kdp inuti app il 7
Forutbetalda intakter évriga 2 466 2806
Férutbetalda intékter 2477 2813
De uppskjutna intakterna férvantas redovisas som intakter inom ett ar eller kortare.
Det finns ingen enskild extern kund dar intakterna uppgar till 10 % eller mer av de totala intékterna.
Inntékter per land 2024 2023
KEUR 12M 12M
Land
Israel 65263 15779
USA 53650 25324
Hongkong 9994 3801
Ovriga 45197 42625
Intakter 174104 87529

Intakterna fordelas pa geografiska omraden baserat pa kundens lokalisering.
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Ovriga rérelseintakter och kostnader 2024 2023
KEUR 12M 12M
Ovriga rérelseintékter

Valutakursdifferenser 1434 689
Ovrigt 600 242
Ovriga rérelseintakter 2035 931
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser 1021 -1220
Ovrigt 2 -3
Ovriga rorelsekostnader -1019 -1223
Jamférelsestorande poster 2024 2023
KEUR 12M 12M
Juridiska kostnader - férvarvsrelaterade -376 -465
Konsult och évrigt - forvarvsrelaterat 1 16
Ovriga externatjanster - IAC -455 -166
LTIP och engangsersattning 11956 145
Ovrigt 0 4
Jamférelsestorande poster -12788 -761

Fér mer information om LTIP kostnader, se NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
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Revisionsarvode 2024 2023
KEUR 12M 12M
Revisionsuppdrag, KPMG -247 -198
Annat granskningsarbete, KPMG - -87
Revisionsuppdrag, 6vriga 73 -59
Skatteradgivning, 6vriga -26 -35
Revisionsarvoden -L4T -378

Revisjonstjanster avser den lagstadgade granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning samt andra revisioner och undersékningar som avtalats eller faststallts
genom kontrakt. Detta inkluderar annat arbete som aligger foretagets revisor att utféra, samt radgivning eller
annat stdd som motiveras av iakttagelser under granskningen eller genomférandet av sadant annat arbete.
Revisionsuppdrag, annat, avser lagstadgade revisioner av koncernféretag, som utférdes av revisorer andra an
KPMG.
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Loner och anstallningsformaner 2024 2023
KEUR 12M 12M
Loner -4L8 476 -27 381
Lagstadgade sociala avgifter -5878 -3262
Pensioner, avgiftsbestamda 107 -278
Statliga bidrag till personal 5428 1591
Ovriga personalkostnader -3136 -2012
Personalkostnader -563133 -31342
LTIP och engangsersattning 11956 -145
Summa personalkostnader -65089 -31487
Pensioner ar avgiftsbestamda pensionsplaner

Ersattning till styrelsen och andra ledande 2024

befattningshavare Rorlig

KEUR GrundIon ersattning  Pensionskostnad Total
Arvoden till styrelsen

Styrelse - - - -
Ersattning till ledningsgruppen

Verkstallande direktor 62 = 34 3243
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 206 - 94 3886
Ersattning till styrelsen och andra ledande 2023

befattningshavare Rérlig

KEUR GrundIién ersattning Pensionskostnad LTIP/Ovrigt Total
Arvoden till styrelsen

Styrelse - - - -
Ersattning till ledningsgruppen

Verkstallande direktor = = = =
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 21 - 69 293
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2024 2024 2023 2023
Medelantal anstallda Man Kvinnor Man Kvinnor
USA 80 29 54 21
Storbritannien 199 63 42 11
Tyskland 75 36 60 27
Sverige 4 1 2
Litauen ol 54 Sl 46
Frankrike 2 4 2 4
Kanada 60 13 82 20
Polen = = 2
Summa* 476 197 295 129
YAvrunadning kan paverka summeringen. Berakning /definition av antal anstélida fér 2023 har
&ndrats jamfort med féregaende ar for att anpassas till framtida ESRS-rapportering. 2024 2023
Totalt medelantal anstéllda 673 424
Kénsférdelning; Styrelse och 2024 2024 2023 2023
Ovriga ledande befattningshavare Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 3 = 3 =
Senior ledningsgrupp 3 - 3 -

LTIP - Aktiebaserade ersattning

Ett lAngsiktigt incitamentsprogram (LTIP) rullades ut i december 2024. Programmet bestar av 271856 553
instrument i en virtuell aktieoptionsplan (VESOP) och aktiekursrattigheter (SAR). Programmet riktar sig till cirka
300 anstallda. Instrumenten tilldelades utan ndgon ersattning, och kostnaden redovisas i enlighet med IFRS2.
Utnyttjande och reglering av instrumenten ar beroende av framtida likviditetshandelser, sésom en bdrsnotering
eller forsaljning av foretaget, och férvantas inte ha ndgon negativ kassafiddespaverkan for koncernen fére
reglering, dvs en kvalificerande likviditetshandelse. Instrumenten har olika startdatum for intjanande och intjanas
under 4 ar. Den genomsnittliga dterstaende tjanstgdringstiden ar cirka 3 ar.

Aktiekursrattighetsplanen, som omfattar 21730 631instrument, kommer att regleras i kontanter, medan

VESOP redovisas som en transaktion som regleras med eget kapital enligt IFRS2. Per rapporteringsdagen finns
detingen skillnad i verkligt varde mellan instrument som redovisas enligt kontantreglering och de som redovisas
enligt eget kapital. For aktiebaserade betalningar som regleras i eget kapital, redovisas det verkliga vardet vid
beviljandedatum som en personalkostnad, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Kostnaden redovisas
under intjanandeperioden, och ingen efterféljande omvardering av verkligt varde gors efter beviljandedatum.

For kontantreglerade aktiebaserade betalningar mats det verkliga vardet pa instrumenten vid beviljandedatum
och omvarderas vid varje rapporteringsdatum med hjalp av Black-Scholes-formeln. Detta verkliga varde
ackumuleras som en personalkostnad under intjanandeperioden, med en motsvarande dkning av skulder.
Andringar i verkligt varde redovisas i resultatet som personalkostnader under och efter intjanandeperioden tills
reglering sker. En del av instrumenten har intjanats vid beviljandedatum, och denna del har redovisats som en
kostnad i den aktuella rapporteringsperioden.

173 830 098 instrument av de som redovisas i eget kapital, har en exit-handelse som den effektiva
intjanandekonditionen. Fér dessa instrument har en sannolikhetsjustering tilldampats pa det verkliga vardet av
varje instrument for att dterspegla risken att ingen exit-handelse kommer att intraffa, trots att optionerna ari
pengar, vilket minskar det verkliga vardet pa dessa instrument med 25 %.

For 2024 uppgick kostnaderna relaterade till den del som redovisas i eget kapital till €-9,5mn, medan den
kontantreglerade delen uppgick till €-0,7mn. Den relaterade skulden for den kontantreglerade delen uppgick till
€0,7mn.
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Kvantitet & viktat genomsnittligt pris
Aktivitet Antal instrument Viktat genomsnittligt optionspris
Utestaende IB 1januari 2024 0 0,00
Beviljade 271856 553 0,26
Utnyttjade 0 0,00
Frislappta 0 0,00
Justerade 0 0,00
Prestationsjusterade 0 0,00
Modification Adjusted 0 0,00
Avbrutna 0 0,00
Avslutade 0 0,00
Utgangna 0 0,00
Flyttade till 0 0,00
Flyttade ut 0 0,00
Utestaende UB 31december 2024 271856 553 0,26
Intjanade UB 99 037310 0,26
Viktat genomsnittligt marknadspris for
reglerade instrument vid reglering under perioden 0,00
Oversikt dver utstdende instrument
Optionspris Antal instrument Viktad genomsnittlig aterstaende Intjanade instrument 31/12/2024
kontraktslivslangd

0,26 271856 553 5,00 99037310
Total 271856 553 99 037310
Beviljande instrument 1 januari- 31 december2024 Virtuella Optioner/SARs
Instrument
Kontraktets [6ptid* 6ar
Uttagskurs (€) 0,26
Aktiekurs (€) 0,24
Foérvantad livslangd 3ar
Volatilitet 36 %
Ranta 19%
Utdelning 0
Verkligt varde per instrument (€)* 0,05

*Viktade genomsnittliga parametrar vid beviljande av intstrumentet
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Finansiella intakter och kostnader, net 2024 2023
KEUR 12M 12M
Ranteintakter 183 180
Rantekostnader for obligationer -9755 1890
Rantekostnad, dvrig 1973 -1088
Rantekostnad fran diskontering av villkorade képeskillingar 1029 -814
Nettoranta -12573 -3612
Valutakursvinster 2216 1126
Valutakursforluster -1785 -1465
Valutakursdifferenser, netto 431 -339
Forandring i verkligt varde for villkorad kopeskilling/saljoption pa innehav utan bestdmmande 1150 -5065
inflytande
Vinst fran andelar i intresseféretag - 9869
Vinst fran finansiella tillgangar 1 107
Ovriga finansiella poster 1151 4911
Finansiella poster, netto -10 992 959
-avvilka
Finansiella intakter 4431 10385
Finansiella kostnader -15 423 -9426

Réantekostnader pa obligationer och andra rantekostnader och -intakter berdknas baserat pa tilldmpning av den
effektiva rantemetoden. Finansieringskostnader redovisas i den period de hanfor sig till.
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Aktuell skatt 2024 2023
KEUR 12M 12M
Aktuell skatt -10 698 -4016
Justering fran tidigare ar -7 183
Overigt -110 -
Summa aktuell skattkostnad -10879 -3832
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader 3290 3852
Uppskjuten skatt hanforlig till forlustavdrag 1832 -
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 4339 101
Summa uppskjuten skatt 5797 3952
Inkomstskatt i resultatrakningen -5082 120
Avstamning av aktuell skatt 2024 2023
KEUR 12M 12M
Resultat fore skatt -32156 -10 846
Skatt enligt gallande skattesats for 20,6 % 6624 2234
Effekt av andra utlandska skatter -1310 223
Ej skattepliktig intakt 43 2198
Ej avdragsgilla kostnader -2322 -2 064
Resultat fran intressebolag 95 -574
Justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -M 183
Justering av uppsjuten skatt hanforlig till tidigare ar 4339 101
Ej aktiverade underskottsavdrag 13092 -2912
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 450 716
Effekt av férandrad skattesats 184 6
Ovrigt 23 8
Redovisad skatt -5082 120

Effective skattesatsi %

16%

1%
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Foérandring av uppskjuten skatteskuld netto 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans, netto 33897 26 147
Redovisati arets resultat -5797 =31952
Frén rorelseférarv = 11552
Ovrigt/férandring av skattesats -7 -55
Omrakningsdifferens 840 -395
Utagende balans netto, 2024-12-31 28934 33897
Uppskjuten skattefordran 2024-12-31 2023-12-31
Nyttjanderattstillgangar 1900 1180
Matriella anlaggningstillgangar 202 -
Underskottsavdrag 64 2108
Ovriga fordringar - 13
Ovriga skulder 538 34
Pensioner 18 10
Summa uppskjuten skattefordringar 2722 3345
Kvittade mot uppskjutna skatteskulder 1567 1328
Redovisat varde 1155 2017
Uppkjuten skatteskuld 2024-12-31 2023-12-31
Leasing skulder 1544 1036
Immateriella anlaggningstillgangar 28349 34613
Matriella anlaggningstillgangar 51 119
Ovriga skulder 1712 1474
Summa av uppskjutna skatteskulder 31656 37243
Kvittning mot uppskjutna skattefordringar 1567 -1329
Redovisat varde 30088 35914
Underskottsavdrag 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade underskottsavdrag 42 300 22903
-varav €] aktiverade underskottsavdrag 42039 14 471

Inga uppskjutna skattefordringar aktiveras for underskottsavdrag da det inte ér sannolikt att framtida vinster kan anvandas for att
kvittas mot dem.
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Resultat per aktie 2024 2023
KEUR 12M 12M
Genomsnittligt antal aktier (i miljoner)

Stamaktier, fore utspadning 1820 15565

Stamaktier, efter utspadning 1820 1665
Nettovinst hanforlig till moderbolagets aktieagare -35057 -9759
Resultat per aktie (moderbolagets aktiedgare)

Fore utspadning, EUR/aktie, stamaktie -0.0193 -0.0063

Efter utspadning, EUR/aktie, stamaktie -0.0193 -0.0063

Per den 31december 2024 hade inga instrument nadgon utspadande effekt. Fér mer information om instrument
som kan ha en utspadande effekt i framtiden, se information om LTIP och aktiebaserade ersattningar i NOT 7 -
ANSTALLDA OCH PERSOALKOSTNADER.



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2024
P.68
NOT 11- IMMATERIELLA TILLGANGAR
2024
Immateriella tillgangar Aktiverade Programvara, produkter Kund- Varumarken,
KEUR utvecklingsutgifter och teknik relationer licenser, patent Goodwill SUMMA
2024-12-31
Anskaffningskostnad
Ingaende balans 20 467 44 4621 71407 39216 227876 403388
Investeringar under aret 28 842 - - 1814 - 30656
Rorelseforvarv - - - - - -
Omklassificering 1688 - - 1688 - -
Omrakningsdifferenser 1114 1496 1734 1029 5856 11230
Utgaende balans 52111 45917 73141 40372 233732 445274
Avskrivningar
Ingaende balans -2987 -12 470 -19 487 -5198 - -40141
Avskrivningar under aret -8 463 -12 689 -13151 -5562 - -39 864
Omrakningsdifferenser 180 -607 -502 -69 - 1357
Utgaende balans -11629 -25765 -33140 -10 829 - -81362
Utgaende, redovisat varde 40 482 20152 40002 29 544 233732 363912
2023
Immateriella tiligangar Aktiverade Programvara, produkter Kund- Varumarken,
KEUR utvecklingsutgifter och teknik relationer licenser, patent Goodwill SUMMA
2023-12-31
Anskaffningskostnad
Ingdende balans 4653 28233 56 439 18 647 149 927 257899
Investeringar under aret 15964 - - - - 15 964
Rorelseforvarv - 16 862 15715 20814 81137 134 527
Omrakningsdifferenser 150 -673 -T47 -246 -3188 -5003
Utgaende balans 20 467 44 421 71407 39216 227876 403 388
Avskrivningar
Ingdende balans -L4T -4 662 -r707 -1507 - 14323
Avskrivningar under aret -2 559 -7 894 11913 -3695 - -26 061
Omrakningsdifferenser 19 86 133 4 - 242
Utgaende balans -2 987 -12 470 -19 487 -5198 - -40141
Utgaende, redovisat varde 17 481 31952 51920 34018 227876 363 247
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NOT 11-IMMATERIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som tillkommmit med den organiska affarsverksamheten eller internt utvecklats, redovisas pa raden
Investeringar for aret. Raden for rorelseférvary reflekterar tillgdngar ifrdn foretagsférvarv.

Goodwill svervakas av ledningen och testas fér nedskrivningbehov pa segmentniva. Atervinningsvardet baseras
pa nyttjandevarde, vilket representerar nuvardet av de forvantade framtida kassaflddena, utan beaktande

av potentiella framtida expansioner eller omstruktureringar av verksamheten. Tillgangarna grupperas i
kassagenererande enheter. Nedskrivningstester for goodwill genomférs minst arligen, eller nar specifika
handelser triggar behovet av test. Under 2024 resulterade nedskrivningstesterna inte i nagon nedskrivning.

Nyckelfaktorer for nedskrivningstestet av goodwill omfattar de uppskattade kassafiddena for de kommande fem
aren, inklusive forvantad intaktsékning och marknadsféringskostnader, sarskilt relaterade till expansionsportféljen.
Vidare ingar férvantad tillvaxt om 2 procent utdver prognosperioden samt en diskonteringsréanta som ar i linje med
den végda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) fére skatt, vilken uppgar till 14 procent fér Tech-segmentet
och 15 procent fér Games-segmentet. Ledningen har faststéllt antaganden om intédktsékning for dren 2-5, dar
effekterna av nya spels lansering beaktas. Prognoserna baseras pa en kombination av historisk prestation, aktuella
expansionsplanerinom Tech och pipeline for nya spel.

En kéanslighetsanalys har visat att variationer i nyckelantaganden inom ett rimligt majligt intervall kan leda

till nedskrivning i Games-segmentet. Det dtervinningsbara beloppet fér Games-segmentet éverstiger dess
redovisade varde med €85 mn (headroom), baserat pa en intakts-CAGR om 42 procent, en EBITDAC-marginal
om 26 procent och ett ackumulerat EBITDAC om €282 mn under den femariga prognosperioden. En minskning
med cirka 24 % i EBITDAC och 10 % i intékter under den femariga prognosperioden skulle reducera det
atervinningsbara beloppet till det redovisade vardet

| ett scenario dar den eviga tillvaxten antas vara 1%, diskonteringsrantorna 6kas med 1 procentenhet och EBITDAC-
marginalen minskas med 5 procentenheter (med cirka 2 % lagre intakter), indikerades en nedskrivning om €26
mn. Baserat pa prestandan for nya titlar i expansionsportféljien som slédpps under de kommande aren, kan den
potentiella nedskrivningen dven komma att éverstiga €26 mn.

Goodwill per segment
KEUR 2024-12-31 2023-12-31

Games 148 495 142 639
Tech 85237 85237
Summa 233732 227876




AONIC® AB ARSREDOVISNING 2024
P.70
NOT 12 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2024

Materiella anlaggningstillgangar Forbattring av leased Datorer och

KEUR fastighet Moébler och verktyg maskinvara SUMMA

2024-12-31

Anskaffningskostnad

Ingadende balans 372 548 2351 3271
Investeringar under aret 40 35 57 646
Roérelseforvarv ° ° > s
Avyttringar/utrangeringar - -15 -5 -20
Omklassificering - -1 - -1
Omrakningsdifferenser 15 5 54 75

Utgaende balans 427 572 297 3970

Avskrivningar och nedskrivningar

Ingédende balans 13 -318 -973 1304
Avyttringar/utrangeringar - 15 4 19
Omklassificering - 1 - 1
Avskrivningar under aret -57 -6 <793 -927
Omrakningsdifferenser -1 2 14 -18

Utgaende balans -7 -381 -1776 -2228

Utgaende, redovisat varde 356 191 1194 1742

2023

Materiella anléggningstillgangar Férbéattring av leased Datorer och

KEUR fastighet Moébler och verktyg maskinvara SUMMA

2023-12-31

Anskaffningskostnad

Ingadende balans - 321 1034 1356
Investeringar under aret 73 94 629 797
Rorelseforvary 298 134 703 1135
Avyttringar/utrangeringar - - -3 -3
Omklassificering - 1 -1 -
Omrakningsdifferenser 0 -3 -1 A4

Utgaende balans 372 548 2351 327

Avskrivningar och nedskrivningar

Ingadende balans - -298 -618 -916
Avyttringar/utrangeringar - - 1 1
Omklassificering - - - -
Avskrivningar under aret 13 -25 -361 -398
Omrakningsdifferenser -0 4 5 9

Utgéaende balans -13 -318 -973 -1304

Utgaende, redovisat varde 359 230 1378 1967

*Sma avrundningseffekter mellan de tva raderna foér omrékningsdifferenser jamfort med

arsrapporten for 2023, utan paverkan pa det slutliga bokférda vardet.
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NOT 13 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Foljande tabell visar de bokférda vardena och verkliga vardena for finansiella tillgéngar och finansiella skulder,
inklusive deras nivaer i verkligt vérdes varderingshierarki. Den inkluderar inte information om verkligt varde for
finansiella tillgdngar och finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde, om det bokférda vardet ar en rimlig
approximation av det verkliga vardet.

FVTPL

2024

Vardering av finansiella tilliganger och Anskaff-

skulder Varderingsmetod FVTPL ningsvarde Summa Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa

KEUR

Finansiella anlaggningstillgdnger
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar Anskaffningsvarde - 445 445 - - - -
Kundfordringar Anskaffningsvarde - 26625 26625 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar Anskaffningsvarde - 7955 7955 - - - -
Likvida medel Anskaffningsvarde - 26 887 26887 - - - -

Finansiella skulder
Villkorad képeskilling och saljoption pa

innehav utan bestémmande inflytande FVTPL 13529 - 13529 - - 13529 13529
Obligationslan Anskaffningsvarde - 68602 68602 - - - -
Aktiedgarlan Anskaffningsvarde - - - - - - -
Leasingskulder Anskaffningsvarde - 7152 7152 - - - -
Skulder till kreditinstitut Anskaffningsvarde - 320 320 - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder Anskaffningsvarde - 16 563 16 563 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder Anskaffningsvarde - 951 951 - - - -

Vardering av finansiella tillganger och Anskaff-

skulder Varderingsmetod FVTPL ningsvarde Summa Niva1 Niva2 Niva3 Summa

KEUR

Finansiella anlaggningstillganger
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar Anskaffningsvarde - 696 696 - - - -
Kundfordringar Anskaffningsvarde - 18253 18253 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar Anskaffningsvarde - 6770 6770 - - - -
Likvida medel Anskaffningsvarde - 27608 27608 - - - -

Finansiella skulder
Villkorad képeskilling och saljoption pa

innehav utan bestdmmande inflytande FVTPL 23904 - 23904 - - 23904 23904
Obligationslan Anskaffningsvarde - 64215 64215 - - - -
Aktieagarlan Anskaffningsvarde - 34699 34699 - - - -
Leasingskulder Anskaffningsvarde - T4LTT TLTT - - - -
Skulder till kreditinstitut Anskaffningsvarde - 397 397 - - - -
Leverantérsskulder och andra skulder Anskaffningsvarde - 12363 12363 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder Anskaffningsvarde - 2846 2846 - - - -
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NOT 13 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde bestar i allt vasentligt av likvida
medel, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar av driftsrelaterad verksamhet. Fordringarna ar varderade
med beaktande av forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, med undantag fér:

1. Finansiella skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen, inklusive skulder som asvser optioner
for att aterkdpa andelar av minoritetsintresse (NCI), ska efterféljande varderas till verkligt varde.

2. Villkorad kdépeskilling (tilldggsképeskilling) som harrér fran ett rérelseférvary pé vilket IFRS 3 ar tillamplig.
Sadan villkorad kdpeskilling, baserad pa framtida resultat, ska darefter varderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas de enligt den effektiva rantemetoden.
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar huvudsakligen av leasingataganden, leverantérsskulder
ochandra skulder.

Villkorad erséattning (tillaggskopeskilling) varderas till verkligt varde via resultatrakningen, dé den baseras pa
framtida prestationer. Skulden redovisas till nuvardet av den diskonterade summan, eller, i fallet med optioner for
att dterkdpa minoritetsandelar, till det diskonterade férvantade I6senbeloppet.
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NOT 13- FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiellainstrument, niva 3
KEUR 2024 2023
Ingaende balans1januari 23904 18373
Rorelseforvarv 342 10232
Rantekostnad fran diskontering 1029 814
Amortering/betalning av skuld 11323 -10 211
Omvardering av verkligt varde -1150 5065
Valutakursdifferenser redovisat i resultatrakningen 559 -315
Omréakningsdifferenser 168 -65
Utgaende redovisat varde vid periodens slut 13529 23904
- varav villkorad kopeskilling 6502 18937
-varav saljoption pa innehav utan bestammande inflytande 7027 4967

Aonic tilldmpar det sannolikhetsvagda genomsnittet av utbetalningar forknippade med varje mojligt utfall
(sannolikhetsvagd utbetalningsmetod) vid berakning av verkligt varde av villkorad képeskilling.

Verkligt varde av villkorad képeskilling uppskattas genom att de férvantade kassafiddena diskonteras till en lamplig
diskonteringsranta.

Den anvanda diskonteringsrantan harleds, nar sa ar lampligt, fran internrantan (IRR) berdknad i samband med
forvarvsanalysen (PPA) for forvarvet av det relaterade rorelseférvarvet

Andra viktiga inputdata i berédkningen av verkligt varde ar prognosen for det avtalade resultatmatt.

Frédn och med 2024-12-31 skulle en 5-procenting 6kning (minskning) i resultatmattet fér alla villkorade képeskillingar
och séljaoptionsforpliktelser resultera i en 4-procentig 6kning (minskning) av det redovisade vardet. Fran och med
2024-12-314r det méjliga utfallet av utbetalningar relaterade till villkorad képeskilling fran €3,0 mn (odiskonterat)
och hogre (inget maximibelopp).

Verkligt varde fér instrument som inte redovisas till verkligt varde

Det redovisade vardet av likvida medel, kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, andra langfristiga skulder,
skulder till kreditinstitut, leverantdérsskulder och évriga skulder representerar en rimlig approximation av verkligt
varde.

Aonic har emitterat obligationer, varderade till upplupet anskaffningsvarde, som har ett verkligt varde pd €76mn
per 2024-12-31. Det totala nominella beloppet for obligationerna ar€70mn. Obligationerna ar sakerstallda
genom forstaprioritetspantratt dver aktierna i vissa (vasentliga) koncernbolag och sakerhet for vissa vasentliga
koncerninterna lan fran emittenten till ett dotterbolag.
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NOT 14 - KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar, brutto 26995 18 499
Nedskrivningar av kundfordringar -369 -246
Kundfordringar 26 625 18 253
For ytterligare information om kreditrisk, se NOT 21 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING.
NOT 15 - OVRIGA FORDRINGAR
Ovriga kortfristiga fordringar
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 8724 7467
Forutbetalda kostnader 2518 1048
Upplupna intakter och inkomster 2817 2536
Ovriga kortfristiga fordringar 14059 11051
NOT 16 - KASSA
LIKVIDAMEDEL
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Kassa & bank 26 887 27608
Likvida medel 26 887 27608
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NOT 17 - EGET KAPITAL

Utestaende aktier

ARSREDOVISNING 2024

P.75

KEUR Stamaktier Perferensaktier Summa aktier
Antal aktier, 2023-12-31 1820 045 440 - 1820 045 440
Nyemission - -
Antal aktier, 2024-12-31 1820 045 440 - 1820 045 440
Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av1820 045 440 utestdende stamaktier. Aktierna ar denominerade i EUR med ett nominellt
varde om 0,000033. Stamaktierna medger en rost per aktie.
Overkursfond
Overkursfonden bestar av eventuella belopp som erhéllits dver det nominella vardet fér emitterade aktier, vilket
speglar den premie som investerare betalat for att forvarva aktier. Vidare inkluderas aven alla eget kapitaltillskott i
overkursfonden. Under 2024 6kade dverkursfonden med€73,6 mn, varav €19,0 mn erholls i kontanter, och resten
anvandes for att reglera villkorad tilldggskodpeskilling och aktiedgarlan.
Reserver
Reserver omfattar ackumulerade vinster eller dverskottsmedel som halls kvar for specifika andamal. | detta
fall avser det framst omrakningsdifferenser for utlandsverksamheter som redovisas i Ovrigt totalresultat.
Omrakningsdifferensen bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av resultat och finansiella
stallning for utldandska verksamheter.
2024
Summa Innehav utan
Reserver majoritets- bestammande
KEUR Omrakningsdifferens aktieagare infytande Summa
Ingaende redovisat varde 1January 2024 -4692 -4692 -1340 -6 032
Omrakningsdifferenser under aret 6973 6973 1129 8102

Utgaende redovisat varde 31december 2024 2281 2281 -21 2069
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NOT 17 - EGET KAPITAL
2023
Summa Innehav utan
Reserver majoritets- bestammande
KEUR Omrakningsdifferens aktiedgare infytande Summa
Ingéende redovisat varde 1januari 2023 -2413 -2 413 -2418 -4 830
Omrakningsdifferenser under aret -3822 -3822 1078 -2 Tht
Omrakningsdifferenser hanforliga till intresseféretag 438 438 438
Omklassificering av omrakningsdifferenser vid forlust av
betydande inflytande 1105 1105 1105
Utgaende redovisat varde 31december 2023 -4692 -4 692 -1340 -6 032
Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel avser den ackumulerade nettovinsten som behalls av bolaget efter utdelning till
aktiedgarna. Den initiala redovisningen av saljoptioner fér innehav utan bestémmande inflytande redovisas direkt i
balanserade vinstmedel. En justering om €1,3 mn, som ar kopplad till en periodiseringseffekt i det brittiska bolaget
mellan 2023 och 2024, minskar resultatet for 2024 och 6kar de balanserade vinstmedlen fér 2023, da effekten
borde ha redovisats.
NOT 18 - LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
Leverantorsskulder och 6vriga skulder
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Leverantérsskulder och rorelseskulder 16 563 12363
Ovriga kortfristiga skulder 951 2846
Upplupna kostnader 8377 2074

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 25891 17283
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NOT 19 - LEASINGAVTAL
2024

Nyttjanderattstillgangar

KEUR Kontorslokaler Bvriga Summa

Ingadende balans per den 1januari 6 841 103 6 944
Nya/avslutade leasingavtal 499 499
Avskrivningar 1608 -53 1661

Utgaende balans per den 31december 5732 50 5782

2023

Nyttjanderattstillgdngar

KEUR Kontorslokaler Ovriga Summa

Ingdende balans per den 1januari 894 65 959
Nya/avslutade leasingavtal 7108 84 7192
Avskrivningar 1161 -46 1207

Utgaende balans per den 31 december 6 841 103 6944

Kostnader relaterade till leasingavtal 2024 2023

KEUR 12M 12M
Avskrivningar -1661 1207
Rantekostnader -595 -327
Omvéardering av leasingavtal - -3

Summa -2256 -1537

Loptidsanalys

KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Inomettar 2189 2053
Etttill fem ar 637 5957
Senare an fem ar 574 1187
Summa odiskonterade leasingskulder per 31 december 9134 9197
Leasingskulder redovisat i rapport éver finansiell stalining per 31 december 7152 T4LTT
Kortfristiga 2131 1976
Langfristiga 5021 5501

Belopp redovisade i kassaflédesrapporten 2024 2023

KEUR 12M 12M
Aterbetalning av leasingskuld -1592 -r27
Betald ranta pa leasingavtal -595 -327

Summa kassautfléde for leasingavtal -2187 -1054
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NOT 19 - LEASINGAVTAL

Tabellerna ovan visar leasingavtalsinformation med koncernen som leasetagare. Koncernen redovisar
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for de flesta leasingavtal och leasingavtalen tas darmed upp i
balansrakningen med undantagen som anges nedan. Leasingskulder varderas till nuvardet av de aterstaende
leasingavgifterna, diskonterade med finansieringsbasrantor (tillamplig lokal IBOR-réanta) med en riskpremie, t.ex.
den inkrementella lanerédntan. Kostnaderna redovisas i resultatrakningen som en avskrivning av tillgangen och
som en réntekostnad pé leasingskulden

De redovisade nyttjanderattstillgdngarna ar i huvudsak hanforliga till fastigheter som representerar 99 procent
av det totala vardet av nyttjianderattstillgangarna. Ovrigt ar framst billeasing. Vissa leasingavtal innehéller
férlangningsoptioner som kan utnyttjas upp till ett &r fére utgdngen av den ej uppsagningsbara avtalsperioden.
Forlangningsoptionen kan endast utnyttjas av koncernen och inte av uthyraren. Vid leasingtillfallet gérs en
beddmning av koncernen om det ar rimligt att utnyttja optionerna.
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NOT 20 - SPECIFIKATION AV KASSAFLODE
Icke-kassaflddespaverkande poster 2024 2023
KEUR 12M 12M
Aterforing av avskrivningar 42 451 27667
Kapitalvinst/-forlust fran anlaggningstiligangar 1 1
Kapitalvinst/-forlust fran finansiella anlaggningstillgangar m -6 442
Omvarderingseffekter for verkligt varde av villkorad kdpeskilling och séljoptioner pa innehav 1150 5065
utan bestammande inflytande
Foéréandringar i upplupen ranta 3051 2715
Orealiserade finansiella valutakursvinster/-forluster -5683 -312
Orealiserade valutor paverkar verksamheten 475 796
Orealiserade LTIP kostnader 10 249 =
Ovriga icke-kassaflédespaverkande poster 1328 -201
Icke-kassaflodespaverkande poster 55934 29289
Betald ranta 2024 2023
KEUR 12M 12M
Erhéllenranta 183 180
Betald ranta 41331 4322
Férandringar i skulder hanforliga till kassafiédesaktiviteter
KEUR 2024 2023
Ingadende redovisat varde 1januari 123 686 49 Th4
Intékter fran upplaning 20901 85862
Aterbetalning av upplaning -9313 -29 624
Rorelsesforvary 342 10300
Rorelser som inte paverka likvida medel -54 743 5880
Omrakningsdifferenser 27 -370
Ovrigt 1636 1894
Utgaende redovisat varde 31december 83236 123 686

Rorelser som inte paverkar likvida medel bestar framst av effekter relaterade till villkorad képeskilling,
saljoptionférpliktelse for innehav utan bestémmande inflytande, samt icke-kontant reglering av aktiedgarlan.
Ovrigt bestar framst av rantekostnader pé obligationer hanférliga till operativt kassafléde
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NOT 21- FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncernen ar exponerad for olika finansiella risker till fljd av sin finansiering och affarsverksamhet. Koncernens
vasentliga finansiella risker dvervakas och foljs upp I6pande. Syftet ar att begransa koncernens finansiella risker
och sakerstalla att koncernen har lamplig och saker finansiering for sina nuvarande behov.

Kapitalforvaltning

Aonic stravar efter att optimera sin kapitalstruktur och samtidigt omfattas av villkoren och kovenanter som anges i
dess obligationsvillkor. Aonic definierar kapital som upplaning och eget kapital, vilket den 31 december uppgick till
364 574K (338 947K).

Kapitalstrukturen varderas genom att dvervaka nyckeltalet skuldsattningskvot, nettoskuld/justerat EBITDA, eller
motsvarande pa proformabasis.

Mangfalden av verksamheter och affarsmodeller inom Aonic ger mojligheter att optimera kapitalallokering, en
aterspegling av Aonics decentraliserade modell. K&rnan i att sékerstélla effektiv kapitalallokering i koncernen ar
greenlight-processen for nya spelinvesteringar, en centraliserad del av Aonics verksamhet. Denna process
sakerstaller inte bara att resurserna riktas mot de mest lovande investeringarna utan underlattar ocksa
centraliserad forvaltning och 6vervakning av dessa investeringar och resurser genom en enda kontaktpunkt.

Enannan kritisk aspekt av att utvardera effektiv kapitalallokering omfattar att analysera avkastningen pa
reklamutgifter for olika produkter. Tillsammans styr greenlight-processen och processerna kring att optimera
avkastningen pa reklamutgifterna majoriteten av koncernens investeringar

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och ar exponerad fér valutarisker fran olika valutaexponeringar. Valutarisk
uppstéar genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder &r
denominerade i andra valutor an koncernens funktionella valuta. Risken kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering uppstar nar in- och utfidden i utlandsk valuta i de finansiella rapporterna for de olika
bolagen inom koncernen inte matchas. Koncernen stravar efter att matcha in- och utfildéden i samma valuta och att
dra nytta av naturliga sakringar. P4 grund av koncernens snabba tillvaxt, bdde organiskt och genom férvary,

kan transaktionsexponeringen variera avsevart dver tid. Darfér skulle en kanslighetsanalys baserad pa en
12-manadersperiod inte ge en representativ bild av koncernens transaktionsexponering eller riskhanteringsansats
vid denna tidpunkt.

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget kapital i ett utldndskt

dotterbolag, intressebolag eller joint venture. Det finns inga sakringspositioner som anvander derivat for
omrakningsexponering. Utldndska nettotillgangar, inklusive goodwill och andra immateriella tillgangar som harror
fran forvary, fordelas enligt féljande:

Nettotillgangar per valuta
KEUR 2024-12-31 2023-12-31

usb 55091 63956
EUR 146 364 65083
GBP 91986 103595

Ovrigt 4113 6960
Summa 297554 239594

En forandring av vaxelkurserna forvantas paverka dessa nettotillgangars varden proportionellt, under forutsattning att det finns ett linjart ssmband och att alla
andra variabler halls konstanta.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motparti en transaktion inte kommer att uppfylla sina avtalsenliga
forpliktelser gentemot koncernen. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell kreditrisk och kundkreditrisk.
Finansiell kreditrisk ar den risk som uppstar fér koncernen i dess relationer med finansiella motparter. Kreditrisken
avseende koncernens kundfordringar ar spridd pa ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag.
Merparten av kreditriskexponeringen ar relaterad till B2B-tjanster. Koncernen hade €26 625k i kundfordringar per
den 31december 2024, vilket innehaller en nedskrivning av osarkra kundfordringar pa €369k.
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NOT 21- FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
Kreditrisk
Kreditrisk definieras som risken att en motpart i en transaktion inte kommer att uppfylla sina avtalsenliga
férpliktelser gentemot koncernen. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell kreditrisk och kundkreditrisk.
Finansiell kreditrisk ar den risk som uppstar fér koncernen i dess relationer med finansiella motparter. Kreditrisken
avseende koncernens kundfordringar ar spridd pa ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag.
Merparten av kreditriskexponeringen ar relaterad till B2B-tjanster. Koncernen hade €26 625k i kundfordringar per
den 31december 2024, vilket innehaller en nedskrivning av osarkra kundfordringar pa €369k.
Aldersanalys kundfordringar
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Annu ej forfallna 23625 12283
0-30 dagar 2842 3917
31-60 dagar Lb4 522
61-90 dagar 176 291
>90 dagar 260 1486
Redovisat varde (kundfordringar, brutto) 26995 18499

Koncernens exponering mot kreditrisk anses vara 1ag. Kreditrisk ar framst kopplad till kassa och kassaequivalenter
samt kundfordringar. Koncernen har riktlinjer fér hantering av kreditrisk relaterad till finansiella institutioner,
inklusive att begransa exponeringen mot motparter med héga kreditbetyg eller ej godkdnda motparter, samt att
regelbundet granska kreditvardigheten.

Fér kundfordringar 6vervakas kreditrisken Idpande genom granskning av kundernas betalningshistorik och
exponeringens granser, aven om inget formellt internt kreditbetygssystem tillampas. Férvantade kreditférluster
uppskattasienlighet med IFRS 9, med anvandning av historiska forlustdata och framatblickande information.

Som enintegrerad komponent i var hantering av kreditrisk har vi en process for redovisning av forlustreserver for
kundfordringar baserad pa forvantade kreditforluster. Detta innebar att en forlustreserv redovisas baserat pa
historiska férluster, som vid behov justeras ytterligare for att inkludera relevanta framtidsinriktade faktorer.
Enskilda fordringar som ar utestaende i mer an 90 dagar genomgar ytterligare analys. Merparten av de
fordringar som ar forfallina for mer an 90 dagar avser storre foretag med 1ag kreditrisk. Koncernen dvervakar och
uppskattar sina forvantade kreditforluster och har for narvarande inte nagra specifika policyer och processer for
kreditriskhantering.

Var beddmning av varje utestaende fordran beaktar faktorer som motpartens ekonomiska stallning, deras
historiska betalningsbeteende samt eventuella branschspecifika ekonomiska utmaningar som de kan std infor.
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NOT 21- FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Finansierings- och likviditetsrisk

Likviditetsrisk omfattar de potentiella utmaningar som koncernen kan sta infor nar det géller att fullgéra sina
finansiella ataganden kopplade till koncernens finansiella skulder. Finansieringsrisk, 4 andra sidan, avser risken
att koncernen far svérigheter att sakerstalla tillrdcklig finansiering till rimliga villkor. Historiskt sett har koncernenii
huvudsak finansierat sin verksamhet genom nyemissioner och aktieagartillskott.

Under 2023 prévade koncernen en ny finansieringsvag genom att emittera sin forsta obligation. Dessa obligationer
omfattas av specifika villkor (sésom skuldsattningsgrad), vilket pdverkar koncernens finansierings- och
likviditetshantering. Darmed anpassar och planerar koncernen proaktivt sina strategier for att effektivt hantera
dennadynamik.

Vidare finansierar koncernen ibland nya forvarv genom villkorade kdpeskillingar, dar en del av betalningen skjuts
upp. Dessa uppskjutna belopp ar beroende av det forvarvade bolagets framtida finansiella resultat.

Foljande tabeller analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den 16ptid som aterstar till
forfallodatumet vid rapporttillfallet. De belopp som anges i tabellerna ar avtalade odiskonterade kassafiéden, med
antaganden om oférandrad valuta och rantesatser.
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2024-12-31
Loptider for finansiella skulder 0-12 1-3 3-5 >5
KEUR manader ar ar ar
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 25891 - - -
Skulder till kreditinstitut 329 = = =
Villkorad képeskilling 2763 4138 15800 -
Aktieagarlan - - - -
Obligationslan 8355 86573 - -
2023-12-31
Loptider for finansiella skulder 0-12 1-3 3-5 >5
KEUR manader ar ar ar
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 17283 - - -
Skulder till kreditinstitut 409 = = =
Villkorad kopeskilling 11000 4084 1054 4105
Aktiedgarlan - - 35879 -
Obligationslan 8405 16779 76 685 =

For leasingskulder, se leasingnoten. Per 2024-12-31 hade koncernen €26,9mn i likvidamedel.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden fluktuerar pa grund av férandrade
marknadsrantor. Koncernen har ranteriskexponering pa sin rantebarande skuld med rorlig rénta. Inga
sakringsstrategier med derivat anvands for att hantera ranterisken.

Koncernens obligationslan ar denominerade i EUR med EURIBOR som bas for kupongrantan. Kupongen ar
baserad pa en kupong med 8,5 procent marginal med 3-manaders EURIBOR som referensranta. En 6kning av
EURIBOR med 2 procentenheter baserat pa vardet vid arets slut skulle paverka resultatet negativt med €1,3mn.
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NOT 22 - UPPLANING

Redovisat varde

Upplaning

KEUR Rénta Valuta 2024-12-31 2023-12-31
Obligationslan (2027-10-18) 85 % + EURIBOR EUR 68602 64215
Aktieagarlan 3.50% EUR - 34699
Ovriga lan Floating Mix 357 439

Summalan 68960 99353

Obligationen 23/27 har ett underhalisvillkor och ar fdremal for ett dtgardstest. Obligationen har ett
skuldsattningsférhallande pa 4,25x som underhalisvillkor (justerat EBITDA/netto skuld, enligt de definitioner
som anges i villkoren). En dvertradelse av underhallsvillkoret som inte rattas till kan resultera i ett krav pa fortida
aterbetalning av obligationerna.

Obligationen ar sakerstalld genom ett garantipaket, pantsattning av aktier i emittenten (Aonic AB (publ) och iandra
koncernbolag (se tabell nedan).

Stallda sakerheter 2024-12-31 Pantsattning av aktier Pantséattning av koncerninterna lan
Aonic 2 AB Ja Ja
Otherside Entertainmentinc ja Ja
Red Games Co Ja
Exmox GmbH ja
Aestimium GmbH Ja
Fino Internet GmbH Ja
UAB Edukacines sistemos Ja
nDreams Limited Ja Ja

Aonic UK Ltd Yes

Vissa bolag inom koncernen har under 2024 gatt med som garanter och maste folja vissa ataganden enligt
villkoren for obligationen 23/27. Dessa inkluderar Otherside Entertainment Inc, Aestimium GmbH, Fino Internet
GmbH, Red Games Co och nDreams Limited, vars aktier har pantsatts.

Redovisat varde
Nettotillgangsvarde fér pantsatta aktier

KEUR 2024-12-31 2023-12-31

Nettotillgangsvarde for pantsatta aktier 321199 337073

Nettotillgangsvardet berdknas som nettotillgdngsvardet for varje bolag eller undergrupp vars aktier ar pantsatta.
Detta inkluderar inte moderbolagets nettotillgdngar.
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Verksamhet

Forvarvat bolag

Syfte med férvarvet

Forvarvsdatum

Segment

TutoToons

UAB Edukacines
sistemos, TutoTOONS
Limited

Forsta forvarv av Aonic, en mobilutvecklare med
en stor anvandarbas och spelportfolj med lang
livslangd, vilket skapar en ekonomisk stabilitet och
diversifiering

2021-11-26

Games

Gravite
(AddApptr)

AddApptr GmbH

Strategiskt forvarv som maojliggor ytterligare
mojligheter och férvarv och ger synergier med
mobilutvecklare genom forbattrad intéktsgenerering
via annonser.

2021-12-03

Tech

BKOM

94571163 Québecinc.

Ge tillgéng till talangfulla utvecklingsresurser

som bidrar med externa intakter samtidigt som
kompetensen utdkas till PC/konsol, dar resurser kan
utnyttjas inom hela Aonic nar det behdvs.

2022-03-18

Games

Exmox

Exmox GmbH

Foérbattra erbjudandetinom tekniksegmentet,
inklusive kanal for anvandarforvary, vilkket mojliggor
vertikal integration och synergier inom Aonic.

2022-08-09

Tech

Red Games

Red Games Co, LLC

Familjefokuserad plattformsoberoende
spelutvecklare med nara band till stora
licensinnehavare.

2022-08-19

Games

Milky Tea

Milky Tea Limited

Mindre oberoende studio med spel under
utveckling, samarbetar med Aonic och dess
utgivningsverksamhet.

2022-12-09

Games

Tiny Roar

Tiny Roar GmbH

Mindre oberoende studio med spel under
utveckling, samarbetar med Aonic och dess
utgivningsverksamhet.

2023-06-07

Games

Otherside

Aonic 2 AB

Erfaren spelutvecklare fér PC/konsol, samarbetar
med Aonic och dess utgivningsverksamhet.

2023-09-25

Games

nDreams

nDreams Limited

Enav de ledande VR-utvecklarnaivarlden,ien
poleposition for att dra nytta av utvecklingen av
spatial datoranvandning och VR-marknaden.

2023-11-16

Games

Se avsnittet Vasentliga handelser och NOT 25 - KONCERNBOLAG OCH AKTIER SOM INNEHAS fér mer
information om de specifika férvarv som gjorts.
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NOT 24 - ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Nedan visas intresseféretagen i koncernen. Se NOT 25 - KONCERNBOLAG OCH AKTIER SOM INNEHAS fér mer
information.

Redovisat varde

Andelar iintressebolag

KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans, 1januari - 26 685
Forvarv av intressebolag 11142 -25907
Andel av arets resultat 293 -2 321-
Valutakursdifferens - 1542
Utgaende redovisat varde vid periodens slut 11435 -
Utgaende restvarde 11435 -

Aonic férvarvade 30 % av aktierna i Casa Media den 28 februari 2024, och 40 % av aktierna i Mega Fortuna den 30
december 2024. Andel av arets resultat om €293k avser Casa Media. Redovisat varde per den 2024-12-31var €1,2
mn respektive €10,2 mn fér Casa Media och Mega Fortuna.

Aonic har ratt att forvarva de aterstdende aktierna i Casa Media och Mega Fortuna.

For mer information, se NOT 25 -KONCERNBOLAG OCH AKTIER SOM INNEHAS
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NOT 25 - KONCERNBOLAG OCH AKTIER SOM INNEHAS
Firma Foretags-ID Sate Rapporterings Moderbolag Antal aktier Kapital % Roster %
-valuta som ags
Dotterbolag
Aonic 2 AB 559429-7961 Stockholm, EUR Aonic AB (publ) 3000 100 % 100 %
Sverige
UAB Zaidimu 304777309 Vilnius, EUR UAB 100 100 % 100 %
studija Litauen Edukacines
sistemos
UAB Edukacines 301846216 Kaunas, EUR Aonic AB (publ) 17 100 % 100 %
sistemos Litauen
TutoTOONS SC498895 Inverness, GBP Aonic AB (publ) 100 100 % 100 %
Limited Storbritannien
94571163 Federal: Quebec City, CAD Aonic AB (publ) 650000 95 % 47 %
Québecinc. 764249710 Kanada
AddApptr GmbH HRB 124705 Hamburg, EUR Aonic AB (publ) 57 634 100 % 100 %
Tyskland
AddApptr France 824485429 Paris, EUR AddApptr 500 100 % 100 %
SARL Frankrike GmbH
Exmox GmbH HRB 169317 Hamburg, EUR Aonic AB (publ) 60000 100 % 100 %
Tyskland
Aestimium HRB 144566 Hamburg, EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %
GmbH Tyskland
Fino Internet HRB 175888 Hamburg, EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %
GmbH Tyskland
Unium GmbH HRB 190734 Hamburg, EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %
Tyskland
Teststar GmbH HRB 190020 Hamburg, EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %
Tyskland
Testplus GmbH HRB 190019 Hamburg, EUR Exmox GmbH 25000 100 % 100 %
Tyskland
Red Games Co, 7200180 Salt Lake City, usSD Red Games 1 100 % 100 %
LLC USA Acquisition,
LLC
Red Games 6948465 USA UsbD Aonic AB (publ) 60 60 % 60 %
Group Holdings,
Inc.
Red Games 6948467 USA USsD Red Games 100 100 % 100 %
Acquisition, LLC Group

Holdings, Inc.
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Firma Foretags-ID Sate Rapporterings Moderbolag Antal aktier Kapital % Roster %
-valuta som ags
Dotterbolag
Red Games 7897587 USA UsD Red Games Co, 1 100 % 100 %
Ventures, LLC LLC
Aonic UK Ltd 14488533 London, GBP Aonic AB (publ) 100 100 % 100 %
Storbritannien
Aonic Publishing 14490640 London, GBP Aonic UK Ltd 100 100 % 100 %
Ltd Storbritannien
Milky Tea Limited 05771167 Liverpool, GBP Aonic UK Ltd 233 70 % 70 %
Storbritannien
nDreams Limited 04362105 Farnborough, GBP Aonic AB (publ) 597 368 100 % 100 %
Storbritannien
Virtual Cyan 12576694 Farnborough, GBP nDreams 1 100 % 100 %
Limited Storbritannien Limited
Virtual Chroma 13286236 Farnborough, GBP nDreams 1 100 % 100%
Limited Storbritannien Limited
Near Light 10287794 Farnborough, GBP nDreams 15790 100 % 100%
Limited Storbritannien Limited
Virtual Eider 14158858 Farnborough, GBP nDreams 1 100 % 100%
Limited Storbritannien Limited
Virtual Atlas 14164314 Farnborough, GBP nDreams 1 100 % 100%
Limited Storbritannien Limited
Virtual Hades 14164331 Farnborough, GBP nDreams 1 100 % 100 %
Limited Storbritannien Limited
Virtual Zeus 14164302 Farnborough, GBP nDreams 1 100 % 100 %
Limited Storbritannien Limited
Virtual Green 14165675 Farnborough, GBP nDreams 1 100 % 100 %
Limited Storbritannien Limited
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Firma Foretags-ID Sate Rapporterings Moderbolag Antal aktier Kapital % Roster %
-valuta som ags
Dotterbolag
OtherSide 6263599 Boston, USA UsD Aonic 2 AB 100 100 % 100 %
Entertainment,
Inc.
Tiny Roar GmbH HRB 136279 Hamburg, EUR Aonic AB (publ) 31250 62,5% 62,5%
Tyskland
Intressebolag
Casa Media HRB 30884 P Berlin, EUR Exmox GmbH 7500 30% 30%
GmbH Tyskland
MEGA FORTUNA 101183 Bursa, Turkiet usD Exmox GmbH 40000 40 % 40 %
TEKNOLOIJI VE
YAZILIM ANONIM
SIRKETI
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NOT 25 - KONCERNBOLAG OCH AKTIER SOM INNEHAS

Kapital och réstratt avser det direkta moderbolaget, 9457-1163 Québec Inc., dar koncernen innehar 95 procent av
kapitalet och 47 procent av rosterna. Féretaget behandlas som ett dotterbolag och konsolideras eftersom Aonic
har kontroll 6ver det. Aonic utdvar kontroll genom en mekanism som gor det mojligt for bolaget att konvertera sina
aktier for att erhalla ytterligare rostratter. AddApptr UK Ltd, AddApptr Polska Sp. z 0.0., Virtual Red Limited och
Megabit Publishing Sweden likviderades under aret 2024.

NOT 26 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Aonic AB beviljades ett lan fran en av sina indirekta aktiedgare, Active Ownership Fund SICAV, vilket reglerades un-
der 2024. Vidare gjordes ett aktiedgartillskott fran Aonic Midco Sarl om €19mn. Relaterade réntekostnader uppgick
till €0,9mn for 2024, Ersattning till nyckelpersoner redovisas i NOT 7 - ANSTALLDA OCH PERSONALOMKOSTNAD-
ER

Andra transaktioner med narstadende parter under perioden har varit med GECKO-LAB Sp.z 0.0.(som levererat
utvecklingsarbete for AddApptr GmbH till en kostnad av €143Kk) och Lite Games GmbH (kund till AddApptr GmbH
som genererade intakter pa €1563k), dar ledningen i AddApptr GmbH har aktier. UAB Edukacines sistemos har
ett kontorshyresavtal med UAB NT ideja dar Mantas Kavaliauskas har ett betydande agande. Hyran uppgick till
€65k for 2024. nDreams Limited betalade GBP 6k till Shepard FX for tjanster, ett féretag som drivs av brodern till en
anstalld pa nDreams. nDreams Limited betalade GBP 5k till Velox for produktion av en video, dar en anstalld agerar
som icke-exekutiv direktor.

NOT 27 - HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSPERIODEN

. Denandra tranchen om €74m slutférdes under forsta kvartalet 2025, vilket 6kade eget kapital och likvida
medel med samma belopp.
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Moderbolagets resultatrakning 2024 2023
KEUR Notes 12M 12M
Intakter M2 16 331
Ovriga rorelseintakter M3 124 179
Ovriga rérelsekostnader
Personnel costs M5 -4.619 -387
Ovriga externa kostnader -6678 1491
Ovriga rérelsekostnader M3 279 123
Rorelseresultat (EBIT) -10 837 -1491
Finansiella kostnader
Finansiella intakter M6 9949 6493
Finansiella kostnader M6 13072 -3 561
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag M9 -36 002 -9885
Resultat fore skatt -49 962 -8 444
Skatt pa resultatet M7 - -
Periodens resultat -49 962 -8 444
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Moderbolagets balansrakning
KEUR Notes 2024-12-31 2023-12-31
Anléggningstillgéngar

Ovrigaimmateriella tillgangar M8 4336 1529

Andelaridotterbolag M9, M10 279 662 314631

Langfristiga fordringar pa koncernféretag M10 52668 13530

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar M10 150 426
Summa anlaggningstillgangar 336816 330116
Omséttningstillgangar

Kortfristiga koncerninterna fordringar M10 8752 122

Ovriga kortfristiga fordringar M10 494 404

Likvida medel M10 8283 13656
Summa omsattningstiligangar 17 529 14183
Summa tillgangar 354345 344298
Bunden eget kapital

Aktiekapital 60 60
Summa bunden eget kapiutal 60 60
Fritt eget kapital

Overkurs 315397 241825

Reserver -14 269 -14269

Balanserade vinstmedel -50 910 -10 463
Suma fritt eget kapital 250218 217093
Summa eget kapital 250278 217153
Langfristiga skulder

Obligationslan M10 68602 64215

Aktieagarlan M10 - 34699

Villkorad kdpeskilling och séljoption pa innehav utan bestam- M10,M11 7027 15728
mande inflytande

Langfristiga koncerninterna skulder M10 25802 10385

Ovriga langfristiga skulder T34 -
Summa langfristiga skulder 102166 125028
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder M10 360 773

Kortfristiga koncerninterna skulder M10 749 1044

Skatteskulder 61 14

Foérutbetalda intakter 731 287
Summa kortfristiga skulder 1901 2117
Summa skulder 104 067 127145

Summa eget kapital och skulder 354 345 344298
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Moderbolagets rapport 6ver kassafiode 2024 2023
KEUR Notes 12M 12M
Den lopande verksamheten
Resultat fére skatt -49 962 -8 444
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet M12 41553 12 545
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rérelsekapital -8408 4101
Forandring av rorelsekapital, rorelsesfordringar -673 -276
Férandring av rorelsekapital, rorelsesskulder s 343
Foérandring av rérelsekapital 98 68
Kassafiode fran den I6pande verksamheten -8310 4168
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag M9 -1 -68277
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar M8 -2806 -1529
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 127 -21593
Kassafidde fran investeringsverksamheten -2935 -81400
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Aktieagartillskott 18950 22996
Upptagna lan 20815 85674
Aterbetalning avlan -7 369 -25 316
Upplaning/aterbetalning internlan -26 525 980
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5872 84334
Arets kassafiode -5373 7102
Likvida medel vid drets borjan 13656 1234
Arets kassaflode 5373 7102
Valutakursdifferens i likvida medel -0 5320
Likvida medel vid arets slut 8283 13656
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Moderbolagets férandring 6ver eget kapital
KEUR Balanserade- Summa
Aktiekapital Sverkursfond Reserver vinstmedel egetkapital
Ingdende balans 2023 14 205 657 14269 -2019 189383
Periodens resultat -8 444 -8 444
Ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt - - - - -
Arets totalresultat - - - -8 444 -8444
Transaktioner med agare
Nyemission och aktiedgartillskott 46 36168 - - 36214
Utgaende balans 2023-12-31 60 241825 -14269 -10 463 217153
Ingédende balans 2024 60 241825 -14 269 -10 463 217153
Periodens resultat -49 962 -49 962
Ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt - - -
Arets totalresultat - -49 962 -49 962
Transaktioner med agare
Nyemission och aktieagartillskott - 73572 - - 73572
Redovisning av LTIP effekt - - 9515 9515
Utgaende balans 2024-12-31 60 315397 -14269 -50910 250278
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NOT M1- MODERBOLAGETS VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med arsredovisningslagen samt Redovisningsradets
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”, utgiven av Radet for finansiell rapportering.
Moderbolaget tillampar i huvudsak samma redovisningsprinciper som koncernen, med de undantag och tillagg
som foljer av RFR 2. Detta innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan.

Klassificering och uppstallningsform

Resultatrakning och balansrakning har upprattats enligt uppstaliningsformen i arsredovisningslagen. Skillnader
gentemot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som tillampas i koncernredovisningen, avser framst
klassificering och presentation av finansiella intakter och kostnader, anladggningstillgangar, eget kapital samt
sarredovisning av avsattningar i balansrakningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Det innebar att andelarna redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar utgifter direkt
hanforliga till férvarvet. Om det finns en indikation pé vardenedgang faststalls tillgdngens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet, gérs en nedskrivning som redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernféretag.

Aktieagartillskott
Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag. Mottagna aktiedgartillskott
redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran att tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, i enlighet med RFR 2. Leasingavgifter
kostnadsférs linjart dver leasingperioden och redovisas i resultatrakningen. Ndgon nyttjanderattstillgangar eller
leasingskulder redovisas saledes inte i balansrakningen.
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NOT M2 - INTAKTER
Intakter per land 2024 2023
KEUR 12M 12M
Land
Europa B) 277
Nordamerika 10 55
Intékter 16 331
NOT M3 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga rérelseintakter och kostnader 2024 2023
KEUR 12M 12M
Ovriga rérelseintékter
Valutakursdifferenser 87 179
Ovrigt 637
Ovriga rorelseintakter 724 179
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursdifferenser 279 -123
Ovriga rérelsekostnader -279 -123
NOT M4 - REVISIONSARVODEN
Revisionsarvoden 2024 2023
KEUR 12M 12M
Revisionsuppdrag, KPMG -213 155
Annat granskningsarbete, KPMG - -87

Revisionsarvoden -213 -242
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NOT M5 - PERSONAL OCH OVRIGA KOSTNADER
Loner och andra férmaner 2024 2023
KEUR 12M 12M
Loner® -420 -166
Lagstadgade sociala avgifter 149 -51
Pensioner, avgiftsbestamda -49 -6
LTIP och icke aterkommande ersattning -4.019 -
Ovriga personalkostnader 19 -165
Personalkostnader -4.619 -387
*Forinformation om styrelsearvoden, se Not 7 i koncernens finansiella rapporter.
Samtliga anstallda i moderbolaget ar baserade i Sverige.
NOTE M6 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader, netto 2024 2023
KEUR 12M 12M
Ranteintakter 2735 645
Réntekostnader for obligationer -9755 1890
Réntekostnad, 6vrig -2037 -998
Rantekostnad fran diskontering av villkorade kdpeskillingar -239 -487
Nettoranta -9296 2731
Valutakursvinster 2106 835
Valutakursforluster -1042 -185
Net exchange rate differences 1064 650
Utdelning 5106 5013
Vinst/forlust fran finansiella tillgangar -36 000 -9.885
Ovriga finansiella poster -30893 -4.872
Finansiella poster, netto -39124 -6953
-avvilka
Finansiella intakter 9949 6493
Finansiella kostnader 13072 -3 561

Impairment of shares in subsidiaries -36 002 -9885
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NOT M7 - INKOMSTSKATT
Avstamning av aktuell skatt 2024 2023
KEUR 12M 12M
Resultat fére skatt -49 962 -8 444
Skatt enligt gallande skattesats for 20,6 % 10292 1739
Ej skattepliktiga intakter 1053 1033
Ej avdragsgilla kostnader -9336 -2603
Ej aktiverade underskottsavdrag -2009 148
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 579
Reported tax - -
Effektiv skattesatsi % 0% 0%
Forlustavdrag 2024 2023
Ackumulerade forlustavdrag 9380 5874
-Varav €j aktiverade forlustavdrag 9380 5874
NOT M8 - IMMATERIELLA TILLGANGAR
2024-12-31
Immateriella tiligangar Aktiverade utvecklings-
KEUR utgifter TOTAL
2024-12-31
Ingédende balans 1529 1529
Investeringar under aret 2806 2806
Utgaende balans 4336 4336
Utgaende, redovisat varde 4336 4336
2023-12-31
Immateriella tiligangar Aktiverade utvecklings-
KEUR utgifter TOTAL
2023-12-31
Ingédende balans - ;
Investeringar under aret 1529 1529
Utgaende balans 1529 1529
Utgaende, redovisat varde 1529 1529
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NOT M9 - ANDELAR | DOTTERBOLAG
Andelar i dotterbolag
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 324516 201248
Investeringar 1033 123269
Utgaende balans 325550 324516
Nedskrivning -9885 -
Nedskrivning -36 002 -9885
Utgaende ackumulerade nedskrivnignar -45 887 -9885
Utgaende restvarde 279662 314 631
*Specifikation av koncernbolag och dgarandelar aterfinns i Not 25 i koncernens finansiella rapporter.
Icke likvida ersattningar eller effekter uppgick till €1 032k (€58 277k). Kassautfidde fran forvarv uppgick till €1k
(€49 553k).
Andelar i dotterbolag - redovisat varde per bolag 2024 2023
KEUR
nDreams Ltd 99154 99154
Exmox GmbH 79304 79304
UAB Edukacines sistemos 41808 42835
Red Games Group Holdings Inc. 35257 34 341
Aonic 2 AB 15900 15899
Tiny Roar 3523 2852
AddApptr GmbH 2500 38502
Aonic UK 1796 1324
TutoToons Ltd 312 312
94571163 Quebec inc 108 108

Utgaende restvarde 279 662 314631
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NOT M10 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2024 FVTPL

Vardering av finansiella tiliganger och skulder Anskaff-
KEUR Varderingsmetod FVTPL ningsvarde Summa Niva1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella anlaggningstillganger
Langfristiga fordringar pa koncernféretag Anskaffningsvérde - 52668 52668 - = = =
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar Anskaffningsvarde - 150 150 - - - -
Kundfordringar Anskaffningsvarde - - - - - - -
Kortfristiga koncerninterna fordringar Anskaffningsvarde - 8752 8752 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar Anskaffningsvarde - 385 385 - = = =
Likvida medel Anskaffningsvarde - 8283 8283 - - - -
Finansiella skulder
Villkorad képeskilling och saljoption pa innehav FVTPL 7027 - 7027 - - 7027 7027
utan bestammande inflytande
Obligationslan Anskaffningsvarde - 68602 68602 - - - -
Aktiedgarlan Anskaffningsvarde - - - - - - -
Langfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - 25802 25802 - - - -
Skulder till kreditinstitut Anskaffningsvarde - - - - - - -
Leverantérsskulder och évriga skulder Anskaffningsvarde - 359 359 - - - -
Kortfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - T49 749 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder Anskaffningsvarde - 1 1 - - - -
Valuation of financial assets and liabilities Anskaff-
KEUR Varderingsmetod FVTPL ningsvarde Summa Niva1 Niva 2 Nivd3  Summa
Finansiella anlaggningstillganger
Langfristiga fordringar pa koncernféretag Anskaffningsvérde - 13530 13530 - = = =
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar Anskaffningsvarde - 426 426 - - - -
Kundfordringar Anskaffningsvarde - - - - - - -
Kortfristiga koncerninterna fordringar Anskaffningsvarde - 122 122 - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar Anskaffningsvarde - 185 185 - - - =
Likvida medel Anskaffningsvarde - 13656 13656
Finansiella skulder
Villkorad képeskilling och séaljoption pa innehav FVTPL 15728 - 15728 - - 15728 15728
utan bestammande inflytande
Obligationslan Anskaffningsvarde - 64215 64215 - - - -
Aktieagarlan Anskaffningsvarde - 34699 34699 - - - -
Langfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - 10385 10385 - - - -
Skulder till kreditinstitut Anskaffningsvarde - - - - - - -
Leverantdrsskulder och vriga skulder Anskaffningsvarde - 709 709 - - - -
Kortfristiga koncerninterna skulder Anskaffningsvarde - 1044 1044 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder Anskaffningsvarde - 64 64 - - - -
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NOT M11 - Villkorad kdpeskilling och saljoption pa innehav utan
bestammande inflytande
Villkorade kopeskillingar
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans 15728 18373
Forvarv = 231
Rantekostnader fran diskontering 619 704
Aterbetalning 9973 -8916
Omvardering till verkligt varde 8838 5458
Valutakursdifferense 320 -122
Utgaende balans 7027 15728
Varav kortfristig villkorad képeskilling - 4967
NOT M12 - SPECIFIKATION AV KASSAFLODE
Icke-kassafiédespaverkande poster 2024 2023
KEUR 12M 12M
Kapitalvinst/-forlust fran finansiella anlaggningstillgangar 36 404 9885
Foérandringariupplupen ranta 2261 2609
Orealiserade finansiella valutakursvinster/-férluster 1131 -7
Orealiserade LTIP kostnader 4019 68
Icke-kassafiédespaverkande poster 41553 12 545
Betald ranta 2024 2023
KEUR 12M 12M
Erhallenranta 2735 645
Betald ranta 11407 -1188

Eget kapitaltillskott utan kontant betalning uppgick till €54,6mn och avser kvittning av aktiedgarlan samt villkorad kdpeskilling.

NOTE M13 - RANSAKTIONER MED NARSTAENDE OCH
VASTENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forinformation om transaktioner med narstdende parter samt handelser efter balansdagen, se not 26 och 27
for Gruppen.
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ALTERNATIVA RESULTATMATT
Alternativa Resultatmatt 2024 2023
KEUR 12M 12M
Intékter 174104 87529
Direkta kostnader for intakter -27070 13873
Bruttovinst 147034 73655
Bruttovinstmarginal, % 84% 84%
Rorelseresultat (EBIT) -21457 -9 484
Avskrivning av materialla tillganger 2587 1606
Avskrivningar exkluderat forvarvsrelaterade poster 8 464 2559
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster 31400 23502
EBITDA 20994 18183
Rorelseresultat (EBIT) -21457 -9484
Jamférelsestérande poster 12788 760
Avskrivningar forvarvsrelaterade poster 31400 23502
Justerat EBIT 22732 14778
Avskrivning av materialla tillganger 2587 1606
Avskrivningar exkluderat forvarvsrelaterade poster 8 464 2559
Justerat EBITDA 33783 18 944
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 12297 15746
Maintenance capex -1 244 -6 313
Fritt kassafiode 5053 9433
Rantebarande skulder (till kreditinstitut) 68958 64 655
Likvida medel -26 887 -27 608

Nettskuld 42071 37 047
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DEFINITIONER

Bruttovinst: Ldnsamhet efter avdrag for direkta kostnader for intékter fran intdkterna. Anvandbart for att forsta
nettobidraget efter kostnader som ar direkt kopplade till intéktsgenerering.

Bruttovinstmarginal: Bruttovinst dividerat med intékter.
EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): Rorelseresultat som omfattar resultat fére ranta och skatt.

Justerat EBIT: Resultat fore rénta och skatt, justerat for jamforelsestorande poster (IAC) samt PPA-avskrivningar.
Anvandbart for att forstéd den underliggande operativa [Ibnsamheten i verksamheten.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortisation): Ett matt pa bolagets operativa resultat,
exklusive kostnader for rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar.

Jamférelsestorande poster - IAC: Avser poster som inte utgér en integrerad del av den fundamentala
affarsverksamheten. Detta inkluderar kostnader kopplade till féretagsforvarv (M&A), kostnader hanforliga till
férandringar i bolagets struktur eller verksamhetslinjer, realisationsvinster/-forluster, nedskrivningar, férandringar

i avsattning for ldngsiktiga incitamentsprogram samt andra vésentliga poster som snedvrider den underliggande
affarsutvecklingen. Jamférelsestdrande poster ar relevanta for att férstd koncernens utveckling pa jamférbar basis.

Justerat EBITDA: EBITDA exklusive paverkan fran jamférelsestdrande poster (IAC). Anvandbart for att forstd den
underliggande operativa I6nsamheten och kan vara relevant i samband med finansiering och vardering.

EBITDA-marginal: EBITDA dividerat med intékter.

Underhallsinvesteringar (Maintenance capex): Aktiverade utvecklingskostnader i intédktsgenererande tillgangar
(fardigstallda tillgangar som har pabdrjat avskrivning), till skillnad frén icke-genererande eller ofullstandiga
tillgangar.

Fritt kassafiode: Kassafldde fran den I6pande verksamheten efter avdrag for investeringar i intéktsgenererande
immateriella tillgangar. Anvandbart for att forsté kassaflddesgenereringen frén den operativa kdrnverksamheten.

Justerat fritt kassafidde: Fritt kassafldde dar jamforelsestdrande poster (IAC) har lagts tillbaka. Anvandbart for att
forstd kassafiddet exklusive poster som snedvrider underliggande utveckling, exempelvis férvarvskostnader.

Kassakonverteringsgrad: Justerat fritt kassafldde dividerat med justerat EBITDA. Anvéndbart fér att bedéma hur
stor andel av det justerade EBITDA som omvandlas till kassafidde. Justerade nyckeltal anvands for att eliminera
effekterna av IAC.

Nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel. Villkorad képeskilling, saljoptioner (NCI put) och
leasingavtal (tex. kontorslokaler) raknas inte som rantebarande i detta sammanhang.
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SIGNATURER

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att denna arsredovisning har upprattats i enlighet med tilldmpliga
redovisningsstandarder och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget och koncernen ger en rattvisande dversikt
av verksamheten, finansiell stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och évriga koncernbolag star infor.

Styrelsen
Stockholm, 2025-04-28

Florian Egler
Styrelseordférande

Paul Schempp
Styrelseledamot

Fredrik Iversen
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 april 2025.

KPMG AB

Fredrik Andersson
Auktoriserad revisor



AONIC® AB ARSREDOVISNING 2024

P105

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aonic AB, org. nr 559335-7527
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Aonic AB fér ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-13. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-90
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafidde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafidde for dret enligt

IFRS Accounting Standards, sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar

inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-17. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stalining fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehalleti den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(5637/2014) artikel 1.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i f{érekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU. Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Vardering av Goodwill

Se not 11 (koncernen) och not 9 (moderbolag) och redovisningsprinciper pa sidan 49-50 (koncernen) och sidan
99 (moderbolag) i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning avomradet

Goodwill fér 2024 i koncernen uppgar till 233 732 KEUR vilket allokeras till koncernens kassagenererade

enheter. Goodwill ska minst arligen bli foremal fér en nedskrivningsprévning. Prévningen av det redovisade

vardet innehaller komplexitet och baseras pa koncernens framtidsbeddmning om verksamhetens interna och
externa forutsattningar och planer. Exempel pa sadana beddémningar ar framtida kassafiéden vilka bland annat
kréver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar. Berékningarna for dtervinningsvardet
bygger bland annat pd bedémningar avseende diskonteringsrantor, tillvaxt-faktorer och prognostiserade
kassafidden. Motsvarande nedskrivningsprévning gérs av moderbolaget av-seende vardet pa aktier i dotterbolag.
Berakningsforutsatt-ningarna ar likartade med beskrivningarna ovan avseende goodwill.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar beddmt om utférda nedskrivningsprovningar for ar upprattade i enlighet med den teknik for diskonterade
kassafloden som foreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om framtida kassafidden (sésom volymtillvaxt, EBITDA-
marginalens utveckling, rorelsekapital och investeringar) samt den anvanda diskonteringsrantan genom att ta del
av och utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.

Ett viktigt moment i vart arbete har dven varit att ta del av koncernens kanslighetsanalys av varderingen for att
kunna beddma hur rimliga férandringar i antaganden kan paverka varderingen. Vi har ocksa beddmt huruvida
koncernens tillaggsupplysningar i arsredovisningen och koncernredovisningen pa ett adekvat satt beskriver
antagandena i nedskriv-ningsprévningarna.

Intdktsredovisning
Se not 3 och 4 och redovisningsprinciper pa sidorna 47-48 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detal-
jerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Intakter for 2024 i koncernen uppgick till 174 104 KEUR. Intékterna inkluderar ett mangfald av intaktskallor
sasom reklam, prenumerationer, kdp inuti app, forsaljning av spelprodukter, royalties och spelpass. Eftersom
intaktsstrommarna ar varierande och till viss del komplexa, kravs det en detaljerad granskning for att sakerstalla
korrekt redovisning och éverensstammelse med avtalsvillkor och att redovisningsstandard efterfoljs.
Intaktsallokering och periodisering innefattar dédrmed ett betydelsefullt omréde i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi testat effektiviteten i koncernledningens kontroller kopplat till intédktsredovisning. Vi har
utvarderat de interna rutiner for att sakerstalla att intaktsstrommmarna dterspeglas pé ett korrekt satt i de finansiella
rapporterna. Vi har testat ett urval av de intakttransaktioner som redovisats under éret genom att spara dem till
dokumenterade bevis. Vi har beddmt tidpunkten fér redovisning av intékter genom stickprov for att sékerstalla

att korrekt periodisering av intédkterna ar gjord. Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de ger en rattvisande bild av de redovisningsprinciper som tilldmpas och
aterspeglar de antaganden som féretagsledningen har tillampat i sin vardering.
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Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 4-37. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av érsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt
inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Accounting Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
fér den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnéd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i

de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning o
m fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktdérens férvaltning fér Aonic AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de adtgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstédmmelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
« pandgotannatséatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden som ar relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Aonic AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet. Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Aonic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedémer ar ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara gransknings—-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammmans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten déverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 9-17 och fér att den ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 318§ andra stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens évriga delar samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Aonic ABs revisor av bolagsstdmman den 29 april 2024. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 28 april 2025

KPMG AB

Fredrik Andersson
Authorized revisor
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