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Fortsatt stark Tech-utveckling. Strategisk investering skapar goda férutsattningar.
Finansiella héjdpunkter

. Intakter uppgick till €49,1mn (£26,0mn) for perioden (kvartal).
. Rorelseresultat uppgick till €-15,9mn (€-4,5mn) for perioden.
. Periodens resultat var €-20,0mn (€1,8mn).

. Justerat EBITDA fore skatt uppgick till €6,0mn (€4,8mn).

. Marginal for justerat EBITDA uppgick till 12 % (19 %).

. Likvidamedel for perioden uppgick till €26,9mn (€276mn)

1 bmr

12M INTAKTER KONTOR

12M JUSTERAT EBITDA ANSTALLDA
Finansiell dversikt 2024 2023 2024 2023
KEUR Kv4 Kv4 12M 12M
Intakter 49104 25986 174104 87529
Anskaffningskostnader for anvandare -21025 -8530 -68193 -27289
Rorelseresultat 15909 -4 525 -21457 -9 484
Justerat EBIT 3686 3174 22732 14778
Justerat EBITDA 5999 4845 33783 18 944
Vinst eller forlust for perioden 19 951 1787 -37238 10726
Vinst per aktie fore utspadning -0,0106 0,0012 -0,0193 -0,0063
Vinst per aktie efter utspadning -0,0106 0,0012 -0,0193 -0,0063
Likvida medel vid arets slut 26887 27608 26887 27608

Nettoskuld 42071 37047 42071 37 047
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KOMMENTARER OM KVARTALET

Arets sista kvartal blev en viktig milstolpe for Aonic. En ny investerare, Metric Capital, gick in med ett nytt
kapitaltillskott, vilket resulterade i en av de storsta globala kapitalinjektionerna inom spelindustrin under 2024.
Detta partnerskap starker Aonics position och ger oss mojlighet att utnyttja nya och vaxande majligheter inom
Tech- och Games-segmenten med ett kapitaltillskott pa dver€93mn. Nar vinu gar in i nasta avgérande fas forblir
genomfdrandet var framsta prioritet.

| december lanserade Aonic ett langsiktigt incitamentsprogram, utformat for att behalla och motivera
nyckelmedarbetare under denna omvalvande period. Vart fokus ligger nu tydligt pa att leverera resultat nar vi
driver vara strategiska mal framat.

Aonic avslutade aret med en tillvaxt pa 3% jamfért mot féregaende kvartal och en tillvaxt pa 99% jamfoért med
samma period forra aret, vilket pavisar ett stabilt &r for gruppen. Den nagot lagre sekventiella tillvaxten i fjarde
kvartalet bor sesiljuset av en stark sekventiell tillvaxt pa 17 % jamfort med féregaende kvartal. Trots detta blev
intdkterna i december de hdgsta i var historia.

Operativt férbereder vi oss for vidare expansion och férbattringar inom Tech-segmentet senare under 2025.
Darfér kommer forsta halvaret att fungera som en évergangsfas. I slutet av aret gjorde vi en minoritetsinvestering
i den Turkiet-baserade operatéren av “mobile gaming discovery’- och lojalitetsplattformar. Denna investering
kompletterar var kanal fér anvandarforvarv.

| december presenterades var titel Thick as Thieves framgangsrikt pa The Game Awards, en prisceremoni som
enligt uppgifter lockade en global publik pa 154 miljoner tittare. Denna milstolpe har vackt stort intresse inom
spelindustrin och 6kat uppmarksamheten bland branschkritiker.

N&r vinu garini 2025 fortsatter spelindustrin att méta utmanande tider, dar vi ser att de traditionella tillvaxtdrivarna
har avtagit de senaste dren. Dessa utmaningar medfér dock att nya tillvaxtmaojligheter vaxer fram. Aonic &r val
positionerad att identifiera och investera i dessa mojligheter. 2024 visar redan att vi har gjort just det.
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VASENTLIGA HANDELSER

. Oktober 2024: Kvarvarande tillaggskopeskilling betalades ut kontant till grundarna av TutoToons, vilket
uppgick till €4.4mn. Efter detta dterstar ingen kvarvarande tilldggskdpeskilling till grundarna av TutoToons.

. 15 december 2024: Myra V Sarl, ett foretag som kontrolleras av den europeiska private equity -firman
Metric Capital Partners LLP (‘MCP”"), samt Aonic HoldCo S.ar.l. och Aonic HoldCo 2 Sar.l, som bada
kontrolleras av Active Ownership Fund SICAV-SIF SCS (‘AOF"), har ingatt ett slutgiltigt avtal med fonder
som radgivits av MCP, enligt vilket de har gatt med pa att investera€100mn i primért kapital i Aonic MidCo
Sarl,denenda aktiedgaren i Aonic AB (publ) ("Foretaget”). Dessutom gick AOF med pa att konvertera
efterstéllda lanefordringar mot foretaget pa €52mn till eget kapital. Transaktionen kommer att resulterai
en kapitalinjektion till det egna kapitalet om cirka €146mn samt en 6kning av foéretagets kassa med cirka
€93mn. De nya medlen kommer att mojliggdra for Aonic att investera mer i foretagsforvarv samt att padskynda
spelutveckling inom Mobile, PC/Console och VR.

. Den primara kapitalinjektionen ar strukturerad i tva trancher. Den foérsta tranchen, tillsammans med
konverteringen av ett aktiedgarlan, slutférdes i december 2024. Denna tranch 6kade eget kapital och
kassa med€18,9mn. Dessutom tillférde konverteringen av aktiedgarlanet€52mn till eget kapital, vilket helt
reglerade aktieagarlanet. Den andra tranchen, som uppgar till €74 4mn foérvantas ytterligare 6ka eget kapital
och kassa under Q12025.

. December: Aonic lanserade ett koncernévergripande incitamentsprogram for anstallda.

. 30 december 2024: Aonic AB (publ) har genomfért en minoritetsinvestering pa $10,2mn for att forvarva
40% av aktierna i Mega Fortuna Teknoloji ve Yazilim AS, en operatér av “mobile game discovery*- och
lojalitetsplattformar, baserad i Turkiet. Affaren inkluderar en option fér Aonic att forvarva hela aktiekapitalet
i Mega Fortuna fér en vardering om upp till $70mn. Mega Fortuna Teknoloji ve Yazilim AS, grundat i borjan
av 2023 av de erfarna entreprendrerna Seyhmus Olker och Burak Gonc, driver flaggskeppsplattformen
Richie Games, som kombinerar spelupptackt med ett unikt beldningssystem. Foretaget har vuxit till att bli
ettteam om totalt 34 personer och har snabbt gett ett globalt fotavtryck med miljontals spelare varlden
over. Denna transaktion starker Aonics strategiska fokus pa att expandera sin portfélj av innovativa foretag
och skapa betydande synergier inom sitt ekosystem. Férvarvet starker ocksd samarbetet med Exmox,
ett Aonic-portféljbolag som specialiserar sig pa prestandabaserad anvandarforvary, vilket mojliggér nya
tillvaxtmaojligheter inom moblispelssektorn.

Handelser efter rapporteringsperioden:

. Den andra tranchen pa €74mn slutférdes under det forsta kvartalet 2025, vilket 6kade eget kapital och kassa
med samma belopp.
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING
Intdkterna 6kade fran €87,5mn under FY2023 till €1741mn under FY2024, vilket motsvarar en tillvaxt pd 99%.
Justerat EBITDA uppgick till €33,8mn under FY2024, upp fran €18, 9mn under FY2023. Den sekventiella kvartalsvisa
intaktstillvaxten pa 3% i fijarde kvartalet drevs av organisk tillvaxt. Tillvaxten fortsatter, medan Idnsamheten var
nagot lagre under kvartalet. Jamfoért med foregaende kvartal berodde detta delvis pa samre [dnsamhet inom
Games, som inkluderar en engangseffekt pa €-1.3mn som paverkar Justerad EBITDA. Rorelseresultatet for 2024
uppgick till €-21,5mn, ned fran €-9,5mn under 2023, vilket drevs av LTIP-kostnader och hégre PPA-amortering.
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12 M Utveckling 2023 2024 2024 2024 2024
KEUR Kvé Kv1 Kv2 Kv3 Kva
Intakter 87529 104190 125265 150 986 174104
KV/Kv tillvaxt 1% 19% 20% 21% 15%
Anvandarintakter -27289 -32701 -42 332 -561699 -68193
% av intakter -31% -31% -34% -37% -39%
Justerat EBITDA 18 944 25216 28421 32629 33783
% av intakter 22% 24% 23% 22% 19%
Rorelseresultat (EBIT) -9 484 -71226 -71784 -10 073 -21457
% av intakter 1% % -6% % 12%
Kvartalsvis sekventiell
utveckling 2023 2024 2024 2024 2024
KEUR Kvé Kvi Kv2 Kv3 Kva
Intakter 25986 36 977 40563 47 460 49104
KV/Kv tillvaxt 20% 42% 10% 1% 3%
Anvandarintakter -8530 11451 15295 20 423 -21025
% av Intakter -33% -31% -38% -43% -43%
Justerat EBITDA 4845 10 851 8662 8271 5999
% av intakter 19% 29% 21% 17% 12%
Roresleresultat -4525 827 -1338 -5037 -15909
% av Intakter 7% 2% -3% 1% -32%
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

Investeringar

Aonic fortsatter att investera i sin expansionsportfolj av spel. Under 2024 har Aonic investerat totalt €30,/mn i
immateriella tillgangar, jamfort med €16mn under 2023. Under fjarde kvartalet investerades€73mn vilket aren
liten nedgang fran €7,5mn jamfort mot foregaende kvartal. Investeringar féljer samma ménster som i tidigare
kvartal, ocksd med avseende pa split mellan box title portfolio, mobile games och Tech.

Kassafiddet fran investeringsverksamheten uppgick till €-17,7mn for kvartalet, framst drivet av investeringar i
intressebolag inkluderat Mega Fortuna om €10,2mn.

Finansiering
Nettofordran vid periodens slut uppgick till €42mn. Under fjarde kvartalet betalades en kdpeskilling om €9,9mn.
Aonic erhéll sin férsta tranche for investeringen ifran Mectric Capital i form av ett aktiedgartillskott om €18,9mn.

Kassafiéde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till €11mn for kvartalet, drivet av en negativ kassafiddeseffekt
av skattebetalningar. Férandringar i rérelsekapital bidrog med €3,1mn, delvis drivet av skulder ifran rérelsekapitalet
inom Tech.

Vasentliga risker och osakerheter

Aonic, som en global aktér, star infér olika strategiska, finansiella, marknads- och operativa risker. Detta inkluderar
risker relaterade till marknadsférhallanden, kommersiella osakerheter (t.ex. lanseringar av nya produkter,
férandringar i konsumentbeteende), samt risker kopplade till reglering, skatter och allménhetens uppfattning.
Dessutom finns det strategiska och finansiella risker kopplade till forvary, kredit och finansiering. Operativa risker
omfattar distributionskanaler, tekniska utvecklingar och cybersakerhet. Riskerna beskrivs mer i detalj i den
senaste arsredovisningen. Inga nya betydande risker har uppstatt under kvartalet som paverkar kocnernen.

Moderbolaget

Koncernens ledningsfunktioner, koncernévergripande tjanster och férlagsverksamheten Megabit tillhandahalls
via moderbolaget. Intékterna uppgick till €0k (€331k) under kvartalet, och periodens resultat blev €-40 865k
(€-2148K).
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NYCKELTAL OCH SEGMENTINFORMATION

Aonic bedriver verksamhet inom tva segment: Games och Tech. Kategorin Games bestar av vertikalerna Mobile,
PC/Console och VR.

Games-segment:

Segmentet Games ar specialiserat pa utveckling av multiplattformsspel for mobiler, PC, konsoler och VR, och
anvander bade egna och tredjeparts immateriella tillgangar. Med stéd av en intern publiceringsplattform och ett
omfattande varumarkesnatverk genererar segmentet intékter fran olika kanaler, inklusive annonsering, kop i
appar, prenumerationer, spelpass, royalties, kontraktsutveckling och férsaljning av spel.

Investeringarna inom Games ar strategiskt fordelade i en dvertygande pipeline av spel som ar planerade att
sldppas pa olika plattformar. En betydande del av nuvarande kapitalinvesteringar ar dedikerad till PC/konsol/VR-
spel i expansionsportféljen. Lanseringen av dessa spel kommer effektivt att introducera en ny intéaktsstrom och
representerar betydande potential fér hela gruppen, framst fran och med 2025.

De viktigaste forvantade tillvaxtfaktorerna inom Games inkluderar;

1. Lansering av boxtitlar fran expansionsportféljen: Lansering av PC/konsol/VR-spel genom Megabit och
nDreams forlagsverksamhet.

2. Stark pipeline med utgavor och férbattringar i mobila portféljen: Kontinuerligt arbete for att férbattra och
utdka var portfolj av mobila spel.

Tech-segment:

Segmentet Tech fokuserar pa att leverera mjukvara och tekniktjanster som ar nara kopplade till spelindustrin.
Vihar bland annat utvecklat ett Al-baserat medlingsverktyg som syftar till att optimera forsaljningen av
annonsutrymme. Dessutom driver segmentet en vertikalt integrerad kanal fér anvandarforvarv som utnyttjar
egna publiceringskallor och engagerande kampanijer for att testa och marknadsféra spel.

Denna strategi forbattrar annonsorernas anvandarférvarv och anvander beldéningsbaserade incitament som
en affiliate-marknadsféringsplattform for mobilspelsutgivare, vilket i slutandan okar effektiviteteniatt driva
speltillvaxt.

Viktiga forvantade tillvaxtfaktorer inom Tech inkluderar:

1. Implementering av produktforbattringsplan: Ett initiativ som syftar till att avsevart forbattra vara
produkterbjudanden genom en systematisk implementering av forbattringar som utnyttjas av en nyligen
etablerad infrastruktur.

2. Internationell expansion: Vi fortsatter att globalt implementera var kanal fér anvandarforvaryv.

3. Andrainitiativ med I6nsam tillvaxtpotential: Vi féljer aven andra initiativ som har potential att, om de lyckas,
vasentligt bidra till Ionsam tillvaxt inom segmentet.
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NYCKELTAL OCH SEGMENTINFORMATION

Games 2024 2023 2024 2023
KEUR Kvéa Kva 12M 12M
Intakter 9831 10 544 43142 35021
Direkta kostnader -1705 -1364 -6 234 -3644
% av intakter 17% -13% -14% -10%
Anskaffningskostnader for -1882 1735 -6 779 -5918
anvandare

% av intakter -19% -16% -16% 7%
Personalkostnader -12 445 -8823 -43 620 -24102
%av intakter 127% -84% -101% -69%
Rorelseresultat -11405 -4 469 -34823 -8104
% av intakter -116% -4b2% -81% -23%
Justerat EBITDA -2907 1638 2091 8699
% av intakter -30% 16% -5% 25%

Intdkterna inom Games uppgick till €9,8mn (€10,5mn) under kvartalet, och €43,1mn (€35.0mn) i intakter pa LTM-
basis. Rorelseresultatet uppgick till €-114mn (€-4,5mn) under kvartalet och €-34,8mn pa LTM-basis. Justerat
EBITDA uppgick till €-2,9mn (€1,6mn) under kv4 och €-2,1mn (€8.7mn) pa LTM-basis. Games-segmentet
paverkades av en justering for foregaende period pa €1,3mn relaterat till 2023, vilket 6kade personalkostnaderna.
Games-segmentet ar fortsatti en investeringsfas, med en stark pipeline av lanseringar under kommande kvartal
och ar. En av vara storre investeringar, Thick as Thieves, annonserades med en trailer pa The Game Awards i
december, vilket inledde vara férsta marknadsfoéringsinsatser kring spelet. Prisceremonin rapporterades ha haft
154 miljoner tittare.

Tech 2024 2023 2024 2023
KEUR Kv4 Kva 12M 12M
Intakter 39273 15480 130 962 52 547
Direka kostnader 7912 2199 20868 -10169
% av intakter -20% 14% -16% -19%
Anskaffningskostnader for 19143 -6 795 -61414 -21371
anvandare

% av intakter -49% -4b% -Lb7% -41%
Personalkostnader 2387 -1813 £ Cile -6 852
% av intakter -6% -12% 1% -13%
Roérelseresultat 6606 801 25876 467
% av intakter 17% 5% 20% 1%
Justerat EBITDA 10075 3964 38384 11805
% av intakter 26% 26% 29% 22%

Tech genererade €39,3mn (€15,5mn) i intédkter under Q4 och €131mn (€52.5mn) pa LTM-basis. Rérelseresultatet
uppgick till €€6,6mn (€0,8mn) under kvartalet och €25 9mn (€0,5mn) pa LTM-basis. Justerat EBITDA uppgick till
€10,1mn (€4,0mn) under kv4 och €384mn (€11,8mn) pa LTM-basis. Anskaffningskostnader fér anvéndare var pa
samma niva som foéregaende kvartal, med en liten 6kning i absoluta tal och en liten minskning i relation till
intakterna. Direkta intaktskostnader dkade till €-79mn (€-2,2mn) under perioden, och atergick till 2023 ars nivaer
i relation till intakterna.
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FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport galler endast vid tidpunkten fér rapportens offentliggérande och
kan éndras utan forvarning. Eftersom framatriktade uttalanden innebar bade kédnda och okanda risker samt
osakerheter, kan de faktiska resultaten skilja sig avsevart fran den information som anges i den framatriktade
informationen. Sadana risker och osékerheter inkluderar, men ar inte begransade till, allmanna affars-,
ekonomiska, konkurrens-, teknologiska och juridiska osakerheter och/eller risker.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport fér Aonic-koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 for delarsrapportering samt
gallande bestammelser i Arsredovisningslagen. Moderbolaget deldrsrapport har upprattats enligt kapitel 9
i arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tilldmpas ar desamma som
koncernens arsredovisning for rakenskapsaret som avslutades 2023, presenterade den 26 april 2024.

REDOVISNINGSUPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Néar dessa kvartalsrapporter har utarbetats har ledningen gjort beddmningar och uppskattningar som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciper samt de redovisade beloppen for tillgangar och skulder, intékter och
kostnader. Verkliga resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

De vasentliga bedémningar som ledningen gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper
och de viktigaste kallorna till osékerhet i uppskattningarna var liknande de som beskrivs i den konsoliderade
arsredovisningen for arsslutet 2023, presenterad den 26 april 2024.

Dessa avser villkorlig ersattning och saljoptioner redovisat via total resulat avseende minoritetsintressen,
nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgangar samt allokerade kdpeskillingar. Dessutom gors
betydande beddémningar och uppskattningar avseende skatter relaterade till for narvarande av ej redovisade
skattemassiga forlustavdrag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning 2024 2023 2024 2023
KEUR Notes Kva Kvé4 12M 12M
Intakter 49104 25986 174104 87529
Ovriga rorelseintakter 1247 -317 2035 931
Aktiverat arbete for egen rakning 7251 6 451 28842 14 825
Direkta kostnader for intakter -9609 £81628 -27 070 13873
Anskaffningskostnad fér anvandare -21025 -8530 -68193 -27289
Personalkostnader -15101 -10 865 53118 -31342
Ovriga externa kostnader -5966 -3773 -21783 10 614
Ovriga rérelsekostnader 97 -L84 1019 1223
Jamfoérelsestdrande poster 25 -11958 -522 12788 -761
Avskrivning av materialla tillganger -657 -549 -2 587 1606
Avskrivningar exkluderat forvarvsrelaterade 1656 1122 -8 464 -2 559
poster

Avskrivningar forvarvsrelaterade poster -71636 7176 -31400 -23502
Roérelseresultat (EBIT) -15909 -4525 -21457 -9484
Resultat fran intresseforetag 33 -1 293 -2 321
Finansiella intakter & 1932 10 055 4431 10385
Finansiella kostnader & -3109 2806 156423 -9426
Resultat fore skatt -17 054 2713 -32156 -10 846
Skatt pa resultatet -2897 -926 -5082 120
Periodens resultat -19 951 1787 -37238 -10726
Hanforligt till

Moderbolagets agare -19 332 2220 -35057 -9759
Innehav utan bestammande inflytande -618 -433 -2180 -967

*En mindre uppdatering har gjorts av IAC-definitionen, och historiska siffror (IAC och andra externa kostnader) har uppdaterats darefter. Detta ar huvudsakiligen en
teknisk uppdatering for att effektivisera rapporteringen mellan koncern- och segmentniva
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Rapport dver totalresultat 2024 2023 2024 2023
KEUR Kv4 Kv4 12M 12M
Periodens resultat 19 951 1787 -37238 10726

Other comprehensive income

Poster som kan aterféras till resultatrakningen
under efterféljande perioder (netto efter skatt)

Omrakningsdifferenser 4830 -3277 8102 1202
Summa 6vrigt totalresultat under aret, netto 4830 -3277 8102 -1202
efter skatt
Summa totalresultat under aret, netto efter skatt 15121 1490 -29136 -11928
Hanforligt till

Totalresultat under aret - moderbolaget 15786 -214 -28 084 12038
Totalresultat under aret —innehav utan 665 1276 1052 110

bestdmmande inflytande



AONIC® AB (PUBL)

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport éver finansiell stalining

KEUR Not 2024-12-31 2023-12-31
Anléggningstillgangar
Goodwill 233732 227876
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 89 561 117880
Ovrigaimmateriella tillgéngar 40619 17 491
Materiella anlaggningstillgangar 1742 1967
Nyttjanderattstillgangar 5782 6 944
Andelariintresseféretag 6 11435 -0
Uppskjutna skattefordringar 1155 2017
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 445 696
Summa anlaggningstillgangar 384 470 374870
Omséttningstillgangar
Pagaende arbeten 61 16
Kundfordringar 26625 18253
Ovriga kortfristiga fordringar 14059 11051
Likvida medel 26 887 27608
Summa omsattningstillgangar 67633 57028
Summa tillgangar 452103 431898
Aktiekapital 60 60
Ovrigt tillskjutet kapital 315 414 241825
Reserver 2281 4692
Balanserade vinstmedel 5 -42 322 -18 084
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 275 433 219109
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 19434 20485
Summa eget kapital 294 867 239 594
Langfristiga skulder
Obligationslan 4 68602 64215
Aktieagarlan 4 - 34699
Villkorad képeskilling och saljoption pa innehav utan bestémmande inflytande 6 10754 13143
Langfristiga leasingskulder 5021 5501
Uppskjutna skatteskulder 30088 35914
Ovriga langfristiga skulder ) 785 43
Summa langfristiga skulder 115 251 153 516
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 320 397
Kortfristiga leasingskulder 2131 1976
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 25891 17283
Villkorad kdpeskilling och séljoption pa innehav utan bestdmmande inflytande, 6 2775 10761
kortfristig
Skatteskulder 8391 5558
Foérutbetalda intakter 2477 2813
Summa kortfristiga skulder 41985 38788
Summa skulder 157236 192304
Summa eget kapital och skulder 452103 431898
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KONCERNENS REDOVISNING AV FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL
Koncernens redovisning av forandringar i eget Aktiekapital Ovrigtin- Reserver Balanserade Eget kapital Innehav utan Summa
kapital betalt kapital vinstmedel moder- bestammande eget
KEUR bolagets inflytande kapital
aktiedagare

Ingaende balans 2023 14 205657 2413 -8 094 195163 19741 214904
Periodens resultat L7 975 -967 -10 726
Ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt -2280 - -2280 1078 1202
Arets totalresultat - - -2280 =9i159 -12038 110 -11928
Transaktioner med agare

Nyemission och aktieagartillskott 46 36169 - - 36215 - 36215
Redovisning av saljoption pa innehav utan bestam- -231 -231 -231
mande inflytande

Forvarv av dotterbolag med innehav utan bestéam- 634 634
mande inflytande

Utgaende balans 2023-12-31 60 241825 -4692 -18 084 219109 20485 239594
Justering g period* 1305 1305 1305
Ingdende balans 2024 60 241825 -4692 -16 779 220 414 20485 240899
Periodens resultat -35057 2851051 -2180 -37238
Ovrigt totalresultat under aret, netto efter skatt 6973 - 6973 1129 8102
Arets totalresultat 6973 -35057 -28084 -1052 -29136
Transaktioner med agare

Nyemission och aktieagartillskott - 73589 - - 73589 - 73589
Redovisning av saljoption pa innehav utan bestam- - - -
mande inflytande

Redovisning av LTIP effekt - - 9515 9515 - 9 Gils
Utgaende balans 2024-12-31 60 315414 2281 -42 322 275433 19 434 294 867

*Enjustering med effekt om 1.3mn relaterat till
periodisering | UK mellan 2023 och 2024, minskning
avresultat 2024 och 0kning av eget kapital 2023 nér
effekten skulle ha bokforts.
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KONCERNENS KASSAFLODE

Koncernens kassafiode 2024 2023 2024 2023
KEUR Kvé Kv4 12M 12M

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -17 054 2713 -32156 -10 846
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 20573 1828 55934 29289
Betald inkomstskatt -5562 -3799 -8973 -3506
Kassafidde fran den I6pande verksamheten fore forandring i -2043 742 14805 14937

rorelsekapital

Foérandring av rérelsekapital, rorelsesfordringar 1245 1809 -9627 1301
Foérandring av rérelsekapital, rorelsesskulder 1889 1167 719 -492
F6érandring av rorelsekapital 3134 2975 -2508 809
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1091 3718 12297 15746

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag -5 -50 373 -5 -51779
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7269 7125 -30656 15964
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -90 150 -646 =797
Forvarv av intresseforetag 10200 0 10800 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 114 145 151 15420
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7749 -57503 -42 328 -83961

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott 18950 105 18966 22996
Aterbetalning av leasingskuld -803 -346 1637 -rev
Upptagna lan 10380 62 651 20901 85862
Aterbetalningav 1an -6 341 1010 -9313 -29 624
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22186 61401 28 917 78508
Arets kassaflode 5528 7615 1114 10293
Likvida medel vid arets borjan 21096 19913 27608 17 394
Arets kassaflode 5528 7615 114 10293
Valutakursdifferensilikvida medel 264 80 393 -9

Likvida medel vid arets slut 26 887 27608 26 887 27608
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NOT1-SEGMENT

Resultatréakning 2024 2023 2024 2023
KEUR Kva Kva 12M 12M
Games

Intakter, externa 9831 10 644 43142 35021
Intakter, segmentinterna 46 17 99 27
Rérelseresultat -11405 -4 469 -34.823 -8104
Justerad EBITDA -2907 1638 -2091 8699
Tech

Intakter, externa 39273 15480 130962 52 547
Intakter, segmentinterna 51 43 177 63
Rorelseresultat 6606 801 25876 467
Justerad EBITDA 10 075 3964 38384 11805
Ovrigt - elimineringar

Intakter, externa = -38 = -38
Intékter, segmentinterna -98 -60 -276 -89
Rorelseresultat -860 -857 -2261 -1847
Justerad EBITDA -1169 =(5i( -251 -1560
Koncern

Intakter, externa 49104 25986 174104 87529
Intakter, segmentinterna - - -
Rérelseresultat -5659 -4525 -11208 -9484
Justerad EBITDA 5999 4845 33783 18 944

*En mindre uppdatering har gjorts for IAC definitionen, och Justerad EBITDA har uppdaterats historsiskt.

Ovrigt representerar i huvudsak kostnader pa HQ niva for moderbolaget, sésom transaktionskostnader och andra
kostnader for management pa grupp niva. De innehaller ocksa vissa grupp elimineringar.

NOT 2 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamférelsestorande poster 2024 2023 2024 2023
KEUR Kva Kva 12M 12M
Juridiska kostnader - férvarvsrelaterade -241 =333 =3 -465
Konsult och dvrigt — férvarvsrelaterat 21 -1 16
Ovriga externa tjanster - IAC -387 <146 -455 -166
LTIP och icke-aterkommande ersattning -11330 -145 -11956 -145
Ovrigt 0 80 0 -1
Jamférelsestorande poster -11958 -522 -12788 -761

*En mindre uppdatering har gjorts for IAC definitionen, och
historiska siffror har uppdaterats darefter.
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Finansiella intakter och kostnader, netto 2024 2023 2024 2023
KEUR Kvé Kvé 12M 12M
Ranteintakter 73 58 183 180
Rantekostnader for obligationer -2388 -1890 91765 -1890
Rantekostnad, 6vrig -155 -440 -1973 -1088
Réntekostnad fran diskontering av villkorade kopeskillingar 25 241 -1029 -814
Nettoranta -2 445 -2513 -12573 -3612
Valutakursvinster 1584 1032 2216 1126
Valutakursforluster 15) -1405 -1785 -1465
Valutakursdifferenser, netto 826 -373 431 -339
Férandring i verkligt varde for villkorad képeskilling/saljop- 440 160 1150 -5065
tion pa innehav utan bestammande inflytande

Vinst fran andelar i intresseforetag - 9869 - 9869
Vinst/forlust fran finansiella tillgangar 2 107 1 107
Ovriga finansiella poster 442 10136 1151 4911
Finansiella poster, netto -1178 7249 -10 992 959
-avVvilka

Finansiella intakter 1932 10 055 4431 10385
Finansiella kostnader -3109 2806 16423 -9 426

NOT 4 - LAN

Obligationerna med ett bokfért varde pa €68,6 mn, varderade till anskaffningskostnad, har ett verkligt varde pa
€76mn per 2024-12-31. Den totala nominella summan av obligationerna ar€70 mn, varav inga innehas av Aonic
AB. Obligationerna ar sakrade genom forstahandspant pa aktier i vissa vasentliga koncernféretag samt genom

sakerhetivissa betydande interna lan fran emittenten till ett dotterbolag.

Aktiedgarlanet I6stes under perioden i forma av ett aktiedgartillskottt.
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NOT 5 - AKTIEBASERAD ERSATTNING

Ett Idngsiktigt incitamentsprogram (LTIP) lanserades i december 2024. Programmet bestar av

271856 553 instrument i ett virtuellt aktieoptionsprogram VESOP ( Voluntary Employee Stock Option Plan) och
aktiekursrattigheter (SARs). Programmet riktar sig till cirka 300 anstallda. Instrumenten beviljades utan ersattning,
och kostnaden redovisas enligt IFRS2. Utnyttjande och reglering av instrumenten ar beroende av en framtida
likviditetshandelse, sésom en bdrsintroduktion eller férsaljning, och kommer inte att paverka kassafiddet for
koncernen innan reglering sker. Instrumenten har olika startdatum for intjadning och intjanas under 4 ar.

Den genomsnittliga aterstaende tjianstgoéringstiden ar cirka 3 ar.

Aktiekursrattighetsplanen, som omfattar 21730 631instrument, kommer att regleras i kontanter, medan

VESOP redovisas som en transaktion som regleras med eget kapital enligt IFRS2. Vid rapporteringstillfallet finns
ingen skillnad i verkligt varde mellan instrument som redovisas enligt kontant- respektive egenkapitalreglering. For
aktiebaserade betalningar som regleras via eget kapital, redovisas det verkliga vardet vid beviljandedatum som en
personalkostnad, med en motsvarande 6kning av eget kapital. Kostnaden redovisas dver intjanandeperioden, och
ingen efterféljande omvardering av det verkliga vardet sker efter beviljandedatum.

For aktiebaserade betalningar som regleras i kontanter mats det verkliga vardet for instrumenten vid
beviljandedatum och omvarderas vid varje rapporteringsdatum med hjalp av Black-Scholes formel. Detta

verkliga varde ackumuleras som en personalkostnad under intjanandeperioden, med en motsvarande 6kning

av skulder. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet som personalrelaterade kostnader under och efter
intjanandeperioden fram till reglering. En del av instrumenten har intjanats vid beviljandedatum, och denna del har
redovisats som en kostnad under den aktuella rapporteringsperioden.

Instrument Virtuella Optioner / SARs
Kontraktets [6ptid* 6ar

Uttagskurs* 0,26

Aktiekurs* 0,24

Foérvantad livslangd* 34ars

Volalitet* 36.%

Ranta* 1.9%

Utdelning* 0

Verkligt varde per instrument* 0,05

*Viktade genomsnittliga parametrar vid beviljande av intrumentet
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NOT 6 - FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT

VARDE

Alla finansiella skulder varderas till anskaffningskostnad, med undantag for villkorad ersattning och skulder relat-
erade till optionsratter for minoritetsagare som redovisats via totalresultat och som varderas till verkligt varde gen-
om resultatet. Den varderingsteknik som anvands baseras pa niva 3-inmatningar, som ar icke-observerbara indata.

Finansiella instrument, Niva 3

KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Opening balance, 1January 23904 18373
Rérelseforvarv 342 10232
Rantekostnad fran diskontering 1029 814
Amortering/betalning av skuld -11323 -10 211
Omvardering av verkligt varde -1150 5065
Valutakursdifferenser redovisat i resultatrakningen 559 -315
Omrakningsdifferenser 168 -55
Utgaende redovisat varde vid periodens slut 13529 23904
NOT 7- ANDELAR | INTRESSEBOLAG
Andelar iintressebolag
KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende balans -0 26 685
Forvarv avintressebolag 1142 -256907
Andel av arets resultat 293 -2321
Valutakursdifferens - 1542
Utgaende redovisat varde vid periodens slut 11435 -
NOT 8 - RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie 2024 2023 2024 2023
kEUR Kvé4 Kvé 12M 12M
Genomsnittligt antal aktier (i miljoner)
Stamaktier, fére utspadning 1820 1820 1820 1555
Stamaktier, efter utspadning 1820 1820 1820 1555
Nettovinst hanférlig tillmoderbolagets aktieagare -19/332 2220 -35051 -97569
Resultat per aktie (moderbolagets aktiedgare)
Fore utspadning, EUR/aktie, stamaktie -0,0106 0,0012 -0,0193 -0,0063

Efter utspadning, EUR/aktie, stamaktie -0,0106 0,0012 -0,0193 -0,0063
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NOT 9 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Aonic Midco Sarl bidrog med €52mn i eget kapital till Aonic som en del av aterbetalningen av aktiedgarlanet.

Nyckelpersoner iledningen har beviljats aktiebaserad ersattning som en del av lanseringen av LTI programmet,
som lanserades under fjarde kvartalet. For kvartalet finns inga andra materiella transaktioner med narstaende.
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NOT 10 -AVSTAMNING AV ALTERNATIVA RESULTATMATT

Alternativa resultatmatt 2024 2023 2024 2023
KEUR Kvé Kvé 12M 12M
Intakter 49104 25986 174104 87529
Direkta kostnader for intakter -9609 -3623 -27 070 -13873
Bruttovinst 39496 22363 147 034 73655
Bruttovinstmarginal, % 80% 86% 84% 84%
Rorelseresultat (EBIT) 15909 41525 -21457 -9484
Avskrivning av materialla tillganger 657 549 2587 1606
Avskrivningar exkluderat forvarvsrelat- 1656 1122 8 464 2559
erade poster
Avskrivningar forvarvsrelaterade 7636 7176 31400 23502
poster
EBITDA -5959 4322 20994 18183
Rorelseresultat (EBIT) 15909 -4.525 -21457 -9 484
Jamfoérelsestdrande poster 11958 522 12788 761
Avskrivningar forvarvsrelaterade 7636 7176 31400 23502
poster
Justerat EBIT 3686 3174 22732 14778
Depreciation 657 549 2587 1606
Amortisation excl. acquisition related 1656 1122 8 464 2559
Adjusted EBITDA 5999 4845 33783 18944
Kassaflode fran den I6pande verksam- 1091 3718 12 297 15746
heten
Maintenance capex -2 013 -2 243 -1 244 -6 313
Fritt kassafiode -922 1474 5053 9433
Réntebarande skulder (till kreditinsti- 68958 64 655 68958 64 655
tut)
Likvida medel -26 887 -27608 -26 887 27608

Nettskuld 42071 37047 42071 37047
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning 2024 2023 2024 2023
KEUR Q4 Q4 12M 12M
Intéker = 331 16 331
Ovriga rérelseintakter 609 -436 724 179
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader -4 287 $229) -4 619 -387
Ovriga externa kostnader -4.652 -210 -6 678 1491
Ovriga rérelsekostnader -69 -92 -279 -123
Rorelseresultat (EBIT) -8399 -636 -10 837 -1491
Finansiella kostnader
Finansiella intakter 2430 114 10112 6719
Finansiella kostnader 2914 -2625 13235 -3787
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag -36 002 - -36 002 -9885
Resultat fore skatt -44,884 -2148 -49 962 -8 444

Periodens resultat -44 884 -2148 -49 962 -8 444
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Moderbolagets balansrakning
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KEUR 2024-12-31 2023-12-31
Non-current assets

Ovrigaimmateriella tillgéngar 4336 1529
Andelar i dotterbolag 279662 314631
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 52 818 13956
Summa anlaggningstillgangar 336816 330116
Current assets

Ovriga kortfristiga fordringar 9246 526
Likvida medel 8283 13656
Summa omsiéttningstillgangar 17 529 14183
Summa tillgangar 354 345 344298
Summa eget kapital 250278 217153
Avséttningar

Ovriga avséattningar 7027 15728
Summa avsattningar 7027 15728
Léngfristiga skulder

Langfristiga koncerninterna skulder 25802 10385
Obligationslan 68602 64215
Aktiedgarlan - 34699
Ovriga langfristiga skulder 734 -
Summa langfristiga skulder 95139 109 300
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder och évriga skulder 1109 1817
Ovriga kortfristiga skulder 792 300
Summa kortfristiga skulder 1901 2117
Summa kortfristiga skulder 104 067 127145
Summa eget kapital & skulder 354345 344298
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DEFINITIONER

Bruttovinst
Loénsamhet efter avdrag for direkta kostnader for intakter fran intékter. Anvandbar for nettobidrag efter
kostnader direkt kopplade till intakter

Bruttovinstmarginal
Bruttovinsten dividerad med intaktern

EBIT (Resultat fore rantor och skatt
Rorelseresultat som bestar av resultat fore rantor och skatt

Justerat EBIT (Justerat resultat fore rantor och skatt)
Resultat foére rantor, skatter, justerat for IAC (poster som paverkar jamférbarheten), och avskrivning
av kopeskillingsallokering. Anvandbart for att se det underliggande rorelseresultatet for verksamheten

EBITDA (Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar och amorteringar)
Ett matt pa ett foretags roérelseresultat som exkluderar réantor, skatter och avskrivningskostnader

Jamforelsestérande poster - IAC

Avser poster som inte utgor en integrerad del av det grundlaggande verksamhetsresultatet. Detta inkluderar
kostnader forknippade med sammanslagningar och forvarv (transaktionskostnader for ssmmanslagningar

och férvarv), kostnader kopplade till handelser med férandringar i affarsstrukturen eller verksamhetsgrenarna,
kapitalvinster/forluster, nedskrivningar, féorandringar i avsattningar for langsiktiga incitamentsprogram och andra
poster med karaktar av att paverka jamforbarheten, sasom vasentliga poster som kan snedvrida det grundlaggan-
de affarsresultatet. Jamforelsestérande poster ar anvandbara for att forsta koncernens utveckling ett rattvist satt.

Justerad EBITDA

Ett EBITDA-matt som inte inkluderar paverkan fran jamforelsestdérande poster. Anvandbart for att se verksam-
hetens underliggande rorelsevinst, och kan vara anvandbart i olika ssmmanhang gallande finansiering

och vardering.

EBITDA marginal
EBITDA dividerat med intakterna.

Maintenance capex
Kapitaliserade utvecklingskostnader i intaktsgenererande tillgangar (tillgangar redo att anvandas, i motsats till
icke-inkomstgenererande och pagaende tillgangar, dar avskrivningar annu inte har paborjats).

Justerat fritt kassafiode
Fritt kassaflode med IAC som adderas tillboaka. Anvandbart for att se den underliggande kassafliddesgenereringen,
justerad for eventuella snedvridande IAC (sasom férvarvskostnader).

Adjusted free cash flow
Free cash flow with IAC added back. Useful to see the underlying cash flow generation, adjusted for any distorting
IAC (such as acquisition costs).

Kassakonvertering

Justerat fritt kassafidde dividerat med justerat EBITDA, vilket &r anvandbart for att forsta i vilken utstrackning
justerat EBITDA omvandlas till kontanter. Justerade siffror anvands for att ta bort pdverkan fran jamforelsestérande
poster.

Nettoskuld
Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel. Villkorad képeskilling, saljoptionférpliktelser och
leasingavtal (kontorsleasing) anses inte vara rantebarande i detta sammanhang.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Aonic ar ett dynamiskt och innovativt foretag som verkar pa alla plattformar sasom PC, konsol, VR och mobil. Vi tror
att publiken vaxer tillsasnmans, vilket gor tvarplattforms- kompetens avgérnde for framtiden. Samtidigt ger diversi-
fieringen éver olika enheter finansiell stabilitet och robusthet till var grupp. Vi verkar dven éver hela vardekedjan,
fran publicering till utveckling och speltekniktjanster.

Detta laser upp betydande synergier eftersom framgangen for ett spel inte langre ar beroende av dess produktion-
skvalitet ensamt, utan dven av kommersiell styrka inom publicering, monetisering och férmagan att lansera

spel pa olika plattformar och enheter. Vi har tva segment: Games och Tech. Games-segmentet omfattar mobil, PC/
konsol och VR. Tech-segmentet fokuserar pa att leverera programvara och tekniktjanster relaterade till spelbran-
schen. Vi har aven ett Al-baserat mediationsverktyg som ar utformat for att optimera forsaljning av reklaminsatser.
Dessutom driver vart Tech-segment en vertikalt integrerad anvandarintéktskanal, med hjalp av proprietéra public-
eringskallor.

Viframjar ett hogt samarbete och synergiinom vara féretag som starker varje team att accelerera tillvaxten. Var
vision ar att skapa “det basta hemmet” for spelstudior och spelteknikleverantérer, dar kunskapsdelning, kreativitet
och tillvaxt ar drivkrafterna bakom var framgang. Pa Aonic tror vi pa att skapa en infrastruktur som lyfter vara fore-
tag till nasta niva, vilket gor det maojligt for dem att utveckla och leverera spel och teknologi i varldsklass.

Viar dedikerade till att skapa ratt miljé och stdd fér vara foretag sa att de kan uppna sin fulla potential. Var kultur
av samarbete, anstédndighet och transparens ligger i hjartat av vart tillvagagangssatt, och det &r det som gér det
mojligt for oss att framja kreativitet och innovation. Vi strévar efter att sakerstalla att vara medarbetare kan uppna
sin fulla potential. Genom att bygga ett natverk avteam och ge dem det nédvandiga stddet, infrastrukturen och
resurserna gor vi det lilla maktigt

Aonics avtryck

Aonic bestarav 10 foretag dver Europa och Nordamerika med éver 600 anstallda (inklusive associerade foretag).
Aonics 10 foretag har ocksa mojliggjort for gruppen att diversifiera sina intaktsstrommar och minska beroendet av
nagon enskild affarsmodell, enhet eller produkt. Framoéver kommer Aonic fortsatta att strava efter bade organisk
och férvarvsmassig tillvaxt, byggandes pa den plattform som etablerats genom dessa strategiska férvarv. Genom
att behalla fokus pa samarbete, transparens och synergieffekter éver sina verksamheter ar Aonic val positionerat
att kapitalisera pa nya mojligheter och leverera langsiktigt varde for sina studios, klienter, intressenter och den
standigt vaxande spelarbasen
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen forsakrar att denna kvartalsrapport ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat samt beskriver de betydande risker och osdkerheter som koncernen och
moderbolaget star infor

Styrelse
Stockholm, 2025-02-25

Florian Egler
Ordférande

Paul Schempp
Styrelseledamot
VD

Fredrik Iversen
Styrelseledamot

Informationen lamnades for publicering kl 09:00 CET den 25 Februari 2025. Denna rapport har inte
granskats av foretagets revisor, KPMG.
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OVRIG INFORMATION

For mer information, vanligen kontakta;
Paul Schempp

VD

paul.schempp@aonic.co

eller

Fredrik Iversen

CFO
fredrik.iversen@aonic.co

WWww.aonic.co
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