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Nyckeltal

Delarsrapport
januari-mars 2025

Januari - mars

¢ Under det férsta kvartalet hade Swedavias ¢ Periodens resultat uppgick till -168 MSEK

flygplatser 6,6 miljoner (6,7) ' passagerare, (-215)
vilket var en minskning med 1,3 procent
¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 510
MSEK (1 443)
» Rorelseresultatet uppgick till -136 MSEK
(=217)
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» Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 191 MSEK (57)

» Koncernens investeringar uppgick till
336 MSEK (346)

NYCKELTAL KONCERNEN 3
2025 2024 2024

MSEK, om ej annat anges jan-mar  jan-mar jan-dec
Nettoomséattning 1510 1443 6 393
Rorelseresultat -136 -217 26
Rérelseresultat exkl. omstrukturering, realisationsvinst, nedskrivningar och

. -124 -213 74
utrangeringar
Rérelsemarginal, % -9,0 -15,0 0,4
Rérelsemarginal, % exkl. omstrukturering, realisationsvinst, nedskrivningar
och utrangeringar -8,2 -14,7 1,2
Periodens resultat -168 -215 -227
Avkastning pa operativt kapital, % 0,7 -1,2 0,3
Avkastning pa operativt kapital, % exkl. omstrukturering, realisationsvinst,
nedskrivningar och utrangeringar 0,9 -0,6 0,5
Skuldsattningsgrad, ggr 1,3 1,1 1,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191 57 1071
Investeringar 336 346 1790
Medelantal anstallda 2775 2703 2769
Antal passagerare, miljoner 6,6 6,7 32,5
Driftkostnader per avresande passagerare, SEK 2 389,6 386,3 301,4
Kommersiella intakter per avresande passagerare, SEK 107,1 100,2 101,1

" Belopp inom parentes i rapporten avser utfall for motsvarande period foregaende ar, férutom vad det galler likviditet, finansiell

stallning samt stéllda sékerheter och eventualférpliktelser dar jamforelse ar mot arets ingdende balans

2 Nyckeltalet &r beréknat exklusive omstruktureringskostnader
3 For definition av nyckeltal se sidan 22-23



Vd har ordet

Fortsatt forbattrat resultat och
okat utrikesresande

Okningen av utrikesresandet och satsningarna pé flygets
klimatomstallning har fortsatt under inledningen av aret.
Samtidigt har inrikesresandet minskat &ven under arets

forsta kvartal.

Vi lever i en varld som just nu férandras
snabbt och dramatiskt, séval ekonomiskt
som geopolitiskt. Hur det pagéende han-
delskriget kommer att paverka den globala
ekonomin och flygbranschen ar idag svart
att overblicka, men det ar sannolikt att kon-
junkturuppgangen drojer vilket ocksa paver-
kar efterfragan pa flygresor negativt.

Samtidigt &r flygets roll i varlden viktigare &n
nagonsin. Flyget fér manniskor, foretag och
idéer narmare varandra och 6ppnar doérrar
till nya mgjligheter. Det &r en kraft som driver
tillvaxt, skapar jobb och gor vérlden mer till-
ganglig. Samtidigt star vi infér en avgérande
omstéllning dar innovation och héllbarhet
maste ga hand i hand. Genom att satsa pa
framtidens flyg sakerstéller vi att Sverige for-
blir ssammanlankat, konkurrenskraftigt och
majliggdr for manniskor att métas aven i
framtiden.

Foérbattrat rérelseresultat

Under arets forsta kvartal reste 6,6 miljoner
passagerare till och fran Swedavias flygplat-
ser. Det &r en minskning med 1,3 procent
jamfort med forsta kvartalet 2024. Utveckl-
ingen av utrikesresandet var fortsatt positiv
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men dampades jamfort med foregaende ér
och inrikesresandet fortsatte att minska.

Nettoomséattningen for arets forsta kvartal
6kade med 67 MSEK jamfért med samma
period féregdende &r. Aven om passagerar-
volymen var nagot l&gre resulterade avgifts-
justeringar och intakter frAn den kommersi-
ella verksamheten i hdgre omsattning. Kvar-
talets driftskostnader minskade, delvis pa
grund av den mildare vintern. Sammantaget
blev rérelseresultatet for forsta kvartalet 81
MSEK béttre an féregdende ar.

Det hér ar forsta kvartalet sedan pandemin
som vi ser en viss nedgang i totala antal
passagerare jamfért med motsvarande pe-
riod &ret innan. Flyget paverkas i allra
hdgsta grad av omvarldsfaktorer. En orolig
omvarld och ett ddmpat ekonomiskt stdm-
ningslage bland svenska hushall bidrar till
att utvecklingen for utrikesresandet ocksa
dampats nagot under inledningen av éret.
Dartill paverkades flygtrafiken under kvarta-
let i viss man av andra yttre faktorer sdsom
strejker i Tyskland och att Heathrow tvinga-
des stanga tillfalligt. Samtidigt finns under-
sokningar som visar pa att fler fortsatter att
prioritera resande hogt dven framdver och

pé lang sikt pekar allt p& en stadig tillvaxt i
flygtrafiken.

Sportlovsveckorna &r en reseintensiv period
som tack vare en stark operativ leverans och
ett stort engagemang hos véra medarbetare
och samarbetspartners har flutit pa valdigt
vél pa vara flygplatser.

Nu borjar sommaren narma sig, vilket ar den
mest reseintensiva perioden pa véra flyg-
platser. Da fortsétter Norwegian att bredda
sitt utbud pa Arlanda med fyra nya

destinationer och Ryanair lagger till tio nya
fran Arlanda och Landvetter i sommar. Att
bolaget dessutom adderar tva nya flygplan
till sin svenska flygplansflotta och tidigare-
lagger trafikstarten for dem fran 1 juli till 1
juni &r positivt for tillgéngligheten till och fran
6vriga Europa i sommar.

Punktlighet och utveckling i fokus

| januari stod det klart att Arlanda var den
punktligaste storflygplatsen i Europa under
2024 enligt Eurocontrol. Det ar vi mycket
stolta 6ver och det &r ett kvitto pa att



Vd har ordet

punktligheten alltid prioriteras hdgt av oss,
véra flygbolagskunder och véra samarbets-
partners, inte bara pa Arlanda utan pa samt-
liga av vara flygplatser. Vi fortsatter vart mal-
inriktade arbete for att starka den ytterligare
tillsammans med alla vara medarbetare och
samarbetspartners som bidrar till ett effek-
tivt flygplatsnatverk.

Vi inledde aret pa Arlanda med att valkomna
Japans storsta flygbolag ANA och linjen
Arlanda-Tokyo Haneda i januari. Det ar ett
synnerligen valkommet tillskott i destinat-
ionsutbudet som kommer att ha stor bety-
delse for Sverige och Japans langvariga re-
lationer. | februari ppnade vi pa Arlanda
den nya Marknadsplatsens sista del och ar-
betet med att modernisera bryggor och upp-
stallningsplatserna utanfér Sky City fortgar
enligt plan.

Flygplatserna som transportnav
Flygplatser spelar en avgorande roll for Sve-
riges tillganglighet, konkurrenskraft och till-
vaxt. For att de verkligen ska kunna fungera
som dynamiska transportnav kravs en vl
fungerande infrastruktur runt dem. Smidiga
vag- och jarnvagsforbindelser forenklar re-
san fran dorr till dérr och starker féretagens
mojligheter att verka och véaxa.

I mars kom Arlandasamordnarens delrap-
port med fokus pé vagtransporterna till och
fran Arlanda. Vi delar bilden av att vagtrans-
porterna, precis som jarnvagen, behover
starkas och ser fram emot att samordnarens
rapport och forslag leder till konkreta atgar-
der i nartid som bidrar till att starka Arlandas
och darmed &ven hela Sveriges konkurrens-
kraft.
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Aven vid Malmé Airport, Sveriges tredje
storsta flygplats, lyfts behovet av att stérka
flygplatsen som intermodalt transportnav. |
februari presenterade Region Skane och
Skéanetrafiken en satsning pa kollektivtrafik
till flygplatsen med en ny busslinje mellan
Svedala och flygplatsen, med trafikstart i au-
gusti 2026. Satsningen kompletterar dagens
flygbussar och taxi och &r ett valkommet ini-
tiativ, som starker flygplatsen som trans-
portnav.

| borjan av aret utnamndes Géteborgsreg-
ionen med Swedavias flygplats Goéteborg
Landvetter Airport till Nordens bésta lo-
gistiklage av tidningen Dagens Logistik. Ut-
markelsen understryker flygplatsens bety-
delse som Véastsveriges port mot varlden.
Med starka flygforbindelser, narheten till
Nordens stdrsta containerhamn och ett val-
utvecklat vag- och jarnvagsnét i regionen &r
Landvetter en naturlig logistikhubb fér bade
regional och global frakt.

Padrivande i flygets klimatomstallning
Klimatomstallningen &r en existentiell fraga
for flygbranschen och Swedavia ska vara en
internationell férebild inom héllbarhet. Vi ar
idag vérldsledande nar det galler att stélla
om verksamheten pé vara flygplatser och
det ska vi fortsatta vara. Swedavias grona
finansiering som investeras i gréna tillgangar
ar en viktig del i det arbetet.

Redan 2019 emitterade Swedavia, som en
av de forsta flygplatsoperatorerna i varlden,
sin forsta grona obligation for att finansiera
grona investeringar och satsningar inom kli-
matomstallning. Vi inledde 2025 med att ge-
nomfdra en emission av gréna obligationer
om tva miljarder kronor for att finansiera
vara gréna investeringar och tillgangar.

Detta &r en viktig del i att sdkra véart fortsatta
ambitidsa arbete med flygets klimatomstall-
ning. Gensvaret for obligationerna visar tyd-
ligt p& marknadens tro pa flygets férmaga
att stalla om och pa Swedavia som en stark
lantagare.

Forra aret deltog rekordmanga partners i
vart incitamentsprogram for hallbart bioflyg-
bransle, vilket visar pa branschens tkade
omstallningsambition. Programmet innebar
att Swedavia ersatter upp till halften av kost-
naden nar flygbolag véljer hllbart bioflyg-
bransle. | ar fortsatter vi att stotta flygets kli-
matomstalining och stimulera efterfragan pa
hallbart bioflygbransle nar vi for tredje aret i
rad satsar 40 miljoner SEK. Sedan program-
mets start 2020 har totalt 135 miljoner kro-
nor investerats.

| slutet av 2025 &r var malséttning att all
flygplatsverksamhet pé vara flygplatser ska
vara fossilfri, vilket innefattar vara manga
samarbetspartners. Det kommer kréva ett
fortsatt intensivt och néra samarbete under
aret.

Varje dag ser jag prov p& hur ett gott samar-
bete och malinriktat arbete tillsammans med
vara partners bidrar till en effektiv och saker
flygplatsdrift och till att géra vara flygplatser
till de magiska métesplatser de ar.

Jonas Abrahamsson
Verkstéllande direktér och koncernchef



Det har ar Swedavia

Swedavias uppdrag ar att 4ga*, driva och utveckla ett nat-
verk av tio flygplatser fran Kiruna i norr till Malmo i séder.
Bolaget bildades 2010 och ar helagt av svenska staten.

Swedavias strategiska malsattning ska sa-
kerstalla att verksamheten &r konkurrens-
kraftig och hallbar idag och under en lang tid
framdver. Hyresgaster och flygbolag ar vik-
tiga partners i strdvan att erbjuda resenéren
- den gemensamma slutkunden - en smidig,
héllbar och inspirerande reseupplevelse.

Verksamheten ska vara en langsiktigt hallbar
affar och bolaget ska inom ramen for affars-
massighet aktivt bidra till att riksdagens
transportpolitiska méal uppnas och dérige-
nom stddja den langsiktiga utvecklingen av
svensk infrastruktur. Genom tre fokusomra-
den formuleras malbilden for ar 2030.

Framtidssakra flyget

Swedavia driver pa utvecklingen inom hall-
bart flygbrénsle, elflyg, vatgas och andra
nya tekniker. Framtidens flygande ska vara
héllbart - fossilfritt, smidigt och effektivt till,
frén och inom Sverige. Swedavia &r vérlds-
ledande i utvecklingen av klimatsmarta flyg-
platser dar den egna flygplatsverksamheten
ar fossilfri sedan 2020.

Forenkla resan fran dorr till dorr
Swedavias flygplatser ska vara nav i ett
sOmIBst transportsystem. De digitala och fy-
siska anslutningarna mellan trafikslag ska
forbattras for att gora det latt att boka resan
fran dorr till dorr. Flygplatsernas floden &r
smidiga och férutsagbara.

Skapa magiska métesplatser
Swedavias flygplatser ska vara magiska mo-
tesplatser for manniskor, idéer och féretag.
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De &r en métesplats for marknadens framsta
kompetens och samarbeten. Flygplatsen &r
en sjalvklar arbetsplats i en samhéllsbarande
verksamhet, med attraktiva arbetsvillkor och
en trygg, inkluderande och utvecklande ar-
betsmiljd.

10 FLYGPLATSER
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*Swedavias verksamhet vid Luled Airport och Ronneby Air-
port drivs pa Férsvarsmaktens flygplatser. Ovriga 4tta flyg-
platser &gs i sin helhet av Swedavia.

SYFTE

Tillsammans mojliggor vi for ménniskor att motas

MALBILD 2030
° \ i ’
Framtidssékra flyget Férenkla resan fran Skapa magiska métesplatser

dorr till dorr

SAKERHET OCH HALLBARHET | ALLT VI GOR
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engagerade ledare och
medarbetare (index)

8 5 kundupplevelse (index) 7 5

6 avkastning pa operativt

O fossila koldioxidutslapp
kapital (%)

fran inrikesflyget (%)

SWEDAVIAS VARDERINGAR

Palitliga Engagerade Nytankande Valkomnande
VARA STRATEGISKA MAL FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Utfall Utfall Delmal Mal

2025-03-31 2024-03-31 2026 2030

Kundupplevelse, index 76,0 69,0 79,0 85,0

Engagerade ledare & medarbetare, %° n/a n/a 75,0 75,0

Avkastning pé operativt kapital, %* 0,7 -1,2 6,0 6,0

Inblandning av férnybart flygbréansle, %° 0,0 0,0 6,0 27,0

4 Utfall avser rullande 12 manader.

® Utfall avser januari m&nad. Mélet r att inrikesflyget inte ska nagra fossila koldioxidutslapp fran 2030, vilket i nuldget mats via
inblandning av férnybart flygbransle. Jamforelsetalet har justerats.

% Ingen méatning genomfdrdes under férsta kvartalet 2025. Senaste matning gjordes under tredje kvartalet 2023 och utfallet upp-
gick till 64. Nasta méatning genomfdrs under hdsten 2025.



Nytt fran flygplatsen

Swedavia ska vara ett sjalvklart val fé6r den som vill arbeta i

en samhaéllsbarande verksamhet med goda villkor och en
trygg, utvecklande och inkluderande arbetsmilj6. For att
bade varna om de medarbetare som redan arbetar pa
Swedavia och attrahera nya talanger, fokuserar vi pa att
systematiskt forbattra och utveckla var arbetsmiljo.

Det ar inte byggnader, landningsbanor eller teknik som
skapar magin pa vara flygplatser, utan ménniskorna som
fyller dem med liv.

KORT REFLEKTION

Arbetsmiljoé ar en grundpelare

”Arbetsmilj6 ar ett gemensamt ansvar for bade
arbetsgivare och arbetstagare. Tillsammans be-
héver vi forebygga risker, vilket kraver att arbets-
miljéfragor prioriteras och efterfradgas. Om alla
kanner sig valkomna att ta ansvar fér sin egen
och andras arbetsmiljé minimerar vi onddiga
risker som kan leda till ohalsa och skada.

Arbetsmiljé &r en grundpelare for att en arbets-
plats ska fungera langsiktigt. Har vi en god ar-
betsmiljo s& ger det arbetsplatsen mdojligheter att
fungera inom alla perspektiv och omréden.

Jag tror starkt pa det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. P4 Swedavia har vi en tydlig struktur
med en arbetsmiljdmanual som stéd, och manga
engagerade kollegor som driver arbetet framat.”

Ibrahim Alturk, Miljo- & arbetsmiljé-
koordinator, Regional Airports
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Valbesokta rekryteringsdagar

For tredje aret i rad genomférde Swedavia i
januari mycket valoesokta rekryteringsdagar pa
Stockholm Arlanda Airport och Géteborg
Landvetter Airport.

Arlanda valkomnade 6ver 2 500 bestkare och
Landvetter tog emot 1 000 deltagare.

Det finns ett fortsatt stort intresse fér att arbeta
pé Sveriges tva storsta flygplatser — bade hos
Swedavia och manga av flygplatsernas samar-
betspartners. Efter rekryteringsdagarna ékade
sOktrycket till tjanster pa Arlanda och Landvetter.

Mersmak for teknik & flygplatser

Tekniksprangarna Cecilia och Linnea har ingatt i ett
projekt som implementerar autonomi i de kombine-
rade Plog-, Sop- och Bldsmaskinerna som rengér
start- och landningsbanorna pé Arlanda.

”Denna praktikperiod har gett mersmak bade for in-
genjorsyrket och for flygplatsjobb. Det har varit vél-
digt spénnande att vara delaktig i vidareutveckling
av befintliga system och utveckling av autonoma
delar i den ordinarie verksamheten”, sdger Linnea.

Aven 2025 valkomnar Swedavia praktikanter genom
Teknikspranget.

T——p—

alkommen
till Swedavia!

Welcome to my hometown

| 20 ar har portrattgalleriet med lokala ansikten val-
komnat resendrer till Stockholm och Sverige | bagage-
hallarna i Terminal 2 och Terminal 5 pa Stockholm Ar-
landa Airport. Nu ska en ny jury avgdra vilka stockhol-
mare som har gjort betydande insatser fér staden och
dérmed far sitt portratt i bagagehallarna pa Arlanda.

Nu har konceptet fatt en helt ny jury, vars uppdrag blir
att fornya och forgylla galleriet med profilerade stock-
holmare som har gjort betydande insatser for staden
inom innovation, kultur, idrott, néringsliv, musik, konst
eller design.



Vasentliga handelser

Vasentliga
handelser

Januari — mars

NOMINERINGAR TILL SWEDAVIAS STY-
RELSE

Den 18 mars meddelade Regeringskansliet
forslag p& nomineringar till Swedavias sty-
relse pa arsstdmman den 25 april 2025. No-
mineringsférslaget innebar nyval av Josefin
Karlsson, som erséattare till Peter Blomqyvist
som lamnade styrelsen pa egen begéaran
den 28 februari, samt nyval av Karl Sand-
lund. Omval foreslés av dvriga styrelseleda-
moter.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser finns att rappor-
tera efter periodens utgang.
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Passagerarutveckling

Passagerarutveckling

Januari — mars PASSAGERARUTVECKLING - SWEDAVIA
Antal passagerare rullande tolvmanadersutveckling
Under det férsta kvartalet 2025 reste 6,6 miljoner passage- april 2010 — mars 2025
rare via Swedavias flygplatser, vilket var en minskning med 45000 000
1,30procenot Jaronfort med foregdende ar. JAmforelsen n.1e<.:! f6- 10000000 A
regaende ar paverkas av effekten av skottdagen som inféll / \
foregaende &r. Justerat for skottdagseffekten var totalt antal 000000 _—— \ —
passagerare i nivd med féregéende Ar. s0 000000 e /—\\\ /
25 000 000
Antalet utrikespassagerare uppgick till 4,9 miljoner vilket var 20 000 000 -
en 6kning med 1,3 procent. Antalet inrikespassagerare upp- 15000 000
gick till 1,7 miljoner vilket blev en minskning med 7,8 pro- 10000 000 \ //
cent. oo \\ :/// o
° 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Utrikes e |nrikes e ToOtat
PASSAGERARVOLYMER

Antal passagerare jan-mar

Passagerare 2025 2024 Procentuell férandring
Utrikes 4911 000 4 849 000 1,3%
Inrikes 1 723 000 1870 000 -7,8%

Totalt 6 634 000 6 719 000 -1,3%




Ekonomisk 6versikt, koncernen

Ekonomisk
oversikt,
koncernen

RORELSERESULTAT

Januari - mars

Nettoomséttningen uppgick till 1 510 MSEK
(1 443), vilket var en 6kning med 67 MSEK
eller 4,6 procent jamfért med foregaende ér.
Inom segmentet Flygplatsverksamhet var
nettoomsattningen 68 MSEK hégre och
uppgick till 1 510 MSEK (1 442). Nettoom-
sattningen inom Real Estate segmentet upp-
gick till 7 MSEK (8).

Intékter fran Aviation Business uppgick till
969 MSEK (920), vilket var 5,3 procent
hogre. Intékterna fran Aviation Business
Okade som en f6ljd av avgiftsjusteringar
samt hogre intakter fran externt reglerade
avgifter. Intakter fran Ground Handling blev
lagre med anledning av att Ground Handling
verksamheten pa Bromma Stockholm i prin-
cip upphort.

Intékter fran Commercial Services Skade
med 19 MSEK och uppgick till 537 MSEK
(518). Intakterna 6kade framst tack vare
hogre forséljning per avresande passagerare
inom Retail, Food & Beverage. Fastighetsin-
takterna blev hogre med anledning av 6kade
intakter fran lokaluthyrning samt vidarefor-
sdljning av el till hyresgaster.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 12 MSEK
(7), dar 6kningen berodde pa realisations-
vinster fran forsaljning av fordon samt va-
lutakursvinster.
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Externa kostnader och personalkostnader,
inklusive aktiverat arbete for egen rakning,
uppgick till -1 250 MSEK (-1 276) och var 26
MSEK lagre dar kostnader for framst vinter-
héllning, el, virme samt drivmedel var lagre.
Personalkostnaderna okade, framst pa
grunda av 8kad bemanning.

Av- och nedskrivningar var 21 MSEK hogre
och uppgick till -409 MSEK (-389), dar ok-
ningen berodde pa att investeringsprojekt

avslutats och nya anlaggningar tagits i drift.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till
-136 MSEK (-217) och koncernens rorelse-
marginal till -9,0 procent (-15,0).

Exklusive omstruktureringskosthader, ned-
skrivningar, utrangeringar och realisations-
vinster uppgick rérelseresultatet till -124
MSEK (-213).

Rdérelseresultatet inom segmentet Flygplats-
verksamhet blev 77 MSEK hdégre och upp-
gick till =127 MSEK (-204). Inom Real Estate
segmentet uppgick rérelseresultatet till -13
MSEK (-18).

NETTOOMSATTNING, MSEK
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" Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2022 har belastats av
reservering for befarad aterbetalning av omstaliningsstod
om 441 MSEK
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Ekonomisk dversikt, koncernen

FINANSIELLA POSTER

Finansnettot fér kvartalet uppgick till =78
MSEK (-52), vilket innebar 26 MSEK hogre
kostnader jamfoért med foregaende ar. Skill-
naden férklaras till en del av hégre kostna-
der for upplaning, -97 MSEK (-82), till foljd
av hogre lanevolym. Finansnettot paverka-
des &ven negativt av valutakurseffekter, —-14
MSEK (7). Finansnetto paverkades vidare
negativt av reservering av rdnta om -3
MSEK (-) f6r det omstéliningsstéd som ska
aterbetalas med anledning av EU-kommiss-
ionens beslut under det fjarde kvartalet
2024. Hogre aktiverad rénta om 21 MSEK
(16) samt hogre resultatandel fran intresse-
bolag, 19 MSEK (13) paverkade finansnettot
positivt.

PERIODENS RESULTAT

Resultat fére skatt fér perioden uppgick till
—213 MSEK (-269) och periodens resultat
uppgick till -168 MSEK (-215).

INVESTERINGAR

Investeringarna for férsta kvartalet uppgick
1ill 336 MSEK (346), varav investeringar inom
flygplatssegmentet uppgick till 327 MSEK
(841). Det storsta investeringsprojektet i pe-
rioden utgjordes av reinvestering och ut-
veckling av terminalinfrastruktur avseende
bryggor och uppstéliningsplatser pa Stock-
holm Arlanda Airport. Investeringar inom
Real Estate uppgick till 9 MSEK (5).
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KASSAFLODE
Kassafléde for kvartalet uppgick till -25
MSEK (-475).

Kassafltdet frn den I6pande verksamheten
for perioden blev positivt och uppgick till
191 MSEK (57), vilket var 134 MSEK battre
an foregaende ar. Forbattrat kassaflode var
dels hanforligt till kassafléde fran den 16-
pande verksamheten fére forandringar av
rérelsekapital, 88 MSEK (33), dels kassa-
fléde fran forandringar av rorelsekapital, 103
MSEK (23).

Kassafltde fran investeringsverksamheten
uppgick till -435 MSEK (-247). Utbetalningar
relaterade till investeringar uppgick till 336
MSEK (346). Under kvartalet gav kortfristiga
placeringar netto ett negativt kassafldde om
-99 MSEK (99).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 219 MSEK (-284). Betalning av
rantor hanforliga till hybridobligationer, -46
MSEK (-61), och aterbetalning av leasings-
kulder med 28 MSEK (27) medférde negativ
paverkan pa kassaflédet. Upptagna lan
netto om 293 MSEK (-196) paverkade
kassaflodet positivt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALL-
NING

Eget kapital vid utgangen av det forsta kvar-
talet uppgick till 10 087 MSEK (10 282).
Minskningen av det egna kapitalet férklaras
av periodens totalresultat om —-148 MSEK
betalda rantor for hybridobligationer om —46
MSEK samt reservering for ranta, -1 MSEK,
beltpande p& kommande aterbetalning av
kapitaltillskott.

Swedavias laneskulder uppgick vid ut-
gangen av kvartalet till 12 194 MSEK (11
900). Laneskulderna fordelas p& banklan, 4
800 MSEK (4 800), obligationslan, 7 390
MSEK (6 601), foretagscertifikat, - MSEK
(498), samt utnyttjad checkrakningskredit
om 4 MSEK (-). Vid kvartalets utgéng var
den genomsnittliga kapitalbindningen, som
inkluderar effekt av rantederivat, 3,6 ar (3,2)
och den genomsnittliga rantebindningstiden
3,7 ér (3,6). Den genomsnittliga rantan upp-
gick per den 31 mars till 3,0 procent (2,8).
Per den 31 mars uppgick rantederivaten no-
minellt till 7 300 MSEK (7 300).

Likvida medel minskade med 25 MSEK och
uppgick vid periodens slut till 827 MSEK

S-10

(852). Kortfristiga placeringar 6kade under
kvartalet med 100 MSEK, fran 99 MSEK till
199 MSEK.

Nettoskulden 6kade med 164 MSEK fran

12 965 MSEK till 13 129 MSEK. Skuldsatt-
ningsgraden uppgick till 1,3 (1,3). Per den 31
mars hade Swedavia outnyttjade kreditldften
om totalt 4 061 MSEK (4 061).

Avkastning pé operativt kapital, exklusive
omstruktureringskostnader, realisationsvinst
samt nedskrivningar och utrangeringar var
vid periodens utgang 0,9 procent (0,5).

SWEDAVIAS FINANSIELLA MAL

Utfall
2025-03-31 Mal
Avkastning pé operativt kapital, % 0,7 6,0
Skuldséattningsgrad, ggr 1,3 0,7-1,5
Utdelningsandel, % - 10-50
FINANSIELLA NYCKELTAL
Utfall Utfall Utfall
2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 Policy
Genomsnittlig ranta, % 3,0 2,8 2,8 n/a
Réantebindningstid, ar 3,7 4,0 3,6 1-5
Kapitalbindningstid, &r 3,6 3,4 3,2 2-5




Ekonomisk dversikt, koncernen

MEDARBETARE

Medelantal anstéllda fér perioden 1 april
2024 - 31 mars 2025 uppgick till 2 775 (2
703). Medeltalet anstéllda dkade i perioden
som ett led i dimensionering av den opera-
tiva verksamheten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risker definieras som en handelse som péa-
verkar koncernens mgjlighet att uppna be-
slutade verksamhetsmal och genomfora
fastlagda strategier. Swedavia arbetar stan-
digt med att kartlagga, folja upp och hantera
risker i verksamheten. Riskrapport upprattas
och rapporteras till styrelsen kvartalsvis.
Swedavias vasentliga risker beskrivs i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2024 pa si-
dorna 51-56, 79 samt i not 43.

Swedavias stérsta risker &r kopplade till ut-
vecklingen av flygtrafiken. De risker som kan
paverka verksamheten negativt ar ett for-
samrat omvéarldslage, handelshinder, hég in-
flation och hogt rantelage samt kade priser
pa energi, drivmedel och ravaror. Detta pa-
verkar tillvéxten i varldsekonomin negativt,
vilket i sin tur paverkar utvecklingen i flyg-
branschen. Swedavia arbetar |6pande med
olika scenarier 6ver mgjlig framtida passa-
gerarutveckling pa bade kort och lang sikt
och tar fram handlingsplaner utifran dessa.
Swedavia har ett flertal storre kunder, vilket
kan medféra stor paverkan pa Swedavias
verksamhet i handelse av att ndgon av
dessa skulle f& ekonomiska problem.

Eventuella ekonomiska utmaningar for flyg-
bolagen kommer att kunna paverka Sweda-
via negativt i form av omedelbara kundfor-
luster samt forsamrad tillganglighet i form av
minskad flygtrafik och mindre utbud av flyg-
linjer och kapacitet.

Delérsrapport januari-mars 2025

Om passagerarvolymen minskar finns risk
att Swedavias kommersiella affar paverkas
negativt. Manga hyresgéster och partners
pa flygplatserna paverkas av en lagre passa-
gerarvolym som innebé@r minskade intékter,
vilket i sin tur medfér lagre omséttningshyror
for Swedavia.

Om efterfragan pa flygresande okar innebar
det risk for kapacitetsutmaningar vid tid-
punkter med mycket trafik, vilket kan pa-
verka kvalitet och kundngjdhet negativt.

Det finns aven risk for stdérningar eller drift-
avbrott i flygplatsens operativa och kom-
mersiella verksamhet, till foljd av paverkan
utifrAn s&som cyberattacker eller andra yttre
héndelser. Risk finns vidare i att inte tillrAck-
ligt snabbt kunna omsétta insikter och kund-
behov till nya affarsmajligheter.

Pagéende investeringar pa flygplatserna kan
komma att paverka hyresgaster som kan bli
foremal fér omlokalisering.

EU-kommissionen har under fjarde kvartalet
2024 meddelat slutgiltigt beslut avseende
den klagan som gjorts avseende det kapital-
tillskott om 2 500 MSEK som Swedavia er-
hdll 2020. Beslutet innebar att 1 418 MSEK
av de ursprungliga 2 500 MSEK kan behal-
las av bolaget medan 1 082 MSEK ska ater-
betalas jAmte ranta. Swedavia har redan
2022 aterbetalat 879 MSEK jamte réanta var-
for ytterligare aterbetalning om 204 MSEK
jamte ranta har reserverats i arsbokslutet
2024. Kommissionens beslut innebar dessu-
tom att 441 MSEK av tidigare erhallet om-
stallningssttd ska aterbetalas, vilket Sweda-
via har reserverat for i arsbokslutet 2022.
Swedavia har darutéver i arsbokslutet for
2024 aven reserverat for ranta pa de 441

MSEK, detta i enlighet med EU:s regler om
aterbetalning av statssttd. De aviserade
aterbetalningarna har annu inte likvidregle-
rats vid utgangen av forsta kvartalet 2025
och ranta har darmed fortsatt reserverats
for.

Klimatrelaterade risker bedéms av bolaget
utifrAn analys enligt TCFD samt bedémning
av forandrad klimatrelaterad lagstiftning och
forandrade kundbeteenden. Dessa kan
komma att paverka Swedavias verksamhet
bade pa kort och 1ang sikt, dels i form av
vérdering av materiella anlaggningstill-
gangar, goodwill och avséattningar samt dels
i form av framtida intjaningsférmaga. Klimat-
relaterade risker beddms for narvarande inte
f4 ndgon vasentlig paverkan pé varderingen
av de redovisade tillgdngarna pé& kort sikt.

Vidare kan andra omvarldsfaktorer komma
att paverka Swedavias utveckling.

Moderbolaget

RESULTATUTVECKLING
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till
1510 MSEK (1 442), en 6kning med 68
MSEK framst till foljd av avgiftsjusteringar,
okad kostnadsbas for sékerhetskontroll som
medférde hogre intakter fran externt regle-
rade avgifter samt hogre snittintakter per av-
resande passagerare inom den kommersi-
ella affaren. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till =143 MSEK (-238) och rorelse-
marginalen uppgick till -9,5 procent (-16,5).
Resultat fore skatt for kvartalet uppgick till
—241 MSEK (-297). Periodens resultat upp-
gick till -189 MSEK (-236).



Koncernen

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport
over totalresultat

2025 2024 2024 2025 2024 2024
Belopp i MSEK Not jan-mar  jan-mar jan-dec Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 2,3 1510 1443 6 393 Periodens resultat -168 -215 -227
Ovriga rérelseintakter 12 7 32 Ovrigt totalresultat:
Summa intakter 1522 1450 6 425

Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen
Aktiverat arbete for egen rékning 32 35 136 .
Externa kostnader -711 -768 -2 843 Kassaﬂ@(.j?SSékl’lnlgar: ‘
Personalkostnader 570 540 2097 Omklassificerats till resultatrékningen -0 -3 8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och Periodens vardeférandring 4 63 -61
immateriella anlaggningstiligangar 409 ~389 -1571 Skatt -1 -12 1
Ovriga rérelsekostnader 1 3 23 Ovrigt totalresultat joint ventures, netto 0 1 -1
Rorelseresultat -136 -217 26 Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar av férmansbestdmda pensioner 21 10 -62

Resultat fran finansiella poster Skatt -4 -2 13
Resultat frén andelar i intressefdretag 19 13 51 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 20 57 -102
och joint ventures Periodens totalresultat -148 -158 -329
Finansiella intakter 8 17 41
Finansiella kostnader -105 -83 -370
Resultat fore skatt -213 -269 -253
Skatt 45 54 27
Periodens resultat 2 -168 -215 -227
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,15 -0,19 -0,34

Antal aktier uppgar till 1 441 403 026 fér samtliga perioder

Delérsrapport januari-mars 2025



Koncernen

Koncernens balansrakning

| sammandrag

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR 2 EGET KAPITAL OCH SKULDER 2
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 676 636 693 Aktiekapital 1441 1441 1441
Materiella anlaggningstillgéngar 20 836 20499 20 844 Ovrigt tillskjutet kapital 3783 3783 3783
Nyttjanderattstillgangar 957 1068 987 Sékringsreserv 152 239 149
Uppskjuten skattefordran 504 448 463 Hybridobligationer 4 500 4 608 4 500
Derivatinstrument 222 300 205 Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 211 922 409
Finansiella anlaggningstillgngar 3 063 1540 3 044 Summa eget kapital 10 087 10 993 10 282
Summa anlaggningstillgangar 26 257 24 491 26 236
Langfristiga skulder
Omséttningstillgangar Avsattningar 2711 1136 2730
Material och forrad 113 89 115 Réntebérande skulder 10 645 8 950 9249
Kundfordringar 5 436 403 462 Derivatinstrument 4 9 2 17
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 11 10 11 Leasingskulder 894 996 919
Ovriga fordringar 177 164 240 Ovriga |angfristiga skulder 22 22 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 207 192 192 Summa langfristiga skulder 14 282 11105 12 927
Derivatinstrument - 4 -
Kortfristiga placeringar 199 198 99 Kortfristiga skulder
Likvida medel" : : 827 544 852 Avséttningar 124 81 134
Summa omsattningstillgangar 1970 1604 1972 Rantebérande skulder 1775 1997 2874
Derivatinstrument 4 27 8 6
SUMMA TILLGANGAR 28 228 26 095 28 208 Leasingskulder 134 139 138
Leverantdrsskulder 392 388 506
Skulder hos intresseféretag och joint ventures 34 38 30
Ovriga skulder 670 629 633
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 705 719 677
Summa kortfristiga skulder 3 859 3 998 4998
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 228 26 095 28 208
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Koncernen

Koncernens forandring
| eget kapital

Koncernens

kassaflodesanalys

2025 2024 2024
Belopp i MSEK Not  2025-03-31 2024-03-31 Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Eget kapital vid arets ingang 10 282 11212 Den I6pande verksamheten
Reservering rénta, aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott 1 -1 - Resultat fére skatt -213 -269 -253
zsnmtil(gi:'r;iizrl’(t?z::?c;?gga;:;):g, —y __:? __2: Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 326 327 1337
Periodens resultat -168 -215 Betald skatt -25 -26 -16
Periodens 6vrigt totalresultat 20 57 88 33 1068
Summa periodens totalresultat -148 -158 Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Eget kapital vid periodens utgang 10 087 10 993 .
Okning(-)/Minskning(+) av material och forrad 2 1 -25
1 Reservering for periodens rénta pa reserverad aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott 204 MSEK Okning(—)/Minskning(+) av rérelsefordringar 108 219 109
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7 -197 -81
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 191 57 1071
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 -7 -113
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -333 -339 -1677
Férvéarv av kortfristiga placeringar -99 -198 -594
Avyttring av kortfristiga placeringar - 297 792
Utdelning fran intresseféretag - - 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -435 -247 -1 508
Finansieringsverksamheten
Aterkop hybridobligationer - - -108
Rantekostnader, hybridobligationer -46 -61 -270
Upptagna 1an, netto efter transaktionskostnader 1998 - 2 844
Amortering av lan -1705 -196 -2 086
Aterbetalda leasingskulder -28 -27 -110
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 219 -284 271
Periodens kassafléde -25 -475 -166
Likvida medel vid periodens borjan 852 1018 1018
Likvida medel vid periodens slut 827 544 852
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Moderbolaget

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets rapport

over totalresultat

2025 2024 2024 2025 2024 2024
Belopp i MSEK Not jan-mar  jan-mar jan-dec Belopp i MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomséttning 1510 1442 6 367 Periodens resultat -189 -236 -47
Ovriga rérelseintakter 12 7 32 Ovrigt totalresultat - - -
Summa intakter 1522 1449 6 399 Periodens totalresultat -189 -236 -47
Aktiverat arbete for egen rékning 32 35 136
Externa kostnader -740 =791 -2 949
Personalkostnader -580 -570 -2 145
Avskrlvnllngar ot_:_h ne.dskrllvnlngar av materiella och 378 359 1451
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 1 -3 -23
Rorelseresultat -143 -238 -34
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 60
Réanteintékter och liknande resultatposter 15 24 69
Rantekostnader och liknande resultatposter -114 -84 -384
Resultat efter finansiella poster -241 -297 -289
Bokslutsdispositioner - - 224
Resultat fore skatt -241 -297 -66
Skatt 52 61 19
Periodens resultat -189 -236 -47
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Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

Belopp i MSEK

Not 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

Belopp i MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 448 433 471
Materiella anlaggningstillgéngar 19 708 19 460 19738
Finansiella anlaggningstillgangar 3 901 2 328 3 849
Summa anlaggningstillgangar 24 057 22 221 24 058

Omsittningstillgadngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Material och forrad 113 89 115
Kortfristiga fordringar 1947 1850 2 006
Kortfristiga placeringar 199 198 99
Kassa och bank 827 544 852
Summa omsattningstillgangar 3 086 2680 3072
SUMMA TILLGANGAR 27 143 24 901 27 130
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Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441 1441
Fond f&r utvecklingsutgifter 17 6 18
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 161 2161 2161
Hybridobligationer 4 500 4 608 4 500
Balanserade vinstmedel 1270 1807 1362
Periodens resultat -189 -236 -47
Summa eget kapital 9 201 9787 9 437
Obeskattade reserver 679 858 679
Avséttningar 3011 1438 3014
Langfristiga skulder 10 654 8 959 9249
Kortfristiga skulder 3 598 3 860 4 751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 143 24 901 27 130



Noter

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

ALLMANT

Delarsrapporten har upprattats i enlighet
med IAS 34 samt tilldmpliga bestdmmelser i
arsredovisningslagen. Upplysningskrav en-
ligt IAS 34 samt arsredovisningslagens 9 ka-
pitel, Delarsrapport har tillampats i s&val no-
ter som pd annan plats i delarsrapporten.
F&r koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen med undantag av nedan
beskrivna &ndrade redovisningsprinciper.

Koncernens rapportering sker i miljoner
svenska kronor, MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan fdrekomma.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2025
Av de nya och omarbetade standarder och
tolkningsuttalanden som tillampas fran 1 ja-
nuari 2025 har ingen av dessa haft en va-
sentlig paverkan pd Swedavias finansiella
rapporter.

NYA OCH ANDRADE S'[ANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM TRADER | KRAFT
2026 ELLER SENARE

Andrade standarder som &r obligatoriska f&r
rakenskapsaret 2026 bedtms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens kom-
mande finansiella rapporter och stalining.
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Fér nya och reviderade standarder som tra-
der i kraft 2027 eller senare kvarstar att ut-
vardera effekten av dessa pa koncernens fi-
nansiella rapporter.

STATLIGA STOD
Swedavia erhaller stod fran saval svenska
staten som EU, framst avseende féljande:

 Bidrag fran EU:s forsknings- och utveckl-
ingsverksamhet. Swedavia deltar i forsk-
ning och utvecklingsprogram, som bygger
pé tillhandahallandet av flygtrafiktjanster
(ANS) som stéd for genomfdrandet av af-
fars- eller uppdragstrafiken inom EU. Er-
hallna statliga bidrag i projekt relaterade
till omkostnadsprojekt redovisas som
minskning av motsvarande kostnad i re-
sultatrdkningen. Erhallna statliga bidrag
relaterade till investeringar i pdgaende
projekt redovisas som minskning av till-
gangens redovisade varde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende omfattar
transaktioner med statligt &gda bolag, myn-
digheter eller affarsdrivande verk dar staten
har ett bestammande inflytande. Med nér-
stdende avses ocksa de foretag dar Sweda-
via kan utdva bestdmmande eller betydande
inflytande. Kostnaderna utgérs i huvudsak
av inkdp av meteorologtjanster, myndighets-
avgifter samt flygtrafikledningstjanster, vilka
till stor del ingér i det kostnadsunderlag som

técks via ersattning fran Transportstyrelsen.
Transaktionerna sker till marknadsmaéssiga
priser och pa kommersiella villkor.



Noter
NOT 2 Segmentsredovisning

Swedavias verksamhet ar organiserad och
styrs utifran tva rorelsesegment, Flygplats-
verksamhet och Real Estate. | Swedavia har
hogste verkstallande beslutsfattare identifie-
rats som verkstéllande direktdren i moder-
bolaget. Utgangspunkten for segmentsredo-
visningen &r den interna rapporteringen.

e Flygplatsverksamhet — &ger, driver och ut-
vecklar Swedavias flygplatser. Merparten
av intékterna utgdrs av passagerarrelate-
rade intékter

» Real Estate — ager, utvecklar och forvaltar
fastigheter och exploaterbar mark pa och
omkring Swedavias flygplatser. Merparten
av intékterna utgdrs av fastighetsintakter

* Elimineringar och justeringar — aktivering
av lanerantor enligt IAS 23, IFRS 16 lea-
sing, omvérdering av biologiska tillgangar
samt finansiella instrument till verkligt
varde foljs inte upp pa segmentniva utan
hanteras pa koncernniva och ingér tillsam-
mans med eliminering av koncerninterna
poster i kolumnen Elimineringar/juste-
ringar. Redovisningsprinciperna i évrigt
Overensstdmmer med de som tillampas i
koncernredovisningen.
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Resultatrakning jan-mar Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1510 1442 7 8 -7 -7 1510 1443
Ovriga rérelseintakter 12 7 - - - - 12 7
Summa intakter 1522 1449 7 8 -7 -7 1522 1450
Aktiverat arbete for egen rakning 32 35 - - - - 32 35
Rérelsens kostnader -1310 -1333 -13 -20 42 43 -1 281 -1 311
Avskrivningar och nedskrivningar -372 -353 -6 -6 -31 -30 -409 -389
Ovriga rérelsekostnader 1 -3 - - - - 1 -3
Rorelseresultat -127 -204 -13 -18 4 5 -136 -217
Finansiella intékter 15 24 19 13 -7 -7 27 30
Finansiella kostnader -119 -90 -7 -7 21 14 -105 -83
Resultat fére skatt -231 -270 -1 -11 19 12 -213 -269
Skatt 50 55 -1 2 -4 -3 45 54
Periodens resultat -181 -215 -2 -10 15 10 -168 -215
Ovrig segmentsinformation

Resultat frdn andelar i intresseféretag - - 19 13 - - 19 13
Investeringar 327 341 9 5 - - 336 346
Omstruktureringskostnader 6 3 = - = - 6 3
Nedskrivningar och utrangeringar 0 1 = - = - 0 1
Balansrakning per den 31 mars Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar 23934 22 032 1539 1579 785 880 26 257 24 491
Omsaéttningstillgangar 3 086 2 680 46 118 -1162 -1194 1970 1604
Summa tillgangar 27 020 24712 1584 1697 -376 -314 28 228 26 095
Eget kapital 9933 10677 457 598 -303 -282 10 087 10993
Skulder 17 087 14 035 1127 1099 -74 -31 18 141 15103
Summa Eget kapital och skulder 27 020 24712 1584 1697 -376 -314 28 228 26 095



Noter

NOT 3 Nettoomsaéttning

Swedavias geografiska marknad ar Sverige.
Swedavias flygplatser drivs, konsolideras
och rapporteras internt som ett sammanhal-
let flygplatssystem.

For kvartalet uppgick intakter fran avtal med
kunder enligt IFRS 15 till 1 276 MSEK (1
229), vilket avser total nettoomséttning féru-
tom intékter fran Retail, Food & Beverage
om 162 MSEK (144) samt hyresintakter en-
ligt IFRS 16 om 72 MSEK (70).
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Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Intdktsférdelning jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aviation Business

Passagerarrelaterade intakter 330 311 - - - - 330 311
Flygplansrelaterade intakter 267 228 - - - - 267 228
Externt reglerade avgifter 263 256 - - - - 263 256
Ground handling 59 82 - - - - 59 82
Ovriga tillaggstjanster 50 44 - - - - 50 44
Summa Aviation Business 969 920 - - - - 969 920
Commercial Services

Bilparkering och angéring 188 192 - - - - 188 192
Retail, Food & Beverage 162 144 - - - - 162 144
Fastighetsintékter 141 134 7 8 -3 -3 145 139
Reklam 25 24 - - - - 25 24
Ovriga Commercial-produkter 18 19 0 0 -1 -1 17 18
Summa Commercial Services 535 514 7 8 -5 -4 537 518
Ovrig nettoomsattning 6 8 0 -0 -2 -3 5 5
Summa 1510 1442 7 8 -7 -7 1510 1443



Noter

NOT 4 Finansiella instrument,
verkligt varde

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For kortfristiga fordringar och skulder, som
kundfordringar och leverantorsskulder, med
en kvarvarande livslangd pa mindre an sex
manader anses det redovisade vardet reflek-
tera verkligt véarde.

Verkligt varde for ranteb&rande skulder be-
raknas genom en diskontering av framtida
kassafléden av kapitalbelopp och ranta dis-
konterade till aktuell marknadsranta. Samt-
liga derivat per balansdagen omfattas av
klassificering utifran niva 2, vilket innebar att
derivaten gér att harleda fran direkta eller in-
direkta prisnoteringar baserade pa observer-
bara marknadsdata.

For derivat har koncernen ISDA-avtal som
mojliggor kvittning vid till exempel betal-
ningsinstallelse. Ingen nettoredovisning
sker.
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2025-03-31
Finansiella
tillgéngar Finansiella
vérderade till Finansiella tillgingar skulder virderade Finansiella skulder Derivat i
Redovisat vdrde och verkligt virde pa verkligt virde via  védrderade till upplupet till verkligt virde  vérderade till upplupet sidkrings-  Redovisat Verkligt
finansiella instrument, MSEK resultatet anskaffningsvérde via resultatet anskaffningsvérde redovisning vérde varde
Tillgangar - 1863 - - 222 2 084 2084
varav derivat - - - - 222 222 222
Skulder - - -36 -12 932 - -12 968 -13 096
varav laneskulder - - - -12 194 - -12 194 -12 322
varav derivat - - -36 - - -36 -36
Totala tn_llgéngar och skulder per : 1863 36 12932 222 10 884 11012
kategori
2024-03-31
Finansiella
tillgéngar Finansiella
vérderade till Finansiella tillgingar skulder virderade Finansiella skulder Derivat i
Redovisat vérde och verkligt virde pa verkligt virde via  vérderade till upplupet till verkligt virde  vérderade till upplupet sakrings-  Redovisat Verkligt
finansiella instrument, MSEK resultatet anskaffningsvérde via resultatet anskaffningsvérde redovisning vérde vérde
Tillgangar - 1534 - - 305 1839 1839
varav derivat - - - - 305 305 305
Skulder - - -10 -11 670 - -11 680 -11 674
varav laneskulder - - - -10 947 - -10 947 -10 941
varav derivat - - -10 - - -10 -10
Totala tn_llgéngar och skulder per } 1534 10 11670 305 9841 9835
kategori
2024-12-31
Finansiella
tillgangar Finansiella
vérderade till Finansiella tillgdngar skulder virderade Finansiella skulder Derivat i
Redovisat virde och verkligt virde pa verkligt varde via  vérderade till upplupet till verkligt virde  vérderade till upplupet sdkrings-  Redovisat Verkligt
finansiella instrument, MSEK resultatet anskaffningsvérde via resultatet anskaffningsvérde redovisning vérde vérde
Tillgdngar - 1868 - - 205 2072 2072
varav derivat - - - - 205 205 205
Skulder - - -23 -12673 - -12 696 -12 846
varav laneskulder - - - -11 900 - -11 900 -12 050
varav derivat - - -23 - - -23 -23
Totala tillgangar och skulder per ) 1868 23 12673 205 10 624 10774

kategori



Noter
NOT 5 Kundfordringar

| enlighet med IFRS 9, Finansiella instru-
ment, utvarderar Swedavia vid varje balans-
dagstillfélle om det finns objektiva indikat-
ioner pa att en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgngar &r i behov av ned-
skrivning redan vid férsta redovisningstill-
fallet. Nedskrivningar beraknas och redovi-
sas for de finansiella tillgangar som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde och for de fi-
nansiella tillgangar som vérderas till verkligt
véarde via dvrigt totalresultat. Reserv for kre-
ditférluster berdknas och redovisas initialt
utifrn tolv manaders forvantade kreditfor-
luster. Om kreditrisken 6kat vasentligt sedan
den finansiella tillgangen forst redovisades,
beraknas och redovisas reserv utifran for-
vantade kreditforluster. Swedavia tillampar
den férenklade metoden for berdkning av
férvantade kreditforluster. Berakningen av
forvantade kreditforluster baseras pé en
kombination av historiska data, baserat pa
typ av kund samt férfallodagar, som stélls i
relation till framtida ekonomiska utsikter. Be-
démningen av framtida ekonomiska utsikter
baseras pd marknadsdata, kreditrating och
ovrig finansiell information.
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NOT 6 Stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser

Swedavias stéllda sékerheter bestod av
pensionsataganden i foretagsagda kapital-
forsakringar om 12 MSEK (10).

Swedavia har &ven ataganden kopplat till
miljokrav. Swedavia hanterar i sin verksam-
het kemiska @&mnen och produkter och an-
svarar for avfall, utslapp, férorening eller an-
nan omgivningspaverkan pa Swedavias flyg-
platser. Swedavias forpliktelser galler han-
delser efter det att bolaget bildades.

NOT 7 Kompletterande inform-
ation till nyckeltal

SKULDSATTNINGSGRAD
Skulds&ttningsgraden paverkas av pens-
ionsskuldens utveckling. Pensionsskulden
uppgick per den 31 mars 2025 till 707 MSEK
och per den 31 december 2024 till 736
MSEK.

NOT 8 Avkastning pa operativt
kapital exklusive realisations-
vinst, nedskrivningar, utrange-
ringar och omstrukturering

Vid berakning av nyckeltalet per den 31
mars 2025 har rérelseresultatet for rullande
12-manader justerats med omstrukture-
ringskostnader om 15 MSEK samt nedskriv-
ningar och utrangeringar om 35 MSEK. Ro6-
relseresultatet per den 31 mars 2024 for rul-
lande 12-méanader justerades avseende om-
struktureringskostnader om 9 MSEK samt
nedskrivningar och utrangeringar om 130
MSEK.

NOT 9 Handelser efter
balansdagen

Inga vésentliga handelser finns att rappor-
tera.



Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL*
Rorelseresultat plus resultat frén andelar i in-
tresseforetag for rullande 12-manaders pe-
riod delat med genomsnittligt operativt kapi-
tal. Nyckeltalet &r dgarens |[6nsamhetsmatt
pa Swedavia och ett av koncernens strate-
giska mal fér héllbart vardeskapande. Mattet
speglar koncernens kostnad for kapital.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
EXKLUSIVE OMSTRUKTURERINGS-
KOSTNADER REALISATIONSVINST, NED-
SKRIVNINGAR OCH UTRANGERINGAR*
Rorelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanforligt till perso-
nalomstalining) realisationsvinst, nedskriv-
ningar och utrangeringar plus resultat fran
andelar i intresseforetag for rullande 12-ma-
naders period delat med genomsnittligt ope-
rativt kapital. Lonsamhetsmattet bedéms ge
en battre forstéelse for koncernens kostnad
for kapital utifran operationellt rorelseresul-
tat.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE
PASSAGERARE*

Summan av Flygplatsverksamhetens ex-
terna kostnader och personalkostnader re-
ducerat med omstruktureringskostnader (i
huvudsak hanférligt till personalomstalining)
och posten aktiverat arbete for egen rakning
delat med antalet avresande passagerare for
samma period. Ett matt som Swedavia be-
traktar som centralt for att folja utvecklingen
av kostnadseffektiviteten.
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INVESTERINGAR*

Swedavias investeringar i materiella och im-
materiella anldggningstillgangar inklusive
pagéende investeringsprojekt.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig &terstdende 16p-
tid vid periodens utgang for rantebérande
skulder. Méttet belyser koncernens finansie-
ringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER PER AVRE-
SANDE PASSAGERARE*

Intakter fran Retail, Food & Beverage samt
Bilparkering och angdring delat med antalet
avresande passagerare fér samma period.
Ett méatt som koncernen betraktar som
centralt for att félja den kommersiella in-
téktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda berdknas utifran ar-
betade timmar omraknat till medeltal an-
stéllda som summan av antalet arbetade
timmar dividerat med normal arsarbetstid i
enlighet med BFN:s definition. Beraknas uti-
fran rullande 12-manader.

NETTOOMSATTNING

Swedavias nettoomsattning avser intakter
fran Aviation Business och Commercial Ser-
vices.

PASSAGERARE

Med passagerare avses den statistiska han-
delse dar en person med flyg har avrest fran
eller ankommit till en av Swedavias

flygplatser. Med avresande passagerare av-
ses saledes den statistiska handelse dar en
person med flyg har avrest fran en av
Swedavias flygplatser. Avresande passage-
rare approximeras utifrn antalet passage-
rare dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat per aktie ar berdknat som
periodens resultat efter avdrag fér kostnader
hanfoérliga till hybridobligationer dividerat
med antal aktier.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig rantebindningstid
vid periodens utgang for rantebarande skul-
der med hansyn till rantederivat. Mattet be-

lyser koncernens ranterisk.

RORELSEMARGINAL*
Roérelseresultat i procent av nettoomsatt-
ning. Rorelsemarginal exklusive realisations-

resultat se berékning av Rérelseresultat exkl.

realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE REALI-
SATIONSVINST*

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster
fran vasentliga transaktioner. Ett méatt som
ar centralt da Swedavias ledning f6ljer rérel-
seresultat exklusive realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE OM-
STRUKTUERINGSKOSTNADER REALI-
SATIONSVINST, NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR*

Rorelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanférligt till

personalomstalining), realisationsvinster
samt nedskrivningar och utrangeringar. Ett
matt som ar centralt da det bedéms ge en
béttre forstaelse for utvecklingen av det op-
erationella rorelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD*

Nettoskuld delat med eget kapital. Nyckelta-
let &r det nyckeltal som agaren anvénder
som kapitalstrukturmal for koncernen. Méat-
tet beddms vara direkt kopplat till koncer-
nens faktiska finansiering och finansiella
risk.

UTDELNINGSANDEL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10
och 50 procent av resultatet efter skatt. De
arliga besluten om utdelning ska beakta bo-
lagets verksamhet, genomférandet av bola-
gets strategi samt den finansiella stéll-
ningen. Vid utvardering ska sarskilt beaktas
bolagets bedémda formaga att framgent
uppné kapitalstrukturmalet (skuldsattnings-
grad 0,7 — 1,5 ganger).

*Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer fran
European Securities and Markets Authority
(ESMA) ar markerade med*

Ovriga nyckeltal

ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBE-
TARE

Engagerade ledare och medarbetare (ELM)
ar ett samlingsindex for samtliga frageomra-
den som ingér i Swedavias stora



Nyckeltal och definitioner

Ovriga nyckeltal, forts

medarbetarundersokning. Indexet ar berék-
nat som ett medelvarde av samtliga svar pa
fragorna. Medelvardet har indexerats till en
skala 0-100. Swedavia har sedan 2022 ett
nytt verktyg fér genomférande av medarbe-
tarundersékningar.

FORNYBART FLYGBRANSLE

Swedavia har andrat metod f&r att samla in
data om fornybart flygbransle. Fran 2020 till
2022 samlades data in direkt fran flygbran-
schens aktorer, men fran 2023 anvénder
Swedavia Statistiska Centralbyran (SCB) for
mer tillférlitliga uppgifter om levererade
bréanslevolymer. D&rfor kan data fran 2020
till 2022 inte jamforas med siffror fran 2023
och framéat, d& den tidigare metoden inte ex-
akt aterspeglar de totala levererade voly-
merna. Tidigare siffror bor ses som en mini-
miniva av levererat fornybart flygbrénsle i
Sverige for de aren.

KUNDUPPLEVELSE

2021 infordes en ny matmetod, Swedavia
CX (SCX), for att mata Swedavias mal kund-
upplevelse. Malet innefattar resenér, flygbo-
lag och hyresgaster. Matningar genomférs
I6pande. Fér kundgruppen resendr sam-
manstélls utfallet manatligen och presente-
ras som ett index. Tidigare presenterades
utfallet i procent.
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Definitioner

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och
marktjanstbolag, exempelvis start- och land-
ningstjanst samt sakerhetskontroll.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgangar.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna
sdsom uthyrning av lokaler fér handel, kon-
tor, lager, logistik samt arrenden, parke-
ringsverksamhet och uthyrning av reklamp-
latser.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar av-
seende materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten &r ett av Swedavias
tva rorelsesegment. Ager, driver och utveck-
lar Swedavias flygplatser.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL
Utgéende operativt kapital per balansdagen
plus utgéende operativt kapital per balans-

dagen foregaende ar dividerat med tva.

JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar samt
nedskrivningar och utrangeringar avseende
materiella och immateriella anldggningstill-
gangar.

KASSAFLODE FRAN_ DEN _I_.C")!_DANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL

Kassafléde fran den |8pande verksamheten
minus kassafléde fran férandringar av rérel-
sekapital.

KASSAFLODE FRAN_ DEN _I_.C")!_DANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL/RANTEBARANDE
SKULDER

Kassafltde fran den |6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital dividerat
med réantebadrande skulder. Mattet visar fére-
tagets intjaningsformaga i forhallande till
rantebdrande skulder och indikerar foreta-
gets forméga att betala av sina skulder.

KASSAFLODE FRAN_ DEN _I_.C")_F_’ANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL/NETTOSKULD
Kassafltde fran den |6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital dividerat
med nettoskuld. Mattet visar foretagets in-
tjaningsfoérméaga fran den egna verksam-
heten i forhallande till nettoskuld och indike-
rar foretagets formaga att betala av sina
skulder.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder plus pensionsskuld
minskat med likvida medel samt kortfristiga
placeringar.

NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA
Nettoskuld dividerat med justerad EBITDA.
Mattet visar foretagets skuldséattning i forhal-
lande till rérelseresultat exklusive avskriv-
ningar, nedskrivningar och utrangeringar (ju-
sterad EBITDA) och indikerar foretagets for-
maga att betala av sina skulder.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.

PERIODENS RESULTAT
Resultat efter skatt.

REAL ESTATE

Real Estate ar det andra av Swedavias tva
segment. Ager, utvecklar och férvaltar fas-
tigheter och exploaterbar mark pa och om-
kring Swedavias flygplatser.

RANTEBARANDE SKULDER
Rantebarande skulder i balansrékningen be-
star av skulder till kreditinstitut, obligations-
lan, certifikat, skulder till leasingforetag samt
ovriga réntebdrande skulder.
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