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Mandatum lyhyesti

ARVOA RAHAN JA HENGEN
ERIKOISOSAAMISELLA

Mandatum on rahan ja hengen erikoisosaamisen yhdistava merkittava finanssipalvelujen tarjoaja, jonka
asiakkaisiin kuuluu niin institutionaalisia sijoittajia, yrityksia kuin yksityishenkil6ita. Laaja palveluvalikoima
kattaa varainhoidon, palkitsemisen ja sitouttamisen, eldkeaikaan varautumisen seka henkilévakuuttamisen.
Liiketoiminnan menestyksen keskidssa ovat osaava henkiléstd, vahva brandi ja onnistunut sijoitustoiminta.
Mandatum on ollut listattuna Nasdaq Helsingissa vuodesta 2023.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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TUOTTEET JA PALVELUT

- Yksityis- ja instituutiovarainhoito
 Lisaeldkeratkaisut

Henkildvakuutukset
(henkivakuutukset ja turvat tyokyvyttomyyden
seka vakavan sairauden varalta)

Palkkiorahastot

Palkitsemisen neuvonantopalvelut

Mandatum Trader -kaupankayntipalvelu

ARVOT

Hyotya asiakkaalle
Ylivoimaisesti aktiivisin
Suoraa puhetta _
Yhtena joukkueegaq-' C

Rohkeasti erilain%;n

Voitontaht@‘/c:/_/'
P LA

TOIMIPISTEET JA TARKEAT MARKKINAT

Paakonttori ja 10 toimipistettd Suomessa
TRuotsissa

1 Luxemburgissa

Instituutiovarainhoidon asiakkaita-on Suomen lisaksi
muissa Pohjoismaissa, erityisesti Ruotsissa ja Tanskassa,
seka Keski-Euroopassa.
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Mandatum sijoituskohteena

MIKSI SIJOITTAA MANDATUMIIN

Mandatumilla on kunnianhimoiset kasvutavoitteet, ja sen tahtdimessa on yltda Pohjoismaiden nopeimmin kasvavaksi varainhoitotaloksi.

KUNNIANHIMOISET
KASVUTAVOITTEET

Tavoitteena yli 10 % keskimdardinen
vuotuinen kasvu padomakevyen
liiketoiminnan tuloksessa ennen veroja
vuosina 2025-2028.

Mandatum tavoittelee kannattavaa
kasvua strategialle keskeisessa padoma-
kevyessa liiketoiminnassa, erityisesti
varainhoidossa ja yritysasiakkaissa.

Strategiakaudella 2025-2028 kasvua
haetaan:

e Kansainvalisessa
instituutiovarainhoidossa, jossa
tavoitellaan voimakasta kasvua
vahvan sijoitusosaamisen ja
erityisesti palkittujen
korkotuotteiden tukemana.

e Yksityisvarainhoidossa, jossa
tavoitteena on markkinaosuuden
kaksinkertaistaminen.

¢ Yritysasiakasliiketoiminnassa, jossa
kasvua haetaan edelleen kaikissa
tuotteissa laajaa kontaktiverkostoa
hydédyntden ja myyntiresursseja
kasvattamalla.

1) Vakavaraisuussuhde ilman siirtymasaanndsta
2) Kantar Prosperan Private Banking 2025 Finland -asiakastutkimus

TAHTAIMESSA MERKITTAVA
KANNATTAVUUDEN
PARANTUMINEN

Tavoitteena on yli 20 % oman
padoman tuotto (ROE) vuoden 2028
loppuun mennessa.

Mandatumin keskeisena kannattavuuden
mittarina toimii oman padoman tuotto,
jonka merkittavaa tasonnostoa yhtié
tavoittelee.

Kannattavuuden ajureita ovat:

« Paadomakevyen liiketoiminnan
tuloskasvu, jota tukevat
liiketoiminnan volyymin kasvu ja
liiketoiminnan skaalautuvuuden
vahvistuminen entisestaan.

¢ Laskuperustekorkoisen
vakuutuskannan suunnitelmallisesta
alasajosta vapautuva paaoma, silla
laskuperustekorkoinen liiketoiminta
sitoo paljon pd&domia, mika rasittaa
oman padaoman tuottoa.

HOUKUTTELEVA
VOITONJAKO

Tavoitteena on yli miljardin euron
kumulatiivinen voitonjako osakkeen-
omistajille vuosilta 2025-2028 ja
vakavaraisuussuhde 160-180 %:n
valilla vuoden 2028 loppuun
mennessa.

Mandatum haluaa olla houkutteleva

osingonmaksaja - nyt ja tulevaisuudessa.

Yhti6lla on ainutlaatuinen taseasema, ja
erityisesti laskuperustekorkoisesta
liiketoiminnasta vapautuva padoma
mahdollistaa houkuttelevan voitonjaon.

Voitonjakokykyyn vaikuttavat:

¢ Vankka vakavaraisuusasema,
joka oli vuoden 2025 lopussa
169 prosenttia’.

« Jakokelpoiset varat, joita
kasvattavat alas ajettavasta
laskuperustekorkoisesta
lilketoiminnasta vapautuva paaoma
seka padaomakevyen liikketoiminnan
kannattava tuloskasvu.

VAHVA BRANDI JA
KORKEA ASIAKAS- JA
HENKILOSTOTYYTYVAISYYS

Mandatumin erottaa kilpailijoista sen
vahva brandi, ja kilpailuetua antavat
korkea asiakas- ja henkildsto-
tyytyvaisyys.

¢ Vahva ja maineikas brandi toimii
erottavana kilpailuetuna, tukee
myyntia erityisesti yksityis-
varainhoidossa ja luo lisdarvoa
suhteessa kilpailijoihin.

¢ Asiakastyytyvaisyys on tutkitusti
korkea kaikissa liiketoiminnoissa.
Mandatum on valittu muun muassa
Suomen parhaaksi yksityis-
varainhoitajaksi.2

¢ QOsaava ja ammattitaitoinen
henkiléstd on Mandatumin
menestyksen edellytys. Yhtidlla on
tutkitusti tyytyvaiset tyontekijat, ja
se on saanut esimerkiksi Great
Place to Work -sertifikaatin lukuisia
kertoja.
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MANDATUM SIJOITUSKOHTEENA
Mandatum on ollut listattuna Nasdaq
Helsingissa lokakuusta 2023 alkaen.
Yhtioélla oli vuoden 2025 lopussa yhteenséa
yli 215 000 osakkeenomistajaa ja se oli
Helsingin poérssin kolmanneksi omistetuin
vhtio.

Mandatum Oyj:n markkina-arvo vuoden
2025 lopussa oli noin 3,5 (2,3) miljardia
euroa, ja MANTA-osakkeen paatdskurssi oli
6,88 (4,48) euroa. Korkeimmillaan
osakkeella kaytiin vuoden aikana kauppaa
6,88 (4,61) eurolla ja alimmillaan 4,40 (3,84)
eurolla.

Vuodelta 2024 maksettiin osinkoa

332 miljoonaa euroa kevaallad 2025.
Maksettu osinko huomioituna osakkeen
kokonaistuotto oli 72 prosenttia vuonna

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

2025. Osakkeen kokonaistuotto
listautumisesta eli lokakuusta 2023 lahtien
on ollut 128 prosenttia.

Menestystd indekseissa vuonna 2025
Mandatum nousi Helsingin porssin
vaihdetuimpien osakkeiden vastuullisuutta
korostavaan OMXH25 ESG Responsible™
-indeksiin 3.2.2025. Indeksi seuraa tiettyja
ESG-vastuullisuuskriteereja, jotka
perustuvat muun muassa Sustainalyticsin
luokitukseen. Yhtion Sustainalyticsin ESG-
luokitus sijoittuu erinomaisesti alhaisen
ESG-riskin kategoriaan.

Lisdksi Mandatum nousi mukaan Euroopan
600 suurinta listattua yhtiota sisaltavaan
STOXX Europe 600 -indeksiin 24.3.2025.

Mandatumin osakkeen kokonaistuotto osingot huomioiden vuosina 2023-2025
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ORGAANINEN PAAOMAN LUONTI
- MIKSI SE ON TARKEAA
OSAKKEENOMISTAJILLEMME
Orgaanisen paaoman luonnin
tunnusluku kuvaa Mandatumin
operatiivisesta lilkketoiminnasta
syntyvaa oman varallisuuden ja
vakavaraisuuspadomavaatimuksen
muutosta eli kaytanndssa sita, miten
yhtién osingonmaksukyky on
raportointiajanjakson aikana kehittynyt.

Orgaanista pdaoman luontia kasvattavat:

1. Oma varallisuus, joka on kasvanut
hyvan tuloskehityksen myéta

2. Etupaassa laskuperustekorkoisen
kannan alasajon myo6téa laskeva
vakavaraisuuspadomavaatimus

10/2023 2024

2025

12/2025
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Markkina-arvo 31.12.2025

3,5 mrd. €

Osakkeenomistajien
lukumaara 31.12.2025 vyli

215 000

Osakkeen kokonaistuotto
vuonna 2025

72 %

Osakekohtainen tulos
vuonna 2025

0,31 €/osake

Osakekohtainen orgaaninen
padoman luonti vuonna 2025

0,60 €/osake



; - Hallituksen B / Haliinto-ja : FELOAAC SN AREY :
@MANDATUM Vuosi 2025 Vakavaraisuus S S Tilinpaatds ohiabsiariostalma .Palkltsemlsrapprttll, _’ 6 R

AVAINLUVUT N

Hallinnoitavat asiakasvarat 31.12.2025 Nettorahavirta 1-12/2025 Osinkoehdotus vuodelta 2025
15,3 mrd. € 723 milj. € 427 milj. €
(14,0) (983)
Vakavaraisuussuhde! 31.12.2025 Markkina-arvo 31.12.2025

Osakkeenomistajia 31.12.2025 yli

169« 3,5 mrd.€ 215 000

(193) (2,3)

Henkildasiakkaita noin Yritys- ja instituutioasiakkaita noin Tyoéntekijoitd noin

250 000 20 000 630

1 llman siirtymasaannosta



Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Vuosi 2025 Vakavaraisuus Tilinpaatoés Palkitsemisraportti 7

@®MANDATUM

Toimitusjohtajan katsaus

KANNATTAVAN KASVUN VUOSI 2025

Mandatumin toimitusjohtaja Petri
Niemisvirta, mika jai padllimmaisena
mieleen vuodesta 2025?

Vuoteen mahtui paljon onnistumisia. Nostan
esille strategiamme kirkastamisen ja sen
eteen tehdyn tyon, varainhoidon
kansainvalisen menestyksen ja huimasti
parantuneen kulutehokkuuden.

Mita strategian ympadrilld tapahtui?
Strategiamme kirkastamisen eteen tehty tyo
varitti vuotta monin tavoin. Jarjestimme
kesédkuussa Mandatumin ensimmaisen
padaomamarkkinapaivan, jossa julkistimme
uudet taloudelliset tavoitteet ja linjasimme
selkeat prioriteetit vuosille 2025-2028.

Tavoittelemme kannattavaa kasvua
padomakevyessa lilkketoiminnassa samalla
kun laskuperustekorkoinen liiketoiminta
supistuu. Talla strategiakaudella
keskitymme instituutiovarainhoidon
vauhdittamiseen kansainvalisesti,
yksityisvarainhoidon kasvun
kiihdyttadmiseen Suomessa, yritys-
asiakassuhteiden hyddyntamiseen
lilketoimintamme kasvussa ja toiminnan
tehokkuuteen. Kaikilla nailla alueilla
etenimme vuoden aikana selvasti.

Mandatumin henkilosté jalosti syksyn aikana
strategiaa tarkastelemalla, miten
tavoitteemme ohjaavat kunkin yksikon,

tiimin ja yksilon tyota. Oli hienoa nédhda,
millé energialla tavoitteita l[&hdettiin
edistdmaan. Uskon, etta tama tyo kantaa
koko strategiakaudelle.

Miten varainhoidon kansainvdlistyminen
eteni?

Kansainvalinen laajeneminen oli meille iso
onnistuminen myés vuonna 2025.
Instituutiovarainhoidon kasvu jatkui
voimakkaana erityisesti Ruotsissa ja saimme
ensimmaisia uusia asiakkaita myos Keski-
Euroopasta. Kun tunnettuutemme kasvaa,
edistda tdma kasvutavoitteitamme
entisestaan.

Kansainvalisesti menestyksemme nojaa
vahvasti huippuluokan sijoitustuotteisiin.
Kun kilpaillaan isojen kansainvalisten
toimijoiden kanssa, pitaa osaamisen ja
tuottohistorian olla alan ehdotonta karkea.
Meilla tasta tasosta kertovat esimerkiksi
lukuisat vuoden aikana saamamme
palkinnot.

Nostit esille myés kulutehokkuuden. Mita
talla tarkoitetaan?

Olemme tehneet parantuneen
kulutehokkuuden eteen lujasti toita viime
vuosina. Tulokset puhuvat puolestaan: kulu/
tuotto-suhde asiakasvarojen hoidosta laski
vhdeksan prosenttiyksikkda edellisvuodesta
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hallinnoitavien asiakasvarojen kasvun ja
toisaalta kulujen laskun seurauksena.

Meilld on skaalautuva liiketoimintamalli, joka
mahdollistaa tuottojen kasvattamisen ilman
merkittdvaa kustannusten lisdantymista.
Tama antaa vahvan pohjan tulevalle
kasvulle.

Kerro hieman yksityisvarainhoidosta
Suomessa. Miten vuosi meni ja mitka
tuotteet olivat asiakkaiden suosiossa?
My0s yksityisvarainhoidossa onnistuimme
erinomaisesti. Kasvu jatkui vahvana,
asiakasvarat kasvoivat 19 prosenttia viime
vuodesta ja voitimme markkinaosuutta.
Asiakkaidemme tyytyvaisyydesta kertoo se,
ettd Mandatum nousi Suomen parhaaksi
yksityisvarainhoitajaksi Kantar Prosperan
Private Banking 2025 Finland
-tutkimuksessa.

Erityisen suosittuja olivat mandaatti- eli
tayden valtakirjan varainhoidon palvelut.
Niiden vetovoimaa selittavat palvelun
henkil®ékohtaisuus ja aktiivisuus seka
Mandatumin salkunhoidon vahva
osaaminen: asiakas voi huoletta jattaa
sijoituspaatokset ammattilaistemme kasiin.

Mita nostaisit esille
yritysasiakasliiketoiminnasta ja
henkildasiakkaista?

Yritysasiakkaissa Mandatum on
markkinajohtaja seké lisdeldkkeissa etta
henkildstdrahastoissa, joissa nettorahavirta
kasvoi vuoden aikana merkittavasti.
Strategiamme kannalta tarkeé yhteisty6

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

varainhoidon ja yritysasiakasliiketoimintojen
valilla jatkui erinomaisena.

Henkildasiakasliiketoiminnassa
kaynnistimme yhteistydn Pohjantahden
kanssa henkildvakuutusten myynnissa, ja
yvhteisty6 1ahti liikkeelle hyvin.

Vedetaan vield yhteen Mandatumin
taloudellista tulosta vuodelta 2025. Miten
se kehittyi?

Mandatum ylsi vuoden aikana vahvaan ja
kannattavaan kasvuun. Vaikka tulos
kokonaisuudessaan jai viime vuodesta, oli se
laadullisesti hyva. Strategisesti tarkean
padomakevyen lilkketoiminnan tuloksen
kasvu voimistui erityisesti loppuvuotta
kohti, mika kertoo meidan keskittyvan
oikeisiin asioihin, eli kannattavan kasvun
luomiseen varainhoidossa, yritysasiakkaissa
ja henkildasiakasliiketoiminnassa.
Hallinnoitavat asiakasvarat nousivat 15,3
miljardiin euroon ja vakavaraisuus sailyi
korkealla tasolla.

Yksi uusista taloudellisista tavoitteistamme
on jakaa osakkeenomistajillemme voittoa yli
miljardi euroa strategiakauden aikana.
Etenemme hyvassa vauhdissa tata kohti,
silld Mandatumin hallitus on paattanyt
ehdottaa yhtidkokoukselle 0,85 euron
osakekohtaista osinkoa, eli yhteensa noin
427 miljoonan euron osingonjakoa vuodelta
2025. Kuten olen todennut ennenkin, meille
on tarkedaa olla hyvéa osingonmaksaja nyt ja
tulevaisuudessa.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Siirrytadn sitten vastuullisuuteen. Mika
merkitys vastuullisuudella on Mandatumille
ja miten vastuullisuusty6 ndkyi vuonna
2025?

Vastuullisuus on meille ennen kaikkea
aktiivisia tekoja, jotka vahvistavat
Mandatumin pitkan aikavalin menestysta.
Panostukset vastuullisuustydhdn nakyivat
vuoden aikana menestyksena lukuisissa
ulkopuolisissa arvioinneissa. Nousimme
kevaalla 2025 OMXH25 ESG Responsible™
-indeksiin ja ESG-luokituksemme olivat
erinomaiset kautta linjan: Sustainalytics
arvioi Mandatumin alhaisen riskin yhtioksi
parantunein tuloksin, MSCI piti luokituksen
tasolla AA ja ISS ESG myodnsi yhtidlle jélleen
Prime-statuksen. My6s vastuullisen
sijoittamisen PRI-arvioinnissa ja
kiinteistdsijoitusten GRESB-arvioinnissa
menestyimme vahvasti.

Mandatum saavutti vuoden aikana
arvostetun Great Place to Work
-sertifikaatin. Mista tama kertoo ja mika
yhteys on henkil6sto- ja
asiakastyytyvaisyydella?

Menestyvaa liiketoimintaa ei voi olla ilman
motivoitunutta henkildstda eika tyytyvaisia
asiakkaita. Siksi seuraamme seka
henkildsto- ettd asiakastyytyvaisyytta
tarkasti.

Vuonna 2025 Mandatum ansaitsi perati
kaksi erilaista henkildstotyytyvaisyytta
mittaavaa sertifikaattia. Saimme jo neljatta
kertaa perdakkain Signin Future Workplaces
-sertifikaatin ja lisaksi Great Place to Work
-sertifioinnin vuosille 2025-2026.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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Saavutukset kertovat siita, etta
Mandatumissa on tyytyvaiset tyontekijat ja
hyva tyoékulttuuri.

Uskon vahvasti, etta erinomainen
tyontekijakokemus heijastuu korkeaan
asiakastyytyvaisyyteen. Se parani
entisestadan asiakastyytyvaisyytta kuvaavan
NPS-mittarin ollessa koko vuodelta 79,7.

Olet nostanut esiin useita onnistumisia,
mutta missa jdi parannettavaa?

Vaikka riskihenkivakuutusten myynti oli
hyvalla tasolla, emme yltdneet siinad aivan
haluamallemme tasolle. Jatkamme
toiminnan kehittamista paattavaisesti.

Millaisin evain Mandatum suuntaa vuoteen
2026?

Olemme hyvissa asemissa niin vuotta 2026
kuin pidemman aikavalin tavoitettamme
ajatellen. Haluamme kasvaa Pohjoismaiden
nopeimmin kasvavaksi varainhoitotaloksi ja
etenemme tata kohti maaratietoisesti.

Lopuksi haluan vield esittaa lampimat
kiitokset kuluneen vuoden osalta
Mandatumin henkildstolle, asiakkaille,
kumppaneille ja osakkeenomistajille.
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NOUSU OMXH25 ESG
RESPONSIBLE™-INDEKSIIN

Mandatum nousi Helsingin p&rssin
vastuullisuutta korostavaan OMXH25
ESG Responsible -indeksiin 3.2.2025.
Indeksi seuraa Nasdaq Helsinkiin
listattuja vaihdetuimpia osakkeita,
jotka tayttavat tietyt ESG-
vastuullisuuskriteerit.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

FUTURE WORKPLACES
-SERTIFIKAATTI JO NELJATTA
KERTAA

Mandatum sai neljatta vuotta
perakkain Signi-henkildstdkyselyyn
perustuvan Future Workplaces
-sertifikaatin. Se mydénnetaan
yritykselle, jossa yrityskulttuuria
johdetaan poikkeuksellisen hyvan
tyontekijaymmarryksen pohjalta.

NORDIC HIGH YIELD -RAHASTO
KOLMATTA KERTAA EUROOPAN
PARAS

LSEG Lipper Fund Awards 2025 palkitsi
Mandatumin sijoitusrahaston jalleen
Euroopan parhaana kahdessa eri
kategoriassa, kun rahasto palkittiin
Euroopan parhaana high yield
-joukkovelkakirjalainoihin sijoittavana
rahastona kolmen ja viiden vuoden
tarkastelujaksoilla.

Hallituksen
toimintakertomus
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JANNE SARVIKIVI
VARAINHOIDON JOHTAJAKSI

Janne Sarvikivi aloitti varainhoitoliike-
toiminnan johtajana ja Mandatum Oyj:n
johtoryhman jasenend 12.5.2025. Hanella
on vahva kokemus padomamarkkinoista
ja tuloksellisesta liiketoimintajohtamisesta.

VALITAVOITTEET KOHTI
NETTONOLLAPAASTOJA

Mandatum liittyi vuonna 2024 Net Zero
Asset Managers -aloitteeseen ja sitoutui
tavoittelemaan sijoitustensa
nettonollapaastdja vuoteen 2050
mennessa. Vahvistaakseen tavoitettaan
yvhtio asetti ensimmaiset valitavoitteet
hallinnoitaviin varoihinsa kuuluvien
sijoitustensa paastoille. Tavoitteena on
vahentaa suorien listattujen osakkeiden
ja yritysten joukkovelkakirjalainojen hiili-
intensiteettid 75 prosenttia vuoden
2020 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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UUDEN EUROPEAN HIGH YIELD
-RAHASTON LANSEERAUS

Mandatum laajensi UCITS-rahasto-
valikoimaansa tuomalla markkinoille
uuden European High Yield Total Return
Fund -rahaston. Uusi rahasto taydentaa
tarjontaa korkeamman tuotto-odotuksen
korko-omaisuusluokassa.

ENSIMMAINEN PAAOMA-
MARKKINAPAIVA JA UUDET
TALOUDELLISET TAVOITTEET

Mandatum jarjesti 4.6.2025
padomamarkkinapaivan ja asetti uudet,
strategiaansa tukevat taloudelliset
tavoitteet. Ne heijastavat sitoutumista
padomakevyen lilkketoiminnan kasvuun ja
omistaja-arvon luomiseen
strategiakaudella 2025-2028.
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YHTEISTYOHON
POHJANTAHDEN KANSSA
HENKILOVAKUUTUKSISSA

Pohjantahti ja Mandatum sopivat
kesdkuussa yhteistydsta, jonka myota
Mandatumin myodntamat
henkildévakuutukset vakavan sairauden,
lyhyt- ja pitkdaikaisen tydkyvyttdmyyden
ja kuolemantapauksen varalta tulivat
osaksi Pohjantédhden tuotevalikoimaa
syyskuusta 2025 alkaen.

KANSAINVALISTYMINEN JATKUI,
MYYNTI LAAJENI LUXEMBURGIIN

Kansainvalisen instituutiovarainhoidon
kasvu jatkui vuoden aikana
voimakkaana. Mandatum perusti
Luxemburgiin myyntiyksikén ollakseen
|ahempé&na eurooppalaista
asiakaskuntaa.

MENESTYSTA GRESB-
ARVIOINNISSA

Mandatumin hallinnoimat
kiinteistdsalkut saavuttivat erinomaisia
tuloksia kansainvalisessa Global Real
Estate Sustainability Benchmark
(GRESB) -arvioinnissa, joka mittaa
kiinteistdsijoitusten vastuullisuutta ja
suorituskykya.

1) PRL:n arviointiraportti ja PRI:n [&apinakyvyysraportti

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

SCOPE
AWARD

WINNER
2026

KORKOSTRATEGIALLE
ARVOSTETTU SCOPE AWARD
-PALKINTO

Mandatumin Fixed Income Total Return
-rahasto voitti arvostetun Scope Award
2026 -palkinnon kategoriassa "Best
Bond Global Aggregate EUR” erottuen
19 rahaston joukosta vahvalla
riskikorjatulla tuotolla ja joustavalla
sijoitusstrategialla.

MENESTYSTA PRI-ARVIOINNISSA

Mandatum saavutti jalleen erinomaiset
tulokset YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteita arvioivassa PRI-arvioinnissa
(Principles for Responsible
Investment)'. Yhtié osallistui
kahteentoista arvioitavaan kategoriaan
ja saavutti parhaan tahtiluokituksen
niista seitsemassa.

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Mandatum
Private Banking
2025
Finland

ICANTAR

Shape your brand future

DANCDED A
TRUSTLIKA

SUOMEN PARAS
YKSITYISVARAINHOITAJA
KANTAR PROSPERAN
TUTKIMUKSESSA

Mandatum valittiin Suomen parhaaksi
yksityisvarainhoitajaksi Kantar
Prosperan Private Banking 2025 Finland
-asiakastutkimuksessa. Tutkimuksesta
kay ilmi, ettd asiakkaat arvostavat
Mandatumissa erityisesti palvelu-
asennetta, vahvaa brandia seka
onnistunutta sijoitustoimintaa.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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Great
Place
To

Work.

Sertifioitu

MARRAS 2025 - 2026
Suomi

GREAT PLACE TO WORK
-SERTIFIKAATTI

Mandatum saavutti Great Place to Work
-sertifioinnin vuosille 2025-2026.
Sertifiointi perustuu tydntekijdiden
arvioihin, ja se on tunnustus siita, etta
yrityksessa on tyytyvaiset tyontekijat ja
hyva tyokulttuuri.

MANDATUM JA MORGAN STANLEY
REAL ESTATE INVESTING
KUMPPANEIKSI

Asuinyrityksiin sijoittava yhteisyritys
sijoittaa asuinkohteisiin paakaupunki-
seudulla. Sen siemensalkku koostui noin
360 asunnosta seitsemassa korkea-
laatuisessa kiinteistokohteessa, joista
Mandatum myi yhteisyritykselle nelja.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mandatum.fi%2F4ad87a%2Fglobalassets%2Fkonserni%2Fvastuullisuus%2Fpdf%2Fpri_assessment-report-2025.pdf&data=05%7C02%7Ckaisa.antikainen%40mandatum.fi%7Cad529651a3df45e1dace08de7442d449%7C9f8c7ec076024a9984b7b7cc0bacebad%7C0%7C0%7C639076027565794495%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=82%2FteYzxzjvhDhBKPCAc4VctR%2BMj42LepuNTLcTbxNA%3D&reserved=0
https://www.mandatum.fi/4ad8e9/globalassets/konserni/vastuullisuus/pdf/pri_public-transparency-report-2025.pdf
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Toimintaymparisto

KESKEISET MARKKINAT JATKAVAT KASVUAAN

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Mandatum on finanssipalveluiden tarjoaja, joka toimii niin varainhoito- kuin vakuutusmarkkinoilla. Sen laaja palveluvalikoima
kattaa instituutio- ja yksityisvarainhoidon, eldkeaikaan varautumisen, palkitsemisen seka henkilévakuuttamisen palveluita.
Keskeisten markkinoiden ennakoidaan kasvavan tulevina vuosina.

Mandatumin juuret ovat Suomessa, missa
tarjolla on sen koko palveluvalikoima.
Suomessa yhtid palvelee noin 250 000
henkildasiakasta ja noin 20 000 yritysta.
Instituutiovarainhoidossa toiminta on
kansainvalista ja laajentunut erityisesti
Ruotsiin, mutta my&s muihin Pohjoismaihin
seka Keski-Eurooppaan.

MARKKINOIDEN KASVU TUKEE
MANDATUMIN KASVUTAVOITTEITA
Mandatumille keskeiset markkinat niin
instituutiovarainhoidon, yksityisvarain-
hoidon kuin yritysten henkil- ja
elakevakuutusten osalta ovat kehittyneet
viime vuosina suotuisasti, ja kasvun
ennustetaan jatkuvan vahvana myos
tulevina vuosina.

Pohjoismainen instituutiovarainhoidon
markkina on jo nyt kooltaan yli 1 000
miljardia euroa, ja sen arvioidaan kasvavan
tulevina vuosina keskimaarin noin
kahdeksan prosentin vuosivauhtia.
Suomessa yksityisvarainhoidon markkinan
arvioidaan puolestaan kasvavan keskimaarin
noin kuusi prosenttia vuodessa. Taustalla
vaikuttavia tekijoita ovat niin

Instituutiovarainhoidon markkina
Pohjoismaissa?
Hallinnoitavat asiakasvarat (mrd. €)

+8 %' = 4
1500 -
1000 m B
Suomi
500 Hl Ruotsi
I Tanska
Norja
o | j
Mo W oW ww
NN O N ®
O O o N N
N N O O O O
N N NN

* Pohjoismaiset kansantaloudet kasvavat

1) Keskimaarainen vuotuinen kasvu (CAGR)

Yksityisvarainhoidon markkina
Suomessa?
Hallinnoitavat asiakasvarat (mrd. €)

200
+6 %' ¥

100

Suomi

0]
Mo W wow w
N N N O N ©
O O o N o o
N &N O O O O
N N N N

« Erityisesti yritykset luovat uutta varallisuutta
* Varakkaiden henkildiden maara kasvaa

2) Perustuu kolmannen osapuolen markkinatutkimukseen ja yhtién omaan arvioon

Yritysten sijoitussidonnaisten
eldkevakuutusten ja henkilévakuutusten
markkina Suomessa?

Maksutulo (milj. €)

600 ww
400 -
200 Suomi
O
Mo W oW oW w
N N N O N
O o N N o
N N O O O O
N & & |

* Elakkeet ja sosiaaliturva heikkenevat
* Yrityksilld on kasvava rooli tyontekijoidensa
taloudellisen turvan varmistamisessa

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti 1

pohjoismaisten kansantalouksien kasvu,
yritysten menestys kuin kertyneen
varallisuuden siirtyminen seuraaville
sukupolville.

Yritysten sijoitussidonnaisissa
eldkevakuutuksissa ja henkildvakuutuksissa
maksutulon odotetaan kasvavan tulevina
vuosina yhteensa keskimaarin viisi
prosenttia vuodessa. Elakevakuutusten
kasvun taustalla vaikuttavia tekijoita ovat
Suomen vaeston ikddntymisen aiheuttama
paine julkiseen elakejarjestelmaan ja
sosiaaliturvan heikkeneminen. Téman
seurauksena yksildiden tarve taydentaa
lakisdateisia eldkkeita vapaaehtoisilla
elakesaastoilla on kasvanut. Myds yritysten
rooli tydntekijdéiden vakuutusturvan
taydentajana ja vakuutusetujen suosio
henkildstdetuina ovat kasvaneet Suomessa
viime vuosina. Henkildvakuutuksissa
(vakuutukset kuoleman tai vakavan sairauden
ja tyokyvyttdmyyden varalle) kasvun
ennakoidaankin tulevina vuosina olevan
keskimaarin seitseman prosenttia vuodessa.

Lue vuoden 2025 markkinaymparistén
kehityksesta toimintakertomuksesta.
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KASVUA PAAOMAKEVYESTA LIIKETOIMINNASTA

Mandatum tahtaa Pohjoismaiden nopeimmin kasvavaksi varainhoitotaloksi. Talla strategiakaudellaan yhti6é keskittyy erityisesti
instituutiovarainhoidon aseman vahvistamiseen kansainvalisesti, yksityisvarainhoidon kasvun kiihdyttamiseen Suomessa,
myynnin kasvattamiseen erinomaisia yritysasiakassuhteita hyodyntamalla seka toiminnan tehokkuuteen.

Mandatumin liiketoiminta jakautuu neljaan yhdessa konsernin vankan vakavaraisuus-

alueeseen: varainhoitoon, yritysasiakkaisiin, aseman ja paaomakevyen liiketoiminnan
henkildasiakkaisiin seka laskuperuste- tuloskasvun kanssa luovat edellytykset
korkoiseen liiketoimintaan. Strategiana on Mandatumin osingonmaksukyvylle.
kasvaa kannattavasti niin sanotuissa
padomakevyissa liiketoiminnoissa, eli VISIO JA STRATEGISET

PRIORITEETIT
Mandatumin kasvutavoitteet ovat

varainhoidossa, yritysasiakkaissa ja
henkildasiakkaissa. Samanaikaisesti
Mandatum ajaa suunnitelmallisesti alas kunnianhimoiset: sen visio on olla
neljattd, enemmaén paddomaa sitovaa
lilketoiminta-aluetta, eli laskuperuste-

korkoista liiketoimintaa.

Pohjoismaiden nopeimmin kasvava
varainhoitotalo, jolle henkivakuutus-
liiketoiminta luo vahvan pohjan.

Strategiakaudella 2025-2028 Mandatum

keskittyy kansainvalisen instituutio-
varainhoidon aseman vahvistamiseen
erityisesti Pohjoismaissa, yksityis-
varainhoidon kasvun kiihdyttamiseen

Suomessa, yritysasiakassuhteiden

hyddyntamiseen liiketoiminnan kasvussa
seka toiminnan tehokkuuteen.

Mandatum lahtee kohti tavoitteitaan hyvista
asemista: yhtiolla on vahva kokemus ja
erityisosaaminen sijoitustoiminnassa,
arvostettu brandi, laadukkaat tuotteet seka
tyytyvaiset asiakkaat ja tydntekijat.

VARAINHOITO-

LIKETOIMINTA .
Tata strategiaa yhtid on noudattanut jo
2000-luvun alusta lahtien, kun
laskuperustekorkoisten eldkevakuutusten
uusmyynnista luovuttiin ja 1dhdettiin Dii S YRITYSASIAKAS- .| PAAOMA-
rakentamaan kasvua vahan padomaa ..‘;naom'a .evy Kannattava LIKETOIMINTA KEVYT
- . ) liketoiminta kasvu
sitovilla liiketoiminta-alueilla.
Laskuperustekorkoiset vakuutussopimukset
ovat kann?t"tavaa Illket0|rT1|ntaa, mutta HENKILOASIAKAS: .
korkean padomavaateen johdosta tuotto LIKETOIMINTA
sitoutuneelle paddomalle jaa verrattain
matalaksi. Tasta syystd Mandatum keskittyy
nyt kasvattamaan paédomakevyité Laskuperustekorkoinen Piioman R ERPERUBIE.
lilketoimintojaan. liiketoiminta vapautuminen KORKOINEN

*— ja tuloksen

. luominen
Laskuperustekorkoisen vakuutuskannan

supistuessa vapautuu padomia. Tama 2000-luku 2028 ——>

LIIKETOIMINTA
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TALOUDELLISET TAVOITTEET
Mandatum asetti uudet, strategiaansa
tukevat taloudelliset tavoitteet kesdkuussa
2025. Ne heijastavat Mandatumin Visio
sitoutumista padomakevyen liikketoiminnan

kasvuun ja omistaja-arvon luomiseen. POHJOISMAIDEN NOPEIMMIN KASVAVA 1
Tavoitteet vuosille 2025-2028 ovat: VARAINHOITOTALO VAHVALLA HENKIVAKUUTUSYTIMELLA

¢ Oman pdaoman tuotto: yli 20 %

« Padomakevyen liiketoiminnan

keskimaarainen vuotuinen tuloskasvu STRATEGISET PRIORITEETIT 2025-2028

ennen veroja: yli 10 %

¢ Vakavaraisuussuhde: 160-180 % ja
kumulatiivinen voitonjako

Kansainvalisen A . . Johtavan 4
N ) . . Yksityisvarainhoidon . N ’
instituutiovarainhoidon ¥ . markkina-aseman Toiminnan

. . kasvun kiihdyttdminen N .
aseman vahvistaminen hydédyntaminen tehokkuus

- : . . Suomessa . . .
erityisesti Pohjoismaissa yritysasiakkaissa

osakkeenomistajille: yli 1 miljardi euroa.

STRATEGIAN EDISTYMINEN 2025
Strategian mukaisesti padomakevyt
lilketoiminta jatkoi vuonna 2025 kasvuaan
samalla kun laskuperustekorkoinen

TALOUDELLISET TAVOITTEET 2025-2028

lilketoiminta supistui. Padomakevyen 4
lilketoiminnan tulos ennen veroja kasvoi P33 K liketoimi Vakavaraisuussuhde'
. . e ad0OMmakevyen lliketoiminnan . -
5 prosenttia edellisvuodesta. Oman p&aoman tuotto e o ) 160-180 % ja kumulatiivinen
) 7 keskimaarainen vuotuinen tuloskasvu ) : L
yli 20 % ennen veroia vii 10 % voitonjako osakkeenomistajille
Vuoden aikana Mandatum panosti seka f 1ay ° yliltmrd. €

myynnin vauhdittamiseen ettd toiminnan
tehostamiseen. Myynnin resursseja
vahvistettiin niin varainhoidossa kuin
yritysasiakasliiketoiminnassa ja
myyntioperaatioita systematisoitiin.
Kansainvalinen kasvu jatkui vahvana
erityisesti Ruotsissa ja uusia asiakkuuksia
saatiin myds Keski-Euroopan markkinoilta,

(M llman vastuuvelan laskennassa sovellettavaa siirtyméasaannosta.

joiden asiakaskuntaa palvelemaan Henkildasiakasliiketoiminnassa myyntia Toiminnan tehostamista jatkettiin suhteeseen asiakasvaroista, joka laski
perustettiin Luxemburgiin uusi kiritti kdynnistynyt yhteisty® Pohjantdhden maaratietoisesti. Kulujen lasku heijastui vuoden aikana 9 prosenttiyksikkoa.
myyntiyksikko. kanssa. myods parantuneeseen kulu/tuotto-
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PAAOMAKEVYT LIIKETOIMINTA
_ VARAINHOITO YRITYSASIAKKAAT HENKILOASIAKKAAT

LASKUPERUSTEKORKOINEN

LIIKETOIMINTA

ASIAKKAAT ¢ Institutionaaliset sijoittajat e Suuret ja keskisuuret yritykset seka ¢ Henkildasiakkaat Suomessa, joista Henkilo- ja yritysasiakkaat

Suomessa, muissa Pohjoismaissa ja pienemmat yritykset ja yrittajat suurta osaa palvellaan Suomessa, joilla on

Keski-Euroopassa Suomessa kumppanuuksien, erityisesti Danske laskuperustekorkoisia

o i Bankin ja Pohjantahden kautta elakevakuutuksia
* Varakkaat yksityishenkil6t ! !

Suomessa
TUOTTEET JA * Laaja-alaiset varainhoidon palvelut « Kokonaisvaltaiset palkitsemis- ¢ Asuntolainojen yhteydessa Laskuperustekorkoiset
PALVELUT

STRATEGISET
PRIORITEETIT
2025-2028

ja monipuoliset sijoitusratkaisut eri
omaisuusluokissa, kuten korko- ja
vaihtoehtoisissa sijoituksissa seka
osakkeissa. Tuotteina esimerkiksi:

¢ rahastot

« tayden valtakirjan
mandaattivarainhoito

¢ Mandatum Trader -
kaupankayntipalvelu

Kansainvalisen kasvun
kiihdyttdminen
instituutiovarainhoidossa

Tuotevalikoiman vahvistaminen
kasvun tukemiseksi

Yksityisvarainhoidon
markkinaosuuden
kaksinkertaistaminen Suomessa

ratkaisut, mukaan lukien:
¢ palkkiorahastot

* henkilévakuutukset
(henkivakuutus seké turva
vakavan sairauden ja
tyokyvyttoémyyden varalle)

¢ lisdelakkeet

Sijoittamisen palvelut yrityksille

Kasvavan ja kattavuudeltaan
toistaiseksi alhaisen markkinan
taysi hydédyntaminen

Ainutlaatuisen asiakasverkoston
hyddyntaminen yritysasiakas-
lilketoiminnan ja varainhoidon
kasvuun

Myynnin tuottavuuden
parantaminen

tarjottavat lainaturvavakuutukset
Sijoitusvakuutukset
Kapitalisaatiosopimukset

Yksilolliset henkildvakuutukset
(henkivakuutus seka turva vakavan
sairauden ja tyokyvyttémyyden
varalle)

Kumppanuuksien vahvistaminen
entisestaan

Liiketoiminta-alueen
tuloksentekokyvyn varmistaminen
¢« Myyntia kasvattamalla

¢ Proaktiivisella asiakaskannan
hoidolla

* Toimintaa tehostamalla

vakuutukset, joista valtaosa on
1980- ja 1990-luvuilla myytyja
eldkevakuutuksia, joiden myynti
lopetettiin 2000-luvun alussa.
Laskuperustekorkoisiin
vakuutuksiin kuuluu taattu korko,
eli vakuutuksen ottajan
vakuutussaastoilleen saama kiintea
korko koko sopimuksen
voimassaolon ajan.

Strategisena prioriteettina
osingonmaksukyvyn varmistaminen

Osingonmaksukykya kasvattavat
laskuperustekorkoisesta
liiketoiminnasta syntyva netto-
rahoitustulos seka sijoitusten
riskitason alentamisesta ja
laskuperustekorkoisen
vakuutuskannan alasajosta
vapautuva padaoma
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Liiketoiminta-alueet

VARAINHOITO

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Mandatum tarjoaa laajat varainhoitopalvelut asiakkailleen, joihin kuuluu institutionaalisia sijoittajia ja
varakkaita yksityishenkil6ita. Sijoituskohdetarjooma kattaa niin osake-, korko-, yrityslaina- kuin

vaihtoehtoisten sijoitusten kohteita.

Varainhoidon rooli on Mandatumin
strategian keskidssa ja yhtid tavoittelee sen
osalta voimakasta kasvua. Vuosina 2025-
2028 tavoitteena on kansainvalisen kasvun
kiihdyttaminen instituutiovarainhoidossa ja
yksityisvarainhoidon markkinaosuuden
kaksinkertaistaminen Suomessa.

Mandatumin varainhoito pohjautuu tapaan
sijoittaa konsernin omaa tasevarallisuutta.
Sijoitustoiminnalla on pitka kokemus ja
vahva tuottohistoria erityisesti korko- ja
yrityslainamarkkinoilla seka vaihtoehtoisissa
sijoituksissa. Yhtena Pohjoismaiden
suurimmista sijoittajista Mandatumilla on
paasy globaalisti houkuttelevimpiin
sijoitusmahdollisuuksiin, joita se hydédyntaa
asiakkaiden eduksi seka omissa
sijoitustuotteissaan etta tadydentamalla
valikoimaansa muiden sijoitustuotteilla.
Mandatum on pystynyt tuottamaan
asiakkailleen houkuttelevaa riskikorjattua
tuottoa eri omaisuuslajeissa.

ASIAKKAAT, TUOTTEET JA
PALVELUT

Varainhoidon asiakkaisiin kuuluu niin
institutionaalisia sijoittajia kuin varakkaita

yksityishenkildita. Heille tarjotaan
varainhoidon palveluita ja monipuolisia
sijoitusratkaisuja eri omaisuusluokissa.
Institutionaalisia sijoittajia Mandatum
palvelee Suomen lisdksi muissa
Pohjoismaissa, erityisesti Ruotsissa ja
Tanskassa, seka yha vahvemmin myds
Keski-Euroopan markkinoilla.

Institutionaalisia sijoittajia ovat esimerkiksi
eldkerahastot, saatiot, sijoitusrahastot ja
muut ammattisijoittajat. Talle
asiakasryhmalle yhtién ydinosaamisaluetta
ovat erityisesti korko-, yrityslaina- ja
vaihtoehtoiset sijoitukset.

Yksityisvarainhoidon asiakkaisiin kuuluu
varakkaita yksityishenkiloitd. Moni heista
valitsee itselleen mandaatti- eli tdyden
valtakirjan varainhoidon. Liséksi on
mahdollista sijoittaa yksittaisiin
sijoituskohteisiin kaikki eri omaisuuslajit
huomioiden. Yksityisvarainhoidon
asiakkaiden kaytdssa ovat myds laajat
lisapalvelut.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

STRATEGISET PRIORITEETIT

2025-2028

» Kansainvélisen kasvun
kiihdyttaminen
instituutiovarainhoidossa

¢ Tuotevalikoiman vahvistaminen
kasvun tukemiseksi

¢ Yksityisvarainhoidon
markkinaosuuden
kaksinkertaistaminen

VUOSI 2025

» Hallinnoitavat asiakasvarat kasvoivat
1 prosenttia 8,7 (7,8) miljardiin euroon.
Nettorahavirta oli 583 (912) miljoonaa
euroa.

* Kansainvalisen instituutiovarainhoidon
kasvu jatkui voimakkaana. Mandatum
perusti Luxemburgiin myyntiyksikén
ollakseen lahempana eurooppalaista
asiakaskuntaa.

* Yksityisvarainhoidon kasvu jatkui
vahvana erityisesti mandaatti- eli tdyden
valtakirjan varainhoidon tukemana.

Palkitsemisraportti 15

Suomen paras
yksityisvarainhoitaja’

H1

Korkea asiakastyytyvaisyys
(NPS)

7 3 ,1 (76,4)

Hallinnoitavat asiakasvarat
Milj. €

8721
7 835
6 400
2023 2024 2025

Instituutiot, Suomi
B Instituutiot, kansainvélinen
Yksityisvarainhoito

1) Kantar Prosperan Private Banking 2025
Finland -asiakastutkimus
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¢ Yksityisvarainhoidon hallinnoitavat
asiakasvarat kasvoivat 19 prosenttia
viime vuodesta Mandatumin kasvattaessa
samalla markkinaosuuttaan.

¢ Korko- ja vaihtoehtoisten tuotteiden
kysynta jatkui vahvana.

¢ Myo6s Managed Futures -rahasto kasvoi
vuoden aikana selvasti. Mandatum
laajensi tuotevalikoimaansa perustamalla
uuden European High Yield -rahaston.

¢ Asiakastyytyvaisyys sailyi korkeana ja
Mandatum valittiin Suomen parhaaksi
yksityisvarainhoitajaksi Kantar Prosperan
Private Banking 2025 Finland
-asiakastutkimuksessa. Tutkimuksen
mukaan asiakkaat arvostavat
Mandatumissa erityisesti
palveluasennetta, vahvaa brandia seka
onnistunutta sijoitustoimintaa.

¢« Mandatum ja Morgan Stanley Real Estate
Investing perustivat yhteisyrityksen, joka
sijoittaa asuinkohteisiin paakaupunki-
seudulla. Mandatum toimii
vhteisyrityksen kiinteistdsalkun
varainhoitajana. Yhteisyritys tavoittelee
jatkossa kasvua tekemalld uusia
investointeja.

¢ Mandatum menestyi erinomaisesti seka
sijoittamisen vastuullisuudesta kertovien
YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden eli PRI:n (Principles for
Responsible Investment) arvioinneissa
ettd Global Real Estate Sustainability
Benchmark (GRESB) -arvioinnissa.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

CASE

PALKITTUA SIJOITUSOSAAMISTA
LSEG Lipper Fund Awards 2025 palkitsi
Mandatumin Nordic High Yield
-sijoitusrahaston Euroopan parhaana
kolmen ja viiden vuoden tarkastelu-
jaksoilla maaliskuussa 2025. Rahasto on
saanut arvostetun Lipper-tunnustuksen
vhteensa jo kolme kertaa ja se on
voittanut viiden vuoden kategoriassa jo
toista kertaa.

Managed Futures -rahasto palkittiin
Nordic Hedge Award -tilaisuudessa
huhtikuussa 2025 jo toisena vuonna
perakkain parhaiten menestyneena
rahastona Best Nordic Managed
Futures / CTA Fund -kategoriassa.

Arvostettu Scope Award 2026
-gaala palkitsi marraskuussa 2025
Mandatum Fixed Income Total
Return Fund -rahaston parhaana
kategoriassa "Best Bond Global
Aggregate EUR” Saksan
rahastomarkkinalla.

Hallituksen
toimintakertomus

B Vakiintunut asiakaskunta: Suomessa seka

e Hallinto- ja : ; ;
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VARAINHOIDON KANSAINVALINEN LAAJENTUMINEN JATKUU

yksityis- ettd instituutiovarainhoidon asiakkaita,
Ruotsissa ja Tanskassa instituutioasiakkaita

Joitain asiakkuuksia: instituutiovarainhoidon
asiakkaita Norjassa ja Keski-Euroopassa

Tulevaisuuden kasvumahdollisuuksia:
instituutiovarainhoidossa mahdollisuuksia
laajemmin Euroopassa
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YRITYSASIAKKAAT

Mandatum palvelee tuhansia yrityksida ympari Suomea niiden elinkaaren eri vaiheissa. Suurten ja keskisuurten yritysten
kohdalla padapaino on palkitsemisessa sisdltden henkilo- ja eldkevakuutukset sekd palkkiorahastot, kun taas pienemmille
yrityksille ja yrittdjille tarjotaan vakuutus- ja sijoituspalveluita.

Yritysasiakkailla on Mandatumille tarkea
strateginen merkitys. Liiketoiminta-alue on
viime vuosina kasvanut vakaasti ja
Mandatumin asema on vahva: yhtié on
markkinajohtaja niin lisdeldkkeissa kuin
palkkiorahastoissa ja silld on vankka asema
henkildvakuutuksissa. Vuosien aktiivisen
asiakastyén tuloksena Mandatumille on
muodostunut laaja kontaktipinta
yrityspaattajiin, ja keskeisena
toimintamallina on hyédyntaa tata
verkostoa niin yritysasiakas- kuin
varainhoitoliiketoimintojen kasvuun.

ASIAKKAAT, TUOTTEET JA
PALVELUT

Suurille ja keskisuurille yhtidille Mandatum
tarjoaa erityisesti palkitsemisen
kokonaisratkaisuja, joissa paatuotteita ovat
lisaelakkeet, henkildvakuutukset ja
henkildstd- eli palkkiorahastot.
Kokonaisuutta tdydentavat palkitsemisen
neuvonantopalvelut osake- ja
tulospalkkiomalleista palkkavertailuihin.
Johdonmukainen ja lapinakyva
palkitseminen on yritysten menestyksen
kannalta téarkeas, silla se ohjaa niin johdon
kuin henkiléstdén tydskentelya oikeaan
suuntaan ja vauhdittaa yhtién tavoitteiden
saavuttamista.

Pienempia yrityksia ja yrittajia Mandatum
palvelee erityisesti tulevaisuuden
turvaamiseen liittyvilld vakuutustuotteilla,
kuten henkivakuutuksilla seka vakavan
sairauden ja tydkyvyttémyyden turvilla.
Lisaksi varainhoidon palveluilla ja
lisdelakkeilld autetaan yrittajia huolehtimaan
kertyneesta varallisuudesta.

Lisdeldkkeet

Lisdeldkkeita kaytetdan seka osana
yritysjohdon ja asiantuntijaryhmien
palkitsemista ettd yrittdjien eldketurvan
varmistamiseen. NyKkyisin yritysten
kayttamat lisdelakkeet ovat
sijoitussidonnaisia saastdmalleja, joissa
aikanaan maksettava lisdeldke maaraytyy
kertyneen vakuutussaastén mukaan,
sijoituskohteiden arvonkehityksen
mukaisesti.

Henkildvakuutukset

Mandatum tarjoaa kaiken kokoisille
yrityksille ja niiden henkildstolle
henkivakuutuksia seka vakuutuksia pysyvan
ja lyhytaikaisen tyokyvyttomyyden varalle.
Vakuutusetujen suosio henkildstdetuina on
kasvanut Suomessa viime vuosina, mutta
muihin l&nsimaihin verrattuna suomalaiset
ovat edelleen alivakuutettuja.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

STRATEGISET PRIORITEETIT

2025-2028

¢ Kasvavan ja kattavuudeltaan
toistaiseksi alhaisen markkinan
taysi hyodyntaminen

* Ainutlaatuisen asiakasverkoston
hyddyntaminen
yritysasiakasliiketoiminnan ja
varainhoidon kasvuun

¢ Myynnin tuottavuuden
parantaminen

Palkkio- eli henkiléstérahastot
Henkildstérahastot ovat erinomainen keino
kannustaa koko henkildstda sdastamaan ja
sijoittamaan osan tulospalkkioistaan. Uusia
palkkiorahastoja on viime vuosina avattu
yritysten henkildstoille kasvavaa tahtia, ja
kysynnan odotetaan jatkuvan korkeana.
Palkkiorahastoasiakkaat saavat
Mandatumista kokonaisvaltaisen
hallinnointipalvelun seka varainhoidon.

Palkitsemisraportti 17

Markkinajohtaja lisaelakkeissa
ja palkkiorahastoissa'

H1

Erittdin korkea asiakas-
tyytyvaisyys (NPS)

8 8, 5 (84,3)

Hallinnoitavat asiakasvarat

Milj. €
2892
2589
2272
2023 2024 2025

1) Lisdelékkeissa osuus hallinnoitavista
asiakasvaroista ja palkkiorahastoissa osuus
rahastojen lukumaarasta.
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Hallinnoitavat asiakasvarat kasvoivat

12 prosenttia 2,9 (2,6) miljardiin euroon.
Nettorahavirta oli 159 (96) miljoonaa
euroa. Sen kasvu oli erityisesti
henkildstbrahastojen vahvan
nettorahavirran ansiota. Vuoden aikana
perustettiin 44 uutta henkildstérahastoa.

Riskihenkivakuutusten (eli henkild-
vakuutusten) maksutulo sailyi
edellisvuoden tasolla.

Eldkevakuutusten myynti jatkui hyvalla
tasolla ja maksutulo kehittyi positiivisesti.

Palkitsemisen konsultointipalvelut
kiinnostivat laajasti ja myynti jatkui
hyvalla tasolla.

Myyntid vauhditettiin rekrytoimalla
myyntihenkil®stda vuoden jalkipuoliskolla
ja tyotd myyntiprosessien tehostamiseksi
jatkettiin.

Yritysasiakkaiden erittéin vahva
asiakastyytyvaisyys parani entisestaan.

Erinomainen yhteistyo yritys- ja
varainhoitoliiketoimintojen valilla jatkui.
Vuonna 2025 varainhoidon
uusasiakasmyynnista 69 prosenttia tuli
yritysyhteistyén kautta. Noin 30
prosenttia Suomen varakkaimmista
henkildistd on Mandatumin asiakkaita.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

CASE
PALKKA-AVOIMUUSDIREKTIIVI
TUO UUSIA VAATIMUKSIA
PALKITSEMISEEN

Euroopan parlamentti hyvaksyi
kevaalla 2023 palkkauksen
lapinakyvyytta edistavan direktiivin,
jonka tarkoituksena on lujittaa
samapalkkaisuuden periaatetta
sukupuolesta riippumatta erityisesti
palkkauksen lapinakyvyytta
lisaamalla. Jasenvaltioiden on
saatettava direktiivi voimaan
viimeistaan 7.6.2026.

Vuonna 2025 direktiivin |&hestyva
voimaantulo kasvatti entisestaan
kysyntaa palkitsemisen
konsultointipalveluille. Mandatum
auttoi asiakasyrityksiaan
valmistautumaan direktiivin
asettamiin vaatimuksiin muun
muassa rakentamalla palkkaus- ja
palkitsemisrakenteita, toteuttamalla
tasa-arvo- ja palkkarakenne-
kartoituksia seka kouluttamalla
aiheeseen liittyen.

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

AINUTLAATUINEN ASIAKASKUNTA SUOMEN
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HENKILOASIAKKAAT

Mandatum palvelee henkiléasiakkaita padasiassa kumppaneidensa kautta. Asiakkaille tarjotaan erilaisia sijoitusratkaisuja

seka henkilévakuutuksia.

Henkildasiakasliiketoiminnassa Mandatumin
strategia nojaa kumppanuuksiin, joiden
avulla tavoitetaan laaja joukko asiakkaita
ympari Suomen. Suurimpana
jakelukanavana toimii Danske Bank, jonka
kanssa yhteistydta on tehty jo
vuosikymmenia. Tuorein kumppani on
Keskinainen Vakuutusyhti® Pohjantahti,
jonka kanssa yhteisty6 alkoi syyskuussa
2025.

Liiketoiminta on luonteeltaan vakaata,
mutta kasvua ei odoteta samassa suhteessa
kuin varainhoidossa ja yritysasiakkaissa.

ASIAKKAAT, TUOTTEET JA
PALVELUT

Mandatum tarjoaa henkildasiakkaille erilaisia
sijoitusratkaisuja, kuten sijoitusvakuutuksia
ja kapitalisaatiosopimuksia, seka
henkildvakuutuksia kuoleman,
tyokyvyttdmyyden tai vakavan sairauden
varalle. Tuotteisiin kuuluu myés
asuntolainojen yhteydessé tarjottava
lainaturvavakuutus.

Sijoitusvakuutus

Sijoitusvakuutus sopii hyvin sekd omasta
ettd laheisten taloudellisesta turvasta
huolehtimiseen, pitkdaikaiseen
sijoittamiseen ja omaisuuden siirtamiseen

jalkipolville. Sijoitusvakuutus sisaltaa
henkiturvan, jonka edunsaajamaarayksella
henkivakuutuskorvauksen voi kohdistaa
haluamilleen tahoille.

Kapitalisaatiosopimus
Kapitalisaatiosopimus sopii sijoittajalle, joka
arvostaa vaivattomuutta ja haluaa joustavan
varojen hoitosopimuksen. Sopimusajan
paattyessa sopimuksen sgastdbsumma
maksetaan sopimuksen ottajalle.

Henkildvakuutukset

Henkildvakuutusten avulla on mahdollista
turvata omaa ja laheisten taloutta tai
yrityksen jatkuvuutta haastavissa
terveyteen liittyvissa tilanteissa.
Vakuutuksiin kuuluvat vakavan sairauden ja
tyokyvyttdémyyden turva seka
henkivakuutus.

VUOSI 2025

* Hallinnoitavat asiakasvarat kasvoivat
5 prosenttia 3,7 miljardiin euroon.
Sijoitustuotteiden nettorahavirta oli
14,2 (2,2) miljoonaa euroa ja se kasvoi
tuotetarjoaman kehitystoimenpiteiden
myota. Eldkevakuutusten nettorahavirta
oli ulos maksettavista elakkeista johtuen
negatiivinen, mika laski koko

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

STRATEGISET PRIORITEETIT
2025-2028

¢« Kumppanuuksien vahvistaminen
entisestaan

* Liiketoiminta-alueen
tuloksentekokyvyn varmistaminen

¢ Myyntia kasvattamalla

* Proaktiivisella
asiakaskannan hoidolla

* Toimintaa tehostamalla

liiketoiminta-alueen nettorahavirran
-18,5 (-24,2) miljoonaan euroon.

Henkildvakuutusten myynti oli kasvussa

seka lainaturvien etta yksilollisten
henkivakuutusten osalta.

Mandatum ja Pohjantahti Keskinainen
Vakuutusyhti6 aloittivat yhteistyon
henkildvakuutuksissa. Mandatumin
myodntamat vakuutukset tulivat osaksi
Pohjantdhden valikoimaa syyskuusta
2025 alkaen.

Korkea asiakastyytyvaisyys parani
entisestaan.

Palkitsemisraportti 19

Korkea asiakastyytyvaisyys
(NPS)

7 5 3 4 (71.3)

Hallinnoitavat asiakasvarat

Milj. €
3532 371
3219
2023 2024 2025
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LASKUPERUSTEKORKOINEN LIIKETOIMINTA

Mandatum pyrkii aktiivisesti pienentamaan laskuperustekorkoista vakuutuskantaansa keskittyessdan vihemman

padomaa sitoviin liiketoiminta-alueisiin.

Laskuperustekorkoinen liiketoiminta-alue
pitda sisallaan laskuperustekorkoisen
vakuutuskannan vastuiden seka vastuita
kattavan sijoitusomaisuuden ja oman
padoman katteena olevan sijoitus-
omaisuuden hoidon. Kaytanndssa
vakuutuskanta koostuu 1980- ja 1990-
luvuilla myydyista eldkevakuutuksista,

joiden myynti lopetettiin 2000-luvun alussa.

Laskuperustekorkoisiin vakuutuksiin kuuluu
taattu korko, eli vakuutuksenottajan
vakuutussaastdilleen saama kiintea korko
koko sopimuksen voimassaolon ajan. Tata
taattua korkoa on perinteisesti kutsuttu
laskuperustekoroksi. Mandatumin
vakuutuksissa keskimaardinen takuutuotto
on keskimaarin 3,1 prosenttia (tilanne
vuonna 2025).

Laskuperustekorkoiset vakuutussopimukset

ovat Mandatumille kannattavaa
lilketoimintaa, mutta korkean
padomavaateen johdosta tuotto
sitoutuneelle padomalle jaa verrattain

matalaksi. Tdman vuoksi fokus on nyt vahan

padomaa sitovissa liiketoiminta-alueissa.

Laskuperustekorkoisen vakuutuskannan
supistuessa vapautuu pddomia. Téama luo
pohjan Mandatumin osingonmaksukyvylle,
silld konsernin vankka vakavaraisuusasema,
padomakevyen liiketoiminnan kasvu ja
laskuperustekorkoisesta liikketoiminnasta
vapautuvat pddomat seké tulos
mahdollistavat yhdesséa voitonjaon
osakkeenomistajille.

VUOSI 2025

¢ Laskuperustekorkoinen vakuutuskanta
aleni odotusten mukaisesti.

¢ Laskuperustekorkoiseen liiketoimintaan
liittyva nettorahoitustulos oli
102,7 (100,4) miljoonaa euroa ja
lilketoiminta-alueen koko tulos ennen
veroja oli 89,9 (116,3) miljoonaa euroa.

« Oman taseen sijoitusten riskitason
alentamista jatkettiin, vaikkakin
merkittavimmat toimenpiteet oli
toteutettu jo ennen vuotta 2025.
Korkosijoitusten osuus alkuperaisen
taseen sijoituksista kasvoi 76 (74)
prosenttiin ja vakuutussopimusvelkaan
liittyvan korkoriskin suojaustasoa
kasvatettiin.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

STRATEGISET PRIORITEETIT

2025-2028

* Strategisena prioriteettina
osingonmaksukyvyn varmistaminen

¢ Osingonmaksukykya kasvattavat
laskuperustekorkoisesta
liiketoiminnasta syntyva
nettorahoitustulos seka sijoitusten
riskitason alentamisesta ja
laskuperustekorkoisesta
vakuutuskannan alasajosta
vapautuva paaoma

Vakuutussopimusvelan pieneneminen

Palkitsemisraportti 20

Vakuutussopimusvelan maara
31.12.2025

2,0 mrd. € 53

Vakuutussopimusvelan
kehitys vuonna 2025

-213 milj. € 7

Mrd. €
|
50

imy
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Alkuperdinen kanta
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LISAARVOA VASTUULLISUUDESTA

Mandatum pyrkii luomaan arvoa seka vaikuttamaan ja hallitsemaan riskeja yhtiolle ja yhteiskunnalle merkittavien
kestavyysteemojen ndakdkulmista. Mandatumin kestavyysstrategia rakentuu kolmesta avainteemasta. Ne ovat
vastuullinen sijoittaminen, kestava vakuuttaminen ja palkitseminen seka kestava liiketoiminta.

VASTUULLINEN
SIJOITTAMINEN

Mandatumin nakemyksen mukaan
vastuullisesti toimivat yhtiét menestyvat paremmin.
Sijoittamalla itsekin vastuullisesti Mandatum tekee
paremmin perusteltuja sijoituspaatoksia.

Vastuullinen sijoittaminen on varojen hoitamista niin,
ettd ymparistdéon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat kysymykset (ESG-
nékdkohdat) otetaan huomioon sijoitusanalyysissa,
sijoituspaatoksia tehtdessa ja sijoituksista
raportoitaessa.

Mandatum pyrkii sekd ymmartamaan ja huomioimaan
sijoituskohteisiin liittyvat kestavyysriskit ja
-mahdollisuudet ettd tunnistamaan ja vahentdmaan
oman sijoitustoimintansa haitallisia vaikutuksia
ymparistdon, ilmastoon, yhteiskuntaan, tydntekijéihin,
ihmisoikeuksien toteutumiseen seka korruption ja
lahjonnan torjuntaan liittyviin asioihin.

KESTAVA VAKUUTTAMINEN JA
PALKITSEMINEN

Mandatum pyrkii lilketoiminnallaan

parantamaan asiakkaidensa
taloudellista turvaa ja edistémaan asiakasyritystensa
vastuullisia henkil&stokaytantoja.

Vakuutustoiminnan tavoitteena on edistaa
asiakkaiden hyvinvointia tulevaisuuteen varautumisen
ja vaurastumisen avulla. Varautuminen ja
vaurastuminen luovat arvoa myds yhteiskunnalle.

Mandatum edistaa aktiivisesti vastuullista
palkitsemista suomalaisissa yrityksissa. Vastuullinen
palkitseminen tukee yritysten menestymista ja luo
hyvinvointia yrityksen henkildstdn keskuudessa.

Toiminnan keskidssa ovat asiakkaan etu ja tarpeet.
Laadukas, saavutettava ja yhdenvertainen asiakas-
palvelu tukee asiakkaiden hyvinvointia.

Hallinto- ja

ohjausjarjestelms Palkitsemisraportti 21

KESTAVA LIIKETOIMINTA

Vastuu henkildstosta ja kestavista

toimintatavoista on osa menestyvan

lilketoiminnan rakentamista.
Henkildstdn hyvinvointi on Mandatumille strategisesti
tarkeda.

Kestava liikkeenjohto ja lilkketoimintakaytannét ovat
Mandatumin toiminnan perusta. Hyvalla hallinnolla
varmistetaan, ettd konserniyhtiot ja niiden henkil&sto,
alihankkijat ja muut yhteistydkumppanit noudattavat
lakeja, asetuksia ja yleisesti hyvaksyttyja periaatteita.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa huolehtimista
toiminnan jatkuvuudesta, kannattavuudesta,
tuloksentekokyvysta seka vakavaraisuudesta kaikissa
markkinaolosuhteissa. Toiminnan jatkuvuudesta
huolehtiminen luo pohjan asiakkaiden vakuutuksiin
liittyvien vastuiden seka asiakkaiden sijoitusten ja
eldkkeiden hoitamiseen vuosikymmenien ajan
kestavasti ja vastuullisesti.
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YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

YK:n toimintaohjelma Agenda 2030 ja sen 17 pdatavoitetta tdhtaadvat kestdvaan kehitykseen, ERINOMAISET TULOKSET ESG-LUOKITUKSISSA
jossa huomioidaan kattavasti ymparist®, talous ja ihmiset.

Mandatum on sitoutunut edistdamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (UN Sustainable
Development Goals, SDG), joista nelja on yhtién toiminnan ja vaikutusten kannalta erityisen
olennaisia:

Alhainen riski 12,3
SUSTAINALYTICS Toimialan parhaimman 2 %:n joukossa
Asteikko: 100-0

SDG 3 Terveyttd ja hyvinvointia - Mandatum edistaa asiakkaidensa hyvinvointia

taloudellisen varautumisen ja vaurastumisen kautta. A

MSCI Toimialan parhaimmiston joukossa
Asteikko: CCC-AAA

SDG 8 Ihmisarvoista tyo6ta ja talouskasvua - Henkilostotyytyvaisyys on
Mandatumille strategisesti tarkeaa, ja myos sijoituskohteina olevien yritysten
tyooloja seurataan ja yrityksiin vaikutetaan tapauskohteisesti. Mandatum
tavoittelee lilketoiminnassaan kestavaa kasvua ja positiivista asiakaskokemusta.

Prime
ISS ESG Toimialan parhaimmiston joukossa (C+)
Asteikko: D--A+ (paras luokitus toimialalla B-)

13 Tl SDG 13 limastotekoja - Mandatum edistaa ilmastotekoja seka sijoituksissa etta
omassa toiminnassaan.

SDG 16 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto - Hyva hallinto on
Mandatumin toiminnan perusta, ja yhti¢ kehittdd myds asiakasyritystensa hyvaa
hallintoa tarjoamalla vastuullisuutta edistavia palkitsemispalveluita.
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VAKAVARAISUUS

1. JOHDANTO

Mandatumissa konsernitason padomitusta
hallitaan Mandatumin riskinottohalukkuuden
viitekehyksen mukaisesti, joka asettaa
vakavaraisuustavoitteet ja ohjaa mahdollisia
riskienhallintatoimenpiteitd. Mandatumin
vakavaraisuustavoitteet perustuvat
konsernin tavoitteeseen tarjota houkutteleva
riski-tuottoprofiili osakkeen-omistajille, ja
ndma vakavaraisuustavoitteet heijastuvat
Mandatumin riskinottohalukkuuteen. Riskien
ja pddoman valista tasapainoa analysoidaan
ja seurataan saannéllisesti. Kun riskien ja
padomituksen tosiasiallisen tason valilla
havaitaan mahdollinen epatasapaino,
tasapaino turvataan mukauttamalla
olemassa olevia riskeja tai pddomaa tai
molempia. Yleisesti ottaen Mandatum uskoo,
ettd liiketoimintojen kannattavuuden
yllapitdminen ja riskien aktiivinen
sopeuttaminen on riskienhallinnan
ensimmainen puolustuslinja ja pitkalla
aikavalilla jopa padomitusta tarkeampi
tekija.

Mandatum-konsernin yhtididen on
seurattava pddomapuskureidensa kokoa ja
niilld on oltava kdytannot padoman alarajan
ylittdvan padomamaaran yllapitadmiseksi.
Vakavaraisuuden lisaksi toinen tarkea
padomanhallinnan tekija on

likviditeetinhallinta. Mandatum pitaa
velkakapasiteettia tarkeana likviditeetin ja
vakavaraisuuspaaoman lahteena
stressitilanteessa ja pyrkii siksi
varmistamaan luotettavan paasyn
velkapaadomamarkkinoille.

Mandatum Oyj vastaa konsernin
padomanhallinnasta. Toimenpiteita ohjaavat
konsernitason vakavaraisuudelle ja
maksuvalmiudelle asetetut tavoitteet, jotka
kasittavat paatokset ryhmatason
sijoituksista, liiketoiminnan kasvu- ja
tulostavoitteista, voitonjaosta seka pdaoman
ja muiden velkainstrumenttien
likkeeseenlaskusta.

Mandatumissa padomanhallinnan
tavoitteena on tukea arvonluontia
mahdollistamalla Mandatumin strategian
toteuttaminen. Konsernin vakavaraisuudelle
on asetettu maaralliset tavoitteet, mutta
myds muita mittareita seurataan.
Mandatumissa tavoitepddoma johdetaan
maarittelemalla padomalle alaraja seka sen
paalle asetettava padomapuskuri. Pddoman
alaraja on oman varallisuuden
vahimmaistaso, jota konserni tarvitsee
normaaliin liiketoimintaansa. Koska
riskiasema ja lilketoiminnan kannattavuus
kuitenkin kehittyvat jatkuvasti ja padoma

toimintakertomus
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voi joskus heikentya nopeastikin
stressitilanteiden vuoksi, tarvitaan tietty
puskuri, joka ylittdaa padoman alarajan. Tama
puskuri yhdessa paaoman alarajan kanssa
muodostaa tavoitepddoman maaran.
Riittava puskuri antaa konsernille aikaa
sopeuttaa riskinsa ja padomansa hallitusti
stressitilanteissa eli yllapitaa tasapainoa
riskien ja paaoman valilla. Riittava puskuri
antaa varmuutta myos valvojille, asiakkaille,
sijoittajille ja muille sidosryhmille.

2. RYHMATASON
VAKAVARAISUUSTAVOITTEET

Mandatum on asettanut keskipitkan
aikavalin tavoitteeksi, ettd konsernin
vakavaraisuussuhde ilman vastuuvelan
siirtymasaannosta on 160-180 prosenttia.
Vakavaraisuusasemaa hallitaan kohti
tavoitevydhykettd, jota pidetaan
optimaalisena Mandatumin nykyisen
liiketoiminnan ja strategian nakdkulmasta.
Vakavaraisuustavoitteet on asetettu siten,
ettd riski Mandatumin vakavaraisuuden
painumisesta alle viranomaisrajojen olisi
riittdvan alhainen. Tavoitetasojen
tarkoituksena on kannustaa taseen
aktiiviseen ohjaukseen, ei automaattisiin
toimiin. Esimerkiksi tavoitetason alittaminen
ei tarkoittaisi suoraan, etta osinkoa ei
makseta. Paatdksenteossa otettaisiin
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huomioon myds olemassa oleva
taloudellinen ymparisto ja odotettu
liiketoiminnan kehitys. Taloudellisten
resurssien vahimmaistasot asetetaan
konserniin kohdistuvien riskien seka
sdantely- ja luottoluokituslaitosten
asettamien vaatimusten perusteella.
Vahimmaistasojen paalla pidetaan
puskureita liiketoiminnan jatkuvuuden ja
osingonmaksukyvyn turvaamiseksi. N&illa
puskureilla varmistetaan, ettd Mandatum-
konserni pysyy saantely- ja luottoluokittajien
vaatimusten ylapuolella myos vakavassa
stressitilanteessa.

Konserni voi toimia myds tavoitetasojen
alapuolella jonkin aikaa, mutta pyrkimys on
kuitenkin vahitellen saavuttaa paaomalle
asetetut tavoitetasot. Tavoitetasojen
asianmukaisuutta ja riittavyytta arvioidaan
saannollisesti riskiprofiilin ja
liiketoimintajakauman mahdollisten
muutosten huomioon ottamiseksi.
Mandatum-konsernin emoyhtién Mandatum
Oyj:n on lisaksi seurattava konsernitason
riskikeskittymia ja konsernin sisaisia
transaktioita, joilla on suora vaikutus
padomituksen tavoitetasoon. Lisaksi
likviditeettiasemaa seurataan sdanndllisesti
ja arvioidaan sen odotettavissa olevaa
kehitysta.
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3. SOLVENSSI Il -RYHMAN
RAKENNE

Finanssisektorin toimijana Mandatumin on
seurattava useita eri sdantelykokonaisuuksia
ja maariteltava niista ne, joita sen tulee
noudattaa. Talla hetkelld Solvenssi llI-
direktiivi (2009/138/EY) asettaa
vaatimukset, jotka Mandatumin konsernin
tulee tayttaa. Solvenssi ll:n mukaan
Mandatum on vakuutushallintakonserni ja
Mandatum Oyj on sen perimmainen
emoyritys. Taulukossa 3.1 on esitetty, miten
Mandatum Solvenssi Il -konsernina
muodostuu voimassa olevan saantelyn
perusteella.

Mandatum Asset Management Oy (MAM)
muodostaa Mandatum-konsernissa EU:n
asetuksessa 2019/2033 sijoituspalvelu-
yritysten vakavaraisuusvaatimuksista
maaritellyn sijoituspalveluyritysryhman.
MAM-sijoituspalveluyritysryhman ("MAM-
ryhma”) muodostavat MAM emoyhtidna ja
sen tytaryhtiot Mandatum AM AIFM Oy ja
Mandatum Fund Management S.A. MAMilla
on myds kolme pienempaa tytaryhtiota,
jotka eivat kuulu EU-asetuksen 2019/2033
mukaiseen sijoituspalveluyritysryhmaan,
mutta jotka ovat kuitenkin oikeudellisesti
MAMin tytaryhtidita. Alakonsernitasolla
noudatetaan kaikkia asiaankuuluvia
sdanndksia, raportointivaatimuksia ja
vakavaraisuusvaatimuksia.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

4. VAKAVARAISUUSASEMA

Vakavaraisuusasemaa seurataan
vertaamalla oman varallisuuden maaraa
vakavaraisuuspddomavaatimukseen
(Solvency Capital Requirement, SCR).
Solvenssi Il:n (SII) mukainen oman
varallisuuden ma&éra perustuu taseen
molempien puolien markkinaehtoiseen
arvostukseen. Sll-kehikon mukainen
omaisuuserien arvostus perustuu IFRS-
taseeseen muutamaa poikkeusta lukuun
ottamatta, joista aineettomien
hyddykkeiden arvostuspoikkeama

on merkittavin.

Solvenssi ll:n vastuuvelka on yhta kuin
vakuutussopimusvelan niin sanottu paras
arvio lisattyna riskimarginaalilla. Paras arvio
perustuu vakuutuskannan realistisiin
odotettuihin kassavirtoihin, jotka
diskontataan tarkasteluhetkeen
riskittdbmasta korkokayrasta johdetulla
Solvenssi ll:ssa kaytdssa olevalla
korkokayrélla. Sijoitussidonnaisten
vakuutusten osalta paras arvio on
tarkasteluhetken vakuutussaastot,
vahennettyna naiden vakuutusten odotetun
riski- ja kustannusliikkeen ylijgaman
nykyarvolla. Riskimarginaalin perustana
Solvenssi Il -s&antelyssa on kuuden
prosentin pddoman kustannus (cost of
capital). Riskimarginaali on tulevien vuosien
padoman kustannusten nykyarvo
henkivakuutusriskien ja operatiivisen

riskin osalta.
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Taulukko 3.1 Mandatumin Sli-konserniyhtiét ja yhdistdmismenetelma

Yritys

Yhdistamismenetelma

Mandatum Oyj

Taysi konsolidointi

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio

Taysi konsolidointi

Mandatum Palvelut Oy

Taysi konsolidointi

Mandatum RESI | Oy

Taysi konsolidointi

Mandatum Asset Management Oy

Yhdistetty alakohtaisten sdantdjen perusteella

Mandatum AM AIFM Oy

Yhdistetty alakohtaisten sdantdjen perusteella

Mandatum Fund Management S.A.
(Luxemburg)

Yhdistetty alakohtaisten saantdjen perusteella

PreCast Holding Oy

Sidosyritys

Voimassa olevan lainsadadanndn puitteissa
Mandatum-konsernissa Mandatum Life
soveltaa vastuuvelan siirtymasdannosta
liittyen yhtidn alkuperaiseen laskuperuste-
korkoiseen elakevakuutuskantaan, jossa
laskuperustekorkona on 3,5 tai 4,5
prosenttia. Vastuuvelan siirtymasaanto
jatkuu 31.12.2031 asti. Vastuuvelan
siirtymasaantd kasvattaa Solvenssi Il:n omaa
varallisuutta, ja sen vaikutus omaan
varallisuuteen oli 143,4 miljoonaa euroa
31.12.2025.
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Mandatum-konsernin Solvenssi Il:n mukaisen
oman varallisuuden koostumus joulukuun
2025 lopussa on esitetty kuvassa 4.1.

Tekija "IFRS—SlI-oikaisu” viittaa kehikoissa
sovellettujen arvostusmenetelmien
poikkeavuuksiin, joista merkittavimpia ovat
vastuuvelan ja vakuutus- ja
sijoitussopimusvelkojen arvostuspoikkeama
ja aineettomien hyoddykkeiden
arvostuspoikkeama.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Solvenssi Il:n mukaisten vakavaraisuus-
vaatimusten laskennassa Mandatum
soveltaa standardikaavaa, jossa markkina- ja
henkivakuutusriskien parametrit
maaritelldan sdédnnoksissa. Tavoitteena on
ollut asettaa Solvenssi Il:n mukainen
vakavaraisuuspaaomavaatimus tasolle, jolla
omat varat riittaisivat turvaamaan
vakuutetun edut vuoden aikajanteella ja
99,5 prosentin luottamusvalilla.

Kuva 4.1 Mandatum-konsernin omien varojen koostumus 31.12.2025
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Kuvassa 4.2 on esitetty Mandatum-
konsernin vakavaraisuuspaaoma-
vaatimuksen muodostuminen 31.12.2025 eri
riskiluokista. Kohta "Muut” siséltda seuraavat
erat: vastuuvelan ja verojen
vaimennusvaikutus, hajautusedut ja
konsolidoituun taseeseen yhdistetyt
padomavaatimukset eli paaasiassa MAM-
ryhman padomavaatimus. Kuten kuvasta 4.2
nakyy, vakavaraisuuspadomavaatimuksen

osalta merkittavin riskildhde on markkinariski.
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Seuraavalla sivulla oleva kuva 4.3 osoittaa,
miten markkinariskin paaomavaatimus
koostuu eri markkinariskilahteista.

Mandatum-konsernin vakavaraisuussuhde
31.12.2025 oli 184 prosenttia. Vakavaraisuutta
laskettaessa ehdotettu tilivuodelta
maksettava osinko 427 miljoonaa euroa on
jo vahennetty omasta varallisuudesta, kuten
kuvasta 4.1 nahdaan.

Kuva 4.2 Mandatum-konsernin vakavaraisuuspadaomavaatimuksen rakenne 31.12.2025

34
1500 303 R
1142
1000
w
E
500
0
Markkina- Vakuutus- Vastapuoli-  Operatiiviset Muut Vakavaraisuus-
riskit riskit riskit riskit padoma-

vaatimus



@®MANDATUM

Kuvassa 4.4 on esitetty vakavaraisuusaseman
kehitys kalenterivuoden aikana. Tilivuoden
aikana osingon vaikutus on huomioitu vain
vuoden lopun luvuissa. Vuoden 2025 lopun
osinkona on sovellettu hallituksen ehdotuksen
mukaista 0,85 senttia osakkeelta.

Kalenterivuoden aikana
vakavaraisuusasema oli melko vakaa. Oma
varallisuus ennen ehdotetun osingonjaon
huomioimista kasvoi muun muassa hyvéan
lilketoiminnan tuloksen myota.
Vakavaraisuuspadomavaatimus puolestaan
kasvoi lahinna osakeriskin laskennassa
sovellettavan symmetrisen mukautustekijan
kasvun myota sekd myds padomakevyen

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

liiketoiminnan volyymin kasvun
seurauksena. Tosin tata osittain kompensoi
laskuperustekorkoisen liiketoiminnan
odotusten mukainen pienentyminen seka
kyseisen liiketoiminnan riskiprofiilin
alentuminen.

Ryhmatasoisen vakavaraisuusseurannan
lisdksi Mandatum-konserniin kuuluu nelja
itsenaisesti sdanneltya yhtiota, joilla kaikilla
on konserninlaajuisten vaatimusten lisaksi
omat saantelykehyksensa vakavaraisuus- ja
muine vaatimuksineen. Taulukossa 4.1
esitetdan kunkin yrityksen ja alaryhman
padoma- ja vakavaraisuusasema.

Kuva 4.3 Mandatum-konsernin markkinariskin pddomavaatimuksen rakenne 31.12.2025
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Taulukko 4.1 S3dnneltyjen yritysten vakavaraisuus ja vakavaraisuusasema 31.12.2025

Oma varallisuus/  Vakavaraisuus-

Vakavaraisuus-

Milj. € omat varat paaomavaatimus suhde Saantelykehikko
Mandatum Life 1730,3 823,6 210 % Solvenssi Il
MAM-ryhma 13,9 9,3 151 % IFR/CRR
- MAM 15,2 7,3 208 % IFR/CRR
- MAM AIFM 2,1 0,4 536 % AIFMD/CRR
- MAM Lux 7,4 0,7 1081 % UCI/CRR
Kuva 4.4 Mandatum-konsernin vakavaraisuusaseman kehitys vuonna 2025
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5. VAKAVARAISUUSPAAOMA-
VAATIMUS LIIKETOIMINTA-
ALUEITTAIN

Mandatum ohjaa liiketoimintaansa neljan
liilketoiminta-alueen kautta: (i) Varainhoito,
(i) Yritysasiakkaat, (iii) Henkil6asiakkaat ja
(iv) Laskuperustekorkoinen liiketoiminta.
Naista kolmea ensimmaista kutsutaan
yhdessa vahan padomaa sitoviksi
liilketoiminta-alueiksi.

Lisdksi padoman hallinnan osalta Mandatum
arvioi konsernin ei-strategisia sijoituksia
erilldén edelld mainituista lilketoiminta-
alueista. Kuvassa 5.1 on esitetty, miten
ryhman vakavaraisuuspadomavaatimus
koostuu eri lilketoiminta-alueista.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

6. PAAOMAN LUOMINEN
6.1. Yleista

Mandatum-konsernin taloudellista tulosta
mitataan IFRS-standardien mukaisesti ja sen
mukainen tulos esitetddn konsernin
tilinpaatodksessa. Lisaksi Mandatum seuraa
Solvenssi Il -kehikon mukaista
padomanmuodostusta, silla
vakavaraisuusasema on yksi kolmesta
tarkeimmasta mittarista osingonmaksukyvyn
analysoinnissa. Kaksi muuta ovat emoyhtion
likviditeettiasema ja emoyhtidn
voitonjakokelpoiset varat kansallisen
tilinpaatdssaannodstdn mukaisesti.

Kuva 5.1 Vakavaraisuuspddaomavaatimuksen jakautuminen liiketoiminta-alueittain 31.12.2025
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Toinen syy miksi padoman luomisen mittarit
ovat tarkeitd Mandatumille on se, etta
perinteisen vakuutuskannan
(laskuperustekorkoinen liiketoiminta-alue) ja
uuden lilketoiminnan (véhan paaomaa
sitovat liiketoiminta-alueet) vaéliset
padomavaatimukset ovat erilaiset, ja
lilketoiminnan muuttumisen enenevassa
maarin kohti vahan paaomaa sitovia
liiketoiminta-alueita odotetaan tuovan
padomahelpotuksia tulevina vuosina

(ks. luku 7).
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6.2. Padaoman luomisen keskeiset
osatekijat

Mandatum jakaa pddomanmuodostuksen
mittarinsa kolmeen paakomponenttiin:

* orgaaninen pd&doman luominen,

* padoman hallintaan liittyvat toimenpiteet
ja

* muut tekijat.

Orgaanisen paaoman luomisen tavoitteena
on mitata eri lilketoimintojen tuloksellisuutta
vakavaraisuusaseman nakdkulmasta.
Padoman hallinta -tekijalla mitataan
erillisten paatdksien vaikutusta, mukaan
lukien osingonjaot seka paaomalainojen
liikkeeseenlasku ja takaisinmaksu. Kohtaan
”"Muut” sisaltyvat saantelymuutosten
vaikutukset ja muut tapahtumat, joita ei
luokitella hallintotoimiksi. Esimerkiksi
osakeriskin symmetrisen mukautustekijan
vaikutus luetaan osaksi tata tekijaa.
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Kuvassa 6.1 on esitetty padoman luominen
komponenteittain vuonna 2025.
Liiketoiminnan nadkdékulmasta naista
informatiivisin tekija on orgaaninen
padoman luonti, jolla oli positiivinen
vaikutus yhtién vakavaraisuusasemaan
vuoden aikana, yhteensa 301 miljoonaa
euroa.

Tilikauden aikana pdaoman hallintaan
liittyvat toimenpiteet, jotka vaikuttivat
oman varallisuuteen yhteensa

-427 miljoonaa euroa, koostuivat hallituksen
ehdottamasta yhteismaaraltaan

427 miljoonan euron osingosta.

Era "Muut tekijat” sisaltaa
sadantelymuutokset, mallimuutokset ja muut
naihin liittyvat vaikutukset, jotka ovat joko
kertaluonteisia eria tai eivat muutoin liity
suoraan liiketoimintaan.

Hallituksen
toimintakertomus
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Kuva 6.1 Mandatum-konsernin pddoman muodostuminen vuonna 2025

31.12.2024 Orgaaninen Paaoman hallinta Muut tekijat 31.12.2025
paaoman luonti

2048 243 -427 -39 1825

973 -23 -13 58 994
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6.3. Orgaaninen padoman luominen

Tarkein padomanmuodostuksen
komponentti on orgaaninen padoman
luominen, koska se antaa parhaan
kasityksen siitd, miten taustalla oleva
lilketoiminta on vaikuttanut padoman
muodostumiseen. Se ei esimerkiksi sisalla
erillisten johdon toimenpiteiden vaikutusta.
Rahoitusmarkkinoiden vaikutus sisaltyy
orgaaniseen padoman luomiseen lukuun
ottamatta osakeriskin vakavaraisuus-
padomavaatimuksen laskennassa
kaytettavan symmetrisen mukautuksen
muutosvaikutusta, joka esitetdan kohdassa
“"Muut tekijat”.

Kuva 6.2 esittda orgaanisen padoman
muodostumista vuoden aikana. Vuoden
aikana orgaaninen paaoman luominen oli
yhteensa 301 miljoonaa euroa, josta 243
miljoonaa euroa selittyy oman varallisuuden
luonnilla ja loput vakavaraisuusvaatimuksen
muutoksen kautta. Vakavaraisuuspadoman
muutos tulee mukaan erillisen kertoimen
kautta, koska Mandatumin tavoite
vakavaraisuussuhteelle on suurempi kuin
100 prosenttia (kuvassa tekija
"Tavoitepddoman vapautuminen”). Vuoden
2025 aikana on sovellettu kerrointa 2
laskuperustekorkoiselle liiketoiminta-
alueelle ja kerrointa 1,5 vahan padomaa
sitoville lilketoiminta-alueille.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen
0osuus orgaanisen paadoman luomisessa oli
yhteenséa 198 miljoonaa euroa, josta

106 miljoonaa euroa selittyy oman
varallisuuden osuudella (sijoitusten tuoton
ja vastuuvelan diskonttausvaikutuksen
erotuksesta).

Vahan padomaa sitovien liiketoiminta-
alueiden osuus orgaanisen pdaoman
luomisessa oli 104 miljoonaa euroa ja tasta
puolestaan 138 miljoonaa euroa selittyy
oman varallisuuden osuudesta ja loput
vakavaraisuusvaatimuksen muutoksen
kautta. Liiketoiminnan kasvun myota
toiminnan vaatima vakavaraisuuspddoma on
kasvanut, ja kun tavoitevakavaraisuutena on
vuonna 2025 kaytetty talle lilketoiminnalle
150 prosentin tasoa, niin tdma on
pienentényt orgaanisen pddoman luontia.
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Kuva 6.2 Mandatum-konsernin orgaaninen padoman luominen vuonna 2025

35

300 23

243 I

200

Milj. €

100

Vakavaraisuus-
padomavaatimuksen
(SCR) muutos

P&aoman luonti, oma
varallisuus

Tavoitepddoman Orgaaninen padoman
vapautuminen luonti

Kuva 6.3 Orgaanisen padoman muodostuminen liiketoiminta-alueittain vuonna 2025
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7. LIKETOIMINTANAKYMAT

Tulevaisuuteen katsottaessa on tarkeda
tiedostaa, ettd Mandatumin
lilketoimintastrategia ja lilketoiminnot
keskittyvat vahan padomaa sitoviin
lilketoiminta-alueisiin, kun taas
laskuperustekorkoisen liikketoiminta-alueen
vakuutuskannat ovat run-off-tilassa.
Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
vakavaraisuuspaddomavaatimuksen
odotetaan laskevan tulevaisuudessa siita
huolimatta, etta pddomakevyen

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

liiketoiminnan odotetaan kasvavan: véhan
padomaa sitovien liiketoiminta-alueiden
vakavaraisuuspaaomavaatimus on paljon
alhaisempi kuin laskuperustekorkoisen
liiketoiminta-alueen.

Yleisesti ottaen vakavaraisuuspadoma-
vaatimuksen tulevaa kehitysta on vaikea
arvioida ja se riippuu erilaisista ulkoisista ja
sisdisista tekijoista. Laskuperustekorkoisen
lilketoiminta-alueen vakuutuskannat
koostuvat kuitenkin paaosin yksilollisista

Kuva 7.1 Ennuste laskuperustekorkoisen vakuutuskannan kehityksesta
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vakuutuksista ja ryhmaelakevakuutuksista,
joiden osalta vakuutussaastdjen kehitys on
hyvin ennustettavissa. Kuvassa 7.1 on
esitetty laskuperustekorkoisen liiketoiminta-
alueen vakuutuskannan arvioitu kehitys
IFRS-standardien mukaisesti arvostettuna.
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8. VELKAANTUNEISUUS muodostui vastaava keskindinen velkasuhde Kuva 8.1 Velkainstrumentit maturiteeteittain 31.12.2025
Mandatum-konsernin velkaisuusaste yhtéalaisin ehdoin. Ndma rahoitusvelat olivat

lasketaan jakamalla konsernin rahoitusvelat yhteensa 90 miljoonaa euroa 31.12.2025. Ennuste

IFRS:n mukaisen oman padoman, verovelalla Kuvassa 8.1 on esitetty velkainstrumentit

v&hennetyn vakuutuspalvelumarginaalin ja maturiteetin mukaan, mukaan lukien 335
rahoitusvelkojen summalla. Rahoitusveloissa Mandatum Lifen paaomalaina.

ei velkaisuusastetta laskettaessa huomioida Yksityiskohtainen kuvaus on saatavilla 300

johdannaisten vaikutusta. Taulukossa 8.1 on Mandatumin verkkosivuilta.

esitetty Mandatum-konsernin velkaisuusaste
3112.2025. Kuva 8.1 ei sisalla kesélla 2024 toteutetun

Saxo Bank A/S transaktion rahoitukseen
liittyvaa noin 200 miljoonan euron lainaa.

200

Milj. €

Konsernin padomalaina on Mandatum Lifen
liikkeeseen laskema ja koostuu syyskuussa
2024 toteutetusta liilkkeeseenlaskusta. 100

Taulukossa 8.2 esitetdan kyseisen

paaomalainan keskeiset ehdot. 28 28

Sampo Oyj:n osittaisjakautumisessa osa 0
Sampo Ovyj:n yleisveloista, jotka eivat 2026 2027 2028 2029 2030
kohdistuneet mihinkaan tiettyyn
lilketoimintaan, kohdistettiin Mandatum
Oyj:lle perustuen sille siirtyvan varallisuuden
ja Sampo Oyij:lle jdadvan varallisuuden
arvoon taytantdédnpanopaivana. Koska
kyseisia velkainstrumentteja ei niiden

L . . Taulukko 8.2 Padomalainan keskeiset ehdot
luonteen vuoksi voitu siirtaa sellaisinaan,

Sampo Oyij:n ja Mandatum Qyj:n valille Keskeinen ehto

Liikkeeseenlaskupaiva 4.9.2024

Nimellisarvo 300 miljoonaa euroa
Taulukko 8.1 Velkaantuneisuus .

Tyyppi 15.25NC5.25

31.12.2025 Ensimmainen lunastuspdiva 4.9.2029

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat (milj. €) 588,9 Ensimmadisen lunastuspdivan jalkeen Vuosittain
Oma pdaoma (milj. €) 1430 Luokka Luokka 2
Vakuutuspalvelumarginaali + riskioikaisu, verojen jalkeen (milj. €) 450,7 Korko Kiintea 4,5 % 4.12.2029 asti

Velkasuhde (%) 23,8 % Porssi, jossa listattu Euronext Dublin (GEM)
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MANDATUM-KONSERNI

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS
Mandatum-konsernin tammi-joulukuun
2025 tulos ennen veroja laski 10 prosenttia
182,1 (202,9) miljoonaan euroon
riskihenkivakuuttamisen tuloksen ja muun
tuloksen painamina. Mandatumin
strategisten tavoitteiden kannalta keskeisen
padomakevyen liiketoiminnan

(eli varainhoito-, yritysasiakas- ja
henkildasiakasliiketoimintojen) tulos ennen
veroja kasvoi 5 prosenttia ja oli yhteensa
91,8 (87,8) miljoonaa euroa. Vertailukauden
tulokseen siséltyi kertaluonteisia positiivisia
erid, joista merkittavin, 10,6 miljoonaa euroa,
liittyi Ifille siirtyneeseen vakuutuskantaan.

Tilikauden palkkiotulos kasvoi 21 prosenttia
ja oli 80,9 (66,6) miljoonaa euroa.
Palkkiotuloksen kasvu oli seurausta seka
nousseista asiakasvaroista etta
alhaisemmista kuluista. Hallinnoitavat
asiakasvarat kasvoivat 10 prosenttia
katsauskauden aikana ja olivat 15,3 (14,0)
miljardia euroa. Hallinnoitavia asiakasvaroja
kasvattivat seka 723 (983) miljoonan euron
nettorahavirta etta positiivinen markkina-
arvojen muutos, 643 (1 082) miljoonaa
euroa. Merkittavin osa hallinnoitavien
asiakasvarojen kasvusta tuli Varainhoito-

liiketoiminta-alueelta, erityisesti
yksityisvarainhoidosta.

Konsernin asiakasvarojen palkkiomarginaali
laski 1,13 (1,19) prosenttiin. Varainhoito-
lilketoiminta-alueen osuus asiakasvaroista
kasvoi edelleen ja sen marginaalit ovat
matalampia kuin muilla liiketoiminta-alueilla,
mika selittda palkkiomarginaalin laskua
edellisvuodesta. Yksittaisten tuotteiden
palkkiomarginaalit pysyivat kuitenkin
suurilta osin muuttumattomina. Kulu/tuotto-
suhde parani 9 prosenttiyksikkoa viime
vuodesta ja oli 49 (58) prosenttia
hallinnoitavien asiakasvarojen kasvaessa ja
kulujen laskiessa.

Konsernin nettorahoitustulos oli 131,6 (135,6)
miljoonaa euroa. Laskuperustekorkoiseen
liiketoimintaan liittyva nettorahoitustulos oli
102,7 (100,4) miljoonaa euroa. Alkuperaisen
laskuperustekorkoisen taseen
sijoitusomaisuuden tuotto oli 3,7 (4,3)
prosenttia ja eriytetyn sijoitusomaisuuden
tuotto oli 2,3 (5,0) prosenttia. Nain ollen
sijoitusomaisuuden tuotto laski viime
vuodesta 127,2 (176,3) miljoonaan euroon.
Mandatum-konsernin muut sijoitustuotot
olivat 29,0 (35,2) miljoonaa euroa ja ne
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Avainluvut
Milj. € 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023
Palkkiotulos 80,9 66,6 52,6
Nettorahoitustulos 131,6 135,6 148,6
Riskihenkivakuuttamisen tulos 10,9 25,4 17,9
Muu tulos -41,4 -24,7 -8,7
Tilikauden voitto ennen veroja 182,1 202,9 210,4
Padomakevyen liiketoiminnan voitto ennen
veroja 91,8 87,8 62,5
Nettorahavirta 723 983 754
Osakekohtainen tulos, € 0,31 0,33 0,32
Osakekohtainen oma paaoma, € 2,84 3,19 3,19
Osakekohtainen orgaaninen padoman luonti, € 0,60 0,44 0,54
Oman padoman tuotto-%' 10,3 % 10,3 % 9,8 %
Kulu/tuotto-suhde asiakasvarojen hoidosta, %2 49 % 58 % 66 %
31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023
Hallinnoitavat asiakasvarat 15 323 13 957 11892
Vakavaraisuussuhde?, % 169 % 193 % 202 %

1) Annualisoitu
2) Liukuva 12 kuukautta
3) liman siirtymasaannosta
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sisalsivat ensimmaiselle vuosineljannekselle
tehdyn positiivisen kirjauksen Saxo Bankin
osakkeiden kayvan arvon muutoksesta ja
jarjestelykustannuksista, yhteensa

16,0 miljoonaa euroa, seka toisella
vuosineljannekselld myytyjen Enenton
osakkeiden tuoton 11,9 miljoonaa euroa.
Vertailukausi puolestaan sisalsi yhteensa

28 miljoonaa euroa osinkoa Saxo Bankilta.
Vakuutusten rahoituskulut laskivat

-24,5 (-75,9) miljoonaan euroon, mika johtui
vakuutussopimusvelan diskonttauskoron
noususta seka edellistad vuotta
alhaisemmasta diskonttauksen purkukulusta
(unwinding).

Riskihenkivakuuttamisen tulos laski

10,9 (25,4) miljoonaan euroon. Vertailukausi
sisalsi 10,6 miljoonaa euroa tulosta aiemmin
ilmoitettuun Ifille vuoden 2024 aikana
siirrettyyn vakuutuskantaan liittyen. Lisaksi
jalleenvakuuttamisen jaksotuserat seka
vakuutuspalvelumarginaalin (CSM)
pienempi purkautuminen heikensivat koko
vuoden tulosta.

Konsernin muu tulos laski -41,4 (-24,7)
miljoonaan euroon. Tulosta painoivat
korkeammat konsernin lainojen korkokulut
seka laskuperustekorkoisen liiketoiminnan
vakuutuspalvelutuloksen lasku. Konsernin
muuhun tulokseen sisaltyvat muun muassa
laskuperustekorkoisen liiketoiminnan
vakuutuspalvelutulos, Mandatum Oyj:n
liikekulut ja konsernin lainojen korkokulut
sekd muun muassa

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

palkitsemiskonsultoinnista ja
palkkiorahastojen hallinnoinnista syntyva
tulos.

Tilikauden voitto verojen jalkeen oli
156,0 (164,9) miljoonaa euroa. Tilikauden
efektiivinen verokanta laski 14 (19)
prosenttiin ja oli alhainen muun muassa
veronpalautusten ja verotuksessa
vahvistettujen tappioiden kayttédmisen
vuoksi.

Mandatumin vakavaraisuussuhde 31.12.2025
oli 184 (210) prosenttia. Tassa on huomioitu
hallituksen ehdotuksen mukainen 0,85
euron osakekohtainen osinko tilivuodelta
2025. Kun vastuuvelan siirtymasaanndksen
vaikutus omaan varallisuuteen jatetaan
huomioimatta vakavaraisuussuhde
31.12.2025 oli 169 (193) prosenttia.
Tilikauden aikana oma varallisuus kasvoi
yhteensa 205 miljoonaa euroa, mutta kun
ehdotettu osingonjako, 427 miljoonaa
euroa, otetaan huomioon, laski oma
varallisuus viime vuoden lopun tilanteesta,
mika laski vakavaraisuussuhdetta.
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Mandatumin hallinnoimien asiakasvarojen kehitys
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15 323

2021 2022 2023 2024

Mandatumin hallinnoimien asiakasvarojen kehitys vuonna 2025

293 643
15000 13957
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6 000

3000

31.12.2024 Nettorahavirta Markkina-arvojen

muutos

2025

15323

3112.2025
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KATSAUSKAUDEN MUUT
KESKEISET TAPAHTUMAT
Mandatum asetti 4.6.2025 uudet,
strategiaansa tukevat taloudelliset
tavoitteet vuosille 2025-2028. Tavoitteet
heijastavat Mandatumin sitoutumista
padomakevyen liiketoiminnan
(varainhoidon, yritysasiakasliiketoiminnan ja
henkildasiakasliiketoiminnan) kasvuun ja
omistaja-arvon luomiseen vuoteen 2028
mennessa. Konsernin paivitetyt taloudelliset
tavoitteet ovat:

* Oman padoman tuotto:
yli 20 prosenttia (uusi tavoite)

* Pddomakevyen liiketoiminnan
keskimaarainen vuotuinen tuloskasvu
ennen veroja: yli 10 prosenttia (uusi
tavoite)

* Vakavaraisuussuhde: 160-180 prosenttia
(aiemmin 170-200 prosenttia) ja
kumulatiivinen voitonjako
osakkeenomistajille:
yli 1 miljardi euroa.

Lisdksi Mandatum jarjesti 4.6.2025
analyytikoille, sijoittajille ja muille
padomamarkkinoiden edustajille suunnatun
padomamarkkinapdivan, jossa Mandatumin
johto kavi lapi yhtién strategiaa ja
taloudellisia nakymia seka uudet
taloudelliset tavoitteet.
Paaomamarkkinapaivan verkkoldhetyksen
tallenne ja esitysmateriaalit ovat saatavilla

osoitteessa mandatum.fi/cmd.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Mandatum tiedotti 10.3.2025 myyvéansa
kaikki omistamansa Saxo Bank A/S:n
osakkeet, yhteensa 19,83 prosenttia,

Bank J. Safra Sarasin AG:lle noin

319 miljoonalla eurolla. Mandatum kirjasi
vuoden 2025 ensimmaiselle
vuosineljannekselle arvonkorotuksen ennen
veroja, 17,6 miljoonaa euroa. jonka
nettovaikutus jarjestelykustannusten jalkeen
oli 16 miljoonaa euroa. Saxo Bank A/S:n
osakkeiden myynnin toteutuessa Mandatum
maksaa saamillaan varoilla takaisin 200
miljoonan euron pankkilainan, joka otettiin
rahoittamaan Saxon Bankin osakkeiden
hankinta Sampo Oyij:ltd. Mandatumin
omistamien Saxo Bank A/S:n osakkeiden
myynti toteutui 2.3.2026. Lisatietoja
kappaleessa Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat.

Mandatum Oyj myi omistamansa Enento
Group Ovyj:n osakkeet 13.6.2025. Kaupassa
myytiin 2,92 miljoonaa Enenton osaketta
19,50 euron osakekohtaisella hinnalla. Nain
ollen kaupan arvo oli yhteensa noin

56,9 miljoonaa euroa, ja Mandatum kirjasi
kaupasta 11,9 miljoonan euron myyntivoiton
vuoden 2025 toisen vuosineljanneksen
tulokseen. Mandatum kertoi
listautumisestaan saakka, ettd Enento
kuuluu omistuksiin, jotka eivat ole sille
strategisia ja joista se haluaa luopua.

toimintakertomus
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Mandatum ja Morgan Stanley Real Estate
Investing perustivat 18.12.2025
yvhteisyrityksen, joka sijoittaa asuinkohteisiin
paakaupunkiseudulla. Yrityksen
siemensalkku koostuu noin 360 asunnosta
seitsemassa kiinteistokohteessa, joista
Mandatum myi yhteisyritykselle nelja.
Kokonaisuudessaan siemensalkun arvo on
yli 70 miljoonaa euroa, josta Mandatumin
myymien kohteiden osuus on 26 miljoonaa
euroa. Myynnilla oli 4 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus Mandatumin vuoden
2025 neljannen vuosineljanneksen
tulokseen. Kaupan seurauksena oman
taseen alkuperaisen kannan sijoitusriski aleni
entisestaan. Mandatum on viestinyt
listautumisestaan lahtien alentavansa oman
taseen sijoitustensa riskitasoa, mika
puolestaan alentaa padomavaatimuksia ja
vapauttaa paaomia.

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja
Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtié
solmivat 17.6.2025 yhteistydsopimuksen,
jonka myoéta Pohjantahti toimii Mandatumin
kumppanina henkildasiakkaille ja
pienyrityksille tarjottavissa
henkildvakuutuksissa. Mandatumin
myontamat henkildvakuutukset vakavan
sairauden, lyhyt- ja pitkaaikaisen
tyokyvyttdémyyden ja kuolemantapauksen
varalta tulivat osaksi Pohjantédhden
tuotevalikoimaa syyskuusta 2025 alkaen.
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Mandatum nousi mukaan Euroopan 600
suurinta listattua yhtiota sisaltavaan STOXX
Europe 600 -indeksiin 24.3.2025.

Mandatum nousi Helsingin porssin
vaihdetuimpien osakkeiden vastuullisuutta
korostavaan OMXH25 ESG Responsible™
-indeksiin 3.2.2025.

Mandatum-konsernin joulukuussa 2024
aloittamat muutosneuvottelut saatiin
paatdokseen 28.1.2025. Neuvotteluiden
tavoitteena oli yllapitaa yhtion kilpailukykya
tukitoimintoja tehostamalla. Neuvottelujen
tuloksena yhtio keskitti samantyyppisia
toimintojaan ja poisti paallekkaisyyksia.
Suoraan liiketoimintoja tukevat toiminnot
tuotiin l8hemmas liiketoimintaa.
Henkildasiakasliiketoiminnassa Mandatum
keskitti uusasiakasmyynnin entistakin
vahvemmin jakelukumppaneilleen.
Neuvottelujen piirissa oli yhteenséa noin

150 tyontekijaa. Suurimmat vaikutukset
liittyivat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
mutta neuvottelut johtivat myos seitseman
tyontekijan tydsuhteen olennaisten ehtojen
muutokseen ja 17 tydsuhteen paattymiseen.
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Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt Mandatum myi eldkesaatidpalvelu-
Mandatum yksinkertaisti lilketoimintansa Porasto Oy:lle
konsernirakennettaan keskittamalla loppuvuodesta 2024 ja kauppa saatiin
sisaisten palveluiden toiminnan yhteen paatokseen 2.1.2025. Myytavaan

Mandatum Oyj:n suoraan omistama liiketoimintaan kuuluivat muun muassa
palveluyhtidon. Konsernirakenteen elakesaatidille ja -kassoille tarjottavat
muutokset toteutettiin vaiheittain vuonna hallinnointipalvelut, tydnantajille tarjottavat
2025: tyosuhde-etuuksien IFRS:n ja USGAAP:n

mukaiset laskenta- ja raportointipalvelut
seka yhtididen eldkelupausten laskenta- ja
maksatuspalvelut. Kaupalla ei ollut oleellista
vaikutusta Mandatumin tulokseen.

* Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién
kokonaan omistama tytaryhtio
Mandatum Incentives Oy sulautui toiseen
sen kokonaan omistamaan tytaryhtiéén
Mandatum Life Palvelut Oy:66n
osakeyhtidlain mukaisena
sisaryhtiésulautumisena 31.5.2025.
Sulautumisessa ei suoritettu
sulautumisvastiketta.

* Mandatum Oyj hankki Mandatum Life
Palvelut Oy:n ja Mandatum Asset
Management Palvelut Oy:n osakkeet
tytaryhtioiltdan 1.9.2025.

* Mandatum Asset Management Palvelut
Oy sulautui Mandatum Life Palvelut
Oy:hyn osakeyhtidlain mukaisena
sisaryhtiésulautumisena 31.12.2025.
Osana sulautumisprosessia Mandatum
Life Palvelut Oy muutti nimensa
Mandatum Palvelut Oy:ksi.
Sulautumisessa ei suoritettu
sulautumisvastiketta.
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VOITONJAKOEHDOTUS
Mandatum-konsernin emoyhtié Mandatum
Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2025
olivat 1052 554 353,69 euroa, josta
tilikauden 2025 voitto oli 318 087 485,90
euroa. Hallitus ehdottaa 12.5.2026
kokoontuvalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,85
euroa osaketta kohden, yhteensa

427 292 239,20 euroa. Ehdotetun osingon
huomioimisen jalkeen Mandatum Oyj:n
jakokelpoiset varat ovat 625 262 114,49
euroa. Loput varoista jatetdédn yhtion omaan
padomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavan
osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmaytyspdivana 14.5.2026
rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n
yllapitdm&aan Mandatum Oyj:n
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
osingonmaksupaivaksi 21.5.2026.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei
tilikauden p&attymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.
Hallituksen nakemyksen mukaan ehdotettu
voitonjako ei vaaranna yhtién
vakavaraisuutta tai maksukykya.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Nakymat vuodelle 2026

* Palkkiotuloksen odotetaan kasvavan
vuodesta 2025.

¢ Laskuperustekorkoisen kannan
odotetaan supistuvan edelleen.

Mandatumin tuloskehitykseen vaikuttavia

tekijoita

¢ Palkkiotulos vuodelle 2026 on
riippuvainen useista tekijoista, kuten
asiakaskayttaytymisesta ja
asiakasvarojen jakautumisesta eri
omaisuusluokkiin, kilpailutilanteesta ja
padomamarkkinoiden kehityksesta.

¢ Vakuutussopimusvelan rahoituskuluihin
vaikuttava diskonttauskoron purkukulun
(unwinding) taso on 2,0 prosenttia
vuodelle 2026 (vuonna 2025 2,4
prosenttia). Purkukustannuksen lisaksi
diskonttauskoron muutokset tulevat
vaikuttamaan vakuutussopimusvelan
rahoituskulun maaraan. Sijoitusmarkkinan
muutokset voivat nakya verrattain
suurenakin heiluntana
nettorahoitustuloksessa.

* Lisaksi toimialalle tyypilliseen tapaan
Mandatumin kokonaistulokseen
vaikuttavat vakuutusmatemaattiset
oletukset, joita paivitetdan saannollisesti.

toimintakertomus
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Taloudelliset tavoitteet

Mandatum asetti 4.6.2025 uudet,
strategiaansa tukevat taloudelliset
tavoitteet vuosille 2025-2028. Tavoitteet
heijastavat Mandatumin sitoutumista
padomakevyen lilkketoiminnan
(varainhoidon, yritysasiakasliiketoiminnan ja
henkildasiakasliiketoiminnan) kasvuun ja
omistaja-arvon luomiseen vuoteen 2028
mennessa.

Vuoden 2025 lopussa tilanne taloudellisten

tavoitteiden edistymisen suhteen oli
seuraava:

Taloudellisten tavoitteiden edistyminen vuonna 2025

Tavoitetaso
vuoden 2028 loppuun
mennessa

Tavoite

Palkitsemisraportti 40

2025

Oman paaoman tuotto (ROE)

yli 20 prosenttia

10 prosenttia 1-12/2025

Padomakevyen liiketoiminnan
keskimaarainen vuotuinen
tuloskasvu ennen veroja

yli 10 prosenttia

5 prosenttia 1-12/2025

Vakavaraisuussuhde'

160-180 prosenttia

169 prosenttia 31.12.2025

Kumulatiivinen voitonjako
osakkeenomistajille

yli 1 miljardi euroa
(vuosilta 2025-2028)

Hallituksen ehdotus vuodelta
2025 maksettavasta osingosta
on 427 miljoonaa euroa

1) llman vastuuvelan laskennassa sovellettavaa siirtymasaanndsta
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MARKKINAYMPARISTO VUONNA
2025

Yleinen talous- ja markkinatilanne
Vuosi 2025 oli markkinoilla ja taloudessa
kahtiajakoinen. Vuosi alkoi epavarmuudessa
liittyen Yhdysvaltain sisa- ja ulkopolitiikkaan
ja kulminoitui huhtikuun alussa
Yhdysvaltojen suunnittelemiin tulleihin.
Taman vuoksi talouskasvu hidastui
alkuvuodesta, mutta piristyi huomattavasti
loppuvuotta kohden, kun suuremman
kauppasodan uhka halveni.

Yhdysvaltain keskuspankki Fed laski
ohjauskorkoaan vuoden 2025 aikana
kolmesti, mika piristi seka markkinoita etta
talousndkymia. Yhdysvalloissa talouskasvu
yllattikin markkinat lopulta positiivisesti.
Euroopassa talouskasvuluvut olivat
markkinoiden odotuksiin ndhden
kohtuullisen hyvia. Kiinassa talouskasvu
hidastui.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Korkomarkkina

Eurooppalaisilla korkomarkkinoilla vuosi
2025 oli lopulta markkinoiden odotusten
mukainen. Yrityslainojen tuotot olivat Iahella
vuoden alun tuotto-odotuksia. Korkeimmat
tuotot tehtiin high yield- ja senior loan
-markkinoilla.

Euroopassa vuoden aikana hieman nousseet
pitkat korot painoivat seka investment
grade- ettd valtionlainamarkkinoiden
tuottoja.

toimintakertomus

Hallituksen Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Osakemarkkina

Vuonna 2025 osakemarkkinat tuottivat
parhaiten Yhdysvaltojen ulkopuolella.
Suomalaisten osakkeiden tuotto oli
muutaman vuoden tauon jalkeen erittain
vahva, ja OMXH 25 -indeksi tuotti 35,4
prosenttia. Korkeita tuottoja nahtiin myos
kehittyvilla markkinoilla ja eurooppalaisilla
osakemarkkinoilla. MSCI Emerging Markets
-indeksi tuotti dollareissa 34,6 prosenttia
(euroissa 17,5 prosenttia) ja Stoxx 600
-indeksi 20,0 prosenttia.

Eurooppalaisen sijoittajan nakdkulmasta
dollarin heikentyminen erityisesti
alkuvuoden aikana painoi yhdysvaltalaisten
osakkeiden tuottoja ja hillitsi siten myés
globaalia osakemarkkinaa.

Vuoden aikana nahtiin rotaatiota myés
teemojen ja toimialojen valilla.
Teknologiaosakkeet tuottivat edelleen
hyvin, mutta parhaiten tuottivat
finanssisektori ja arvo-osakkeet.

Palkitsemisraportti

41
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LIIKETOIMINTA-ALUEET
Mandatumin liiketoiminta on jaettu neljdan
lilketoiminta-alueeseen: Varainhoito,
Yritysasiakkaat, Henkildasiakkaat ja
Laskuperustekorkoinen liiketoiminta.

Mandatumin strategiana on kasvaa
kannattavasti niin sanotuissa
padomakevyissa liiketoiminnoissa, eli
varainhoidossa, yritys- ja
henkil®asiakasliiketoiminnoissa.
Samanaikaisesti Mandatum ajaa
suunnitelmallisesti alas neljatta, enemman
padomaa sitovaa liiketoiminta-aluetta, eli
laskuperustekorkoista liiketoimintaa.

Tata strategiaa yhtid on noudattanut jo
2000-luvun alusta lahtien, kun

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

laskuperustekorkoisten eldkevakuutusten
uusmyynnista luovuttiin.
Laskuperustekorkoiset vakuutussopimukset
ovat kannattavaa liiketoimintaa, mutta
korkean paaomavaateen johdosta tuotto
sitoutuneelle pddomalle jaa verrattain
matalaksi. Tasta syysta Mandatum keskittyy
nyt kasvattamaan paaomakevyita
liiketoimintojaan.

Strategiakaudella 2025-2028 yhtio
keskittyy erityisesti instituutiovarainhoidon
aseman vahvistamiseen kansainvélisesti,
yksityisvarainhoidon kasvun
kiihdyttamiseen Suomessa, myynnin
kasvattamiseen erinomaisia
yritysasiakassuhteita hyddyntamalla seka
toiminnan tehokkuuteen.

Mandatumin hallinnoitavat asiakasvarat liikketoiminta-alueittain 31.12.2025
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yhteensa
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toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Varainhoito

Mandatum tarjoaa laajat varainhoitopalvelut
asiakkailleen, joihin kuuluu suomalaisia ja
kansainvaélisia institutionaalisia sijoittajia,
yrityksia ja varakkaita yksityishenkilita.

Varainhoitoliiketoiminta kasvoi vahvasti
vuonna 2025. Varainhoito-liiketoiminta-
alueen tilikauden nettorahavirta oli

583 (912) miljoonaa euroa myynnin
jatkuessa vahvana erityisesti
yksityisvarainhoidossa ja kansainvalisissa
instituutioasiakkaissa, vaikkakin
nettorahavirta jai vahvasta vertailukaudesta.
Merkittava osa nettorahavirrasta tuli
allokaatiomandaatteihin ja -tuotteisiin seka
korkotuotteisiin.

Liiketoiminta-alueen hallinnoitavat varat
kasvoivat 11 prosenttia tilikauden aikana ja
olivat sen paattyessa yhteensé 8,7 (7,8)
miljardia euroa. Erityisesti
yksityisvarainhoidon ja kansainvalisten
instituutioasiakkaiden hallinnoitavat
asiakasvarat kasvoivat edellisvuodesta.

Kansainvalisen varainhoitoliiketoiminnan
hyva kehitys jatkui erityisesti Ruotsin
vauhdittamana, samalla kun laajentuminen
Keski-Euroopan markkinoille eteni
suunnitellusti. Mandatum perusti kesalla
2025 uuden myyntiyksikdn Luxemburgiin
tukeakseen liiketoiminnan kasvua erityisesti
Manner-Euroopassa. Kansainvélisten
instituutioasiakkaiden hallinnoitavat varat

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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kasvoivat vuoden aikana 11 prosenttia
1,8 (1,7) miljardiin euroon.

Yksityisvarainhoidon kasvu jatkui vahvana
erityisesti mandaatti- eli tdyden valtakirjan
varainhoidon tukemana. Lisaksi
yksityisvarainhoidon kasvua tuki
yritysmyynnin ja varainhoidon tiiviina
jatkunut yhteistyd. Yksityisvarainhoidon
hallinnoitavat asiakasvarat kasvoivatkin

19 prosenttia viime vuodesta Mandatumin
kasvattaessa samalla markkinaosuuttaan.

Tuotetasolla asiakasvarojen kasvu oli
suurinta allokaatiotuotteissa, 22 prosenttia,
ja korkotuotteissa, 18 prosenttia.

Koko tilikauden osalta Varainhoito-
liiketoiminta-alueen tulos ennen veroja
kasvoi 36 prosenttia 36,4 (26,7) miljoonaan
euroon. Tilikauden palkkiotulos nousi

35,4 (26,3) miljoonaan euroon
hallinnoitavien asiakasvarojen kasvaessa.
Yksittaisten tuotteiden palkkiomarginaalit
pysyivat suurilta osin muuttumattomina,
samalla kun kulu/tuotto-suhde parani
hallinnoitavien asiakasvarojen kasvaessa ja
kulujen laskiessa. Toisaalta tulosta heikensi
raportointikaudella tehty konsernin sisainen
tuottojen siirto Varainhoidosta
Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueelle, minka
negatiivinen tulosvaikutus oli yhteensa

4,7 miljoonaa euroa.
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Mandatumin sijoitustuotteita palkittiin
vuoden aikana useaan otteeseen. Muun
muassa Scope Award 2026 palkitsi
Mandatum Fixed Income Total Return Fund
-rahaston parhaana kategoriassa "Best
Bond Global Aggregate EUR” Saksan
rahastomarkkinalla, Mandatumin Managed
Futures -rahasto palkittiin Nordic Hedge
Award -tilaisuudessa jo toisena vuonna
perakkain parhaiten menestyneena
rahastona Best Nordic Managed Futures /
CTA Fund -kategoriassa ja LSEG Lipper
Fund Awards 2025 palkitsi Mandatumin
Nordic High Yield -sijoitusrahaston
Euroopan parhaana kolmen ja viiden
vuoden tarkastelujaksoilla.

Varainhoidon korkea asiakastyytyvaisyys
pysyi edelleen vahvana ja
asiakastyytyvaisyysmittari NPS (Net
Promoter Score) oli 73,1 (76,4). Mandatum
valittiin my6s Suomen parhaaksi
yksityisvarainhoitajaksi Kantar Prosperan
Private Banking 2025 Finland
-asiakastutkimuksessa.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Tyo6 kesakuussa 2025 julkistettujen
strategisten prioriteettien osalta edistyi
suunnitelmien mukaan. Vuoden
jalkimmaisella puoliskolla Mandatum laajensi
toimintaa Keski-Euroopassa ja vahvisti
myyntiorganisaatiota rekrytoimalla uusia
tyontekijoita seka kansainvalisesti etta
yksityisvarainhoitoon Suomessa. Lisaksi
Mandatum laajensi tuotetarjoamaansa
erityisesti korko- ja lainasijoitustuotteissa,
kun se toi myyntiin toukokuussa Mandatum
European High Yield Total Return Fund
-rahaston ja loppuvuodesta Mandatum
Credit Opportunities Il -rahaston. Lisaksi
Mandatum ja Morgan Stanley Real Estate
Investing perustivat joulukuussa
yhteisyrityksen, joka sijoittaa asuinkohteisiin
paakaupunkiseudulla. Mandatum toimii
yvhteisyrityksen kiinteistosalkun
varainhoitajana. Yhteisyritys tavoittelee
jatkossa kasvua tekemalla uusia
investointeja.

toimintakertomus
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Yritysasiakkaat

Mandatum palvelee yritysasiakkaita
kahdessa paasegmentissa: suuret ja
keskisuuret asiakkaat seka yrittdjavetoiset
asiakkaat. Suurten ja keskisuurten yritysten
kohdalla paapaino on palkitsemisessa
sisdltden henkild- ja eldkevakuutukset seké
palkkiorahastot, kun taas pienille yrityksille
ja yrittajille Mandatum tarjoaa ensisijaisesti
varautumisen ja vaurastumisen palveluita.

Yritysasiakasliiketoiminta kehittyi
suotuisasti vuoden 2025 aikana, ja
Mandatum sdilytti markkinajohtajan
asemansa yritysten lisdeldketuotteissa ja
palkkiorahastoissa ja vahvan asemansa
riskihenkivakuutuksissa.

Eldkevakuutusten myynti jatkui hyvalla
tasolla ja maksutulo kehittyi positiivisesti.
Henkildstérahastojen ja
palkitsemiskonsultoinnin myynti jatkui
hyvalla tasolla, ja henkildstdrahastojen koko
vuoden nettorahavirta ja hallinnoitavat
asiakasvarat kasvoivat merkittavasti.
Riskihenkivakuutusten myynti pysyi
edellisvuoden tasolla samalla kun
riskihenkivakuutusten maksutulo kasvoi
hieman.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueen
tilikauden nettorahavirta kasvoi 159 (96)
miljoonaan euroon erityisesti
henkildstérahastojen vahvan
nettorahavirran ansiosta.

Liiketoiminta-alueen hallinnoitavat
asiakasvarat olivat vuoden lopussa 2,9 (2,6)
miljardia euroa ja ne kasvoivat positiivisen
nettorahavirran ja suotuisan
markkinakehityksen myota 12 prosenttia
viime vuodesta. Eldkevakuutusten
hallinnoitavat asiakasvarat kasvoivat

2,4 (2,2) miljardiin euroon ja
henkildstérahastojen 0,5 (0,3) miljardiin
euroon.

Koko tilikauden osalta Yritysasiakkaat-
liiketoiminta-alueen tulos ennen veroja
kasvoi 9 prosenttia 33,8 (31,0) miljoonaan
euroon palkkiotuloksen kasvun tukemana.
Koko vuoden palkkiotulos kasvoi 28,4 (22,7)
miljoonaan euroon ja sita paransi
raportointikaudella tehty konsernin sisainen
tuottojen siirto Varainhoidosta
Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueelle, minka
tulosvaikutus oli yhteensa 4,7 miljoonaa
euroa. Lisdksi eldkevakuutusten kasvaneet
tuotot tukivat palkkiotuloksen kasvua.
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Tilikauden riskihenkivakuuttamisen tulos
laski 6,9 (13,2) miljoonaan euroon.
Vertailukausi sisalsi 3,0 miljoonaa euroa
tulosta aiemmin ilmoitettuun Ifille vuoden
2024 aikana siirrettyyn vakuutuskantaan
liittyen. Lisaksi jalleenvakuuttamisen
jaksotuserat seka vakuutuspalvelu-
marginaalin (CSM) pienempi purkautuminen
heikensivat koko vuoden tulosta.

Yritysasiakkaiden erittain vahva
asiakastyytyvaisyys parani entisestaan:
asiakastyytyvaisyysmittari NPS oli 88,5
(84,3).

Tyo kesakuussa 2025 julkistettujen
strategisten prioriteettien osalta edistyi, ja
vuoden jalkimmaisellad puoliskolla Mandatum
rekrytoi uutta myyntihenkil6stda ja jatkoi
ty6tad myyntiprosessien tehostamiseksi.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Henkildasiakkaat

Mandatum tarjoaa henkildasiakkaille
sijoitusvakuutuksia, kapitalisaatio-
sopimuksia, lainaturvia ja
henkildvakuutuksia. Tuotteiden
jakelukanavina toimivat Danske Bank ja
syyskuusta 2025 alkaen my&s keskindinen
vakuutusyhtié Pohjantahti.

Henkildasiakasliiketoiminta kehittyi hyvin
vuonna 2025 Mandatumin laajentaessa
jakeluverkostoaan ja kehittaessa
tuotteitaan.

Mandatum ja Pohjantahti Keskindinen
Vakuutusyhtidé solmivat yhteistyo-
sopimuksen, jonka my6ta Pohjantahti on
toiminut syyskuusta 2025 alkaen
Mandatumin kumppanina henkildasiakkaille
ja pienyrityksille tarjottavissa
henkildvakuutuksissa. Riskihenkivakuutusten
myynti edistyikin hyvin, ja henkildasiakkaille
tarjottavien riskivakuutusten turvasumma
kaantyi loppuvuodesta kasvuun erityisesti
vakuutusyhtid Pohjantadhden kanssa hyvin
kaynnistyneen yhteistydn myoéta.

Tiivis yhteisty® Danske Bankin kanssa jatkui
my&ds vuonna 2025. Danske Bankin kautta
jaeltavien lainaturvien myynti jatkui
aktiivisena asuntomarkkinan heikosta
tilanteesta huolimatta. Lisaksi
sijoitustuotteiden maksutulon ja erityisesti
nettorahavirran kasvu jatkuivat
tuotetarjoaman kehitystoimenpiteiden
myota.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Vanhan eldkekannan hallinta ja asiakaspito
jatkuivat hyvalla tasolla. Elédkekannan
edunsaajat ikaantyvat, mika kasvattaa ulos
maksettavien eldakkeiden maaraa ja jarruttaa
liilketoiminta-alueen nettorahavirran
positiivista kehitysta.

Henkildasiakkaat-liiketoiminta-alueen
tilikauden nettorahavirta oli yhteensa
-18,5 (-24,2) miljoonaa euroa. Tasta
sijoitustuotteiden nettorahavirta ol
14,2 (2,2) miljoonaa euroa ja se kasvoi
tuotetarjoaman kehitystoimenpiteiden
myo6ta, kun taas eldkevakuutusten
nettorahavirta oli ulos maksettavista
eldkkeista johtuen negatiivinen,

-32,8 (-26,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminta-alueen hallinnoitavat
asiakasvarat olivat vuoden lopussa 3,7 (3,5)
miljardia euroa ja ne kasvoivat suotuisan
markkinakehityksen ansiosta 5 prosenttia
viime vuodesta. Henkildasiakkaat-
liilketoiminta-alueen hallinnoitavista
asiakasvaroista merkittédva osa on
sijoitettuna osake- ja yhdistelmarahastoihin,
mika on vahvistanut asiakasvarojen kasvua
suotuisassa markkinaymparistossa.
Sijoitustuotteiden osuus hallinnoitavista
asiakasvaroista kasvoi 2,4 (2,3) miljardiin
euroon ja elakevakuutusten osuus pysyi

1,3 (1,3) miljardissa eurossa.

Koko tilikauden osalta Henkildasiakkaat-
lilketoiminta-alueen tulos ennen veroja laski
28 prosenttia 21,7 (30,1) miljoonaan euroon

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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paadasiassa heikomman riskihenki-
vakuuttamisen tuloksen myota. Tilikauden
riskihenkivakuuttamisen tulos laski 4,1 (12,2)
miljoonaan euroon, silla vertailukausi sisalsi
7,6 miljoonaa euroa tulosta aiemmin
ilmoitettuun Ifille vuoden 2024 aikana
siirrettyyn vakuutuskantaan liittyen. Koko
vuoden palkkiotulos oli 17,1 (17,7) miljoonaa
euroa ja se laski hieman vertailukauteen
liittyvista sisaisista allokoinneista johtuen.

Henkildasiakkaiden korkea
asiakastyytyvaisyys parani entisestaan.
Asiakastyytyvaisyysmittari

NPS oli 75,4 (71,3).

Tyo kesakuussa 2025 julkistettujen
strategisten prioriteettien osalta edistyi
suunnitelmien mukaan, ja vuoden
jalkimmaisella puoliskolla
henkildasiakasliiketoiminnassa keskityttiin
kustannustehokkuuden parantamiseen ja
myynnin kehittamiseen erityisesti uuden
Pohjantahti-kumppanuuden kautta.
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Laskuperustekorkoinen liiketoiminta
Laskuperustekorkoinen liiketoiminta-alue
pitda sisalldadn Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtién alas ajettavan
laskuperustekorkoisen vakuutuskannan
vastuiden seka vastuita kattavan
sijoitusomaisuuden ja Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtién oman padoman
katteena olevan sijoitusomaisuuden hoidon.

Strategiansa mukaisesti Mandatum pyrkii
aktiivisesti pienentdmaan laskuperuste-
korkoista vakuutuskantaansa ja alentamaan
sijoitusomaisuutensa riskitasoa.
Sijoitustoiminnasta tavoitellaan maltillisella
riskilld vakuutussopimusvelan vaatimukset
ylittdvaa tuottoa, ja samanaikaisesti aleneva
vakuutuskanta vapauttaa pd&domia.

Mandatumin laskuperustekorkoinen
vakuutuskanta on ollut pa&osin alasajossa
2000-luvun alkuvuosista lahtien, kun
laskuperustekorkoisten vakuutusten myynti
lopetettiin. Kaytdnndssa vakuutuskanta
koostuu 1980- ja 1990-luvuilla myydyista
eldkevakuutuksista. Alkuperaisen
vakuutuskannan keskimaardinen
laskuperustekorko oli vuonna 2025 noin

3,1 prosenttia. Eriytetyn vakuutuskannan
korkovaateena on 0,0 prosenttia, jonka
lisaksi vakuutussadstot sisaltavat
vakuutuskannan osuuden kantaa kattavasta
sijoitusomaisuudesta, joka kantaa osan

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

sijoitusriskista, jos omaisuuden tuotto jaisi
alle nollan prosentin.

Laskuperustekorkoinen vakuutuskanta ja
sen vakuutussopimusvelka ovat laskeneet
voimakkaasti viimeisen kymmenen vuoden
aikana, ja tdman odotetaan jatkuvan myos
tulevaisuudessa. Mandatum my&s pyrkKii
nopeuttamaan kannan alenemista aktiivisilla
toimilla.

Vakuutussopimusvelan maaraan
kirjanpidossa ja sen muutokseen vaikuttaa
tarkasteluajankohdan korkotaso, joka
aiheuttaa vakuutussopimusvelan maaraan
vaihtelua. Alkuperéisen kannan
vakuutussopimusvelka laski vuoden aikana
10 prosenttia 1489 (1 656) miljoonaan
euroon ja eriytetyn kannan
vakuutussopimusvelka laski vuoden aikana
8 prosenttia 553 (600) miljoonaan euroon.
Na&in ollen vakuutussopimusvelka laski
vuoden aikana yhteenséa 9 prosenttia

2 042 (2 256) miljoonaan euroon.

Koska markkinakorkojen muutos aiheuttaa
vaihtelua IFRS-kirjanpidon mukaiseen
vakuutussopimusvelkaan, varsinaista
vakuutuskannan kehitysta seurataan myoés
vakuutussaastojen kehityksen kautta.
Vakuutussaastodjen maaraan vaikuttavat
vakuutusmaksujen ja korvausten lisaksi
sopimuksille vuosittain maksettava
laskuperustekorko ja asiakashyvitykset.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Alkuperéisen vakuutuskannan
vakuutussaastot laskivat koko vuoden
aikana 8 prosenttia ja olivat vuoden lopussa
1564 (1 709) miljoonaa euroa. Korkean
laskuperustekoron, 3,5 prosenttia ja

4,5 prosenttia, sisaltavien vakuutuskantojen
vakuutussaastot laskivat koko vuoden
aikana 9 prosenttia ja olivat vuoden lopussa
1198 (1 316) miljoonaa euroa.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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Laskuperustekorkoisen kannan
sijoitusomaisuus on hajautettu laajasti eri
yhti6ihin ja toimialoihin riskien
pienentamiseksi. Riskitasoa alennettiin
vuoden 2025 aikana, kun listattujen
osakkeiden osuutta oman taseen
sijoituksista laskettiin 7 prosentista

4 prosenttiin. My6s vastuuvelan korkoriskin
osittaista suojaamista jatkettiin strategian
mukaisesti korkojohdannaisilla.

Laskuperustekorkoisen liiketoiminnan vakuutussopimusvelan kehitys
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Alkuperaisen kannan korkosijoitusten osuus
oli vuoden lopussa 76 (74) prosenttia,
listattujen osakkeiden osuus 4 (7)
prosenttia ja vaihtoehtoisten
sijoitusehtoisten osuus 20 (19) prosenttia.
Laskuperustekorkoiseen kantaan liittyvien
sijoitusten omaisuusallokaatiot on esitetty
tarkemmin viereisissa kaavioissa.

Alkuperaista vakuutussopimusvelkaa ja
omaa paaomaa kattavan omaisuuden maara
oli vuoden lopussa 2,6 (3,0) miljardia euroa
ja koko vuoden tuotto 3,7 (4,3) prosenttia.
Eriytettya vakuutuskantaa kattavan
omaisuuden maara oli vuoden lopussa 0,6
(0,7) miljardia euroa ja koko vuoden tuotto
2,3 (5,0) prosenttia. Sijoitustoiminnan
tuotto ylitti selkeasti vakuutussopimusvelan
rahoituskulun.

Alkuperéisen kannan korkosijoitusten
juokseva tuotto markkina-arvoin (mark-to-
market yield) oli 31.12.2025 4,5 (4,7)
prosenttia ja se vylitti 2,0 prosenttiyksikolla
vuoden 2026 vakuutussopimusvelan
diskonttauskoron purkukulun (unwinding).

Koko tilikauden osalta
laskuperustekorkoisen lilkketoiminnan tulos
ennen veroja oli 89,9 (116,3) miljoonaa
euroa. Laskuperustekorkoisen liiketoiminnan
koko vuoden nettorahoitustulos oli

102,7 (100,4) miljoonaa euroa, kun taas
liilketoiminta-alueen muu tulos laski

-12,7 (15,9) miljoonaan euroon. Vuoden 2025
alkaessa liikketoiminta-alueen muuhun

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

tulokseen siirrettiin 300 miljoonan euron
padomalainan korkokulu, joka oli koko
vuoden osalta yhteensa 13,7 miljoonaa
euroa. Pddomalainan korkokulu oli aiemmin
raportoitu Eliminoinnit ja lilkketoiminnoille
kohdistamattomat erét -rivilla. Lisaksi
vertailuvuoden muuta tulosta kasvattivat
vakuutussopimusvelan kassavirtamallien
vakuutusmatemaattisten oletusten
muutokset, joiden tulosvaikutus oli

1 miljoonaa euroa.

Laskuperustekorkoisen taseen
nettorahoitustulos on keskeinen osa
Mandatumin tuloksen muodostumista ja
taseeseen liittyvat markkinariskit
merkittavin tekija konsernin
padomavaateissa. Keskeisena tavoitteena
laskuperustekorkoisessa liiketoiminnassa on
kattaa vakuutussopimusvelan asettamat
vaatimukset, tuottaa liiketoimintaan
sitoutuvalle padomalle riittava tuotto yhtion
riskinottohalun mukaisella sijoitusriskilla ja
pyrkia varmistamaan yhtion
vakavaraisuustavoitteiden saavuttaminen.

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinto- ja

ohjausjarjestelma Palkitsemisraportti

Alkuperaista kantaa ja omia varoja kattavan sijoitusomaisuuden jakautuminen
omaisuuslajien kesken

31.12.2025

31.12.2024

Korkosijoitukset 76 (74) %
Osakesijoitukset 4 (7) %
Kiinteistdt 3 (3) %
Padomarahastot 10 (9) %

Private Credit -sijoitukset 6 (7) %

Eriytetyn kannan sijoitusomaisuuden jakautuminen omaisuuslajien kesken

31.12.2025

B Korkosijoitukset 95 (95) %
B Kiinteistot 3 (3) %
B Muut2 @)%

31.12.2024

O

Tasmaytyslaskelmat esitetaan liitetiedossa 5.3.
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TALOUDELLINEN TILANNE
Konsernin vakavaraisuus
Mandatum-konsernin Solvenssi Il
-vakavaraisuussuhde 31.12.2025 oli 184 (210)
prosenttia. Tassa on huomioitu hallituksen
ehdotuksen mukainen 0,85 euron
osakekohtainen osinko tilivuodelta 2025.
Kun vastuuvelan siirtymasaanndksen
vaikutus omaan varallisuuteen jatetaan
huomioimatta, vakavaraisuussuhde oli

169 (193) prosenttia. Mandatum-konsernin
vakavaraisuussuhteen tavoitetaso ilman
siirtymasaanndksen vaikutusta on 160-180
prosenttia.

Oma varallisuus oli joulukuun 2025 lopussa
1825 (2 048) miljoonaa euroa. Kun
siirtymasaanndksen 143 miljoonan euron
vaikutus jatetdan huomioimatta, oma
varallisuus oli 1 682 (1 880) miljoonaa euroa.
Tilikauden aikana oma varallisuus kasvoi
yhteensa 205 miljoonaa euroa ilman
ehdotettua osingonjakoa, 427 miljoonaa
euroa.

Mandatumin vakavaraisuus

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuspaaomavaatimus kasvoi
tilikauden aikana ja oli 994 (973) miljoonaa
euroa. Vakavaraisuuspaaomavaatimusta
kasvattivat erityisesti osakeriskin
laskennassa sovellettavan symmetrisen
korjaustekijan kasvu ja padomakevyen
liiketoiminnan hallinnoitavien asiakasvarojen
kasvu. Toisaalta laskuperustekorkoisen
liiketoiminnan omaisuuden riskillisyyden
vahentaminen alensi
vakavaraisuuspaaomavaatimusta.

Maaliskuussa 2025 Mandatum ilmoitti
myyvansa omistamansa Saxo Bankin
osakkeet. Kaupan huomioiva pro forma
-vakavaraisuusvaatimus vuoden lopussa
olisi ollut 856 miljoonaa euroa ja nain ollen
kauppa olisi parantanut konsernin
vakavaraisuussuhdetta vuoden lopussa
30 prosenttiyksikkoa.

toimintakertomus

Milj. € 31.12.2025 31.12.2024
Oma varallisuus ilman siirtyméasaannosta’ 1682 1880
Vakavaraisuuspadomavaatimus 994 973
Vakavaraisuussuhde ilman siirtyméas&annosta’, % 169 % 193 %

1) Vastuuvelan siirtymasaannosta sovelletaan alkuperaiseen laskuperustekorkoiseen elakevakuutuskantaan,
jossa laskuperustekorkona on 3,5 tai 4,5 prosenttia. Vastuuvelan siirtym&s&annos jatkuu 31.12.2031 asti.

Hallituksen Tilinpastss

Orgaaninen padaoman luonti
Orgaanisen padoman luonnin tunnusluku
kuvaa konsernin operatiivisesta
lilketoiminnasta syntyvaa oman
varallisuuden ja vakavaraisuus-
padomavaatimuksen muutosta eli
kaytanndssa sitd, miten yhtién
osingonmaksukyky on raportointikauden
aikana kehittynyt.

Mandatum-konsernin orgaanisen paaoman
luonti oli tilikauden aikana yhteensa

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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301 (221) miljoonaa euroa eli 0,60 (0,44)
euroa osaketta kohti. Tasta 243 (191)
miljoonaa euroa syntyi liiketoiminnan
luomasta oman varallisuuden kasvusta ja
loput tavoitevakavaraisuuspagaoma-
vaatimuksen alenemisen myota.

Nama luvut poikkeavat saantelyn mukaisten
oman varallisuuden ja vakavaraisuus-
padomavaatimuksen muutoksista johtuen
muun muassa paaoman hallinnasta
(padomitukseen liittyvat muutokset) seka

Mandatum-konsernin orgaaninen pddoman luonti 1.1.-31.12.2025

210 %

Solvenssi
Il -vaka-
varaisuus-
suhde

184 %
-42 %
-15%

31.12.2024 Orgaanisen

Oma
varallisuus

(Milj. €) 2048

243

SCR?
(Milj. €) 973

padaoman luonti

Padaoman 31.12.2025

hallinta

Muut tekijat

-427 -39 1825

-13 58 994

1) Orgaaninen paaoman luonti ei sisdlla tavoitevakavaraisuuspadoman sité osaa, joka ylittaa 100 prosentin tason.
2) Vakavaraisuuspadomavaatimus (SCR, solvency capital requirement)
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muista joko sdantelyn edellyttamista
laskentaoikaisuista tai kertaluonteisiksi
lukeutuvista muutoksista, esimerkiksi
osakeriskin laskennassa sovellettavan
symmetrisen korjaustekijan vaihtelusta.
Edellisen sivun kaaviossa on esitetty naiden
vaikutukset tarkemmin.

Velka-asema

Mandatum-konsernin velkaisuusaste
lasketaan jakamalla konsernin rahoitusvelat
IFRS:n mukaisen oman p&&oman, verovelalla
vahennetyn vakuutuspalvelumarginaalin ja
rahoitusvelkojen summalla. Rahoitusveloissa
ei velkaisuusastetta laskettaessa huomioida
johdannaisten vaikutusta.

Mandatumin velkaisuusaste 31.12.2025 oli
23,8 (22,7) prosenttia. Velkaisuusaste nousi
tilikauden aikana hieman oman padoman
laskiessa tilivuoden 2024 osingonjaon
seurauksena. Rahoitusveloissa ei tapahtunut
merkittdvia muutoksia tilikauden aikana.

Mandatumin velkaantuneisuus

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Saxo Bankin osakkeiden myynnin
toteutuessa Mandatum maksaa saamillaan
varoilla takaisin 200 miljoonan euron
pankkilainan, joka otettiin rahoittamaan
Saxon Bankin osakkeiden hankinta. Lainan
takaisinmaksun seurauksena velkaisuusaste
putoaa. Mandatumin omistamien Saxo Bank
A/S:n osakkeiden myynti toteutui 2.3.2026.
Lisatietoja kappaleessa Katsauskauden
jalkeiset tapahtumat.

Alla olevassa taulukossa on esitetty
velkaisuusasteen tarkempi rakenne.

Milj. € 31.12.2025 31.12.2024
Rahoitusvelat 588,9 599,7
Oma pa&doma 1430 1601
Vakuutuspalvelumarginaali (CSM) + riskioikaisu

(RA), verojen jalkeen 450,7 4411
Velkaisuusaste, % 23,8 % 22,7 %

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Padomalaina

Mandatum-konsernin rahoitusvelat
sisadltavat tytaryhtié Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtién liikkeeseen
laskeman, nimellisarvoltaan yhteensa
300 miljoonan euron padomalainan.
Padomalaina laskettiin liikkeeseen
syyskuussa 2024 ja on 15,25 vuoden
pituinen, ja sen ensimmainen mahdollinen
takaisinostopaiva on syyskuussa 2029.
Lainan korko on joulukuuhun 2029 asti
kiinted 4,5 prosenttia ja sen jalkeen korko
on 3 kk Euribor lisattyna 2,05 prosentin
marginaalilla ja joulukuun 2034 jalkeen 3 kk
Euribor lisattyna 3,05 prosentin
marginaalilla. Laina erdantyy joulukuussa
20309.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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Luottoluokitukset

Luottoluokittaja S&P Global Ratings vahvisti
16.9.2025 Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtidn (Mandatum Life) pitkan
aikavalin luottoluokituksen tasolle A.
Nakymat ovat edelleen vakaat, ja S&P
odottaa Mandatumin sailyttdvan vahvan
asemansa Suomen henkivakuutus-
markkinalla seuraavan kahden vuoden ajan.
Mandatum Oyj:n luottoluokitus on edelleen
BBB+ ja ndakymat vakaat. Luottoluokitukset
ja nakymat pysyivat ennallaan.
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OSAKKEET JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osakepddoma

Mandatum Oyj on ollut listattuna Nasdaq
Helsingissa vuodesta 2023. Mandatum Oyj:n
osakkeiden lukumaara 31.12.2025 oli

502 696 752 (502 696 752) osaketta.
Tilikauden paattyessa konserniyhtididen
hallussa ei ollut omia osakkeita.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa.
31.12.2025 yhtion osakepadoma oli 80 000
(80 000) euroa.

Hallituksen valtuudet

Mandatum Oyj:n 15.5.2025 pidetty
varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seka osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan, yhdessé tai useammassa
erassa, enintaan 50 000 OO0 Mandatum
QOyj:n osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta, edellyttaen, ettd yhtiolla ja sen
tytaryhteiséilla hallussa tai panttina olevien
omien osakkeiden maara voi kulloinkin olla
enintdan 10 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Yhtidon omia osakkeita voidaan hankkia joko
kaikille osakkeenomistajille samoin ehdoin
tehdylla tarjouksella tai muulla tavalla ja
muutoin kuin yhtion osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen), mikali yhtion
hallitus katsoo siihen olevan yhtion kannalta
painava taloudellinen syy. Yhtiokokous
valtuutti hallituksen liséksi paattamaan
kaikista muista ehdoista ja seikoista, jotka
liittyvat yhtion omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen.
Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintéan 18 kuukautta
vhtiokokouksen paatdksesta lukien.
Valtuutus kumoaa edellisen varsinaisen
yhtiokokouksen 15.5.2024 antaman
valtuutuksen paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtiékokous valtuutti hallituksen yhdessa
tai useammassa erassa paattamaan
yhteensa enintaan 50 000 000 Mandatum
Oyj:n osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla osakeyhti6lain 10 luvun 1 &:ssa
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia, kuten optio-oikeuksia.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistajille siing suhteessa kuin he
ennestdan omistavat yhtién osakkeita tai
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.
Konsernin sitouttamis-, kannustin- tai
palkitsemisjarjestelmien toteuttamiseksi
annettavien osakkeiden lukumaéra voi olla
yhteensé enintaan 5 000 000 kappaletta,
joka vastaa noin 0,99 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.
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Valtuutus kumoaa edellisen varsinaisen
yvhtiokokouksen 15.5.2024 antaman
valtuutuksen paattaa osakkeiden ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Kaupankaynti yhtiéon osakkeilla
Mandatum Oyj:n markkina-arvo vuoden
2025 viimeisen kaupankdyntipaivan
paattyessa oli noin 3,5 (2,3) miljardia euroa.
MANTA-osakkeen paatdskurssi oli 6,88
(4,48) euroa. Korkeimmillaan osakkeella
kaytiin vuoden aikana kauppaa 6,88 (4,61)
eurolla ja alimmillaan 4,40 (3,84) eurolla.

Mandatumin osakkeen hinnan kehitys ja vaihto vuonna 2025

4 8,00
3 7,00
:% 6,00
= 2
=
5,00
1
4,00
0

3/2025 6/2025

Osakkeen vaihto (Nasdaq Helsinki), milj. kpl

9/2025 12/2025

== Osakkeen hinta, €
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Osakkeenomistajat
Rekisterdityjen omistajien lukumaara 31.12.2025 oli 215 420 (213 119). Hallintarekisterdityjen ja
ulkomaisten omistajien osuus omistuksesta oli noin 43 (46) prosenttia. Joulukuun 2025
lopussa ei ollut rekisterdimattdmia osakkeita.
Suurimmat suomalaiset osakkeenomistajat 31.12.2025 Omistusjakauma osakemaarin mukaan 31.12.2025
% osakkeista ja
Osakkeenomistajat Osakkeet 33animaarista Osakkeiden maara Osakkeenomistajat % Osakkeet %
1 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 22 248 420 4,43 1-100 89 685 41,63 3806 920 0,76
2 Keskinginen Eldkevakuutusyhti® limarinen 16 709 974 3,32 101-1 000 93 204 43,27 35280 155 7,02
3 Keskindinen Tyo®eldkevakuutusyhtié Elo 7 762 000 1,54 1001-10 000 29 878 13,87 84 625 868 16,83
4 OP-Henkivakuutus Oy 4 986 364 0,99 10 001-100 000 2 513 117 56 663 165 1,27
5 Valtion Eldkerahasto 4800 000 0,95 100 001-1 000 000 19 0,06 30 300 246 6,03
6 Oy Lival Ab 3 855 000 0,77 >1000 000 21 0,01 292 020 398 58,09
7 Svenska Litteratursallskapet i Finland 2 622 520 0,52 Yhteenséa 215 420 100,00 502 696 752 100,00
8 OP-Suomi Indeksi Sr 1870 123 0,37 Hallintarekisteroityja 1 0,01 217 122 740 43,19
9 OP-Suomi 1687 181 0,34 Liikkeeseenlaskettu maara 502 696 752 100,00
10 OP-Suomi Pienyhtiét 1617 757 0,32
Sr Seligson & Co OMX Helsinki 25 Pérssinoteerattu Omistusjakauma sektorin mukaan 31.12.2025
1 Rahasto 1516 990 0,30
12 Sr Nordea Pro Suomi 1430 404 0,28 Sektori Osakkeenomistajat % Osakkeet %
13 Nordea Life Assurance Finland Limited 1355 477 0,27 Yritykset 6 856 3,18 29 444 608 5,86
14 Sr Aktia Capital 1347 000 0.27 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 133 0,06 25 056 523 4,98
15 Sr Nordea Fennia 1293 882 0,26 Julkisyhteisot 91 0,04 52 446 374 10,43
16 Sr Saastopankki Pienyhtidt 1230 000 0,24 Kotitaloudet 206 232 95,74 162 043 290 32,23
17 Sr Saastdpankki Kotimaa 1000 000 0,20 Ulkomaat 797 0,37 1294 592 0,26
18 Sr Nordea Suomi Passiivinen 980 754 0,20 Kotitalouksia palvelevat ei
19 Sigrid Juséliuksen S&atid 974 000 0,19 voittoa tavoittelevat yhteisot
20 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland Rf 864 065 0,17 yhteensa 130 061 15288625 5,04
. . - Hallintarekisteroityja n 0,01 217 122 740 43,19
20 suurinta omistajaa yhteensa 80 151 911 15,94
. - T Yhteensa 215 420 100,00 502 696 752 100,00
Hallintarekisteroitya 217 122 740 43,19
Muut 205 422 101 40,86
Yhteensi 502 696 752 100,00 Lahde: Euroland
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Liputusilmoitukset

Mandatum tiedotti 23.6.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siita, ettd T. Rowe
Price Group, Inc:n (USA) valillinen omistus
Mandatum Oyj:n danista on noussut yli

5 prosentin rajan 19.6.2025. lImoituksessa
annettujen lisatietojen mukaan T. Rowe
Price Groupin tosiasiallinen omistus
Mandatum Oyj:n danioikeuksista on nyt yli
5 prosenttia.

Mandatum tiedotti 19.6.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siita, etta Altor Fund
Manager AB:n (rekisterinumero:
556962-9149, Ruotsi) omistus Mandatum
Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta ja
aanimaarasta suoraan, valillisesti tai
rahoitusvalineiden kautta on laskenut alle
15 prosentin rajan 18.6.2025.

Mandatum tiedotti 12.6.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siita, ettd T. Rowe
Price Group, Inc:n (USA) valillinen
osakeomistus Mandatum Oyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta on noussut yli 5 prosentin
rajan 6.6.2025. Iimoituksessa annettujen
lisadtietojen mukaan T. Rowe Price Groupin
tosiasiallinen kokonaisomistus on yli

5 prosenttia, mutta osuus &anioikeuksista on
talla hetkella alle 5 prosenttia.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Mandatum tiedotti 8.5.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siitd, ettad Société
Générale SA:n (Ranska) suora tai valillinen
osakeomistus Mandatum Ovyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja danimaarasta suoraan
tai rahoitusvalineiden kautta on laskenut alle
5 prosentin rajan 6.5.2025.

Mandatum tiedotti 7.5.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siitd, ettad Société
Générale SA:n (Ranska) suora tai valillinen
osakeomistus Mandatum Oyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja danimaarasta suoraan
tai rahoitusvélineiden kautta on noussut yli
5 prosentin rajan 5.5.2025.

Mandatum tiedotti 7.5.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siitd, ettad Société
Générale SA:n (Ranska) suora tai valillinen
osakeomistus Mandatum Ovyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja danimaarasta suoraan
tai rahoitusvalineiden kautta on laskenut alle
5 prosentin rajan 2.5.2025.

Mandatum tiedotti 25.4.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siitd, ettad Société
Générale SA:n (Ranska) suora tai valillinen
osakeomistus Mandatum Oyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja danimaarasta suoraan
tai rahoitusvélineiden kautta on noussut yli
5 prosentin rajan 23.4.2025.

toimintakertomus
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Mandatum tiedotti 21.3.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siita, etta
Skandinaviska Enskilda Banken AB:n ja sen
rahastojen suora tai vélillinen osakeomistus
Mandatum Oyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja aanimaarasta suoraan
tai rahoitusvalineiden kautta on laskenut alle
5 prosentin rajan 19.3.2025.

Mandatum tiedotti 20.3.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen Altor Fund Manager
AB:lta, jonka mukaan Altor Invest 8 AS on
19.3.2025 muuntanut kaikki aiemmin
ilmoitetut 33 078 580 sen hallussa swap-
sopimuksen alaisten rahoitusvélineiden
kautta olleet osakkeet ja danioikeudet
osakkeiksi osaketoimituksen kautta. Altor
Invest 8 AS:n kokonaisomistus sailyy
ennallaan.

Mandatum tiedotti 29.1.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siita, etta Société
Générale SA:n (Ranska) suora tai valillinen
osakeomistus Mandatum Oyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta ja aanimaarasta suoraan
tai rahoitusvalineiden kautta on laskenut alle
5 prosentin rajan 27.1.2025.
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Mandatum tiedotti 13.1.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siitd, ettd Altor Fund
Manager AB:n ja sen rahastojen suora tai
valillinen osakeomistus Mandatum Oyj:n
osakkeiden kokonaismaéarasta ja
aanimaarastéa suoraan tai rahoitusvalineiden
kautta on noussut yli 10 prosentin rajan
13.1.2025 Altor Invest 8 AS:n muutettua
100 000 swap-sopimuksen alaista
rahoitusvalinetta osakkeiksi
osaketoimituksen kautta.

Mandatum tiedotti 13.1.2025 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siitd, ettd Altor Fund
Manager AB:n ja sen rahastojen suoran tai
valillisen osakeomistuksen Mandatum Oyj:n
osakkeiden kokonaismaarasta ja
aanimaarasta suoraan tai rahoitusvalineiden
kautta on laskenut alle 10 prosentin rajan
13.9.2024 johtuen Mandatum Oyj:n
liikkeeseen laskettujen osakkeiden maaran
kasvusta. Osakkeiden ja danioikeuksien
maara on sailynyt ennallaan.
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Hallituksen omistukset

Vuoden 2025 lopussa Mandatum Oyj:n
hallituksen jasenet ja heidan
maaraysvaltayhteisdnsa omistivat yhteensa
700 616 Mandatumin osaketta. Omistusten
yhteenlaskettu osuus kaikista liikkkeeseen
lasketuista osakkeista ja &anista oli

0,14 prosenttia.

Mandatum Oyj:n hallituksen jasenet
omistivat 31.12.2025 suoraan tai
maaraysvaltayhteisdjensa kautta Mandatum
Oyj:n osakkeita seuraavasti:

Hallituksen

Vuosi 2025 toimintakertomus
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Ylimman johdon omistukset

Vuoden 2025 lopussa Mandatumin
johtoryhman jasenten ja heidan
maardysvaltayhteisdidensd omistuksessa oli
yhteensa 428 933 Mandatumin osaketta.
Omistusten yhteenlaskettu osuus kaikista
liikkeeseen lasketuista osakkeista ja &anista
oli 0,09 prosenttia.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet omistivat 31.12.2025 suoraan tai
maardysvaltayhteisdjensa kautta Mandatum
Oyj:n osakkeita seuraavasti:

Hallituksen jasen kpl Johtoryhmaén jasen kpl
Patrick Lapvetelainen 590 927 Petri Niemisvirta 209 600
Jannica Fagerholm 39 595 Matti Ahokas 19 213
Markus Aho 24 322 Jukka Kurki 40 805
Herman Korsgaard 7 419 Juhani Lehtonen 18 414
Kimmo Laaksonen 9724 Sanna Rajaniemi 31510
Johanna Lamminen 14 738 Janne Sarvikivi 270
Jukka Ruuska 10 822 Tarja Tyni 85 482
Louise Sander 3069 Petri Vieraankivi 23639
Yhteensa 700 616 Yhteensa 428 933
Hallituksen omistus Johtoryhman omistus

liikkeeseen lasketuista liikkeeseen lasketuista

osakkeista, % 0,14 % osakkeista, % 0,09 %
Hallituksen 8animaara, % 0,14 % Johtoryhman danimaara, % 0,09 %

Hallituksen jasenilla ei ollut omistuksessaan
Mandatum Oyj:n osakeperusteisia oikeuksia.

Konsernin toimitusjohtajalla tai muilla
johtoryhman jasenilla ei ollut
omistuksessaan Mandatum Oyj:n
osakeperusteisia oikeuksia.

Tilinpaatoés
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HALLINNOINTIIN LITTYVAT
ASIAT

Hallinnointi

Mandatum-konsernin hallinto maaraytyy
ensisijaisesti osakeyhtidlain sdanndsten
pohjalta. Tarkemmat maaraykset yhtion
hallinnosta ovat yhtidjarjestyksessa seka
yhtién hallituksen vahvistamissa sisdisissa
toimintaperiaatteissa ja politiikoissa. Ylinta
paatdsvaltaa kayttada yhtiokokous.

Mandatum noudattaa voimassa olevaa
lainsdadantoda seka Nasdaq Helsinki Oy:n
sdantoja. Lisaksi Mandatum noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
1.1.2025 voimaan tullutta hallinnointikoodia
2025 kokonaisuudessaan.

Mandatum julkaisee verkkosivuillaan 1.1.2025
voimaan tulleen hallinnointikoodin 2025
mukaisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta arvopaperimarkkinalain
(746/2012) luvun 7 pykaldn 7 mukaisesti.

Selvitys on saatavilla osoitteessa:
mandatum.fi/vuosi2025.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Varsinainen yhtiokokous 2025
Mandatum Oyj:n 15.5.2025 pidetty
varsinainen yhtiékokous hyvaksyi kaikki
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja
hallituksen yhtidkokoukselle tekemat
ehdotukset, mukaan lukien 0,66 euron
suuruisen osingon jaettavaksi kullekin
yhtién osakkeelle.

Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024
tilinpaatdksen ja myénsi hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta.
Yhtidkokous valtuutti hallituksen
padttamaadn omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
sekd osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

Tilinpdatos, voitonjako ja vastuuvapauden
myoéntaminen

Yhtidkokous vahvisti tilikauden 2024
tilinpaatoksen ja paatti jakaa osinkoa

0,66 euroa osaketta kohden, yhteensa
331779 856,32 euroa. Taméa muodostuu
osinkopolitiikan mukaisesta osingosta,
0,33 euroa osakkeelta, seké lisdosingosta,
0,33 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 19.5.2025
rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan Mandatum Oyj:n
osakasluetteloon. Yhtidkokous vahvisti
osingonmaksupaivaksi 26.5.2025.

toimintakertomus
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Yhtidokokous paatti myontaa
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Toimielinten palkitsemisraportti
Yhtidokokous paatti hyvaksya Mandatum
Oyj:n toimielinten palkitsemisraportin
tilikaudelta 2024. Yhtiokokouksen paatos
palkitsemisraportin hyvaksymisesta oli
neuvoa-antava.

Hallituksen jdasenten palkkiot

Yhtidokokous paatti, etta hallituksen jasenille
maksetaan alkavalla toimikaudella palkkioita
seuraavasti:

Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona
73 500 euroa (2024: 70 000 euroa),
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien
puheenjohtajille 63 000 euroa (2024:

60 000 euroa) ja hallituksen jasenille

49 500 euroa (2024: 47 000 euroa).
Mahdollinen valiokunnan puheenjohtajana
toimiminen ei vaikuta hallituksen
puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle
maksettavan vuosipalkkion maaraan. Lisaksi
maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa
(2024: 800 euroa) hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen
kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin
1600 euroa (2024: 1600 euroa) silloin, kun
hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu
fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan
ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen.
Matkakulut korvataan Mandatumin
matkustuskaytanndén mukaisesti.
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Edelld mainitut vuosipalkkiot maksetaan
Mandatum Oyj:n osakkeina ja rahana siten,
ettd noin 40 prosenttia palkkion maarasta
maksetaan yhtion osakkeina ja loppuosa
maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan
markkinoilta tai yhtié voi luovuttaa
mahdollisesti hallussaan olevia omia
osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja
lukuun. Yhti6é vastaa yhtion osakkeiden
hankinnasta aiheutuvista kuluista ja
varainsiirtoverosta. Osakkeet hankitaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun vuoden
2025 kolmatta vuosineljannesta koskevan
osavuosiraportin julkistamisen jalkeisena
pankkipaivana tai ensimmaisena sellaisena
ajankohtana, kun se soveltuvan
lainsdddanndn mukaan on mahdollista.
Hallituksen jasen ei saa luovuttaa nain
saatuja osakkeita edelleen ennen kuin
saantopaivasta on kulunut kaksi vuotta, tai
jasenyys hallituksessa on paattynyt,
riippuen siita, kumpi ajankohdista on aiempi.

Yhtién hallituksen riippumattomat jasenet
paattavat hallituksen paatoimisen
puheenjohtajan tyosuhdetta koskevasta
palkitsemisesta. Hallituksen paatoimisen
puheenjohtajan tyosuhteeseen perustuva
palkitseminen arvioidaan vuosittain, ja se
perustuu yhtidon soveltamiin
palkitsemisperiaatteisiin ja -politiikkoihin.


https://www.mandatum.fi/vuosi2025
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Hallituksen jasenet

Yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenten
lukumaara on kahdeksan (aikaisemmin
seitseman).

Yhtidkokous paatti valita hallituksen
jaseniksi uudelleen Patrick Lapvetelaisen,
Jannica Fagerholmin, Johanna Lammisen,
Jukka Ruuskan, Kimmo Laaksosen, Markus
Ahon ja Herman Korsgaardin seka valita
uudeksi hallituksen jaseneksi Louise
Sanderin.

Tilintarkastaja

Yhtidkokous paatti valita yhtidon
tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy:n
toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT
Reeta Virolainen. Yhtidkokous paatti, etta
tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentaja
Yhtidkokous paatti valita yhtiéon
kestavyysraportoinnin varmentajaksi
uudelleen kestavyystarkastusyhteisd
Deloitte Oy:n toimikaudelle, joka paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Paavastuullisena kestavyysraportointi-
tarkastajana jatkaa KHT, kestavyys-
raportointitarkastaja (KRT) Reeta
Virolainen. Yhtidkokous paatti, etta

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

Yhtidokokous valtuutti hallituksen
paattamaan, yhdessa tai useammassa
erassa, enintdan 50 000 000 Mandatum
Qyj:n osakkeenhankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta, edellyttaen, etta yhtiolla ja sen
tytaryhteiséilla hallussa tai panttina olevien
omien osakkeiden maara voi kulloinkin olla
enintdan 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Yhtién omia osakkeita voidaan hankkia joko
kaikille osakkeenomistajille samoin ehdoin
tehdylla tarjouksella tai muulla tavalla ja
muutoin kuin yhtion osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen), mikali yhtién
hallitus katsoo siihen olevan yhtién kannalta
painava taloudellinen syy. Yhtidkokous
valtuutti hallituksen lisdksi paattamaan
kaikista muista ehdoista ja seikoista, jotka
liittyvat yhtion omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen.
Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta
vhtidkokouksen paatdksestd lukien.
Valtuutus kumoaa edellisen varsinaisen
yvhtidkokouksen 15.5.2024 antaman

Hallituksen
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valtuutuksen p&attaa omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtidkokous valtuutti hallituksen yhdessa
tai useammassa erassa paattamaan
yhteenséa enintaan 50 000 000 Mandatum
QOyj:n osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia, kuten optio-oikeuksia.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa
antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtion hallussa
olevat omat osakkeet luovuttaa yhtién
osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he
ennestddn omistavat yhtién osakkeita tai
osakkeenomistajien merkintadetuoikeudesta
poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy.
Konsernin sitouttamis-, kannustin- tai
palkitsemisjarjestelmien toteuttamiseksi
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensa enintaan 5 000 000 kappaletta,
joka vastaa noin 0,99 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta
lukien. Valtuutus kumoaa edellisen
varsinaisen yhtiokokouksen 15.5.2024
antaman valtuutuksen paattada osakkeiden
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ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Yhtiékokousasiakirjat

Yhtidkokouksen hyvaksymat ehdotukset
seka toimielinten palkitsemisraportti ovat
saatavilla kokonaisuudessaan Mandatumin
internetsivuilla osoitteessa mandatum.fi/
yhtiokokous2025.

Yhtidkokouksen pdytakirja on nahtavilla
yvhtion internetsivuilla osoitteessa
mandatum.fi/yhtiokokous2025.

Varsinainen yhtiékokous 2026
Mandatum Oyij:n varsinainen yhtiékokous on
suunniteltu pidettavaksi 12.5.2026.
Mahdollinen osingonmaksupaiva on
aikaisintaan 21.5.2026.

Mandatum tiedotti 11.12.2025, ettd
Mandatum Oyij:n hallitus ehdottaa
tarkastusvaliokunnan suosituksesta
12.5.2026 pidettavaksi suunnitellulle
varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta
tilintarkastuksen kilpailuttamisen perusteella
Mandatumin tilintarkastajaksi tilikaudelle
2026 valitaan tilintarkastusyhteis® Ernst &
Young Oy. Mikali Ernst & Young Oy valitaan
Mandatumin tilintarkastajaksi, sen
ilmoittamana paavastuullisena
tilintarkastajana tulee toimimaan KHT
Kristina Sandin. Hallitus ehdottaa lisaksi
tarkastusvaliokunnan suosituksesta
yvhtidkokoukselle, ettd kestavyystarkastus-
yhteisd Ernst & Young Oy valitaan


https://www.mandatum.fi/konserni/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2025/
https://www.mandatum.fi/konserni/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2025/
https://www.mandatum.fi/konserni/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2025/
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Mandatumin kestévyysraportoinnin
varmentajaksi tilikaudelle 2026, mikali
Mandatum Oyij:n tulee laatia tilikaudelta
2026 kestavyysselvitys kirjanpitolain
(1336/1997, muutoksineen) mukaisesti.
Mikali Ernst & Young Oy valitaan
kestavyysraportoinnin varmentajaksi, sen
ilmoittamana péaéavastuullisena
kestavyysraportointi-tarkastajana tulee
toimimaan KHT, kestavyysraportointi-
tarkastaja (KRT) Kristina Sandin. Mikali
Mandatumilla ei ole velvollisuutta laatia
kestavyysselvitysta tilikaudelta 2026,
hallitus voi muuttaa ehdotustaan ennen
vhtiokokousta.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Riskienhallinta

Yleiset periaatteet

Kaikkien Mandatum-konsernin yritysten
riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa
vakaa ja hyvin ymmarretty
riskienhallintakulttuuri kussakin yhtiéssa
seka varmistaa, etta riskit tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja
raportoidaan ja ettd yhtién toimet ovat
sopivia suhteessa riskien lyhyen ja pitkan
aikavalin mahdollisiin taloudellisiin
vaikutuksiin. Lisaksi pyritdan varmistamaan,
etta yrityksilla on riittdvat puskurit
viranomaisten asettamille
padomavaatimuksille ja ettad ne yllapitavat
operatiivisia valmiuksia myds taloudellisen
myllerryksen varalta. Onnistunut
riskienhallinta takaa toiminnan yleisen
tehokkuuden, turvallisuuden ja jatkuvuuden,
turvaa Mandatum-konsernin maineen ja
varmistaa, ettd asiakkaat ja muut
sidosryhmat luottavat Mandatum-
konserniin. Yhteenvetona voidaan todeta,
etta riskienhallinnan paatavoitteena
Mandatum-konsernissa on luoda arvoa ja
sdilyttaa jo luotu arvo.

Mandatum-konsernin yhtiét noudattavat
emoyhtioén hallituksen maarittelemia
riskienhallintaperiaatteita. Mandatum-
konsernissa kullakin toimilupayhtiélla on
oma riskienhallintapolitiikkansa, mutta
kokonaisuutena Mandatum-konsernilla on
yhteinen riskienhallintajarjestelma.
Mandatum valvoo kuitenkin
tytaryhtididensa riskienhallintajarjestelmien
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asianmukaisuutta ja riskien seuranta- ja
raportointiperiaatteita. Mandatum-
konsernin riskienhallintatoiminto tekee
tiivista yhteistyota tytaryhtididensa
riskienhallintatoimintojen kanssa
varmistaakseen, etta tietoja vaihdetaan
asianmukaisesti ja etta jarjestelyt, prosessit
ja mekanismit ovat riittavia.

Yhtididen hallitukset vastaavat
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
riittdvyydesta. Hallitukset hyvéaksyvat
vuosittain riskienhallintaperiaatteet, joiden
mukaan riskienhallinta jarjestetaan
Mandatum-konsernin yhtiodissa.
Toimitusjohtajilla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta hallitusten
ohjeiden mukaisesti.

Konsernin riskienhallintajohtajan vastuulla
on, etta riskienhallinta ja sen seuranta on
jarjestetty asianmukaisesti ja etta sen
laajuus on riittava konsernin toimintaan
nahden. Jokaisella Mandatum-konsernin
toimilupayhti6lla on oma
riskienhallintatoimintonsa.
Riskienhallintatoimintojen tehtavana on
varmistaa, etta riskienhallinta jarjestetaan
asianmukaisesti ja etta se on riittavaa yhtion
toiminnan kannalta. Liiketoiminta-alueet
ovat vastuussa omien operatiivisten
riskiensa tunnistamisesta, arvioinnista,
seurannasta ja hallinnasta.
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Liiketoimintaan liittyvat riskit
Mandatum-konsernin yhtiét toimivat
lilketoiminta-alueilla, joissa arvonluonnin
erityispiirteind hyvan asiakaspalvelun ohella
ovat riskien hinnoittelu ja riskiportfolioiden
aktiivinen hallinta. Mandatum on julkistanut
strategiset prioriteetit vuosille 2025-2028,
jotka maarittelevat selkeat kasvu- ja
taloudelliset tavoitteet. Mandatum-
konsernin riskienhallinnan tulee tukea naita
tavoitteita varmistamalla, ettd keskeiset
uhat, jotka vaarantaisivat naiden
tavoitteiden saavuttamisen on tunnistettu ja
niitad hallitaan asianmukaisesti. Mandatum
soveltaa riskien luokittelussa ensisijaisesti
niin kutsuttua tavoitekeskeista
riskitaksonomiaa, jossa yhtidon strategiset
tavoitteet maarittelevat riskien luokittelun.
Taman sisdisen tavoitekeskeisen luokittelun
lisdksi sovelletaan sdantelyn mukaista
riskiluokittelua, jossa riskit on jaettu
paaryhmiin, joita ovat strategiset riskit,
ansaintariskit (esimerkiksi vakuutus- ja
markkinariskit) ja seuraamusriskit
(esimerkiksi operatiiviset riskit).

Strategiset riskit syntyvat
lilketoimintaymparistdn muutoksista ja ovat
luonteeltaan pitkaaikaisia. Strategisia riskeja
pyritdan hallitsemaan mukauttamalla yhtion
toimintaa riskien poistamisen sijaan.
Mandatum ottaa liiketoiminnassaan
harkittuja strategisia riskeja, joihin sisaltyy
ansaintapotentiaalia.
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Taseen markkinariskit seka
vakuutusriskeihin lukeutuvat pitkaikaisyys-
ja takaisinostoriskit muodostavat
Mandatum-konsernin merkittdvimmat riskit
padomavaateiden kautta tarkasteltuna.
Edella mainittujen riskien lisaksi
operatiiviset riskit ja lilkketoimintariskit ovat
yhtién toiminnan ja jatkuvuuden kannalta
keskeisia riskeja.

Markkinariskeilla viitataan rahoitusvarojen ja
-velkojen seké vastuuvelan markkina-
arvojen muutosten aiheuttamiin
vaikutuksiin. Markkinariskeja tarkastellaan
seka koko taseen riskien kannalta etta
puhtaasti sijoitusomaisuuden riskien
kannalta. Laskuperustekorkoisen
liilketoiminta-alueen markkinariskit
aiheutuvat paaasiassa osakesijoituksista
seka korkosijoitusten ja
laskuperustekorkoisen vastuuvelan vélisesta
kokonaiskorkoriskista. Markkinariskien
hallintaa lahestytaan vastuuvelan
odotettujen kassavirtojen, korkotason ja
voimassa olevan vakavaraisuusaseman
pohjalta. Kaikille laskuperustekorkoisille
vastuuvelan erille yhteinen ominaisuus on
laskuperustekorko sekéa asiakashyvitykset.
Vastuuvelan kassavirrat ovat suhteellisen
hyvin ennakoitavissa, koska sopimusten
takaisinostot tai ylimaaraiset lisasijoitukset
ovat rajoitettuja suurimmassa osassa
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen
vakuutuksia. Mandatum Oyj:n ei-strategisilla
sijoituksilla (I&hinnd Saxo Bank A/S) on
myo6s merkittava vaikutus markkinariskeihin.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Muilla liiketoiminta-alueilla markkinariskien
vaikutus on valillinen, sillda markkinariskien
realisoituminen vaikuttaa hallinnoitaviin
asiakasvaroihin ja sita kautta tuleviin
palkkiotuottoihin.

Vakuutusriskit sisaltavat biometriset riskit
seka takaisinostoriskin ja kustannusriskin.
Naista takaisinostoriski ja kustannusriski
liittyvat yhtion kaikkiin liiketoiminta-
alueisiin, kun taas biometriset riskit Yritys- ja
Henkildasiakkaat-liiketoiminta-alueisiin seka
Laskuperustekorkoiseen liiketoimintaan.

Henkivakuutustoiminnan biometriset riskit
syntyvat paaasiassa siita, etta vakuutetuille
tulisi korvattavaksi enemman
kuolemantapaus-, tyokyvyttomyys- tai
sairauskulukorvauksia tai etta
eldkevakuutuksissa elékkeita tultaisiin
maksamaan vakuutetuille pidempéaéan
(pitkaikaisyysriski) kuin yhtié ennakoi
vakuutusten hinnoitteluhetkella.
Pitkaikaisyysriski on yhtion biometrisista
riskeistd merkittavin.
Laskuperustekorollinen ryhméaelédkekanta
muodostaa suurimman osan
pitkaikaisyysriskista. Sijoitussidonnaisten
ryhmaelakkeiden ja yksildllisten
eldkevakuutusten kannassa
pitkaikaisyysriski ei ole niin merkittava, silla
vakuutukset ovat paasaantoisesti
maaraaikaisia ja niihin liittyvat
henkivakuutukset pienentavat
pitkaikaisyysriskia. Sopimusten
pitkakestoisuus ja se, ettd yhtion oikeus
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muuttaa vakuutusehtoja ja -maksuja on
rajoitettu, kasvattaa biometrisia riskeja.
Mikali vakuutusmaksut osoittautuvat
riittdmattdmiksi, eivatka ne ole
muutettavissa, vakuutussopimusvelkaa
taydennetdan odotettavissa olevaa tappiota
vastaavalla maaralla.

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan
tappioriskia, joka syntyy riittamattomista tai
epaonnistuneista prosesseista tai
jarjestelmista, henkilostdsta tai ulkoisista
tapahtumista. Operatiivinen riski voi
toteutua lisdkuluina, vahingonkorvauksina
aiheutuneista vahingoista, sdantdjen ja
maaraysten noudattamatta jattamisena,
maineen menetyksena, vaarana tietona
riskiasemasta ja jatkuvina tappioina seka
lilketoiminnan keskeytymisena.
Operatiivisen riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa riskit etukateen, hallita riskeja
tehokkaasti ja pyrkia mitigoimaan
toteutuneiden riskien vaikutukset etukateen
kustannustehokkaasti. Liiketoiminta-alueet
vastaavat omien operatiivisten riskiensa
tunnistamisesta, arvioinnista, seurannasta ja
hallinnasta.

Likviditeettiriski on riski siita, ettei konserni
tai jokin sen yhtidista kykenisi realisoimaan
sijoituksiaan tai muita omaisuuseriaan
pystyakseen suoriutumaan
maksuvelvoitteista niiden erdantyessa.
Likviditeettiriskilld on suhteellisen vahan
merkitystd Mandatum-konsernissa.
Merkittavin vaikutus télld on Mandatum
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Henkivakuutusosakeyhtidssa, mutta
paasaantoisesti henkivakuutusyhtion
laskuperustekorkoisessa vakuutuskannassa
velat ovat verrattain hyvin ennustettavia ja
riittdva osa niita vastaavista sijoitusvaroista
on kateista tai lyhytaikaisia
rahamarkkinasijoituksia. Lisaksi
likviditeettiriskilla on merkitystd myos
emoyhtion osalta liittyen
osingonmaksukyvyn varmistamiseen seka
lainojen eraantymiseen.

Riskeista ja riskienhallinnasta on laadittu
tilinpaatoksen liitetieto, liitetieto 5, jossa on
yksityiskohtaisempi selvitys Mandatum-
konsernin merkittavimmista riskeista ja
niiden vaikutuksesta konsernin
tilinpaatostietoihin.
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Konsernin suurimmat riskit ja
epavarmuustekijat lyhyelld aikavalilld
Mandatum-konserni altistuu
liiketoiminnassaan erilaisille riskeille ja
epavarmuustekijoille ensisijaisesti
lilketoiminta-alueidensa kautta. Mandatumin
kannattavuuteen ja sen vaihteluihin
vaikuttavat markkina-, vakuutus- ja
kustannusriskit seka operatiiviset riskit.
Mandatumin konserniyhtién kannalta
lyhyella aikavalilla keskeisimmat riskit
liittyvat kuitenkin markkinariskeihin, silla
esimerkiksi vakuutusriskit realisoituvat
yleensa vasta pidemmalla aikavalilla (vertaa
pitkaikaisyysriski).

Markkinariskit johtuvat paaasiassa
osakesijoitusten, korkosijoitusten ja
vakuutussopimusvelan epasuotuisista
muutoksista, kahden viimeksi mainitun
osalta nimenomaan niiden
yhteisvaikutuksesta. Merkittavin
liiketoiminta-alue, jolla esiintyy naita kaikkia
riskeja, on Laskuperustekorkoinen
lilketoiminta. Myds muut liiketoiminta-alueet
ovat alttiita markkinariskeille, koska niiden
tuotot ovat vahvasti riippuvaisia
hallinnoitavien varojen maarasta. Mandatum
on myds suorien osake- ja korkosijoitusten
osalta altis markkinariskien vaikutukselle.
Edellda mainitut muutokset
sijoitusmarkkinoilla voivat pienentaa
hallinnoitavien asiakasvarojen maaraa seka
heikentaa sijoitus- ja rahoitustoiminnan
tulosta. Korkojen aleneminen kasvattaa
laskuperustekorkoisen
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vakuutussopimusvelan maaraa ja heikentaa
siten sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulosta.

Epavarmuustekijoiden tunnistaminen on
helpompaa kuin epavarmuustekijoiden
todennakoisyyksien, ajoituksen ja
mahdollisten taloudellisten vaikutusten
laajuuden arviointi. Ennalta arvaamattomat
ja merkittavat tapahtumat voivat vaikuttaa
Mandatumin kannattavuuteen valittémasti,
erityisesti kun ne liittyvat makrotalouden ja
rahoitusmarkkinoiden kehitykseen. Talldin
Mandatumin markkinariskit voivat
realisoitua sijoitusomaisuuden tai
vakuutussopimusvelan epasuotuisan
arvostuksen kautta. Ajan kuluessa
mahdolliset epasuotuisat makrotaloudelliset
vaikutukset voivat heijastua myos
Mandatumin operatiiviseen liiketoimintaan.
Esimerkiksi talouskasvun alentuminen voi
vaikuttaa heikentavasti asiakasvarojen
kehitykseen.

Geopoliittiset riskit seka poliittiset riskit
ovat viimeisen vuoden aikana olleet
merkittavia taloudelliseen tilanteeseen ja
aktiviteettiin vaikuttavia uhkia. Naiden
arvioidaan myos lahitulevaisuudessa
jatkuvan tallaisina, tasta esimerkking ovat
viimeaikaiset keskustelut liittyen arktisen
alueen turvallisuuspolitiikkaan. Mahdolliset
vaikutukset voivat olla pitkékestoisia ja
vaikuttaa muun muassa inflaation
kiihtymiseen. Geopoliittisten riskien
vaikutukset liittyvat muun muassa Ukrainan
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sodan vaikutuksiin padaomamarkkinoilla ja
makrotaloudessa.

Mandatumin taseeseen ei sisélly merkittavia
suoria sijoituksia Venajalle tai Ukrainaan.
Suorien riskipositioiden véhyys huomioiden
suurin Ukrainan sodasta Mandatumille
aiheutuva riski liittyy ylla kuvailtuihin toisen
asteen vaikutuksiin padomamarkkinoilla ja
makrotaloudessa. Edella mainittujen
taloudellisten riskien lisdksi nopeasti
kehittyvéat hybridiuhat luovat uusia
haasteita valtioille ja yrityksille.

Muita epavarmuuden lahteita ovat
toimintaymparistdén ennalta arvaamattomat
rakenteelliset muutokset seké jo tunnistetut
toimintaymparistdéon vaikuttavat trendit ja
mahdolliset vaikutuksiltaan suuret
tapahtumat. Na&illa ulkoisilla tekijéilla voi olla
vaikutuksia Mandatumin liiketoiminnan
harjoittamiseen myos pitkalla aikavalilla.
Esimerkkeja tunnistetuista trendeista ovat
demografiset muutokset, kestavan
kehityksen teemat ja teknologinen kehitys,
esimerkiksi tekoalyn ja digitalisaation saralla
mukaan lukien kyberturvallisuuteen liittyvat
uhat.

llmastoon ja sen odotettavissa oleviin
muutoksiin liittyvat riskit vaikuttavat myos
Mandatumiin erityisesti keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla. Yhtion arvion mukaan
ilmastoliitannaisten seikkojen vaikutus ei
kuitenkaan ole suoraan yhti6lle olennainen,
mutta ilmastoseikat voivat valillisesti
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vaikuttaa yhtién toimintaan
sijoitusportfolion kautta. Mandatumin
sijoitusportfolio on altis seka
ilmastonmuutoksesta aiheutuville fyysisille
riskeille etta siirtymariskeille. Imastoriskeille
alttiita sijoituksia ovat erityisesti sellaiset,
joissa tappioita aiheutuu darimmaisten
sdailmididen ja mahdollisten
uudelleenarvostuksien vuoksi, jos
lilketoimintamallit hiili-intensiivisilla
toimialoilla muuttuvat.

Y14 esitetyt tuovat talouden ja
paaomamarkkinoiden kehitykseen télla
hetkella merkittavaa epavarmuutta. On
olemassa myos lukuisia yleisesti
tunnistettuja makrotaloudellisia ja poliittisia
tekijoitd sekd muita epavarmuuden lahteita,
jotka voivat vaikuttaa finanssialaan monilla
tavoin negatiivisesti.
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Vastuullisuus

Mandatumin kestédvyyden muodostavat
kolme avainteemaa. Ne ovat vastuullinen
sijoittaminen, kestava vakuuttaminen ja
palkitseminen seka kestava liiketoiminta eli
vastuullisuus Mandatumin omassa
toiminnassa. Kunkin avainteeman alle on
maaritetty yhtidtason kestavyystavoitteet ja
naille mittarit.

Mandatumin kestavyystyota ja johtamista
ohjaa kestavyysstrategia. Td&man avulla
kestavyystavoitteisiin tahdataan
systemaattisesti, pyritdan luomaan arvoa ja
vaikuttamaan seka hallitsemaan riskeja
yvhtidlle sekd yhteiskunnalle merkittavien
kestavyysteemojen nakodkulmista.

Kuluneena vuonna kestavyysstrategiaa
paivitettiin kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin paivitettyjen tulosten
perusteella. Analyysissa arvioitiin, miten
lilketoiminta vaikuttaa ympéaristoon ja
ihmisiin, seka mité kestavyysseikkoihin
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
Mandatumiin kohdistuu.

Osana tata vuoden 2025 hallituksen
toimintakertomusta yhti6 julkaisee CSRD:n
(Corporate Sustainability Reporting
Directive) mukaisen kestavyysselvityksen,
joka avaa tunnistettujen -kestavyysriskien,
-mahdollisuuksien ja -vaikutusten
kokonaisuutta.
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Iimastotavoitteet

Mandatum on kestavyysstrategiansa
mukaisesti sitoutunut tukemaan
nettonollatavoitetta seka sijoituksissa etta
omassa toiminnassa vuoteen 2050
mennessa. Vuonna 2024 Mandatum liittyi
myds Net Zero Asset Managers (NZAM)
-aloitteeseen. Yhti6 asetti ensimmaiset
vélitavoitteet kohti nettonollapaastoja
kesdkuussa 2025. Hallinnoitaviin varoihin
kuuluvien sijoitusten paastdjen osalta
tavoitteena on vahentaa suorien listattujen
osakkeiden ja yritysten
joukkovelkakirjalainojen hiili-intensiteettia
(Scope 1ja 2 painotettu keskimaarainen
hiili-intensiteetti, WACI) 75 prosenttia
vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Mandatumin oman toiminnan
osalta tavoitteena on vahentaa yhtién
kasvihuonekaasupdaastoja (Scope 1ja 2)
42 prosenttia vuoden 2024 tasosta vuoteen
2030 mennessa.

Mandatum on sitoutunut tukemaan Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteita ja
hillitsemaan ilmastonmuutosta. Yhtié julkaisi
ensimmaisen ilmastosiirtymasuunnitelmansa
marraskuussa 2025. Siirtymasuunnitelma
perustuu Transition Plan Taskforcen (TPT)
kehyksen ohjeisiin seka EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
vaatimuksiin. Se ohjaa yhtién
ilmastonmuutoksen hillintdan tahtaavaa
tyo6ta ja kuvaa ilmastotavoitteet seka keinot
niiden saavuttamiseksi.

Hallituksen
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ESG-luokitukset

Mandatumin kolme keskeistd ESG-luokitusta
paivittyivat vuoden 2025 aikana. Yhtid
menestyi hyvin Sustainalyticsin ESG-
luokituksessa, sijoittuen elokuussa alhaisen
ESG-riskin kategoriaan pistemaaralla 12,3
(asteikolla 100-0). Oman toimialansa
yritysten joukossa Mandatumin luokitus ylsi
parhaan kahden prosentin joukkoon.
Kesakuussa paivittyneessa MSCl:n
arvioinnissa Mandatum saavutti ESG-
luokituksen "AA” (asteikolla CCC-AAA).
Luokituskategoria kuvastaa toimialansa
johtavaa yritysta ESG-riskien ja
-mahdollisuuksien hallinnassa, kuten myos
ISS ESG:n lokakuussa myontama Prime-
status.

Palkitsemisraportti
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Arvosana
Mandatumin Asteikko verrattuna Viimeisin
Arviointi ESG-luokitus (heikoin-paras) toimialaan pa&ivitys
Toimialan
MSCI ESG - parhaimmiston
vastuullisuusarviointi AA CCC-AAA joukossa Q2 2025
Toimialan
12,3 parhaimman
Sustainalytics-riskiarviointi Alhainen riski 100-0 2 % joukossa Q32025
Toimialan
parhaimmiston
ISS ESG -vastuullisuusarviointi Prime D--A+ joukossa (C+) Q4 2025
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Palkitseminen

Mandatumissa palkitseminen on suunniteltu
edistdmaan yhtidn taloudellista menestystéa
ja kestavaa liiketoimintaa. Palkitsemis-
jarjestelméat ovat oikeudenmukaisia ja
kannustavia, ja ne ovat linjassa
riskienhallinnan periaatteiden kanssa.

Mandatumin palkitsemiskokonaisuudet
sisaltdvat seka kiintean etta muuttuvan
palkitsemisen elementteja. Kokonaisuutta
tdydentavat kattavat edut, kuten koko
henkildstolle suunnattu maksuperusteinen
lisdeldke-etuus ja henkildstdrahasto.
Palkitsemiskokonaisuudet suunnitellaan
siten, ettad kiintedn ja muuttuvan
palkitsemisen valilld on asianmukainen
tasapaino.

Oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen
kiinted palkka on palkitsemiskokonaisuuden
perusta. Kiintea palkka perustuu tehtavan
vaativuuteen, vastuuseen seka tydntekijan
ammatilliseen osaamiseen ja kokemukseen.
Mandatum on sitoutunut sukupuolten
palkkatasa-arvoon ja soveltaa
samapalkkaisuusperiaatetta, jonka mukaan
samasta tai samanarvoisesta tyosta tulee
maksaa samaa palkkaa. Palkkaeroja voi
kuitenkin olla sukupuolineutraalein,
objektiivisin ja puolueettomin perustein.

Kiinteda palkitsemista tdydennetaan
muuttuvilla palkitsemisjarjestelmillg, joilla
varmistetaan palkitsemiskokonaisuuksien
kilpailukyky. Muuttuvat palkitsemis-
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jarjestelméat palkitsevat tavoitteiden
saavuttamisesta ennalta asetettujen
mittareiden ja kriteerien mukaisesti, ja niissa
huomioidaan, miten valitut suorituskriteerit
tukevat konsernin strategian toteutumista ja
arvonluontia seka edistavat
kestavyysstrategiassa tunnistettuja
keskeisid avainteemoja. Mandatumin
liiketoiminnan kannalta olennaisia
kestavyysmittareita sisallytetaan soveltuvin
osin konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisohjelmiin.

Mandatumissa palkitseminen perustuu
konsernin palkitsemisperiaatteisiin, joita
sovelletaan kaikkien konserniyhtididen
henkildston palkitsemiseen ja soveltuvin
osin myo6s konsernin toimitusjohtajan
palkitsemiseen. Mandatumin yhtiékokous
paattaa neuvoa-antavasti toimielinten
palkitsemispolitiikasta, jossa maaritetaan
keskeiset periaatteet ja raamit Mandatum
QOyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemiselle.

Mandatum soveltaa riskisopeutusprosesseja
nimetyille henkildille maksettavaan
muuttuvaan palkkioon. Nimetyille henkil&ille
maksettavista muuttuvista palkkioista
lykataan tietty osuus maaritellyn ajanjakson
ajaksi kunkin konserniyhtién noudattaman
lykkayskaytannon mukaisesti.
Lykkayskaytannét noudattavat
konserniyhtidihin sovellettavien
sdantelyiden vaatimuksia. Lykkaysjakson
paattyessa suoritetaan taannehtiva
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riskiarviointi ja kunkin Mandatum-
konserniyhtion hallitus paattaa,

maksetaanko lykattyja muuttuvia palkkioita.

Mandatum-konsernissa maksettiin tammi-
joulukuussa 2025 Iyhyen aikavalin
kannustinpalkkioita sosiaalikulut mukaan
lukien yhteensa 15,6 (17,1) miljoonaa euroa.
Lisaksi kyseisella ajanjaksolla maksettiin
pitkan aikavalin kannustinpalkkioita
yvhteenséa 7,1 (5,5) miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Mandatum Oyj:n hallitus
paatti jatkaa vuonna 2024 kayttoon otettua
konsernin johtoryhman ja valittujen
avainhenkildiden pitkan aikavalin
suoritusperusteista osakepalkkio-
jarjestelmaa uudella ansaintajaksolla, joka
kattaa tilikaudet 2025-2027. Lisaksi
Mandatumin avainhenkil6ita ja Mandatum
Oyj:n toimitusjohtaja kuului Sampo-
konsernin pitkaaikaiseen
kannustinjarjestelmaan historiallisista syista.

Mandatum Oyij:n toimielinten
palkitsemisraportti vuodelta 2024 esitettiin
Mandatumin varsinaiselle yhtidkokoukselle
15.5.2025. Yhtidkokous hyvéaksyi raportin
neuvoa-antavalla paatoksella.
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Hallituksen kokoonpano

Mandatum Oyij:n hallituksessa oli 31.12.2025
kahdeksan jasentd ja sen kokoonpano oli
seuraava: Patrick Lapveteldinen,
puheenjohtaja; Jannica Fagerholm,
varapuheenjohtaja; Johanna Lamminen,
jasen; Kimmo Laaksonen, jasen; Markus Aho,
jasen; Jukka Ruuska, jésen; Herman
Korsgaard, jasen ja Louise Sander, jasen.

Konsernin johtoryhma

Mandatumin johtoryhmassé oli 31.12.2025
kahdeksan jasenta: Petri Niemisvirta,
toimitusjohtaja; Matti Ahokas, talousjohtaja;
Juhani Lehtonen, sijoitusjohtaja; Sanna
Rajaniemi, operatiivinen johtaja; Petri
Vieraankivi, johtaja, henkildasiakkaat; Tarja
Tyni, johtaja, yritysasiakkaat; Jukka Kurki,
johtaja, laskuperustekorkoinen liiketoiminta
ja Janne Sarvikivi, johtaja, varainhoito.
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Muutokset johdossa

Mandatumin johtoryhman operatiivisissa
vastuissa tapahtui muutoksia 1.2.2025
alkaen. Henkildasiakasliiketoiminnasta,
palveluista ja kehityksesta vastaava
johtoryhman jasen, DI, Sanna Rajaniemi,
nimitettiin Mandatum-konsernin
operatiiviseksi johtajaksi (Group COO).
Jakelukumppanuuksiin painottuvasta
henkildasiakasliiketoiminnasta siirtyi oman
nykyisen tehtavansa lisaksi vastaamaan
konsernin strategisesta suunnittelusta
vastaava johtoryhman jasen, KTM, Petri
Vieraankivi.

Janne Sarvikivi (KTM, s. 1976) aloitti
12.5.2025 Mandatumin
varainhoitoliiketoiminnan johtajana,
Mandatum Oyj:n johtoryhman jasenena ja
Mandatum Asset Managementin
toimitusjohtajana. Han raportoi konsernin
toimitusjohtaja Petri Niemisvirralle.
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HENKILOSTO

Mandatum-konsernin palveluksessa oli
tammi-joulukuussa 2025 keskimaarin 616
(666) tydntekijaa (FTE). Keskimaarainen

toimintakertomus
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Henkilostosta tydoskenteli Suomessa 622
(672) henkil®a, Ruotsissa 4 (3) ja
Luxemburgissa 6 (4) henkilda.
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Palkat ja palkkiot

Tilikaudella 2025 Mandatum-konsernissa
maksettiin palkkoja ja palkkioita yhteensa
44,1 (48,0) miljoonaa euroa.

henkildstomasara (FTE) laski edellisvuodesta Henkilostosta 56 (54) prosenttia oli miehia

padasiassa tammikuussa 2025 loppuun
saatetun eldkesaatidpalveluliiketoiminnan
myynnin sekd tammikuussa 2025
paattyneiden muutosneuvotteluiden
seurauksena.

Mandatum-konsernin palveluksessa oli
31.12.2025 632 (679) tydntekijaa, josta
Mandatum Oyj:n palveluksessa oli 29 (25)
henkildd, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtién palveluksessa
137 (90) henkil6a, Mandatum Asset
Management -konsernin palveluksessa 156
(126) henkilda ja Mandatum Palvelut Oy:n
palveluksessa 310 (438) henkilda.

Tammikuussa 2025 paattyneiden
muutosneuvottelujen seurauksena
toteutettiin toimintojen
uudelleenjérjestelyja, jotka vaikuttivat

yhtididen valisiin henkildstélukuihin ja niiden

vertailukelpoisuuteen. Liséksi 31.12.2025
toteutettu konsernirakenteen
yksinkertaistaminen vaikutti

ja 44 (46) prosenttia naisia. Henkiléston
keski-ika oli 42 (42) vuotta.

Henkilosto toimipaikoittain

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Paakaupunkiseutu 572 625 642
Muu Suomi 50 47 45
Luxemburg 6 4 4
Ruotsi' 4 3 3
Yhteensa 632 679 694

1) Ruotsin henkilosté on Mandatum Asset Management Oy:n ruotsalaisen sivuliikkeen Mandatum Asset

Management Ltd, filial i Sverigen palveluksessa.

Maksetut palkat ja palkkiot

henkiléstomaérien yhtidkohtaiseen Milj. € 1-12/2025 1-12/2024 1-12/2023

raportointiin ja niiden vertailukelpoisuuteen. Palkat ja palkkiot 44, 48,0 46,7
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Mandatumin omistamien Saxo Bank A/S:n
osakkeiden myynti toteutui 2.3.2026.
Mandatum Oyj tiedotti 10.3.2025 myyvansa
kaikki omistamansa Saxo Bank A/S:n
osakkeet Bank J. Safra Sarasin AG:lle.
Kaupan toteutuminen oli ehdollinen
tiettyjen tavanomaisten viranomais- ja
muiden hyvaksyntdjen saamiselle. Kaikki
tarvittavat hyvaksynnat kaupalle on saatu,
ja kauppa toteutui 2.3.2026. Mandatumin
saama kauppahinta oli noin 308 miljoonaa
euroa. 10.3.2025 tiedotetusta alkuperaisesta
kauppahinnasta vahennettiin tiettyja
osakekauppakirjan mukaisia erid, kuten
Mandatumin 23.1.2026 tiedottama noin

8 miljoonan euron kauppahintaa vahentava
oikaisu, joka johtui Saxo Bankille maaratysta
seuraamusmaksusta. Yhtié maksoi
saamillaan varoilla takaisin 200 miljoonan
euron pankkilainan, joka otettiin
rahoittamaan Saxo Bankin osakkeiden
hankinta Sampo Oyj:Ita osittaisjakautumisen
yhteydessa. Kaupalla ei ole olennaista
tulosvaikutusta jarjestelykustannukset
huomioiden. Jos kauppa olisi toteutunut
31.12.2025, Mandatumin pro forma -
vakavaraisuussuhde ilman vastuuvelan
siirtymasaanndsta olisi 31.12.2025 kasvanut
169 prosentista noin 197 prosenttiin
laskeneen vakavaraisuuspdaoma-
vaatimuksen seurauksena.
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Mandatum tiedotti 24.2.2026 saaneensa
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5 &:n
mukaisen ilmoituksen siitd, ettd Altor Fund
Manager AB:n (rekisterinumero:
556962-9149, Ruotsi) omistus Mandatum
QOvyij:n osakkeiden kokonaismaarasta ja
aanimaarasta suoraan, valillisesti tai
rahoitusvalineiden kautta on laskenut alle
5 prosentin rajan 23.2.2026.

Mandatum tiedotti 17.2.2026 Mandatumin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle
2026. Nimitystoimikunnan ehdotukset
koskivat hallituksen kokoonpanoa seka
hallituksen palkkioita. Nimitystoimikunta
ehdottaa Yhtidkokoukselle, etta hallitukseen
valitaan kahdeksan jasenta (nykyisin
kahdeksan). Nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd kaikki nykyiset jasenet Patrick
Lapveteldinen (puheenjohtaja), Jannica
Fagerholm (varapuheenjohtaja), Markus
Aho, Herman Korsgaard, Kimmo Laaksonen,
Johanna Lamminen, Jukka Ruuska ja Louise
Sander valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi. Lisaksi Nimitystoimikunta
ehdottaa, ettd hallitus valitsee
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi
uudelleen Patrick Lapveteldisen ja
vastaavasti varapuheenjohtajaksi Jannica
Fagerholmin. Nimitystoimikunta ehdottaa
Yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenille
maksetaan tulevalla toimikaudella palkkioita
seuraavasti: Puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 78 500 euroa (2025: 73 500
euroa), varapuheenjohtajalle ja valiokuntien
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puheenjohtajille 67 500 euroa (2025:

63 000 euroa) ja hallituksen jasenille

53 000 euroa (2025: 49 500 euroa).
Mahdollinen valiokunnan puheenjohtajana
toimiminen ei vaikuta hallituksen
puheenjohtajalle tai varapuheenjohtajalle
maksettavan vuosipalkkion maaraan. Lisaksi
maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa
(2025: 800 euroa) hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen
kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600
euroa (2025: 1600 euroa) silloin, kun
hallituksen tai valiokunnan jasen osallistuu
fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan
ulkopuolella jarjestettavaan kokoukseen.
Matkakulut korvattaisiin Mandatumin
matkustuskaytannén mukaisesti.

Mandatum tiedotti 23.1.2026, ettd Tanskan
valvontaviranomainen Finanstilsynet oli
ilmoittanut mé&aranneenséa Saxo Bankille
313 miljoonan Tanskan kruunun (DKK)
suuruisen hallinnollisen seuraamusmaksun
rahanpesun estamisen prosesseihin
keskittyneen tarkastuksen perusteella.
Tarkastuksessa ei havaittu
rahanpesutapauksia tai merkkeja
rahanpesusta. Mandatum Oyj kertoi
10.3.2025 julkaisemassaan
porssitiedotteessa myyvansa kaikki
omistamansa Saxo Bank A/S:n osakkeet.
Osana myyntineuvotteluja kaupan
osapuolet sopivat
kauppahintamekanismista, jonka mukaan
mahdollisen seuraamusmaksun
kustannukset vaikuttavat Saxo Bankin
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osakkeiden arvoon. Kauppakirjan mukaisesti
seuraamusmaksun vaikutuksesta
Mandatumille kaupan toteutuessa
maksettavaan kauppahintaan kohdistuva
suhteellinen vahennys oli noin 8 miljoonaa
euroa. Kauppahinnan oikaisulla ei odotettu
olevan olennaista vaikutusta Mandatumin
tulokseen kaupan toteutuessa.
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TUNNUSLUVUT JA
LASKENTAKAAVAT

IFRS:n tai muun lainsaddanndn saatelemia
tunnuslukuja ei katsota vaihtoehtoisiksi
tunnusluvuiksi. Kaikki tunnusluvut
vertailulukuineen lasketaan yhdenmukaisesti
eri vuosina, jollei toisin ole mainittu.

Hallituksen

Hallinto- ja
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Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut 2025 2024 2023
Osakekohtainen tulos, laimentamaton € 0,31 0,33 0,32
Osakekohtainen tulos, laimennettu € 0,31 0,33 0,32
Osakekohtainen oma paaoma € 2,84 3,19 3,19
Osakekohtainen orgaaninen padoman luonti € 0,60 0,44 0,54
Osakekohtainen osinko’ € 0,85 0,66 0,33
Osinko/tulos’ % 274,0 % 200,9 % 103,1%
Efektiivinen osinkotuotto! % 12,3 % 14,7 % 8,1%
Hinta/voitto-suhde (PE-luku) 22,19 13,64 12,71
Osakkeiden lukumaara
Osakkeiden lukumaara 31.12. 1000 kpl 502 697 502 697 501797
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 1000 kpl 502 697 502 074 501797
Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara 1000 kpl 502 697 502 067 501797
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, laimennettu 1000 kpl 503 762 502 067 501797
Osakkeen kurssikehitys ja vaihto (Nasdaq Helsinki)
MANTA-osakkeen paatoskurssi € 6,88 4,48 4,07
MANTA-osakkeen keskikurssi € 5,72 4,23 3,78
MANTA-osakkeen alin kurssi € 4,40 3,84 3,28
MANTA-osakkeen ylin kurssi € 6,88 4,61 4,07
MANTA-osakkeen vaihto 1000 kpl 313 362 342190 326190
MANTA-osakkeen vaihdon osuus osakekannasta % 62,3 % 68,2 % 65,0 %
Osakekannan markkina-arvo? Milj. € 3 461 2 252 2042

1) Perustuu hallituksen yhtiokokoukselle tekemaan ehdotukseen tilikaudelta jaettavasta osingosta, joka maksetaan seuraavana vuonna.

2) Laskennassa kaytetty tilikauden viimeisen paivan kaupantekokurssia.
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Muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Vakavaraisuussuhde
Velkaisuusaste

Oman p&doman tuotto, %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, €
Laimennettu osakekohtainen tulos, €
Osakekohtainen oma p&aoma, €
Osakekohtainen osinko, %

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja
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Oma varallisuus
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Vakavaraisuuspadaomavaatimus

Lasketaan jakamalla konsernin rahoitusvelat IFRS:n mukaisen oman padoman, verovelalla vahennetyn vakuutuspalvelumarginaalin ja
rahoitusvelkojen summalla. Rahoitusveloissa ei velkaisuusastetta laskettaessa huomioida johdannaisten vaikutusta.

Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Oma padoma (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

x 100

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara

Osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaéra, laimennettu

Osakkeenomistajille kuuluva oman padoman osuus

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

x 100

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

x 100

Osakkeen tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

x 100
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Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Padomakevyen liiketoiminnan voitto ennen
veroja

Palkkiotulos

Nettorahoitustulos

Riskihenkivakuuttamisen tulos

Muu tulos

Varainhoito-liiketoiminta-alueen tilikauden voitto ennen veroja + Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueen tilikauden voitto ennen veroja +
Henkildasiakkaat-liiketoiminta-alueen tilikauden voitto ennen veroja.

Vakuutuspalvelutulos sijoitussidonnaisista vakuutussopimuksista + tuotot sijoitussopimuksista + tuotot muista varainhoitopalveluista - kulut
sijoitussopimuksista - kulut muista varainhoitopalvelusta.

Sijoitustoiminnan nettotuotot sijoituksista, jotka ovat laskuperustekorkoisen ja riskinenkivakuutusten vakuutussopimusvelan ja Mandatumin
oman padoman katteena +/- laskuperustekorkoisen ja riskihenkivakuutusten vakuutussopimusvelan diskonttausvaikutuksen purkautuminen ja
diskonttauskorkojen muutoksesta aiheutunut muutos laskuperustekorkoisessa ja riskihenkivakuutusten vakuutussopimusvelassa.

Riskihenkivakuutuksista johtuva vakuutuspalvelutulos

Muu tulos kuin palkkiotulos, sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos ilman sijoitussidonnaista liiketta ja riskihenkivakuuttamisen tulos. Sisaltdad mm.
laskuperustekorkoisen kannan vakuutuspalvelutuloksen, padomalainojen ja muiden lainojen korkomenot sekd muiden palveluiden tuloksen.

Muiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Nettorahavirta

Asiakasvarat

Kulu/tuotto-suhde asiakasvarojen hoidosta

Orgaaninen paaoman luonti (OCG)

Nettorahavirta sisaltda asiakasvaroihin tulleet rahavirrat, asiakasvaroista ulos maksetut rahavirrat sekd mahdolliset siirrot sopimusten
laskuperustekorkoisten ja sijoitussidonnaisten osien valilla.

Sijoitussidonnaisiin sopimuksiin liittyvat varat ja muut hallinnoitavat asiakasvarat pl. |&hipiirin sijoitusvarat.

Asiakasvarojen hoitoon liittyvat kulut

Asiakasvarojen hoitoon liitdnnainen ansainta

Orgaaninen padoman luonti (OCG) kuvastaa yhtidn kannattavuuden ja pddomatehokkuuden muutoksen yhteisvaikutusta jaettaviin varoihin.
Tama lasketaan seka lilkketoiminnan tuottaman oman varallisuuden ettd tavoitevakavaraisuuspdadomavaatimuksen muutoksen summana.
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KESTAVYYSSELVITYS

Tassa osiossa

ESRS 2 Yleiset tiedot 65
EU-taksonomia 91
E1 llmastonmuutos 98
S1 Oma tydvoima 109

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen .. 120

Laskentaperiaatteet 124

ESRS 2 YLEISET TIEDOT

BP-1: KESTAVYYSSELVITYKSEN
YLEISET LAATIMISPERUSTEET
Tama kestavyysselvitys kattaa Mandatum
Oyij:n ja sen tytaryhtiét Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtion (Mandatum
Life), Mandatum Palvelut Oy:n ja Mandatum
Asset Management Oy:n (MAM)
tytaryhtidineen (jaljempana yhdessa
"Mandatum” tai "yhtio”).
Kestavyysselvityksessa kasitellaan
paaasiallisesti konsernitason tietoa ja
tarvittaessa tarkennetaan tytaryhtiéita
koskevia tietoja kattavamman kuvan
antamiseksi. Konsolidoinnin laajuus vastaa
tilinpaatosta. EU-taksonomiaraportoinnin
osalta konsolidoinnin laajuus on kuvattu
erikseen kunkin kokonaisuuden osalta aina

ennen taksonomian raportointitaulukoita, ja
sijoitusten osalta konsolidoinnin laajuus on
kuvattu laskentaperiaatteissa.
Raportointikausi on sama kuin
taloudellisessa raportoinnissa ja koskee
ajanjaksoa 1.1.-31.12.2025.

Kestavyysselvitys on laadittu EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja
sen edellyttdmien European Sustainability
Reporting Standards (ESRS)
-raportointistandardien mukaisesti.
Raportoidut kestavyysaiheet perustuvat
kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin, joka
paivitettiin vuonna 2025. Tarkempi kuvaus
olennaisuusanalyysista on esitelty luvussa
IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista. Raportoinnin kannalta

olennaisten kestavyysaiheiden arviointi on
ulottunut Mandatumin koko arvoketjuun,
joka kattaa Mandatumin oman toiminnan ja
henkil&stdn lisaksi erityisesti yhtidon
sijoituskohteet, hankinnan seka asiakkaat.
Mandatum raportoi arvoketjun eri vaiheissa
esiintyvista olennaisista kestavyysseikoista
ja niihin liittyvista toimintaperiaatteista,
toimista, tavoitteista ja mittareista eri
aihekohtaisten osioiden yhteydessa.

toimintakertomus
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Tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
raportoitaessa yhtio esittdd mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevia
oletuksia ja kertoo mahdollisista tulevista
toimistaan naihin tapahtumiin liittyen.
Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat aina
toteudu odotetulla tavalla.

Kestavyysselvityksessa ei ole kaytetty
mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka
liittyvat henkiseen omaisuuteen,
tietotaitoon tai innovoinnin tuloksiin.

Kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 momentin 2.
kohdan mukaista kestavyysselvityksen
merkitsemista digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla ei noudateta tassa
kestavyysselvityksessa, silla
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistad saannosta
raportointikaudella ESEF-asetuksen tai
muun Euroopan unionin lainsaadannon
puuttumisen vuoksi.
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BP-2: TIETTYJA OLOSUHTEITA
KOSKEVAT TIEDOT

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
esitetdan taman kestavyysselvityksen
aihekohtaisissa osioissa niiden
tiedonantovaatimusten yhteydessa, joita ne
koskevat.

Tietyissa kestavyysselvityksen sisdltamissa
mittareissa hyddynnetadn estimointia silloin,
kun tarkempaa tietoldhdetta ei ole saatavilla.
Tallaisia tietoja ovat muun muassa
kasvihuonekaasupaastot, jotka kuvataan
tarkemmin luvussa E1-6: Kasvihuone-
kaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-bruttopaastét ja kokonaispdastot.

Paastolaskentaan liittyy mittausepavarmuutta
tiettyjen tietojen perustuessa osittain
estimointiin.

GOV-1: HALLINTO-, JOHTO JA
VALVONTAELINTEN ROOLI

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
kokoonpano ja monimuotoisuus

Ylinta paatosvaltaa Mandatum-konsernissa
kayttad Mandatum Oyj:n yhtidkokouksen
vuosittain valitsema hallitus. Hallitus voi
perustaa osoittamiaan tehtavia varten
valiokuntia, johtoryhmia ja muita pysyvia tai
maaraaikaisia elimia.
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Mandatum Oyij:n hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan, joiden jasenet hallitus nimittaa
keskuudestaan valiokuntien tydjarjestyksen
mukaisesti. Mandatum-konsernin
johtoryhma koostui vuoden 2025 lopussa
kahdeksasta henkilosta. Hallituksen ja
johtoryhman kokoonpanot on esitetty
hallituksen toimintakertomuksen luvussa
Hallinnointiin liittyvat asiat.

Hallituksen jasenilta 16ytyy pitkaaikaista
kokemusta finanssialalta seka
tyokokemuksen etta erilaisten
luottamustoimien kautta kansainvalisesti ja
erityisesti pohjoismaisista yrityksista.
Konsernin johtoryhman jasenilta 16ytyy
vastaavasti pitkaaikaista finanssialan
kokemusta erityisesti suomalaisista ja
pohjoismaisista yrityksista seka
tyokokemuksen etta erilaisten
luottamustoimien kautta. Seka hallituksen
ettd konsernin johtoryhman ansioluettelot
ovat saatavilla Mandatumin verkkosivuilla.

Ylimman johdon sukupuolijakauma on
esitetty luvussa S1-9: Monimuotoisuuden
mittarit ja ikdjakauma talla sivulla. Kaikkien
hallituksen jasenten, pois lukien Patrick
Lapveteldisen ja Herman Korsgaardin, on
arvioitu olevan riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavista osakkeenomistajista.
Patrick Lapvetelaisen on arvioitu olevan
riippumaton yhtidén merkittavista
osakkeenomistajista, mutta ei riippumaton
yvhtiosta, sillda han on vakituisessa
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toimisuhteessa yhtiéon paatoimisena
hallituksen puheenjohtajana. Herman
Korsgaardin on arvioitu olevan riippumaton
yhtiosta, mutta ei riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, silla
Korsgaard toimii hallituksen
puheenjohtajana Altor Invest 8 AS:ssa, jonka
omistusosuus yhtidsta oli Mandatumin
19.6.2025 vastaanottaman
liputusilmoituksen perusteella yli 10
prosenttia. Seka yhtiosta etta sen
merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus on 75.

Lukuun ottamatta Lapveteladisen
toimisuhdetta yhtiodn paatoimisena
hallituksen puheenjohtajana Mandatum
QOyj:n hallituksessa ei ole yhtidon
tyontekijoiden edustajia.

Mandatumin hallinto-, johto- ja
valvontaelinten kokoonpano kuvataan
vksityiskohtaisemmin yhtion verkkosivuilla
julkaistussa selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Hallituksen
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Ylimman johdon ikdjakauma
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2025 2024

Lukumaara Osuus  Lukumaéra Osuus
Hallitus
< 30 vuotta (0] = -
30-50 vuotta 25,0 % 28,6 %
> 50 vuotta 6 75,0 % 71,4 %
Konsernin johtoryhma
< 30 vuotta (0) = (0] -
30-50 vuotta 2 25,0 % 1 14,3 %
> 50 vuotta 6 75,0 % 6 85,7 %
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten
tehtdvat ja vastuut olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaprosessin
valvonnassa

Mandatum Oyij:n hallituksella on vastuu ja
ylin paatodsvalta konsernitason
kestavyysasioissa, jotka kattavat kaikki
vhtiolle olennaiset kestavyysvaikutukset,
-riskit ja -mahdollisuudet. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan tehtéaviin kuuluu
valvoa Mandatumin kestavyysraportointia ja
muita kestavyyteen liittyvia toimia. Seka
tarkastusvaliokunta etta hallitus kasittelevat
ja hyvaksyvat osana hallituksen
toimintakertomusta julkaistavan
kestavyysselvityksen.

Paavastuu kestavyysasioiden johtamisesta
on konsernin toimitusjohtajalla, joka
yhdessa johtoryhman kanssa johtaa
kestavyyden strategista toimeenpanoa.
Konsernin kestavyysasioista vastaava
johtaja on viestinta-, brandi- ja
vastuullisuusjohtaja, joka varmistaa
kestavyysasioiden riittavan raportoinnin
konsernin toimitusjohtajalle.
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Mandatumissa toimii ylimman johdon
vastuullisuuskomitea, jonka tehtaviin kuuluu
muun muassa vastata konsernitasolla
Mandatumin kestavyysasioiden
edistamisestd, saantelyn seurannasta seka
olennaisten kestavyysaiheiden
integroimisesta lilkketoimintoihin.
Vastuullisuuskomiteassa kasitellaan lisaksi,
mita kestavyysaiheita viedaan konsernin
johtoryhman, tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen kasiteltaviksi. Vastuullisuus-
komitea kokoontui kuusi kertaa vuonna
2025.

Mandatumin eettisen toimikunnan jasenistd
koostuu lakiasiainjohtajasta, compliance-
johtajasta, henkilostdjohtajasta ja
riskienhallintajohtajasta. Eettisen
toimikunnan tehtavana on valvoa
Mandatumin Code of Conduct
-toimintaperiaatteiden mukaista toimintaa ja
kayttaytymista yhtidssa seka kasitella ja
ratkaista organisaatiosta nousevia eettisia
kysymyksia. Toimikunnan tehtavéana on
lisaksi varmistaa, ettd Mandatumin kaikessa
toiminnassa noudatetaan korkeita eettisia
standardeja. Eettinen toimikunta kokoontuu
aina tarvittaessa. Vuonna 2025 kokouksia oli
kaksi.
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Seka hallituksen etta konsernin johtoryhman
jasenilta 16ytyy kestavyyteen liittyvaa
asiantuntemusta. Kestavyysasioihin
hallituksessa erityisesti perehtyva
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Johanna Lamminen on toiminut aiemmin
toisessa porssiyhtidssa hallituksen
nimittdmana vastuullisuusvastaavana.
Jasenten pitkaaikainen finanssialan
kokemus tukee erityisesti alalle ominaisten
kestavyysvaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien tehokasta hallintaa.
Hallitus, tarkastusvaliokunta ja konsernin
johtoryhma kasittelevat ajankohtaisia
kestavyysaiheita ja lainsaadantohankkeita
saannollisesti kokouksissaan. Hallitukselle ja
konsernin johtoryhmalle jarjestetaan lisaksi
kestavyyteen liittyvaa erityista koulutusta
tarpeen mukaan. Hallitus arvioi
suoriutumistaan vuosittain itsearvioinnilla,
johon sisallytetdan myos kestavyyteen
liittyvia kysymyksia. Viimeisin itsearviointi
toteutettiin loppuvuodesta 2025.
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GOV-2: YRITYKSEN HALLINTO-,
JOHTO- JA VALVONTAELIMILLE
TOIMITETTAVAT TIEDOT JA
NIIDEN KASITTELEMAT
KESTAVYYSSEIKAT

Viestinta-, brandi- ja vastuullisuusjohtaja ja
hanen alaisuudessaan toimiva Head of
Sustainability raportoivat konsernin
toimitusjohtajalle ajankohtaisista
kestavyysasioista neljannesvuosittain.
Toimitusjohtaja puolestaan raportoi
kestavyysasioista hallituksen kokouksissa
aina tarvittaessa osana
ajankohtaiskatsaustaan.

Tarkastusvaliokunta valvoo ja kasittelee
kestavyysraportointivelvoitteiden
tayttymista ja muita kestavyysasioita
kokouksissaan saannollisesti.
Tarkastusvaliokunta kasitteli ja esitti tarpeen
mukaan hallituksen hyvaksyttavaksi vuoden
aikana myos kestavyysselvityksen vuodelta
2024, kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
paivityksen tulokset, olennaisten
kestavyysaiheiden kehittamiseen liittyvia
asioita, Mandatumin kestédvyysstrategian
paivityksen seka vastuullisen sijoittamisen
politiikan paivityksen. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi valiokunnan
kasittelemista aiheista Mandatum Oyj:n
hallitukselle jokaisen valiokunnan kokouksen
jalkeen. Tarkastusvaliokunta kokoontui
vuoden 2025 aikana kahdeksan kertaa.
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Mandatumin hallinto-, johto- ja
valvontaelimet seuraavat yhtiélle olennaisia
kestavyysvaikutuksia, -riskeja ja
-mahdollisuuksia muun muassa
kestavyysstrategian avulla, jossa on
asetettu tavoitteita ja mittareita olennaisten
kestavyysaiheiden hallinnalle.
Vastuullisuuskomitea vastaa
kestavyysstrategian kehittamisesta ja
seurannasta. Konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhma johtavat kestavyysstrategian
toimeenpanoa. Kestavyysstrategian sisaltd
tarkistetaan tarvittaessa ja vahintaan
vuosittain. Tarkistus- ja paivitysprosessista
vastaa viestinta-, brandi- ja
vastuullisuusjohtaja. Mandatum Oyj:n
hallitus paattaa mahdollisista paivityksista ja
muutoksista kestavyysstrategiaan.

Olennaisuusanalyysissa tunnistetut
kestavyysriskit on integroitu osaksi
Mandatumin riskienhallintajarjestelmaa.
Mandatumissa liiketoimintaan liittyvat riskit
jaetaan kolmeen paaluokkaan, jotka ovat
strategiset riskit, ansaintariskit (esimerkiksi
vakuutus- ja markkinariskit) ja
seuraamusriskit (esimerkiksi operatiiviset
riskit). Kestavyysriskit luokitellaan riskeiksi,
jotka kuuluvat kaikkiin edella mainittuihin
ryhmiin, silld ne voivat realisoitua eri
riskiluokkien kautta. Riskienhallintatoiminto
raportoi keskeisista riskeista
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
neljannesvuosittain.
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GOV-3: I_(_ESTAVYYTEEN
LITTYVAN SUORITUSKYVYN
SISALLYTTAMINEN
KANNUSTINJARJESTELMIIN
Mandatumin kannustinjarjestelmissa
huomioidaan, miten valitut suorituskriteerit
tukevat konsernin strategian toteutumista ja
arvonluontia sekd edistavat kestavyys-
strategiassa tunnistettuja keskeisia
avainteemoja. Mandatumin liiketoiminnan
kannalta olennaisia kestavyysmittareita
sisallytetaan soveltuvin osin konsernin
lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmiin.

Kannustinohjelmien suunnittelua ohjaa
yhtion palkitsemisperiaatteet, joiden
mukaan palkitseminen ei saa olla
ristiriidassa kestavan toiminnan ja
kestavyysriskien huomioon ottamisen
kanssa. Konsernin toimitusjohtajan
palkitsemiseen sovelletaan toimielinten
palkitsemispolitiikkaa ja soveltuvin osin
koko henkildstoa koskevia
palkitsemisperiaatteita.

Palkitseminen on vahvasti sidottu yhtion
riskienhallintakehykseen seka kulloinkin
voimassa olevan sadantelyn noudattamiseen.
Kannustinohjelmissa on rajoitteita, joilla
varmistetaan, ettd muuttuvia palkkioita ei
makseta, mikali ennalta maaratyt
kynnysehdot (taloudelliset ja/tai laadulliset)
eivat tayty. Muuttuviin palkkioihin
sovelletaan sadantelyn edellyttamia
riskienarviointiprosesseja.

toimintakertomus
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Mandatum-konsernin pitkan ja lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmista paattaa
Mandatum Oyij:n hallitus. Lisaksi hallitus
paattaa kannustinohjelmista maksettavista
enimmaismaarista seka niiden pohjalta
tehtavista lopullisista maksuista. Mandatum
Oyj:n hallituksen jasenet ja valvontaelinten
jasenet eivat kuulu Mandatum-konsernin
pitkan tai lyhyen aikavalin
kannustinohjelmien piiriin.

Mandatumin pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmassa on kaynnissa
kolme ohjelmaa, joissa ansaintajaksot
kattavat tilikaudet 2024-2025, 2024-2026
ja 2025-2027. Konsernin toimitusjohtaja
osallistuu kaikkiin kdynnissa oleviin
ohjelmiin. Pitkan aikavalin osakepalkkio-
jarjestelmassa on ulkoiseen ESG-
luokitukseen liittyva vastuullisuustavoite,
jonka painoarvo on 10 prosenttia.

Vuonna 2025 konsernin lyhyen aikavalin
kannustinohjelmassa oli kestavyysmittarina
asiakkaiden suositteluhalukkuuteen (Net
Promoter Score, NPS) perustuva
asiakastyytyvaisyys, joka on tarkea osa
Mandatumin tuotteiden ja palvelun
kehittamista. Taman mittarin painoarvo oli
konsernin toimitusjohtajalla 12 prosenttia.
Lisaksi toimitusjohtajalla oli henkilokohtaisia
tavoitteita liittyen kestavyysstrategiaan ja
tyontekijakokemukseen.
Kestavyysstrategiaan liittyvan mittarin
painoarvo oli 8 prosenttia ja
tyontekijakokemukseen liittyvan mittarin
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10 prosenttia toimitusjohtajan kaikista
lyhyen aikavélin kannustinohjelman
palkitsemisen mittareista.

Konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen
palkitsemisesta on saatavilla lisatietoa
vhtiéon verkkosivuilla julkaistussa
toimielinten palkitsemisraportissa.

Iimastotavoitteiden sisallyttdaminen
kannustinjarjestelmiin

Vuonna 2025 Mandatumin ilmastotyéta
kehitettiin muun muassa asettamalla
valitavoitteet kohti nettonollapaastoja ja
laatimalla ilmastosiirtymasuunnitelma. Yhtioé
julkaisi ensimmaiset vélitavoitteensa
paastdvahennyksille kesdkuussa 2025.
llImastotyon ollessa yha kehityksessa
paastdvahennystavoitteita tai niiden
saavuttamista ei ole ollut mielekasta
sisallyttaa hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenten ansioiden maaraytymiseen.
Kannustinjarjestelméat eivat siis talla hetkella
sisalld suoria ilmastonmuutoksen hillintaan
ja siihen sopeutumiseen liittyvia tavoitteita.
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GOV-4: SELVITYS KESTAVYYTTA
KOSKEVASTA DUE DILIGENCE
-PROSESSISTA

Due diligence on prosessi, jonka avulla yhtié
tunnistaa, ehkaisee ja lieventaa sen
tosiasiallisia ja mahdollisia kielteisia
vaikutuksia, jotka kohdistuvat ymparistéon
ja lilketoiminnassa mukana oleviin ihmisiin,
sekd kuvaa, miten se kasittelee ja seuraa
naita vaikutuksia ja toimenpiteita.
Prosessissa huomioidaan kielteiset
vaikutukset, jotka liittyvat sekéd yhtiéon
omaan toimintaan ettd arvoketjun alku- ja
loppupaddhan. Due diligence on
riskiperusteinen ja jatkuva kaytanto, joka
kytkeytyy yhtién strategiaan,
liiketoimintamalliin, liiketoimintoihin,
lilkesuhteisiin, toimintaan, hankintaan seka
myyntiin liittyviin olosuhteisiin ja saattaa
aiheuttaa muutoksia niihin.

Oikealla ndkyvassa taulukossa listataan
kestavyysselvityksen kohdat, joissa
annetaan tietoa Mandatumin due diligence
-prosessista ja sen keskeisista osatekijdista.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Due diligence -prosessi Mandatumissa

Keskeiset osatekijat
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Kohdat kestdvyysselvityksessa

a) Due diligence -prosessin
sisallyttdminen hallintoon, strategiaan ja
lilketoimintamalliin

GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

GOV-3: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa kaikissa
due diligence -prosessin keskeisissa
vaiheissa

GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset

IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessista

E1-2: limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

S1-1: Omaan tydvoimaan liittyvéat toimintaperiaatteet

S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tyodntekijéiden
edustajien kanssa

G1-1: Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessista

SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

Siirtymasaanndsten kayttd ESRS 1:n lisdyksen C mukaisesti

E1-1: imastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

E1-3: limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
S1-4: Omaan tydvoimaan liittyvat toimet ja toimintatavat

G1-3: Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta

SBM-1: Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

E1-1: limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

E1-4: llmastomuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopadastét ja kokonaispaastot
S1-5: Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6: Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet

S1-7: Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdéiden
ominaisuudet

S1-9: Monimuotoisuuden mittarit

S1-13: Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

S1-14: Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-15: Tyo6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

S1-16: Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

S1-17: Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset

G1-4: Korruptio- tai lahjontatapaukset
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GOV-5: RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN VALVONTA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN
OSALTA

Sisdinen valvontajarjestelma pitaa sisallaan
operatiivisten ja compliance-riskien seka
muiden liiketoimintaan liittyvien riskien
hallinnan. Sisainen valvonta on prosessi, joka
sisdltaa tehtavia ja toimintoja, joiden
tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus
organisaation toimintaan, raportointiin ja
saantdjenmukaisuuteen liittyvien
tavoitteiden saavuttamisesta. Se edistaa
lisdksi asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
luottamusta ja hyvaksyntaa.

Konsernin riskienhallintakehys kattaa kaikki
riskiluokat seka kaikki liiketoiminnot ja
prosessit, mukaan lukien kestavyys-
raportointiprosessin. Riskienhallintakehys on
kuvattu tarkemmin Mandatum-konsernin
riskienhallintapolitiikassa, joka on julkaistu
Mandatumin verkkosivuilla. Riskienhallinnasta
kerrotaan myd&s hallituksen toiminta-
kertomuksen luvussa Riskienhallinta.

Mandatumin riskienhallintaprosessin
keskeisid elementteja ovat riskien
tunnistaminen ja arviointi, riskienhallinta-
toimenpiteet seka riskien seuranta ja
raportointi. Riskit tunnistetaan riskien ja
vaatimustenmukaisuuden itsearviointi-
prosessissa (Risk and Control Self-
Assessment, RCSA), muutosriskien
arviointiprosessissa (Change Risk
Assessment, CRA) ja osana riskitapahtumien
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hallintaprosessia. Riskit tunnistetaan eri
organisaatioyksikdiden toiminnan kautta,
mutta toisena keskeisena lahestymistapana
on tunnistaa riskit eri prosessien, kuten
kestavyysraportointiprosessin, kautta.
Riskien arviointi koostuu tunnistettujen
riskien vaikutuksen ja todennakoisyyden
arvioinnista sisaisiin ohjeisiin pohjautuen ja
toimii tydkaluna olennaisten riskien
tunnistamisessa.

Kestavyysraportointiprosessiin liittyvia
keskeisia riskeja ovat raportoidun tiedon
epatasmallisyys, viivastykset sovitussa
raportointiaikataulussa ja puutteet
varmennuksessa hyddynnettavassa
dokumentaatiossa. Varmistaakseen, etta
Mandatum raportoi paikkansapitavaa tietoa
oikea-aikaisesti, yhtidssa on kaytossa
kestavyysraportointiprosessi, joka sisaltaa
selkeat ohjeet ja viestinnan sekéa tarkat roolit
ja vastuut. Kestavyysraportointiprosessi on
kytketty useisiin muihin sisaisiin prosesseihin,
joissa on asianmukaiset kontrollit riskien
vahentamiseksi. Lisaksi kontrolleja on
asetettu dokumentoinnin tasmallisyyden ja
laadun varmistamiseksi.

Riskienhallintapolitiikan mukaisesti konsernin
riskienhallintatoiminto raportoi keskeisista
riskeista neljannesvuosittain hallitukselle ja
johtoryhmalle. Raportointi pitaa sisallaan
myos kestavyysraportointiprosessiin liittyvat
riskit silloin, kun ne ovat merkittavia riskeja
konsernin tai konserniyhtididen tasolla.

Hallituksen
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SBM-1: STRATEGIA,
LIIKETOIMINTAMALLI JA
ARVOKETJU

Strategia
Mandatumin liiketoimintastrategia on

kuvattu vuosikertomuksen luvussa Strategia.

Yhtidn kestavyyteen liittyvat tavoitteet on
maaritelty kestavyysstrategiassa, jonka
tarkoituksena on taydentaa ja tukea
konsernistrategiaa kestavyysnakdkulmien
osalta niiden hallinnan ja hyddyntdmisen
tehostamiseksi. Kestavyysstrategiassa on
madritelty olennaisiin kestavyysseikkoihin
pohjautuvia tavoitteita ja mittareita.
Kestavyysstrategia tarkastettiin vuonna
2025 kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
paivityksen yhteydessa, jolloin sita
tdydennettiin nettonollasitoumukseen
littyvilla valitavoitteilla vuodelle 2030.

Kestavyysstrategian tavoitteet ja mittarit
laadittiin ensimmaisen kerran vuonna 2024,
ja niiden seuranta astui voimaan vuonna
2025. Tavoitteet ovat voimassa toistaiseksi,
ja niita tarkistetaan tarvittaessa ja vahint&an
vuosittain. Tavoitetasot on maaritetty joko
absoluuttisina tai suhteellisina parannuksina
vertailuvuoteen nahden. Olennaisiin
kestavyysseikkoihin kytkeytyvét tavoitteet ja
mittarit ja niiden edistyminen suhteessa
vertailuvuoteen on esitelty
kestavyysselvityksen aihekohtaisissa osioissa.
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Tavoitteet ja mittarit on laadittu yhteistyossa
Mandatumin liiketoimintojen ja kestavyyden
eri aihealueiden asiantuntijoiden ja johtajien
kanssa. Niissa on huomioitu myos
olennaisuusanalyysin sidosryhma-
haastatteluissa nousseita sidosryhmien
nakemyksia, jotka vaikuttivat erityisesti
strategisten teemojen maarittelyyn ja
valintaan.

Olennaisten kestavyysseikkojen lisdksi
kestavyysstrategiassa on huomioitu
Mandatumin lilkketoiminnan kannalta keskeiset
tuotteet, palvelut, asiakassegmentit ja
toimintaymparistd. Tavoitteiden soveltamisala
ulottuu sijoitusportfolioon, omaan
henkilostdon ja toimintaan liittyvien
tavoitteiden kautta Mandatumin omaan
liilketoimintaan ja asiakkaisiin liittyvien
tavoitteiden kautta arvoketjun loppupaahan.
Tavoitteiden maantieteellinen rajaus on
sijoituksiin liittyvissa tavoitteissa globaali.
Omaan henkildstoon ja toimintaan seka
asiakkaisiin liittyvat tavoitteet kohdistuvat
niihin maihin, joissa yhti6 harjoittaa
lilketoimintaa.

Kestavyysstrategia rakentuu kolmesta
avainteemasta. Ne ovat vastuullinen
sijoittaminen, kestava vakuuttaminen ja
palkitseminen seka kestava liiketoiminta.
Kolmeen avainteemaan kytkeytyvat
tavoitteet ja mittarit on kuvattu
kokonaisuudessaan kestavyysselvitysta
taydentavéassa vuoden 2025
vastuullisuuskatsauksessa.
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Vastuullinen sijoittaminen

Mandatumin nakemyksen mukaan
vastuullisesti toimivat yhtiét menestyvat
paremmin. Sijoittamalla itsekin vastuullisesti
Mandatum tekee paremmin perusteltuja
sijoituspaatoksia, jotka ovat linjassa yhtion
pitkdn aikavalin kestavyys- ja
riskienhallintatavoitteiden kanssa.

Vastuullinen sijoittaminen on varojen
hoitamista niin, ettd ympaéaristdon,
yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
liittyvat kysymykset (ESG-nakdkohdat)
otetaan huomioon sijoitusanalyysissa,
sijoituspaatoksia tehtaessa ja sijoituksista
raportoitaessa.

Mandatum pyrkii sekd ymmartamaan ja
huomioimaan sijoituskohteisiin liittyvat
kestavyysriskit ja -mahdollisuudet etta
tunnistamaan ja védhentdmaan oman
sijoitustoimintansa haitallisia vaikutuksia
ymparistdon, ilmastoon, yhteiskuntaan,
tyontekijoihin, ihmisoikeuksien
toteutumiseen seka korruption ja lahjonnan
torjuntaan liittyviin asioihin.

Kestdva vakuuttaminen ja palkitseminen
Mandatum pyrkii lilkketoiminnallaan
parantamaan asiakkaidensa taloudellista
turvaa ja edistdmaan asiakasyritystensa
vastuullisia henkildstdkaytantoja.

Vakuutustoiminnan tavoitteena on edistaa
asiakkaiden hyvinvointia tulevaisuuteen
varautumisen ja vaurastumisen avulla.
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Mandatum tarjoaa asiakkailleen vaihtoehtoja
omaehtoiseen varautumiseen, jotka
taydentavat yksilon lakisdateista
sosiaaliturvaa.

Mandatum edist&a aktiivisesti vastuullista
palkitsemista suomalaisissa yrityksissa.
Vastuullinen palkitseminen tukee yritysten
menestymista ja luo hyvinvointia yrityksen
henkildstdn keskuudessa.

Toiminnan keskidssa ovat asiakkaan etu ja
tarpeet. Laadukas, saavutettava ja
vhdenvertainen asiakaspalvelu vahvistaa
luottamusta, tukee asiakkaiden hyvinvointia
ja vahentaa liiketoimintariskeja. Tyytyvaiset
asiakkaat ovat sitoutuneita, mika luo arvoa
sekd Mandatumille etta asiakasyrityksille.

Kestdva liiketoiminta

Vastuu henkilostosta ja kestavista
toimintatavoista on osa menestyvan
liilketoiminnan rakentamista. Henkildston
hyvinvointi on Mandatumille strategisesti
tarkeda, ja siita huolehtimalla yhtio kehittaa
myos sen toimintakykya ja tuloksellisuutta.

Kestava liikkeenjohto ja
lilketoimintakaytannot ovat Mandatumin
toiminnan perusta. Hyvalla hallinnolla
varmistetaan, ettd konserniyhtiét ja niiden
henkilosto, alihankkijat ja muut yhteis-
tydbkumppanit noudattavat lakeja, asetuksia
ja yleisesti hyvaksyttyja periaatteita.

toimintakertomus
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Taloudellinen vastuu tarkoittaa huolehtimista
toiminnan jatkuvuudesta, kannattavuudesta,
tuloksentekokyvysta seka vakavaraisuudesta
kaikissa markkinaolosuhteissa. Toiminnan
jatkuvuudesta huolehtiminen luo pohjan
asiakkaiden vakuutuksiin liittyvien vastuiden
seka asiakkaiden sijoitusten ja elakkeiden
hoitamiseen vuosikymmenien ajan kestavasti
ja vastuullisesti. Siksi my&s riskienhallinta
liittyy oleellisesti yhtidn taloudelliseen
vastuuseen.

Veronmaksun ja tyollistamisen lisaksi
Mandatumin palvelut luovat yhteiskunnallista
lisdarvoa. Sijoittamisen, vakuuttamisen ja
palkitsemisen tuotteet ja palvelut ovat osa
yhteiskunnallista infrastruktuuria, joka
mahdollistaa modernin yhteiskunnan ja
talouden toimintaa.

Liiketoimintamalli

Mandatumin liiketoiminta jakautuu neljaan
osa-alueeseen: varainhoitoon,
yritysasiakkaisiin, henkildasiakkaisiin seka
laskuperustekorkoiseen liiketoimintaan.

Varainhoidossa Mandatum tarjoaa laajat
palvelut asiakkailleen, joihin kuuluu
institutionaalisia sijoittajia ja varakkaita
yksityishenkilita. Sijoituskohdetarjooma
kattaa niin osake-, korko-, yrityslaina- kuin
vaihtoehtoisten sijoitusten kohteita.
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Yritysasiakkaissa Mandatum palvelee
tuhansia yrityksia ympéari Suomea niiden
elinkaaren eri vaiheissa. Suurten ja
keskisuurten yritysten kohdalla paapaino on
palkitsemisessa siséltden henkilo- ja
elakevakuutukset seka palkkiorahastot, kun
taas pienemmille yrityksille ja yrittajille
tarjotaan vakuutus- ja sijoituspalveluita.

Henkildasiakkaita Mandatum palvelee
paaasiassa kumppaneidensa kautta.
Asiakkaille tarjotaan erilaisia sijoitusratkaisuja
seka henkildvakuutuksia.

Laskuperusteista liiketoimintaa Mandatum
pyrkii aktiivisesti pienentéamaan
keskittyessdan vahemman paaomia sitoviin
liilketoiminta-alueisiin.

Liiketoiminta-alueiden tuote- ja
palvelutarjonta seka keskeiset
lilketoimintakumppanit on kuvattu
tarkemmin hallituksen toimintakertomuksen
luvussa Liiketoiminta-alueet.
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Arvoketju

Mandatumin kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissa yhtién arvoketjua on
kasitelty oheisessa taulukossa kuvatulla
tavalla. Arvoketjun alkupaadn muodostavat
tuotteiden ja palvelujen tarjoajat, joilta yhtid
tekee hankintoja seka s&antely- ja valvonta-
viranomaiset ja muut markkinatoimijat, kuten
porssit, sdilytysyhteisét ja muun markkina-
infrastruktuurin, jotka maarittavat toiminnan
reunaehdot ja mahdollistavat sijoitus- ja
vakuutusliiketoiminnan. Sijoitusportfolio
kasittaa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvat
tahot, kuten sijoituskohteet, kaupankaynnin
valittdjat sekd ulkoiset varainhoitajat.
Vakuutusportfolio puolestaan kattaa
Mandatumin vakuutusliiketoiminnan.
Arvoketjussa Mandatumin oma toiminta
kattaa henkildstdn ja kaiken oman suoran
lilketoiminnan. Arvoketjun loppupaan
muodostavat asiakkaat.
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Mandatumin arvoketju

Arvoketjun osa

Vakavaraisuus

Sidosryhmit
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Tuotokset

Arvoketjun alkupda -

Tuotteiden ja palveluiden
tarjoajat

Saantely- ja
valvontaviranomaiset
Markkinatoimijat

¢ Hankinta ja toimittajahallinta
¢ Saantelyvaatimusten noudattaminen
* Markkinainfrastruktuuri

Liiketoiminnan mahdollistavat tydkalut,
materiaalit ja palvelut

IT-infrastruktuuri

Saantelyn ja valvonnan mukainen
toiminta

Toimittaja- ja kumppaniverkosto (esim.
sailyttajat, porssit, palveluntarjoajat)
Prosessit ja tydkalut liiketoiminnan
toteuttamiseen

Sijoitusportfolio; .
Vakuutusportfolio .

Sijoituskohteet
Kaupankaynnin valittajat
Ulkoiset varainhoitajat

* Sijoitustoiminta (oma tase ja
asiakasvarat)
¢ Vakuutusriskien hallinta

Sijoitusten tuotto
Vakuutustekninen tulos

Oma toiminta .

Oma henkildstd

¢ Mandatumin palveluntarjonta:
¢ Yksityisvarainhoito ja
omaisuudenhoito

Elakeratkaisut

Palkitsemisen ja sitouttamisen
palvelut

¢ Henkildriskivakuuttaminen

¢ Mandatum Trader
-kaupankayntipalvelu

Sijoittamisen ja sdastamisen ratkaisut

Yrityksen varainhoito ja vakuutukset

Tuotteet ja palvelut asiakkaalle
Asiakkuuden hoito

Arvoketjun .
loppupaa

Asiakkaat:

* Varainhoidon asiakkaat

* Yritysasiakkaat

* Henkildasiakkaat

¢ Laskuperustekorkoisen
lilketoiminnan
vakuusasiakkaat

* Asiakas- ja korvauspalvelu
« Digitaaliset asiointikanavat

Mandatumin jakelukumppanit

Sijoitusten tuotto
Henkivakuutusturva

Vakavan sairauden turva ja
tyokyvyttdmyysturva

Eldkeajan turva

Palkitsemisen ratkaisut ja valineet
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SBM-2: SIDOSRYHMIEN EDUT JA
NAKEMYKSET

Mandatumin keskeiset sidosryhmat ovat
asiakkaat, henkil&std, yhteistydkumppanit,
omistajat, viranomaiset, tiedotusvalineet,
yvhteiskunnalliset p&aattajat ja vaikuttajat,
yhteisét sekad arvoketjun tydntekijat.
Jokaisella sidosryhmalla on liséksi lukuisia
alaryhmia.

Mandatumin tapa tehda
sidosryhmayhteisty6ta perustuu
yhteistydhoén seka keskeisten sidosryhmien
kuulemiseen ja informoimiseen. Vastuu
sidosryhmayhteistydstad on hajautettu ja
nain ollen jokaisella lilketoiminnolla tai
vksikélla on siihen liittyvia vastuita. Jatkuva
vuoropuhelu sidosryhmien kanssa kertoo,
mitad sidosryhmat pitavat tarkeina ja mita
Mandatumilta odotetaan yrityksena.
Sidosryhmayhteistydhdn panostamalla
yhtid pystyy ennakoivasti huomioimaan
sidosryhmien tarpeet ja toiveet seka
ehkaisemaan ja lieventamaan mahdollisia
riskeja, kuten epavarmuuden tai
tyytymattdmyyden tunteita keskeisten
sidosryhmien keskuudessa.

Ymmartaadkseen sidosryhmiensa
nakemyksia olennaisista kestavyysaiheista
Mandatum toteutti haastatteluja vuoden
2024 kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
yhteydessa. Vuoden 2025 paivityksessa
analyysia tdydennettiin markkina-analyysilla,
ja tuloksia hydédynnettiin
kestdvyysstrategian paivityksessa.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Tarkempi kuvaus olennaisuusanalyysista on
esitelty luvussa_IRO-1: Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista.
Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on
kuvattu, miten Mandatum toteuttaa
sidosryhmavuorovaikutusta keskeisten
sidosryhmiensa kanssa.

Oman henkiléstén huomiointi keskeisena
sidosryhmana

Hyvinvoiva henkiléstd on Mandatumin
keskeisimpia menestystekijoita ja
strategisesti tarkeda. Henkildstdn edut,
nédkemykset ja oikeudet ovat keskeisessa
roolissa strategiassa ja liiketoimintamallissa.
Yhtidé noudattaa toimintaansa soveltuvaa
ihmisoikeus- ja tydlainsdadantda ja huolehtii
niissd maariteltyjen oikeuksien
toteutumisesta suhteessa henkildsto6nsa.
Henkil6stda osallistetaan monin tavoin
erilaisissa yhtion sisaisissa suunnitteluissa ja
henkildstotyytyvaisyyskyselyiden tuloksia
seurataan ja analysoidaan saannollisesti
tiimitasosta ylimpaan johtoon saakka.
Mandatumin muutosneuvottelukunta toimii
yhteisty6ssa tydnantajan ja tyontekijan
kanssa. Neuvottelukunnassa ovat mukana
muun muassa luottamusasiahenkild,
henkildstdjohtaja ja tydsuojeluvaltuutettu.
Neuvottelukunta kokoontuu saannéllisesti.

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
tunnistetut omaan tydvoimaan liittyvat
olennaiset kestavyysseikat ovat tyoolot,
yvhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille sekd muut tyéhoén
liittyvat oikeudet. Naiden seikkojen
vaikutukset on listattu seuraavassa luvussa
olevassa taulukossa. Olennaisissa aiheissa
henkildstda kuullaan sdénndllisesti
henkildstokyselyiden avulla ja ndkemyksia
huomioidaan strategiatydssa.
Kestavyysstrategiassa seurataan lisaksi
henkildstotyytyvaisyyteen seka
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
osallisuuteen liittyvia mittareita.
Asiantuntijaorganisaatiossa valitulla
strategialla ja sen implementoinnilla, kuten
myos lilketoimintamallilla, voi olla
vaikutuksia merkittévien olennaisten
vaikutusten laajuuteen, mikali naita ei
huomioitaisi riittédvissa maarin.

Palkitsemisraportti
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Sidosryhmdavuorovaikutus Mandatumissa

Hallituksen

Vakavaraisuus toimintakertomus

Tilinpaatoés

Hallinto- ja

ohjausjarjestelma Palkitsemisraportti 74

Sidosryhma Vuorovaikutuksen jarjestaminen Vuorovaikutuksen tarkoitus Vuorovaikutuksen tulosten huomiointi
Asiakkaat * Asiakaspalvelu * Hyodyn aikaansaaminen asiakkaille tarjoamalla * Asiakkaille tarjottavien ratkaisujen toteutus ja yllapito asiakaspalaute
* Asiakaskyselyt asiakkaan tilanteeseen ja tarpeeseen sopivia huomioiden
* Tapaamiset ratkaisuja * Tuotteiden ja palveluiden kehittaminen asiakaspalautteeseen pohjautuen
* Puhelut * Liiketoimintatavoitteiden edistaminen
* Tapahtumat
Henkildsto

* Henkilostokyselyt

* Koulutukset

* Keskustelut esihenkildn kanssa

* Henkildstoinfot

* Jatkuva mahdollisuus palautteen antoon
® Yhtion intranet

*  Tydn merkityksellisyyden seka tyon ja yksityiseldman
tasapainon edistdminen henkildston keskuudessa

* Henkildstdn toiveiden ja ndkemysten seka tydhoén
liittyvien oikeuksien ymmartédminen

* Tydbssa tukeminen ja tydn menestyksen yhtalaisten
edellytysten varmistaminen

* Henkildstén nakemysten ja henkildstdkyselyiden tulosten huomiointi
esihenkilotydssa ja johtamisen kehittdmisessa
* Henkildkohtaiset esihenkildn ja tydntekijan valiset keskustelut

Yhteistydkumppanit (ulkoiset
palveluntarjoajat)

* Jakelukumppanuudet
* Markkinointiyhteisty®o
* Jatkuva vuoropuhelu

* Kumppaneiden ja oman liiketoiminnan tehostaminen
yhteistyon kautta

* Asiakastyytyvaisyyden ja asiakkaille tarjottujen
ratkaisujen edistdminen

* Yhteistydn ja palveluiden jatkuva monitorointi ja kehitys

Omistajat ja sijoittajat

* Yhtidkokous

* Porssitiedotteet ja lehdistdtiedotteet
* Sjjoittajatilaisuudet

* Verkkosivut

* Sosiaalinen media

* Jatkuva vuoropuhelu

® Yhtion osakkeen oikean arvonmuodostuksen
tukeminen

* Ymmarryksen kasvattaminen

* Avoimuus ja lapindkyvyys

* Omistajien ja sijoittajien tarpeisiin vastaaminen aktiivisen vuoropuhelun ja
sen jatkuvan kehittamisen kautta

Viranomaiset

* Jatkuva vuoropuhelu soveltuvien
valvontaviranomaisten kanssa

* Saantelyn ja viranomaisjulkaisujen
seuraaminen

* Raportointi

* Saantelyn ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen

* Varautuminen sdantely-ymparistdn muutoksiin
* Jatkuva toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen

Tiedotusvalineet

* Vuoropuhelu ja tapaamiset
* Tiedotteet, haastattelut, taustoitukset, yhtién
omat sisallot

* Oikean, johdonmukaisen, riittavan ja ajantasaisen
tiedon valittdminen
* Aktiiviset ja luottamukselliset mediasuhteet

* Mediasuhteiden yllapitaminen ja kehittdaminen
* Maineen hallinta

Yhteiskunnalliset paattajat ja
vaikuttajat

* Vuoropuhelu tarpeen mukaan
® Yhtidn omat sisallot
* Avoimuusrekisteri

* Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistaminen ja
tiedon jakaminen

* Ymmarryksen luominen Mandatumin liiketoiminnan
yhteiskunnallisesta merkityksesta (esim. verojalanjalki
ja yhteiskunnallisen turvaverkon kasvattaminen)

* Yhteiskunnallisten asioiden edistdminen

Yhteisot

* Jasenyydet, verkostot, aloitteet, sitoumukset
* Kampanjat
* Lahjoitukset, vapaaehtoisty®

* Verkostoituminen ja tiedon jakaminen
* Yhteisoille tarkeiden asioiden mahdollistaminen
* Vastuullisten toimintatapojen jatkuva edistaminen

* Verkostojen kautta saadun tiedon ja yhteis6jen ndkemysten huomiointi
vastuullisen liiketoiminnan kehittdmisessa

Arvoketjun tyontekijat
(sijoituskohteiden arviointi)

* Vaikuttaminen kohdeyhtidihin joko suoraan tai
yhteisvaikuttamisen kautta

* Normipohjainen seulonta suorissa osake- ja
korkosijoituksissa

* Kestavyysriskien pienentdminen yhteistydssa
kohdeyhtididen kanssa

* Mahdollisten epakohtien havaitseminen ja niihin
reagoiminen

* Salkunhoidollisten toimenpiteiden toteutus ja kehittdminen
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SBM-3: OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN
JA LIIKETOIMINTAMALLIN
KANSSA

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Mandatumin toteuttamassa kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissa yhtié on tunnistanut,
miten sen lilketoiminta vaikuttaa ymparistdéon
ja ihmisiin seka mita kestavyysaiheisiin liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia Mandatumiin
kohdistuu. Yhtidn ensimmainen
olennaisuusanalyysi valmistui vuonna 2024, ja
sitd paivitettiin kuluneen raportointikauden
aikana. Tarkempi kuvaus
olennaisuusanalyysista ja vuonna 2025
tehdysta paivityksesta on esitelty luvussa
IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista. Analyysin tuloksena

Mandatumille olennaisiksi aihekohtaisiksi
ESRS-standardeiksi on tunnistettu E1
lImastonmuutos, E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit, ST Oma
tydvoima, S2 Arvoketjun tyontekijat, S4
Kuluttajat ja loppukayttajat seka G1
Liiketoiminnan harjoittaminen ja
yhteisdkohtaiset tiedot, joiden osalta
Mandatumille olennainen kestévyysseikka on
kyberturvallisuus. Yhteisdkohtaisilla tiedoilla
viitataan olennaisiin kestavyysseikkoihin, joita
ESRS-standardit eivat kata.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa on
esitelty Mandatumille olennaiset
kestavyysvaikutukset, -riskit ja
-mahdollisuudet ESRS-standardien ja niiden
sisaltdmien osa-aiheiden mukaisesti.
Taulukoissa on lisaksi kuvattu, mihin
arvoketjun vaiheeseen tunnistettu olennainen
vaikutus, riski tai mahdollisuus liittyy.
Vaikutukset ovat tosiasiallisia, ellei erikseen ole
mainittu, ettad kyseessa on mahdollinen
vaikutus. Kestavyysselvityksen aihekohtaisissa
osioissa annetaan tarkemmat kuvaukset niihin
liittyvista kestavyysseikoista.

Vuoden 2025 kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin paivityksen myota
Mandatumille olennaisiksi tunnistetut
aihekohtaiset ESRS-standardit pysyivat
paaosin ennallaan. Paivityksessa
tarkennettiin olennaisiin kestavyysaiheisiin
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia seké arvioitiin niiden
pisteytyksia uudelleen. Osa aiemmin
olennaisiksi tunnistetuista aiheista jai
olennaisuuden raja-arvon alapuolelle, ja
niiden katsotaan kuuluvan Mandatumin
normaaleihin liiketoimintakaytantdihin ja
lakisdateisiin velvoitteisiin. Liséksi
tunnistettiin yksittaisia uusia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Merkittavimmat muutokset
olennaisuusanalyysiin ovat seuraavat:

* S1Oma tydvoima: tyollisyysturva,
tyoaika, riittava palkka seka toimenpiteet
tydpaikalla esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi eivat enaa tayta
kaksinkertaisen olennaisuuden kriteereja

* Gl Liiketoiminnan harjoittaminen: suhteet
toimittajiin, vaarinkaytdsten paljastajien
suojelu ja maksukaytannot jaivat pois
olennaisista kestavyysaiheista

* Yhteisdkohtaiset tiedot: verot eivat enaa
ylité olennaisen kestavyysaiheen raja-
arvoa

* Uudet olennaiset aiheet: aihekohtaisissa
ESRS-standardeissa E1 lImastonmuutos,
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat seka Gi
Liiketoiminnan harjoittaminen
tunnistettiin uusia olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti 75

Vuoden 2025 kestavyysselvityksessa
Mandatum hyddyntaa siirtymasaannoksia
ESRS-standardeissa E4 Biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit, S2
Arvoketjun tyontekijat seka S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat seka yhteisbkohtaisissa
tiedoissa. Kyseisten standardien ja
yvhteisokohtaisten tietojen sisaltamien
olennaisten kestavyysseikkojen osalta
annetaan lyhyet kuvaukset niiden
huomioimisesta yhtion lilkketoimintamallissa ja
strategiassa seka niihin liittyvista keskeisista
tavoitteista, mittareista, toimintaperiaatteista
ja toimista luvussa Siirtyméasaannosten
kayttd ESRS 1:n lisdyksen C mukaisesti.
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ESRS E1 limastonmuutos

Olennainen ESRS-
aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus
Mandatumin
arvoketjussa

Hallituksen

Vuosi 2025 toimintakertomus

Vakavaraisuus

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Hallinto- ja

ohjausjarjestelma

Linkitys Mandatumin
kestavyysstrategiaan

Palkitsemisraportti 76

ESRS-tiedonantovaatimukset
(DR) ja sijainti raportilla

IImastonmuutoksen Kielteinen vaikutus, Sijoituskohteiden aiheuttamat kasvihuonekaasupéaastot. Vastuullinen
hillinta sijoitusportfolio sijoittaminen
Kielteinen vaikutus, Oman toiminnan aiheuttamat kasvihuonekaasupaastot. Kestava liiketoiminta
oma toiminta
Mahdollisuus, Taloudelliset mahdollisuudet tilanteissa, joissa sijoitukset edistavat ilmastonmuutoksen hillintaa ja Vastuullinen
sijoitusportfolio vahahiiliseen talouteen siirtymista. Mandatumin ndkemyksen mukaan vastuullinen sijoittaminen sijoittaminen
on tapa turvata sijoitusten tuotto pitkalla aikavalilla ja samalla keino varmistaa, etta
kestavyysriskit ja -mahdollisuudet huomioidaan laajasti sijoituspaatdksissa.
Riski, sijoitusportfolio Sijoituskohteiden siirtymariskit, jotka johtuvat toimista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, ja joilla Vastuullinen
on negatiivinen vaikutus Mandatumin sijoitusten arvoon. sijoittaminen
IImastonmuutokseen Riski, sijoitusportfolio Fyysiset krooniset ja akuutit riskit sijoituskohteissa, joilla on negatiivinen vaikutus Mandatumin Vastuullinen

sopeutuminen

sijoitusten arvoon.

sijoittaminen

Riski, sijoitusportfolio

Sijoituskohteiden siirtymariskit, jotka johtuvat ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutumisesta ja

joilla on negatiivinen vaikutus Mandatumin sijoitusten arvoon.

Vastuullinen
sijoittaminen

DR:t: E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-6,
E1-7

Paaluvut: llmastonmuutoksen
hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma (E1-1);
llmastonmuutoksen hillintdan ja
sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet (E1-2);
llmastotoimet ja resurssit (E1-3);
llImastotavoitteet (E1-4);
Kasvihuonekaasujen Scope 1, 2
ja 3 -bruttopéaastot ja
kokonaispaastot (E1-6);
Paastéhyvitykset ja
hillintahankkeet (E1-7)

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennainen ESRS-
aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus
Mandatumin
arvoketjussa

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Linkitys Mandatumin
kestdvyysstrategiaan

ESRS-tiedonantovaatimukset
(DR) ja sijainti raportilla

IImastonmuutos

Kielteinen vaikutus,
sijoitusportfolio

Kasvihuonekaasupaastdjen syntyminen sijoituskohteiden toiminnassa. Iimaston lampenemisella
on kielteisia vaikutuksia my6s luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.

Vastuullinen
sijoittaminen

Vaikutukset lajien
tilaan

Kielteinen vaikutus,
sijoitusportfolio

Sijoituskohteiden maankaytodn vaikutukset populaatioihin, paikalliseen biologiseen

monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.

Vastuullinen
sijoittaminen

Vaikutukset
ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Kielteinen vaikutus,
sijoitusportfolio

Sijoituskohteiden vaikutukset ekosysteemeihin.

Vastuullinen
sijoittaminen

Myodnteinen vaikutus,
sijoitusportfolio

Mandatumilla on useita omistusajan aikaisia kdytanndn toimia myénteisten

biodiversiteettivaikutusten edistamiseksi kansainvalisella kiinteistorahastosijoituskohdetasolla.

Vastuullinen
sijoittaminen

DR:t: ESRS E4 - siirtymas&annods
(ESRS 1, Lisays C); yksittaisia
E4-DR:ita ei raportoida
tdysimaaraisesti 2025

Paaluvut: Siirtymasaannosten
kayttd ESRS 1:n lisdyksen C
mukaisesti; E4 Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit
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ESRS S1 Oma tyévoima

Olennainen ESRS-
aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus
Mandatumin
arvoketjussa

Vuosi 2025

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Vakavaraisuus ohjausjarjestelma

Tilinpaatoés

Linkitys Mandatumin
kestavyysstrategiaan
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ESRS-tiedonantovaatimukset
(DR) ja sijainti raportilla

Tyodolot:

e Tyb-ja
yksityiseldaman
tasapaino

* Terveysja
turvallisuus

Mahdollisuus, oma
toiminta

Hyva tydn ja yksityiseldaman tasapaino lisdd mahdollisuuksia rekrytoida ja pitda parhaimmat

Kestava lilketoiminta

tydntekijat. Huolehtimalla tydn ja yksityiseldman tasapainosta yhtio voi lisata tyotyytyvaisyytta
ja sitoutumista seka houkutella uusia osaajia.

DR:t: S1-1, S1-2, S1-4, S1-5, S1-6,
S1-7, S1-9, S1-13, S1-14, S1-15, S1-16,
S1-17

Riski, oma toiminta

Liiallinen tydkuorma tai tydkuorman hallinnan puute voi aiheuttaa motivaation puutetta ja

Kestava lilketoiminta

huonompaa suoriutumista. Huono tyon ja yksityiselaman tasapainon taso heikentaa
mahdollisuuksia rekrytoida ja pitda parhaimmat tyéntekijat.

Paaluvut: Omaan tyévoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet

Mahdollisuus, oma
toiminta

Hyva terveyden ja turvallisuuden taso lisdd mahdollisuuksia rekrytoida ja pitéda parhaimmat

Kestava lilketoiminta

tyontekijat. Hyvinvoiva ja tyokykyinen henkiléstd suoriutuu paremmin tydssaan.

(S1-1); Prosessit yhteydenpitoon
(S1-2); Toimet ja toimintatavat
(S1-4); Tavoitteet (S1-5);

Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtéalaiset

mahdollisuudet kaikille:

* Sukupuolten tasa-

arvo ja sama palkka

samanarvoisesta
tyosta

¢ Koulutus ja taitojen

kehittaminen

Myénteinen vaikutus,
oma toiminta

Mandatum on sitoutunut sukupuolten tasa-arvoon ja palkkatasa-arvoon. Yhti6lla on vaikutus

Kestava liiketoiminta

henkildstdn tasa-arvon toteutumiseen. Tasa-arvoinen kohtelu sukupuolesta riippumatta on

tyontekijoille tarkeaa.

Tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet (S1-6); Muiden kuin
tyosuhteisten tyontekijoiden

Mahdollisuus, oma
toiminta

Osaavat tyontekijat tekevat tydnsa hyvin ja tehokkaasti. Hyvat koulutus- ja kehitysohjelmat

Kestava liiketoiminta

lisdavat tydnantajan houkuttelevuutta.

ominaisuudet (S1-7);
Monimuotoisuuden mittarit

Mydnteinen vaikutus,
oma toiminta

Mandatumin tavoitteena on edistdd monimuotoisuutta ja osallisuutta kaikissa

Kestava lilketoiminta

henkildstoryhmissa. Yhtidssa jokaista henkilda tulee kohdella kunnioittavasti, eika epaasiallista
kohtelua, syrjintaa tai hairintaa hyvaksytad missddn muodossa. Varmistamalla tasa-arvoisten
toimintatapojen yllapidon yhtié voi lisata tydtyytyvaisyytta ja sitoutumista sekd houkutella uusia

osaajia.

(51-9); Koulutus ja taitojen
kehittaminen (S1-13); Terveys ja
turvallisuus (S1-14); Tyé6- ja
yksityiselaman tasapaino (S1-15);
Ansiotuloa koskevat mittarit
(S1-16); Tapaukset, valitukset ja

Muut tyéhén liittyvat
oikeudet:
*  Yksityisyys

Riski, oma toiminta

Toteutuessaan omien tydntekijdiden henkildtietojen vuotaminen tai muu yksityisyyden

Kestava lilketoiminta

loukkaaminen saattaa aiheuttaa Mandatumille sakkoja tai muita sanktioita sekd mainehaittaa.

vakavat ihmisoikeusvaikutukset
(51-17)

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennainen ESRS-
aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus
Mandatumin
arvoketjussa

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Linkitys Mandatumin
kestavyysstrategiaan

ESRS-tiedonantovaatimukset
(DR) ja sijainti raportilla

Tyoolot

Kielteinen vaikutus
(mahdollinen),
sijoitusportfolio

Mahdolliset kielteiset terveysvaikutukset ja tapaturmat sijoituskohdeyhtidissa.

Vastuullinen
sijoittaminen

DR:t: ESRS S2 - siirtymé&saannds
(ESRS 1, Lisays C); yksittaisia
S2-DR:ita ei raportoida

Muut tyohon liittyvat
oikeudet

Kielteinen vaikutus
(mahdollinen),
sijoitusportfolio

Mahdollinen lapsitydvoiman kaytto sijoituskohdeyhtidissa.

Vastuullinen
sijoittaminen

taysimaaraisesti 2025

Paaluvut: Siirtymasaanndsten

Kielteinen vaikutus
(mahdollinen),
sijoitusportfolio

Mahdollinen pakkotydn kaytto sijoituskohdeyhtidissa.

Vastuullinen
sijoittaminen

kayttd ESRS 1:n lisdyksen C
mukaisesti; S2 Arvoketjun
tyontekijat
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ESRS S4 Kuluttajat ja loppukdyttajat

Vaikutus, riski tai

mahdollisuus
Olennainen ESRS- Mandatumin Linkitys Mandatumin ESRS-tiedonantovaatimukset
aihe arvoketjussa Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus kestavyysstrategiaan (DR) ja sijainti raportilla

Tietoihin liittyvat
kuluttajiin ja/tai
loppukayttajiin
kohdistuvat
vaikutukset

Kielteinen vaikutus
(mahdollinen),
sijoitusportfolio

Toteutuessaan sijoituskohdeyhtididen tietosuoja- ja tietoturvaongelmat voisivat vaarantaa niiden

asiakastietoja.

Vastuullinen
sijoittaminen

DR:t: ESRS S4 - siirtymasaannos
(ESRS 1, Lisays C); yksittaisia
S4-DR:ita ei raportoida

Kielteinen vaikutus
(mahdollinen), oma

Toteutuessaan asiakkaiden henkilétietojen vuotamisella tai muulla yksityisyyden loukkaamisella

olisi kielteinen vaikutus.

Kestava liikketoiminta

tdysimaaraisesti 2025

toiminta P?éluyut: Siirtym_é%éénnésten
kayttd ESRS 1:n lisdyksen C
mukaisesti; S4 Kuluttajat ja

Riski, oma toiminta ja Jos asiakkaiden henkilétiedot vuotaisivat tai yksityisyyttd muuten loukattaisiin, Mandatumia voisi Kestava liiketoiminta,

arvoketjun alkupaa uhata sakot ja/tai muut sanktiot sekd mainehaitta. kestava vakuuttaminen loppukayttajat
ja palkitseminen

Mydnteinen vaikutus, Oikean ja riittdvan tiedon antaminen asiakkaalle neuvonnan laadun, tiedotusvelvoitteiden ja Kestava liiketoiminta
oma toiminta muiden saantelyvaatimusten tayttamisen kautta.

Kuluttajien ja/tai Myoénteinen vaikutus, Mandatumin tuotteiden ja palveluiden kautta saatavalla taloudellisella turvalla on positiivinen Kestava vakuuttaminen

loppukayttajien oma toiminta vaikutus asiakkaiden hyvinvointiin. Niiden kautta voi saada taloudellista turvaa pitkalle ja palkitseminen

henkildkohtainen tulevaisuuteen.

turvallisuus Mahdollisuus, oma Asiakasyritysten tyontekijoiden hyvinvointi véhentaa Mandatumin vakuutusriskia. Kestava vakuuttaminen
toiminta ja palkitseminen
Mahdollisuus, Asiakasyritysten tydntekijdiden vakuuttaminen tuo heille turvaa ja jatkuvuutta, mika sitouttaa Kestava vakuuttaminen
arvoketjun alkupaa tydntekijoita luoden yrityksille arvoa. ja palkitseminen
Kielteinen vaikutus Sijoituskohdeyhtididen tuotteisiin tai palveluihin voi liittya terveys- tai turvallisuusriski kuluttajille. Vastuullinen
(mahdollinen), sijoittaminen
arvoketjun alkupaa

Kuluttajien ja/tai Myénteinen vaikutus, Asiakkaiden yhdenvertainen, tasapuolinen seka oikeudenmukainen kohtelu. Kestava vakuuttaminen

loppukayttajien oma toiminta ja palkitseminen

sosiaalinen inkluusio Myénteinen vaikutus,  Mandatum edistda tasa-arvoista palkitsemista asiakasyrityksissaan ja yhteiskunnassa. Kestava vakuuttaminen

oma toiminta ja palkitseminen

Mahdollisuus, oma Oikea-aikaiseen, laadukkaaseen ja sujuvaan palveluun seka yhdenvertaiseen kohteluun Kestava vakuuttaminen
toiminta tyytyvaisten asiakkaiden uskollisuus. ja palkitseminen

Mydnteinen vaikutus, Palveluiden saavutettavuudesta huolehtiminen kuluttajien inkluusion toteutumiseksi, esimerkiksi  Kestava vakuuttaminen
oma toiminta palveluiden tarjoamien myos digipalveluiden ulottumattomissa oleville (vanhukset, muut ja palkitseminen
ihmisryhmat) tai erilaisten kieliversioiden tarjoaminen.

Mydnteinen vaikutus, Code of Conduct -toimintaperiaatteiden mukaisesti Mandatumin myynti-, markkinointi- ja Kestava liiketoiminta,
oma toiminta tuotetietojen on oltava ammattimaisia, kattavia, paikkansapitavia ja puolueettomia ja tiedot eivat kestava vakuuttaminen
saa olla harhaanjohtavia. ja palkitseminen
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ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennainen ESRS-
aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus
Mandatumin
arvoketjussa

Hallituksen
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Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus
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ESRS-tiedonantovaatimukset
(DR) ja sijainti raportilla

Yrityskulttuuri

Mydnteinen vaikutus,
sijoitusportfolio

Mandatum toteuttaa aktiivista omistajuutta ja vaikuttamista keskustelemalla
sijoituskohdeyhtididen johdon kanssa, danestamalla yhtiokokouksissa seka osallistumalla
yhteisvaikuttamiseen.

Vastuullinen
sijoittaminen

DR:t: G1-1, G1-3, G1-4

Paaluvut: Liiketoiminnan

Myodnteinen vaikutus,
oma toiminta

Mandatumin yrityskulttuuri ja Code of Conductiin pohjautuvat toimintatavat tukevat vastuullista
elakevakuuttamista ja sijoitustoimintaa, jotka ovat keskeisia liiketoiminnan jatkuvuuden ja
luottamuksen kannalta.

Kestava liiketoiminta

harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri (G1-1); Korruption

Myodnteinen vaikutus,
arvoketjun alkupaa

Mandatum edellyttda toimittajiltaan varmennusta siitd, ettei toimittaja ole osallisena epaéillyissa
kilpailua rajoittavissa toimissa, sopimusrikkomuksesta johtuvassa oikeudenkaynnissa,
rikosoikeudenkaynnissa tai muussa lakien rikkomisesta johtuvassa syytteessa.

Kestava liiketoiminta

ja lahjonnan ehkéiseminen ja
havaitseminen (G1-3); Korruptio-
tai lahjontatapaukset (G1-4)

Korruptio ja lahjonta

Myodnteinen vaikutus,
oma toiminta,

arvoketjun alkupéaa ja
arvoketjun loppupaa

Mandatum on sitoutunut vastustamaan korruptiota ja lahjontaa. Yhtié edellyttaa kaikkien
tydntekijoiden, asiakkaiden, yhteistydokumppanien ja muiden liikekumppanien toimivan samoin.

Kestava liiketoiminta

Myénteinen vaikutus,
oma toiminta

Kilpailunvastaisen kayttaytymisen ehkaiseminen ja siten reilun kilpailun mahdollistaminen.

Kestava liiketoiminta

Kielteinen vaikutus,
sijoitusportfolio

Vaikutukset sijoituskohdeyhtidissa, joilla ei ole YK:n korruption vastaisen yleissopimuksen
mukaisia politiikkoja korruption ja lahjonnan torjuntaan.

Vastuullinen
sijoittaminen

Kielteinen vaikutus
(mahdollinen), oma
toiminta

Mahdollinen rahanpesu ja terrorismin rahoittaminen tai sita koskevat epailyt. Mandatumilla on
politiikat, ohjeet, toimintatavat ja riskienhallintajarjestelmat rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen estéamiseksi.

Kestava liiketoiminta

Kielteinen vaikutus
(mahdollinen), oma
toiminta

Mahdolliset korruptio- tai lahjontatapaukset. Mandatumilla on politiikat, ohjeet, toimintatavat ja
riskienhallintajarjestelmat korruption ja lahjonnan estédmiseksi.

Kestava liiketoiminta

Yhteis6kohtaiset tiedot

Olennainen ESRS-
aihe

Vaikutus, riski tai
mahdollisuus
Mandatumin
arvoketjussa

Vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden kuvaus

Linkitys Mandatumin
kestavyysstrategiaan

ESRS-tiedonantovaatimukset
(DR) ja sijainti raportilla

Kyberturvallisuus

Mydnteinen vaikutus,
oma toiminta

Kyberturvallisuuden systemaattinen huomioiminen vahvistaa asiakkaiden luottamusta
Mandatumin digitaalisiin palveluihin ja tukee liiketoiminnan jatkuvuutta.

Kestéva liiketoiminta

DR:t: Yhteis6kohtainen
(ESRS-ulkoinen) tiedonanto

Myénteinen vaikutus,
arvoketjun alkupéaa

Mandatum edellyttda toimittajiltaan sitoutumista tietoturvaan. Ulkoisten kumppaneiden riittavat
tietoturvatiedot ja -osaaminen pyritdan varmistamaan sopimuksilla, ohjeilla ja tarvittaessa
koulutuksella.

Kestava liiketoiminta

Paaluvut: Siirtymasaannosten
kayttdé ESRS 1:n lisdyksen C

Riski, oma toiminta

Mahdollisten hairididen, vaarinkaytosten tai kyberuhkien toteutumisen aiheuttamat haitat
lilketoiminnalle.

Kestava liiketoiminta

mukaisesti; Yhteisokohtaiset
tiedot
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Mandatumin vuonna 2025 paivitetyssa
kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
tunnistetut kestavyysvaikutukset, -riskit ja
-mahdollisuudet toimivat pohjana yhtion
kestavyysstrategian paivitykselle vuonna
2025, ja niitd hyodynnetdan myos jatkossa
kestavyyteen liittyvien tavoitteiden ja
mittareiden kehittdmisessa.
Olennaisuusanalyysia paivitetaan vuosittain,
jotta yhti6lla on paras ja ajantasaisin kasitys
sen kestavyyteen liittyvista tekijoista.
Erilaiset tarpeet vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien huomioimiselle
strategiassa ja liiketoimintamallissa
arvioidaan myos vuosittain samassa
yhteydessa. Analyysin tulokset validoidaan
vastuullisuuskomiteassa ja hallituksen
tarkastusvaliokunnassa.

Olennaisuusanalyysissa vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia on arvioitu lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla tarkoitetaan alle vuotta,
keskipitkalla aikavalilla 1-5 vuotta ja pitkalla
aikavalilla yli viitta vuotta.

Olennaisiksi tunnistetut vaikutukset ovat
peraisin yhtién omasta lilkketoiminnasta,
sijoitusportfoliosta, arvoketjun alkupéaéassa
hankinnoista ja arvoketjun loppupaasséa
asiakasrajapinnasta. Olennaisten
vaikutusten kohtuudella odotettavissa oleva

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

aikahorisontti vaihtelee lyhyen, keskipitkan
ja pitkan valilla. Ilmastoa ja ymparistoa
koskevat kielteiset vaikutukset voivat ilmeta
kaikilla aikahorisonteilla. Sijoitusten ja oman
toiminnan kautta syntyy
kasvihuonekaasupaastoja niin lyhyella kuin
pitkallakin aikavalillad, mutta toisaalta
esimerkiksi muuttuvat sdédolosuhteet voivat
vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin myds pitkalla aikavalilla.
Vaikutuksen syntyesséa yhtion
sijoituskohteissa suhde Mandatumiin on
epasuora. Omaan tydévoimaan,
liiketoiminnan harjoittamiseen, kuluttajiin ja
loppukayttajiin ja kyberturvallisuuteen
liittyvat myodnteiset vaikutukset ilmenevat
jatkuvasti Mandatumin toteuttaessa aiheita
koskevia toimintaperiaatteitaan.
Mandatumin tuotteiden ja palveluiden
kautta saatavalla taloudellisella turvalla on
puolestaan arvioitu olevan myonteinen
vaikutus asiakkaiden hyvinvointiin pitkalla
aikavalilla. Mahdollisilla lilketoiminnan
harjoittamiseen liittyvilla kielteisilla
vaikutuksilla on potentiaali realisoitua niin
lyhyelld, keskipitkalla kuin pitkalla aikavalilla.
Naiden tapahtumien vaikutuksen ollessa
suuri niiden todennakoisyys on kuitenkin
arvioitu alhaiseksi.

Mandatumin arvion mukaan sen olennaisilla
riskeillad ja mahdollisuuksilla ei ole lyhyella
aikavalilla eika kuluneella
raportointikaudella merkittavia taloudellisia
vaikutuksia, eika yhtio ole tunnistanut
sellaisia riskeja tai mahdollisuuksia, etta

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

asiaan liittyviin tilinpaatoksessa
ilmoitettujen omaisuuserien tai velkojen
kirjanpitoarvoihin tehtaisiin oikaisua
seuraavan tilikauden aikana.

Mandatum on arvioinut sen strategian ja
lilketoimintamallin olevan resilientteja
kasittelemaan yhtiolle olennaisia vaikutuksia
ja riskeja seka hyodyntamaan olennaisia
mahdollisuuksia lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla aikavalilla. Resilienssia tukevat muun
muassa strategian ja liiketoimintamallin
ketteryys, systemaattinen riskienhallinta,
vakavaraisuus, hajautettu sijoitusportfolio
seka toiminnan riippumattomuus
merkittavasta fyysisestd omaisuudesta.
llmastoriskit ja ilmastonmuutosta koskeva
resilienssianalyysi sekd omaan henkildostdon
liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta on kuvattu
tarkemmin alla. Strategian ja
liilketoimintamallin resilienssia on arvioitu
edellisella tilikaudella laadullisesti sisdisissa
tybpajoissa ja keskusteluissa eri
aihealueiden asiantuntijoiden kanssa.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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Iimastonmuutosta koskeva
resilienssianalyysi

Mandatum laati vuonna 2024
resilienssianalyysin, jossa arvioidaan sen
strategian ja liiketoimintamallin
ilmastoresilienssia. Resilienssianalyysin
ajantasaisuutta tarkasteltiin myos vuoden
2025 aikana. limastoresilienssilla
tarkoitetaan yhtion kykya sietaa
ilmastoriskeja ja sopeuttaa
liiketoimintamallia vihredn siirtyman
mukaisesti. Mandatumin olennaisten
ilmastoriskien liittyessé sijoitusomaisuuteen
myOs resilienssianalyysi koskee yhtion
sijoitustoimintaa kattaen seka fyysiset ettd
siirtymariskit. Resilienssianalyysissa on
hydédynnetty skenaarioanalyysia, joka on
kuvattu tarkemmin luvussa IRO-1: Kuvaus
olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien tunnistamis- ja

arviointiprosesseista.

Mandatumin Laskuperustekorkoisen
lilketoiminta-alueen sijoitusten keskeiset
ilmastoriskit koostuvat korkosijoituksiin
liittyvistd ilmastonmuutoksen
siirtymariskeista keskipitkalla aikavalilla.
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena
olevien sijoitusten osalta olennaisia
ilmastoriskeja ovat ilmastonmuutoksen
akuutit ja krooniset fyysiset riskit ainakin
pitkalla aikavalilla seka ilmastonmuutoksen
siirtymariskit keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla kaikissa omaisuusluokissa.
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Resilienssianalyysissa on sovellettu samoja
aikahorisontteja kuin olennaisten
ilmastoriskien arvioinnissa. Lyhyella
aikavalilla tarkoitetaan alle viitta vuotta,
keskipitkalla aikavalilla 5-10 vuotta ja
pitkalla aikavalilla yli 10 vuotta. Keskipitka
aikavali on yhtendinen Mandatumin
paastévahennyksille asetettujen vuoden
2030 valitavoitteiden kanssa ja pitka
aikavali yhtion nettonollasitoumuksen
kanssa. IImastotavoitteet kuvataan
tarkemmin luvussa E1-4: IImastonmuutoksen

hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat

tavoitteet.

Resilienssianalyysin perusteella Mandatumin
liiketoiminnan ja strategian kyky sietéa
ilmastoriskeja lyhyella aikavalilla on hyva.
Omassa riski- ja vakavaraisuusarviossaan
Mandatum tarkastelee laajamittaisesti
erilaisia markkinaskenaarioita ja arvioi niiden
avulla muun muassa vakavaraisuus-
asemansa muutosta erilaisissa
stressiskenaarioissa. Arvion perusteella
Mandatumin vakavaraisuusasema on vahva
myoOs stressiskenaarioissa ainakin lyhyella
aikavalilla.

Yhtién nédkemyksen mukaan sen
lilketoiminta on keskipitkélla ja pitkalla
aikavalilla joustavaa ja ketteraa, mika
edesauttaa yhtion kykya sopeutua erilaisiin
tilanteisiin, mukaan lukien Mandatumin
skenaarioanalyysissa kuvatuissa
ilmastoskenaarioissa esiintyviin fyysisiin ja
siirtymatapahtumiin. Sijoitusten

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumisriski
on arvioitu pieneksi, eika sen nahda
vaarantavan kasvihuonekaasupaastojen
vadhennystavoitteiden saavuttamista tai
aiheuttavan siirtymariskia yhtiolle.
Lukkiutumisriskeistad on kerrottu tarkemmin
luvussa El1-1: liImastonmuutoksen hillintaa

koskeva siirtymasuunnitelma. Lisaksi

hajautetussa salkussa on epatodennakoista,
ettd yksittaiset ilmastoon liittyvat
tapahtumat aiheuttaisivat merkittavaa riskia
resilienssin kannalta.

Mandatumilla on konsernitasoinen
vastuullisen sijoittamisen politiikka, jonka
avulla se pyrkii varmistamaan, etta
sijoituskohteet tayttavat tietyt
kestavyyskriteerit ja sijoituskohteiden
valinnassa huomioidaan olennaiset
kestavyysseikat. Politiikka paivitetaan
vahintdan vuosittain, mika edesauttaa
nopeaa reagointia toimintaymparistosta
mahdollisesti nouseviin kestavyysriskeihin.
Mandatumin ilmastosiirtyméasuunnitelman
toteuttamisella yhti6 pyrkii lisaksi
vahvistamaan liiketoimintansa
ilmastoresilienssia seka valmiuksiaan
lieventaa tunnistettuja ilmastoriskeja myos
tulevaisuudessa. Siirtymasuunnitelmasta on
kerrottu tarkemmin luvussa E1-1:_
IImastonmuutoksen hillintda koskeva

siirtymasuunnitelma.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Edella mainittuihin seikkoihin perustuen
Mandatum arvioi, etta sen liiketoiminta ja
strategia ovat ilmastoresilientteja lyhyells,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Henkiléstoon liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallinta

Kaikkia Mandatumin omaan tydévoimaan
kuuluvia henkil6itd on arvioitu yhtena
ryhmana osana kaksinkertaista
olennaisuusanalyysia. Yhtion oma tyévoima
koostuu sen tydsuhteisista tyontekijdista
sekd muista kuin tydsuhteisista
tyontekijoistd, kuten konsulteista, ja nédma
on kuvattu tarkemmin osiossa S1 Oma

tybévoima.

Olennaisuusanalyysissa tunnistetut
henkildstoon liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet voivat valillisesti vaikuttaa

lilketoimintaan ja esimerkiksi tuottavuuteen.

Kohonnutta riskié ei kuitenkaan ole
tunnistettu. Liiketoiminta ja ty® vaikuttavat
henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin, ja
vaikka riski jaksamisesta on tunnistettu, ei
lilketoimintaa ole ollut tarpeen sopeuttaa,
silla riskin tunnistetaan liittyvan yleisemmin
asiantuntijaty®hon ja finanssialaan, eika
yhtidon tapaan harjoittaa lilketoimintaa tai
sen strategiaa.

Hallinto- ja
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Lisédksi Mandatum ei ole tunnistanut
lilketoiminnan jatkuvuuteen liittyvia
henkildstoliitannaisia kestavyysriskeja.
Henkilostoon liittyvilla olennaisilla riskeilla
voi olla vaikutuksia liiketoimintaan tai
tulokseen, mikali henkildston kriittinen
maara akillisesti vahenisi merkittavasti
jonkin tietyn toiminnon osalta.

Mandatumin omaan toimintaan ei ole
todettu kaksinkertaisen olennaisuus-
analyysin selvitysten yhteydessa liittyvan
riskia merkittavan pakkotyon tai
lapsitydvoiman kaytosta. Molemmat naista
ovat yhtidn toiminnan tyypille ja
maantieteelliselle sijainnille epatyypillisia.
Mandatumin vuoden 2025 aikana
valmisteltu ilmastosiirtymasuunnitelma ei
tule oletettavasti olennaisilta osin
vaikuttamaan omaan henkildstéén. Yhtion
tunnistamat henkildstoon liittyvat kielteiset
vaikutukset eivat ole realisoituneita, vaan ne
on tunnistettu mahdollisina vaikutuksina.

Myobnteiset vaikutukset ilmenevét erityisesti
Suomessa, missa suurin osa Mandatumin
henkilostosta tydskentelee. Yhtion
toimintaperiaatteet ovat kuitenkin samat
kaikissa sen toimintamaissa.
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IRO-1: KUVAUS OLENNAISTEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN
TUNNISTAMIS- JA
ARVIOINTIPROSESSISTA
Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
Mandatum on tunnistanut, miten yhtiéon
liiketoiminta vaikuttaa ymparistdon ja ihmisiin
seka mita kestavyysaiheisiin liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia Mandatumiin kohdistuu.
Yhtidn ensimmainen olennaisuusanalyysi
valmistui vuonna 2024, ja sita arvioidaan ja
tarpeen mukaan paivitetaan vuosittain.
Arviointi on toteutettu ESRS 1 -standardissa
maaériteltyihin kriteereihin ja EFRAGIn
(European Financial Reporting Advisory
Group) ohjeistuksiin pohjautuen.

Vuonna 2025 Mandatum paéivitti
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysinsa
hyoddyntéen sisdisten asiantuntijoidensa
osaamista. Prosessi koostuu seuraavista
vaiheista: arvoketjun maarittaminen,
kestavyysaiheiden analyysi, kestévyysaiheiden
pisteytys, sidosryhmahaastattelut ja tulosten
validointi.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Arvoketjun maarittaminen

Mandatumin kestavyysvaikutukset, -riskit ja
-mahdollisuudet analysoidaan yhtion
arvoketjussa. Toimintojen ja arvoketjun
luokittelu on kuvattu tarkemmin luvussa
SBM-1: Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju.

Olennaisuusanalyysissa huomioidaan
Mandatumin koko arvoketju kattaen
arvoketjun alkup&an, oman toiminnan,
sijoitus- ja vakuutusportfolion ja arvoketjun
loppupaan. Arvoketjun alkupadssa
tarkastellaan tuotteiden ja palvelujen
tarjoajia, joilta yhtié tekee hankintoja, seka
saantely- ja valvontaviranomaisia ja
markkinatoimijoita, jotka maarittavat
toiminnan reunaehdot.

Sijoituskohteiden analysointi keskittyy
erityisesti sijoitustoiminnan kannalta
merkittdviin toimialoihin ja maantieteellisiin
altistuksiin. Vakuutuspalveluissa
tarkastellaan Mandatumin tarjoamien
vakuutustuotteiden ja -palvelujen seka
niiden arvoketjujen vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia.

Oman toiminnan osalta huomioidaan
Mandatumin omaan suoraan toimintaan
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
jotka liittyvat muun muassa henkildstéon,
tarjottuihin palveluihin, asiakasprosesseihin
ja omassa kaytdssé oleviin kiinteistdihin.
Analyysissa arvoketjun loppupaan
muodostavat yhtion asiakkaat.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Kestdvyysaiheiden analyysi
Tunnistaessaan kestavyysvaikutuksia,
-riskeja ja -mahdollisuuksia Mandatum on
huomioinut ESRS 1 Yleiset vaatimukset
-standardin kohdan AR 16 luettelon
aihekohtaisista ESRS-standardien
kattamista kestavyysseikoista, minka lisaksi
yhtid on arvioinut myds yhteisdkohtaisia
seikkoja, joita ESRS-standardit eivat kata.

Ihmisiin ja ymparisté6n kohdistuvien
vaikutusten osalta Mandatum on
huomioinut kielteiset ja myénteiset
tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset.
Taloudellisten vaikutusten kohdalla yhtié on
tarkastellut kestavyyteen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia, joilla voi olla kielteinen tai
mydnteinen vaikutus yhtioén liiketoimintaan.
Mandatumin riskitaksonomian mukaisesti
kestavyysriskit ovat riskeja, jotka liittyvat
muihin riskiluokkiin, kuten markkinariskeihin
ja strategisiin riskeihin.

Mandatumin vuonna 2024 laatimassa
ensimmaisessa olennaisuusanalyysissa yhtid
toteutti seka sisdisiin ettd ulkoisiin lahteisiin
perustuvan analyysin, joka toimi pohjana
olennaisten kestavyysvaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien tunnistamisessa. Tuolloin
tunnistettuja kestavyysaiheita on tarkasteltu
uudelleen kuluneen raportointikauden
aikana kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
paivityksen yhteydessa. Paivitysprosessi on
kuvattu tarkemmin kohdassa
Kestavyysaiheiden pisteytys. Vuoden 2025

paivityksessa olennaisia kestavyysaiheita
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tasmennettiin ja niiden keskinaista suhdetta
yhdenmukaistettiin.

Edellisvuoden olennaisuusarvioinnin
lahtotietoina hyddynnettiin laajaa sisaista ja
ulkoista aineistoa seka asiantuntija-
haastatteluja. Sisdiset lahteet sisalsivat
muun muassa yhtién riskienhallintaa,
hallinnointiperiaatteita ja vastuullisuutta
koskevia kaytantoja. Ulkoisista lahteista
hydédynnettiin kansainvalisia
toimialastandardeja ja ohjeistuksia seka
sidosryhmahaastatteluja. Arvioinnissa
huomioitiin Mandatumin koko arvoketju
mukaan lukien sijoitustoiminnan
maantieteelliset altistukset ja
toimialakohtaiset riskit.

Keskeisia oletuksia olivat
ilmastonmuutoksen vaikutusten
merkittavyys sijoituskohteissa, sosiaalisten
tekijoiden, kuten henkildston hyvinvoinnin ja
monimuotoisuuden, vaikutus liiketoiminnan
jatkuvuuteen seké hallinnollisten
kaytantojen rooli riskienhallinnassa.
Ymparistoon liittyvien aiheiden osalta
painopiste oli ilmastoriskeissa ja luonnon
monimuotoisuudessa, sosiaalisen vastuun
aiheissa henkildstdn hyvinvoinnissa,
yhdenvertaisuudessa ja asiakasvaikutuksissa
ja lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa
aiheissa hallinnointiperiaatteissa,
tietoturvassa ja reilussa liiketoiminnassa.
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Kestavyysaiheiden pisteytys

Eri kestavyysaiheisiin liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien olennaisuus-
analyysin paivityksen lahtdkohtana
kdytettiin edellisella tilikaudella
valmistuneen olennaisuusanalyysin tuloksia.
Paivitysprosessissa Mandatumin sisadiset
aiheomistajat seka vastuullisuuden ja
riskienhallinnan asiantuntijat paivittivat
arvioita edellisellad raportointikaudella
tunnistetuista kestavyysaiheista ja niiden
pisteytyksista. Vaikutusten seka riskien ja
mahdollisuuksien valinen yhteys kulki
mukana lapi analyysin ja naista keskusteltiin
osana prosessia.

Mandatumin kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissa vaikutukset ihmisiin
ja ymparistddn on jaettu tosiasiallisiin ja
mahdollisiin myodnteisiin ja kielteisiin
vaikutuksiin (vaikutuksen olennaisuus), jotka
pisteytetaan vaikutuksen vakavuuden ja
todennakdisyyden perusteella. Vaikutuksen
vakavuuden pisteytys pitda sisallaan sen
mittakaavan, laaja-alaisuuden ja
korjattavuuden. Lopullinen vaikutuksen
olennaisuus maaritellaan kertomalla
vaikutuksen vakavuus todennakdisyys-
kertoimilla, jolloin olennaisiksi nousevat
vaikutukset, joiden pisteet ylittivat tarkean,
merkittdvan tai kriittisen vaikutuksen
pistekynnysarvon. Pistekynnysarvot (tarkea,
merkittdva ja kriittinen) on maaritetty
suhteessa vaikutuksen vakavuuden ja
todenndkdisyyden yhdistelmapisteisiin
siten, ettd ne heijastavat olennaisuuden
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kasvavaa tasoa. Kynnysarvot perustuvat
Mandatumin sisdiseen riskitaksonomiaan ja
aiempien analyysien vertailutietoihin.

Mandatumiin kohdistuvat riskit ja
mahdollisuudet (taloudellinen olennaisuus)
pisteytetdan taloudellisen vaikutuksen

suuruuden ja todennakoisyyden perusteella.

Riskin tai mahdollisuuden olennaisuus-
pisteet saadaan kertomalla taloudellisen
vaikutuksen suuruus todennakdisyys-
kertoimilla. Olennaisiksi nousevat riskit ja
mahdollisuudet, joiden pisteet ylittivat
tarkean, merkittavan tai kriittisen
taloudellisen olennaisuuden
pistekynnysarvon. Pisteytys on tehty
arvioimalla vaikutukset ja riskit ennen
riskienhallintatoimenpiteita (gross impact),
jotta olennaisuusarviointi kuvastaa
vaikutusten ja riskien alkuperaista
merkittavyytta.

toimintakertomus
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Sidosryhmdhaastattelut
Sidosryhmahaastattelut toteutettiin
sisaisesti ja ulkoisesti kaksoisolennaisuus-
analyysin edellisen vuoden arvioinnissa.
Vuoden 2025 analyysissa naité
haastatteluita hyddynnettiin edelleen, ja
aiheita tdydennettiin tarpeen mukaan
kuluneen vuoden tasmennyksilla
Mandatumin asiantuntijoiden kommenttien
perusteella. Sidosryhmien nakemykset on
integroitu olennaisten aiheiden
pisteytyksiin.

Tulosten validointi

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
vuoden 2025 paivityksen tulokset validoitiin
ja hyvaksyttiin vastuullisuuskomiteassa.
Hallituksen tarkastusvaliokunta kasitteli ja
hyvaksyi analyysin tulokset omassa
kokouksessaan.
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KUVAUS TIETTYIHIN
KESTAVYYSAIHEISIIN LIITTYVIEN
OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN,
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
TUNNISTAMIS- JA
ARVIOINTIPROSESSEISTA
limastonmuutos

Iimastovaikutukset

llmastoon liittyvien vaikutusten arvioinnissa
on otettu huomioon Mandatumin sijoitusten
ja oman toiminnan kasvihuonekaasupaastot.
Sijoituskohteina olevien yritysten paastot
(pois lukien kiinteistdsijoitukset) on laskettu
vuosille 2022-2024 osana SFDR:n mukaisia
ilmoituksia paaasiallisista haitallisista
kestavyysvaikutuksista (Statement on
principal adverse impacts of investment
decisions on sustainability factors).
Mandatum on raportoinut vuodesta 2019
alkaen oman toimintansa Scope 1-, 2-ja 3
-kasvihuonekaasupaastoja kansainvalisesti
sovelletun Greenhouse Gas Protocol
-ohjeiston mukaisesti osana vuosittaista
vastuullisuusraportointiaan.
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastot
vuodelta 2025 on kuvattu tarkemmin
luvussa E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -bruttopadastét ja
kokonaispaadstét ja niiden
laskentametodologia luvussa
Laskentaperiaatteet.
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limastoriskit

Mandatumin olennaiset ilmastoriskit liittyvat
sijoitusomaisuuteen. Sijoitusomaisuutta
koskevilla ilmastomuutoksen fyysisilla riskeilla
tarkoitetaan kroonisia ja akuutteja riskeja,
jotka aiheutuvat ilmastomuutoksesta johtuvien
ymparistovaikutusten, kuten tulvien ja
kuivuuden, seurauksena aiheuttaen vahinkoa
kohdeyhtididen omaisuudelle tai haitaten
niiden toimintaa saaden nain aikaan
taloudellista vahinkoa, joka heijastuu
negatiivisesti Mandatumin sijoitusten arvoon.
Siirtymariskeilla puolestaan tarkoitetaan
riskeja, jotka syntyvat toiminta- ja saantely-
ymparistdn muuttuessa ja siirryttaessa kohti
hiilineutraalia taloutta. Sijoitusomaisuuteen
liittyvat siirtymariskit voivat realisoitua, kun
kohdeyhtiét kohtaavat haasteita, esimerkiksi
muuttuvan saantelyn, yhtioon kohdistuvien
oikeustoimien tai muuttuvan asiakaskysynnan
seurauksena niin, etta silld on vaikutusta
Mandatumin sijoitusten arvoon.

IImastoriskien vaikutus Mandatumin
liilketoimintaan vaihtelee liiketoiminta-
alueittain. Laskuperustekorkoisen
liilketoiminta-alueen osalta vaikutus on
valitdén, sillda Mandatum kantaa
sijoitustoimintaan liittyvan sijoitusten
arvonmuutosriskin, kun taas
sijoitussidonnaisten vakuutusten osalta
asiakkaat kantavat sijoitusten
arvonmuutosriskin, ja yhtiélle vaikutus on
valillinen tulevien palkkiotuottojen kautta.
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen
osalta vakuutuskanta on run-off-tilassa,
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mika pienentda merkittavasti ilmastoriskien
vaikutusta keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Mandatumin Laskuperustekorkoisen
liiketoiminta-alueen sijoitusten keskeiset
ilmastoriskit ovat korkosijoituksiin liittyvat
ilmastonmuutoksen siirtymariskit
keskipitkalla aikavalilla. Sijoitusten
siirtymariskeihin voivat vaikuttaa muutokset
lainsdadanndssa, teknologiassa ja kuluttajien
asenteissa tai toisaalta ne voivat ilmetéa
maineriskind sekéa oikeudellisena risking, silla
kohdeyhtioita on laajasti eri toimialoilta.
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena
olevien sijoitusten olennaisia ilmastoriskeja
ovat ilmastonmuutoksen fyysiset riskit seka
akuutit ettd krooniset riskit ainakin pitkalla
aikavalilla, ja ilmastonmuutoksen
siirtymariskit keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla kaikissa omaisuusluokissa.

Mandatum on tunnistanut ja arvioinut
sijoitusportfolioiden fyysisia ja siirtymaan
liittyvia ilmastoriskeja sijoitusten toimiala- ja
maajakauman kautta. Arviointi on
ylatasoinen ja arvion tuloksiin vaikuttavat
muun muassa toimiala- ja maatietojen
saatavuus ja tasmallisyys. Arvioinnissa
kaytettiin lisdksi julkisista lahteista saatavilla
olevia tietoja toimialojen ja
maantieteellisten alueiden altistumisesta
ilmastomuutoksen vaikutuksille fyysisten
riskien ja siirtymariskien arvioimiseksi.
Mandatum aikoo kehittaa ilmastoriskien
arviointia tulevaisuudessa, mutta tunnistaa
ilmastoriskien arviointiin tarvittavan
luotettavan ja kattavan tiedon saamisen
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haasteet seké sen, ettd ilmastonmuutoksen
pitkan aikavalin vaikutukset
sijoitusportfolion kohdeyhtidihin ovat
osittain epéselvia.

Skenaarioanalyysi

Mandatumin olennaiset ilmastoriskit liittyvat
sen sijoitusportfolioihin, mink& vuoksi
skenaarioanalyysissa on keskitytty
sijoitusomaisuuden analysointiin. Vuonna
2025 Mandatum suoritti yhdessa ulkoisen
palveluntarjoajan kanssa ilmastoriskien
skenaarioanalyysin, jossa ilmastoriskeja
arvioitiin kolmessa eri skenaariossa liki
kahdeksankymmenen vuoden ajanjaksolla.
Analyysissa kaytetyt kolme skenaariota
pohjautuvat NGFS:n (Network for Greening
the Financial System) skenaarioihin ja ovat
seuraavat:

¢ Nykyisten politilkkojen mukainen
skenaario, jossa vain talla hetkella
toteutetut ilmastopolitiikat sailyvat ja
fyysiset riskit korostuvat.
IImastotavoitteita ei saavuteta, mika
johtaa yli kolmen asteen lampotilan
nousuun.

¢ Nettonolla 2050 -skenaario, jossa
kestava siirtyma onnistuu, ja ilmaston
lampeneminen saadaan rajoitettua 1,5
asteeseen. Skenaariossa hiilen hinnan
nousu ja siirtymakustannukset ovat
merkittavat, ja ilmastonmuutoksen
siirtymariskit korostuvat.
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e Pirstoutunut maailma -skenaario, jossa
ilmastotoimet viivastyvat ja eroavat
merkittavasti alueittain. Skenaariossa
lampotila nousee liki 2,5 astetta.

Analyysissa kaytetyt skenaariot ovat
vhtenevaiset tilinpaatodksen liitetiedossa 5.11
llmasto- ja makrotalousriskit esitettyjen
ilmastoon liittyvien oletusten kanssa.

Sijoitussalkkuihin liittyvien
ilmastonmuutosriskien arvioinnissa kaytetty
skenaarioanalyysi yhdistaa ilmastotieteen
taloudelliseen mallinnukseen. Analyysissa
tarkasteltiin useita taloudellisia muuttujia eri
skenaarioissa ja niiden vaikutuksia eri
omaisuusluokissa. Tuloksena saatiin eri
omaisuusluokkien tuottoja kaikissa
kolmessa skenaarioissa.

llmastoskenaarioanalyysi vahvistaa
Mandatumin kasitysta siita, etta
olennaisuusanalyysin yhteydessa
tunnistetut ilmastoriskit ovat olennaisia
riskeja sijoitusportfolioissa niin
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen
sijoitusten kuin sijoitussidonnaisten
sopimusten katteena olevissa sijoituksissa
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Tulosten
tulkinta ja laajempi hyodyntaminen
lilketoiminnassa on kuitenkin haastavaa
analyysin taustalla olevan metodologian ja
oletusten monimutkaisuuden vuoksi seka
siksi, etta analyysi toteutettiin
omaisuuslajeittain analysoimatta tarkemmin
sijoituskohteena olevia yksittaisia yhtioita.



@®MANDATUM

Tama asettaa rajoitteita tulosten
hyédyntamiselle.

Mandatum tunnistaa, etta ilmastotiede ja
siten ilmastoriskimallinnus ovat
monimutkaisia ja sisaltavat monia
menetelmallisid haasteita. Tulevina vuosina
vhtioé pyrkii parantamaan ymmarrysta
ilmastoriskien skenaarioanalyysista ja
mahdollisesti laajentamaan
skenaariotulosten kayttoa
sijoitusportfolioiden hallinnassa. Mandatum
jatkaa lahestymistapansa kehittamista
varmistaakseen, jotta silla on
mahdollisimman hyva ymmarrys sen
ilmastoriskialtistumasta.
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Ymparist6d koskevat kestavyysaiheet:

pilaantuminen, vesivarat ja merten
luonnonvarat, biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit sekd
resurssien kdytto ja kiertotalous
Mandatum on seulonut omistuksiaan,
toimintaansa ja toimipaikkojaan
tunnistaakseen tosiasialliset ja mahdolliset
pilaantumiseen, vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin, biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
seka resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
arvoketjussaan.

Kyseisia ympaéaristdaiheita arvioitiin osana
olennaisuusanalyysin paivitysprosessia ja
niita tarkasteltiin arvoketjun kartoittamisen,
kestavyysaiheiden analyysin ja pisteytyksen
yhteydessa. Lisaksi vuonna 2024
toteutettuja sidosryhmahaastatteluja
hyddynnettiin osana uudelleentarkastelua.
Pilaantumisen, vesivarojen ja merten
luonnonvarojen tai resurssien kayton ja
kiertotalouden osalta ei tunnistettu
olennaisia vaikutuksia, riskeja tai
mahdollisuuksia.

Biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien osalta tunnistettiin
tosiasiallisia kielteisia ja myonteisia
vaikutuksia sijoitusportfoliossa
sijoituskohteiden kautta. Sijoituskohteiden
analysointi keskittyi erityisesti
sijoitustoiminnan kannalta merkittaviin
toimialoihin ja maantieteellisiin altistuksiin,
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jonka yhteydessé arvioitiin niihin liittyvia
tyypillisimpia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Osana
olennaisuusanalyysin taloudellisen
olennaisuuden arviointia analysoitiin myds
biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia jarjestelmariskeja
taloudellisen vaikutuksen suuruuden ja
todennakdisyyden perusteella. Biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyen ei tunnistettu olennaisia
riippuvuuksia, riskeja tai mahdollisuuksia.

Mandatumilla ei ole toimipaikkoja, jotka
sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla tai niiden
|dheisyydessa. Yhtion oman toiminnan
osalta ei myoskaan ole todettu tarpeelliseksi
toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvia merkittavia lieventavia
toimenpiteita. Biologisen
monimuotoisuuden huomiointi
sijoitustoiminnassa on kuvattu luvussa
Siirtymasaanndsten kaytté ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti.

Ymparistdaiheisiin liittyen ei ole jarjestetty
erillisia kuulemisia vaikutuksen kohteena
olevien yhteisdjen kanssa, mutta aiheita on
kasitelty osana olennaisuusanalyysin
sidosryhméhaastatteluja edellisella
tilikaudella.
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Liiketoiminnan harjoittaminen
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa on
huomioitu Mandatumin toimintaymparistén
kannalta relevantit kriteerit, kuten sijainti,
lilketoimintamalli ja toimiala. Edella
mainituista tekijdistd on annettu tarkemmat
kuvaukset luvussa SBM-1: Strategia
liiketoimintamalli ja arvoketju.
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SIIRTYMASAANNOSTEN KAYTTO
ESRS 1:N LISAYKSEN C
MUKAISESTI

Vuotta 2025 koskevassa kestavyys-
selvityksessa Mandatum hyddyntaa
siirtymasaannoksia ESRS-standardeissa

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, S2 Arvoketjun tyontekijat ja
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat seka
vhteisdkohtaisissa tiedoissa. Seuraavilla
sivuilla annetaan lyhyet kuvaukset kyseisten
standardien ja yhteisdkohtaisten tietojen
sisaltdmien olennaisten kestavyysseikkojen
huomioimisesta yhtidn liiketoimintamallissa
ja strategiassa seka niihin liittyvista
keskeisista tavoitteista, mittareista,
toimintaperiaatteista ja toimista.

Naiden lisaksi Mandatum kayttaa yksittaisiin
tiedonantovaatimuksiin liittyvia ESRS 1:n
lisayksen C mukaisia siirtymasaannoksia
vuoden 2025 kestavyysselvityksessaan
oheisen taulukon mukaisesti.

Hallituksen

Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus

Luettelo siirtymdsaanndsten kdytéstd ESRS 1:n lisdyksen C mukaisesti

Tilinpaatoés
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ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Siirtymasadannoksen mukaisesti poisjatetyt tiedot

ESRS 2 SBM-1 Strategia, liikketoimintamalli ja arvoketju 40 b) kokonaistulojen jakautuminen merkittavan ESRS alan
mukaan ja 40 c) luettelo muista merkittavista ESRS-aloista

ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 48 e) ennakoidut taloudelliset vaikutukset

seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

ESRS E1 E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja
mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset

E1-9:ss8 maaritetyt tiedot

ESRS S1 S1-13 Koulutus ja taitojen kehittdminen 83 b) tydsuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien
keskimaarainen lukumaara tydsuhteista tydntekijaa kohti ja
sukupuolen mukaan eriteltyna

ESRS S1 S1-14 Terveys ja turvallisuus 88 b), 88 d) ja 88 e) tyoperéisiin terveysongelmiin liittyvat

tiedot
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Mandatum on tunnistanut olennaisia
biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia vaikutuksia, jotka
ovat l&htdisin sijoituskohteiden toiminnasta.
Olennaisuusanalyysissa kestavyysaiheiksi
tunnistettiin ilmastonmuutos, vaikutukset
lajien tilaan ja vaikutukset ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan. Sijoitusten
biodiversiteettivaikutukset ja -riskit on
huomioitu kestavyysstrategiassa, jossa
asetettiin vuonna 2024 tavoitteeksi
biodiversiteettitydkalujen arviointi ja
kayttédnotto sekd omien suorien
sijoitustuotteiden arviointi biodiversiteetti-
tyokalujen avulla. Tavoitteen mittarina on
seurattu vuodesta 2025 alkaen osuutta
sijoitustuotteista, joissa on toteutettu
biodiversiteettiarviointi. Ensimmaisen
seurantavuoden aikana Mandatum toteutti
biodiversiteettiarvioinnin kahdessa
kiinteistdkohteessa Mandatum AM Suomi
Kiinteistot Il -rahastossa ja yhdessé oman
taseen kohteessa.

Vuoden 2025 aikana Mandatum on
kartoittanut sijoitustuotteiden arviointiin
soveltuvia biodiversiteettitydkaluja.
Kriteerina tydkalulle on muun muassa

tieteeseen pohjautuvat arviointimenetelmat.

Tavoitteessa pyritédan jatkossa suhteelliseen
parannukseen vertailuvuoteen nahden.
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Vastuullisen sijoittamisen politiikan
mukaisesti yhtié on sitoutunut seuraamaan
alan kehittyvia ohjeistuksia ja parhaita
kaytantoja biodiversiteettivaikutusten
arviointiin liittyen. Yhtio etsii aktiivisesti
tehokkaita menetelmia arvioidakseen seka
sijoitusten vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen etta niiden
riippuvuuksia luonnon monimuotoisuudesta.

Osana SFDR:n artikla 8:n ja 9:n mukaisten
suorien osake- ja korkosijoitusten arviointia
ja seulontaa Mandatum arvioi luonnon
monimuotoisuuteen haitallisesti vaikuttavia
tekijoitd kansainvalisten normi- ja
standardirikkomusten perusteella. Vuoden
2025 aikana SFDR:n artikla 8:n ja 9:n
mukaisissa suorissa osake- ja
korkosijoitustuotteissa ei havaittu luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia kansainvalisten
normien ja standardien rikkomuksia.

Rahastomuotoiset vaihtoehtoiset
korkosijoitukset ja rahastomuotoiset
kiinteistosijoitukset edellyttavat
rahastonhoitajilta vastaamista ESG-
kyselyyn, jolla pyritaan selvittdmaan, miten
rahastonhoitajat huomioivat luonnon
monimuotoisuuteen liittyvat kysymykset.
Vuosittain paivitettavan kyselyn avulla
arvioidaan rahastonhoitajien onnistumista
luonnon monimuotoisuuteen liittyvien
kysymysten arvioinnissa ja hallinnassa osana
rahaston toimintamallia. Rahastomuotoisten
vaihtoehtoisten korkosijoitusten
rahastonhoitajille tehdyn kyselyn mukaan

Hallituksen
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80 (71) prosenttia rahastoista ottaa
biodiversiteetin huomioon sijoitus-
toiminnassaan. Rahastomuotoisten
kiinteistosijoitusten rahastonhoitajille
tehdyn kyselyn mukaan 92 (87) prosenttia
epasuorista kiinteistérahastoista ottaa
biodiversiteetin huomioon sijoitus-
toiminnassaan. Vuoden 2024 lukuja on
korjattu tdman vuoden raportoinnissa.

Mandatumin hoitamissa suorissa
kiinteistosijoitussalkuissa luonnon
monimuotoisuus on tunnistettu
merkittavaksi osa-alueeksi vastuulliseen
kiinteistosijoittamiseen tahtaavissa
toimenpiteissd. Vuonna 2025 Mandatum
toteutti biodiversiteettiarvioinnin kolmessa
suorassa kiinteistdsijoituskohteessaan
Helsingissa, Jarvenpaassa ja Turussa.
Arvioinnin tavoitteena oli tunnistaa
konkreettisia ja vaikuttavia luonnon
monimuotoisuutta tukevia toimenpiteita,
joita voidaan soveltaa erilaisiin kiinteistdihin
osana omaisuudenhoito-, peruskorjaus- tai
kehityshankkeita.

Arviointi toteutettiin ekologin
kohdekaynneill, joissa kartoitettiin nykyiset
luontoarvot ja laadittiin kohdekohtaiset
vaikuttavimmat ja toteutuskelpoisimmat
suositukset biodiversiteetin lisddmiseksi.
Suositeltuja toimenpiteita olivat muun
muassa niittyjen perustaminen,
viherkattojen ja -seinien rakentaminen,
kotoperéisten lajien istuttaminen seka
vieraslajien torjunta. Lisaksi mahdollisia
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ymparistoriskeja arvioitiin WWF:n
luontoriskityokalun avulla.

Arvioinnin perusteella jokaisessa kohteessa
tunnistettiin useita mahdollisuuksia
parantaa luontoarvoja. Toimenpiteiden
vaikuttavuutta arvioitiin Biodiversity Metric
-tyokalulla, ja suositukset raataloitiin kunkin
kohteen olosuhteisiin ja toteutettavuuteen
sopiviksi. Hanke osoitti, ettd luontoarvojen
arviointi, riskianalyysi ja raataloidyt
toimenpiteet voivat merkittavasti edistaa
luonnon monimuotoisuuden parantamista
kaupunkikiinteistdissa.

Vuoden 2025 aikana Mandatum jatkoi tyota
sijoitustoiminnan biodiversiteettitiekartan
laatimiseksi. Tiekartassa tullaan
maarittelemaan tavoitteita ja toimenpiteita
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi
sijoitustoiminnassa, mika auttaa
integroimaan biodiversiteettinakdkulmat
vahvemmin osaksi paatdksentekoa.
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S2 Arvoketjun tyoéntekijat
Mahdolliset arvoketjun tydntekijoihin
liittyvat kielteiset vaikutukset koskevat
terveytta ja turvallisuutta seka
lapsitydovoiman ja pakkotydn kayttoa
sijoituskohteissa. Kestavyysstrategian
mukaisesti Mandatumin tavoitteena on
aktiivinen ESG-asioiden kehitys ja
havaittuihin epakohtiin reagointi. Téma
pitaa sisallaan myos sijoituskohteiden
tyoolot ja tyohon liittyvat oikeudet.
Tavoitteen mittarina seurataan ESG-
vaikuttamistoimenpiteiden lukumaaraa.

Vuoden 2025 aikana Mandatum osallistui 22
vhteisvaikuttamisaloitteeseen 13 eri
kohdeyhtiossa. Vaikuttamistoimenpiteet
ovat liittyneet muun muassa ilmastoon,
biodiversiteettiin, saastuttamiseen,
kilpailunvastaiseen toimintaan seka
kuluttajien ja tyontekijoiden oikeuksiin
liittyviin teemoihin. Aktiivisia
vhteisvaikuttamiseen liittyvia tapauksia oli
vuoden lopussa 25.

Vastuullisen sijoittamisen politiikan
mukaisesti Mandatum arvioi osana suorien
osake- ja korkosijoitusten arviointia ja
seulontaa arvoketjun tyontekijéihin
haitallisesti vaikuttavia tekijoita
kansainvalisten normi- ja standardi-
rikkomusten perusteella. Rikkomuksen
vakavuudesta, luonteesta ja laajuudesta
riippuen salkunhoidollisia toimenpiteita
voivat olla suora dialogi yritysjohdon
kanssa, vaikuttamistoimenpide tai

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

viimeisena keinona sijoituksesta
luopuminen, mikali sijoituskohde ei reagoi
vaikuttamisyrityksiin eika ryhdy
toimenpiteisiin vaarinkaytosten tai
rikkomusten estamiseksi kohtuullisen ajan
kuluessa.

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja
loppukdyttdjiin kohdistuvat vaikutukset
Henkilotietojen kasittely on keskeisessa
roolissa vakuutus- ja sijoituspalveluihin
liittyvassa liiketoiminnassa. Asiakkaat ja
muut sidosryhméat odottavat Mandatumilta
henkildtietojen luottamuksellista ja
asianmukaista kasittelya koko
henkildtietojen kasittelyn elinkaaren ajan.
Olennaisuusanalyysissa kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdistuvissa vaikutuksissa
kestavyysaiheiksi tunnistettiin yksityisyys ja
tietojen saatavuus.

Mandatumin tietosuojaa koskevat yleiset
periaatteet ja politiikat on esitetty
tarkemmin luvussa S1-1: Omaan tyévoimaan

toimintakertomus

liittyvat toimintaperiaatteet.

Henkildtiedot ovat liiketoimintakriittista
tietoa, jota kerataan ja kasitellaan vain
sellaisiin nimenomaisiin ja laillisiin
tarkoituksiin, jotka ovat valttamattomia
liiketoiminnan harjoittamisessa. Mandatum
pyrkii takaamaan, ettei tydntekijodiden,
asiakkaiden ja muiden rekisterodityjen
vksityisyytta loukata, ja ottaa
henkilotietojen kasittelya koskevat

Hallituksen Tilinpastss

vaatimukset ja riskit huomioon jo kasittelyn
suunnitteluvaiheessa. Yhtié tarjoaa kaikille
tyontekijoilleen saannollista
tietosuojakoulutusta, ja tavoitteena on, etta
koulutuksen suoritusaste on vuosittain 100
prosenttia. Mandatum varmistaa, etta
epaillyt rikkomustapaukset selvitetaan
viipymatta, ja etta korjaaviin toimenpiteisiin
ryhdytéan tarvittaessa.

Kuluttajien ja loppukdyttajien
henkilékohtainen turvallisuus
Kestavyysstrategian ja Code of Conduct
-toimintaperiaatteiden mukaisesti
Mandatum pyrkii lilkketoiminnallaan
parantamaan asiakkaidensa taloudellista
turvaa ja edistdmaan asiakasyritystensa
vastuullisia henkildstokaytantoja.
Olennaisuusanalyysissa kestavyysaiheeksi
tunnistettiin terveys ja turvallisuus.

Taloudellisen turvan parantamisen osalta
tavoitellaan nousevaa trendid Mandatumin
kautta vakuutettujen henkildiden turvassa.
Mittarina seurataan riskivakuutusten
turvasummaa. Mandatumin
henkildvakuuttamisen palvelut tuovat
taloudellista turvaa vakavan sairauden,
tyokyvyttdémyyden tai kuoleman varalta.
Henkildvakuutusturvien myontdpaatdkset
perustuvat Mandatum Henkivakuutusyhtion
hallituksen hyvaksymaan sisdiseen
vastuunvalintapolitiikkaan (Underwriting
Policy), jonka tarkoituksena on varmistaa,
ettd vakuutusriskit ovat oikeassa suhteessa
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yhtién vakuutusmaksuihin ja etta asiakkaita
kohdellaan aina oikeudenmukaisesti.

Mandatumin kestavan vakuuttamisen
politiikassa kuvataan, miten yhtié huomioi
ESG-nakodkohtia vakuutusarvoketjunsa eri
toiminnoissa. Politiikassa kasitellaan
kestavan vakuuttamisen lahestymistapa
yhtidon strategiassa, riskienhallinnassa ja
vastuunvalinnassa, tuote- ja
palvelukehityksessa, korvauskasittelyssa,
myynnisséa ja markkinoinnissa seka
sijoitustoiminnassa. Siind kuvataan lisaksi,
miten Mandatum tekee yhteistyota
asiakkaiden, kumppanien, hallitusten,
viranomaisten ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa kestavaan
vakuuttamiseen liittyvien nakdkohtien
edistédmiseksi. Politiikan tarkoituksena on
maaritelld Mandatumin keskeiset kestavan
vakuuttamisen toimintaperiaatteet seka
toimia ohjeistuksena henkildstolle ESG-
aiheiden huomioimisessa paivittaisessa
vakuutustoiminnassa. Mandatumin kestavan
vakuuttamisen politiikka pohjautuu YK:n
kestavan vakuuttamisen periaatteisiin (UN
Principles for Sustainable Insurance, PSI),
joihin yhtio sitoutui joulukuussa 2023.
Politiikka paivitetaan vuosittain, ja sen
hyvaksyy Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtiéon hallitus.

Kestavyysstrategiassa seurataan vastuullista
palkitsemista edistavien toimeksiantojen
trendia, ja mittarina seurataan kyseisten
toimeksiantojen lukumaaraa. Mandatum
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tukee yritysasiakkaitaan kokonais-
palkitsemisen suunnittelemisessa siten, etta
se on oikeudenmukaista, tehokasta ja
vastuullista ja tukee yrityksessa seka
strategian toteuttamista etta taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Vastuullinen
palkitseminen tarkoittaa, etta palkkaus- ja
palkitsemisjarjestelmat ovat hyvin
suunniteltuja, organisaation strategian
toteuttamista tukevia ja yhtién arvojen
mukaisia, syrjimattémia ja avoimesti
viestittyja kaikille tydntekijoille. Vastuullinen
palkitseminen liittyy myds
tulospalkkiojarjestelmisséd mahdollisesti
kaytettyihin ESG-mittareihin.

Muuttuvan palkitsemisen saralla Mandatum
suunnittelee ja toteuttaa yritysasiakkailleen
vastuullisuusmittareita sisaltavia lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia seka
tarjoaa niihin liittyvia vuotuisia
konsultointipalveluja. Kannustinjarjestelmiin
liitetdan usein yritykselle tarkeita
vastuullisuusmittareita, joiden
saavuttamisesta henkildstoa palkitaan.

Palkitsemisratkaisuja, joita Mandatum
yritysasiakkailleen tarjoaa, ovat esimerkiksi
asiakasyrityksen henkildstolle suunnatut
eldke- ja henkildvakuutukset seka
henkildstérahastot. Mandatumin
hallinnoimat henkildstérahastot
mahdollistavat pitkajanteisen sijoittamisen
asiakasyritysten henkilostolle ja parantavat
henkildstén taloudellista turvaa.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Kuluttajien ja loppukdyttdjien sosiaalinen
inkluusio

Olennaisuusanalyysissa kuluttajien ja
loppukayttajien sosiaalisen inkluusion
kestavyysaiheiksi tunnistettiin
syrjiimattomyys, tuotteiden ja palveluiden
saanti seka vastuulliset markkinointi-
kaytannét. Mandatum on Code of Conduct
-toimintaperiaatteidensa ja yhtion sisdisten
ohjeiden mukaisesti sitoutunut siihen, etta
asiakkaille annetaan myynti- ja
markkinointiviestinnassa lapinakyvaa,
helposti saatavilla olevaa ja ymmarrettavaa
tietoa tuotteisiin tai palveluihin liittyvista
kustannuksista, riskeistd ja ehdoista seka
soveltuvin osin kerrotaan
vakuutuspaatokseen johtaneista syista.
Myynti-, markkinointi- ja tuotetietojen on
oltava ammattimaisia, kattavia,
paikkansapitavia ja puolueettomia, eivatka
tiedot saa olla harhaanjohtavia. Yhtioé pyrkii
varmistamaan, etta tarjotun palvelun laajuus
vastaa asiakkaan tarpeita.

Mandatum panostaa vastuulliseen
myyntitapaan ja siihen, ettd henkiléstolla on
riittava tietdmys asiakkaille tarjotuista
tuotteista ja palveluista. Asiakasrajapinnassa
tyoskentelevia henkilditd valmennetaan
jatkuvasti asiakaskohtaamisten laadun
kehittdmiseen seka asiakkaan tarpeiden
mukaisen palvelun tarjoamiseen.
Henkildstda koulutetaan liséksi esimerkiksi
vaatimustenmukaisuuteen, rahanpesun
estamiseen vakuutusliiketoiminnassa,
tietosuojaan ja tietoturvaan seka asiakkaan
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tuntemiseen liittyvissa asioissa.
Henkilostolle jarjestetaan saannollisesti
my0Os tuotekoulutuksia, joiden tavoitteena
on varmistaa osaaminen seka kyvykkyys
viestia tuotteista selkealla ja
ymmarrettavalla tavalla. Myynnin ja
markkinoinnin kaytantdjen kautta pyritaan
varmistamaan, etté asiakas ymmartaa
palvelusta saamansa hydédyn ja mahdolliset
riskit. Mandatum panostaa myos
saavutettavuuteen ja siihen, etta
palvelutarjonta on saatavilla selkokielellg,
jotta kaikki asiakkaat ymmartavat
sopimusten ehdot ja yksityiskohdat.

Mandatum on sitoutunut
oikeudenmukaiseen ja sujuvaan
korvauskasittelyyn ja huolehtimaan siita,
ettd asiakkaiden on helppoa antaa
palautetta tuotteista ja palveluista seka
hakea muutosta tehtyyn
korvauspaatdkseen. Lisaksi yhtié huolehtii
siita, etta asiakasreklamaatiot ja -valitukset
kasitelldan asianmukaisesti tarvittavine
korjaus- ja kehitystoimenpiteineen.

Asiakkaiden tuote- ja palvelukokemusta
seurataan asiakastyytyvaisyyden (Net
Promoter Score, NPS) avulla, joka on myods
vksi kestavyysstrategian mittareista. NPS on
lisdksi yhdistetty henkilostdn ja johdon
palkitsemiseen. Vuonna 2025 NPS oli 79,7
(78,5).
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Yhteis6kohtaiset tiedot
Kyberturvallisuus

Mandatumin tieto- ja kyberturvallisuus
perustuvat Code of Conduct
-toimintaperiaatteisiin, tietoturvapolitiikkaan
ja tiedonhallintapolitiikkaan.
Tietoturvapolitiikka maéarittaa roolit,
vastuut, tavoitteet ja linjaukset
tietoturvallisuuden toteuttamiselle.
Tietoturvapolitiikkaa tadydentavat
tietoturvaperiaatteet ja -ohjeet, joita ovat
esimerkiksi pilvipalveluiden kayton,
salauksen, kayttdvaltuuksien, lokikirjaamisen
ja testauksen yleiset periaatteet.
Tiedonhallintapolitiikka maarittaa roolit,
vastuut ja tietojen luokittelun.
Tiedonhallintapolitiikkaa taydentavat
tiedonhallinnan periaatteet, joissa on
tarkemmin maaritelty kasittelysaannot
tiedolle maéariteltyyn luokkaan perustuen.
Politiikoissa maéaritetyt vaatimukset
koskevat Mandatumin oman henkiléstén
lisdksi palveluntarjoajia ja muita ulkoisia
sidosryhmia, joiden osalta vaatimukset on
siséllytetty niiden kanssa tehtyihin
sopimuksiin. Viitekehykset ja muu keskeinen
dokumentaatio katselmoidaan sdannollisesti
ja merkittdvien muutosten yhteydessa
dokumentin omistajien toimesta.
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Tietoturvatiimi vastaa tieto- ja
kyberturvallisuuden kehittamisesta ja tukee
muita yksikoita naihin liittyvissa asioissa.
Tiimi suunnittelee ja toteuttaa politiikkoihin
ja periaatteisiin perustuvat tekniset ja
hallinnolliset ratkaisut. Toimintaa johtaa
konsernin CISO (Chief Information Security
Officer), joka vastaa myds tietoturvan
strategisesta kehittamisesta ja riskien
hallinnasta.

Mandatumin tietoturvallisuutta kehitetdan
jatkuvasti konsernin johtoryhman
hyvaksyman tietoturvastrategian mukaisesti
niin, etta se vastaa asiakkaiden ja
viranomaisten odotuksia seka alati
muuttuvaa uhkaympaéristoa. Tieto- ja
kyberturvallisuuden tasoa arvioidaan
aktiivisesti ja prosesseja ja jarjestelmia
koskevia testeja tehdaan saannollisesti.
Tietoturva- ja kyberriskeja seurataan
aktiivisesti myos erilaisin mittarein ja niista
raportoidaan neljannesvuosittain tietoturva-
ja kyberriskien komitealle. Liséksi konsernin
CISO raportoi tieto- ja kyberturvallisuuden
tilasta ja riskeista sdanndllisesti
riskienhallintakomitealle ja
tarkastusvaliokunnalle.
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Tyontekijoiden tietoturvatietoisuus ja
osaaminen varmistetaan saannallisilla seka
tarvittaessa kohdennetuilla koulutuksilla ja
ohjeilla. Verkkokoulutus on suoritettava
vuosittain, ja suoritusastetta seurataan
saannollisesti. Verkkokoulutuksen lisaksi
tiimeille ja yksikoille tarjotaan tarvittaessa
raataloitya koulutusta. Koko henkilostda
koulutetaan myo6s tunnistamaan erilaisia
huijausyrityksia simulaatioiden avulla.

Kestavyysstrategiassa henkildston
tietoturvakoulutusten suoritusasteen
tavoitteeksi on asetettu 100 prosenttia.
Vuoden 2025 lopussa suoritusasteen
toteuma oli 99,5 prosenttia. Yhtaan tieto-
tai kyberturvallisuuspoikkeamaa ei ohjattu
yhtion kriisinhallintaryhman kasiteltavaksi,
eika hallitukselle tai viranomaisille raportoitu
yhtaan merkittavaa tietoturvatapahtumaa
vuoden 2025 aikana.
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EU-TAKSONOMIA

EU-taksonomian perusperiaatteen mukaan
taloudellisen toiminnan tulee edistaa
merkittavasti vahintaan yhta EU-
taksonomian maarittdmasta kuudesta
ympaéristétavoitteesta, jotta toiminta
voidaan luokitella ympariston kannalta
kestavaksi. Samaan aikaan taloudellinen
toiminta ei saa aiheuttaa merkittavaa
haittaa muille ympaéaristotavoitteille. Lisaksi
toiminnan tulee noudattaa vahimmaistason
suojatoimia.

EU:n taksonomia-asetus (2020/852)
hyvaksyttiin vuonna 2020, minkéa jalkeen
Euroopan komissio on taydentanyt sita
vaiheittain teknisilla kriteereilla.
llmastonmuutoksen hillintaa ja siihen
sopeutumista koskevat kriteerit tulivat
kayttéon vuoden 2022 alussa, ydinvoimaa ja
kaasua koskevat kriteerit vuoden 2023
alussa ja neljan muun ymparistotavoitteen
kriteerit vuoden 2024 alussa.

Vuonna 2025 komissio hyvaksyi delegoidun
asetuksen (2026/73), joka tarkentaa
taksonomiaraportointia koskevia
vaatimuksia ja yhdenmukaistaa
raportointikaytantoja. Asetus julkaistiin
virallisesti vuoden 2026 alussa, ja sen
soveltaminen varmistui taman jalkeen.
Mandatum on ottanut kayttéon uuden
delegoidun asetuksen mukaiset
raportointiperiaatteet.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

TAKSONOMIARAPORTOINTI
MANDATUM-KONSERNISSA
Taksonomiaraportointivaatimus perustuu
kestavyysraportointidirektiiviin (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD,
EU 2022/2464). Taksonomia-asetusta
taydentava tiedonantoa koskeva delegoitu
asetus (EU 2021/2178) maarittaa
toimialakohtaiset raportointivelvoitteet.
Mandatum raportoi omaisuudenhoitajien,
sijoituspalveluyritysten ja vakuutus- ja
jalleenvakuutusyritysten keskeiset
tulosindikaattorit. Vakuutusyhtidita
koskevien keskeisten tulosindikaattoreiden
osalta henkivakuutusyhtiéihin sovelletaan

vain sijoituksia koskevia tulosindikaattoreita.

Mandatum raportoi henkivakuutusyhtién
osalta vain sijoituksia koskevat tiedot.

Taksonomiaraportointi perustuu vuoden
2025 lopun sijoitusten positiotietoihin seka
sijoituspalveluyritysten keskeisissa
tulosindikaattoreissa vuoden 2025 aikana
veloitettuihin palkkioihin. Sijoituskohteiden
taksonomiadata on ensisijaisesti hankittu
ulkoiselta palveluntarjoajalta. Kaytetyt
taksonomian mukaisuuden indikaattorit
perustuivat suoraan kohdeyhtididen
taksonomiaraportointiin, eika raportoinnissa
ole kaytetty estimaatteja. Mandatum on
arvioinut itse suorien kiinteistdsijoitusten
taksonomiakelpoisuuden.

toimintakertomus
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Uusi delegoitu asetus toi muutoksia seka
raportointitaulukoihin etta raportointi-
periaatteisiin. Suurin raportoituihin lukuihin
vaikuttava muutos koskee keskeisten
tulosindikaattoreiden nimittajan laskentaa.
Aiemmin nimittajaan siséltyneet ei-NFRD
yritykset seké johdannaiset on poistettu
laskennasta, mika on kasvattanut
merkittavasti raportoitua
taksonomianmukaisuutta.

Uusi taksonomia-asetus mahdollistaa myds
vapaaehtoisesti taksonomian
mukaisuudestaan raportoivien yhtididen
(ei-NFRD yhtiot) huomioimisen keskeisten
tulosindikaattoreiden laskennassa.
Raportoituja taksonomian tavoitteiden
taksonomiatietoja oli rajoitetusti saatavilla,
minka vuoksi usean tavoitteen
taksonomianmukaisuustietoja ei pystytty
raportoimaan. Naisté rajoitteista johtuen
seuraavilla sivuilla esitettavisséa taulukoissa
on mittareita, jotka on raportoitu nollana,
my0Os prosenttiosuuksia kuvaavissa
mittareissa.

Uusi delegoitu asetus toi muutoksia myods
ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvan
toiminnan raportointiin. Aiemmin
ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvaa
toimintaa raportoitiin omissa taulukoissaan,
mutta nyt kyseiset tiedot sisaltyvat muihin
raportointitaulukoihin.
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OMAISUUDENHOITAIJIEN
KESKEISET TULOS-
INDIKAATTORIT
Omaisuudenhoitajien keskeiset
tulosindikaattorit raportoidaan seuraavalla
sivulla esitetyssa taulukossa taksonomia-
asetuksen delegoidun tiedonantovelvoite-
sdadoksen liitteiden Il ja IV mukaisesti.
Mandatumin raportointi kattaa Mandatum
Fund Management S.A:n ja Mandatum AM
AIFM Oy:n rahastot.
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Omaisuudenhoitajien tulosindikaattorit

Raportointipaiva
Omaisuuserdt
1 Hallinnoitavat varat yhteensa
2 Tulosindikaattorin kattamien omaisuuserien kokonaisarvo

% katetuista varoista

3 Luokitusjarjestelmdkelpoiset taloudelliset toiminnot
4 Ydinvoimaan liittyvat toiminnot (1)

5 Fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot (2)

6 Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot
7 Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan soveltamisalaan kuuluvat yritykset
8 josta muut kuin rahoitusalan yritykset

9 josta rahoitusalan yritykset

10 Muut vastapuolet ja kiinteistdomaisuuserat

n Vapaaehtoisesti sisallytettavat omaisuuserat (3)

12 Siirtymatoiminnat

13 Mahdollistavat toiminnat

14 Ydinvoimaan liittyvat toiminnot (1)

15 Fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot (2)

Taksonomian mukaisuus tavoitteittain

16 llImastonmuutoksen hillinta (CCM)

17 lImastonmuutokseen sopeutuminen (CCA)

18 Vesi ja merten luonnonvarat (WTR)

19 Kiertotalous (CE)

20 Ympéristdn pilaantuminen (PPC)

21 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (BIO)

22 Arvioimattomat omaisuuserat

23 Omaisuuserat, jotka rahoittavat vastapuolten arvioimattomia, ei-olennaisia toimintoja (4)

24 Raportoivan yhtiéon ei-olennaisiksi luokittelemat arvioimattomat omaisuuserat (5)

25 Taman asetuksen artiklan 7(9) mukaan raportoiviin yrityksiin liittyvat vastuut (6)
Omaisuuserien erittely

26 Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan soveltamisalaan kuuluvat yritykset

27 josta muut kuin rahoitusalan yritykset

28 josta rahoitusalan yritykset

29 Muut vastapuolet ja kiinteistdomaisuuserat

30 Vapaaehtoisesti sisallytettavat omaisuuserat (3)

Hallituksen S ey Hallinto- ja . . :
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ohjausjarjestelma

31.12.2025
% Milj. €
100 3529
51% 1798
% Liikevaihtoon % P&domamenoihin
perustuva perustuva
42 % 25%
1% 1%
0% 0%
5% 7%
3% 4 %
2% 3%
1% 1%
0% 0%
3% 3%
0% 1%
2% 1%
1% 1%
0% 0%
% Liikevaihtoon % Padomamenoihin
perustuva perustuva
3% 4%
0% 0%
0% 0%
0% 0% (1) Viitataan delegoidun asetuksen
2021/2139 liitteiden | ja Il kohtiin 4.26, 4.27
0% 0% ja4.28
0% 0% (2) Viitataan delegoidun asetuksen
x _* 2021/2139 liitteiden | ja Il kohtiin 4.29, 4.30
" . ja 4.31
(3) Asetuksen 7 artiklan 3 kohdan
0% 0% mukaisesti
_* _* (4) Asetuksen 7 artiklan 8 kohdan a- ja
. b-alakohdan mukaisesti
% Milj. €
oo ! (5) Asetuksen 3 artiklan 1 a kohdan
70 % 1250 mukaisesti. Lukujen tulee olla samat
38 % 675 molemmissa sarakkeissa.
32% 575 ®) ILL:(kL_Jjen tulee olla samat molemmissa
o sarakkeissa.
20 % 364 * Raportoitua tietoa ei ole saatavilla
10 % 184 edelliselta tilikaudelta
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SIJOITUSPALVELUYRITYSTEN
KESKEISET
TULOSINDIKAATTORIT
Sijoituspalveluyritysten keskeiset
tulosindikaattorit raportoidaan taksonomia-
asetuksen delegoidun tiedonantovelvoite-
saadoksen liitteiden VIl ja VIII mukaisesti.
Mandatumin raportointi kattaa suurten
mandaattiasiakkaiden ja eraiden tayden

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

valtakirjan salkunhoidon sopimustyyppien
salkunhoidon sek& Mandatum Asset
Management Oy:n ja Universal-Investment-
Luxembourg S.A:n yhteistuotteen,
Mandatum Global Investment Fund SCSp
SICAV-RAIF - Ul-Mandatum AM Senior
Secured Loan Fund -rahaston, jonka
salkunhoidosta Mandatum Asset
Management vastaa.

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Lisdksi vuoden 2025 osalta
sijoituspalveluyritysten taksonomiatauluissa
raportoidaan muuhun salkunhoitoon
liittyvat varallisuuserat ja palkkiot.
Raportointiin sisaltyvat varat on sijoitettu
asiakkaiden lukuun. Palkkiot liittyvat
salkunhoitoon.

Palkitsemisraportti

tulosindikaattoreissa.

Yhteenveto keskeisista tulosindikaattoreista, jotka sijoituspalveluyritysten on ilmoitettava luokitusjarjestelimaasetuksen 8 artiklan mukaisesti

93

Mandatum Asset Management vastaa
kaikesta Mandatum-konsernin
sijoitustoiminnasta. Niitd omaisuuseria, jotka
raportoitiin osana omaisuudenhoitajien ja
vakuutusyhtididen keskeisia
tulosindikaattoreita, ei raportoitu uudestaan
sijoituspalveluyritysten keskeisissa

Raportoinnin viitepaiva / -jakso 31.12.2025
Arvioimattomat Arvioimattomat
% kattavuus omaisuuserat (% omaisuuserat (%
Luokitusjarjestelmdn mukaiset Keskeinen Keskeinen (kaikista katetuista katetuista
omaisuuserdt (milj. euroa) tulosindikaattori (2) tulosindikaattori (3) omaisuuseristd) (4) omaisuuseristd) (5) omaisuuseristd) (5)
(%) (%) (%) (%) (%)
Liikevaihtoon Padomamenoihin Liikevaihtoon Padomamenoihin Liikevaihtoon Padomamenoihin
perustuva perustuva perustuva perustuva perustuva perustuva
Paaasiallinen keskeinen
tulosindikaattori (kaupankaynti omaan Vihreiden
lukuun) omaisuuserien osuus 31,3 0,0 1,4 % 0,0 % 96,9 % 0,0 % 0,0 %
Arvioimaton Arvioimaton
liikevaihto (% liikevaihto (%
Taksonomian mukaisista palveluista ja Keskeinen Keskeinen katetusta katetusta

toiminnoista saatavat kokonaistulot
(milj. euroa)

tulosindikaattori (2) tulosindikaattori (3)

(%) (%)

% (kaikista
omaisuuserista) (%) (%) (%)

liikevaihdosta) (5) lilkevaihdosta) (5)

Liikevaihtoon P&domamenoihin Liikevaihtoon P&domamenoihin Liikevaihtoon P&domamenoihin
perustuva perustuva perustuva perustuva perustuva perustuva
Paaasiallinen keskeinen tulosindikaattori Tuottoja koskeva
(muut palvelut ja toiminnat kuin keskeinen
kaupankaynti omaan lukuun) tulosindikaattori (1) 0,1 (0] 1.2 % 0,0 % 95,7 % 0,0 % 0,0 %

(1) Perustuu vastapuolen liikevaihtoon (Turnover KPI).
(2) Perustuu vastapuolen pddomamenoihin (CapEx KPI).

(3) % tunnusluvun kattamista omaisuuseristd kokonaisomaisuuteen nahden.

(4) Taman asetuksen 7 artiklan 8 kohdan mukaisesti.
(5) Palkkiot, komissiot ja muut rahalliset etuudet.
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Sijoituspalveluyritysten keskeinen tulosindikaattori - Omaan lukuun harjoitettavaan kaupankdayntiin liittyvat palvelut

Raportoinnin viitepadiva 31.12.2025
a b c d e f g h i j k m n o ¢}
Joista
. Joista artiklan
Joista P A Joista raportoivan
keskeisen | Luokitus- jél;:;t;tlumsén Jaottelu ympéristotavoitteiden mukaisesti Loita Joista m’:::;:;at vastapuolten :ig)o:rtwgilfl?:: Jhitidn eic
Yhteensa tulos- jarjestelma- . limaston- Vesija Biologinen " R mahdollis- . ei-olennaisten P olennaiseksi
- . 4 mukaiset llmaston- . L | siirtyma- X omaisuus- L vastapuolten .
indikaattorin | kelpoiset (1) muutok- merten Kiertotalous | Ympaéristén | monimuo- T tavia . toimintojen i _ luokittelemat
. @ muutoksen ) ) - ) toimintoja o erat ) A rahoittamiseen o
kattamia hillinta seen luonnon- (CE) pilaantumi- | toisuus ja toimintoja rahoittamiseen PR arvioimattomat
sopeutumi- varat nen (PPC) | ekosystee- kaytetyt (4) .y Y . omaisuuserat
(CCM) nen (CCA) WTR) mit (BIOY omaisuuserat ®
milj. euroa | milj. euroa % % % % % % % % % % % % % %
1 Sijoituspalveluyritysten
omaan lukuun
harjoittamassa
kaupankdynnissa
sijoitetut varat 22310 2162,8 8,9 % 1,4 % 1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,4 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,3 % 0,0 % -* 0,0 % -*
yhteensé (direktiivin
2014/65/EU liitteessi |
olevan A osan
mukaisesti)
2 Joista: omaan lukuun 0,0 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
3 lJu‘T('Ztuan asiakkaiden 22310 | 21628 8,9 % 14% 10 % 0.0% 0,0% 0.4 % 0.0% 0,0% 01% 03%
4 Joista vapaaehtoisesti
sisallytetyt (6) 0,0 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
5 Joista ydinvoimaan o o
liittyvat toiminnot (7) O.1% 0.1%
6 Joista fossiilisiin
kaasuihin liittyvat 0,2 % 0,0 %
toiminnot (8)

(1 % taksonomiakelpoisista omaisuuserista suhteessa kattaviin omaisuuseriin

(2) % taksonomian mukaisten omaisuuserien osuus kattavista omaisuuserista

(3) Yritysten tulee kayttaa taté mallia seka liikevaihtoperusteisessa ettda padomamenoperusteisessa raportoinnissa.
(4) Tdman asetuksen 7 artiklan 8 kohdan (a) ja (b) alakohdan mukaisesti

(5) Téman asetuksen 5 artiklan 1 a kohdan mukaisesti

(6) Taman asetuksen 7 artiklan 3 kohdan mukaisesti

(7) Viitataan delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteiden | ja Il jaksoihin 4.26, 4.27 ja 4.28

(8) Viitataan delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteiden | ja Il jaksoihin 4.29, 4.30 ja 4.31

* Raportoitua tietoa ei ole saatavilla tilikaudelta 2024.
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Sijoituspalveluyritysten keskeinen tulosindikaattori - Muut palvelut
Raportoinnin viitepadiva 31.12.2025
b c d e f g h i j k m
JeisE Jaottelu ymparistotavoitteiden mukaisesti
X 5 Luokitus- )
keskeisen Luokitus- jrjestelman | | lImaston- Vesija ... | Biologinen e Joista Joista
Yhteensa tulos- jérjestelmé- o e llmaston- muutok- merten | Kiertotalous Yn'.wparlston monimuo- " « mahdollis- | arvioimaton
indikaattori | kelpoiset (1) | o muutoksen pilaantu- — i liikevaiht
o seen luonnon- (CE) ) toisuus ja o tavia likevainto
I— @ hillinta minen toimintoja U
n kattamia (ccMy sopeutumi- varat ®PC) ekosystee- toimintoja
nen (CCA) (WTR) mit (BIO)
Milj. € Milj. € % % % % % % % % % % %
1  Muista palveluista ja toiminnoista kuin omaan lukuun harjoitetusta
kaupankaynnista saadut tuotot (palkkiot ja muut rahalliset edut) 7.8 7,5 50 % 1,2 % 0,8% 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,3% 0,0 %
(direktiivin 2014/65/EU liitteessé | olevan A osan mukaisesti)
2 I:Stfa;an';iz;'?n’fnaj;a\t‘;:it‘asr‘]’qﬂgitta koskevien toimeksiantojen o 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
3 Toimeksiantojen toteuttaminen asiakkaan lukuun 0 (6] 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
4 Salkunhoito 7,8 7,5 50 % 1,2 % 0,8 % 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,3% 0,0%
5 Sijoitusneuvonta 0 (0] 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
6  Rahoitusvalineiden merkinnan ja/tai rahoitusvalineiden 0 0 0.0% 00% | 00% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0 % 0.0% 00% | 00%
lilkkeeseenlaskun jarjestaminen merkintdtakauksen perusteella
7 ilr:c;il::;\t/aat;if:n liilkkeeseenlaskun jarjestaminen ilman 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
8 Monenkeskisen kaupankayntijarjestelman yllapito 0] (o} 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
° Organisoidun kaupankayntijarjestelman yllapito ) [0} 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
10 Joista vapaaehtoisesti sisallytetyt (5) 0} (0] 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 %
n Joista ydinvoimaan liittyvat toiminnot (6) 0,0 % 0,0 %
12 Joista fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot (7) 0,0 % 0,0 %

(1) % taksonomiakelpoisista omaisuuserista kattavista omaisuuserista
(2) % taksonomian mukaisten omaisuuserien osuus kattavista omaisuuserista
(3) Téaman asetuksen 7 artiklan 8 kohdan mukaisesti
(4) Taman asetuksen 7 artiklan 3 kohdan mukaisesti
(5) Viitataan delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteiden | ja Il jaksoihin 4.26, 4.27 ja 4.28
(6) Viitataan delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteiden | ja Il jaksoihin 4.29, 4.30 ja 4.31
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VAKUUTUS- JA
JALLEENVAKUUTUSYRITYSTEN
KESKEISET TULOS-
INDIKAATTORIT

Vakuutus- ja jalleenvakuutusyritysten
keskeiset tulosindikaattorit raportoidaan
taksonomia-asetuksen delegoidun
tiedonantovelvoitesdaddksen liitteiden IX ja
X mukaisesti. Henkivakuutusyhtioita
koskevien tulosindikaattoreiden mukaisesti
Mandatum raportoi vain sijoituksia koskevat
tiedot. Nama on esitetty seuraavalla sivulla.

Mandatumin raportointi kattaa Mandatumin
laskuperustekorkoiseen ja vahan pddomaa
sitovaan liiketoimintaan liittyvat sijoitukset.
Raportoinnista on rajattu ulos sijoitukset
Mandatumin hallinnoimiin rahastoihin, jotka
raportoidaan omaisuudenhoitajia koskevissa
keskeisissa tulosindikaattoreissa, seka
sijoitukset Mandatum Global Investment
Fund SCSp SICAV-RAIF - Ul-Mandatum AM
Senior Secured Loan Fund -rahastoon, joka
raportoidaan sijoituspalveluyritysten
keskeisissa tulosindikaattoreissa.

Vuosi 2025

Vakavaraisuus

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti

96
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Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Omaisuuserat % Milj. €
1 Hallinnoitavat varat yhteensa 100 % 14 006
2 Tulosindikaattorin kattamien omaisuuserien kokonaisarvo 23 % 3287
% Liikevaihtoon % Paaomamenoihin
% katetuista varoista perustuva perustuva
3 Luokitusjdrjestelmédkelpoiset taloudelliset toiminnot 32% 34 %
4 Ydinvoimaan liittyvat toiminnot (1) 1% 1%
5 Fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot (2) 1% 0%
6 Luokitusjdrjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot 9% n%
7 Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan soveltamisalaan kuuluvat yritykset 6 % 8 %
8 josta muut kuin rahoitusalan yritykset 5% 7 %
9 josta rahoitusalan yritykset 1% 1%
10 Muut vastapuolet ja kiinteistbomaisuuserat 0% 0%
n Sijoitukset, lukuun ottamatta niita sijoituksia, joita pidetddn henkivakuutussopimusten osalta ja joissa sijoitusriski 2% 3%
on vakuutuksenottajilla
12 Vapaaehtoisesti sisallytettavat omaisuuserat (3) 3% 3%
13 Siirtymatoiminnat 3% 1%
14 Mahdollistavat toiminnat 2% 1%
15 Ydinvoimaan liittyvat toiminnot (1) 2% 1%
16 Fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot (2) 0% 0%
% Liikevaihtoon % Padomamenoihin
Taksonomian mukaisuus tavoitteittain perustuva perustuva
17 IImastonmuutoksen hillintd (CCM) 5% 7%
18 llImastonmuutokseen sopeutuminen (CCA) 0% 0%
19 Vesi ja merten luonnonvarat (WTR) 0% 0%
20 Kiertotalous (CE) 2% 0%
21 Ympaéristdn pilaantuminen (PPC) 0% 0%
22 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (BIO) 0% 0%
23 Arvioimattomat altistukset -* -*
24 Omaisuuserat, jotka rahoittavat vastapuolten arvioimattomia, ei-olennaisia toimintoja (4) -* -*
25 Taman asetuksen artiklan 7(9) mukaan raportoiviin yrityksiin liittyvat vastuut (5) -* -*
26 Raportoivan yhtion ei-olennaisiksi luokittelemat arvioimattomat omaisuuserat (6) 0% 0%
Omaisuuserien erittely % Milj. €
27 Direktiivin 2013/34/EU 19 a ja 29 a artiklan soveltamisalaan kuuluvat yritykset 87 % 2 858
28 josta muut kuin rahoitusalan yritykset 55 % 1802
29 josta rahoitusalan yritykset 32 % 1056
30 Muut vastapuolet ja kiinteistdomaisuuserat 3% ns
31 Sijoitukset, lukuun ottamatta niita sijoituksia, joita pidetddn henkivakuutussopimusten osalta ja joissa sijoitusriski 32% 1056
on vakuutuksenottajien vastuulla
32 Vapaaehtoisesti sisallytettavat omaisuuserat (3) 10 % 314

Palkitsemisraportti o7

(1) Viitataan delegoidun asetuksen 2021/2139
liitteiden | ja Il jaksoihin 4.26, 4.27 ja 4.28

(2) Viitataan delegoidun asetuksen
2021/2139 liitteiden | ja Il jaksoihin 4.29, 4.30
ja4.31

(3) Tédman asetuksen 7 artiklan 3 kohdan
mukaisesti.

(4) Tdman asetuksen 7 artiklan 8 kohdan (a)
ja (b) alakohdan mukaisesti.

(5) Lukujen tulee olla samat molemmissa
sarakkeissa.

(6) Téaman asetuksen 6 artiklan 1 b kohdan
mukaisesti. Lukujen tulee olla samat
molemmissa sarakkeissa.

* Raportoitua tietoa ei ole saatavilla
edelliselta tilikaudelta.
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E1 ILMASTONMUUTOS

Olennaiset ESRS-aiheet:
¢ |Imastonmuutoksen hillinta

¢ [Imastonmuutokseen sopeutuminen

E1-1: LMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAA KOSKEVA
SIIRTYMASUUNNITELMA
lImastonmuutoksen vaikutuksia koskevan
nykyisen tieteen perusteella Mandatum
tiedostaa, ettd siirtymaa kohti globaaleja
nettonollapaastdja on kiirehdittava.
Sijoittajilla on keskeinen rooli Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteiden
saavuttamisessa ja oikeudenmukaisen ja
tasapuolisen siirtyman varmistamisessa.

llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvan tyon edistamiseksi
Mandatum laati vuonna 2025
ilmastosiirtymasuunnitelman. Siina
maaritelldan, miten yhtidon toimintaa
ohjataan kohti nettonollapaastoja Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteen mukaisesti,
jossa ilmaston [&mpeneminen pyritaan
rajoittamaan 1,5 celsiusasteeseen
esiteolliseen aikaan verrattuna.
Siirtymasuunnitelma on Mandatumin
kestdvyysstrategiaa ja siinad asetettuja
paastévahennystavoitteita tdydentava

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

dokumentti, joka kattaa sekéa sijoitukset
ettd yhtion oman toiminnan. Se hyvaksyttiin
konsernin johtoryhmassa marraskuussa
2025. Hallituksen tarkastusvaliokunnalle
raportoidaan siirtymasuunnitelman ja sen
sisaltamien paastovahennystavoitteiden
edistymisesta osana yhtién
kestavyysstrategian seurantaa. Jatkossa
siirtymasuunnitelmaa paivitetaan
tarvittaessa ja vahintaan kolmen vuoden
valein.

Mandatum on kestavyysstrategiansa
mukaisesti sitoutunut tukemaan
nettonollatavoitetta seka sijoituksissa etta
omassa toiminnassa vuoteen 2050
mennessa. Mandatum Oyj:n hallitus hyvéaksyi
nettonollasitoumuksen vuonna 2024.
Sijoitusten nettonollasitoumuksen
asettamisen yhteydessa Mandatum liittyi
myds Net Zero Asset Managers initiative
(NZAM) -aloitteeseen. NZAM on
kansainvalinen yhteenliittyma
varainhoitajille, jotka sitoutuvat tukemaan
nettonollatavoitetta. Aloitteen pyrkimyksena
on edistda kestavia investointeja ja vastata
ilmastonmuutokseen liittyviin haasteisiin
vahvistamalla vastuullista sijoittamista.

Mandatum asetti valitavoitteet kohti
nettonollapaastdja kesakuussa 2025.
Hallinnoitaviin varoihin kuuluvien sijoitusten
paastdjen osalta (Scope 3, kategoria 15)
tavoitteena on vahentaé suorien listattujen

1) Scope 1ja 2 painotettu keskimaarainen hiili-intensiteetti (weighted average carbon intensity, WACI)

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

osakkeiden ja yritysten joukkovelkakirja-
lainojen hiili-intensiteettid' 75 prosenttia
vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030
mennessa.

Yhti6 tavoittelee myds suorissa
kiinteistdsijoituksissaan kaytdnaikaisen
energiankaytdon nettonollapaastoja. Suoraan
omistettujen kiinteistosijoitusten
tavoitevuosi on 2027 ja
Erikoissijoitusrahasto Mandatum AM Suomi
Kiinteistot 1l:n tavoitevuosi on 2030.

Vastuullisen sijoittamisen politiikka sisaltaa
lisaksi tavoitteen poistaa kivihiili vuoteen
2030 mennessa ja 0ljy vuoteen 2040
mennessa suorissa osake- ja
korkosijoituksissa. Vastuullisen sijoittamisen
politilkan maarittamia kivihiilen ja 6ljyn
poissulkurajoja tullaan ajan mittaan
kiristamaan, kunnes politiikka on linjassa
naiden tavoitteiden kanssa.

Oman toiminnan osalta tavoitteena on
vahentaa yhtion kasvihuonekaasupaastoja
(Scope 1ja 2) 42 prosenttia vuoden 2024
tasosta vuoteen 2030 mennessa.
Paastdvahennystavoitteet on kuvattu
tarkemmin luvussa E1-4: limastonmuutoksen
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Sijoitusten paastévahennystavoitteiden
tukemiseksi Mandatum pyrkii kestavyys-
strategiansa mukaisesti kannustamaan
kohdeyhtioitd omien paastdovahennys-
tavoitteiden asettamiseen. Pyrkimyksena on
lisaksi, ettd uudet omat sijoitustuotteet ja
olemassa olevien tuotteiden kehitys tukevat
nettonollan 2050 saavuttamista.
Mandatumin kestavyysstrategiasta on
kerrottu tarkemmin luvussa SBM-1:
Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju.

hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet.

Keskeisimmat siirtymasuunnitelmassa
maaritellyt toimenpiteet sijoitusten
paastdjen vahentamiseksi kattavat muun
muassa vaikuttamisen kohdeyhtioihin,
sijoittamisen poissulut ja seulonnan seka
ilmastonakodkulmien sisallyttamista
sijoitusanalyysiin ja -paatdksentekoon seka
salkunhoitoon. Mandatum jatkaa suorien
osake- ja korkosijoitustuotteidensa
hiilijalanjaljen raportointia ja sijoitustensa
hiili-intensiteetin pienentamista ajan
mittaan. Sijoitustuotteiden hiilijalanjalki
maaritetdan vuosittain ja sitad seurataan
kunkin sijoituskorin tai rahaston ja muiden
omaisuuserien osalta erikseen.
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Oman toiminnan Scope 1 -paastdjen
vahentamiseksi yhtié on linjannut sisaisissa
autoetuperiaatteissaan, ettd yhtién uusien
leasing-ajoneuvojen tulee olla tayssahkoisia
syyskuusta 2025 |ahtien. Scope 2 -paastdjen
vahentamiseksi yhtidn tavoitteena on lisata
uusiutuvan energian osuutta
toimipisteidensa energianhankinnassa.
Vaikka Mandatumin Scope 3 -tavoitteet
kattavat sijoituksista aiheutuvat paastot
(kategoria 15), yhtid pyrkii myos
vahentamaan omaan toimintaansa liittyvia
muita epasuoria paastdja (Scope 3,
kategoriat 1-14) ja |6ytamaan kestavampia
toimintatapoja. Mandatum seuraa Scope 3
-paastojensa kehitysta ja jatkaa sisaisten
kaytantodjensa ja ohjeidensa kehittamista
naiden paastdjen vahentamiseksi.

Mandatum seuraa edistymistaan
siirtymasuunnitelmassa maaritellyissa
sijoitusten ja oman toiminnan
ilmastotoimissa vuosittaisten
paastdlaskelmien avulla. Vuoden 2025
paastdlaskennan tulokset on esitetty
luvussa E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1-,

2-ja 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot.
Keskeiset ilmastotoimet kuluneelta
raportointikaudelta on kuvattu tarkemmin

luvussa E1-3: llmastonmuutosta koskeviin

toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja

resurssit.
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Siirtymasuunnitelman toteuttamiseen
tarvittavat taloudelliset resurssit on
integroitu Mandatumissa aiheen parissa
tyodskentelevien yksikoiden ja tiimien
toimintaan. Finanssipalvelujen tarjoajana
Mandatumin ilmastotoimia ohjaa
ensisijaisesti riittavan inhimillisen padoman
varmistaminen, joka keskittyy
ilmastonakdkohtien integroimiseen
sijoitustoimintaan ja muuhun toimintaan.
Siirtymasuunnitelman toteuttamiseen ei
siten talla hetkella liity merkittavia
investointeja tai rahoitusta.

Mandatumia ei ole suljettu EU:n Pariisin
sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle.

toimintakertomus
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Kasvihuonekaasupaastdjen
lukkiutumat

Kasvihuonekaasupaastdjen lukkiutumisella
viitataan tuleviin kasvihuonekaasu-
paastdihin, jotka vapautuvat jo tehtyjen
paatdsten seurauksena, erityisesti
pitkaaikaisten investointien myo6ta, joista ei
valttamatta pystyta irtautumaan lyhyella
aikavalilla. Mandatumin sijoituksissa
potentiaalinen kasvihuonekaasupaastdjen
lukkiutumisriski liittyy epalikvideihin
omaisuuseriin, kuten private equity- ja
private debt -sijoituksiin seka
eurooppalaisiin kiinteistdsijoituksiin. Naiden
sijoitussitoumusten pituudet vaihtelevat
5-10 vuoden valilla. Mandatumin arvion
mukaan lukkiutumisriski ei kuitenkaan ole
olennainen niin, etta se voisi vaarantaa
kasvihuonekaasupdaastdjen
vahennystavoitteiden saavuttamisen tai
aiheuttaa siirtymariskin.
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Taksonomian mukainen toiminta seka
tavoitteet ja suunnitelmat
taksonomianmukaisuuden lisddmiseksi
Toimialansa ja lilkketoimintansa luonteen
vuoksi Mandatum-konsernilla ei ole
olennaisia taksonomian mukaisia toimia
omaan toimintaansa liittyen, minka vuoksi
tavoitteita tai suunnitelmia toiminnan
mukauttamiseksi Euroopan komission
delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2139
vahvistettuihin kriteereihin ei ole tehty.
Olennaisimmin taksonomianmukaisuus
liittyy Mandatumin hallinnoimiin sijoituksiin.
Tavoitteita tai suunnitelmia
taksonomianmukaisten sijoitusten maaralle
tai kasvulle ei ole laadittu.
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E1-2: ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN JA SIIHEN
SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET
Mandatumissa toimintaperiaatteet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen
sopeutumiseksi maarittyvat strategian ja
sita taydentavan kestavyysstrategian seké
yvhtion politiikkojen mukaan. Keskeisimmat
toimintaperiaatteet ja politiikat, jotka
koskevat ilmastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ovat
vastuullisen sijoittamisen politiikka, Code of
Conduct -toimintaperiaatteet, riskien-
hallintapolitiikka seka vaikuttamis-
periaatteet. Edelld mainitut politiikat ja
periaatteet pitavat sisalldan kuvaukset
niiden soveltamisalasta seka niiden
hyvaksymiseen liittyvista vastuista.

llmastoon liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet painottuvat
erityisesti sijoitustoimintaan, ja naihin
liittyvat keskeisimmat toimintaperiaatteet
katetaan vastuullisen sijoittamisen
politiikassa. Siind kuvataan Mandatum Oyj:n
ja sen tytaryhtididen Mandatum Asset
Management Oy:n, Mandatum AM AIFM
Oy:n, Mandatum Fund Management S.A:n
sekd Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién
vastuullisen sijoittamisen
toimintaperiaatteet ja ohjeet.

1) PRLn arviointiraportti ja PRI:n I&pindkyvyysraportti.
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Vastuullisen sijoittamisen politiikka sitoo
Mandatumin henkildstda, ja sen hyvaksyvat
konserniyhtididen hallitukset vuosittain.
Konserniyhtididen johtoryhmat ovat
vastuussa politiikan toteuttamisesta
kussakin Mandatum-konsernin yhtidssa.

Vastuullisen sijoittamisen politiikan
tavoitteena on ohjata salkunhoitajien ja
sijoitustoimintaan osallistuvien henkildiden
paivittaista toimintaa kestavyysriskien ja
-tekijoiden huomioimiseksi. Vastuullisen
sijoittamisen politiikassa kuvataan
kestavyysriskien ja haitallisten
kestavyysvaikutusten torjumiseksi
toteutettavien toimenpiteiden
vahimmaistaso.

Vastuullisen sijoittamisen politiikan
toimintaperiaatteet kattavat
ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvia toimintaperiaatteita
seka kiinteistosijoitusten osalta
energiatehokkuuteen liittyvia
toimintaperiaatteita. Tiettyihin tuotteisiin tai
salkkuihin voidaan soveltaa tiukempia
saantdja ja vaikuttamismenettelyja.
Vastuullisen sijoittamisen politiikka on
julkisesti saatavilla Mandatumin
verkkosivuilla.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Osallistuminen vastuullista sijoittamista
edistaviin aloitteisiin kytkeytyy monilta osin
Mandatumin tyohon ilmastonmuutokseen
liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi. Mandatum
Asset Managementin liittyminen YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteisiin (UN
Principles for Responsible Investment, PRI)
vuonna 2011 oli merkittava askel tdman
kannalta. UN PRI -periaatteisiin sitoutuminen
edellyttaa sijoittajaa liittamaan ESG-tekijat
osaksi sijoitusprosessiaan, toimimaan
aktiivisena omistajana ja edistamaan
vastuullisen sijoittamisen periaatteita.
Toteutusta arvioidaan saannollisesti.
Mandatum Asset Management saavutti hyvat
tulokset viimeisimmassg, vuotta 2024
koskevassa, arvioinnissa ja saavutti
useimmissa arvioitavissa osa-alueissa taydet
viisi tahtea.!

UN PRI:n lisdksi Mandatum Asset
Management on liittynyt useisiin jarjestoihin
ja aloitteisiin, joiden tyéhon osallistumalla
edistetdan vastuullista sijoittamista, kestavaa
kehitysta ja sijoitustoiminnan mukauttamista
yhteensopivaksi Pariisin sopimuksen ja
vuoden 2050 ilmastoneutraaliuden kanssa.
Samalla yhtié edistaa ilmastonmuutokseen
liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa. Mandatum Asset
Management on Suomen vastuullisen
sijoittamisen foorumin (FINSIF) jasen. Lisaksi
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio ja
Mandatum Asset Management ovat
Paadomasijoittajat ry:n jasenia ja Mandatum
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Asset Management ja Mandatum AM AIFM
ovat GRESBIn (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) jasenia.

Mandatumin oman toiminnan
ilmastonmuutoksen hillintéda koskevat
periaatteet on linjattu Code of Conduct
-toimintaperiaatteissa. Niiden mukaisesti
Mandatum pyrkii seuraamaan ja
parantamaan omaa ymparistdon ja ilmastoon
vaikuttavaa toimintaansa muun muassa
vahentdmalld oman toiminnan aiheuttamia
kasvihuonekaasupaastoja ja luonnonvarojen
kulutusta, kasvattamalla ymparisto- ja
ilmastoasioihin liittyvaa tietoisuutta
henkildston ja sidosryhmien keskuudessa
seka konsultoimalla sidosryhmiéa ja tekemalla
yhteisty6ta heidan kanssaan ymparistdon ja
ilmastoon liittyvissa asioissa.
Toimintaperiaatteiden mukaisesti Mandatum
on sitoutunut myds YK:n Global Compact
-aloitteeseen ja sen myota aloitteen
ymparistda koskeviin periaatteisiin. Code of
Conduct -toimintaperiaatteet ovat julkisesti
saatavilla Mandatumin verkkosivuilla, ja
yhti6 viestii ilmasto- ja ymparisto-
tavoitteistaan ja -toimistaan kaikille
sidosryhmille vuosittaisessa
kestavyysraportoinnissa.


https://www.mandatum.fi/4ad87a/globalassets/konserni/vastuullisuus/pdf/pri_assessment-report-2025.pdf
https://www.mandatum.fi/4ad8e9/globalassets/konserni/vastuullisuus/pdf/pri_public-transparency-report-2025.pdf
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E1-3: ILMASTONMUUTOSTA
KOSKEVIIN
TOIMINTAPERIAATTEISIIN
LIITTYVAT TOIMET JA RESURSSIT

Ilimastotoimet

Sijoitustoiminta

Vastuullisen sijoittamisen politiikka ja siina
maaritellyt toimintaperiaatteet ohjaavat
ilmastotoimia Mandatumin
sijoitustoiminnassa. Toimia toteutetaan
kunkin voimassa olevan politiikan
mukaisesti jatkuvana osana salkunhoitoa.
Sijoituksiin liittyvilla ilmastotoimilla yhtié
pyrkii edistamaan sijoitusten
ilmastotavoitteiden saavuttamista ja
tukemaan reaalitalouden paastdévahennyksia
niilld toimialoilla ja niissa yrityksissa, joihin
Mandatum sijoittaa.

Vuonna 2025 keskeisia vastuullisen
sijoittamisen politiikkaan pohjautuvia
ilmastotoimia ovat olleet erityisesti
vastuullisuusanalyysin integroiminen
sijoitusprosessiin, aktiivinen omistajuus ja
vaikuttaminen, normipohjainen seulonta
seka poissulkeminen. Keskeisten
ilmastotoimien toteutustavat vuonna 2025
ovat kuvattu tarkemmin alla.

B ’ Hallituksen e Hallinto- ja . . :
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Poissulkeminen sensitiivisilld toimialoilla

Toimiala/tuoteryhma Osuus liikevaihdosta Kuvaus

Epasuora

Nollatoleranssi Suora liiketoiminta liiketoiminta

Kiistanalaiset aseet 0% 0% Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa kiistanalaisten aseiden
valmistuksesta, alihankinnasta tai jakelusta. Poissulkua sovelletaan
poikkeuksetta jalkavakimiinoihin, rypaleaseisiin, seka kemiallisiin ja biologisiin
aseisiin liittyvaan toimintaan. Liséksi sita sovelletaan ydinsulkusopimuksen
(NPT) ulkopuolisiin ydinaseisiin.!

Epdsuora

Vahainen toleranssi Suora liiketoiminta liiketoiminta

Kivihiili 5% 30 % Sijoituksia ei tehda yhtioihin, joiden liikevaihdosta kivihiilen louhinta
muodostaa yli 5 % tai joissa kivihiilen louhinnan alihankinnan tai Kivihiilen
jakelun osuus liikevaihdosta on yli 30 %. Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden
lilkevaihdosta yli 30 % muodostuu kivihiileen perustuvan energian
tuotannosta, ellei yritykselld ole selkeda strategiaa kestavampaan
liilketoimintamalliin siirtymiseksi.2

Tupakka 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa tupakkatuotteiden
valmistuksesta tai joiden liikevaihdosta yli 50 % muodostuu
tupakkatuotteiden alihankinnasta tai jakelusta.

Aikuisviihde 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa aikuisviihteen
tuottamisesta tai joiden liikevaihdosta yli 50 % muodostuu
aikuisviihdeteollisuuden alihankinnasta tai jakelusta.

Uhkapelit 50 % 50 % Sijoituksia ei tehda yhtioihin, joiden liikevaihdosta yli 50 % muodostuu
uhkapeleista tai uhkapelien alihankinnasta.

Oljy 40 % 40 % Sijoituksia ei tehda yhtioihin, joiden liikevaihdosta yli 40 % muodostuu

suorasta fossiiliseen 6ljyyn liittyvasta liiketoiminnasta, kuten fossiilisen 6ljyn
etsinnastd, talteenotosta ja tuotannosta. Sijoituksia ei tehda yhtioihin, joiden
lilkevaihdosta yli 40 % muodostuu epdasuorasta fossiiliseen 6ljyyn liittyvasta
lilketoiminnasta, kuten fossiilisen 6ljyn jakelusta, jalostuksesta tai
prosessoinnista tai fossiiliseen 6ljyyn perustuvan energian tuotannosta.
Poikkeuksia voidaan tehda sellaisten yhtididen kohdalla, joilla on uskottava
siirtymasuunnitelma.?

Joulukuussa 2025 hyvéaksytyn vastuullisen sijoittamisen politilikan mukaiset rajat suorille osakesijoituksille (ml. suorat padomasijoitukset) ja korkosijoituksille
esitettynd osuutena liikevaihdosta toimialoittain/tuoteryhmittéin. Rajoituksia sovelletaan suoriin osake- ja korkosijoitustuotteisiin, joiden on maéritetty edistavan
ymparistdon tai yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai olevan kestavia sijoituksia, mutta niita kaytetddn ohjenuorana myds muissa omaisuuslajeissa.

1) Sijoituksia yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa ydinaseista ydinsulkusopimuksen (NPT) puitteissa, arvioidaan sisaisten kriteerien perusteella. Salkunhoitaja laatii
kohdeyhtidistd yhteenvedon, jonka ESG-tiimi kay lapi ja antaa siité lausuntonsa.

2) Poikkeuksia voidaan tehda sellaisten yhtididen kohdalla, joilla on siséisiin kriteereihin perustuva uskottava siirtymdasuunnitelma. Vastuusalkunhoitaja laatii
kohdeyhtiosta yhteenvedon, jossa kerrotaan syyt, miksi sita tulisi pitaa siirtymavaiheessa olevana yrityksena, ja ESG-tiimi ottaa kantaa yhteenvetoon. Sijoitusjohtaja

tekee lopullisen paatdksen.
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Mandatum on sisallyttanyt
vastuullisuusanalyysin sijoitusprosesseihinsa
ja seuraa salkkujensa sijoituskohteina olevia
yrityksia myds vastuullisuuden
nakokulmasta. Vastuullisuusanalyysin
toteutustapa vaihtelee omaisuuslajeittain,
kuten on kuvattu vastuullisen sijoittamisen
politilkassa. Mandatum analysoi
sijoitusmahdollisuudet huolellisesti
ilmastoon liittyvien kriteerien perusteella.
Yhtién tavoitteena on vahentaa altistusta
fossiilisia polttoaineita valmistavalle
teollisuudelle ja samalla sijoittaa yhtioihin,
jotka tuottavat energiaa uusiutuvista
|ahteista tai joilla on selkeé ja uskottava
strategia siirtymiseksi fossiilisista
polttoaineista kestavampaan
lilketoimintamalliin.

Aktiivinen omistajuus ja vaikuttamistoimet
ovat keskeinen keino taydentaa
salkunhoidollisia toimenpiteitd Mandatumin
pyrkiessa tukemaan reaalitalouden siirtymaa
kohti nettonollaa. Omistajakaytanndissa
kaytetaan kahta paaasiallista keinoa, kun
sijoituskohteina oleviin yhtidihin pyritaan
vaikuttamaan: suoraa vuoropuhelua ja
yvhteisvaikuttamista. Mandatum pyrkii
vhteisty6ssa kohdeyritysten kanssa
pienentdmaan tunnistettuja kestavaan
kehitykseen ja vastuullisuuteen, mukaan
lukien ilmastoon, liittyvia riskeja erityisesti
paadomasijoituksissa. Yhteisvaikuttamista
kaytetaan etenkin silloin, kun yhteistyo
muiden sijoittajien kanssa koetaan
hyodylliseksi pyrittdessa muuttamaan

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

kohdeyhtididen toimintatapoja.
Yhteisvaikuttaminen on p&aasiassa
reaktiivinen keino vaikuttaa asioihin, jotka
ovat jo tapahtuneet.

Poissulut ovat keskeinen tydkalu erityisesti
ilmaston ja ymparistdn kannalta haitalliseen
toimintaan sijoittamisen valttamiseksi.
Mandatum on asettanut poissulkukriteerit

oljyyn ja kivihiileen liittyvalle lilkketoiminnalle.

Yhtidn tavoitteena on poistaa suorista
osake- ja korkosijoituksistaan kivihiili
vuoteen 2030 mennessa ja Oljy vuoteen
2040 mennessa. Vastuullisen sijoittamisen
politiikan maarittamia kivihiilen ja 6ljyn
poissulkurajoja on kiristetty ja tullaan ajan
mittaan kiristamaan, kunnes politiikka on
linjassa naiden tavoitteiden kanssa.
Kivihiilen ja 6ljyn poissulkurajoja kiristettiin
viimeksi vuoden 2025 politiikan
paivittamisen yhteydessa. Vastuullisen
sijoittamisen politiikan ja poissulkurajojen
noudattamista valvotaan osana s&annéllista
seurantaprosessia. Mikali sijoitus ei enaa
tayta asetettuja kriteereja, Mandatum
luopuu siita kohtuullisen ajan kuluessa
ottaen huomioon asiakkaiden edun ja
markkinaolosuhteet. Poissulkurajat on
kuvattu edelliselld sivulla olevassa
taulukossa. Tarkemmat kuvaukset
poissulkujen maéaritelmista esitetaan
vastuullisen sijoittamisen politiikassa.

toimintakertomus
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Edelld mainittujen toimialojen lisaksi
seulontaa suoritetaan my6s muiden
fossiilisten polttoaineiden (esimerkiksi
maakaasun) suhteen. Seulomalla sijoituksia
fossiilisten polttoaineiden suhteen
Mandatum pystyy lisaédmaan seurantaa ja
raportointia ja hallitsemaan fossiilisista
polttoaineista aiheutuvia riskeja. Tallaisia
riskeja ovat esimerkiksi maineriskit seka
sdantelyyn ja ymparistoon (mukaan lukien
ilmastonmuutos) liittyvat riskit. Fossiilisten
polttoaineiden toimialalla, erityisesti
maakaasulla, on liséksi olennainen rooli
siirryttaessa vahanhiiliseen talouteen. Uusia
sijoituksia fossiilisiin polttoaineisiin tehdaan
harkiten, ja sijoitussalkun altistumista
toimialalle seurataan sadanndllisesti.

Sijoitusten paastojen kattaessa suurimman
osan Mandatumin kokonaispaastoista,
sijoitustoiminnassa toteutettavilla
ilmastotoimilla on merkittavin vaikutus
yhtion kokonaispaastdjen vahentamisen
nakdkulmasta. On kuitenkin huomioitava,
ettd eri toimien ennakoitujen
paastévahennysten arviointiin liittyy
epavarmuuksia. Raportoituihin sijoitusten
paastdihin vaikuttavat eniten
kohdeyhtidissa ja energiasektorilla
tapahtuvat muutokset, joihin Mandatumilla
on rajallinen vaikutusmahdollisuus ja joiden
osalta yksittaisen sijoittajan vaikutuksen
suuruuden maarittdminen on haastavaa.
Laskennallisiin sijoitusten paastdihin
vaikuttavat varsinaisten paastojen lisaksi
myOs muun muassa muutokset
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kohdeyhtididen paastoéraportoinnissa ja
datan saatavuudessa (raportoinnin
laajentuessa erityisesti Scope 3 -paastdjen
osalta laskennalliset paastot yleisesti
kasvavat), muutokset sijoituksissa (uudet
sijoitukset ja vanhoista sijoituksista
luopuminen) seka muutokset
sijoituskohteissa, jotka pysyvat salkussa
(muutokset sijoitusten arvoissa ja
kohdeyhtididen padadomarakenteessa).

Oma toiminta

Scope 1 -péaéastodjen vahentamiseksi
Mandatum on linjannut sisaisissa
autoetuperiaatteissaan, ettd yhtién uusien
leasing-ajoneuvojen tulee olla tayssahkodisia
syyskuusta 2025 lahtien. Periaatteiden
paivityksen tavoitteena on varmistaa, etta
uusia leasing-sopimuksia tehtaessa tai
leasing-sopimuksia uusittaessa valitaan
sdhkoajoneuvo, joka puolestaan
mahdollistaa siirtyman kokonaan sahkoiseen
ajoneuvokalustoon ajan myota.
Toimenpiteelld yhtidn tavoitteena on
vahentda Scope 1 -paastdja 42 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa (vuoden 2024
tasosta), joka vastaa 8,4
hiilidioksidiekvivalenttitonnia.

Scope 2 -paastdjen osalta Mandatum pyrkii
lisddmaan uusiutuvan energian osuutta
toimipisteidensa energianhankinnassa. Yhtio
tekee yhteisty6ta vuokranantajiensa kanssa
varmistaakseen, ettd toimipisteissa
yllapidetdan uusiutuvan sahkén sopimuksia.
Yhtié pyrkii myods edistdmaan uusiutuvan
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lammon kayttoda toimipisteissa seka
hyddyntdmaan kaukoldmmon
alkuperatakuita varmistaakseen, etta
uusiutuvaa lampda on tuotettu Mandatumin
[ammonkulutusta vastaava maara.
Toimenpiteilld yhtion tavoitteena on
vahentaa Scope 2 -paastdja 42 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa (vuoden 2024
tasosta), joka vastaa 115,9
hiilidioksidiekvivalenttitonnia.

Mandatum pyrkii vahentdmaan myods omaan
toimintaansa liittyvia muita epasuoria
paastdja (Scope 3, kategoriat 1-14) ja
tunnistamaan kestavia toimintatapoja.
Kaikissa Mandatumin toimipisteissa
noudatetaan sisaista Have a Green Day
-ohjelmaa, joka kannustaa henkildstéd muun
muassa suosimaan joukkoliikennetta,
tyomatkapyorailya tai kavelya,
kierrattamaan, vahentamaan sahkon ja
paperin kulutusta seka jatteen maaraa ja
sydmaan enemman kasviperaista ruokaa
seka valttamaan ruokahavikkia.

Yhtié seuraa eri toimiensa vaikutuksia ja
muutoksia kasvihuonekaasupaastojen
muodostumisessa vuosittaisen
paastdlaskennan avulla. Kasvihuonekaasu-
paastdt on esitetty luvussa E1-6:
Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja
Scope 3 -bruttopaastét ja kokonaispéastot.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Iimastotoimiin liittyvat resurssit
lImastotoimiin liittyvat resurssit on
integroitu aiheen parissa tydskentelevien
yksikkdjen ja tiimien toimintaan
Mandatumissa. lImastotoimiin ei ole
raportointikaudella kohdistettu merkittavia
lisdinvestointeja. Yhtion kyky toteuttaa
ilmastotoimia ei ole riippuvainen resurssien
saatavuudesta tai kohdentamisesta.

E1-4: ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN JA SIIHEN
SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET

Mandatum on kestavyysstrategiansa
mukaisesti sitoutunut tukemaan
nettonollatavoitetta seka sijoituksissa etta
omassa toiminnassa vuoteen 2050
mennessa. Yhtid asetti ensimmaiset
vélitavoitteet kohti nettonollapaastoja
kesakuussa 2025. Tavoitteet ovat osa
Mandatumin ilmastosiirtymasuunnitelmaa,
josta kerrotaan tarkemmin luvussa E1-1:
IImastonmuutoksen hillintaa koskeva

siirtymasuunnitelma. Nettonollasitoumus ja

valitavoitteet ovat linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitteen kanssa rajoittaa
ilmaston lampeneminen 1,5 celsiusasteeseen.

1) Scope 1ja 2 painotettu keskimaaradinen hiili-intensiteetti (weighted average carbon intensity, WACI)

Hallituksen
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Mandatum on tunnistanut keskeiset ulkoiset
tekijat ja maaritellyt keskeiset oletukset,
joista se on riippuvainen saavuttaakseen
ilmastotavoitteensa. Sijoitusten
ilmastotavoitteiden saavuttamiseen
vaikuttavat erityisesti reaalitalouden ja
finanssialan paastévahennykset seka
asiakaskysynta. Omista toimistaan
huolimatta Mandatum ei pysty
saavuttamaan paastdvahennystavoitteitaan
ilman reaalitalouden laajempia
paastévahennyksia. Lisaksi
finanssimarkkinatoimijoiden, kuten
sijoitusvarojen omistajien ja
omaisuudenhoitajien, on jatkettava tyota
paastdjen vahentamiseksi. Asiakkaiden
mieltymykset ohjaavat Mandatumin
ilmastoon liittyvaa lahestymistapaa ja
vaikuttavat siihen, miten ilmastotekijoita
integroidaan tuotteisiin. Seka sijoitusten
ettd oman toiminnan tavoitteiden
saavuttamiseen vaikuttavat lisaksi
ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta
myonteinen kehitys politiikassa ja
sdantelyssa, uusiutuvan energian
saatavuudessa, luotettavan ilmastodatan
kehittymisessa seka soveltuvien ja
uskottavien paastdvahennystavoite-
metodologioiden saatavuudessa.

Mandatumin ilmastotavoitteet perustuvat
yhtion omaan valmistelutyohon, eika
ulkoisia sidosryhmia ole toistaiseksi
osallistettu tavoitteiden
maarittelyprosessissa.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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Sijoitusten ilmastotavoitteet
Mandatumilla on useita tavoitteita, joilla
pyritdan tukemaan yhtién sijoitusten
nettonollasitoumusta. Tavoitteita on
tarkoitus laajentaa myds muihin
omaisuuslajeihin tulevaisuudessa.

Hallinnoitaviin varoihin kuuluvien sijoitusten
paastdjen osalta (Scope 3, kategoria 15)
tavoitteena on vahentaa suorien listattujen
osakkeiden ja yritysten joukkovelkakirja-
lainojen hiili-intensiteettid' 75 prosenttia
vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030
mennessd. Vuoden 2020 vertailuarvo on
190 hiilidioksidiekvivalenttitonnia miljoona
euroa liikevaihtoa kohden, ja vuoden 2030
tavoitetaso 47 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
miljoona euroa liikevaihtoa kohden.

75 prosentin vahennys painotetussa
keskimaaraisessa hiili-intensiteetissa
vuosien 2020 ja 2030 valilla ylittaa IPCC:n
Global Warming of 1.5°C -erikoisraportissa
mainitun noin 50 prosentin CO,-
vahennyksen vuoteen 2030 mennessa ja on
linjassa IEA:n Net Zero by 2050 -skenaarion
kanssa. Mandatum on hyédyntanyt
tavoitteenasetannassa Net Zero Investment
Framework (NZIF) -viitekehysta.

Tavoite kattaa Mandatumin salkkujen kaikki
suorat listatut osake- ja yrityslainasijoitukset
(seka laskuperustekorkoinen etta
sijoitussidonnainen tase), joiden osalta
vaadittava data on saatavilla. Luotettavan ja
vertailukelpoisen kohdeyhtidita koskevan
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datan saatavuuden vuoksi painotettua
keskimaaraista hiili-intensiteettia koskeva
tavoite kattaa Scope 1- ja 2
-kasvihuonekaasupaastot.

Hiili-intensiteettitavoitteen tavoitevuosille ei
esitetd kasvihuonekaasupaastdjen
absoluuttisia arvoja, silla niiden laskentaan
liittyy merkittavia epavarmuuksia. Laskenta
edellyttaisi tarkkoja strategiakautta
pidempia ennusteita seka sijoitussalkun
tulevasta koosta ja rakenteesta etta
kohdeyhtididen taloudellisesta kehityksesta
ja paastopoluista. Naihin tekijoihin liittyy
merkittavaa epavarmuutta, minka vuoksi
absoluuttisia paastévahennyksia ei voida
luotettavasti maarittaa tavoitevuosille.
Absoluuttisten paastodtavoitteiden sijaan
Mandatum on asettanut tavoitteensa
sijoittajille tyypilliseen tapaan
intensiteettitavoitteena.

Mandatum saavutti suorien listattujen
osakkeiden ja yritysten joukkovelkakirja-
lainojen paastovahennystavoitteen
huomattavasti ennakoitua aikaisemmin.
Naiden sijoitusten hiili-intensiteetti laski 41
hiilidioksidiekvivalenttitonniin miljoonaa
euroa liikevaihtoa kohden vuoden 2025
lopussa. Hiili-intensiteetti laski 42 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna, mika on
suurin vuotuinen muutos tarkasteltaessa
sijoitusten hiili-intensiteetin muutosta
vuosien 2020-2025 valilla. Tavoitteeseen
liittyy tavoitetason lisaksi myos
aikasidonnaisuus, eli vaikka tavoitetaso

alitettiin jo vuonna 2025, tulee hiili-
intensiteetin pysya tavoitteen alla myo6s
vuoteen 2030 asti. Tavoitetason alla
pysymiseen vaikuttavat muun muassa
sijoituskohdeyhtididen hiili-intensiteetin
kehitys, tulevat sijoituspaatokset ja
sijoitusten suhteellisten painojen
markkinoista johtuvat muutokset salkussa.

Mandatum tavoittelee myds suorissa
kiinteistosijoituksissaan kaytdnaikaisen
energiankaytdon nettonollapaastdja. Suoraan
omistettujen kiinteistosijoitusten
tavoitevuosi on 2027 ja
Erikoissijoitusrahasto Mandatum AM Suomi
Kiinteistét I:n tavoitevuosi on 2030. Tavoite
kattaa Scope 1-paastot eli paikan paalla
tuotetun energian ja Scope 2 -paastot eli
ostoenergian. Vuokralaisten energia-
sopimukset (Scope 3) eivat kuulu tavoitteen
piiriin, koska Mandatumilla ei ole niiden
suhteen paatantavaltaa. Kaytannodssa
tavoitteiden saavuttamiseksi kiinteistdissa
kaytetyn energian (Scope 1ja 2) tulee olla
tuotettu fossiilittomasti, esimerkiksi
uusiutuvilla energialahteilla tai ydinvoimalla.

Mandatum on edistynyt kiinteisto-
sijoitustensa nettonollatavoitteissa. SGhkon
osalta vuodesta 2024 I&htien kaikkiin 100-
prosenttisesti omistettuihin kohteisiin on
ostettu uusiutuvaa séhkoda. LAmmon osalta
kaikki kohteet ovat siirtyneet alkuperatakuin
varmennetun uusiutuvan lampdenergian
piiriin vuonna 2024. Mandatum AM Suomi
Kiinteistot Il:ssa on jaljella yksi kohde, jonka

omassa lammitysjarjestelmassa kaytetaan
edelleen fossiilista polttoainetta. Liséksi
paastdihin lasketaan viiden kohteen
varavoimakoneiden kulutukset vuoden 2025
aikana. Mandatum AM Suomi Kiinteistoét Il:n
paastdt (Scope 1ja 2) laskivat vuonna 2025
263 hiilidioksidiekvivalenttitonniin, ja
suoraan omistettujen kiinteistdsijoitusten
paastdt (Scope 1ja 2) 5 hiilidioksidi-
ekvivalenttitonniin.

Vastuullisen sijoittamisen politiikan
mukaisesti yhtion tavoitteena on vuodesta
2023 alkaen ollut poistaa kivihiili vuoteen
2030 mennessa ja 0ljy vuoteen 2040
mennessa suorissa osake- ja
korkosijoituksissa. Ennen tavoitteiden
asettamista, suorille osakkeille ja
joukkovelkakirjalainoille asetettuihin
poissulkurajoihin kuuluivat suoraan ja
epasuoraan liiketoimintaan liittyvat rajat
kivihiilen louhinnalle (suora liiketoiminta O
prosenttia, epasuora liikketoiminta 50
prosenttia), kivihiileen perustuvalle
energialle (suora liiketoiminta 50 prosenttia,
epasuora lilketoiminta 50 prosenttia) ja
fossiiliseen 6ljyyn perustuvalle energialle
(suora liiketoiminta 50 prosenttia, epasuora
liiketoiminta 50 prosenttia). Kuten luvussa
E1-3: llmastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit kerrotaan, poissulut ovat keskeisin
keino tavoitteen saavuttamiseksi. Talla

hetkella kivihiilen suoran liiketoiminnan
poissulkuraja on 5 prosenttia ja epasuoran
liilketoiminnan 30 prosenttia. Oljyyn liittyva

raja on 40 prosenttia seké suoralle etta
epéasuoralle liiketoiminnalle. Poissulkurajojen
noudattamista seurataan saannoéllisesti.
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Oman toiminnan ilmastotavoitteet
Tukeakseen vuoden 2050
nettonollasitoumusta Mandatum on
asettanut valitavoitteen myds oman
toimintansa paastévahennyksille. Yhtion
tavoitteena on vahentaa Scope 1-ja 2
-p&astoja 42 prosenttia vuoteen 2030
mennessa (vuoden 2024 tasosta). Omaa
toimintaa koskeva tavoite kattaa kaikki
yhtién toimipisteet ja huomioi Scope 2
-paastdissa markkinaperusteiset paastot.

Valitavoitteen asettamisessa Scope 1- ja 2
-p&astoille Mandatum noudattaa
absoluuttista védhennysmenetelmaa.
Menetelma perustuu globaaleihin
paastdévahennyspolkuihin ja maarittaa
yhtenaisen vuosittaisen paastévahennys-
prosentin, joka on linjassa ilmaston
ldmpenemisen rajoittamisen kanssa 1,5
celsiusasteeseen. Tavoitteen mukaisesti
seka Scope 1- ettd Scope 2 -paastdja
vahennetdan lineaarisesti 42 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa suhteessa kunkin
padstdluokan vertailuarvoon. Mandatum on
hyédyntanyt Science Based Targets
initiativen (SBTI) yrityksille suunnattua
lyhyen aikavalin tavoitteenasetantatydkalua
(Corporate Near-Term Tool) tukeakseen
oman toimintansa tavoitteenasetantaa.
Tyokalu soveltaa absoluuttista
vahennysmenetelmaa yhtidkohtaisiin
kasvihuonekaasuinventaarioihin
maarittddkseen tarvittavat absoluuttiset
paastévahennykset. Mandatum on
toistaiseksi paattanyt olla hakematta SBTi:n

Hallituksen

Vuosi 2025 toimintakertomus

Vakavaraisuus Tilinpaatoés

validointia paastovahennystavoitteilleen.
Yhtié on sitoutunut parhaisiin kaytantoihin
ja hydédyntanyt SBTi:n metodologiaa,
erityisesti lyhyen aikavélin tavoitteiden
asettamiseen tarkoitettua tyokalua,
tukeakseen oman toimintansa tavoitteiden
kehittamista.

Mandatumin Scope 1 -paastot laskivat
vuonna 2025 20 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Muutos on seurausta
hybridi- ja bensiinikayttdisten ajoneuvojen
vahentyneilld ajokilometreilla.
Markkinaperusteiset Scope 2 -paastot
laskivat 98 prosenttia edelliseen vuoteen
verrattuna. Merkittava muutos Scope 2
-paéastoissa on seurausta kaukoldmmon
alkuperatakuiden hankinnalla, jonka
Mandatum toteutti ensimmaista kertaa
yvhdeksaélle toimipisteelleen kattaen yhtién
vuokraamien tilojen lammonkulutuksen.
Taman lisaksi viidessa kiinteistdssa oli
kiinteistdn omistajan toimesta kaytosséa joko
uusiutuvan kaukoldmmon sopimus tai
kaukoldmmon alkuperatakuut. Suurimmassa
osassa yhtion toimipisteista oli vuoden
aikana kaytdssa uusiutuva sahko.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Toteuma
Tavoite/KPI-tyyppi Laajuus P&adstojen Scope Tavoitetyyppi Vertailuvuosi Vertailuarvo Tavoite Tavoitevuosi 2025
Painotettu keskimaarainen Suorat listatut osakkeet ja 1&2 Intensiteetti 2020 190 tCO,-ekv. / -75 % 2030 41tCO,-ekv./
hiili-intensiteetti joukkovelkakirjalainat milj. € Tavoitetaso: 47 tCO,-ekv. / milj. €
lilkevaihtoa milj. € lilkevaihtoa lilkevaihtoa
Kaytonaikaisen Erikoissijoitusrahasto 1&2 Absoluuttinen 2020 8210 tCO,-ekv.! Nettonolla 2030 263 tCO,-ekv.
energiankayton Mandatum AM Suomi
nettonollapaastot Kiinteistot 11
Kaytoénaikaisen Mandatumin suoraan 1&2 Absoluuttinen 2020 2 556 tCO,-ekv.2 Nettonolla 2027 5 tCO,-ekv.
energiankaytén omistamat
nettonollapaastot kiinteistosijoitukset
Luopuminen sijoituksista Suorat osake- ja - Altistus 2023 - Ei sijoituksia kivihiileen, eli 2030 Edistymisesta
kivihiileen korkosijoitukset yrityksiin, joiden liikevaihdosta suhteessa
yli 5 % perustuu kivihiileen tavoitteisiin
Luopuminen sijoituksista Suorat osake- ja - Altistus 2023 - Ei sijoituksia 6ljyyn, eli 2040 kerrotaan
luvussa E1-4.

Sljiyyn

korkosijoitukset

yrityksiin, joiden lilkevaihdosta

yli 5 % perustuu 6ljyyn

1) Pitaa sisallaan Scope 1ja 2 markkinaperusteiset paastot. Lahde: GRESB. Datan kattavuus on 85,6 prosenttia. Vertailuarvo edustaa salkun omistuksia vuonna 2020.
2) Pitaa sisallaan Scope 1ja 2 markkinaperusteiset paastot. Lahde: GRESB. Datan kattavuus on 98,9 prosenttia. Vertailuarvo edustaa salkun omistuksia vuonna 2020.

Oman toiminnan ilmastotavoitteet

Tavoite/KPI-tyyppi

Padstojen Scope

Tavoitetyyppi

Vertailuvuosi

Vertailuarvo

Tavoite

Tavoitevuosi

Toteuma 2025

Vélitavoite

1&2

Absoluuttinen

2024

Scope 1: 20 tCO,-ekv.

Scope 2: 276 tCO,-ekv.!

-42 %

2030

Scope 1: 16 tCO,-ekv.

Scope 2: 5 tCO,-ekv.

1) Markkinaperusteiset Scope 2 -paastot
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E1-6: KASVIHUONEKAASUJEN
SCOPE 1-, 2- JA SCOPE 3
-BRUTTOPAASTOT JA
KOKONAISPAASTOT

Mandatumin kasvihuonekaasupaastot on
laskettu ja raportoitu Greenhouse Gas Protocol
-ohjeiston (GHG-protokolla) mukaisesti.
Sijoitusten paastdraportoinnissa on lisaksi
huomioitu Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) -standardi.

GHG-protokollan mukaan pé&astot jaetaan
suoriin ja epasuoriin paastoihin. Suorat ja
epdsuorat paastodt jaetaan edelleen kolmeen
luokkaan: Scope 1 (suorat paastot), Scope 2
(epasuorat paastodt) ja Scope 3 (muut epasuorat
paastot).

Mandatumin raportoimat paastot jakautuvat
seuraavasti:

¢ Scope 1: tydsuhdeautoissa (leasing-autot)
kaytetty polttoaine

¢ Scope 2: toimipisteiden sahkén- ja
ldammonkulutus

¢ Scope 3: liikematkustus (lennot,
kilometrikorvaukset, autovuokrat, julkinen
liikenne, taksimatkat, junamatkat, laivamatkat
ja hotelliyot), tuotantohyddykkeet (vuoden
aikana hankitut IT-laitteet ja huonekalut),
pilvipalvelut, vedenkulutus, paperinkulutus,
muut ostetut tuotteet ja palvelut, jatteet,
tyontekijoiden tydmatkat ja etatydskentely,
polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
toiminnat ja sijoitusten paastot (investoinnit).
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Kasvihuonekaasupdastot (Scope 1, 2 ja 3)
2025 2024 % 2025/ 2024 2030 tavoite'
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) 16 20 -20 % -42 %
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -
kasvihuonekaasupdadastdjen prosenttiosuus (%) 0 (6} 0%
Scope 2 -kasvihuonekaasupadastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastdt
(tCO,-ekv.) 27 312 -91 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot
(tCO,-ekv.) 5 276 -98 % -42 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupadstot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3) kokonaisbruttopaastdt
(tCO,-ekv.) 6 434 014 6 090 71 6%
1 Ostetut tavarat ja palvelut 976 448 118 %2
2 Tuotantohyddykkeet 12 61 83 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally
Scope 1- tai Scope 2 -paastdihin) 43 52 -17 %
5 Toiminnassa muodostuva jate 1 2 -30 %
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 313 279 12 %
7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 230 314 -27 %
15 Investoinnit 6 432 339 6 089 555 6 %
Kokonaiskasvihuonekaasupdastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 6 434 057 6 091043 6 %
Kokonaiskasvihuonekaasupddstdt (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 6 434 035 6 091 007 6 %

1) Hallinnoitaviin varoihin kuuluvien sijoitusten paastojen osalta (Scope 3, kategoria 15) tavoitteena on vahentaa suorien listattujen osakkeiden ja yritysten
joukkovelkakirjalainojen hiili-intensiteettia 75 prosenttia vuoden 2020 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Sijoitusten ilmastotavoitteet kuvataan tarkemmin
luvussa E1-4: limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet.
2) Vuosien 2024 ja 2025 luvut eivat ole vertailukelpoisia keskenaan, sillé ostettujen tavaroiden ja palvelujen datan kattavuutta laajennettiin vuonna 2025.
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Suurin osa Mandatumin kasvihuone-
kaasupaastoistad aiheutuu sijoituksista.
Sijoitusten paastdt vuodelta 2025 olivat
yhteenséa 6 432 339 (6 089 555)
hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Omasta
toiminnasta aiheutuneet kasvihuone-
kaasupaastot vuodelta 2025 olivat 1 696
(1 452) hiilidioksidiekvivalenttitonnia
(markkinaperusteisesti laskettuna) eli 2,7
(2,2) tonnia tyontekijaa kohden.
Kasvihuonekaasupaastdjen laskenta-
metodologia on esitetty tarkemmin luvussa
Laskentaperiaatteet.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Liikevaihtoon perustuva
kasvihuonekaasuintensiteetti
Mandatum-konserni ei kayta liikevaihtolukua
taloudellisessa raportoinnissaan, mutta
tdhan eraan luetaan Mandatum-konsernin
vakuutusmaksutuotot seka muut tuotot.
Yhteensad nama olivat 336,0 (377,0)
miljoonaa euroa vuonna 2025.
Kasvihuonekaasuintensiteetti on siten
laskettu jakamalla kokonaiskasvihuone-
kaasupaastot (sijaintiperusteiset ja
markkinaperusteiset) vakuutusmaksu-
tuotoilla seka muilla tuotoilla.

Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti’

toimintakertomus

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,019 0,016
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset)

kokonaispaastodt suhteessa liikevaintoon (tCO,-ekv./€) 0,019 0,016

1) Mandatum-konserni ei kayta liikevaihtolukua taloudellisessa raportoinnissaan, mutta tdhan eraan luetaan
Mandatum-konsernin vakuutusmaksutuotot sekd muut tuotot, jotka esitetdan tilinpaatdksessa konsernin

laajassa tuloslaskelmassa.

Hallituksen Tilinpastss

E1-7: PAASTOHYVITYKSILLA
RAHOITETTAVAT
KASVIHUONEKAASUJEN
POISTOT JA
KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN
HILLINTAHANKKEET

Mandatum on vuodesta 2019 asti
kompensoinut omasta toiminnasta
aiheutuvat kasvihuonekaasupdastdnsa
kokonaisuudessaan (Scope 1ja 2 seka
Scope 3 kategoriat 1-14) tukemalla
sertifioituja projekteja, jotka rahoittavat
kasvihuonekaasuja hillitsevia ratkaisuja
maailmanlaajuisesti. Sijoitusten paastot
(Scope 3, kategoria 15) eivat kuulu
paastdhyvitysten piiriin.

Vuonna 2025 Mandatum kompensoi omasta
toiminnastaan aiheutuneet vuoden 2024
kasvihuonekaasupdaastot kahden eri
hankkeen kautta: Gold Standard
-sertifioidun hankkeen, joka tukee Thai Hoa
Wind -tuulipuistoa Vietnamissa, seké
Verified Carbon Standard -sertifioidun
hankkeen, joka edistaa trooppisen
kosteikkoalueen suojelemista Brasilian
Pantanalissa. Paastohyvitysten
kokonaismaara oli 1452
hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
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Tyodskennellessaan paastévahennys-
tavoitteidensa saavuttamiseksi Mandatum
jatkaa paastohyvitysten kayttdéa oman
toimintansa aiheuttamien paastojen
kompensointiin. Yhtié aikoo siten
kompensoida myds vuoden 2025 omasta
toiminnasta aiheutuneet paastot, joiden
kokonaismaara on 1696 hiilidioksidi-
ekvivalenttitonnia. Kompensointia ei kayteta
keinona saavuttaa oman toiminnan
paastévahennystavoitteita.

Pitkalla aikavalilla yhtio pyrkii véhentamaan
paastdnsa niin 1ahelle nollaa kuin
mahdollista ja kayttamaan hiilenpoistoja
mahdollisten jaanndspaastdjen osalta, joita
ei voida valttaa.
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S1 OMA TYOVOIMA

Olennaiset ESRS-aiheet:
* TyO- ja yksityiseldaman tasapaino
* Terveys ja turvallisuus

¢ Sukupuolten tasa-arvo ja sama
palkka samanarvoisesta tyosta

* Koulutus ja taitojen kehittaminen

¢ Yksityisyys

S1-1: OMAAN TYOVOIMAAN
LUTTYVAT
TOIMINTAPERIAATTEET

Mandatum on tunnistanut kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissaan keskeisia omaan
tydvoimaan liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Naita tunnistettiin ty6- ja
yksityiselaman tasapainossa, terveydessa ja
turvallisuudessa, sukupuolten tasa-arvossa
ja palkka tasa-arvossa, moninaisuudessa,
vksityisyydessa seka koulutuksessa ja
taitojen kehittdmisessa. Tunnistetut
vaikutukset on kuvattu luvun SBM-3:
Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet taulukossa ESRS S1 Oma

tydévoima.

Kaikki Mandatumin toimintaperiaatteet,
jotka on esitetty tdman luvun eri
kestavyysseikkojen alla, koskevat omaa
toimintaa ja koko henkil&éstda. Kaikki
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toimintaperiaatteet soveltuvat kaikilla
maantieteellisilla alueilla, joilla Mandatumilla
on omaa tydvoimaa, eli Suomessa,
Ruotsissa ja Luxemburgissa. Politiikkatasolla
vastuussa on Mandatum Oyj:n hallitus.
Oman tydvoiman periaatteissa ja
toimintaohjeissa ylin vastaava taho on
toimitusjohtaja. Tyontekijdiden oikeuksiin
liittyvien tunnistettujen vaikutusten
toimintaperiaatteet viedaan yhtién
henkildstokaytantoihin ja toimintatapoihin.

Mandatum Oyij:n hallituksen hyvaksymat
Code of Conduct -toimintaperiaatteet
maarittelevat, miten Mandatum suhtautuu
tyontekijoihinsa, kumppaneihinsa ja
toimittajiinsa. Code of Conduct
-toimintaperiaatteet maarittelevat yhtion
eettiset ohjeet, periaatteet ja arvot, minka
lisaksi niiden tarkoituksena on varmistaa,
ettd yhtid noudattaa soveltuvaa
lainsdadantda ja muuta saantelya.
Toimintaperiaatteet paivitetdan vuosittain,
ja niiden noudattamisen valvonnasta vastaa
konsernin compliance-toiminto.

Mandatum on laatinut johtoryhman
hyvaksyman sisdisen monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuusohjeen, jossa
kuvataan yhtidn toimintaperiaatteet ja
painopisteet tuleville vuosille. Yhtidé on
lisaksi laatinut hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet, joiden tarkoituksena
on edistaa hallituksen monimuotoisuutta ja
sukupuolten valisen tasa-arvon
toteutumista hallitustyoskentelyssa.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Osana Code of Conduct
-toimintaperiaatteitaan ja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaansa Mandatum
on huomioinut erityiset syrjinnan perusteet,
kuten ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ay-toiminnan,
perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan
syyn. Suunnitelman tarkoituksena on
jarjestelmallisesti ja lain edellyttamalla
tavalla edistaa tasa-arvon toteutumista
yhtiosséa seka luoda tyoolot, joissa
tyontekijoiden asiantuntemus ja
kokemukset otetaan tasapuolisesti
huomioon. Suunnitelman toteuttamisesta on
vastuussa yhtidon henkildstdjohtaja.

Mandatumin tietosuojaa koskevat yleiset
periaatteet maaritelldan Code of Conduct
-toimintaperiaatteissa. Tietosuojaa koskevat
henkilotietojen kasittelyn keskeiset
periaatteet on esitetty Data Protection
Principles -periaatedokumentissa, jonka
lisaksi yhtidlla on konsernitasoinen
tietosuojapolitiikka, johon henkilotietojen
kasittely perustuu. Muita keskeisia
toimintaperiaatteita tietosuojaan liittyvien
riskien hallinnassa ovat tiedonhallinta-
politiikka seka tietoturvapolitiikka. Edella
lueteltuja toimintaperiaatteita ja politiikkoja
noudatetaan kaikkien kasittelyn kohteena
olevien rekisteroityjen, kuten Mandatumin
asiakkaiden ja henkiloston, henkildtietojen
kasittelyssa.

Hallinto- ja
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Toimintaperiaatteita laadittaessa on
huomioitu niiden kannalta olennaisia
sidosryhmia, ja heidan nédkemyksiaan on
kuultu esimerkiksi kyselyiden ja tydpajojen
avulla.

Ihmisoikeuksiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Mandatumin ihmisoikeuksiin ja
tyokaytantoihin liittyvista periaatteista
linjataan yhtién Code of Conduct
-toimintaperiaatteissa seka
ihmisoikeussitoumuksessa, joka pitaa
sisdllddn ne toimintaperiaatteet ja
vaatimukset, joita yhtid itse noudattaa ja
edellyttaa myds arvoketjunsa muilta
toimijoilta. Sitoutuminen ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen ulottuu Mandatumin oman
toiminnan ja henkiléstdn lisaksi sen koko
arvoketjuun, ja Mandatum on julkaissut
Supplier Code of Conductin eli toimittajien
toimintaperiaatteet. Code of Conductin
ajantasaisuus tarkastellaan vuosittain.
Yhtién hallitus on hyvaksynyt
ihmisoikeussitoumuksen.

Mandatum on sitoutunut harjoittamaan
liiketoimintaansa kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia kunnioittaen.
Yhtié noudattaa toimintaansa soveltuvaa
ihmisoikeus- ja tyélainsaadantoa.
Soveltuvan lainsaddannén lisdksi Mandatum
on sitoutunut kunnioittamaan YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallista julistusta,
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita, Kansainvélisen
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tyojarjestd ILO:n yleissopimuksia, OECD:n
vastuullisen lilketoiminnan toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille ja YK:n Global
Compact -aloitetta. Mandatum seuraa
sitoumusten toteutumista muun muassa
ilmoituskanavista saatujen ilmoitusten seka
kyselyiden avulla. lImoituskanavaan tulleille
ilmoituksille on oma prosessinsa, josta
kerrotaan tarkemmin luvussa G1-1:_
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.
Tybdvoimaan pidetaan yhteytta asian
tiimoilta esihenkildiden toimesta seka
henkildstokyselyin. Erillisia
kestavyysseikkoihin liittyvia toimia ei ole
asetettu, silla yhtaan ihmisoikeusrikkomusta
ei ole tiedossa.

Yhtié pyrkii huolehtimaan siita, etta
ihmisoikeudet ja tyontekijdiden oikeudet
toteutuvat myods Mandatumin arvoketjussa
tunnistamalla ne tilanteet ja toimijat, joihin
liittyy riski mainittujen velvoitteiden
laiminlydnnista. Mandatum ei hyvaksy
pakkotyo6ta, lapsitydvoiman kayttoa eika
muita rikkomuksia. Mandatum on vahvistanut
tyotapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet ja sitd koskevan
hallintajarjestelman, joista kerrotaan
tarkemmin alla Terveys ja turvallisuus
-0siossa.

Vuonna 2025 Mandatum tarkensi sen
laatimaa ihmisoikeusselvitysta hyddyntéen
paivitetyssa kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissa tarkasteltuja
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arvoketjun ihmisoikeusvaikutuksia.
Paivityksen yhteydessa inmisoikeus-
selvitykseen ei tehty merkittavid muutoksia.
Lisaksi yhtio osallistui UN Global Compact
Suomen jarjestamaan Business and Human
Rights Accelator -koulutusohjelmaan
vahvistaakseen ymmarrystaan YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesta ihmisoikeuksia
koskevasta huolellisuusvelvoiteprosessista.

Mandatum pyrkii toiminnallaan edistémaan
myonteisia vaikutuksia ihmisille. Samalla
yhti6 tiedostaa, etta sen toiminta voi olla
suoraan tai valillisesti yhteyksissa erilaisiin
tilanteisiin, joissa ihmisoikeuksien
toteutumisessa voi esiintya puutteita. Td&man
vuoksi yhtié on kuluneen vuoden aikana
tyostanyt YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin pohjautuvaa
viitekehysta, jossa tarkastellaan
ihmisoikeusprosessien ja -mekanismien
maarittelyd Mandatumin omassa toiminnassa
ja arvoketjussa. Prosessissa huomioidaan
myo6s omaan henkildstoon liittyvia olennaisia
seikkoja seka yhtion toimenpiteet
mahdollisten havaittujen ihnmisoikeus-
vaikutusten korjaamiseksi.

toimintakertomus
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Tyobolot

Tyo6- ja yksityiselaman tasapaino

Ty6- ja yksityiseldaman hyvalla tasapainolla
on tunnistettu olevan myodnteinen vaikutus.
HR seuraa tydaikaa saanndllisesti ja raportoi
mahdollisista liiallisista ylitdista esihenkildlle
ja tydntekijalle. Myds pitamattémia lomia
seurataan ja tarvittaessa tilanteisiin
puututaan. Tunnistettuna riskind on huono
tydn ja yksityiselaman tasapainon taso, mika
voi heikentdd mahdollisuuksia rekrytoida ja
pitaa parhaimmat tyontekijat.

Mandatumilla on kaytdssa erilaisia
toimintaperiaatteita tyd- ja vapaa-ajan
epatasapainosta johtuvan tydkuormituksen
hallintaan, joista keskeisimpia ovat
esihenkildiden kouluttamiseen liittyvat
toimintaperiaatteet seka varhaisen tuen
toimintamalli. Tyé- ja yksityiselaman
tasapainoa edistetdan tarjoamalla joustavia
tydskentelymalleja ja tukemalla
perheystavallisia kaytantoja.

Hallinto- ja
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Terveys ja turvallisuus

Mandatum kiinnittaa erityista huomiota
tyokyvyn johtamiseen ja henkildstdn
hyvinvointiin liittyviin henkildstoetuihin.
Positiivisena vaikutuksena on tunnistettu,
ettd lahes kaikki Mandatumin tyontekijdista
kuuluvat laajennetun tyoterveyshuollon
piiriin. Psyykkisen ja fyysisen tyoterveyden
osalta paapaino on ennaltaehkaisevissa
toimissa. Henkildstolle tarjotaan myos laajat
henkildstdedut sekd vakuutusturva.
Mahdollisuutena ndhdaan se, ettd hyva
terveyden ja turvallisuuden taso lisaa
mahdollisuuksia rekrytoida ja pitaa
parhaimmat tydntekijat.

Vuonna 2025 Mandatum on rakentanut
pakollisen tydkykyjohtamisen koulutuksen
kaikille esihenkildille yhteistydssa
tyoeldkevakuutusyhtion ja tyoterveyden
kanssa. Koulutus otetaan kayttoon
alkuvuodesta 2026. Sen tavoitteena on
tukea esihenkildiden menestyksekasta
ihmisten johtamista tydkykyjohtamisen
keinoin ja ennaltaehkaista tydkykyriskien
syntymista sekd niiden realisoitumista.

Tyoterveyspalvelut toteutetaan
yhteistybkumppanin kanssa laaditun
toimintasuunnitelman mukaisesti.
Henkildstdn hyvinvoinnin ja turvallisuuden
toimintaperiaatteiden noudattamista
valvovat HR ja ty6terveyshuolto
yvhteistydssa esihenkildiden kanssa.
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Tyosuojelu on lainsaadantdodn perustuvaa
toimintaa, jonka tavoitteena on tyén
turvallisuuden ja terveellisyyden
edistaminen tyopaikoilla. Tydsuojelun
toimintaohjelman pohjalta
tyosuojelutoimikunta laatii vuosittain
yksityiskohtaisen suunnitelman
toteutettavista tydsuojelutoimenpiteista.
Tyosuojelun toimintaohjelman hyvaksyy
yhtion toimitusjohtaja.

Tyoturvallisuustoimintaa maarittelevat
muun muassa kansalliset lait ja
viitekehykset. Terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvat toimintaperiaatteet ovat kaikki
oleellisten sidosryhmien saatavilla
intranetissa. Tyotapaturmia ehkaistaan
varmistamalla hyva tyoterveyshuolto seka
pitamalla huolta turvallisista ja terveellisista
toimitiloista tydsuojelun ja yritys-
turvallisuuden tydéryhman toiminnan avulla.

Tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvista
teemoista viestitdan aktiivisesti intranetissg,
ja henkiléstéon kuuleminen varmistetaan
koulutusten, kyselyiden ja muiden
tapahtumien avulla. Tydskentelyolosuhteista
huolehditaan yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa.
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Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset
mahdollisuudet kaikille

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

Mandatumin tasa-arvoon liittyvien
toimintaperiaatteiden yleisena tavoitteena
on varmistaa, etta kaikilla tyontekijoilla on
yhtalaiset mahdollisuudet edeta urallaan ja
saada oikeudenmukaista palkkaa
sukupuolesta riippumatta, silla talla on
tunnistettu olevan mydnteinen vaikutus
yhtion toimintaan.

Yhtié painottaa oikeudenmukaista ja
tasapuolista kohtelua tehtavien jaossa,
koulutuksiin osallistumisessa, tyokierroissa
seka uralla etenemisessa, jotta jokaisella
tyontekijalld on mahdollisuus kehittya ja
saavuttaa uratavoitteensa.

Mandatum painottaa tasa-arvoa kaikessa
toiminnassaan ja politiikoissaan ja tarkkailee
sukupuolijakaumaa yhtion johtotehtavissa.
Tasa-arvoasioita kasitelldan myods
Mandatum Way -kulttuurioppaassa, joka
jaetaan kaikille uusille tyontekijoille
tyosuhteen alkaessa.

Mandatumin palkkapolitiikka on laadittu
varmistamaan oikeudenmukaisuuden,
yhdenvertaisuuden ja sukupuoli-
neutraaliuden palkka-asioissa.
Palkitsemisessa ei hyvaksyta minkaanlaista
syrjintaa, ja sen tulee perustua objektiivisiin
kriteereihin, kuten tydntekijan osaamiseen,

suoritukseen, vastuisiin ja asemaan yhtiodssa.

Hallituksen
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Mandatum on vuosien 2024-2025 aikana
edistanyt sukupuolten tasa-arvoa ja
samanarvoisesta tyostd maksettavaa samaa
palkkaa laajalla tehtavien
vaativuusarvioinnin (TVA) projektilla. TVA
varmistaa yhdenvertaiset palkkatasot ja
tukee EU:n palkka-avoimuusdirektiivin
vaatimuksia. Toimenpiteet tukevat tasa-
arvoista urakehitysté ja vahentavat
palkkaeroja.

Sukupuolten tasa-arvoon ja
samanarvoisesta tyostd maksettavaan
samaan palkkaan liittyvat toiminta-
periaatteet ovat henkilostdn saatavilla
intranetissa.

HR vastaa tasa-arvon ja palkkatasa-arvon
toteutumisen seurannasta ja
varmistamisesta yhteistydssa esihenkildiden
kanssa. Mandatum laatii vuosittain
sukupuolten valisesta tasa-arvosta raportin,
jossa kerrotaan tydehtosopimuksen piiriin
kuuluvien tydntekijoiden keskiméaaraiset
ansiot sukupuolen ja tydntekijan
palkkaluokan tai tehtdvan mukaan. Raportti
on koko henkildstdn saatavilla yhtion
intranetissa.
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Koulutus ja taitojen kehittaminen
Mandatumin osaamisen kehittamista
koskevat periaatteet on maaritelty Code of
Conduct -toimintaperiaatteissa. Osaamista
yllapidetaan seka varmistamalla nykyisen
henkildston riittdva osaamistaso etta
rekrytoimalla uutta osaamista. Osaamisen
kehittamista ja uralla etenemista seurataan
sdanndllisesti tyontekijoiden ja
esihenkildiden valisissa kehitys-
keskusteluissa, joissa asetetaan tavoitteet ja
kartoitetaan tyontekijan tarpeet ja toiveet.
Tassa yhteydessa asetetut tavoitteet
kirjataan HR-jarjestelmaan.

Mandatumin yrityskulttuuri painottaa
tekemalla oppimista. Yhtio tarjoaa myos eri
tyontekijaryhmille suunnattuja sisaisia
koulutuksia ja koulutusohjelmia, joilla
mahdollistetaan tydssa menestymista ja
kehittymistd. Mandatum kustantaa
vakuutus- ja sijoituspalvelualan tutkintoja
niita tyodssaan tarvitseville henkiloille.
Ammatillisen kehittymisen tukemiseksi
tarjotaan myos saanndllisesti jarjestettava
Mandatumin sisdinen mentorointiohjelma
seka tyokiertomahdollisuuksia. Lisaksi
henkildstokyselyiden tulosten perusteella
arvioidaan koulutustarjonnan ja
kehitysohjelmien onnistumista.
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Mandatumilla on verkkokoulutusymparisto,
jossa tydntekija suorittaa roolinsa
mukaisella opintopolulla seka pakollisia
saantelyn edellyttdmia etta vapaaehtoisia
verkkokoulutuksia ympari vuoden.
Verkkokoulutuksilla halutaan varmistaa, etta
kaikilla tydntekijoilld on yhdenvertaiset
mahdollisuudet kehittdd osaamistaan ja etta
koulutus on kaikille tyontekijoille yhta
laadukasta. HR vastaa osaamisen
kehittamisen ja urakehityksen seurannasta
seka toimenpiteiden koordinoinnista
yhdessa esihenkildiden kanssa.

Moninaisuus

Mandatumin monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuusohjeen avulla
edistetddn monimuotoisuuden periaatteita,
osallistamisen kulttuuria sekéa yhtiéon
kaytantodjen vahvistamista ja nakymista
toiminnassa. Ohjeen pyrkimys on edistaa
yhtélaisia mahdollisuuksia,
monimuotoisuutta ja osallisuutta. Yhtiélla on
aiheessa myonteinen vaikutus, mutta
samalla tyopaikalla tapahtuvan syrjinnan ja
epéatasa-arvon osalta tunnistetun riskin
perusteella Mandatum voisi karsia
mainehaitoista, houkuttelevuuden
vahenemisesta tydnantajana ja naiden
seurauksena taloudellisista menetyksista.

Monimuotoisuus- ja osallisuuskysymykset
on sisallytetty Mandatum Way
-kulttuurioppaaseen ja esihenkil6-
valmennuksiin. Toimintaperiaatteen
toteutumista seurataan sdénndllisesti tasa-
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arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman,
henkildstokyselyiden, tyopaikkaselvitysten
ja ilmoituskanavien kautta.

Rekrytointivalinnoissa painotetaan
patevyytta, koulutusta, kokemusta ja
tehtaviin soveltuvuutta kuitenkin edistaen
tasa-arvotavoitteiden toteutumista.
Mandatum kehittaa rekrytointeihin
toimintamalleja, jotka vahentavat
tiedostamattomia ennakkoluuloja ja
olettamuksia esimerkiksi hyédyntamalla
strukturoituja haastattelukysymyksia ja
yhtenaisia arviointikriteereja. Lisaksi yhtio
panostaa esihenkildiden ja rekrytoijien
koulutukseen monimuotoisuuden ja
inkluusion edistamiseksi seka seuraa
rekrytointiprosessien dataa tasa-arvon
varmistamiseksi.

Mandatum Asset Management edistaa
tasaisempaa sukupuolijakaumaa verrattuna
rahoitusalan opiskelijoihin. Yhtio pyrkii
lisddmaan finanssialan houkuttelevuutta
muiden kuin miessukupuolisten henkildiden
keskuudessa osallistumalla naisille
kohdennettuihin tapahtumiin ja jakamalla
tietoa uramahdollisuuksista Mandatumissa.

Yhtid tunnistaa, ettd monimuotoinen
hallitus, joka koostuu laajasti erilaisia
nakodkulmia, taustoja ja kokemuksia
omaavista henkildista, edistaa liiketoiminnan
paatdoksentekoa ja varmistaa hyvan
hallintotavan toteutumista. N&ita tavoitteita
tukevat hallituksen jasenten monipuolinen

Hallituksen
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osaaminen sekd monimuotoisuus, mukaan
lukien ika, sukupuoli, maantieteellinen
alkupera seka koulutus- ja ammattitausta.
Nimitysvaliokunta arvioi vuosittain
hallituksen ominaisuuksia ja valmistelee
yvhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta. Mandatumin johto ja
esihenkilot toimivat periaatteiden
mukaisesti, jotka edistavat vastuullista
johtamista.

Muut tyéhén liittyvét oikeudet
Yksityisyys

Mandatumin toiminta- ja
menettelytavoissaan noudattamat
tietosuojaa koskevat yleiset periaatteet on
kuvattu Code of Conduct
-toimintaperiaatteissa. Lisaksi naita
toimintaperiaatteita tdydentavat erilliset
menettelytapoja koskevat politiikat ja
ohjeistukset, kuten tietosuojaperiaatteet ja
tietosuojapolitiikka. Yhtié soveltaa samoja
tietosuojaa koskevia toiminta- ja
menettelyperiaatteita kaikkien
sidosryhmiensa osalta, oma tyévoima
mukaan lukien, ja né@ma ovat kuvattu
tarkemmin luvussa Siirtymasaanndsten
kayttd ESRS 1:n lisdyksen C mukaisesti
kohdissa Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja
loppukayttdjiin kohdistuvat vaikutukset ja
Kyberturvallisuus.
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Mandatum noudattaa tarkasti
tietosuojalakeja ja -asetuksia seka
sisdanrakennetun ja oletusarvoisen
tietosuojan periaatteita kaikessa
toiminnassaan.

Tietosuojariskien hallinta on osa yhtion
operatiivisten riskien hallintaprosessia, joka
on kuvattu tarkemmin osiossa ESRS 2

Yleiset tiedot. Mandatumin tietosuoja-

periaatteiden ja politiikan yleisena
tavoitteena on varmistaa tyontekijodiden,
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
yksityisyyden suoja kaikissa toimissa, joissa
henkilotietoja kasitellaan. Henkildstdn
tietoturva- ja tietosuojaosaamista
kehitetaan jatkuvasti tarjoamalla
sadnnénmukaista koulutusta, kuten
verkkokursseja.
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S1-2: PROSESSIT, JOTKA
KOSKEVAT YHTEYDENPITOA
VAIKUTUKSISTA OMAN
TYOVOIMAN JA
TYONTEKIJOIDEN EDUSTAJIEN
KANSSA

Mandatumilla on prosesseja olennaisten
vaikutusten ja riskien hallitsemiseksi, jotka
koskevat yhteydenpitoa oman tyévoiman ja
tyontekijdiden edustajien kanssa.
Vaikutukset kaydaan lapi osana normaalia
vuosittaista yhteydenpitoa tydnantajan ja
tydntekijan valilla. Vaikutuksista tiedotetaan
tarvittavalla tasolla. Mikali vaikutukset
kohdistuvat koko yhti®dn, annetaan tiedot
yhtidtasoisesti. Mikali vaikutukset
kohdistuvat tiettyyn toimintoon, annetaan
tiedot toimintotasoisesti.

Mandatumin muutosneuvottelukunta
kokoontuu tarpeen mukaan, yleensa noin
kolmen kuukauden valein. Neuvottelukunta
koostuu luottamusasiahenkildista,
henkil&ston edustajista ja henkildsto-
johtajasta. Sen tehtavana on varmistaa, etta
tyontekijoiden ndkdkannat otetaan
huomioon yrityksen toimintatavoissa.
Neuvottelukuntaan osallistuville henkil&ille
on osoitettu tarvittavat resurssit esiin
tulleiden asioiden eteenpain viemiseksi.
Muutosneuvottelukunnan péytakirjat
julkaistaan intranetissa.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Mandatum toteuttaa sdannéllisesti
henkildstokyselyja ja kartoittaa nain
tyontekijoidensa mielipiteita. Naiden
kyselyjen avulla saadaan arvokasta tietoa
siitd, mitka asiat ovat henkilostoélle
merkityksellisimpia, kuinka hyvin niissa
onnistutaan ja mita voisi tehda viela
entistékin paremmin, jotta ne toteutuisivat
arjessa mahdollisimman hyvin. Kyselyn
tulokset, palaute, kommentit ja
kehitysehdotukset kaydéaan lapi HR:n,
johdon ja esihenkildiden toimesta jatkuvan
kehittdmisen mahdollistamiseksi. Tulokset
raportoidaan yhtion johdolle sekéa
hallitukselle paatdksenteon ja strategisen
suunnittelun tueksi. Henkildstokyselyiden
avulla arvioidaan myds toimien
vaikuttavuutta sekd mita toimia tarvitaan,
jotta yhti6 voi vastata omaan tydvoimaan
kohdistuviin erityisiin tosiasiallisiin tai
mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin.

Vuonna 2025 toteutettiin nelja lyhytta
kyselya ja yksi laajempi henkildstokysely,
joka mittaa tyontekijaymmarryksen
toteutumista. Vuonna 2025 laajan Signi-
henkildstokyselyn tulos oli 77, mika
oikeuttaa Mandatumin Future Workplaces
-sertifikaattiin. Sertifikaatti ansaitaan, kun
organisaatio osoittaa poikkeuksellisen
hyvaa tydntekijaymmarrysté ja erinomaista
henkildstokokemusta. Lisaksi yhtio sai Great
Place to Work® -sertifioinnin vuosille 2025-
2026. Sertifiointi perustuu henkiléstén
kokemuksiin ja arvioihin ty6paikasta, ja se
on tunnustus, jonka saavat yritykset, jotka

toimintakertomus
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tayttavat tyontekijakokemukselle asetetut
kriteerit.

Lyhyita Pulse-henkilostokyselyita
toteutettiin nelja kertaa vuonna 2025.
Kysely antaa ajankohtaista tietoa
henkildston hyvinvoinnista ja mahdollistaa
anonyymin palautteen antamisen.
Esihenkildille kysely on tydkalu, jonka avulla
tiimia voi osallistaa keskusteluun tiimin
tilanteesta ja tunnelmasta seka tunnistaa
muutostarpeita varhaisessa vaiheessa.

Henkilostokyselyiden osalta palautteita ja
tuloksia kaydaan lapi esihenkildiden johdolla
kahdenkeskisissa keskusteluissa
johdettavien kanssa seké yhdessa tiimien
kanssa. Lapikayntien perusteella tehdaan
toimintasuunnitelma, jonka toteutumista
seurataan tiimipalavereissa. HR-partnerit
seuraavat purkukeskusteluiden toteutumista
esihenkildiden kanssa. Henkildstojohtaja on
ylin taho, jolla on operatiivinen vastuu
varmistaa, etta tassa luvussa kuvattu
yhteydenpito toteutuu suunnitellusti,
tulokset huomioidaan yrityksen
toimintatavoissa ja hanelld on tédhan
tarvittavat resurssit.

Yhtion kaytdssa olevaan puitesopimukseen
liittyvia henkildston nakdkantojen
huomioimiseen liittyvia sitoumuksia
kuvataan tarkemmin luvussa S1-1: Omaan
tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet
tybehtosopimuksiin liittyvien tietojen
yvhteydessé. Yhteydenpidon vaikuttavuutta
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arvioidaan vastausprosenttien perusteella,
jotka ovat sailyneet korkealla tasolla.
Tulokset analysoidaan yhteisty6ssa
esihenkildiden ja HR:n kanssa, ja
toimenpiteista keskustellaan yhdessa
henkildston kanssa. Myds tarvittavia
muutoksia ja niiden vaikutuksia tulokseen
seurataan yhdessa esihenkildiden ja HR:n
kanssa. Paikallisia sopimuksia tehdaan ja
jatketaan muutosneuvottelutoimikunnan
kautta.

Henkilostolle tarjotaan myds mahdollisuus
osallistua tydsuojelutoimintaan.
Tyosuojelulle asetettujen painopisteiden
toteutumista seurataan sairauspoissaolojen,
tyotapaturmien ja tydhyvinvointi-
tutkimusten tulosten avulla. Tydsuojelu-
paallikkd informoi sdannollisesti
tyosuojelutoimikuntaa edella mainituista
asioista.

Mandatum kuulee osana normaalia
vhteydenpitoa tyonantajan ja tyontekijan
valilld myo6s vaikutuksille alttiita henkiloita.
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S1-4: OMAAN TYOVOIMAAN
LITTYVAT TOIMET JA
TOIMINTATAVAT

Mandatumin henkildstdstrategian
toteuttamisesta ja raportoinnista vastaa
henkilostdjohtaja. Hanen yksikdssaan toimii
henkildstotiimi, joka koostuu asiantuntijoista
eri HR:n osa-alueilta, kuten
monimuotoisuudesta ja tydhyvinvoinnista,
palkka- ja palkitsemisasioista, rekrytoinnista
ja osaamisen kehittamisesta. HR:n
asiantuntijoiden tyonkuvaan kuuluu edistaa
suunnitelmallisesti kuvattuja ohjelmia ja
toimenpiteita tyodolojen, yhdenvertaisuuden
ja yhtalaisten mahdollisuuksien osalta. Tiimi
vastaa olennaisten vaikutusten hallinnasta ja
silld on siihen tarvittavat resurssit. Omaan
henkildstdon liittyvien toiminta-
suunnitelmien seuranta ja niiden menot
sisaltyvat lilketoiminnan jatkuviin
toimintamenoihin.

Mandatumin olennaisiin omaan tydvoimaan
liittyviin kestavyysseikkoihin ja niiden
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvat toimet ja resurssit nahdaan edella
kuvattujen lukujen osalta riittaviksi ja niiden
katsotaan toteutuvan. Toimenpiteet ovat
jatkuvassa kaytossa tai saannollisesti
toistuvia. N&in ollen niihin liittyvia erillisia
toimia ei tarvita, ellei toisin mainita.
Mandatum tuottaa myonteisia
lisdvaikutuksia oman tyévoiman
kestavyysseikkoihin muun muassa alla
kuvatuilla tavoilla.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Tyoolot

Tydn ja yksityiselaman tasapainosta
huolehtimalla Mandatum nakee, etta se voi
lisata tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista seka
houkutella uusia osaajia. Yhtio toteuttaa
joustavia tyoaikajarjestelyja, hybridity6-
mahdollisuuksia ja perheystavallisia
kaytantdja tydn ja vapaa-ajan tasapainon
tukemiseksi. Yhtid on tunnistanut, etta
hyvinvoiva ja tydkykyinen henkil6std
suoriutuu paremmin tydssaan ja on
sitoutuneempi yhtidodn. Mandatumissa
psyykkisen ja fyysisen tydterveyden
padpaino on ennaltaehkdisevissa toimissa.
Yhtié panostaa motivoivaan
tydymparistdén ja ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon.

Mandatum hallinnoi oman tydvoiman tyo- ja
vapaa-ajan tasapainoon liittyvaa riskia
ensisijaisesti jakamalla tydkuormaa
tyontekijdiden kesken esihenkildiden
toimesta, seuraamalla henkildston
poissaoloja aktiivisesti yhdessa
tyoterveyden kanssa seka puuttumalla
ongelmiin mahdollisimman varhain.

Suurin osa yhtidn tyéntekijdistad kuuluu
tydterveyden piiriin. Hyva terveyden ja
turvallisuuden taso on mahdollistaja yhtién
toiminnassa, silla hyvinvoiva henkiléstd on
tuottavampi.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset
mahdollisuudet kaikille

Mandatumilla tehtavien vaativuusarvioinnin
kautta on luotu ajantasainen tehtavarakenne,
joka tukee urapolkujen suunnittelua,
palkkatasojen maéarittelya seka sukupuolten
vélisten palkkavertailujen toteuttamista.
Vuosien 2024-2025 aikana arvioitiin lahes
kaikkien yhtiéssa olevien tehtavien
vaativuustasot.

Sukupuolten tasa-arvoa ja palkkatasa-arvoa
edistetdan vuosittaisella raportoinnilla, jossa
analysoidaan keskimaaraiset palkat
sukupuolen seka tehtava- ja palkkaluokan
mukaan. Raportti julkaistiin koko henkildstéon
saataville intranetissa myds vuonna 2025.

Jokainen tydntekija arvioi taitojaan
vuosittaisissa kehityskeskusteluissa seka
paasee osallistumaan osaamista kehittaviin
koulutuksiin. Henkildstdn sitouttamiseen
liittyvan olennaiseksi tunnistetun
mahdollisuuden ylldpitdmiseksi Mandatum
kehittaa koulutus- ja urapolkuohjelmia,
mentorointia ja digitaalisia
oppimisratkaisuja tydntekijdiden osaamisen
ja tehokkuuden vahvistamiseksi.
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Muut tyohon liittyvat oikeudet
Yksityisyys

Mandatum on nimittédnyt konsernitasoisen
tietosuojavastaavan, jonka tehtavana on
muun muassa seurata ja valvoa tietosuojan
ja yksityisyyden suojan toteutumista
yhtidssa. Tietosuojavastaava raportoi
tietosuojavaatimusten noudattamista seka
riskeja ja kehitystarpeita koskevista
havainnoistaan saanndllisesti
konserniyhtididen johdolle ja hallituksille.
Mandatum varmistaa seka hallinnollisin etta
teknisin toimenpitein, ettd konsernin tieto-
ja kyberturvallisuus on kunnossa ja ettei
tyontekijdiden, asiakkaiden ja muiden
rekisterdityjen yksityisyytta loukata.
Henkildstdn tietosuoja- ja tietoturva-
osaamista yllapidetaan ja kehitetaan
jarjestamalla sdanndénmukaista koulutusta
seka parantamalla valmiuksia tunnistaa
tietoturvauhkia jokapaivaisessa
tekemisessa. Tietosuojan verkkokoulutusten
suoritusaste oli 99,5 prosenttia vuonna
2025. Mandatum tekee tietosuojan alueella
itsevalvontaa sen kyvykkyyden
kehittamiseksi, mutta tasoa arvioidaan
sdanndllisesti myds riippumattomien
tahojen toimesta.

Muissa tydhon liittyvissa oikeuksissa
yksityisyyden hallintaan liittyen on
resursoitu henkiléitd yhtién compliance-
toiminnossa, erityisesti sielld toimivalle Data
Protection Officerille.
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Kielteisten vaikutusten ehkdisy
Ylempana kuvattujen toimintaperiaatteiden
ja kaytanteiden avulla Mandatum pyrkii
varmistamaan, etteivat sen omat kaytannoét
aiheuta sen omaan tydvoimaan kohdistuvia
olennaisia kielteisia vaikutuksia tai
myotavaikuta niiden syntymiseen.

Ylempana kuvattujen toimintatapojen ja
prosessien lisdksi Mandatum on maaritellyt
toimintamallin epdasiallisen kohtelun
ehkaisemiseksi, tunnistamiseksi ja
kasittelemiseksi. Yhtidéssa on myds
maaritetty yritysturvallisuuden viitekehys,
joka kattaa muun muassa henkilésto-
turvallisuuden ja henkildésuojaamisen.
Henkildstdn tietoisuutta
yritysturvallisuuteen ja erityisesti
henkildturvallisuuteen liittyvien asioiden
osalta edistetaan sadnndllisesti toteuttavalla
Turvaviikolla. Turvaviikko koostuu teemaan
liittyvista vaihtuvista tietoiskuista ja
tapahtumista.

Vuonna 2025 paivitetyssa kaksinkertaisessa
olennaisuusanalyysissa Mandatum ei ole
tunnistanut kaksinkertaisen olennaisuuden
raja-arvoa ylittavia omaan tydévoimaan
kohdistuvia mahdollisia tai tosiasiallisia
kielteisia vaikutuksia, minka vuoksi erillisia
toimia niiden korjaamiseksi ei ole talla
raportointikaudella ollut tarpeen asettaa.
Mydnteisia lisdtoimia on sen sijaan tehty ja
ne on kuvattu ylempana kunkin
kestavyysseikan kohdalla.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Mandatum hyodyntaa jarjestelmia ja
analytiikkatyodkaluja olennaisiin aiheisiin
liittyvassa seurannassa. Mandatum arvioi
toimintaansa liittyvia riskeja erillisen riskien
ja kontrollien itsearviointiprosessin avulla.
T&ma arviointi toteutetaan sdannollisesti
organisaatioyksikoittain. Prosessin avulla
voidaan tunnistaa henkiléstd6n kohdistuvia
riskeja ja ehkaista niiden mahdollista
syntymista. Riskienhallintaa kuvataan
tarkemmin luvussa GOV-5: Riskienhallinta ja
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sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin
osalta.

Mandatumissa on kaytdssa
riskienhallintaohjelma, jonka tavoitteena on
tunnistaa riskit etukateen, hallita riskeja
tehokkaasti ja pyrkid minimoimaan
mahdollisten realisoituvien riskien
vaikutusta kustannustehokkaalla tavalla.
Tama sisaltaa myos hairiodtilanteiden
hallinnan ja lilkketoiminnan jatkuvuuden
varmistamisen. Riskienhallintaa kuvataan
tarkemmin luvussa GOV-5: Riskienhallinta ja

sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin
osalta.
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S$1-5: TAVOITTEET, JOTKA
LITTYVAT OLENNAISTEN
KIELTEISTEN VAIKUTUSTEN
HALLINTAAN, MYONTEISTEN
VAIKUTUSTEN EDISTAMISEEN
SEKA OLENNAISTEN RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN
HALLINTAAN

Mandatum on asettanut yldtason
kestavyystavoitteita, jotka on ilmoitettu
erikseen julkaistussa
vastuullisuuskatsauksessa. Tavoitteet

asetettiin osallistamalla HR:n asiantuntijoita
ja henkildstdjohtajaa seka kuulemalla
compliance-yksikén asiantuntijoita.
Tavoitteet muodostettiin osana
kestavyysstrategiaty6td, jossa koko yhtion
lilketoimintaa ja omia toimintoja tarkasteltiin
kokonaisuutena. Yhtiolla ei vield ole
tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia
tavoitteita kaikkiin oman tyévoiman
kestavyysseikkoihin. Tavoitteiden maarittely
siirtyi kuluneelta vuodelta eteenpain, silla
tydskentelyssa on priorisoitu muita
keskeisia kehitystoimia uuden liiketoiminta-
strategian julkaisun myéta. Seuraavalle
vuodelle jatkuvan valmistelutyén
tarkoituksena on edelleen vahvistaa pohjaa
tarvittaville toimenpiteille.

Yhtié seuraa toimintaperiaatteiden ja
toimien vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin ylemmissa luvuissa
kuvatuin tavoin. Téssa vaiheessa Mandatum
seuraa raportoitavien indikaattorien
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vuotuista muutosta seka pitkan aikavalin
trendia, mikali vertailutiedot ovat saatavilla.

Toimien vaikuttavuutta arvioidaan ja
kartoitetaan muun muassa henkildsto-
kyselyiden avulla seka selvittamalla, mita
toimenpiteita tarvitaan, jotta yhti6 voi
vastata omaan tyévoimaan kohdistuviin
erityisiin tosiasiallisiin tai mahdollisiin
kielteisiin vaikutuksiin tai edistad myonteisia
vaikutuksia. Kestavyysseikkojen osalta
vaikuttavuutta ja edistymisté ei arvioida
kestavyysseikkakohtaisesti. HR ja
esihenkil6t analysoivat kyselyjen tulokset, ja
tarvittavat toimenpiteet suunnitellaan ja
toteutetaan yhteistydssa HR:n,
esihenkildiden ja tiimin kanssa. Seuranta ja
arviointi toteutetaan samojen tahojen
yhteistyona.

Mandatum aikoo tulevaisuudessa tarkemmin
kartoittaa, millaisia prosesseja olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
seurantaa varten on relevanttia toteuttaa
tarkastellessaan toimintaperiaatteidensa ja
toimiensa vaikuttavuutta. Toimintaperi-
aatteiden yleiset tavoitteet on kuvattu
luvussa_S1-1: Omaan tyévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet, mutta varsinaista

tavoitetasoa, perusjaksoa tai indikaattoreita
ei vielad ole asetettu. Henkildstda on kuultu
osana toimintaperiaatteisiin liittyvien
yleisten tavoitteiden asetantaa.


https://www.mandatum.fi/vuosi2025

@®MANDATUM

S$1-6: YRITYKSEN

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Hallituksen
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Tyo6suhteisten tyéntekijéiden maara (henkilomaara)

Tilinpaatoés
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TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN Sukupuoli 2025 2024
OMINAISUUDET Miehet 357 364
Seuraavissa taulukoissa esitetdan Naiset 275 315
Mandatumin ty6suhteisten tydntekijdiden Muut - _
maara vuoden 2025 lopussa Ei ilmoitettu _ _
henkildmaarana ilmaistuna. Taulukoissa Tyésuhteiset tydntekijat yhteensd 632 679
esitetyt tiedot ovat yhtenevaiset
tilinpaatoksen Henkildsto-osiossa esitettyjen
tietojen kanssa.
TyOsuhteisten tyontekijoiden maara maittain (henkildomaara)
Vuoden 2025 aikana Mandatumista lahti 75
(70) tydntekijaa ja henkildston Maa 2025 2024
vaihtuvuusprosentti oli 12,7 (11,0). Suomi 622 672
Vaihtuvuusprosentissa |&htijdiden ma&ara on Ruotsi 4 3
jaettu keskimaéaraisella henkildmaaralla. Luxemburg 6 4
Tyosuhteisia tydontekijoita koskevien tietojen
laskentametodologia on esitetty tarkemmin
luvussa Laskentaperiaatteet.
Tyosuhteisten tyontekijoiden maadra sopimustyypeittdin ja sukupuolen mukaan
Naiset Miehet Yhteensa

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tyosuhteisten tyontekijdiden maara (henkilbmaarana ilmaistuna) 275 315 357 364 632 679
Vakinaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 260 287 332 341 592 628
Madraaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 15 28 25 23 40 51
Vaihtelevalla ty&ajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkilomaarana
ilmaistuna)’ 0 0 0 0 0 0
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkilémaarana ilmaistuna) 258 286 344 345 602 631
Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maara (henkildmaarana ilmaistuna) 17 29 13 19 30 48

1) Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden maarat oikaistu vuoden 2024 osalta.
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$1-7: YRITYKSEN OMAAN
TYOVOIMAAN KUULUVIEN
MUIDEN KUIN TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN
OMINAISUUDET

Mandatumissa tydskenteli vuoden 2025
lopussa 213 (43" konsulttia. Konsulteiksi
maaritelldadn henkildt, jotka eivéat ole
Mandatumin tyontekijéita, mutta
tyoskentelevat yhtidssa tilapaisesti tai
projektikohtaisesti (esimerkiksi konsultit,
freelancerit, muut yrittajat ja
henkildstdvuokrausyhtion palveluksessa
olevat tyontekijat).

Muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita
koskevien tietojen laskentametodologia on
esitetty tarkemmin luvussa
Laskentaperiaatteet.

S1-9: MONIMUOTOISUUDEN
MITTARIT

Monimuotoisuuden mittareina esitetdan
ylimman johdon sukupuolijakauma seka
tyosuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma.
Ylimp&an johtoon on laskettu Mandatum
Oyj:n hallitus seka konsernin johtoryhma.

Monimuotoisuuden mittareita koskeva
laskentametodologia on esitetty tarkemmin
luvussa Laskentaperiaatteet.

1) Vuoden 2024 ja 2025 tiedot eivat ole
vertailukelpoisia keskenaan, silla
laskentametodologiaa tarkennettiin vuonna 2025.
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Ylimman johdon sukupuolijakauma

2025 2024
Johtotaso Lukumaara Osuus Lukumaara Osuus
Hallitus
Naiset 3 37,5% 2 28,6 %
Miehet 5 62,5 % 5 71,4 %
Taso 1: Konsernin johtoryhma
Naiset 2 25,0 % 2 28,6 %
Miehet 6 75,0 % 5 71,4 %
Taso 2: Konsernin laajennettu johtoryhma
Naiset 6 66,7 % 5 71,4 %
Miehet 3 33,3 % 2 28,6 %
Tyosuhteiset tyontekijat ikdryhmittain

2025 2024

Lukumaara Osuus Lukumaara Osuus

< 30 vuotta 14 18,0 % 141 20,8 %
30-50 vuotta 366 57,9 % 375 552 %
> 50 vuotta 152 24,1 % 163 24,0 %
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$1-13: KOULUTUSTA JA TAITOJEN
KEHITTAMISTA KOSKEVAT
MITTARIT

Vuonna 2025 tulospalkkiotavoitteita
asetettiin yhteensa 573 (541) henkilolle
Mandatumin henkilotietojarjestelmassa.
Miehista saannollisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin osallistui 318 (268)
henkil®a ja naisista 255 (273) henkilba.
Tavoitteiden kirjaamisen yhteydessa
esihenkilot kayvat johdettaviensa kanssa
kehityskeskustelut, joissa kasitellaan seka
alkaneen vuoden tavoitteita etta edellisen
vuoden tavoitteiden toteutumista.

Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevien mittareiden laskentametodologia
on esitetty tarkemmin luvussa
Laskentaperiaatteet.

S1-14: TERVEYTTA JA
TURVALLISUUTTA KOSKEVAT
MITTARIT

Mandatumin tyodntekijdista 98,4 (99,0)
prosenttia kuuluu tyéterveyden ja
-turvallisuuden piiriin.

Vuoden 2025 aikana Mandatumissa ei ollut
yhtakaan tydperaisistd vammoista johtuvaa
kuolemantapausta. Kirjattavia
tyotapaturmia oli yhteensa kahdeksan.

Terveytta ja turvallisuutta koskevien
mittareiden laskentametodologia on esitetty
tarkemmin luvussa Laskentaperiaatteet.

Hallituksen

Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus
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2025 2024
Naiset 88,2 % 86,9 %
Miehet 89,3 % 751 %
Yhteensa 88,8 % 80,7 %
Tapaturmat ja menetettyjen paivien lukumaara
Tapaturmatyyppi 2025 2024
Tydperaiset vammat 6 10
Tyoétapaturmista johtuvat kuolemantapaukset (0} 0
Tyoperdiset terveysongelmat - -
Tyoperaisista terveysongelmista johtuvat
kuolemantapaukset - -
Kirjattavien ty6tapaturmien lukumaara ja osuus

2025 2024
Tapaturmien lukumaara 8 8
Tapaturmien osuus (%) 8,0 % 6,9 %
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$1-15: TYO- JA YKSITYISELAMAN
TASAPAINOA KOSKEVAT
MITTARIT

Mandatumissa kaikki tydsuhteessa olevat
tyontekijat (100 prosenttia) ovat oikeutettuja
perhevapaaseen sosiaalipoliittisten ja
tydehtosopimusten nojalla.

Tyo- ja yksityiselaméan tasapainoa koskevien
mittareiden laskentametodologia on esitetty
tarkemmin luvussa Laskentaperiaatteet.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

S1-16: ANSIOTULOA KOSKEVAT
MITTARIT (PALKKAERO JA
KOKONAISANSIOT)

Nais- ja miespuolisten tydsuhteisten
tyontekijoiden valinen prosentuaalinen
palkkaero oli 14,8 (14,6) prosenttia vuonna
2025. Palkkaerotulosten taustalla on naisten
vahaisempi maara johtotehtavissa ja
tietyissa toiminnoissa, kuten
sijoitustoiminnossa ja IT:ssa.

Yhtidssé korkeinta ansiotuloa saavan
henkildn ja yhtion muiden tydsuhteisten
tyontekijoiden vuotuisen mediaaniansion
valinen suhde oli 30,3 (24,8). Suhdeluku on
saatu jakamalla Mandatum Oyj:n
toimitusjohtajan vuoden 2025
kokonaisansiot tydontekijdiden vuotuisen
kokonaisansion mediaanilla.

Ansiotuloa koskevien mittareiden
laskentametodologia on esitetty tarkemmin
luvussa Laskentaperiaatteet.

Perhevapaata ottaneet tydsuhteiset tyontekijat (%)

toimintakertomus

2025 2024
Naiset 45,5 % 375%
Miehet 54,5 % 62,5 %
Yhteensa 8,7 % 8,3 %

Hallituksen Tilinpastss

S1-17: TAPAUKSET, VALITUKSET JA
VAKAVAT IHMISOIKEUS-
VAIKUTUKSET

Ty6ssa koetusta hairinnasta voi raportoida
tybnantajalle intranetista loytyvalla
lomakkeella. Hairinnalla tarkoitetaan tyossa
esiintyvaa, tyontekijaan kohdistuvaa, hanen
terveydelleen haittaa tai vaaraa aiheuttavaa
hairintaa tai muuta epéasiallista kohtelua.
Ihmisoikeusloukkauksilla tarkoitetaan
vakavia ihmisoikeus- ja tydlainsaadannon
loukkauksia. whistleblowing-
ilmoituskanavan kautta voi tehda
ilmoituksen epaillyista vaarinkaytoksista,
rikkomuksista tai epaeettisesta toiminnasta
Mandatumin tai sen konserniyhtididen
toiminnassa.

Vuonna 2025 ei raportoitu yhtaan
hairintailmoitusta tai ihmisoikeusloukkausta.
whistleblowing-ilmoituskanavan kautta
vastaanotettiin kolme ilmoitusta vuonna
2025, joista kuitenkin vain yksi luokiteltiin
sen luonteensa vuoksi whistleblowing-
ilmoitukseksi.
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Edella mainittujen tapausten perusteella
maksettuja sakkoja, seuraamuksia tai
vahingonkorvauksia ei esiintynyt.

Sisaisesti raportoitujen ihmisoikeus-
tapausten maara kattaa kaikki vakavat
ihmisoikeus- ja tydoikeuslain-saadannon
loukkaukset. Raportoituihin syrjinta- ja
hairintatapauksiin kuuluvat Mandatumin
sisdisen raportointikanavan kautta
vastaanotetut ilmoitukset. whistleblowing-
ilmoituskanavan kautta vastaanotettujen
ilmoitusten maara kerataan ulkopuolisen
palveluntarjoajan toimesta, mika varmistaa
tiedonkeruun puolueettomuuden ja
luotettavuuden.
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G1 LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN

Olennaiset ESRS-aiheet:

e VYrityskulttuuri

¢ Korruptio ja lahjonta

G1-1: LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMISTA KOSKEVAT
TOIMINTAPERIAATTEET JA
YRITYSKULTTUURI

Mandatum pyrkii vaalimaan
yrityskulttuuriaan monin tavoin. Code of
Conduct -toimintaperiaatteisiin on koottu
konsernin eettiset ohjeet, periaatteet ja
arvot. Toimintaperiaatteet ohjaavat
yrityskulttuuria luomalla perustan yhtién
toimintatavoille, joita kuvataan tarkemmin
yhtidon politiikoissa ja ohjeissa.
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyen Code
of Conduct -toimintaperiaatteissa
kasitelldadn myos erityisesti korruptiota ja
lahjontaa, rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen seka pakotteiden kiertamisen
estamista, sisapiiritiedon hallintaa,
oikeudenmukaista kilpailua, toimitusketjun
hallintaa ja vaarinkaytosepailyjen
ilmoittajansuojaa koskevat periaatteet.

Code of Conduct -toimintaperiaatteiden
sisaltd arvioidaan vahintaan vuosittain ja
mahdolliset muutokset ja paivitykset
asiakirjaan hyvaksyy Mandatum Oyj:n

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

hallitus. Kaikki Mandatum-konserniin
kuuluvat yhtiodt, tydntekijat ja johtohenkilot
ovat velvollisia noudattamaan toiminta-
periaatteita ja niissa maariteltyja
menettelytapoja ja vastaavat
noudattamisesta henkildokohtaisesti. Code of
Conduct -toimintaperiaatteet ovat julkisesti
saatavilla Mandatumin verkkosivuilla.

Mandatumin yrityskulttuuria, arvoja ja
tyoskentelytapaa on kuvattu Mandatum
Way -kulttuurioppaassa. Oppaassa
kerrotaan, mitd Mandatum odottaa
jokaiselta tyontekijaltaan. Naissa
odotuksissa korostuu asiakasnakdkulma ja
luottamuksen merkitys. Liséksi oppaassa
avataan vastuullisuuteen, brandiin,
viestintdan, kohtaamisiin ja riskienhallintaan
liittyvia paaperiaatteita. Mandatum jakaa
oppaan kaikille uusille tydntekijoille
perehdytyksen yhteydessa.

Mandatum kannustaa tyontekijoitaan
yrityskulttuurin edistamiseen ja vaalimiseen
muun muassa palkitsemisen kautta siten,
ettd Code of Conduct -toiminta-
periaatteiden mukaisesti palkitsemisen
lahtékohtana on sen tasapuolisuus ja
oikeudenmukaisuus sek& Mandatumin
arvojen, toimintaperiaatteiden ja
politiikkojen mukaisen toiminnan
edistédminen.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat tavoitteet

Mandatum on asettanut ylatason
kestavyystavoitteita, jotka on ilmoitettu
erikseen julkaistussa
vastuullisuuskatsauksessa. Olennaisista
aiheista Mandatum on asettanut julkiset
tavoitteen rahanpesun, korruption ja

lahjonnan vaikutuksen ehkaisylle [&pi
arvoketjun: yhtiélla tulee olla tehokkaat
toimintamallit ja kontrollit n&iden
estamiseksi. Aihetta mitataan vuosittain
tapauksien lukumaaraa seuraamalla.

Mandatum on myds asettanut
sijoitusportfolioyhtididen osalta
tavoitteekseen aktiivisesti kehittaa ESG-
asioita ja reagoida havaittuihin epakohtiin.
Tata mitataan vuosittain ESG-
vaikuttamistoimenpiteiden lukumaaralla.

Yhtiélla ei viela ole tulossuuntautuneita ja
aikasidonnaisia tavoitteita kaikkiin
lilketoiminnan harjoittamiseen liittyviin
kestavyysseikkoihin, ja ty® jatkuu niiden
kehittamisessa tarvittaville yksityis-
kohtaisille vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tasoille asti. Tavoitteiden
maarittely siirtyi kuluneelta vuodelta
eteenpain, silla tydskentelyssa on priorisoitu
muita keskeisia kehitystoimia uuden
lilketoimintastrategian julkaisun myota.
Seuraavalle vuodelle jatkuvan valmistelu-
tydn tarkoituksena on edelleen vahvistaa
pohjaa tarvittaville toimenpiteille. Yhtid
seuraa silti toimintaperiaatteiden ja toimien
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vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin tassa Liiketoiminnan
harjoittaminen -osiossa kuvatuin tavoin.

Mandatumin korruption, lahjonnan ja
rahanpesun estamista koskevat tavoitteet
perustuvat Code of Conductissa
maariteltyyn periaatteeseen, jonka mukaan
vhti6é vastustaa korruptiota ja lahjontaa
kaikissa muodoissaan eika hyvaksy
toimintaa, joka vaarantaa
riippumattomuuden tai antaa vaikutelman
asiattomasta vaikuttamisesta. Periaatteen
toteutumista seurataan osana yhtién
normaalia toimintaa, ja kaytantoja
kehitetaan tarpeen mukaan. Nykyiset
toimintamallit tukevat hyvin asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.


https://www.mandatum.fi/vuosi2025
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Yhteisvaikuttaminen

Osana sijoitustoimintaansa Mandatum
haluaa edistdd myos sijoituskohdeyhtididen
yrityskulttuuria ja pyrkii niiden kanssa
yhteistydssé edistamaan kestavyyteen
liittyvien teemojen huomiointia vastuullisen
sijoittamisen politiikan ja Mandatum Asset
Managementin vaikuttamisperiaatteiden
mukaisesti. Yhteisvaikuttamista kaytetaan
etenkin silloin, kun uskotaan, etta yhtién
toimintatapoja voidaan tehokkaasti muuttaa
yhdessa muiden sijoittajien kanssa.
Yhteisvaikuttaminen on p&aasiassa
reaktiivinen keino ottaa kantaa asioihin,
jotka ovat jo tapahtuneet. Vuoden 2025
aikana Mandatum osallistui 22 yhteis-
vaikuttamisaloitteeseen 13 eri
kohdeyhtidssa. Vaikuttamistoimenpiteet
liittyivat muun muassa ilmastoon,
biodiversiteettiin, saastuttamiseen,
kilpailunvastaiseen toimintaan seka
kuluttajien ja tyontekijdiden oikeuksiin
liittyviin teemoihin. Aktiivisia
yhteisvaikuttamiseen liittyvia tapauksia oli
vuoden lopussa 25. Vuoden 2025 aikana
sijoitusportfoliosta ei tunnistettu erityisesti
lapsitydvoimaan tai pakkotydhon liittyvia
rikkeita.

Lapsitydvoimaan ja pakkotydhon liittyvia
rikkeitad valvotaan normiperusteisella
seulonnalla, jossa sijoituksia seurataan
kansainvalisissa yleissopimuksissa
maaritettyjen kansainvalisten normien ja
standardien perusteella. Jos rikkeita
havaitaan, Mandatumin ESG-tiimi tekee
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tilanteesta analyysin, jonka perusteella
paatetaan, otetaanko esimerkiksi
kohdeyhtioodn yhteytta tai tehdaankd muita
toimenpiteitd. Normiperusteisessa
seulonnassa hyddynnetaan ISS ESG:n
normiarvioita seka Sustainalyticsin
riskiluokka-arvioita. Esimerkiksi uusia osake-
ja joukkovelkakirjaostoja monitoroidaan
viikoittain ja yleisesti Mandatumin tuotteita
neljannesvuosittain ja vuosittain (tuotteesta
riippuen). Havaittuja rikkeita seurataan
toimenpiteisiin ryhtymisen jalkeen, ja
viimeisena keinona on sijoituksesta
irtautuminen.

Mandatum kehittaa vaikuttamistoimien
arviointia hyddyntamalla pitkaaikaisesti
kerattya tietoa siita, miten yhteis-
vaikuttaminen edistyy kohdeyhtidissa ja
miten se tukee sijoituskohteiden
vastuullisuuden kehittymista.
Vaikuttamistyon sisaltda ja vaikutuksia
tarkastellaan systemaattisesti, ja tata
tarkastelua kehitetdan osana
sijoitustoiminnan jatkuvaa parantamista.

toimintakertomus
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Vadrinkaytosten ehkdiseminen
Mandatum ottaa kaikki vaarinkaytdsepailyt
vakavasti, on sitoutunut tutkimaan niita
asiantuntevasti ja ryhtyy tarvittaviin
toimenpiteisiin niiden ennalta-
ehkdisemiseksi. Tapahtuneen tahallisuus ja
tarkoituksellisuus on maaraava tekija, kun
epailldaan vaarinkaytdsta. Kaikkien
Mandatumin tydntekijéiden tulee tuntea
konsernin yleiset ja omaa tyéta erityisesti
koskevat politiikat ja ohjeet sekd noudattaa
niita.

Kaikilla tydntekijoilla on velvollisuus
ilmoittaa havaitsemistaan
vaarinkaytdsepailyistd, rikkomuksista ja
muusta epaeettisestd toiminnasta seka
tunnistamistaan vaarinkaytosriskeista.
Epaillyista rikkomuksista ja
vaarinkaytdksista on mahdollista ilmoittaa
tekemalla sisdinen riskitapahtumaraportti
Mandatumin sisdisen jarjestelmé&n kautta,
suullisella tai kirjallisella ilmoituksella
riskienhallinta-, HR- tai compliance
-toiminnoille tai anonymiteetin
mahdollistavalla whistleblowing-
ilmoituskanavalla.

Mandatumiin ja sen whistleblowing-
ilmoituskanavaan sovelletaan kansallista
ilmoittajansuojasaantelyd, jolla Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU)
2019/1937 on saatettu osaksi kansallista
lainsdadantoa. Kanava on julkinen ja avoinna
Mandatumin tyodntekijdille ja sidosryhmille,
jotka tydnsa yhteydesséa havaitsevat
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mahdollisia vaarinkaytoksia ja rikkomuksia.
Mandatum takaa tarvittavat suoja- ja
kontrollikeinot ilmoittajan henkilotietojen
suojelemiseksi seka sen varmistamiseksi,
ettei ilmoittajaan kohdistu ilmoituksen
perusteella vastatoimia. Mandatumilla on
toimintaperiaatteet vaarinkaytoksia
paljastavien tydntekijdiden suojelemiseksi.
Toimintaperiaatteet on koottu compliance-
toiminnon omistamaan whistleblowing-
ohjeeseen.

Sisaisen epailyn aiheellisuuden varmistuttua
Mandatumissa noudatetaan tutkinnan
suorittamisessa erillista sisaista ohjetta.
Compliance-toiminto on vastuussa sisdisen
tutkintaprosessin ajantasaisuudesta seka
toimii siihen liittyvien jarjestelmien
paakayttajana. Tapaukseen liittyviin
asiakirjoihin on rajattu paasy vain
tarvittaville henkildille. Tutkintaan voidaan
ottaa mukaan eri alojen asiantuntijoita,
esimerkiksi riskienhallinnasta ja sisdisesta
tarkastuksesta, mutta seuraamus-
menettelyistd ja muusta tapaukseen
liittyvasta paatoksenteosta vastaa aina taho,
joka ei ole ollut mukana tutkinnassa. Lisaksi
osallinen komentoketju ei ole mukana
tutkinnassa. Vakavimmat tapaukset
ohjataan késiteltavaksi Mandatumin
eettiselle toimikunnalle, jonka jasenia ovat
henkildstodjohtaja, compliance-johtaja,
riskienhallintajohtaja ja lakiasiainjohtaja.



@®MANDATUM

Kaikki epailyt ja tutkitut tapaukset
raportoidaan vakavuusluokan mukaisesti
operatiivisten riskien komitealle,
liiketoiminta-alueiden johtoryhmille,
Mandatum-konsernin laajennetulle
johtoryhmalle seka asiasta riippuen
konserniyhtididen hallituksille kunkin asian
edellyttdma luottamuksellisuus huomioiden.

Mandatumissa on epéakohtien raportointia
varten liséksi muita luottamuksellisia
kanavia, jotka ovat kaikkien tydntekijoiden
saatavilla.

« Hairintadtapauksista tai muusta
epéaasiallisesta kohtelusta voi ilmoittaa
luottamuksellisesti yhtion intranetissa
olevan ilmoituskanavan kautta.

*« Mahdolliset tietosuojaloukkaukset
raportoidaan yhtién intranetissa olevan
jarjestelméan kautta compliance-
toiminnossa toimivalle Data Protection
Officerille.

Tietyn vakavuusluokan ylittavat
tietosuojaloukkaukset ja riskitapahtumat
raportoidaan myos asianomaisen
toimilupayhtion johdolle seka hallituksille
vahintaan neljannesvuosittain.

Kaikkien tydntekijdiden on vuosittain
osallistuttava compliance-
verkkokoulutukseen, jossa kerrataan
Mandatumin sisdiset toimintamallit seka
Code of Conduct -toimintaperiaatteet, jotka
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sisaltavat muun muassa korruptiota ja
lahjontaa, rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen seka pakotteiden kiertamisen
estamista, sisapiiritiedon hallintaa,
oikeudenmukaista kilpailua, toimitusketjun
hallintaa ja vaarinkaytosepailyjen
ilmoittajansuojaa koskevat periaatteet seka
ihmisoikeuksia koskevat linjaukset.
Vaarinkaytodsten, kuten korruption ja
lahjonnan, seka kilpailunvastaisen
kayttaytymisen ehkaiseminen sisaltyy
Mandatumin kaikkien tydntekijoiden
pakollisiin koulutusohjelmiin. Koulutuksen
suorittamista valvotaan yhtién
koulutusjarjestelmasta saatavan
raportoinnin avulla. Tarvittaessa
compliance-toiminto neuvoo tydntekijoita
kaikissa korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseen seka kilpailunvastaiseen
kayttaytymiseen liittyvissa asioissa. Lisaksi
vaarinkaytdstapausten tutkintaan
osallistuville tahoille jarjestetaan oma
koulutus aina prosessimuutosten
yhteydessa.

Vaikkei Mandatumissa tullut raportointi-
kaudella tietoon yhtaan korruptio- tai
lahjontatapausta, yhtié arvioi, etta sisaisissa
toiminnoissa merkittdvimmat riskit altistua
korruptiolle tai lahjonnalle liittyvat
tuotteiden ja palveluiden hankintoihin.
Toisaalta myyntirajapinnassa ja siten
asiakaskunnasta suurimmat riskit voivat
liittya yrityksiin, paattajatahoihin seka
viranomaisiin.

toimintakertomus
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G1-3: KORRUPTION JA
LAHJONNAN EHKAISEMINEN JA
HAVAITSEMINEN

Mandatumin korruption ja lahjonnan
ehkaisemisen ja havaitsemisen viitekehys
perustuu Code of Conduct
-toimintaperiaatteisiin ja hallituksen
vahvistamaan eturistiriitapolitiikkaan, joita
taydentavat hallituksen hyvaksymat
konsernin korruption ja lahjonnan estamista
koskevat ohjeet sekd Mandatum Way
-kulttuuriopas. Yhdessa néma politiikat ja
ohjeet maarittavat Mandatumin korruption
ja lahjonnan ehkaisemisen periaatteet, joilla
pyritaan edistamaan eettista ja vastuullista
lilketoimintaa seké turvaamaan yhtién
maine estéamalla epaasiallista vaikuttamista
ja eturistiriitoja. Mandatum on myos
allekirjoittanut YK:n Global Compact
-periaatteet ja sitoutunut periaatteiden
mukaisesti toimimaan kaikkia korruption
muotoja vastaan. Jokaisen tydntekijan tulee
tuntea konsernin yleiset ja omaa tyota
erityisesti koskevat politiikat ja ohjeet seka
noudattaa niita.

Global Compact -aloitteen korruption
vastaisuuden periaate on sisallytetty myos
Mandatumin sijoitustoimintaan vastuullisen
sijoittamisen politiikan kautta. Yhtio ottaa
sijoituspaatoksia tehdessaan huomioon
taloudellisten nakdkohtien lisaksi myods
kestavyystekijat seka niihin liittyvat riskit,
kuten korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvat asiat. Suoria osake- ja
korkosijoituksia analysoidaan ja seurataan
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saannollisesti kansainvalisissa
yleissopimuksissa, kuten YK:n Global
Compact -aloitteessa, maéaritettyjen
normien ja standardien perusteella.
Rahastomuotoisissa vaihtoehtoisissa
korkosijoituksissa seka rahastomuotoisissa
kiinteistdsijoituksissa YK:n Global
Compactin tai vastaavien periaatteiden
toteutumista seurataan muun muassa
varainhoitajille toimitettavien vuotuisten
vastuullisuuskyselyiden avulla.

Jos Mandatumin omissa sijoitusstrategioissa
sijoituskohteena olevassa yhtidssa
havaitaan normeihin liittyvia vaarinkaytoksia
tai rikkomuksia, tapahtunutta tutkitaan ja
toimenpiteisiin ryhdytaan tapauskohtaisesti.
Rikkomuksen vakavuudesta, luonteesta ja
laajuudesta riippuen salkunhoidollisia
toimenpiteita voivat olla suora dialogi
yritysjohdon kanssa, vaikuttamistoimenpide
tai viimeisena keinona sijoituksesta
luopuminen, mikali sijoituskohde ei reagoi
vaikuttamisyrityksiin eika ryhdy
toimenpiteisiin vaarinkaytosten tai
rikkomusten estamiseksi kohtuullisen ajan
kuluessa. Vuonna 2025 Mandatumin omien
sijoitusstrategioiden sijoituskohteissa ei
havaittu uusia normirikkomuksia. Vuonna
2024 havaitun korruptioon liittyvan
rikkomuksen osalta jatkettiin
yvhteisvaikuttamista.

Mandatumin omissa toiminnoissa
mahdollisista korruptio- tai
lahjontaepailyista voi ilmoittaa muiden
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sisdisten vaarinkaytosepailyjen tavoin, jotka
on kuvattu tarkemmin luvussa G1-1:_
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.
Selvitettyjen tapausten raportointi hallinto-,
johto- ja valvontaelimille ovat yhtenevat
muiden vaarinkaytostapausten raportoinnin
kanssa.

Korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen ja
havaitsemiseen liittyvat toimintaperiaatteet,
politiikat ja ohjeet ovat henkiléston
saatavilla yhtion intranetissa. Henkilostolle
tiedotetaan myo6s whistleblowing-
ilmoituskanavan toimintaperiaatteista
intranetissa ja osana compliance-
verkkokoulutusohjelmaa. Ulkoisille
sidosryhmille ilmoituskanava ja siihen
liittyvat toimintaperiaatteet annetaan
tiedoksi yhtion verkkosivuilla suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Mandatum jatkoi vuonna 2025
tyontekijoiden tietoisuuden lisdamista
korruption ja lahjonnan estédmisesta

paivitetyllda compliance-verkkokoulutuksella.

Koulutus on osa kaikkien tydntekijoiden
pakollista vuosittaista koulutusta ja kattaa
siten 100 prosenttia riskitoiminnoista eli
toiminnoista, joiden katsotaan tehtavien ja
vastuidensa vuoksi olevan alttiina
korruptiolle. Koulutus sisaltda Mandatumin
korruption ja lahjonnan vastustamisen
periaatteet seka ohjeistuksen lahjojen ja
vieraanvaraisuuksien tarjoamisesta ja
vastaanottamisesta. Koulutuksen
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suoritusaste vuoden lopussa oli 99,4
prosenttia. Koulutuksen suorittamista
valvotaan konsernin koulutusjarjestelmasta
saatavan raportoinnin avulla. Lisaksi
korruption ja lahjonnan estamisesta
annettiin Mandatum-konserniyhtididen
johdolle erillinen koulutus tammikuussa
2025, jonka osa suoritti jalkikateen
katsottavana nauhoitteena. Hallitusten,
johdon ja riskitoimintojen lisdkoulutus-
tarpeet arvioidaan vuosittain.

Rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen estdminen

Mandatumin rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen seka pakotteiden kiertadmisen
estdmisessd noudatettavat periaatteet on
maaritelty Code of Conduct
-toimintaperiaatteissa sekd Mandatum-
konsernin rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen estamista koskevissa
periaatteissa (Anti-Money Laundering and
Counter Terrorist Financing Principles).
Yhtidlla on tdman liséksi konserniyhtididen
hallitusten hyvaksyma politiikka, jossa
maaritelldan toimintaperiaatteet rahanpesun
ja terrorismin rahoittamisen seka
pakotteiden kiertamisen estdmista koskevan
lains&&ddanndn ja maaraysten mukaisten
vaatimusten noudattamiseksi. YlI& mainitut
periaatteet ja politilkka koskevat kaikkia
Mandatum-konserniyhtiéitd, ja niiden sisaltd
tarkastetaan vuosittain.

Yhtidn tydntekijdiden on osallistuttava
vuosittain rahanpesun ja terrorismin

toimintakertomus
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rahoittamisen estamista koskevaan
verkkokoulutukseen, jotta kaikki
ymmartavat vastuunsa ja velvollisuutensa
talousrikollisuuden torjunnassa. Koulutuksen
suoritusaste vuoden 2025 lopussa oli 98,9
prosenttia. Yhtio jarjestaa lisdkoulutusta
lainsaadanto- tai toimintatapamuutosten
vhteydesséa sekd myds muutoin tarpeen
mukaan. Uudet tydntekijat perehdytetdan
rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen
vastaisiin toimintatapoihin ja sisaisiin
ohjeisiin osana uusille tyontekijoille
tarkoitettua perehdytysohjelmaa, joka
sisdltdd muun muassa edelld mainitut
verkkokoulutukset. Yhtié varmistaa myos
ylimman johdon riittadvan osaamisen ja
ymmarryksen rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen estamisen toimenpiteista.

Mandatum raportoi epailyttavista
lilketoimista Keskusrikospoliisissa toimivalle
Rahanpesun selvittelykeskukselle. Yhtio
toteutti vuonna 2025 useita puhelu- ja
kirjekampanjoita asiakkaiden tuntemis-
tietojen keraamiseksi. Vuoden aikana
tarkennettiin ohjeita, dokumentaatiota ja
prosessikuvauksia ja henkiléresursseja
vahvistettiin. Euroopan unionin uusi
rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen
torjunnan saadoskokonaisuus
(rahanpesupaketti) tulee sovellettavaksi
paaasiassa heindkuussa 2027. Uudistuksen
edellyttamien mahdollisten
muutostarpeiden kartoittaminen
kaynnistettiin vuoden 2025 aikana.
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G1-4: KORRUPTIO- TAI
LAHJONTATAPAUKSET

Mandatumin tietoon ei tullut yhtaan
korruptio- tai lahjontatapausta vuoden 2025
aikana, eika siten esiintynyt yhtakaan
korruptioon tai lahjontaan liittyvaa tuomiota
tai sakkoa.

Korruptio- ja lahjontatapausten raportointiin
liittyva metodologia on esitetty tarkemmin
luvussa Laskentaperiaatteet.

Mandatum kehittaa edelleen
toimintatapojaan ja seurantakaytantojaan
siten, ettd tavoitteiden méaérittely ja niiden
toteutumisen arviointi voivat tulevina
vuosina tarvittaessa tarkentua yhtion
vaikutuksia ja riskeja koskevan
ymmarryksen syventyessa.
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LASKENTAPERIAATTEET

Tassa luvussa esitetdan kootusti
kestavyysselvityksessa raportoitujen
mittareiden laskentaperiaatteet. Mittareiden
raportoinnin oikeellisuuden varmentamiseen
ei ole osallistunut muita ulkoisia
varmennuspalvelujen tarjoajia
kestavyysselvityksen varmentajan lisaksi.

E1 ILMASTONMUUTOS

E1-4: limastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet

Sijoitusten ilmastotavoitteet

Suorille listatuille osakkeille ja yritysten
joukkovelkakirjalainoille asetettu hiili-
intensiteettitavoite kattaa Mandatumin
salkkujen kaikki suorat listatut
osakesijoitukset ja yritysten
joukkovelkakirjalainasijoitukset (seka
laskuperustekorkoinen etta
sijoitussidonnainen tase), joissa Mandatum
tekee sijoituspaatdksen ja joiden osalta
vaadittava data on saatavilla. Tavoite
huomioi kohdeyhtididen Scope 1- ja 2
-paastot. Paastddatan lahteena on kaytetty
ISS ESG:ta. Kaytetty paastddata perustuu
paadasiassa yritysten raportointiin, mutta
siihen sisaltyy jonkin verran mallinnettua
dataa. Tavoitteen mittari, painotettu
keskimaarainen hiili-intensiteetti (weighted
average carbon intensity, WACI), lasketaan
sijoituksen markkina-arvolla painotettuna
keskiarvona kohdeyhtion hiili-intensiteetista,
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eli paastojen ja liikevaihdon (milj. euroa)
suhteesta.

Erikoissijoitusrahasto Mandatum AM Suomi
Kiinteistot Il:n ja Mandatumin suoraan
omistamien kiinteistdsijoitusten
nettonollatavoitteiden toteumat perustuvat
kiinteistdjen toteutuneeseen energian-
kulutukseen. Scope 2 -paastdissa
huomioidaan markkinaperusteiset paastot.
Paastolaskenta on tehty kayttaen
markkinaperusteisia sahkon ja
kaukoldammon paastokertoimia seka
Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen
mukaisia paastokertoimia.

Oman toiminnan ilmastotavoitteet
Mandatumin Scope 1- ja 2
-paastdovahennystavoitteiden asettamisessa
on huomioitu kaikki Mandatumin
toimipisteet kaikissa maissa, joissa yhtid
harjoittaa liiketoimintaa, eli Suomessa,
Ruotsissa ja Luxemburgissa. Scope 2
-tavoitteessa huomioidaan markkina-
perusteiset paastot. Vertailuarvoina on
kaytetty vuoden 2024 paastoja, silla niista
oli saatavilla viimeisimmat ja kattavimmat
paastdlaskennan tulokset. Scope 1- ja 2
-tavoitteiden toteumien laskenta-
metodologia on sama kuin on kuvattu
kohdassa E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope
1-, Scope 2- ja Scope 3

-bruttop&astét ja kokonaispaastot.
Mandatum on hydédyntényt Science Based
Targets initiativen (SBTi) yrityksille
suunnattua lyhyen aikavélin tavoitteen-
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asetantatyodkalua (Corporate Near-Term
Tool) tukeakseen oman toimintansa
tavoitteenasetantaa.

E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja
kokonaispaastot

Oman toiminnan paastot
Kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa on
huomioitu GHG Protocol Corporate
Standard -standardissa (vuoden 2004
versio) vahvistetut periaatteet, vaatimukset
ja ohjeet. Scope 2 -paéastojen laskennassa
on lisaksi huomioitu GHG Protocol Scope 2
Guidance -asiakirjan periaatteet ja
vaatimukset (vuoden 2015 versio) ja Scope
3 -paastodjen laskennassa GHG Protocol
Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard
-standardin periaatteet ja maaraykset
(vuoden 2011 versio).

Oman toiminnan paastdlaskennassa ovat
mukana kaikki Mandatumin toimipisteet
sisaltden 12 Suomen toimipistetta seka
Ruotsin ja Luxemburgin toimipisteet.
Kasvihuonekaasupaastdt on raportoitu
konsernitasolla. Ulkopuolinen
palveluntarjoaja on suorittanut laskennan
Mandatumin toimittamien tietojen
perusteella.
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Scope 1 -péaéastojen laskenta perustuu
tyosuhdeautojen ajettuihin kilometreihin.
Ajetut kilometrit on arvioitu jakamalla
leasing-autojen sopimuskauden kilometrit
raportointikaudelle, sillé tarkempia kulutus-
tai kilometritietoja ei ollut saatavilla.

Scope 2 -luokassa tiedot
sahkdnkulutuksesta olivat saatavilla suoraan
kiinteistdn vuokranantajilta kaikkien muiden
toimipisteiden paitsi Vantaan,
Lappeenrannan, Ruotsin ja Luxemburgin
osalta. Naiden toimipisteiden sahkdnkulutus
ekstrapoloitiin muiden toimipisteiden
kulutustietoihin perustuen. Muu
sdhkonkulutus tulee séhkodautojen
lataamisesta. Tiedot lammityksesta olivat
saatavilla vain Helsingin toimipisteesta.
Muiden toimipisteiden kulutustiedot
ekstrapoloitiin kattamaan kaikki
toimipisteet.

Scope 3 -luokassa tiedot vedenkulutuksesta
ja jatteista olivat saatavilla vain Helsingin
toimipisteesta. Jatetietojen laskenta
perustuu jatteiden punnitukseen. Muiden
toimipisteiden kulutustiedot ekstrapoloitiin
kattamaan kaikki toimipisteet. Tietoa
tyontekijoiden tydmatkoista kerattiin
kyselylla. Kyselyn vastausprosentti oli 21
(28) prosenttia ja tulokset ekstrapoloitiin
kattamaan kaikki tyontekijat. Scope 3
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-luokassa raportoiduista oman toiminnan
aiheuttamista paastoista (kategoriat 1-14)
38 (67) prosenttia perustuu suoraan
arvoketjusta saatuun ensisijaiseen tietoon ja
62 (33) prosenttia estimoituun tietoon.

Keskeisimmat lahteet laskennassa
kaytetyille paastokertoimille on listattu talla
sivulla olevassa taulukossa.

Mandatumin sijoitusten paastot

Mandatum on sijoitusten paasto-
raportoinnissa huomioinut GHG Protocol
Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard
-standardin periaatteet ja maaraykset seka
Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) -standardin (GHG
Accounting and Reporting Standard for the
Financial Industry). Mandatumin
sijoitustoiminnan paastot, eli rahoitetut
paastot, kuuluvat GHG-protokollan Scope 3
-kasvihuonekaasupaastdjen kategoriaan 15
(investoinnit) ja muodostavat Mandatumin
kannalta sen arvoketjun merkittavimmat
paastot.

Mandatumin sijoituksiin kuuluvat Mandatum
Henkivakuutusyhtion sijoitukset, Mandatum
Asset Managementin asiakkaille hoitamat
salkut, Mandatumin rahastoyhtididen
(UCITS ja AIFM) hallinnoimat rahastot seka
Mandatum Asset Managementin ja Universal
Investmentin yhteistuote, jonka salkun-
hoidosta Mandatum Asset Management
vastaa. Lisaksi sijoituksina kasitellaan
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omistukset Keskinainen Vakuutusyhtio
Kalevassa (takuupdaomaan perustuva
omistusosuus 50 prosenttia), Terrafame
Oy:ssa (omistusosuus 4,48 prosenttia) ja
Saxo Bank A/S:ssa (omistusosuus 19,83
prosenttia).

Paastoéraportoinnissa kaytetty data
Rahoitettujen paastdjen laskennassa
kaytetyt positiot perustuvat 31.12.2025
tilanteeseen tai tuoreimpaan saatavilla
olevaan tietoon. Rahoitettujen paastdjen
laskenta sisaltaa sijoituskohteiden Scope 1-,
2- ja 3 -paastdt datan saatavuuden
asettamissa rajoissa.

Datan saatavuus asettaa rajoitteita
rahoitettujen paastojen laskennalle.
Mandatumin rahoitettujen paastojen
raportointi kattaa 1ahinna suorat osake- ja
korkosijoitukset, Mandatumin
allokaatiostrategioiden rahastomuotoiset
osake- ja korkosijoitukset seka suorat
kiinteistdsijoitukset, joille paastddataa on
saatavilla. Rahoitettuja paastoja ei ole
laskettu valtiolainoille, kateiselle,
johdannaisille seka instrumenteille, joille
paastddataa ei ole saatavilla.

Osake- ja korkosijoitusten paastddatan
lahteina toimivat ensisijaisesti ISS ESG seka
toissijaisesti The Upright Project, jota
kaytetaan erityisesti listaamattomien
lainojen paastodatan lahteena. Yksittaisille
sijoituksille paastodata on keratty itse
yhtididen raporteilta.

Hallituksen
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Keskeisimmat paastélaskennassa kdytetyt paastokertoimet

Scope Toiminta

Padstokertoimen lahde

Scope 1 Liikkuvat polttolédhteet

Swedish Environmental Protection Agency
(EPA) 2023, 2024

Scope 2 Sahko

Energiateollisuus ry 2024, ADEME 2022
(ydinvoima), Grexel Systems Oy 2024,
International Energy Agency (IEA) 2024

Lammitys

Swedenergy 2024, Suomen ja Ruotsin
kaukolammon toimittajat ja energiatilastot 2024,
(Luxemburg) IEA lammdntuotanto ldhteittain
2024, paastdkertoimet: UK Department for
Energy Security and Net Zero (DESNZ) 2024,
Swedish EPA 2024, Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) 2014

Scope 3 Ostetut tavarat ja palvelut

CEDA 2024, Carbon Trust 2023, DESNZ 2025,
Google 2012, Microsoft 2021, IPCC 2014,
Salesforce 2021

Tuotantohyoddykkeet

CEDA 2024, ecoinvent v.3.3.8 2021,
keskimaaraiset ja toimittajakohtaiset tuotteiden
hiilijalanjaljet (2017-2022) - toimittajiin kuuluvat
Lenovo, Apple, Samsung, HP, Dell ja Seagate

Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat
toiminnat

Samat kuin Scope 1- ja 2 -luokissa

Toiminnassa muodostuva
jate

DESNZ 2024, 2025

Liiketoimintaan liittyva
matkustaminen

Cornell Hotel Sustainability Benchmark Index
2024, DESNZ 2024, CEDA 2024, Thrust Carbon
2025 (perustuu CWT:n kautta saatavaan dataan)

Tydsuhteisten
tyontekijoiden
tydmatkaliikenne

BEIS 2024, Swedish EPA 2024, SBB/SJ 2024,
El.se 2024 for Nordics, BEIS meth doc 2024,
South Polen johtama: Swedish Energy Authority
2024, Trafikverket 2024, BEIS 2024, Swedish
Transport Administration 2023, El.se 2023 for
Nordics, South Polen johtama 2024 perustuen
Anthesis 2021, IEA EEEI 2024 data, BEIS 2024,
South Pole séahkdn ja lammon paastokertoimet
2024
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ISS ESG:n paastddata koostuu yhtididen
raportoimasta datasta, joka on tyypillisesti
keratty yhtididen vastuullisuusraporteilta,
CDP-raportoinnista tai muista yhtididen
julkaisemista tiedoista. Koska paastotietojen
raportoinnissa on viivetta, perustuu tuorein
vuoden 2025 lopussa kaytettavissa oleva
data vuoden 2024 lopun raportoituihin
paastoihin.

Raportoitujen tietojen puuttuessa tai ollessa
epéluotettavia ISS ESG arvioi Scope 1-, 2- ja
3 -paastotiedot. Arvioidut tiedot perustuvat
alasektoritasolla maéaritettyihin taloudellisiin
tai operatiivisiin keskiarvoihin. Yhtididen
Scope 3 -paastdt on arvioitu sektori-
perusteisesti, koska raportoitujen Scope 3
-paastojen laajuudessa on huomattavia
eroja yhtididen valilla.

Uprightin paastddata perustuu seka
vhtididen raportoimiin ettd Uprightin
mallintamiin tietoihin.

Mandatumin suorien kiinteistosijoitusten
paastdraportointi perustuu kiinteistdjen
vuoden 2025 toteutuneeseen
energiankulutukseen. Paastolaskenta
pohjautuu GHG-protokollan mukaiseen
laskentaan, jossa omassa omistuksessa
olevien kiinteistdjen energiankulutukseen
liittyvat paastot luokitellaan paasaantoisesti
Scope 2 -paastdihin. Suorien kiinteisto-
sijoitusten paastdlaskenta perustuu
kiinteistdjen vuoden 2025 toteutuneeseen
polttoaineiden (Scope 1) seka sahkon ja
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kaukoldmmon (Scope 2) energian-
kulutukseen. Laskenta on tehty kayttaen
markkinaperusteisia sahkon ja
kaukoldammon paastokertoimia seka
Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen
mukaisia paastokertoimia. Laskennassa on
huomioitu uusiutuvan sahkén ja
kaukoldammon alkuperatakuut.

Vuoden 2025 rahoitettujen paastojen
raportoinnissa paastddatan kattavuus on
59,6 (58,6) prosenttia huomioiden
instrumentit, joille rahoitettuja paastoja ei
lasketa, kuten kateinen ja johdannaiset.
Rahoitettujen paastdjen laskennassa
paastddatasta 85,7 (74,1) prosenttia
perustui raportoituun tietoon ja 14,3 (25,9)
prosenttia arvioituun tietoon.

Rahoitettujen paastdjen
laskentamenetelma

Paastdlaskennassa kaytetty menetelma
noudattaa GHG-protokollan ja PCAF-
viitekehyksen ohjeistusta. Mandatumin
rahoitettujen paastdjen laskennassa
sijoituskohdeyhtididen paastodt on allokoitu
Mandatumille perustuen sijoituksen
markkina-arvon suhteeseen kohdeyhtiéon
kateisen sisaltamaan yritysarvoon.
Poikkeustapauksissa allokaatiokertoimena
on kaytetty Mandatumin omistusosuutta
yhtidssa. Suorien kiinteistdsijoitusten
kohdalla kiinteistodjen paastot on allokoitu
Mandatumille perustuen omistusosuuteen
kiinteistosta.
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Epdolennaiset Scope 3 -kategoriat
Seuraavat Scope 3 -paastokategoriat ovat
epdolennaisia Mandatumin toiminnalle, ja
siten niita ei raportoida.

« Kategoria 4: Tuotantoketjun alkup&an
kuljetukset ja jakelu. Kategoria arvioitu
epdolennaiseksi suhteessa pienen
paastdvaikutuksen takia.

« Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupaan
vuokratut omaisuuserat. Mandatumin
vuokraamat omaisuuserat on huomioitu
Scope 1- ja 2-paastdissa.

« Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun
loppupaassa. Finanssipalvelujen
tarjoajana Mandatum ei myy fyysisia,
kuljetusta vaativia tuotteita.

« Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden
jalostus. Finanssipalvelujen tarjoajana
Mandatum ei myy fyysisia, jalostusta
vaativia tuotteita.
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Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kaytto.
Finanssipalvelujen tarjoajana Mandatum
ei myy fyysisia tuotteita, jotka
aiheuttaisivat kayttdajan paastoja.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden
kasittely kayttdian lopussa.
Finanssipalvelujen tarjoajana Mandatum
ei myy fyysisia tuotteita, jotka vaatisivat
kasittelya kayttoian lopussa.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupéaan
vuokratut omaisuuserat. Mandatumilla ei
ole tuotantoketjun loppupaan
vuokrattuja omaisuuseria.

Kategoria 14: Franchising. Mandatum ei
harjoita franchising-toimintaa.
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S1OMA TYOVOIMA

S1-6: Yrityksen ty6suhteisten
tyoéntekijéiden ominaisuudet
Tydsuhteessa olevien tyontekijéiden maara
on ilmaistu henkildémaarina. Henkildbmaaraan
otetaan mukaan kaikki henkil6t, joiden
tydsuhteet ovat olleet voimassa koko
kuukauden ja ovat saaneet nettopalkkaa
kyseiselta ajanjaksolta. Tiedot
tyontekijoiden maarasta, sukupuolesta seka
tydsuhteen sopimustyypistd on saatu
Mandatumin henkilbtietojarjestelmasta.

S1-7: Yrityksen omaan tyévoimaan
kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten
tyoéntekijéiden ominaisuudet

Muita kuin tydsuhteessa olevia tyontekijoita
Mandatumissa ovat konsultit. Konsulteiksi
maaritelldadn henkildt, jotka eivéat ole
Mandatumin tyodntekijéita, mutta
tyoskentelevat yhtidssa tilapaisesti tai
projektikohtaisesti (esimerkiksi konsultit,
freelancerit, muut yrittajat ja henkilosto-
vuokrausyhtién palveluksessa olevat
tyontekijat). Mandatumissa konsulttina
tyoskentelevien tydntekijdiden lukumaara
perustuu IT-jarjestelmastd saatavaan dataan
aktiivisista kayttajatunnuksista
raportointikauden paattymispaivana. Maara
on ilmoitettu henkildmaarana.
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S1-9: Monimuotoisuuden mittarit
Ylimman johdon sukupuolijakauma on
raportoitu yhtién intranetista saatavan
yvhtiétiedon perusteella, jossa on
ajantasainen tieto konsernin johdosta.
Ylimpaan johtoon on laskettu mukaan
Mandatum Oyj:n hallitus seka konsernin
johtoryhma. Sukupuolijakauma on esitetty
henkildbmaarana, ja tiedot perustuvat
tilanteeseen vuoden lopussa (31.12.2025).

S1-13: Koulutusta ja taitojen
kehittamista koskevat mittarit

Tulos- ja urakehitysarviointeihin
osallistuvien tydsuhteisten tyodntekijdiden
kokonaisprosenttiosuus on laskettu
jakamalla tulospalkkiotavoitteet saaneiden
henkildiden maara koko henkildston
lukumaaralla. Naisten osuus on laskettu
jakamalla saanndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin osallistuvien naisten
maara kaikkien henkildstéén kuuluvien
naisten maaralla. Vastaavasti miesten osuus
on saatu jakamalla saanndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin osallistuvien miesten
maara kaikkien henkildéstéén kuuluvien
miesten maaralla.
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S1-14: Terveytta ja turvallisuutta
koskevat mittarit

Tyoperdisten terveysongelmien osalta
Mandatumin raportointiluku sisaltaa
lakisdateisen vakuutuksen piiriin kuuluvat
ammattitaudit. Ammattitaudilla tarkoitetaan
sairautta, jonka paaasiallinen aiheuttaja on
tydssa esiintyva fysikaalinen, kemiallinen tai
biologinen tekija. Tyypillisia ammattitauteja
aiheuttavia tekijéita ovat muun muassa
melu, taring, polyt, kemialliset aineet tai
kaasut.

S1-15: Ty6- ja yksityiseldméan
tasapainoa koskevat mittarit
Perhevapaata ottaneet on raportoitu
Mandatumin tydajankirjausjarjestelmasta
henkildmaarana ilmaistuna. Perhevapaaksi
on laskettu raskausvapaa, vanhempain-
vapaa, isyysvapaa ja hoitovapaa.
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S1-16: Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

Naisten ja miesten valista palkkaeroa
laskettaessa kuukausipalkalla
tydskentelevien tydsuhteisten
tyontekijdiden kiintea palkka on muutettu
tuntipalkaksi jakamalla kuukausipalkka
150:11a. Laskentaperiaate perustuu
vakuutusalan tyéehtosopimuksen
maarittdmaan laskentatapaan osa-aikaisen
palkasta, jota on sovellettu myds
tydehtosopimuksen ulkopuolisiin
tyontekijéihin yhtenevaisyyden vuoksi.
Tydsuhteisten tuntitydntekijdiden kiinteaa
tuntipalkkaa on kéaytetty laskennassa
sellaisenaan. Keskimaardinen
bruttotuntipalkka on saatu jakamalla nais-/
miespuolisten tydntekijoiden
bruttotuntipalkkojen yhteenlaskettu summa
keskimaaraiselld nais-/miespuolisten
tydsuhteisten tyodntekijdiden lukumaaralla
(head count). Laskenta perustuu 31.12.2025
voimassa olleisiin palkkoihin ja
tyosuhteisten tyodntekijdiden maaraan.
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Yhtidssa korkeinta ansiotuloa saavan
henkildn ja yhtidn muiden tydsuhteisten
tyontekijoiden vuotuisen mediaaniansion
valinen suhde on saatu jakamalla Mandatum
Oyj:n toimitusjohtajan vuoden 2025
kokonaisansiot tyontekijdiden vuotuisen
kokonaisansion mediaanilla. Vuotuinen
kokonaisansio sisaltaa yhtion vuoden 2025
aikana maksamat ansiot (sisaltéden
palkkaerat, lomarahat, muuttuvat palkkiot,
luontoisetujen verotusarvot ja mahdolliset
kertaluonteiset erat). Mediaaniansion
laskennassa on huomioitu ainoastaan niiden
tyontekijoiden ansiot, jotka ovat olleet
tyosuhteessa koko vuoden 2025.

Ruotsin tyontekijoiden palkat on muutettu
laskentaa varten Ruotsin kruunuista euroiksi
31.12.2025 voimassa olleella Euroopan
keskuspankin valuuttakurssilla.

Hallituksen

Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus

G1 LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN

G1-4: Korruptio- tai lahjontatapaukset
Korruptio- ja lahjontatapausten raportointi
perustuu Mandatumin riskienhallinta-
jarjestelmaan, whistleblowing-kanavaan ja
compliance- ja riskienhallintatoiminnoille
tehtyihin ilmoituksiin.

Tilinpaatoés

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti

128
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IRO-2: YRITYKSEN )
KESTAVYYSSELVITYKSESSA
HUOMIOON OTETUT ESRS-
STANDARDIEN
TIEDONANTOVAATIMUKSET
Seuraavissa taulukoissa on esitetty
Mandatumin ajanjaksolta 1.1.-31.12.2025
raportoimat ESRS:n mukaiset
tiedonantovaatimukset ja niiden sijainnit
tassa kestavyysselvityksessa.

Monialaiset standardit

Vakavaraisuus

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti

129

Tiedonantovaatimus Sijainti kestavyysselvityksessa Sivunumero
ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet BP-1: Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 65
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot BP-2: Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 65
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 65
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden GOV-2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 67
kasittelemat kestavyysseikat kasittelemat kestavyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin GOV-3: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 68
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista GOV-4: Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence -prosessista 69
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta GOV-5: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 70
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju SBM-1: Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 70, 42
Liiketoiminta-alueet, Hallituksen toimintakertomus
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset 73
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 75
strategian ja liiketoimintamallin kanssa strategian
ja liiketoimintamallin kanssa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 82
arviointiprosesseista arviointiprosesseista
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien IRO-2: Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien 129

tiedonantovaatimukset

tiedonantovaatimukset
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Ympadristéstandardit

Vakavaraisuus

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Tiedonantovaatimus Sijainti kestavyysselvityksessa Sivunumero
ESRS E1 limastonmuutos
ESRS 2, GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen GOV-3: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 68
kannustinjarjestelmiin
ET1-1 llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma E1-1: Imastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 98
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 75
strategian ja liiketoimintamallin kanssa strategian ja liiketoimintamallin kanssa
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 82
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista arviointiprosesseista
E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet E1-2: llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 100
E1-3 Iimastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit E1-3: limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 101
E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet ET1-1: llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma 98, 103
E1-4: llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastoét ja 107,124
kokonaispaastot kokonaispaastot
Laskentaperiaatteet
E1-7 P&astohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja E1-7: Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja 108

kasvihuonekaasupaastdjen hillintdhankkeet

kasvihuonekaasupaastdjen hillintdhankkeet
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Sosiaaliset standardit

Tiedonantovaatimus

Vakavaraisuus

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatoés ohjausjarjestelma Palkitsemisraportti

Sijainti kestavyysselvityksessa
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Sivunumero

ESRS S1 Oma tyévoima

ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset 73

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 75

strategian ja liiketoimintamallin kanssa strategian ja liiketoimintamallin kanssa

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet S1-1: Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 109

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja 13

tyontekijoiden edustajien kanssa tyontekijoiden edustajien kanssa

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten S1-4: Omaan tydvoimaan liittyvat toimet ja toimintatavat N4

suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi

ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten  S1-5: Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myoénteisten 15

vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdoiden ominaisuudet S1-6: Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet 16, 127
Laskentaperiaatteet

S1-7 Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijdiden S1-7: Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijdéiden Nn7,127

ominaisuudet ominaisuudet
Laskentaperiaatteet

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit S1-9: Monimuotoisuuden mittarit Nn7,127
Laskentaperiaatteet

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit S1-13: Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit ns, 127
Laskentaperiaatteet

S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit S1-14: Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit ns, 127
Laskentaperiaatteet

S1-15 Tyo6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit S1-15: Tyo6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 19, 127
Laskentaperiaatteet

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) S1-16: Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 19, 127
Laskentaperiaatteet

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset S1-17: Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 19
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Liiketoiminnan harjoittamista koskevat standardit

Tiedonantovaatimus Sijainti kestavyysselvityksessa Sivunumero
ESRS GI1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 65
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja 82
arviointiprosesseista arviointiprosesseista

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri G1-1: Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 120
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen G1-3: Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 122
G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset G1-4: Korruptio- tai lahjontatapaukset 123,128

Laskentaperiaatteet
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Muuhun EU:n lainsdadanté6n
perustuvat tietopisteet

Oheisessa taulukossa on esitetty ESRS 2
-standardin lisdyksessa B luetellut muuhun

EU:n lainsdadantdon perustuvat tietopisteet

ja niiden sijainnit tassa

Vuosi 2025

Vakavaraisuus

kestavyysselvityksessa. Taulukkoon on
merkattu erikseen, mikali tietopiste on
Mandatumille epéolennainen tai mikali
tietoja ei raportoida kuluneelta

Muuhun EU:n lainsdaddntoon perustuvat tietopisteet

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonanto-

velvoiteasetukseen

raportointikaudelta ESRS 1:n lisdyksen C
mukaisesti.

Viittaus pilariin 3

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Palkitsemisraportti

Sijainti
kestdvyysselvityksessa

133

Sivunumero

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 Liitteen 1 taulukon 1 Komission delegoitu asetus GOV-1: Hallinto-, johto- ja 65
kohdan d alakohta indikaattori 13 (EU) 2020/1816, liite 1l valvontaelinten rooli
ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen Delegoitu asetus (EU) GOV-1:Hallinto-, johto- ja 65
jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta 2020/1816, liite Il valvontaelinten rooli
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd koskevasta Liitteen 1 taulukon 3 GOV-4: Selvitys 69
due diligence -prosessista 30 kohta indikaattori 10 kestavyytta koskevasta
due diligence
-prosessista
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoitu asetus (EU) Epdolennainen tietopiste -
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan indikaattori 4 taytantdodnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 taulukko 1: 2020/1816, liite 1l
d alakohdan i alakohta Ymparistoon liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien Liitteen 1 taulukon 2 Delegoitu asetus (EU) Epdolennainen tietopiste -
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan d indikaattori 9 2020/1816, liite Il
alakohdan ii alakohta
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen tietopiste -
aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan d indikaattori 14 2020/181 12 artiklan 1 kohta,
alakohdan iii alakohta delegoidun asetuksen (EU)

2020/1816 liite Il
ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn Delegoidun asetuksen (EU) Epdaolennainen tietopiste -
ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,

delegoidun asetuksen (EU)

2020/1816 liite Il
ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma Asetuksen (EU)  E1-1: limastonmuutoksen 98
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2021/1M9, 2 hillintaad koskeva
2050 mennessa 14 kohta artiklan 1 kohta siirtymasuunnitelma
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-1: llImastonmuutoksen 98

vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset 16
kohdan g alakohta

taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
llmastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastojen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan

2020/1818 12 artiklan 1 kohdan
d-g alakohdat ja 12 artiklan 2
kohta

hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma
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Vuosi 2025

Vakavaraisuus

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n Sijainti
tietopiste velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 asetukseen ilmastolakiin kestdvyysselvityksessa Sivunumero
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasu-paastojen Liitteen 1taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-4: Imastonmuutoksen 103
vahennystavoitteet 34 kohta indikaattori 4 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 2020/1818 6 artikla hillintaan ja siihen
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - sopeutumiseen liittyvat
IImastonmuutokseen liittyva tavoitteet
siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRS E1-5 Fossiilisista l1ahteista perdisin olevan Liitteen 1 taulukon 1 Epéaolennainen tietopiste -
energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan indikaattori 5 ja
(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) taulukon 2
38 kohta indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden Liitteen 1 taulukon 1 Epdolennainen tietopiste -
yhdistelma 37 kohta indikaattori 5
ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy Liitteen 1 taulukon 1 Epdolennainen tietopiste -
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld indikaattori 6
aloilla 40-43 kohta
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope Liitteen 1taulukon1  Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-6: Kasvihuonekaasujen 107
2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja indikaattorit 1ja 2 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 1: 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6 Scope 1-, Scope 2- ja
kokonaispaastot 44 kohta Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - artikla ja 8 artiklan 1 kohta Scope 3 -bruttopaastot ja
IImastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden kokonaispaastot
luottoluokka toimialan, paastojen ja jaljella olevan
maturiteetin mukaan
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Liitteen 1taulukon 1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission Delegoidun asetuksen (EU) E1-6: Kasvihuonekaasujen 107
bruttopaastdjen intensiteetti 53-55 kohta indikaattori 3 taytantddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453 lomake 3: 2020/1818 8 artiklan 1 kohta Scope 1-, Scope 2- ja
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat - Scope 3 -bruttopdastét ja
lImastonmuutokseen liittyva siirtymariski: kokonaispaastot
Mukauttamismittarit
ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja Asetuksen (EU)  E1-7: Paastohyvityksilla 108

paastohyvitykset 56 kohta

2021/1M9, 2
artiklan 1 kohta

rahoitettavat
kasvihuonekaasujen
poistot ja
kasvihuonekaasu-
paastdjen
hillintdhankkeet

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite
I}

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
T:n lisdyksen C mukaisesti

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin
ja kroonisen fyysisen riskin mukaan 66 kohdan
a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantdéonpanoasetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission taytantédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;

Lomake 5: Kaupankaynti varaston ulkopuoliset erat -
IImastonmuutokseen liittyva fyysinen riski: Vastuut,
joihin kohdistuu fyysinen riski

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
1:n lisdyksen C mukaisesti
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Vuosi 2025

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Vakavaraisuus

Viittaus pilariin 3

Hallituksen
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Hallinto- ja
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ilmastolakiin
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Sijainti
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Sivunumero

ESRS E1-9 Yrityksen, kiinteistdomaisuuden,
kirjanpitoarvo, eriteltyna, energiatehokkuus-
luokittain, 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetus (EU) 2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
llmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistdvakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
1:n lisdyksen C mukaisesti

ESRS E1-9 limastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen salkussa 69
kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
T:n lisdyksen C mukaisesti

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperddn paatyvan epapuhtauden maara,
joka mainitaan EPRTR-asetuksen
(epapuhtauksien paastdja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 8,
taulukon 2
indikaattorit 1,2 ja 3

Epdaolennainen tietopiste

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9
kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 7

Epdolennainen tietopiste

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13
kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 8

Epdolennainen tietopiste

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14
kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Epdaolennainen tietopiste

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn
veden kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.2

Epdolennainen tietopiste

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulut us
kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa
kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 6.1

Epdolennainen tietopiste

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i
alakohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 7

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
T:n lisdyksen C mukaisesti

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 10

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
1:n lisdyksen C mukaisesti

ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 14

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
T:n lisdyksen C mukaisesti

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannét tai toimintaperiaatteet 24
kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 1

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS
T:n lisdyksen C mukaisesti
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ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisayksen C mukaisesti

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kaytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 12

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 15

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d

alakohta

Liitteen 1 taulukon 2
indikaattori 13

Epdolennainen tietopiste

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen

jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 9

Epdolennainen tietopiste

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyoétapausten riski Liitteen | taulukon 3 SBM-3: Olennaiset 81
14 kohdan f alakohta indikaattori 13 vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa
ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoima-tapausten Liitteen | taulukon 3 SBM-3: Olennaiset 81
riski 14 kohdan g alakohta indikaattori 12 vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
lilketoimintamallin kanssa
ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 Liitteen | taulukon 3 S1-1: Omaan tydvoimaan 109
kohta indikaattori 9 ja liittyvat toimintaperiaatteet
taulukon 1
indikaattori 11
ESRS S1-1 Kansainvalisen tyojarjestdn Delegoitu asetus (EU) S1-1: Omaan tydvoimaan 109
kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia 2020/1816, liite Il liittyvat toimintaperiaatteet
aiheita koskevat due diligence -kaytannét 21
kohta
ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkéaisemista koskevat  Liitteen | taulukon 3 S1-1: Omaan tyévoimaan 109
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta indikaattori 1 liittyvat toimintaperiaatteet
ESRS S1-1 tyotapaturmien ehkaisemista Liitteen | taulukon 3 S1-1: Omaan tydévoimaan 109

koskevat toimintaperiaatteet tai

hallintajarjestelma 23 kohta

indikaattori 1

liittyvat toimintaperiaatteet
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ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelméat 32 kohdan c alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Epdolennainen tietopiste

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) S1-14: Terveytta ja n8
tydtapaturmien lukumaéra ja osuus 88 kohdan  indikaattori 2 2020/1816, liite Il turvallisuutta koskevat
b ja c alakohta mittarit
ESRS S1-14 Loukkaantumisten, Liitteen | taulukon 3 S1-14: Terveyttd ja 18
onnettomuuksien, kuolemantapausten tai indikaattori 3 turvallisuutta koskevat
sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara mittarit
88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton  Liitteen | taulukon 1 Delegoitu asetus (EU) S1-16: Ansiotuloa koskevat 19
palkkaero 97 kohdan a alakohta indikaattori 12 2020/1816, liite Il mittarit (palkkaero ja

kokonaisansiot)
ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman Liitteen | taulukon 3 S1-16: Ansiotuloa koskevat 19
suuri palkka 97 kohdan b alakohta indikaattori 8 mittarit (palkkaero ja

kokonaisansiot)
ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a Liitteen | taulukon 3 S1-17: Tapaukset, valitukset 19
alakohta indikaattori 7 ja vakavat

ihmisoikeusvaikutukset
ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) S1-17: Tapaukset, valitukset 19

koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattaminen 104 kohdan a alakohta

indikaattori 10 ja
taulukon 3
indikaattori 14

2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava
lapsitydvoiman tai pakkotydn kayton riski
arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17
kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 1

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti
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ESRS S2-1 Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia
aiheita koskevat due diligence -kaytannét 19

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n

kohta lisdyksen C mukaisesti
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupdahéan Liitteen 1 taulukon 3 Tietoja ei raportoida -
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja indikaattori 14 kuluneelta

ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

raportointikaudelta ESRS 1:n
lisayksen C mukaisesti

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 Liitteen 1 taulukon 3

Epdolennainen tietopiste

kohta indikaattori 9 ja
taulukon 1
indikaattori 1
ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Epdolennainen tietopiste -

koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n indikaattori 10
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattédminen 17 kohta

2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen 1 taulukon 3 Epéolennainen tietopiste -
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta indikaattori 14
ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen 1taulukon 3 Tietoja ei raportoida -
toimintaperiaatteet kohta 16 indikaattori 9 ja kuluneelta

taulukon 1 raportointikaudelta ESRS 1:n

indikaattori 1 lisdyksen C mukaisesti
ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia Liitteen 1 taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) Tietoja ei raportoida -
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun kuluneelta

OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen 17 kohta

asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja Liitteen 1 taulukon 3
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta indikaattori 14

Tietoja ei raportoida
kuluneelta
raportointikaudelta ESRS 1:n
lisdyksen C mukaisesti

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden Liitteen 1 taulukon 3 G1-1: Liiketoiminnan 120
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b indikaattori 15 harjoittamista koskevat
alakohta toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri
ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu  Liitteen 1 taulukon 3 GI1-1: Liiketoiminnan 120
10 kohdan d alakohta indikaattori 6 harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen 1 taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) G1-4: Korruptio- tai 123
koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot indikaattori 17 2020/1816, liite Il lahjontatapaukset
24 kohdan a alakohta
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa Liitteen 1 taulukon 3 G1-4: Korruptio- tai 123
koskevat normit 24 kohdan b alakohta indikaattori 16 lahjontatapaukset
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’ : Hallituksen el Hallinto- ja : : :
@ MANDATUM Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus Tilinpaatds ohjausjariestelma Palkitsemisraportti 141

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. € Liite 1-12/2025 1-12/2024
Vakuutusmaksutuotot 6 295,0 337,3
Vakuutuspalvelukulut 10, 23 -257,4 -274,5
Jalleenvakuutustulos -3,0 -1,1
Vakuutuspalvelutulos 23 34,6 61,7
Sijoitustoiminnan nettotuotot 7 960,0 1407,6
Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut 8 -254,4 -430,8
Sijoitussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut ja

liilkekulut -558,6 -831,5
Nettorahoitustulos 146,9 145,4
Muut tuotot 9 41,0 39,7
Muut kulut 10 -16,6 -26,2
Rahoituskulut n -23,0 -16,0
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista -0,9 -1,6
Tilikauden voitto ennen veroja 182,1 202,9
Tuloverot 12 -26,1 -38,0
Tilikauden voitto 156,0 164,9

Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajien osuus 156,0 164,9
Maaraysvallattomien osuus 0,0 0,0
Laimentamaton osakekohtainen tulos 13 0,31 0,33
Laimennettu osakekohtainen tulos 13 0,31 0,33

Mandatum-konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eria tilikaudella 2025 eika tilikaudella 2024.
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KONSERNITASE

Milj. € Liite 12/2025 12/2024 Milj. € Liite 12/2025 12/2024
Varat Oma padoma 31

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 14 22,4 251 Osakep&daoma 0,1 0,1
Sijoituskiinteistot 15 91,1 19,8 Rahastot 440,0 440,0
Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet 16 55,2 54,1 Kertyneet voittovarat 989,1 1161,0
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 17 0,5 0,5

Rahoitusvarat 18 3 286,8 3507,3 Emoyhtidén omistajien osuus 1429,3 1601,2
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat Maaraysvallattomien osuus 0,6 0,2
sijoitukset 18,19 14 525,2 13 292,5 Oma pidoma yhteensi 1429,8 1601,4
Vakuutussopimusvarat 23 = 1,1

Muut varat 20 1427 162,0 Oma padoma ja velat yhteensa 18 811,6 18 052,7
Kateiset varat 21 687,6 890,4

Varat yhteensa 18 811,6 18 052,7

Velat

Vakuutussopimusvelka 23 5575,2 5640,7

Sijoitussopimusvelka 27 10 942,3 9 908,2

Jalleenvakuutussopimusvelka 1,6 1,2

Padomalainat 28 2991 298,8

Muut rahoitusvelat 28 300,6 320,6

Laskennalliset verovelat 22 108,4 133,8

Muut velat 29 154,5 148,0

Velat yhteensa 17 381,7 16 451,3
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun vapaan Md&araysvallattomien Oma padoma
Milj. € Osakepadaoma pddoman rahasto Voittovarat osuudet yhteensa
Oma padaoma 1.1.2024 0,1 436,7 1162,6 -0,3 1599,0
Tilikauden tulos 164,9 0,0 164,9
Johdon kannustinjarjestelma 1,4 1,4
Maaraysvallattomien osuuksien hankinta -3,0 0,5 -2,5
Suunnattu henkildstdanti 3,4 -0,1 3,2
Osingonjako -165,6 -165,6
Muut muutokset 0,9 0,9
Oma pidoma 31.12.2024 0,1 440,0 1161,0 0,2 1601,4
Oma pddoma 1.1.2025 0,1 440,0 1161,0 0,2 1601,4
Tilikauden tulos 156,0 0,0 156,0
Johdon kannustinjarjestelma 3,6 3,6
Maaraysvallattomien osuuksien myynti 0,0 0,4 0,4
Osingonjako -331,8 -331,8
Muut muutokset 0,3 0,3
Oma padoma 31.12.2025 0,1 440,0 989,1 0,6 1429,8
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj.€ 1-12/2025 1-12/2024 Milj.€ 1-12/2025 1-12/2024

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta

Voitto ennen veroja 182,1 202,9 Investoinnit ja divestoinnit tytar- ja

Oikaisut osakkuusyhtidosakkeisiin 18,5 -

Poistot 4.7 4.6 kl\\l}t/att_)zloylEztt;sstici)r:nnlt aineettomiin ja aineellisiin 31 23

Realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot -247,1 -810,5 Investointien nettorahavirta 15,3 -2,3

Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -277,7 -121,4

Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 970,2 1515,3 Rahoitustoiminnan rahavirta

Muut oikaisut 18,6 219 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -2,2 -1,7

Oikaisut yhteensa 468,6 609,8 Padomalainojen takaisinmaksut - -249,8
Padomalainojen nostot - 298,8

Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vahennys (+) Lainat rahoituslaitoksilta nostot - 199,6

Sijoitukset’ -433.3 -679.4 Muiden lainojen takaisinmaksut -1,2 -

Muut varat 1.0 -5.2 Maaraysvallattomien osuuksien hankinta - -2,5

Yhteensa -422,3 -684,6 Maaraysvallattomien osuuksien myynti 0,2 -
Suunnattu henkildstdanti - 3,2

o e i €

Rahoitusvelat “91 17.4 Rahoitustoiminnan nettorahavirta -345,1 82,0

Muut velat -21,3 -14,5

Maksetut korot 27.8 185 Rahavirrat yhteensa -202,8 152,0

Maksetut tuloverot -43,2 -40,2

Yhteenss 01,5 -55,8 Rahavarat tilikauden alussa 890,4 738,4
Rahavarat tilikauden lopussa 687,6 890,4

Liiketoiminnan nettorahavirta 126,9 72,2 1) Sijoitukset sisaltavat sijoituskiinteistot, rahoitusvarat seké sijoitussidonnaisten sopimusten katteena

olevat sijoitukset.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 LAATIMISPERUSTA

Yleistd

Mandatum Oyj ("yhti®é”) on Nasdaq Helsingissa noteerattu julkinen osakeyhti®, jonka
kotipaikka on Suomessa (y-tunnus 3355142-3). Yhtién rekisterdity osoite on Bulevardi 56,
00120 Helsinki. Tama konsernitilinpaatds kasittda yhtioén ja sen tytaryritykset (yhdessa
“konserni”). Konserni tarjoaa yksityis- ja yritysasiakkaille omaisuudenhoito- ja
varainhoitopalveluita, palkitsemispalveluita ja henkildvakuuttamisen palveluita.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen, 31.12.2025 voimassa olevien
kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti. Yhtion hallitus hyvaksyi sen
julkistettavaksi 11.3.2026.

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, joka on yhtion toimintavaluutta. Kaikki maarat esitetaan
miljoonina euroina ja 1ahimpaan sataan tuhanteen pydristettyné, ellei toisin mainita.
Tilinpaatdoksessa esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista arvoista yhden desimaalin tarkkuuteen,
joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summaluvusta. Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on muunnettu toimintavaluutaksi
kayttaen tapahtumapaivan kurssia tai kuukauden keskikurssia.

Konsernitilinpaatos

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatds kattaa emoyhtid® Mandatum Oyij:n ja kaikki ne yhtiét, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Mandatumilla on m&araysvalta, kun se olemalla osallisena yhtidssa altistuu
yhtién muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhtiéta koskevaa valtaansa. Tytaryritykset
yhdistellddn konsernitilinpaatdkseen siita paivasta alkaen, jona maaraysvalta siirtyy konsernille,
ja niiden yhdistely lakkaa siita paivasta alkaen, jona maaraysvalta lakkaa.

Konserni toimii sijoittajana ja hallinnoijana erilaisissa rahastoissa saadakseen sijoitustuottoja ja
palkkiotuottoja. Rahasto yhdistelldan, jos konserni altistuu rahaston olennaisille vaihteleville
tuotoille ja osallistuu rahaston toiminnan ohjaamiseen ja sen hallinnon jarjestamiseen. Hallinta
toteutuu, jos konserni omistaa suoraan tai epasuoraan vahintaan 50 prosenttia rahaston
nettovarallisuudesta. Sijoitussopimuksen omistajan puolesta pidettyjen rahastojen osalta
Mandatum toimii agenttina, joten taten silla ei ole oikeutta rahaston voittoihin tai tappioihin.
Mandatum-konserniin ei ole konsolidoitu rahastoja.

Hankitut yhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen hankintamenetelmaa kayttaen.
Luovutettu vastike ja hankinnan kohteen yksilditavissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Luovutettu vastike sisaltaa
luovutetut varat, Mandatumille hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat
sekd mahdolliset lilkkeeseen lasketut oman padoman ehtoiset osuudet. Mandatum on
arvostanut maaraysvallattomien omistajien osuudet suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yhteisja, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maardysvaltaa kohteen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan paatdksentekoon. Ellei
toisin osoiteta, tdman oletetaan yleensa tapahtuvan, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia
mutta enintdan 50 prosenttia yhteisdn danivallasta. Arvioinnissa huomioidaan myés
Mandatumin tosiasialliset mahdollisuudet osallistua sijoituskohteen paatdksentekoon, jolla on
vaikutusta sijoituskohteesta saatavaan muuttuvaan tuottoon.
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2 HARKINNAN JA ARVIOIDEN KAYTTO

Konsernitilinpaatosta laatiessaan johto on kayttanyt harkintaa soveltaessaan tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita ja tehdessaan arvioita, jotka vaikuttavat esitettavien varojen, velkojen,
tuottojen ja kulujen maéariin. On mahdollista, ettd toteumat saattavat poiketa naista arvioista.
Arviot ja niiden perustana olevat oletukset tarkistetaan saannollisesti. Arvioiden muutokset
kirjataan ei-takautuvasti.

Harkintaan perustuvat ratkaisut

Seuraavissa liitetiedoissa on tietoja Mandatumin johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista,
joita on tehty tilinpaatodksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa ja joilla on merkittavin
vaikutus konsernitilinpaatodksessa kirjattaviin maariin:

* liitetieto 18 - rahoitusvarojen luokittelu: arvioidaan lilketoimintamalli, jonka puitteissa varat
pidetdan hallussa, ja arvioidaan, ovatko omaisuuserien sopimusehdot yksinomaan paaoman
ja koron maksuja (SPPI) jaljelld olevasta padomamaarasta

* liitetiedot 23 ja 27 - vakuutus- ja sijoitussopimusten luokittelu koskien Mandatumin
sopimuksia, jotka ovat lailliselta muodoltaan vakuutus- tai jalleenvakuutussopimuksia:
arvioidaan, siirretdanko sopimuksella merkittavaa vakuutusriskia tai onko sopimus
sijoitussopimus, jossa on oikeus harkinnanvaraisiin lisdetuuksiin

¢ liitetiedot 23 - vakuutussopimusten yhdistelytaso: Mandatum kayttaa harkintaa
vakuutussopimusryhmien muodostamisessa, kun sopimukset jaetaan ryhmiin alkuperdisen
kirjaamisajankohdan ja odotetun kannattavuuden mukaan

¢ liitetiedot 6 ja 23 - vakuutussopimusten arvostaminen: muita kuin rahoitusriskia koskevan
riskioikaisun (risk adjustment) estimointitekniikan maarittdminen ja
vakuutussopimusryhmien mukaisten vakuutusturvayksikdiden (coverage unit)
maarittdminen

¢ liitetiedot 36 ja 37 - konsolidointi: sen m&arittaminen, onko konsernilla maardysvalta
hallinnoimissaan rahastoissa.
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Oletukset ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Seuraavissa liitetiedoissa on tietoja tulevaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin liittyvista
epdvarmuustekijdistd 31.12.2025, jotka voivat aiheuttaa merkittdvan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana:

¢ liitetiedot 15 ja 18 - rahoitusinstrumenttien ja sijoituskiinteistdjen kdyvan arvon
maarittdminen muiden kuin havainnoitavissa olevien syottotietojen perusteella

* liitetieto 16 - liikearvoa siséltavien rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvonalentuminen:
kerrytettavissa olevien rahamaarien perustana olevat keskeiset oletukset

* liitetiedot 6 ja 23 - Vakuutus- ja jélleenvakuutussopimusten arvostamisessa tehdyt
oletukset. Muutokset seuraavissa keskeisissa oletuksissa voivat muuttaa olennaisesti
sopimuksen tayttamisestd aiheutuvia rahavirtoja vuoden 2026 aikana. Nd&ma muutokset
kuitenkin oikaisisivat vakuutuspalvelumarginaalia (contractual service margin, CSM) eivatka
vaikuttaisi sopimusten kirjanpitoarvoihin, elleivat ne johdu tappiollisista sopimuksista tai
liity tuleviin palveluihin:

- oletukset tulevista rahavirroista, jotka liittyvat kuolevuuteen, sairastuvuuteen,
vakuutuksenottajien kayttaytymiseen, laskuperustekorkoon ja lisdhyvityksiin

- oletukset diskonttokoroista, mukaan lukien mahdolliset epalikviditeettipreemiot.
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3 MUUTOKSET MERKITTAVISSA TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISSA

Tilikaudella 2025 ei tullut voimaan uusia IFRS-standardeja. Muilla muutoksilla IFRS-standardien
tulkinnoissa ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

International Accounting Standards Board (IASB) julkisti huhtikuussa 2024 uuden IFRS-
standardin, IFRS 18, Tilinpaatdksen esittdmistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
-standardin. Standardi korvaa IAS 1, Tilinpdatoksen esittdminen -standardin. IFRS 18 -standardi
tulee voimaan tilikausille, jotka alkavat 1.1.2027 jalkeen, kun EU vahvistaa standardin.

Koska IFRS 18 -standardi ei muuta tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, silla ei odoteta olevan
merkittdvaa vaikutusta Mandatum-konsernin tilinpaatdkseen. Standardin kayttéodnotto saattaa
vaikuttaa laajan tuloslaskelman eriin ja niiden esittdmiseen seka liitetietoihin, jotka liittyvat
johdon maaérittelemiin tuloksellisuutta kuvaaviin lukuihin.

Muilla julkaistuilla, mutta ei vield voimassa olevilla uusilla IFRS-standardeilla ei odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.
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4 TOIMINTASEGMENTIT

Mandatum-konsernin toimintasegmentit perustuvat konsernin liiketoiminta-alueisiin.

Mandatum-konsernin segmenttiraportointi perustuu siihen, miten yhtién johto seuraa
lilketoimintaa. Raportoidut segmentit, jotka ovat samat kuin konsernin toimintasegmentit, ovat
Varainhoito, Yritysasiakkaat, Henkildasiakkaat seka Laskuperustekorkoinen liiketoiminta.
Jokaisella liiketoiminta-alueella on oma johtajansa, joka vastaa liiketoiminta-alueen
tuloksellisuudesta ja raportoi suoraan Mandatum-konsernin toimitusjohtajalle, joka on
konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija. Segmenttiraportointi pohjautuu Mandatum-
konsernin IFRS-laatimisperiaatteiden mukaiseen raportointiin. Segmenteille on kohdistettu
vksilditavissa olevat, joko suoraan tai jarkevalla perusteella kohdistettavissa olevat, tuotot ja
kulut. Konsernitilinpdatoksessa Mandatum Oyj:n tuottoja ja kuluja ei ole kohdistettu
liilketoiminta-alueille.

Varainhoito
Mandatum tarjoaa laajat varainhoitopalvelut asiakkailleen, joihin kuuluu suomalaisia ja
kansainvalisia institutionaalisia sijoittajia, yrityksia ja varakkaita yksityishenkil&ita.

Yritysasiakkaat

Mandatum palvelee yritysasiakkaita kahdessa paasegmentissa: suuret ja keskisuuret asiakkaat
sekd yrittajavetoiset asiakkaat. Suurten ja keskisuurten yritysten kohdalla paapaino on
palkitsemisessa sisaltden henkild- ja elédkevakuutukset seka palkkiorahastot, kun taas pienille
yrityksille ja yrittdjille Mandatum tarjoaa ensisijaisesti varautumisen ja vaurastumisen
palveluita.

Henkildasiakkaat

Mandatum tarjoaa henkildasiakkaille sijoitusvakuutuksia, kapitalisaatiosopimuksia, lainaturvia
ja henkildévakuutuksia. Tuotteiden jakelukanavina toimivat Danske Bank ja keskinainen
vakuutusyhtié Pohjantahti.
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Laskuperustekorkoinen lilkketoiminta

Laskuperustekorkoinen liiketoiminta-alue pitaa sisalladn Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion
laskuperustekorkoisen run-off-vakuutuskannan vastuiden seka vastuita kattavan
sijoitusomaisuuden ja Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién oman padoman katteena olevan
sijoitusomaisuuden hoidon. Strategiansa mukaisesti Mandatum pyrkii aktiivisesti
pienentdmaan laskuperustekorkoista vakuutuskantaansa ja alentamaan sijoitusomaisuutensa
riskitasoa. Sijoitustoiminnasta tavoitellaan maltillisella riskilld vakuutussopimusvelan
vaatimukset ylittdvaa tuottoa, ja samanaikaisesti aleneva vakuutuskanta vapauttaa padaomia.
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1.1.-31.12.2025
Varainhoito- Laskuperuste- Eliminoinnit ja liiketoiminnoille
Milj.€ asiakkaat Yritysasiakkaat Henkiléasiakkaat korkoinen kohdistamattomat erét’ Konserni
Palkkiotulos 35,4 28,4 17,1 - - 80,9
Vakuutuspalvelutulos - 18,2 9,9 - - 28,1
Palkkiotulos sijoitus- ja varainhoitopalveluista 35,4 10,2 7,2 = = 52,8
Nettorahoitustulos - - - 102,7 29,0 131,6
Sijoitusten nettotuotot - - - 127,2 29,0 156,2
Vakuutuksen rahoituskulut = = = -24,5 = -24,5
Riskihenkivakuuttamisen tulos - 6,9 4,1 - - 10,9
CSM:n & RA:n purkautuminen - 7,4 2,5 - - 10,0
Muu vakuutuspalvelutulos - -0,6 1,5 - - 1,0
Muu tulos 1,0 -1,5 0,5 -12,7 -28,6 -41,4
Tilikauden voitto ennen veroja 36,4 33,8 21,7 89,9 0,3 182,1
Hoidossa olevat asiakasvarat 31.12.2025 8 721,0 2 891,7 3710,8 15 323,4
1.1.-31.12.2024
Varainhoito- Laskuperuste- Eliminoinnit ja liiketoiminnoille
Milj.€ asiakkaat Yritysasiakkaat Henkiléasiakkaat korkoinen kohdistamattomat erét’ Konserni
Palkkiotulos 26,3 22,7 17,7 - - 66,6
Vakuutuspalvelutulos - 19,9 10,2 - - 30,1
Palkkiotulos sijoitus- ja varainhoitopalveluista 26,3 2,8 7.4 - - 36,5
Nettorahoitustulos - - - 100,4 35,2 135,6
Sijoitusten nettotuotot - - - 176,3 35,2 21,5
Vakuutuksen rahoituskulut - - - -75,9 - -75,9
Riskihenkivakuuttamisen tulos - 13,2 12,2 - - 25,4
CSM:n & RA:n purkautuminen - 13,2 12,7 - - 25,9
Muu vakuutuspalvelutulos - 0,0 -0,5 - - -0,5
Muu tulos 0,4 -4,9 0,2 15,9 -36,4 -24,7
Tilikauden voitto ennen veroja 26,7 31,0 30,1 116,3 -1,2 202,9
Hoidossa olevat asiakasvarat 31.12.2024 7 835,3 2 589,4 3532,0 13 956,7

1) Liiketoiminnoille kohdistamattomat eréat sisaltavat Mandatum Oyj:n sijoitusten tuotot ja lainojen kulut, joita ei ole allokoitu liiketoiminta-alueille.
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Tasmadaytyslaskelma konsernin laajan tuloslaskelman ja liiketoiminta-aluekohtaisen tuloksen valilla
Milj. € 2025 2024 2025 2024
Palkkiotulos
Vakuutusmaksutuotot 295,0 337,3 50,6 53,3 Vakuutuspalvelutulos
38,7 80,9 Riskihenkivakuuttamisen tulos
205,7 203,3 Muu tulos
Palkkiotulos
Vakuutuspalvelukulut -257,4 -274,5 -22,5 -23,2 Vakuutuspalvelutulos
-24,8 -54,4 Riskihenkivakuuttamisen tulos
-210,2 -190,0 Muu tulos
-7,1 Nettorahoitustulos
Jalleenvakuutustulos -3,0 -1,1 -3,0 -1,1 Riskihenkivakuuttamisen tulos
Vakuutuspalvelutulos 34,6 61,7 34,6 61,7
Sijoitustoiminnan nettotuotot 960,0 1407,6 1,7 1,6 Palkkiotulos sijoitus- ja varainhoitopalveluista
156,2 21,5 Nettorahoitustulos
802,1 1194,3 Muu tulos
Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut -254,4 -430,8 -20,1 -68,8 Nettorahoitustulos
-234,3 -362,0 Muu tulos
Sijoitussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut ja lilkekulut -558,6 -831,5 8,3 0,3 Palkkiotulos sijoitus- ja varainhoitopalveluista
-566,9 -831,6 Muu tulos
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos 146,9 145,4 146,9 145,4
Muut tuotot 41,0 39,7 26,4 25,4 Palkkiotulos sijoitus- ja varainhoitopalveluista
14,7 14,3 Muu tulos
Muut kulut -16,6 -26,2 16,5 9,2 Palkkiotulos sijoitus- ja varainhoitopalveluista
-33,1 -35,3 Muu tulos
Rahoituskulut -23,0 -16,0 -23,0 -16,0 Muu tulos
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista -0,9 -1,6 -0,9 -1,6 Muu tulos
Tilikauden voitto ennen veroja 182,1 202,9 182,1 202,9
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5 RISKIENHALLINTA

5.1 Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Johdanto

Mandatum Oyj on listattu holdingyhtid, joka harjoittaa lilketoimintaansa paaasiassa
tytaryhtididensa kautta. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® (Mandatum Life) tarjoaa
varallisuudenhoidon, palkitsemisen, elakejarjestelyjen ja henkildvakuutusten palveluita yksityis-
ja yritysasiakkaille. Mandatum Asset Management Oy on sijoituspalveluyritys, joka yhdistaa
rahastoliiketoiminnan, tdyden valtakirjan varainhoidon ja varainhoitopalvelut. Mandatum-
konserni johtaa kuitenkin liiketoimintaansa lilkketoiminta-alueiden kautta ja tassa liitetiedossa
lilketoiminta-alueet on ryhmitelty seuraavasti:

* vahan pddomaa sitovat liiketoiminta-alueet, jotka sisaltédvat Varainhoito-, Yritysasiakkaat- ja
Henkildasiakkaat-liiketoiminta-alueet. Naiden eri liiketoiminta-alueiden ryhmittely perustuu
niihin kohdistuvien riskien samankaltaisuuteen.

* Laskuperustekorkoinen liiketoiminta-alue
* muut, mukaan lukien konsernin emoyhtitssa olevat konsernin ei-strategiset sijoitukset.
Tassa liitetiedossa kuvataan Mandatum-konsernin keskeisia riskipositioita ja niiden herkkyyksia

IFRS-tilinpaatdksen mukaisesti. Lisaksi kuvataan keskeisia riskien mittaus- ja
hallintaprosesseja.

Mandatum-konsernin vastuuvalvojana toimii Finanssivalvonta. Mandatum-konserni soveltaa
IFRS-tilinpaatodsstandardeja ja Mandatum Oyj:n raportoinnissa noudatetaan suomalaista
tilinpaatoskaytantoda. Lisdksi Mandatum-konserni noudattaa Solvenssi Il -kehikkoa.
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Riskienhallintastrategia

Mandatum-konsernin yhtiét toimivat lilkketoiminta-alueilla, joissa arvonluonnin erityspiirteina
hyvan asiakaspalvelun lisdksi ovat riskien hinnoittelu ja riskialtistumien aktiivinen hallinta.

Luodakseen arvoa kaikille sidosryhmille pitkalla aikavalillda Mandatum-konsernilla on oltava
kaytdssaan seuraavat padomat:

* taloudellista joustavuutta riittavan padomituksen ja likviditeetin muodossa

* hyva teknologinen infrastruktuuri

* tietopddomaa eli kattava oma vakuutusmatemaattinen tilastoaineisto ja analyyttiset
tydkalut, jotta data saadaan muunnettua informaatioksi

* inhimillistd pddomaa eli osaavia ja motivoituneita tyontekijoita

* yhteiskuntasuhdepadomaa hyvina yhteiskunta- ja asiakassuhteina eri sidosryhmien
muuttuvien tarpeiden ymmartamiseksi.

Konsernin sisélla naita resursseja kehitetdan jatkuvasti.

Laadukas riskienhallinta mahdollistaa omistaja-arvon luomisen seuraavista syista:

* Asiakkaat saavat luotettavaa palvelua hyvamaineiselta finanssialan toimijalta, ja he tuntevat
olonsa luottavaisiksi, kun heid&n asiakassuhteitaan hoidetaan huolellisesti ja varovaisesti
seka tehokkaalla riskienhallinnalla

* Sijoittajien ja vastapuolten vaatima riskipreemio on pienempi, kun riskit ovat lapinakyvia ja
riskienhallinta on selkeasti kuvattu ja siita viestitaan

* Henkiléston motivaatio vahvistuu, kun strategiat, valtuudet, limiitit, tavoiteltu tuotto ja
palkitsemiskriteerit maéaritelldan ja viestitaan selkeasti

* Valvontaviranomaisten luottamus Mandatumin kykyyn hallita toimintaansa liittyvia riskeja

vahvistaa viranomaisyhteisty6té entisestaan.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Mandatum-konsernin riskienhallinnan keskeinen tavoite on
luoda arvoa ja sailyttaa jo luotu arvo.
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Riskienhallintajarjestelma

Yksi keskeinen osa Mandatum-konsernin hallintorakennetta on toimiva
riskienhallintajarjestelma. Mandatum-konsernissa hallituksella on kokonaisvastuu
riskienhallinnasta, ja konsernin toimitusjohtajan vastuulla on jarjestaa riskienhallinta hallituksen,
sdantelykehysten ja muiden sidosryhmien asettamien vaatimusten mukaisesti.
Riskienhallintajohtajan vastuulla on varmistaa, etta riskienhallinta on jarjestetty
asianmukaisesti ja ettd soveltamisala on riittdva suhteessa toimintaan yleensa. Konsernin
riskienhallinnan viitekehys on kuvattu tarkemmin konsernin verkkosivuilla julkaistussa
Mandatum-konsernin riskienhallintapolitiikassa.

Vakuutus- ja sijoitussopimuksista aiheutuvat keskeiset riskit

Mandatum on sisadisesti maaritellyt riskiluokittelumallinsa eli riskitaksonomiansa. Sovellettava
riskitaksonomia on kaksitahoinen: liikketoiminnan riskeja l&hestytdan Mandatumin strategisten
tavoitteiden kautta johdetun tavoitekeskeisen riskitaksonomian kautta, mutta toisaalta
sdantely edellyttaa riskien arviointia riskildhteiden kautta. Kédytanndssd ndama molemmat
syntyvat samalla kertaa ja ndma molemmat ovat hierarkkisia kokonaisuuksia, joiden
tavoitteena on tunnistaa erilaisia riskeja, joille Mandatum altistuu. Tilinpaatdoksen nakdkulmasta
on selkedmpaa lahestya riskeja saantelyn mukaisen, riskildhdepohjaisen luokittelumallin kautta,
joka on tiivistetysti seuraava:

* strategiset riskit
* ansaintariskit eli markkinariskit, vakuutusriskit ja kustannusriskit

* seuraamusriskit eli vastapuoliriskit, operatiiviset riskit, kyberriskit ja likviditeettiriskit.

Tassa liitetiedossa keskitytdan ansaintariskeihin, koska niillé voi olla vaikutusta tilinpaatdkseen.
Naita riskeja kutsutaan tassa liitetiedossa yleisesti taloudellisiksi riskeiksi. Lisaksi
seuraamusriskit katetaan asiaankuuluvassa maarin. Yleisesti ottaen seka sijoitus- etta
vakuutussopimukset altistuvat edelld mainituille riskeille. Sijoitussopimusten osalta
taloudelliset vaikutukset syntyvat kuitenkin usein riskialtistuman valillisen vaikutuksen kautta
eli esimerkiksi markkinariskien osalta sijoitussopimuksen katteena olevan sijoituskohteen
arvonmuutoksella ei ole suoraa tulosvaikutusta, mutta kyseisen arvonmuutoksen myéta
Mandatumin sijoitussopimuksen hoidosta saamat palkkiotuotot voivat muuttua.
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Finanssialan toimijana Mandatum-konsernin merkittavimmat ansaintariskit liittyvat
rahoitusmarkkinoiden kehitykseen, mink& vuoksi tassa liitetiedossa keskitytaan
markkinariskeihin.

Taulukossa "Keskeisimmat sijoitus- ja vakuutussopimustyypit liiketoiminta-alueittain” on
kuvattu keskeisimmat sijoitus- ja vakuutussopimukset liiketoiminta-alueittain. Lisaksi
taulukossa "Keskeisimmat sijoitus- ja vakuutussopimustyypit ja niiden keskeiset riskit”
esitetdan sopimusryhmittain keskeiset riskit ja niiden paaasialliset riskienhallintatoimenpiteet.

Keskeisimmat sijoitus- ja vakuutussopimustyypit liikketoiminta-alueittain

e . L Lasku-
P&domakevyt liiketoiminta peruste-
Yritys- Henkil6- korkoinen
Liiketoiminta-alue/tuote Varainhoito asiakkaat asiakkaat liiketoiminta
Sijoitussopimukset (IFRS 9)
Kapitalisaatiosopimus X X X
Yksilollinen saastévakuutus X X X
Ryhmaeldkevakuutus X
(myyty 1.1.2023 jalkeen)
Yksiléllinen eldkevakuutus X X
(myyty 1.1.2023 jalkeen)
Vakuutussopimukset (IFRS 17)
Yksiléllinen s&astdovakuutus
Ryhmaelakevakuutus X
(myyty ennen 1.1.2023)
Yksilollinen eldkevakuutus X X X
(myyty ennen 1.1.2023)
Ryhmariskivakuutus X
Riskivakuutus X X




@®MANDATUM

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Keskeisimmat sijoitus- ja vakuutussopimustyypit ja niiden keskeiset riskit

Tuote Keskeiset riskit Keskeiset riskienhallintatoimenpiteet
Kapitalisaatio- Markkina-, Vahan pddaomaa sitovat: Tehokas kulubudjetointi,
sopimus raukeamis- ja aktiivinen viestinta asiakkaille ja tuotekehitys

kustannusriski

Yksil6éllinen
sdastovakuutus

Markkina-,
raukeamis- ja
kustannusriski

Laskuperustekorkoinen: Riskinottohalukkuuden
asettaminen linjaan konsernin strategian,
riskilimiittien ja jatkuvan seurannan kanssa (sisdiset
liikennevalot)

Vahan pddaomaa sitovat: Tehokas kulubudjetointi ja
aktiivinen viestinta asiakkaille

Ryhmaeldke-
vakuutus

Markkina-,
kustannus- ja
pitkaikaisyysriski

Laskuperustekorkoinen: Riskinottohalukkuuden
asettaminen linjaan konsernin strategian,
riskilimiittien ja jatkuvan seurannan kanssa (sisdiset

(IFRS 17) liikennevalot) seka vakuutuskannan
muokkaustoimenpiteet
Vahan pddomaa sitovat: Tehokas kulubudjetointi,
aktiivinen viestinta asiakkaille ja tuotekehitys
Yksilollinen Markkina- ja Laskuperustekorkoinen: Riskinottohalukkuus

elakevakuutus

kustannusriski

linjassa konsernin strategian, riskilimiittien ja
jatkuvan seurannan kanssa (sisaiset liikennevalot)

Vahan pddomaa sitovat: Tehokas kulubudjetointi ja
aktiivinen viestinta asiakkaille

Ryhmariski-
vakuutus

Kuolevuus- ja
tyokyvyttdmyysriski

Vakuutusten mydntaminen ja hinnoittelu

Riskivakuutus

Kuolevuus- ja
tyokyvyttémyysriski

Vakuutusten mydntaminen ja hinnoittelu

Hallituksen
toimintakertomus
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Vaikka taulukossa "Keskeisimmat sijoitus- ja vakuutussopimustyypit ja niiden keskeiset riskit”
listataan useita eri riskeja, se ei suoraan tarkoita, etta kyseiset riskit olisivat olennaisia
tilinpaatoksen nakdkulmasta. Keskeista on, miten kyseisia riskeja hallitaan lilkketoiminnassa.
Raukeamisriski, yhtena esimerkkina, on mainittu keskeisena riskina joillekin tuotteille ja se on
myos Solvenssi Il -kehikossa merkittavin vakuutusriski. Solvenssi Il -kehikon stressit kuitenkin
perustuvat kerran 200 vuodessa realisoituviin tapahtumiin ja laskentaperiaatteet maaritellaan
sdantelyssa. On useita syita, miksi Solvenssi Il -kehikon oletukset eivat sellaisenaan sovellu
IFRS-kontekstiin, kuten se, etta sijoitussopimukset arvostetaan IFRS 9 -standardin mukaisesti,
vaihtoehtoisiin sijoituskohteisiin liittyvat takaisinostot ovat sijoitusten luonteen seka
sopimusehtojen vuoksi rajoitettuja, vakuutussopimukseen tai -turvaan voidaan soveltaa
lyhyité sopimusrajoja ja Solvenssi Il -kehikossa kuvataan aaritapahtumia. Nain ollen
raukeamisriskiin ja tyokyvyttomyysriskiin liittyvia herkkyyslaskelmia ei esiteta tassa
liitetiedossa.

5.2 Vakuutus- ja kustannusriskit

Altistuma

Vakuutusriskit sisaltavat biometriset riskit, asiakaskayttaytymiseen liittyvat riskit ja
katastrofiriskit. Katastrofiriskit eivat ole Mandatumille merkityksellisid, kun huomioidaan
lilketoiminnan luonne. Biometrisilla riskeilld tarkoitetaan riskia siita, ettd henkivakuutusyhtid
joutuu maksamaan odotettua enemman kuolevuus-, tydkyvyttémyys- tai
sairastavuuskorvauksia tai yhtié joutuu maksamaan elaketta vakuutuksenottajalle pidemp&an
(pitkaikaisyysriski) kuin vakuutusten hinnoitteluhetkelld odotettiin. Asiakaskdyttaytymisriskit
johtuvat vakuutuksenottajien kayttaytymiseen liittyvastd epavarmuudesta.
Vakuutuksenottajilla on oikeus lopettaa vakuutusmaksujen maksaminen (raukeamisriski) ja
heilld voi olla mahdollisuus irtisanoa vakuutussopimuksensa ja nostaa vakuutussaastonsa
(takaisinostoriski).

Mandatum-konserni altistuu vakuutusriskeille Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen ja
vahan padomaa sitovien liiketoiminta-alueiden kautta. Varainhoidon liiketoiminta-alue, joka on
osa vahan padomaa sitovia lilketoiminta-alueita, ei kuitenkaan altistu biometrisille riskeille.

Kustannusriski syntyy, kun toteutuneiden kustannusten ajoitus ja/tai maara poikkeaa
hinnoitteluajankohtana odotetusta. Téméan seurauksena alun perin oletetut kustannukset eivat
valttamatta riita kattamaan toteutuneita kustannuksia. Kustannusriski liittyy kaikkiin
lilketoiminta-alueisiin.
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Vakuutussopimusvarat ja -velat liiketoiminta-alueittain 31.12.2025

Rahavirrat
sopimusten

Vakuutuspalvelu- Vakuutussopimus-

Liiketoiminta-alue tayttamisesta marginaali velka
V&han padomaa sitovat,

sijoitussidonnaiset sopimukset 3103,2 358,7 3 461,9
Vahan paddomaa sitovat,

riskivakuutukset -74,2 145,0 70,9
Laskuperustekorkoinen 2 032,3 10,1 2042,4
Yhteensa 5 061,4 513,8 5 575,2

Vakuutussopimusvarat ja -velat liiketoiminta-alueittain 31.12.2024

Rahavirrat
sopimusten

Vakuutuspalvelu- Vakuutussopimus-

Liiketoiminta-alue tayttamisesta marginaali velka
V&han padomaa sitovat,

sijoitussidonnaiset sopimukset 2 979,5 339,0 3 318,5
V&han pddomaa sitovat,

riskivakuutukset -75,3 140,5 65,2
Laskuperustekorkoinen 2 236,9 19,0 2 255,8
Yhteensa 5 141,1 498,5 5639,6

Lisatietoja vastuuvelan muutoksista on tilinpaatodksen liitetiedossa 23 Vakuutussopimusvelka.

Hallituksen

Hallinto- ja
toimintakertomus
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Vakuutus- ja kustannusriskien hallinta

Biometrisia riskeja hallitaan huolellisella vastuunvalinnalla, asettamalla riskeja ja kustannuksia
vastaavat hinnat seka asettamalla ylérajat mydnnetylle turvalle ja jalleenvakuutuksella. Seka
aktuaaritoiminnolla etta riskienhallintatoiminnolla on tarkeéa rooli riskien seurannassa.
Konsernin vakuutusriskikomitea valvoo vakuutusriskien hallinnan kattavuutta ja
asianmukaisuutta, ja molemmilla toiminnoilla on edustajia komiteassa.

Vastuunvalinta on osa liiketoiminnan padivittaisia rutiineja. Mandatumin
vastuunvalintapolitiikassa maaritelldan riskinvalinnan periaatteet ja vakuutusmaérien rajat.
Mandatum Lifen hallitus hyvaksyy vastuunvalintapolitiikan, hinnoitteluohjeet seka vakuutus- ja
sijoitussopimusvelkojen laskennan keskeiset periaatteet.

Jalleenvakuutusta kdytetaan rajoittamaan yksildllisten kuolevuusriskien ja pysyvien
tyokyvyttdémyysriskien maaraa. Hallitus paattaa vuosittain yhtion omalla vastuulla pidettavan
riskin enimmaismaéaran, joka on talla hetkelld normaalisti 1,5 miljoonaa euroa, ja ylite
jalleenvakuutetaan voimassa olevan jalleenvakuutussopimuksen mukaisesti. Mahdollisten
katastrofien vaikutusten lieventamiseksi Mandatum Lifella on katastrofijalleenvakuutussopimus
ja tietyille tyokyvyttdmyystuotteille osaméaérajalleenvakuutussopimus. Vaikka jalleenvakuutus
on usein keskeinen keino vahentaa vakuutusriskeja, sen merkitys ei ole talla hetkella oleellinen
Mandatum-konsernissa. Tasté syysta tdman liitetiedon tiedot on esitetty bruttomaaraisina eli
ilman jalleenvakuutuksen vaikutusta.

Riskiliikkeen tulosta seurataan aktiivisesti ja analysoidaan perusteellisesti vahintdan vuosittain.
Aktuaaritoimi ja aktuaaritoiminto mittaavat vastuunvalinnan tehokkuutta ja tariffien
riittdvyyttd kerddmalla tietoja kunkin tuotelinjan ja riskityypin todellisista
korvauskustannuksista ja vertaamalla niita kunkin riskivakuutuksen vakuutusmaksuissa
oletettuihin korvauskustannuksiin.

Kustannusriskia hallitaan aktiivisella kuluseurannalla, parantamalla tehokkuutta ja kdyttamalla
sopimuksissa liikekulurakennetta, joka tuottaa tuloa vakuutuksen koko elinkaaren ajan.

Keskeiset sijoitus- ja vakuutussopimusvelkaan liittyvéat oletukset tarkistetaan vuosittain. Uusien
sopimusten hinnoitteluperiaatteet, vastuuvalintapolitiikka ja sijoitus- ja
vakuutussopimusvelkojen laskentaperiaatteet pdivitetaan tarvittaessa sijoitus- ja
vakuutussopimusvelkojen kehityksen ja riskiliikkeen tuloksen perusteella.
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Riskikeskittymat Mandatum-konsernin vakuutusriskeihin liittyvat herkkyydet 31.12.2025
Konsernin vakuutussopimuskanta on suhteellisen hyvin hajautettu eika sisalla merkittavia Vakuutuspalvelu Voitto tai tappio
riskikeskittymid. Mahdollisten riskikeskittymien vaikutusten lieventamiseksi konsernilla on Milj. € map:'ginaali ennen veprgja
kaytdssa katastrofijalleenvakuutus. Vahan padomaa sitovat
Vak ) " | Kosk | . Kuolleisuus (5 %:n kasvu) -3,3 -0,2
t s ittyma tieteelli sill kaikki !
akuu ussoplmus annan paaasiallinen kes |. }/m.a on r‘rlaan ietee |ne.n silla kai .| . Kuolleisuus (5 %:n lasku) 33 0.2
vakuutussopimukset on myyty Suomessa. Lisaksi ryhmavakuutussopimukset voivat altistaa
. . N o . e . . ) Kustannukset (10 %:n kasvu) -21,2 -1,0
Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueen keskittymariskille. Talld hetkelld 10 suurinta Kust Kset (10 % lask 9 5
ryhmavakuutusta muodostaa 54,7 (54,3) prosenttia vakuutetuista ja 36,6 (37,5) prosenttia ustannukset ¢ °'_n asku) 4 :
kuolinkorvauksiin liittyvista riskisummista. Laskuperustekorkoinen
Kuolleisuus (5 %:n kasvu) 13,8 6,8
Herkkyysanalyysi Kuolleisuus (5 %:n lasku) -6,9 -15,0
O/ - - -
Taulukossa "Mandatum-konsernin vakuutusriskeihin liittyvat herkkyydet 31.12.2025” esitetdan Kustannukset (10 %:n kasvu) 2,8 8.6
Kustannukset (10 %:n lasku) 4,7 6,8

tulokset siita, miten vakuutuspalvelumarginaali seka voitto tai tappio ennen veroja olisivat
kasvaneet tai pienentyneet, jos vakuutus- ja kustannusriskimuuttujissa olisi tapahtunut sellaisia
muutoksia, jotka olivat raportointipaivana kohtuudella mahdollisia. Vaikutukset kirjataan

. ) o B ) ) ) . Mandatum-konsernin vakuutusriskeihin liittyvat herkkyydet 31.12.2024
suoraan tulosvaikutteisesti, joten muuttujissa tapahtuneilla muutoksilla ei ole vaikutusta

omaan padomaan. Tassa analyysissa herkkyydet esitetaan bruttoperusteisesti, eli Vakuutuspalvelu- Voitto tai tappio
jalleenvakuutusta ei ole otettu huomioon. Analyysissa oletetaan, ettd kaikki muut muuttujat Milj. € marginaali ennen veroja
pysyvat vakioina. Vahan pddomaa sitovat
Kuolleisuus (5 %:n kasvu) -4,0 -0,2
Kuolleisuus (5 %:n lasku) 3,9 0,2
Kustannukset (10 %:n kasvu) -21,0 -0,9
Kustannukset (10 %:n lasku) 21,0 0,9
Laskuperustekorkoinen
Kuolleisuus (5 %:n kasvu) 21,7 0,9
Kuolleisuus (5 %:n lasku) -11,9 -12,1
Kustannukset (10 %:n kasvu) -8,7 -4,3
Kustannukset (10 %:n lasku) 10,6 2,3

Taulukossa esitettyja vuoden 2024 vertailutietoja on oikaistu muuttamalla vaikutuksen jaottelua seka ja
tarkentamalla laskentatapaa.
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5.3 Markkinariskit

Mandatum-konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti markkinariskeilla tarkoitetaan
taloudellisen tuloksen ja oman p&doman vaihtelua, joka johtuu rahoitusvarojen ja -velkojen
markkina-arvojen muutoksista seka vakuutusvelkojen arvon muutoksista. Markkina-arvojen ja
taloudellisten arvojen muutokset pohjautuvat taustalla olevien markkinamuuttujien, kuten
korkojen, inflaation, valuuttakurssien, luottoriskimarginaalien ja osakekurssien, muutoksiin.

Mandatum-konsernin markkinariskit muodostuvat p&aasiassa Laskuperustekorkoisesta
lilketoiminta-alueesta ja konsernin ei-strategisista omaisuuserista. Laskuperustekorkoisen
lilketoiminta-alueen markkinariskit syntyvat ensisijaisesti sijoituksista lukuun ottamatta
korkoriskia, joka syntyy seka korkosijoituksista etta laskuperustekorkoisesta
vakuutussopimusvelasta. Mandatum-konserni altistuu markkinariskille myés Mandatum Oyj:n
omistamien ei-strategisten suorien sijoituskohteiden kautta.

Tassa liitetiedossa markkinariskit luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

* osakeriski

* vaihtoehtoisiin sijoituksiin liittyvat riskit

* korkoriski

* |uottoriski ja

* valuuttariski.

Nama poikkeavat hieman sisdisesta luokittelusta, joka perustuu Solvenssi Il -ndkdkulmaan.

Tassa kaytetty luokittelu soveltuu kuitenkin paremmin tilinpaatdstarkoituksiin ja kuvastaa
paremmin tilinpaatdksessa sovellettavaa esitystapaa ja arvostusmenetelmia.

toimintakertomus
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Markkinariskien hallinta

Markkinariskien hallinta perustuu vakuutussopimusten odotettuihin kassavirtoihin,
korkotasoon ja vakavaraisuusasemaan. Kaikille laskuperustekorkoisille vakuutussopimuksille
on yhteista taattu korko, joka vaihtelee O ja 4,5 prosentin valilla, ja mahdollisuus
harkinnanvaraisiin lisdetuihin julkaistun kohtuusperiaatteen mukaisesti. Laskuperustekorkoisen
vakuutussopimusvelan rahavirrat ovat suhteellisen hyvin ennustettavissa, koska useimmissa
laskuperustekorkoisissa vakuutuksissa takaisinostot ja lisasijoitukset eivat ole mahdollisia.

Konserniyhtididen hallitukset hyvaksyvat yhtidsta riippuen tasehallintapolitiikan tai
sijoituspolitiikan, ja konsernin omalla riskilld olevia varoja hallinnoidaan nadiden periaatteiden
mukaisesti. Politiikoissa maaritellaan sijoitustoiminnan periaatteet ja limiitit. Lisaksi
tavoiteltuun vakavaraisuusasemaan liittyva riskinottohalukkuus ja riskilimiitit maaritelldan
hallitusten hyvaksymassa riskienhallintapolitiikassa.

Toimiluvalliset konserniyhtidt vastaavat omasta toiminnastaan, ja esimerkiksi
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen varoja hallinnoidaan Mandatum Lifen hallituksen
asettamien politiikkojen ja limiittien mukaisesti. Mandatum Life on ulkoistanut varojensa
hoidon Mandatum Asset Management Oy:lle (MAM), joka tekee paivittaiset sijoituspaatdkset.
Nama paatokset perustuvat sijoituspolitiikan periaatteisiin ja valtuutuksiin. Kaikki merkittavat
sijoituspaatokset, kuten suuret allokaatiomuutokset ja sijoitusyksikodn valtuudet ylittaviin
sijoituksiin liittyvat paatokset, tekee kuitenkin Mandatum Lifen toimitusjohtaja tai hallitus.
Mandatum Lifen tasehallintakomitea seuraa saanndllisesti, miten sijoituspolitiikassa
maariteltyja periaatteita ja limiittejd noudatetaan. Mandatum Lifella on lisaksi erillinen
tasehallintakomitea, joka vastaa sijoitussidonnaisten velkojen katteena oleviin varoihin
liittyvien riskien hallinnasta. Mandatum Oyj:n varoja hallinnoidaan Mandatum Oyj:n
tasehallintapolitiikan mukaisesti.

Laskuperustekorkoisen lilketoiminta-alueen sijoitusten allokaatio 31.12.2025 ja 31.12.2024
-taulukossa on esitetty Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusten allokaatio
markkina-arvoin 31.12.2025 ja 31.12.2024. Allokaatio on esitetty erikseen alkuperdisen kannan ja
Mandatum Lifeen Suomi-yhtiéstd vuonna 2014 siirretyn ryhmaeldkevakuutuskannan osalta.
Jalkimmainen vakuutuskanta (eriytetty kanta) on eriytetty muusta omaisuudesta
erityispiirteidensa vuoksi. Alkuperdinen kanta koostuu laskuperustekorkoisista veloista, jotka
eivat kuulu eriytettyyn ryhmaeldkekantaan liittyviin vastuisiin. Lisaksi alkuperdinen kanta sisaltaa
omaisuutta, joka kattaa osakkeenomistajien varoja.
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Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusten allokaatio 31.12.2025 ja 31.12.2024

toimintakertomus

31.12.2025 31.12.2024

Alkuperdinen Eriytetty Alkuperdinen Eriytetty
Milj. € kanta kanta kanta kanta
Korkosijoitukset yhteensa 1992,3 604,4 2 239,0 645,1
Rahamarkkinasijoitukset ja
kassavarat 266,8 53,6 383,7 95,1
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 42,5 7,5 - -
Muut joukkovelkakirjalainat,
rahastot, lainat ja johdannaiset 1683,0 541,7 1855,3 550,0
Listatut osakkeet yhteensa 116,5 5,9 199,8 7,4
Suomi ja Pohjoismaat 41,9 - 75,5 -
Muut maat 74,6 59 124,3 7,4
Vaihtoehtoiset sijoitukset
yhteensa 515,9 23,7 582,4 26,2
Kiinteistot 77,9 18,3 105,1 20,3
P&domarahastot 269,0 2,9 281,8 3,2
Private credit -rahastot 168,9 2,5 195,6 2,8
Omaisuuslajit yhteensa 2 624,7 632,5 3 021,3 678,7

Taulukon ”Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusten allokaatio 31.12.2025 ja
31.12.2024” ja konsernin taseen rahoitusvarojen sisalldssa on eroja, ja ndin ollen esitettyjen
omaisuuslajien yhteismaaran tasmaytyslaskelma Mandatum-konsernin rahoitusvaroihin on
esitetty “Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusten allokaation ja taseen
rahoitusvarojen vélinen tdsmaytys 31.12.2025 ja 31.12.2024” -taulukossa. Kyseisen taulukon
ensimmaiselld rivilla esitetyt varat yhteensé ovat yhta suuret kuin alkuperaisen kannan ja
eriytetyn kannan sijoitusallokaatioiden summa. Konsernin muut rahoitusvarat ovat muiden
konserniyhtididen kuin Mandatum Lifen rahoitusvaroja.
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Laskuperustekorkoisen liikketoiminta-alueen sijoitusten allokaation ja taseen rahoitusvarojen
vélinen tdsmaytys 31.12.2025 ja 31.12.2024

Milj. € 31.12.2025 31.12.2024
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen

sijoitukset yhteensa 3 257,2 3699,9
Kertyneet korot korkosijoituksista -35,5 -31,5
Konsernin sisdiset erat -6,4 -13,0
Suorat kiinteistdsijoitukset sijoitusallokaatiolla -94,6 -123,7
Johdannaisten nettoero sijoitusallokaation ja

rahoitusvarojen valilla 2,6 -2,3
Sijoitusallokaatioon sisallytetyt kateisvarat -320,5 -478,8
Odotetut luottotappiot -1,4 -1,3
Konsernin muut rahoitusvarat 485,5 458,0
Mandatum-konsernin rahoitusvarat yhteensa 3 286,8 3507,3

Taulukossa "Vahan padadomaa sitoviin liiketoiminta-alueisiin liittyvat sijoitukset 31.12.2025 ja
31.12.2024” on esitetty vahan padomaa sitovien liiketoiminta-alueiden sijoitusten allokaatio
31.12.2025 ja 31.12.2024. Asiakkaat kantavat kyseisiin liiketoiminta-alueisiin liittyvista varoista
aiheutuvat markkinariskit, joten ne vaikuttavat konserniin vain vélillisesti tulevien
palkkiotuottojen kautta.

Vahan pddomaa sitoviin liiketoiminta-alueisiin liittyvat sijoitukset 31.12.2025 ja 31.12.2024

Omaisuusluokka, milj. € 31.12.2025 31.12.2024
Korkosijoitukset 6 608,7 5805,6
Listatut osakkeet 4 964,9 4 372,3
Vaihtoehtoiset sijoitukset 2 951,6 34,6
Yhteensa 14 525,2 13 292,5
- joista IFRS 17 -sopimuksiin liittyvia sijoituksia 35829 3409,9
- joista IFRS 9 -sopimuksiin liittyvia sijoituksia 10 942,3 9 882,6
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”Vahan paaomaa sitoviin lilketoiminta-alueisiin liittyvat sijoitukset 31.12.2025 ja 31.12.2024”
-taulukossa esitettyjen omaisuusluokkien kokonaismaara vastaa Mandatum-konsernin
tilinpaatoksen liitetiedossa 19 esitettyja sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevia
sijoituksia. Jaottelu eri omaisuusluokkiin on kuitenkin eri kuin tilinpaatdksen muissa
liitetiedossa esitetty jaottelu, silla tassa liitetiedossa rahastosijoitukset on avattu alla olevien
sijoitusten tasolle ja jaoteltu eri omaisuusluokkiin alla olevien sijoitusten mukaan.

Mandatum Oyj:n rahoitusvarat 31.12.2025 olivat 485,6 (458,7) miljoonaa euroa. Varat
koostuvat padosin osake- ja rahamarkkinasijoituksista.

5.4 Osakeriski ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin liittyva riski

Altistuma

Osakeriski on osakekurssien muutoksista johtuvien tappioiden riski. Laskuperustekorkoisen
lilketoiminta-alueen listatut osakesijoitukset ja vaihtoehtoiset sijoitukset vuoden 2024 ja 2025
lopussa on esitetty taulukossa ”Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusten
allokaatio 31.12.2025 ja 31.12.2024”. Vahan padomaa sitovien liiketoiminta-alueiden listatut
osakesijoitukset ja vaihtoehtoiset sijoitukset on esitetty puolestaan taulukossa ”Vahan
padomaa sitoviin liiketoiminta-alueisiin liittyvat sijoitukset 31.12.2025 ja 31.12.2024".

Osakesalkkua hoidetaan aktiivisesti. Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen
osakesalkkujen ja -johdannaisten positiot ja riskit eivat saa ylittaa sijoituspolitiikassa asetettuja
rajoja. Kehittyneiden markkinoiden osakesalkkua hallinnoi paaasiassa MAM, kun taas
kehittyvien markkinoiden osakesijoituksia hallinnoivat p&aasiassa ulkopuoliset varainhoitajat.

Vaihtoehtoiset sijoitukset ovat joko sijoituksia muihin kuin muualla t&ssa liitetiedossa
mainittuihin omaisuusluokkiin tai sijoituksia mainittuihin omaisuusluokkiin kayttaen
sijoitusinstrumentteja, joiden hallinnointimalli tai sijoitusstrategia poikkeaa tavanomaisesta.
Mandatum-konsernissa padomarahastot, muut vaihtoehtorahastot ja kiinteistosijoitukset
luokitellaan vaihtoehtoisiksi sijoituksiksi. Muut vaihtoehtorahastot ovat p&aasiassa private
credit -rahastoja.
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Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen salkuissa paaomarahastoja ja private credit
-rahastoja hallinnoivat paaasiassa ulkopuoliset varainhoitajat. Padomarahastosalkku on
hajautettu seka rahastotyylin ettd maantieteellisen alueen mukaan. Vaihtoehtoisia sijoituksia
tehdaéan seka suoraan yksittaisiin rahastoihin etta rahastojen rahastoihin, jotta saavutetaan
riittdva hajautus rahastojen ja sijoitustyylien valilla.

Vaihtoehtoisiin sijoituksiin liittyy usein etukateen tehty sijoitussitoumus, joka sitoutuu ajan
myo6ta joko kokonaan tai osittain sijoituksiksi kyseisiin rahastoihin. Vuoden 2025 lopussa
Mandatum-konsernilla oli avoimia taseen ulkopuolisia sijoitussitoumuksia 1992,2 (2 146,1)
miljoonaa euroa, joista 1 784,0 (1 897,1) miljoonaa euroa liittyi vahan padomaa sitoviin
lilketoiminta-alueisiin ja 208,3 (249,0) miljoonaa euroa Laskuperustekorkoiseen liiketoiminta-
alueeseen. On syyta huomata, ettd nama summat ovat enimmaismaaria, ja koska merkittava
osa sijoitussitoumuksista, erityisesti Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen portfoliossa,
liittyy vanhempien vuosikertojen rahastoihin, odotettavissa oleva toteutuvien sitoumusten
maara on pienempi.

Vaihtoehtoisten sijoitusten sitoumukset altistavat liiketoiminta-alueet riskille, etta niilla ei ole
likvideja varoja rahastojen padomakutsujen maksamiseen. Mandatum-konserni hallitsee tata
riskia arvioimalla etukateen mahdollisten tulevien padomakutsujen maaria ja ajoituksia, jotka
otetaan huomioon sisaisessa likviditeetin hallinnassa. Véhan padomaa sitovien liiketoiminta-
alueiden osalta paaomakutsut rahoitetaan yleensa perimalla vakuutuksenottajalta erillinen
vakuutusmaksu. Menetelmis, joilla hallitaan vakuutuksenottajasta syntyvaa vastapuoliriskia,
ovat esimerkiksi asiakasvalinta, sijoituskorien kohderyhman maarittely ja vakuutusehdot.
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Herkkyysanalyysi

Taulukossa "Mandatum-konsernin osakesijoitusten ja vaihtoehtoisten sijoitusten herkkyydet
31.12.2025” on esitetty analyysi Mandatum-konsernin herkkyydestd osakesijoitusten ja
vaihtoehtoisten sijoitusten hintojen nousulle tai laskulle 31.12.2025 olettaen, etta kaikki muut
muuttujat pysyvat vakioina. Vaikutukset kirjataan suoraan tulosvaikutteisesti, joten
muuttujissa tapahtuneilla muutoksilla ei ole vaikutusta omaan padomaan. Herkkyysanalyysissa
kdytetaan seuraavia oletuksia:

* 20 prosentin arvonmuutos listatuille ja listaamattomille osakkeille seka
padomarahastosijoituksille

* 10 prosentin arvonmuutos kiinteistdsijoituksille ja muille vaihtoehtorahastoille.

Riskikeskittymat

Mandatum-konsernin osakeriskikeskittymat liittyvat konsernin ei-strategisiin omaisuuseriin,
joista raportointihetkelld Saxo Bank A/S:n kdypéa arvo oli 306,4 (301,7) miljoonaa euroa ja
Terrafame Oy:n 46,2 (46,2) miljoonaa euroa. Mandatum-konserni myi Enento Group Oyj:n
omistuksena vuoden 2025 aikana. Lisdksi Mandatum Oyj sopi maaliskuussa 2025 myyvéansa
Saxo Bank A/S omistuksensa. Kauppa toteutui 2.3.2026, lisatietoja liitetiedossa 38 Tilikauden
paattymisen jalkeiset tapahtumat.

Laskuperustekorkoisessa lilkketoiminta-alueessa vaihtoehtoisiin sijoituksiin liittyvat keskittymat
liittyvat kiinteistdsalkkuun, silld kaikki suorat kiinteistosijoitukset sijaitsevat Suomessa. Lisaksi
padomarahastojen ja private credit -rahastojen salkuissa on jonkin verran keskittymia, silla
padomarahastosalkun viisi suurinta sijoitusta vastaavat 64,6 (61,6) prosenttia salkun markkina-
arvosta ja private credit -rahastosalkun viisi suurinta sijoitusta ovat 60,2 (52,0) prosenttia
salkun markkina-arvosta. Toisaalta rahastot ovat hajauttaneet omia alla olevia sijoituksiaan,
mika pienentad keskittymariskia.

V&han padomaa sitovien lilketoiminta-alueiden sijoitukset ovat hyvin hajautettuja, eivatka siten
sisalld merkittavia keskittymia.
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Mandatum-konsernin osakesijoitusten ja vaihtoehtoisten sijoitusten herkkyydet 31.12.2025

Vakuutuspalvelu-

Voitto tai tappio ennen

marginaali veroja

Milj. € Nousu Lasku Nousu Lasku
Vahan paaomaa sitovat

Sijoitus- ja vakuutussopimukset 67,2 -67,2 -1443,2 1443,2
Rahoitusvalineet - - 14432 -1443,2
Yhteensa - Vahan padomaa sitovat 67,2 -67,2 0,0 0,0
Laskuperustekorkoinen

Vakuutussopimukset - - -3,1 3,1
Rahoitusvélineet = = 105,8 -105,8
Yhteensa - Laskuperustekorkoinen - - 102,7 -102,7
Konsernin suorat omistukset

Rahoitusvarat = = 72,0 -72,0
Yhteensa - Konsernin suorat omistukset - - 72,0 -72,0

Mandatum-konsernin osakesijoitusten ja vaihtoehtoisten sijoitusten

Vakuutuspalvelu-

herkkyydet 31.12.2024

Voitto tai tappio ennen

marginaali veroja

Milj. € Nousu Lasku Nousu Lasku
Vahan pddomaa sitovat

Sijoitus- ja vakuutussopimukset 65,6 -65,6 -1360,5 1360,5
Rahoitusvalineet - - 1360,5 -1360,5
Yhteensa - Vahan padomaa sitovat 65,6 -65,6 0,0 0,0
Laskuperustekorkoinen

Vakuutussopimukset - - -3,5 3,5
Rahoitusvalineet - - 129,0 -129,0
Yhteensa - Laskuperustekorkoinen - - 125,4 -125,4
Konsernin suorat omistukset

Rahoitusvarat - - 80,5 -80,5
Yhteensd - Konsernin suorat omistukset - - 80,5 -80,5
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5.5 Korkoriski Mandatum-konsernin varat ja velat, joihin korkojen muutoksilla on vaikutusta 31.12.2025 ja
31.12.2024
Altistuma
Mandatumin merkittavin korkoriski on, ettd korkosijoitukset eivat pitkalld aikavalilla tuota Milj. € 31.12.2025 31.12.2024
vahintaan laskuperustekorkoisten vakuutussopimusvelkojen taattua korkoa vastaavaa tuottoa. Rahoitusvilineet
Taman riskin todenn&koisyys kasvaa, kun markkinakorot laskevat ja pysyvat alhaisella tasolla. Varat 2 398,6 24326
Velat -200,9 -201,1
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoituksiin liittyvan sijoituspolitiikan mukaan Yhteensa 2197,7 2 231,5
vakuutussopimusvelkojen korkoriski on otettava huomioon sijoitussalkun rakennetta
madriteltdessa. Vakuutussopimusvelkojen ja korkosijoitusten vélistd duraatioeroa seurataan ja Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat
hallitaan jatkuvasti. Sisdisen padoman malleihin perustuvilla valvontatasoilla hallitaan ja sijoitukset 5743,4 5097,2
varmistetaan padoman riittavyys eri markkinatilanteissa. Koronvaihtosopimukset -1,9 25,7
Rahoitusvdlineet yhteensa 7 939,1 7 354,4
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen alkuperaisen kannan vakuutussopimusvelkojen
keskimadarainen duraatio oli 31.12.2025 noin 9 (noin 9) vuotta ja eriytetyn kannan noin 8 (noin Vakuutussopimukset
8) vuotta. Alkuperdisen kannan korkosijoitusten, mukaan lukien kateisvarat ja Velat 5 553,4 56210
korkojohdannaiset, duraatio 31.12.2025 oli 4,6 (3,5) vuotta ja eriytetyn kannan duraatio 5,3 Varat _ 48
(4,3) vuotta. Vakuutussopimukset yhteensa 5553,4 5 616,2
Lasku.r-)erustelfot-'kmsen vakuutussopimusvelan o§alta Mandatum-konserni on v§r?utgnuF Velat sijoitussopimuksista 43267 3789.6
mataliin korkoihin muun muassa alentamalla sopimusten laskuperustekorkoa. Lisdksi voimassa -
Yhteensa 9 880,1 9 405,9

olevia sopimuksia on muutettu jalleensijoitusriskin hallinnoimiseksi. Mandatum on lisaksi
suojannut vakuutussopimusvelkaan liittyvaéa korkoriskia koronvaihtosopimuksilla, joiden
kayttdperiaatteet ja limiitit on erikseen maaritelty Laskuperustekorkoiseen liiketoiminta-
alueeseen liittyvassa sijoituspolitiikassa. Suojauslaskentaa ei sovelleta Mandatum-konsernin
tilinpaatodksessa olevaan vakuutussopimusvelkaan liittyviin koronvaihtosopimuksiin, silla
Mandatum Life soveltaa suomalaisen tilinpaatdskdaytanndn mukaista suojauslaskentaa.
Mandatum-konsernin varat ja velat, joiden arvoon korkojen muutoksilla on vaikutusta, on
esitetty taulukossa "Mandatum-konsernin varat ja velat, joihin korkojen muutoksilla on
vaikutusta 31.12.2025 ja 31.12.2024”. Vakuutussopimukset on esitetty ilman jalleenvakuutusta,
silla jalleenvakuutuksen tase-erat eivat ole herkkia korkojen muutoksille.

Mandatum-konsernin taseella on lis&ksi rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja joiden tasearvoon tai tulokseen korkojen muutoksilla ei ole
vaikutusta.

Herkkyysanalyysi

Taulukossa "Mandatum-konsernin taseen korkoherkkyydet 31.12.2025” on esitetty analyysi
konsernin omaisuus- ja velkaerien herkkyydestd markkinakorkojen 1 prosenttiyksikdn
paralleelille nousulle tai laskulle raportointipaivana olettaen, ettd kaikki muut muuttujat
pysyvat vakioina. Vaikutukset kirjataan suoraan tulosvaikutteisesti, joten muuttujissa
tapahtuneilla muutoksilla ei ole vaikutusta omaan padomaan.
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Mandatum-konsernin taseen korkoherkkyydet 31.12.2025

Vakuutuspalvelu- Voitto tai tappio ennen

toimintakertomus

marginaali veroja

Milj. € Nousu Lasku Nousu Lasku
Vahan paaomaa sitovat

Sijoitus- ja vakuutussopimukset 20,1 -15,6 170,2 -181,5
Rahoitusvalineet - - -170,2 181,5
Yhteensd - Vahan padomaa sitovat 20,1 -15,6 - -
Laskuperustekorkoinen

Vakuutussopimukset - - 109,1 -123,4
Rahoitusvalineet = = -123,3 136,9
Yhteensa - Laskuperustekorkoinen - - -14,2 13,5
Konsernin suorat omistukset

Rahoitusvarat - - -0,4 0,4
Rahoitusvelat - - 0,2 -0,2
Yhteensa - Konsernin suorat omistukset - - -0,2 0,2

Mandatum-konsernin taseen korkoherkkyydet 31.12.2024

Vakuutuspalvelu- Voitto tai tappio ennen

marginaali veroja

Milj. € Nousu Lasku Nousu Lasku
Vahan paaomaa sitovat

Sijoitus- ja vakuutussopimukset 20,7 -18,6 140,5 -143,9
Rahoitusvalineet - - -140,5 143,9
Yhteensd - Vahan padomaa sitovat 20,7 -18,6 - -
Laskuperustekorkoinen

Vakuutussopimukset - - 126,2 -147,4
Rahoitusvalineet - - -109,6 118,9
Yhteensa - Laskuperustekorkoinen - - 16,7 -28,6
Konsernin suorat omistukset

Rahoitusvarat - - -0,2 0,2
Rahoitusvelat - - 0,2 -0,2

Yhteensa - Konsernin suorat omistukset - - 0,1 -0,1
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5.6 Luottoriski

Luottoriski on tappioriski tai taloudellisen tilanteen epasuotuisa muutosriski, joka johtuu
arvopapereiden liikkeeseenlaskijoiden, johdannaissopimusten vastapuolten tai muiden
velallisten luottokelpoisuuden vaihteluista. Luottoriskia syntyy sijoituksista seka vakuutus- ja
jalleenvakuutussopimuksista.

Mandatum-konsernissa luottoriski voi realisoitua markkina-arvon tappioina, kun
luottoriskimarginaalit (spreadit) muuttuvat epasuotuisasti (spread-riski), tai luottotappioina,
kun velkainstrumenttien liikkeeseenlaskijat tai johdannaisten tai jéalleenvakuutusten
vastapuolet eivat pysty tayttdmaan taloudellisia velvoitteitaan (maksukyvyttémyysriski).
Luottoriskin rooli nykyisessa sijoitusallokaatiossa on merkittava seka riskialttiuden etta
riskienhallinnan ndkékulmasta.

Sijoitusomaisuuteen liittyvan luottoriskin lisaksi luottoriskia syntyy myés
jalleenvakuutussopimuksista. Jalleenvakuuttajiin liittyva luottoriski syntyy
jalleenvakuutussaamisista ja jalleenvakuuttajien vastuuosuudesta. Mandatum-konsernissa
jalleenvakuutukseen liittyva luottoriski on suhteellisen pieni verrattuna sijoitusomaisuuteen
liittyvaan luottoriskiin.

Altistuma

Taulukossa ”"Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusomaisuus luottoluokittain
31.12.2025 ja 31.12.2024” esitetdan laskuperusteisen liiketoiminta-alueen korkosijoitusten
erittely luottoluokittain.
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Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusomaisuus luottoluokittain 31.12.2025 ja
31.12.2024

toimintakertomus

31.12.2025 31.12.2024

Alkuperdinen Eriytetty Alkuperdinen Eriytetty
Milj. € kanta kanta kanta kanta
AAA — — - -
AA+ - AA- 71,2 39,7 28,3 6,5
A+ - A- 283,5 119,4 322,7 106,6
BBB+ - BBB- 653,7 225,5 704.,8 260,8
BB+ - C 257,0 64,5 277,8 72,2
D 0.3 0,1 - _
Luokittelematon 460,0 101,6 501,1 98,8
Yhteensa 1725,8 550,8 1834,7 544,9

Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusomaisuus luottoluokittain 31.12.2025 ja
31.12.2024 -taulukossa esitetty sijoitusomaisuuden kokonaismaara vastaa taulukossa
”Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitusten allokaatio 31.12.2025 ja 31.12.2024”
esitettyd korkosijoitusten kokonaismaaraa, josta on vahennetty kateinen seka
korkojohdannaiset.

Herkkyysanalyysi

Taulukossa”Mandatum-konsernin spread-herkkyydet 31.12.2025” esitetdan analyysi Mandatum-
konsernin herkkyydesta luottoriskimarginaalien 0,5 prosenttiyksikén muutokselle 31.12.2025
olettaen, etta kaikki muut muuttujat pysyvat vakioina. Vaikutukset kirjataan suoraan
tulosvaikutteisesti, joten muuttujissa tapahtuneilla muutoksilla ei ole vaikutusta omaan
padomaan. Lisdksi vastuuvelan diskonttauskorkoon sisaltyvan likviditeettipreemion oletetaan
kasvavan 0,25 prosenttiyksikkda.
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Voitto tai tappio ennen

marginaali veroja

Milj. € Nousu Lasku Nousu Lasku
Vahan pddomaa sitovat

Sijoitus- ja vakuutussopimukset -4,8 4,8 15,3 -17,7
Rahoitusvalineet = = =11553 17,7
Yhteensa - Vahan padomaa sitovat -4,8 4,8 - -
Laskuperustekorkoinen

Vakuutussopimukset - - 28,8 -28,8
Rahoitusvalineet - - -51,0 52,0
Yhteensa - Laskuperustekorkoinen - - -22,2 23,2
Konsernin suorat omistukset

Rahoitusvarat = = -0,2 0,2
Rahoitusvelat = = 0,7 -0,7
Yhteensa - Konsernin suorat omistukset - - 0,5 -0,5

Mandatum-konsernin spread-herkkyydet 31.12.2024

Vakuutuspalvelu-

Voitto tai tappio ennen

marginaali veroja

Milj. € Nousu Lasku Nousu Lasku
Vahan pddomaa sitovat

Sijoitus- ja vakuutussopimukset -4,8 4,8 94,8 -93,4
Rahoitusvalineet - - -94,8 93,4
Yhteensa - Vahan paaomaa sitovat -4,8 4,8 - -
Laskuperustekorkoinen

Vakuutussopimukset - - 33,5 -33,5
Rahoitusvalineet - - -39,5 38,4
Yhteensa - Laskuperustekorkoinen - - -6,0 4,9
Konsernin suorat omistukset

Rahoitusvarat - - -0,1 0,1
Rahoitusvelat - - 0,4 -0,4
Yhteensa - Konsernin suorat omistukset - - 0,3 -0,3
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Riskikeskittymat

Luottoriskeihin liittyvat keskittymat voidaan jakaa kahteen ulottuvuuteen: sektorikohtaisiin
keskittymiin ja yksittaisiin vastapuoliin liittyviin keskittymiin. Sektorikohtaisten keskittymien
osalta 46,6 (41,9) prosenttia Laskuperustekorkoisen liikketoiminta-alueen salkkujen
korkosijoituksista on rahoitussektorin yrityksissa. Yksittaisten vastapuolten osalta viiden
suurimman vastapuolen kanssa tehtyjen korkosijoitusten yhteismaara on 11,0 (19,7) prosenttia
kaikista sijoituksista.

V&han pddomaa sitovien liikketoiminta-alueiden sijoitukset eivat sisalla merkittavia
luottoriskikeskittymia.

Vastapuoliriskit

Mandatum-konsernissa kolme paaasiallista vastapuoliriskin ldhdettd ovat johdannaiset,
jalleenvakuutus ja muut saamiset. Jalleenvakuutuksesta tai saamisista vakuutuksenottajilta
sekd muista liiketoimiin liittyvistad saamisista aiheutuva vastapuoliriski on kuitenkin hyvin
vahainen. Lisdksi pankkitilisaamisista aiheutuvaa vastapuoliriskid pidetdan rajallisena, silla
suurin osa kateisvaroista on pankeissa, joilla on investment grade -tasoinen luottoluokitus.
Mandatum-konsernilla oli 31.12.2025 kateisvaroja yhteensa 687,6 (890,4) miljoonaa euroa.

Mandatum-konsernissa johdannaisvastapuolten maksukyvyttémyysriski syntyy
markkinariskien hallinnan sivutuotteena. Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen
portfolioissa kaytetdaan korkojohdannaisia seka valuuttatermiineja ja -optioita markkinariskien
hallintaan. Kahdenvalisesti toteutettavien johdannaisten vastapuoliriskid pienennetdan
valitsemalla vastapuolet huolellisesti, hajauttamalla vastapuolia riskikeskittymien estdmiseksi
ja kayttamalla vakuusjarjestelyja, kuten ISDA-puitesopimuksia, ja niihin kuuluvia CSA (Credit
Support Annex) -vakuussopimuksia. Koronvaihtosopimukset selvitetaan
keskusvastapuoliyhteisdissa, mika vahentaa edelleen kahdenvalista vastapuoliriskia, mutta
altistaa myo6s keskusvastapuoliyhteisdihin liittyvalle jarjestelmariskille.

Mandatum-konsernin odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan jaksotettuun
hankintamenoon luokitelluista rahoitusvaroista, jotka koostuvat paaasiassa kahdenvalisista
lainoista. Odotettavissa olevia luottotappioita pidetaan epaolennaisina.
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5.7 Valuuttariski

Altistuma

Valuuttariski voidaan jakaa transaktio- ja translaatioriskiin. Mandatum-konserni altistuu
transaktioriskille, jolla tarkoitetaan valuuttariskia, joka syntyy sopimusperusteisista
rahavirroista ulkomaan valuutassa.

Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen ensivakuuttamisen vakuutussopimusvelka koostuu
kokonaan euromaaraisista sitoumuksista. Jalleenvakuutuksen valuuttariski puolestaan on
hyvin pieni. Kaytanndssa konserni altistuu valuuttariskille suoraan Laskuperustekorkoisen
lilketoiminta-alueen sijoitusten kautta ja vélillisesti véhan padomaa sitovien liiketoiminta-
alueiden sijoitusten kautta. Mandatum Oyij:lla ei ollut 31.12.2025 valuuttamaaraisia sijoituksia.
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen valuuttapositio on esitetty taulukossa
”Laskuperusteisen liiketoiminta-alueen valuuttapositio 31.12.2025 ja 31.12.2024”.
Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen sijoitussalkussa valuuttapositiot on paaosin
suojattu, mika johtaa pieneen nettovaluuttapositioon.

Vahan pddomaa sitovilla liiketoiminta-alueilla asiakkaat kantavat suoran valuuttariskin.
Valillisesti Mandatum-konserni altistuu valuuttariskille myods kyseisissa liiketoiminta-alueissa,
silld valuuttakurssien muutoksella on vaikutusta tuleviin palkkiotuottoihin ja sita kautta
vakuutussopimusten vastuisiin.

Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen valuuttapositio 31.12.2025 ja 31.12.2024

31.12.2025 31.12.2024
Milj. € usbD GBP SEK Muut UsD GBP SEK Muut
Rahoitusvarat 222,4 122,2 76,4 40,4 294, 120,6 53,6 52,5
Johdannaiset -214,7 -122,5 -75,7 -39,6 -291,7  -120,0 -53,4 -34,8
Yhteensé 7,7 -0,3 0,8 0,8 2,4 0,6 0,2 17,7
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Taulukossa ”"Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen valuuttapositio 31.12.2025 ja
31.12.2024” muut valuuttapositiot ovat peréisin rahasto- ja korkosijoituksista kehittyneiden
markkinoiden valuutoissa. Kehittyvien markkinoiden valuuttoihin kohdistuvaa valuuttariskia ei
vuoden 2025 lopussa ollut. Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen avoimia
valuuttapositioita hallinnoidaan sijoituspolitiikan asettamissa rajoissa.

Herkkyysanalyysi

Valuuttariskien herkkyysanalyysia ei esitetd tassa liitetiedossa, koska valuuttariskit eivat ole
merkittdvia Mandatum-konsernille. Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen avoin
valuuttapositio on 9,0 miljoonaa euroa, kuten taulukossa ”Laskuperustekorkoisen
lilketoiminta-alueen valuuttapositio 31.12.2025 ja 31.12.2024” on esitetty, siten esimerkiksi

10 prosentin muutos valuuttakursseissa tarkoittaisi 0,9 miljoonan euron vaikutusta, joka ei ole
merkittdva verrattuna Mandatum-konsernin tilikauden voittoon tai tappioon.

Vahan pddomaa sitovien liiketoiminta-alueiden varoihin liittyva valuuttapositio on suurempi
kuin Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen valuuttapositio, mutta vaikutus konserniin on
valillinen eika siten merkittava.

5.8 Likviditeettiriskit

Yleista

Mandatum-konsernin liikketoiminnan ndkdkulmasta likviditeettiriski on olennaisin
Laskuperustekorkoiselle liiketoiminta-alueelle. Yleisesti ottaen merkittdva muutos
takaisinostoissa Laskuperustekorkoisessa liiketoiminnassa voi vaikuttaa likviditeettiasemaan.
Kuitenkin vain suhteellisen pieni osa vakuutussopimuksista voidaan takaisinostaa
ennenaikaisesti. Lisaksi Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen taustalla olevien
vakuutussopimuksien luonne pienentda riskialttiutta: vakuutussopimuksista syntyvat rahavirrat
ovat suhteellisen hyvin ennustettavissa ja riittava osuus vastaavista sijoitusvaroista on
sijoitettuna kateisvaroihin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinasijoituksiin. Lisaksi korkosijoitusten
maara ylittda vakuutussopimusvelan maaran, ja sijoituksista odotettavissa olevat rahavirrat
kattavat ulosvirtaukset keskipitkalla aikavalilla.

Laskuperustekorkoisen liiketoiminta-alueen lisaksi likviditeettiriskien hallinnalla on merkitysta
myo6s Mandatum Oyj:lle. Yhtion on yllapidettava riittavia puskureita kuluja, odotettuja
osingonmaksuja seka velkojen korkoja ja lyhennyksia varten.
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Myo6s vahan padomaa sitovissa lilketoiminta-alueissa likviditeettiriskien hallinta on tarkeaa.
Nailla liiketoiminta-alueilla merkitys liittyy kuitenkin enemman asiakastyytyvaisyyteen, silla
asiakas kantaa sijoitusriskit eikd Mandatum-konserni altistu suoraan likviditeettiriskille.
Likviditeettiriskia hallitaan sijoitusrahastoissa ja sijoituskohteissa, joihin asiakkaat ovat
kytkeneet sgastonsa.

Likviditeettiriskien hallinta

Mandatum-konsernin emoyhtién Mandatum Oyj:n tulee varmistaa riittava maksuvalmius
odotettavissa olevia kassavirtatarpeita varten. Mandatum Oyj tarvitsee likviditeettia konsernin
rahoitustarpeiden hallintaan, osinkojen maksukyvyn varmistamiseen ja mahdollisten
transaktioiden rahoittamiseen. Mandatum Oyj:n tulovirta rajoittuu konserniyhtididen sisaisiin
osinkoihin ja sijoitustuottoihin. Tarvittaessa voidaan turvautua ulkopuolisiin pddoman Idhteisiin
tai myyda olemassa olevia sijoituksia likviditeettirajoitteet huomioiden. N&in ollen emoyhtién
maksuvalmiutta on hallittava kokonaisvaltaisesti yhdessa osinkopolitiikan, strategisten
tavoitteiden ja taseeseen liittyvien tavoitteiden kanssa.

Kassavirta-analyysi

Taulukossa "Mandatum-konsernin rahavirrat sopimukseen perustuvan erapaivan mukaan
31.12.2025” esitetddn Mandatum-konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen sekd muiden
likviditeettiriskin kannalta keskeisten varojen ja velkojen kassavirta-analyysi. Analyysissa
esitetdan rahavirtojen vuositason kertymat sen mukaan kuin niiden odotetaan toteutuvan.
Esitetyt velkojen rahavirrat sisaltavat tulevat harkinnanvaraiset lisdedut.
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Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo ilman
sopimuksellista

Kirjanpitoarvo, kun
on sopimukseen

Milj. € yhteensa erdpdivda perustuva erdpdivd < 1vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5vuotta 5-10 vuotta 10+ vuotta
Rahoitusvarat 18 539,1 15 183,4 3 355,7 811,1 370,8 545,7 414,9 440,8 1505,2 238,7
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 18 534,4 15183,4 3 351,0 806,1 370,0 545,1 414,5 440,6 1506,7 238,8
Koronvaihtosopimukset 0,6 - 0,6 0,9 0,8 0,6 0,4 0,2 -1,5 -0,1
Valuuttajohdannaiset 41 - 41 41 - - - - - -
Rahoitusvelat 11 602,2 - 11 602,2 -1190,1 -813,7 -751,5 -1002,4 -756,5 -2 810,4 -4 457,7
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) 649,1 - 649,1 -279,1 -15,8 -43,4 -346,6 -28,5 - -
Koronvaihtosopimukset 4,3 - 4,3 0,3 0,2 0,1 -0,1 -0,2 -2,7 -2,7
Valuuttajohdannaiset ja muut johdannaiset 6,4 - 6,4 -6,4 - - - - - -
Sijoitussopimusvelat 10 942,3 - 10 942,3 -961,7 -837,5 -768,8 -863,4 -826,6 -3244,9 -5 569,7
Sijoitussitoumukset - - - 1992,2 - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 19,0 - 19,0 -3,1 -2,8 -2,7 -1,9 -1,9 -8,0 -
Vakuutussopimusvelat 5575,2 - 5 575,2 -338,9 -369,8 -362,3 -342,3 -328,2 -1488,0 -4 658,1

Taulukoissa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joille on sopimuksessa méaéaritetty erdpaiva, seka sopimuksiin, joille ei ole maaritetty erdpaivaa. Rahavirrat, jotka liittyvat omaisuuseriin, joilla ei ole sopimukseen
perustuvaa erapaivaa, eivat sisally taulukoiden kassavirtoihin, vaikka ne kattavat < 1 vuoden rahavirtoja, joiden nettomaara taulukossa on negatiivinen. Vaihtuvakorkoisten korkosijoitusten kuponkikassavirrat perustuvat

arvioihin tulevista koroista. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin liittyvat avoimet sitoumukset sekd kauppahintasaamiset sisaltyvat < 1 vuoden kassavirtoihin. Liséksi taulukoissa esitetdan sijoitus- ja vakuutussopimusvelkojen
vastuuvelan odotetut kassavirrat jalleenvakuutuksen jalkeen. Erien luonteesta johtuen naihin lukuihin liittyy epavarmuutta.
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Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo ilman
sopimuksellista

Kirjanpitoarvo, kun
on sopimukseen

Milj. € yhteensa erdpdivda perustuva erdpdivd < 1vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5vuotta 5-10 vuotta 10+ vuotta
Rahoitusvarat 17 740,3 14 307,7 3432,6 991,5 543,2 568,0 746,6 443,0 858,8 2,3
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 17 716,6 14 307,7 3409,0 990,1 539,5 564,7 743,7 440,5 8429 1,5
Koronvaihtosopimukset 23,1 - 23,1 0,8 3,6 3,3 2,9 2,5 16,0 0,8
Valuuttajohdannaiset 0,6 - 0,6 0,6 - - - - - -
Rahoitusvelat 10 554,5 - 10 554,5 -1182,0 -813,9 -724,0 -699,1 -1074,5 -2 836,8 -4 455,0
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) 626,6 - 626,6 -257,8 -15,8 -15,8 -43,4 -346,6 -28,5 -
Koronvaihtosopimukset 0,4 - 0,4 - - - - - -0,6 0,1
Valuuttajohdannaiset ja muut johdannaiset 19,3 - 19,3 -19,3 - - - - - -
Sijoitussopimusvelat 9908,2 - 9908,2 -904,9 -798,1 -708,2 -655,7 -727,9 -2807,7 -4 455,0
Sijoitussitoumukset - - - =2146,1 - - - - - -
Vuokrasopimusvelat 21,3 - 21,3 -3,1 -2,9 -2,6 -2,6 -1,9 -9,4 -0,5
Vakuutussopimusvelat 5 640,7 - 5 640,7 -344,8 -366,6 -351,6 -339,8 -326,0 -1473,5 -4 319,1

Taulukoissa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joille on sopimuksessa méaéaritetty erdpaiva, seka sopimuksiin, joille ei ole maaritetty erdpaivaa. Rahavirrat, jotka liittyvat omaisuuseriin, joilla ei ole sopimukseen
perustuvaa erapaivaa, eivat sisally taulukoiden kassavirtoihin, vaikka ne kattavat < 1 vuoden rahavirtoja, joiden nettomaara taulukossa on negatiivinen. Vaihtuvakorkoisten korkosijoitusten kuponkikassavirrat perustuvat

arvioihin tulevista koroista. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin liittyvat avoimet sitoumukset sekd kauppahintasaamiset sisaltyvat < 1 vuoden kassavirtoihin. Liséksi taulukoissa esitetdan sijoitus- ja vakuutussopimusvelkojen
vastuuvelan odotetut kassavirrat jalleenvakuutuksen jalkeen. Erien luonteesta johtuen naihin lukuihin liittyy epavarmuutta.
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5.9 Operatiiviset riskit

Johdanto

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan taloudellisen ja/tai maineen menetyksen riskia, joka johtuu
puutteellisista tai epdonnistuneista prosesseista tai jarjestelmista, henkildstdsta tai ulkoisista
tapahtumista. Td&ma maéaritelma sisaltda oikeudelliset riskit ja sdantelyn noudattamiseen
liittyvat riskit, mutta ei strategisista paatoksista johtuvia riskeja. Operatiivisia riskeja voidaan
pienentaa esimerkiksi operatiivisten prosessien riittavilla kontrolleilla. Toteutuneet
operatiiviset riskit voivat johtaa lisdkustannuksiin, tulonmenetyksiin, maineen menetykseen ja
mahdollisesti viranomaistoimiin.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa riskit etukateen, hallita riskeja
tehokkaasti ja pyrkid minimoimaan toteutuneiden riskien vaikutukset etukateen
kustannustehokkaasti.

Operatiivisten riskien hallinta

Mandatumin riskienhallintajarjestelmasséa operatiivisia riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisen
riskienhallintaprosessin kautta. Tarkeita osia tadsta kokonaisprosessista ovat riskien ja
kontrollien itsearviointiprosessi (Risk and Control Self Assessment, RCSA), muutosriskien
arviointiprosessi (Change Risk Assessment, CRA) ja operatiivisten riskitapahtumien
hallintaprosessi. RCSA-prosessi on jatkuva prosessi, jossa jokainen konsernin yksikkd tunnistaa
ja arvioi omia riskejaan saannollisesti. CRA-prosessi on ennakoiva riskinarviointiprosessi, jolla
tunnistetaan lilketoiminnassa, toiminnoissa, jarjestelmissa, tuotteissa tai muissa
muutostilanteissa tapahtuviin merkittaviin muutoksiin liittyvat riskit, joilla voi mahdollisesti olla
merkittava vaikutus Mandatum-konsernin tai konserniyhtididen riskiprofiiliin. Riskitapahtumien
hallintaprosessi yhdistda toteutuneet riskitapahtumat tunnistettuihin riskeihin ja on siten
tarkedssa roolissa riskienhallintaprosessissa.

Yksi tédrkea osa riskienhallintaprosessia on paivittaisen toiminnan jatkuvuus. T&éta edellyttaa
myos lainsaadantd, jonka mukaan vakuutusyhtididen ja sijoituspalveluyritysten on
suunniteltava paivittainen toimintansa siten, ettad ne pystyvat sopeutumaan mahdollisesti
kohtaamiinsa poikkeuksellisiin ja &kKillisiin kriiseihin ja toiminnan keskeytyksiin. Mandatum-
konsernilla ja sen konserniyhtiéilla on erilliset jatkuvuussuunnitelmat.
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5.10 Tietoturva- ja kyberriskit

Johdanto

Tietoturva- ja kyberriskeilla tarkoitetaan mahdolliseen tekniseen infrastruktuuriin tai
teknologian kayttdéon liittyvaa menetys- tai haittariskia tai arkaluonteisen tiedon tai datan
menetysta kyberhydkkayksen tai tietomurron seurauksena. Kyberriski aiheuttaa taloudellisia
menetyksid, hairidita tai vahinkoa organisaation maineelle ja se johtuu tietojen tai
tietojarjestelmien luottamuksellisuuden, saatavuuden tai eheyden menetyksesta. Kolmannen
tason luokat sisaisessa riskien luokittelumallissa ovat ulkoinen tietoverkkorikkomus, sisdinen
tietoverkkorikkomus ja digitaalisen datan kasittelyvirheet. Ulkoisia ja sisdisia vaarinkaytoksia
ovat esimerkiksi tietomurrot ja jarjestelmien luvaton kayttd ulkoisten tai sisdisten osapuolten
toimesta. Digitaalisten tietojen kasittelyn epdonnistumisen alaluokka viittaa muun muassa
tietojen katoamiseen seka henkildkohtaisten tai luottamuksellisten tietojen suojaamattomaan
jakamiseen.

Tietoturva- ja kyberriskien hallinta

Tietoturva- ja kyberriskeja hallitaan asianmukaisilla organisatorisilla toimenpiteilld ja teknisen
suojauksen kontrolleilla. Organisatorisia toimenpiteita ovat politiikat ja ohjeet, koulutukset,
roolit ja vastuut, jatkuvuussuunnittelu seka reagointimenettelyt poikkeamiin. Tekniset
toimenpiteet sisaltavat laajan valikoiman tydkaluja muun muassa kayttdoikeuksien seurantaan
ja valvontaan, poikkeamien havaitsemiseen ja vaikutusten minimointiin liittyen.

Mandatumin tieto- ja kyberturvallisuutta kehitetdan suunnitelmallisesti organisaation johdon
hyvaksyman tietoturvastrategian mukaisesti ottaen huomioon jatkuvasti muuttuva
uhkaympaéristo. Tietoturva ja kyberturvallisuus ndhddan Mandatumissa oleellisena osana
laadukkaiden palveluiden kehittamista, palveluiden digitalisaatiota ja positiivista
asiakaskokemusta. Digitaalisen hairionsietokyvyn varmistamisessa noudatetaan DORA (Digital
Operational Resilience Act) -sdantelyn vaatimuksia.
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5.11 limasto- ja makrotalousriskit

Ymparistokysymykset ja ilmastonmuutos ovat tekijéita, joilla odotetaan olevan keskipitkan ja
pitkan aikavalin vaikutus Mandatum-konsernin liiketoimintaan erityisesti sijoitusportfolioiden
kautta. T&man takia vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten hallinnointi ovat tulevaisuudessa
yha tarkeampia valineita sijoitusriskien hallinnassa. IiImastoriskeille alttiita sijoituksia ovat
erityisesti sellaiset, joissa tappioita aiheutuu darimmaisten saailmididen ja mahdollisten
uudelleenarvostuksien vuoksi, jos liiketoimintamallit hiili-intensiivisilla toimialoilla muuttuvat.
Mandatum-konsernin vastuullisuusriskeista ja niiden hallinnasta on kerrottu laajasti osana
hallituksen toimintakertomusta.

Inflaatiokehitys ja sen hillitsemiseen tahtaavat toimenpiteet voivat johtaa talouskasvun
merkittdvaan hidastumiseen ja ongelmiin yritysten, kotitalouksien seké valtioiden
velanhoitokyvyssa. My&s Ukrainan sota ja kiristynyt geopoliittinen tilanne voivat vaikuttaa
epasuotuisasti makrotaloudellisten tekijdiden kehitykseen.

Makrotalouden ja rahoitusmarkkinoiden kehitys vaikuttaa Mandatum-konserniin paaasiassa
sijoitusomaisuuden ja vakuutussopimusvelan kautta. Pitkalla aikavalilla mahdolliset
epéasuotuisat makrotaloudelliset vaikutukset voivat heijastua myds Mandatumin operatiiviseen
lilketoimintaan esimerkiksi asiakasvarojen epdasuotuisan kehityksen kautta.
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6 VAKUUTUSMAKSUTUOTOT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Vakuutusmaksutuotot kuvaavat raportointikauden jéljelld olevan vakuutuskauden velan (LRC)
pienentymista tuotettujen vakuutuspalveluiden johdosta, ja tasta syystéd vakuutusmaksu-
tuottojen muodostuminen esitetaan eri LRC-komponenttien purkautumisen kautta.
Vakuutusmaksutuotot kuvastavat osuutta vakuutusmaksuista ja vakuutussopimuksista
perityista palkkioista, joihin Mandatum konserni kokee olevansa oikeutettu tuotettuja
vakuutuspalveluita vastaan.

Vakuutuspalvelumarginaalin (CSM) purkautuminen kirjataan tuloslaskelmalle kausittain
vastaamaan vakuutussopimusten mukaisesti tuotettuja palveluja kyseisen kauden aikana.
Tuotettujen palveluiden maarittdminen tapahtuu tunnistamalla vakuutussopimusryhman
vakuutusturvayksikdt. Ryhman vakuutusturvayksikdéiden maara mitataan mydnnetyn
vakuutusturvan mukaisesti maarittamalla korvausten tai muiden velvoitteiden maara ja
odotettu sopimuksen voimassaoloaika.

Odotettavissa olleet korvausvaateet ja muut liikekulut sisaltda raportointikauden odotetut
korvaukset ilman sijoituskomponentteja, mukaan lukien tappiokomponentin purkautuminen,
odotetut liikekulut, seka hankintamenojen jaksotuksen.

Muut-era sisaltaa riskinenkivakuutusten lyhytaikaisten turvien maksutulon kokemusperaisen
oikaisun, joka ei vaikuta enaa tulevaisuudessa tuotettuihin palveluihin.

CSM:n, riskioikaisun ja arvostusmallien laadintaperiaatteet on kerrottu liitetiedon 23
Vakuutussopimusvelka yhteydessa.

Tilinpaadtos
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Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Jaljelld olevan vakuutuskauden velkaan liittyvat erat, GMM Jaljelld olevan vakuutuskauden velkaan liittyvat erat, VFA

Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara 10,8 26,3 Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara 28,9 27,1
Tulosvaikutteisesti kirjattu riskioikaisun muutos, joka johtuu Tulosvaikutteisesti kirjattu riskioikaisun muutos, joka johtuu

riskistd vapautumisesta 4,1 4,1 riskistd vapautumisesta 0,9 0,9
Odotettavissa olevat korvausvaateet ja muut liikekulut 216,8 232,7 Odotettavissa olevat korvausvaateet ja muut liikekulut 13,8 18,0
Muut 12,7 20,9 Muut 7.1 7,3
Vakuutusmaksutuotot, GMM 2444 284,0 Vakuutusmaksutuotot, VFA 50,6 53,3
Milj. € 2025 2024 Milj. € 2025 2024
Siirtymahetken jalkeen myodnnetyt ja taysin takautuvalla Siirtymahetken jadlkeen mydnnetyt ja taysin takautuvalla

siirtymamenetelmalla arvostetut sopimukset 14,2 29,7 siirtymamenetelmalla arvostetut sopimukset 3,0 2,9
Mukautetulla takautuvalla siirtymamenetelmalla arvostetut Mukautetulla takautuvalla siirtymamenetelmalla arvostetut

sopimukset 86,2 99,4 sopimukset 43,2 46,3
K&yvan arvon siirtymamenetelmalla arvostetut sopimukset 144,0 154,9 Kayvan arvon siirtymamenetelmalla arvostetut sopimukset 4,4 4,2
Vakuutusmaksutuotot, GMM 244.,4 284,0 Vakuutusmaksutuotot, VFA 50,6 53,3
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattujen saamistodistusten tuotto jakautuu
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Milj. € 2025 2024
korkotuottoihin ja arvonmuutoksiin. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien e nn . N e L .
) ) ] ] o o . Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista
instrumenttien korkotuotot ja -kulut jaksotetaan efektiivisen koron menetelmalld sopimuksen rahoitusvaroista
juoksuajalle. Osingot kirjataan tuotoksi sina tilikautena, jona oikeus niiden saamiseen on Saamistodistukset
syntynyt. Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostamisen laatimisperiaate on kuvattu Korkotuotot 113.7 120.4
liitetiedossa 18. Voitot/tappiot -23,0 34,2
Osakkeet
Milj. € 2025 2024 Voitot/tappiot 13,5 -3,4
Rahoitusvaroista Osinkotuotot 51,5 74,0
Johdannaissopimuksista Yhteensa 155,7 225,3
Voitot/tappiot 8,9 -27.1
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevista Yhteensa rahoitusvaroista 974,1 1415,2
sijoituksista
Saamistodistukset . .
« Muista varoista
Korkotuotot /2.5 84.8 Sijoituskiinteistaista
Voitot/tappiot el 19,7 Arvonmuutokset -7,0 -4,5
Osakkeet Voitot/tappiot -6,5 1,9
Vo.|tcL>(t/tapp|ot 2491,4 935,5 Muut 21 35
Osinkotuotot £79 195.9 Yhteensa muista varoista -11,4 -2,9
Rahat ja muut saamiset
Korkotuotot =) 12,4 Palkkiotuotot ja kulut, netto
Muut Yarat - Omaisuudenhoito -2,7 -3,3
- Voitot/tappiot 8;2’:' . 1'§j’2 Palkkiotuotot 0,5 -1,0
teensa 2 2 Palkkiotuotot sijoitussidonnaisesta kannasta -0,4 -0,3
Yhteensa -2,7 -4,7
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista
Kork 1 18,4 4 . L =
or OtUOtOF 8 34,3 Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 960,0 1407,6
Voitot/tappiot -11,4 -11,9
Yhteensi 7,0 22,4 1) Korkotuotot kertyvat pa&aosin rahoista ja pankkisaamisista.
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8 VAKUUTUSSOPIMUKSISTA AIHEUTUVAT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Vakuutussopimuksiin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat muutokset
vakuutussopimusvelassa johtuen VFA-mallin mukaisesti arvostettujen sopimusten perustana
olevien erien kdyvan arvon muutoksesta ja GMM-mallin mukaisesti arvostettujen sopimusten
vakuutussopimusvelan komponenteille kertyneista koroista seka koroissa ja muissa
taloudellisissa oletuksissa tapahtuneista muutoksista. Kaikki vakuutussopimuksista aiheutuvat
rahoitustuotot ja -kulut kirjataan tuloksen kautta ja ne siséltavat riskioikaisuun liittyvat
rahoitustuotot ja -kulut.

Vakuutussopimukset on raportoitu euromaaraisena, joten valuuttakurssimuutoksia ei ole.

Hallituksen

Hallinto- ja
toimintakertomus

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Milj. € 2025 2024
VFA-mallin mukaisten vakuutussopimusten perustana olevien

erien kdyvan arvon muutokset -234,3 -362,0
Kertyneet korot -49,3 -74,8
Korkojen ja muiden taloudellisten oletusten muutosten

vaikutus 24,7 -11
Muutos kassavirroissa johtuen ajantasaisen koron ja

alkuperaisessa arvostamisessa kaytetyn koron erosta 4,4 7.1
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut -254.,4 -430,8
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9 MUUT TUOTOT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Mandatum tarjoaa asiakkailleen kannustin- ja elékejarjestelyihin liittyvia palveluja seka
varainhoitopalveluja. Varainhoitopalvelut voivat olla oikeudelliselta muodoltaan vakuutuksia
tai palvelusopimuksia. Mandatum kirjaa varainhoito- seka kannustin- ja elakejarjestelyihin
liittyvista palveluista syntyvat palkkiotuotot IFRS 15 -standardin mukaisesti joko ajan kuluessa
tai tiettyna ajankohtana tuloslaskelman muissa tuotoissa.

Mandatum tarjoaa varainhoitopalveluja varainhoitosopimusten ja sijoitussopimusten kautta.
Naista palveluista Mandatum perii toistuvan maksun, joka perustuu hallinnoitaviin varoihin.
Mandatum siirtaa palveluihin liittyvan maardysvallan, tayttaa taysimaaraisesti
suoritusvelvoitteen ja kirjaa tuotot ajan kuluessa, koska asiakas saa ja kayttaa palvelua
samanaikaisesti. Mandatum kirjaa tuotot kuukausittain, kun hallinnoitavien varojen maara on
maaritelty.

Kannustin- ja elakejarjestelyihin liittyvista palveluista saatavat tuotot kirjataan, kun palvelun
hallinta siirtyy asiakkaalle, yleensa tiettyna ajankohtana.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpaatds

ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Milj. € 2025 2024
Kannustin- ja eldkejarjestelypalkkiot 6,5 8,1
Varainhoitopalkkiot 29,3 25,4
Muut tuotot 5% 6,2
Yhteensa 41,0 39,7
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Vuosi 2025

Vakavaraisuus

toimintakertomus

10 KULUT

Milj. € 2025 2024
Korvaukset 194,3 198,0
Henkildstd 79,5 85,0
IT 27,1 29,1
Komissiot 22,4 21,9
Markkinointi 2,8 3,8
Poistot ja arvonalentumiset 2,6 2,9
Myydyt ja ostetut palvelut 4,2 4,7
Toimitilakulut 4,3 4,0
Tyodntekijanryhmahenkivakuutukseen liittyvat kulut - 2,0
Vieraat tuotantopalvelut 4,0 8,6
Markkina-informaatio 2,1 2,6
Konsultointi 2,3 51
Muut 7.8 4,4
Yhteensa 353,5 372,2
Kaudenaikaiset vakuutusten hankintamenorahavirrat 1,8 11
Vakuutusten hankintamenon jaksotus 14,2 24,6
Vakuutusten hankintakulut -5,0 -5,6
Palkkionpalautukset -13,5 -12,8
Yhteensa 350,9 379,5
Erittely:

Vakuutuspalvelukulut -257,4 -274,5
Sijoitussopimuksiin liittyvat lilkketoiminnan kulut -74,2 -75,4
Liiketoiminnan muut kulut -16,6 -26,2
Sijoitustoiminnan hoitopalkkiot -2,7 -3,3
Yhteensa -350,9 -379,5

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Hallituksen Tilinp3atos Palkitsemisraportti 174

Vakuutuspalvelukulut
Vakuutuspalvelukulut sisaltavat IFRS 17:n mukaisesti arvostetuista vakuutussopimuksista

syntyneet korvaukset ilman sijoituskomponentteja, muut vakuutuspalvelukulut mukaan lukien
vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvat rahavirtojen muutokset, kokemusperaiset
oikaisut, toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvan velan (LIC) ja tappiokomponentin
(LC) muutokset. Vakuutuspalvelukulut on esitetty tarkemmin liitetiedossa 23.

Tyosuhde-etuudet
Tyodsuhde-etuudet sisaltavat lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet, tydsuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet, tydsuhteen paattymisen johdosta suoritettavat etuudet ja osakeperusteiset maksut.

Lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, kuten palkat, palkkiot sekd luontoisedut, vuosilomat ja
bonukset, odotetaan maksettavan kokonaisuudessaan ennen kuin kaksitoista kuukautta on
kulunut sen tilikauden paattymisestd, jonka aikana tydntekijat ovat suorittaneet
tydsuorituksen. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet kirjataan kuluksi sitd mukaa kuin ne
toteutuvat.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Mandatum-konsernin tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elakkeistd ja
henkivakuutuksista.

Mandatum-konsernilla on maksupohjaisia eldkejarjestelyjd. Mandatumin merkittavin
maksupohjainen jarjestely on lakisdateinen tydnantajan elédke (TyEL) Suomessa.

Maksupohjaisissa jarjestelyissd konserni maksaa kiinteat maksut eldkevakuutusyhtiolle, eika
silld ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta maksaa muita maksuja. Maksupohjaisesta
jarjestelystd johtuvat velvoitteet kirjataan kuluksi silld kaudella, jota velvoite koskee.
Konsernilla on myods vapaaehtoisia jarjestelyja, mutta niilld on vain vahainen merkitys
konsernin taloudelliseen asemaan.



’ : Hallituksen el Hallinto- ja : : :
@ MANDATUM Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus Tilinpaatds ohjausjariestelma Palkitsemisraportti 175

Tyosuhteen paattymisen johdosta suoritettavat etuudet

Tydsuhteen paattdmiseen perustuva velvoite kirjataan velaksi silloin, kun konserni on
todennettavasti sitoutunut paattamaan yhden tai useamman henkilén tydsuhteen ennen
normaalia elédkkeelle jddmisaikaa tai myéntamaan tydsuhteen paattédmisen yhteydessa
maksettavia etuuksia vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistamiseksi tehdyn tarjouksen
seurauksena. Koska tydnantajalle ei odoteta koituvan taloudellista hydtya ndista etuuksista
tulevaisuudessa, ne kirjataan valittdmasti kuluksi. Yli 12 kuukautta tilinpaatdspadivan jalkeen
erdantyvat velvoitteet diskontataan. Irtisanomisen yhteydessa maksettavat etuudet ovat
irtisanomiseen liittyvia raha- ja elékepaketteja.

Johdon palkitseminen on esitetty liitetiedossa 33 Lahipiiritiedot.

Henkiléstokulut

Milj. € 2025 2024
Palkat ja palkkiot 44 48,0
Sosiaaliturvamaksut 1,8 2,6
Eldkekustannukset 7,2 9,9
Muut henkildstokulut 2,5 3,0
Tulospalkkiot 12,5 14,2
Johdon bonuspalkkiot 7,4 3,7
Myyntipalkkiot 3,9 3,6

Yhteensa 79,5 85,0
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11 MUUT RAHOITUSKULUT

Vakavaraisuus

Korkotuotot ja -kulut jaksotetaan efektiivisen koron menetelmalla sopimuksen juoksuajalle.

Milj. € 2025 2024
Korkokulut rahoitusveloista, jotka arvostetaan jaksotettuun

hankintamenoon

Korolliset velat -8,8 -8,2
Liikkeeseen lasketut huonommassa etuoikeusasemassa olevat

velkakirjat -13,7 -7,3
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,4 -0,5
Yhteensa -23,0 -16,0

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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12 TULOVEROT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Tuloslaskelman era tuloverot sisaltaa tilikauden tuloverot ja laskennalliset verot. Verokulut
kirjataan tulosvaikutteisesti. Tilikauden verot lasketaan voimassa olevien verokantojen
perusteella. Laskennallinen vero lasketaan kaikista valiaikaisista eroista omaisuuseran tai velan
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista veroa ei kirjata lilkearvon
vahennyskelvottomasta arvonalentumisesta eika tytaryritysten jakamattomista voitoista silta
osin kuin on todenndkoista, etta valiaikainen ero ei kumoudu ldhitulevaisuudessa.
Laskennallinen vero lasketaan tilinpaatdspaivaa edeltavien voimaan tulleiden verokantojen
perusteella. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siltd osin kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa kertyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Mandatum-konserni on kansainvélistda vahimmaisveroa koskevan Pilari 2 -sdantelyn piirissa.
Vuonna 2024 Mandatum-konserni ei ollut lain piirissa.

Konsernille ei synny vahimmaisverovastuita tilikaudelta 2025 tilapaisten olettamasaanndsten
soveltumisen vuoksi, eikd konserni siten ole kirjannut vahimmaisveroja tuloverokuluihin
vuoden 2025 tuloslaskelmassaan.

Tilikauden 2025 efektiivinen verokanta: 14,4 % (2024: 18,7 %)

Emoyhtidn verokanta 2025: 20 % (2024: 20 %)

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpaatds

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Milj. € 2025 2024
Tulos ennen veroja 182,1 202,9
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla -36,4 -40,6
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,0 0,6
Verovapaat tulot 9,9 3,6
Vahennyskelvottomat kulut -1,7 -2,6
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2,1 1,1
Yhteensa -26,1 -38,0
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13 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla Mandatum Oyj:n osakkeenomistajille
kuuluva voitto tai tappio painotetulla keskimaaraiselld ulkona olevien osakkeiden maaralla
tilikauden aikana. Laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa keskimaarainen
osakemaara oikaistaan laimennusvaikutuksella.

Milj. € 2025 2024
Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn omistajille kuuluva tilikauden voitto 156,0 164,9
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 502 696 752 502 067 244
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,31 0,33
Johdon kannustinjarjestelmaan liittyvat osakkeet 1065 325 -

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
laimennettu 503 762 077 502 067 244

Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,31 0,33
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14 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Aineellisia kayttéomaisuushyddykkeitd ovat konsernin omassa kaytdssa olevat kiinteistot,
koneet ja laitteet seka kalusto. Kiinteistdjen luokitus omassa kaytdssa ja sijoituskdytdssa
oleviin suoritetaan kaytdssa olevan nelidmaaran perusteella. Mikéli omassa kaytdssa on
korkeintaan 10 prosenttia kiinteiston pinta-alasta, kiinteistd luokitellaan kokonaan
sijoituskiinteistdksi.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Perusparannusmenot lisataan
kiinteistdn kirjanpitoarvoon silloin, kun on todennakdista, ettd omaisuuseraan liittyva tuleva
taloudellinen hyoéty koituu yhteisén hyvaksi. Korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi
silla kaudella, jolla ne ovat syntyneet. Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista tehdaan
tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Useimmissa tapauksissa
jddnndsarvon arvioidaan olevan nolla. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arviot taloudellisesta vaikutusajasta tarkistetaan tilinpaatdksen yhteydessa, ja taloudellista
vaikutusaikaa mukautetaan, jos arviot muuttuvat merkittavasti.

Konserni vuokralleottajana

Mandatum-konsernin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa toimitiloista, ja ne ovat joko
maaraaikaisia tai toistaiseksi voimassa olevia.

Mandatum arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltyyko siihen vuokrasopimus. Vuokrasopimus on sopimus, joka antaa oikeuden yksildidyn
omaisuuseran kayttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Vuokrasopimukset kirjataan taseeseen kayttdoikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi.
Mandatum soveltaa lyhytaikaisia tai arvoltaan vahaisid vuokrasopimuksia koskevia poikkeuksia
ja kirjaa naista aiheutuneet menot kuluksi silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Kayttooikeusomaisuuserat (oikeus kayttaa vuokrasopimuksen kohdetta) esitetdan osana
Aineellisia hyddykkeita ja vuokrasopimusvelat esitetdan osana Muita velkoja.

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaadtos ohjausjarjestelma Palkitsemisraportti
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Kayttooikeusomaisuusera kirjataan vuokra-ajan alkamishetkella ja arvostetaan
hankintamenoon, joka sisaltda vuokrasopimusvelan alkuperdisen maaran lisattyna vuokralle-
antajalle mahdollisesti suoritetuilla ennakkomaksuilla. Kédyttdoikeusomaisuuserat poistetaan
hyoédykkeen taloudellisena vaikutusaikana tai vuokra-aikana, sen mukaan kumpi on lyhyempi.

Vuokrasopimusvelka kirjataan vuokra-ajan alkamishetkella ja arvostetaan tulevien
vuokramaksujen nykyarvoon. Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo lasketaan diskonttaamalla
vastaiset vuokranmaksut kayttamalla konsernin lisaluoton korkoa.

Mandatum-konsernin johto kayttda harkintaa maaritellessaan lisaluoton korkoa ja
vuokrasopimuksien kestoa huomioiden sopimusten mahdolliset jatko- ja paattamisoptiot.

Konserni vuokralleantajana

Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat tase-erdan Sijoituskiinteistot, ja niiden poistoajat
ja -menetelméat sekéd arvonalentumistappioiden kirjausperusteet ovat samat kuin vastaavien
aineellisten hyddykkeiden. Saatavat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina
vuokratuotoiksi vuokra-ajan kuluessa.
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2025 2024
Kayttéoikeus- Maa-alueet ja Koneet ja Kayttéoikeus- Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € omaisuuserdt rakennukset kalusto Yhteensa Milj. € omaisuuserat rakennukset kalusto Yhteensa
1.1 1.1

Hankintameno 30,5 3,0 12,6 46,1 Hankintameno 29,8 3,0 12,4 45,3

Kertyneet poistot -9,7 -1,1 -10,2 -21,0 Kertyneet poistot -7,2 -1,1 -9,7 -17,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 20,8 1,9 2,4 25,1 Kirjanpitoarvo 1.1. 22,7 1,9 2,7 27,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 20,8 1,9 2,4 25,1 Kirjanpitoarvo 1.1. 22,7 1,9 2,7 27,4

Lisdykset 0,5 - 0,2 0,6 Lisdykset 0,6 - 0,2 0,8

Vahennykset 0,0 = 0,0 0,0 Vahennykset - - 0,0 0,0

Poistot -2,8 = -0,5 =5, Poistot -2,5 - -0,5 -3,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,5 1,9 2,0 22,4 Kirjanpitoarvo 31.12. 20,8 1,9 2,4 25,1
31.12. 31.12.

Hankintameno 30,9 3,0 12,7 46,7 Hankintameno 30,5 3,0 12,6 46,1

Kertyneet poistot -12,4 -1,1 -10,7 -24,3 Kertyneet poistot -9,7 -1,1 -10,2 -21,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 18,5 1,9 2,0 22,4 Kirjanpitoarvo 31.12. 20,8 1,9 2,4 25,1

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat omaisuuseraluokittain ovat seuraavat:

Asuin-, toimisto- ja liilkerakennukset

Rakennusten ainesosat
IT-laitteet ja autot

Muut koneet ja kalusto

20-60 vuotta

10-15 vuotta

3-5 vuotta

3-10 vuotta
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15 SIJOITUSKIINTEISTOT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Sijoituskiinteistdét arvostetaan alun perin hankintamenoon ja sen jélkeen kdypdan arvoon, jonka
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Sijoituskiinteistdistd saadut vuokratuotot kirjataan
suoriteperusteisesti "muiksi sijoitustoiminnan tuotoiksi” vuokra-ajan kuluessa.
Sijoituskiinteistdjen luovutusvoitot tai -tappiot (jotka lasketaan luovutuksesta saatavan
nettotuoton ja kohteen kirjanpitoarvon erotuksena) kirjataan tulosvaikutteisesti.

Milj. € 2025 2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 119,8 125,7
Vahennykset -25,0 -
Nettomaaraiset voitot ja tappiot kdyvan arvon oikaisuista -3,7 -5,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 91,1 119,8

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 10,5 12,7

toimintakertomus

Hallituksen Hallinto- ja
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Kaypien arvojen maarittaminen

Arvostustekniikka

Mandatum-konserni on kayttanyt kdypien arvojen maarittamiseen ulkopuolista asiantuntijaa
puolivuosittain 30.6. ja 31.12. Arviointi tehdaan myds, mikéli kohteen olosuhteissa tapahtuisi
jokin ennakoimaton tai merkittdva muutos, joka vaikuttaisi markkina-arvoihin tai niiden
perusteena oleviin parametreihin. Arvioinnissa kaytetaan sek& markkina- etta
tuottoldhestymistapaa.
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Arvostustekniikka ja merkittavimmat ei-havaittavissa olevat syo6ttotiedot

Seuraavassa taulukossa on esitetty sijoituskiinteistdjen kayvan arvon maarittamisessa kaytetty
arvostustekniikka ja kaytetyt merkittavimmat ei-havaittavissa olevat syottotiedot. Kédyvan
arvon hierarkiassa sijoituskiinteistdt kuuluvat tasolle 3.

Ei-havaittavissa olevan
Merkittavat ei-havaittavissa syottétiedon suhde
Arvostustekniikka olevat syo6ttotiedot kdypdan arvoon

Arvioitu kdypa arvo
nousisi (laskisi), jos:

Mandatum-konserni on kayttanyt Kiinteistdn tuottovaatimus Tuottovaatimus laskee
kdypien arvojen maarittamiseen (nousee)

ulkopuolista asiantuntijaa.
Arvioinnissa kaytetaan seka
markkina- etta
tuottoldhestymistapaa.

Kiinteistdn vuokratuotot Vuokratuotot nousevat
(laskevat)

Sijoituskiinteistdjen kdyvan arvon herkkyysanalyysi 31.12.2025 ja 31.12.2024

Tilinpaadtos

Hallinto- ja

ohjausjarjestelma

2025 2024
Muutos % -10 % -5% 0% 5% 10 % -10 % 5% 0% 5% 10 %
Tuottovaatimus, milj. € 10,5 5 -4.5 -8.6 13,7 6,5 -5,9 -1,2
Vuokratuotot, milj. € -9.5 -4.7 4,7 9,5 -12,4 -6,2 6,2 12,4

Palkitsemisraportti

182
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16 LIIKEARVO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Liikearvo on omaisuusera, joka edustaa lilkketoimintojen yhdistamisessa syntyvia vastaisia
taloudellisia hyo6tyja, joita ei ole yksildity ja kirjattu erikseen. Liikearvosta ei tehda poistoja. Sen
sijaan liikearvon arvonalentuminen testataan vuosittain.

Aineettomat hyddykkeet, riippumatta siitd, onko ne hankittu ulkoisesti, hankittu
lilketoimintojen yhdistamisessa vai itse tuotettu, kirjataan taseeseen aineettomina
hyédykkeing, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, jos on todennakdista, etta
hyédykkeista odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja
hyédykkeiden hankintameno voidaan maarittaa luotettavasti. Sisdisesti aikaansaadun
aineettoman hyddykkeen hankintameno maaraytyy hydédykkeelle valittdmasti kohdistettavien
menojen summana. Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti sitd mukaa kuin ne
toteutuvat. Kehittdmismenoista, jotka johtuvat uusien IT-ohjelmistojen suunnittelusta tai jo
olemassa olevien ohjelmistojen merkittavista parannuksista, aktivoidaan vain ne, jotka
tayttavat sisdisesti tuotettujen aineettomien hyddykkeiden kirjaamisedellytykset. Aineettomat
hyédykkeet, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Aineettomista
hyédykkeista tehdaan tasapoistot omaisuuseran arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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2025 2024
Kesken- Kesken-
Asiakas- erdiset Asiakas- erdiset
Milj. € Liikearvo suhteet projektit Muut Yhteensa Milj. € Liikearvo suhteet projektit Muut Yhteensa
1.1 1.1
Hankintameno 41,2 9,7 4,2 48,9 104,1 Hankintameno 41,2 9,7 4,1 46,7 101,7
Kertyneet poistot - -4,9 - -45,0 -50,0 Kertyneet poistot - -3,9 - -43,7 -47,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,2 4,8 4,2 3,8 54,1 Kirjanpitoarvo 1.1. 41,2 5,8 4,1 3,0 54,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 41,2 4,8 4,2 3,8 541 Kirjanpitoarvo 1.1. 41,2 5,8 4,1 3,0 54,1
Lisdykset - - 3,5 - 3,5 Lisdykset - - 2,3 0,1 2,4
Vahennykset - - - -30,2 -30,2 Poistot - -1,0 - -1,4 -2,4
Poistot = -1,0 = -1,4 -2,4 Siirrot keskeneraisista - - -2,1 2,1 -
Siirrot keskeneraisista - - -0,1 0,1 - Kirjanpitoarvo 31.12. 41,2 4,8 4,2 3,8 54,1
Muut muutokset = = = 30,2 30,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,2 3,8 7,7 2,6 55,2 31.12.
Hankintameno 41,2 9,7 4,2 48,9 104,1
31.12. Kertyneet poistot - -4,9 - -45,0 -50,0
Hankintameno 41,2 9,7 7,7 18,8 77,4 Kirjanpitoarvo 31.12. 41,2 4,8 4,2 3,8 54,1
Kertyneet poistot - -5,9 - -16,3 -22,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 41,2 3,8 7,7 2,6 55,2

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat omaisuuseradluokittain ovat seuraavat:

Asiakassuhteet

IT-ohjelmistot (sisaltyvat eraan Muut)

Muut aineettomat hydédykkeet

5-15 vuotta
4-10 vuotta
3-10 vuotta
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Muiden kuin rahoitusvarojen arvonalentuminen, konserni tarkastelee muihin kuin
rahoitusvaroihin kuuluvien varojen (muut kuin vakuutus- ja jalleenvakuutussopimuksiin liittyvat
varat, sijoituskiinteistot, laskennalliset verosaamiset ja tydsuhde-etuusvarat) kirjanpitoarvoja
jokaisena raportointipaivana sen maarittamiseksi, onko viitteitd arvonalentumisesta. Jos
tallaisia viitteita on, omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan. Liikearvo
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo on jaettu rahavirtaa tuottaville yksikdille arvonalentumistestausta varten.
Testauksien perusteella ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Liikearvon maara, milj. € 2025 2024
Laskuperustekorkoinen liiketoiminta 31,6 31,6
Varainhoito 9,6 9,6
Yhteensa 41,2 41,2

Kummankin rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara on arvioitu niiden
kayttdarvon perusteella. Yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttaen
diskontattua rahavirtamallia.

Laskelmissa kaytetyt diskonttauskorot perustuvat Suomen valtion 10-vuotisen velkakirjan
tuottoon, arvioon osakemarkkinapreemiosta sekéa verrokkiyritysten avulla arvioituihin
markkinaparametreihin. Laskuperustekorkoinen liiketoiminta -yksikdn diskonttauskorko
arvioitiin oman padoman kustannuksena ja varainhoitoyksikélle arvioitiin pddoman painotettu
keskimaarainen kustannus (WACCQC).

Laskelmien pohjana olevat rahavirtaennusteet ovat johdon hyvaksymia.
Laskuperustekorkoinen liiketoiminta -yksikén rahavirtaennuste on 15 vuotta ja
varainhoitoasiakkaat-yksikdn 5 vuotta. Ennustekausien jalkeen arvioitiin jddnndsperiodit.
Syyna ndin pitkdn ennustekauden kayttdon Laskuperustekorkoinen liiketoiminta -yksikolle on
kyseisen yksikdn arvioitu vakuutussopimusvelkojen kehitys, jolla taas on merkitysta
vaadittavaan vakavaraisuuspddomaan ja sitd kautta kerrytettavissa olevaan rahamaaraan.
Oletus ennustekauden jalkeisesta kasvusta perustuu omaisuuserien arvioituun kayttéon ja
arvioon pitkan aikavalin inflaatiosta.

Hallituksen el Hallinto- ja : : :
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Tarkeimmat oletukset ovat seuraavat:
Laskuperustekorkoinen liiketoiminta 2025 2024
Pitkan aikavalin kasvu 0,0 % 0,0 %
Keskimaarainen nettotuloksen kasvu
ennustekaudella -8,0 % -8,0 %
Varainhoito 2025 2024
Pitkan aikavalin kasvu 2,0 % 2,0%
Keskimaarainen liikevoiton kasvu ennustekaudella 50 % 50 %

Laskelmat tehtiin diskonttaamalla verojen jalkeisia rahavirtoja. Vastaavat veroja edeltavat
diskonttauskorot ovat:

Veroja edeltava diskonttauskorko 2025 2024
Laskuperustekorkoinen liiketoiminta 9,8 % 1,2 %
Varainhoito 7,5 % 8,5%

Kummankin rahavirtaa tuottavan yksikdon kayttéarvo oli suurempi kuin testattava omaisuus.

Varainhoitoyksikdén osalta johto katsoo, ettd mikaan jokseenkin mahdollinen muutos
kaytettyihin keskeisiin oletuksiin ei saisi aikaan arvonalentumista. Laskuperustekorkoinen
liiketoiminta -yksikdn osalta 51 prosenttiyksikk®a korkeampi diskonttauskorko (49 %-yksikk®a)
tai 89 prosentin nettotuloksen lasku (88 %:n nettotuloksen lasku) johtaisivat tarpeeseen kirjata
arvonalentuminen.
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17 SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Osakkuusyritykset ovat yhteisja, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa kohteen talouden ja toiminnan periaatteita koskevaan paatdksentekoon. Ellei
toisin osoiteta, tdman oletetaan yleensa tapahtuvan, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia
mutta enintdan 50 prosenttia yhteisén danivallasta. Arvioinnissa huomioidaan myés
Mandatumin tosiasialliset mahdollisuudet osallistua sijoituskohteen paatdksentekoon, jolla on
vaikutusta sijoituskohteesta saatavaan muuttuvaan tuottoon.

Keskinaistd Vakuutusyhtié Kalevaa, jonka takuupdaomasta Mandatum omistaa 50 prosenttia,
joka oikeuttaa 25 prosenttiin danivallasta, ei ole kasitelty osakkuusyrityksenad huomattavaa

vaikutusvaltaa ja varojen jakoa koskevien rajoitusten johdosta.

Pddomaosuusmenetelmailla yhdistellyt osakkuusyritykset 31.12.2025

Kirjanpito- Kaypa Omistus- Varat/ Voitto/
Milj. € arvo arvo  osuus-% Velat Liikevaihto tappio
Precast Holding Oy 0,5 3,8 32,0 49,0/47,4 66,4 -3,4

Padomaosuusmenetelmalld yhdistellyt osakkuusyritykset 31.12.2024

Kirjanpito- Kdypa Omistus- Varat/ Voitto/
Milj. € arvo arvo  osuus-% Velat Liikevaihto tappio
Precast Holding Oy 0,5 1,2 27,1 54,9/50,4 58,2 -6,0

Muutokset sijoituksissa osakkuusyrityksiin

Milj. € 2025 2024
Osuudet 1.1. 0,5 1,4
Lisdykset 1,6 0,7
Vahennykset -0,7 -
Osuus kauden tuloksesta -0,9 -1,6

Osuudet 31.12. 0,5 0,5

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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18 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Kirjaaminen taseeseen ja alkuperdinen arvostaminen

Mandatum-konserni kirjaa rahoitusvaroihin tai rahoitusvelkoihin kuuluvan eran taseeseen
kaupantekopaivana, joka on pdiva, jolloin Mandatum-konsernista tulee instrumentin
sopimusehtojen osapuoli. Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa rahoitusvaroihin tai -velkoihin
kuuluva erd kirjataan kaypaan arvoon.

Rahoitusinstrumentin k&ypa arvo alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa on yleensa sen
transaktiohinta. Jos kdypa arvo alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa poikkeaa
transaktiohinnasta, Mandatum-konserni kirjaa ensimmaisen paivan voiton tai tappion.
Mandatum-konserni ei ole kirjannut ensimmaisen péivan voittoa tai tappiota.

Kaypdaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat
transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan hankintahetkelld. Muiden rahoitusvarojen ja
-velkojen hankintaan liittyvat transaktiomenot sisallytetddn hankintamenoon.

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan ja esitetdan taseessa nettomaaraisena vain silloin, kun
netottamiseen on laillinen oikeus ja netotus aiotaan toteuttaa tai saaminen ja velka suorittaa
samanaikaisesti.

Kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperusteinen oikeus rahoitusvaroihin
kuuluvan erén rahavirtoihin lakkaa tai kun oikeudet ja riskit on siirretty toiselle osapuolelle.
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niiden sopimuksessa maaritellyt velvoitteet on
taytetty tai peruutettu tai niiden voimassaolo on lakannut.

toimintakertomus
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Rahoitusvarojen luokittelu
Mandatum-konserni luokittelee rahoitusvaransa joko kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti tai
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavaksi.

Rahoitusvarojen luokittelu perustuu Mandatum-konsernin lilkketoimintamallin mukaiseen
rahoitusvarojen hallintaan seké rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuksiin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Sellaiset rahoitusvarojen salkut, joita hallinnoidaan ja joiden tuloksellisuutta arvioidaan
kaypdaan arvoon perustuen tai jotka liittyvat Iaheisesti vakuutussopimuksiin, arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, koska niita ei pidetad sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerdamiseksi eika sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja rahoitusvarojen
myymiseksi. Lisaksi kirjanpidollisen epasuhdan véahentamiseksi Mandatum-konserni on
luokitellut vakuutussopimusten perustana olevat rahoitusvarat kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja
esitetdan sijoitustoiminnan nettotuotot -rivilla.

Nama arvostetaan mydhemmin kdypaan arvoon, ja nettovoitot ja -tappiot, mukaan lukien
korko- tai osinkotuotot seka kurssivoitot ja -tappiot, kirjataan tulosvaikutteisesti
sijoitustoiminnan nettotuotot -rivilla.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva era arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vain, jos
lilketoimintamallin tavoitteena on pitaa rahoitusvara hallussa sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerdéamiseksi ja jos rahoitusvaran sopimukseen perustuvat rahavirrat tayttavat
SPPI-kriteerit.

SPPI-kriteerit tayttyvat, kun rahoitusinstrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat ovat
yksinomaan paaoman ja jaljella olevan pdadomamaaran koron maksuja. Pdadomalla tarkoitetaan
rahoitusvaroihin kuuluvan eran kaypaa arvoa alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa. Korko
sisaltaa korvauksen rahan aika-arvosta, tiettyna ajanjaksona jaljelld olevaan paddomamaaraan
littyvasta luottoriskista ja muista perustyyppiseen luotonantoon liittyvista riskeistéd ja menoista
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seka voittomarginaalin. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin kohdistuu
tappiota koskeva vahennysera, odotettavissa olevat luottotappiot (ECL).

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat ovat lainasopimuksia, joiden
hallussapito perustuu sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseen ja kiinteiden
kuponkikorkojen ansaitsemiseen instrumenttien koko voimassaoloajalta.

Nama instrumentit arvostetaan mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon ja korkotuotot
lasketaan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Korkotuotot, kurssivoitot ja -tappiot seka
arvonalentumiset kirjataan tulosvaikutteisesti. Myds taseesta pois kirjaamisesta johtuvat voitot
tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mandatum-konsernin rahoitusvarat luokitellaan paasaantoisesti kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi ja vain pieni osa rahoitusvaroista arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvaroja ei ole luokiteltu kaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettaviksi.

Rahoitusvelkojen luokittelu
Mandatum-konserni luokittelee rahoitusvelkansa kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti tai
jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi.

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyva sijoitussopimusvelka kirjataan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Kaypéa arvo perustuu sijoitussopimusvelkaa kattavien rahoitusvarojen
arvostuksiin, ja ndmaéa on kirjattu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sijoitussopimusvelat on
luokiteltu kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 2.

Johdannaisvelat arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Nettovoitot ja -tappiot,
mukaan lukien mahdolliset korkokulut ja valuuttakurssivoitot ja -tappiot, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat, mukaan lukien huonommassa etuoikeusasemassa olevat velat, lilkkkeeseen
lasketut velkapaperit ja muut rahoitusvelat, arvostetaan myéhemmin jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Korkokulut seka kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Myos taseesta pois kirjaamisesta johtuvat voitot tai
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset

Johdannaissopimukset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin ja
suojaustarkoituksessa pidettaviin, mukaan lukien korkojohdannaiset, luottoriskijohdannaiset,
valuuttajohdannaiset, osakejohdannaiset ja hyddykejohdannaiset. Kaikki johdannaiset
merkitdan taseeseen varoiksi, kun niiden kdypa arvo on positiivinen, ja veloiksi, kun niiden
kaypéa arvo on negatiivinen.

Johdannaiset, mukaan lukien kytketyt johdannaiset, jotka on erotettu p&ddsopimuksesta,
luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, elleivat ne ole osa ehdot tayttavaa
suojaussuhdetta. Mandatum-konserni ei ole soveltanut suojauslaskentaa. Johdannaiset
arvostetaan kdypdan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johdannaista, joka on kytketty vakuutus- tai jalleenvakuutussopimukseen, ei kasitella
kirjanpidossa erillaadn paasopimuksesta, jos kytketty johdannainen itsessaan tayttaa vakuutus-
tai jalleenvakuutussopimuksen maaritelman. Mandatum-konsernilla ei ole kytkettyja
johdannaisia, joihin liittyy vakuutus- tai jalleenvakuutussopimus.

Arvostaminen
Rahoitusvarojen myéhempi arvostaminen

Kdyvdn arvon madrittaminen

Kaypa arvo maaritellaan hinnaksi, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin
velan siirtamisestd markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutuvassa tavanmukaisessa
lilketoimessa.

Rahoitusinstrumentteja seurataan ja hallinnoidaan kaypiin arvoihin, jotka perustuvat joko
julkaistuihin hintanoteerauksiin tai markkinoilla havaittavissa ja saatavilla oleviin tietoihin
perustuviin arvostusmenetelmiin. Rahoitusomaisuudessa on myds omaisuuseria, joiden arvo
on maaritettava muita tekniikoita kayttaen.

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit on luokiteltu kolmeen hierarkiatasoon sen
mukaan, ovatko instrumentin markkinat aktiiviset tai ovatko arvostusmenetelmassa kaytetyt
syottotiedot havaittavissa.
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Tasolla 1instrumentin arvostus perustuu samankaltaisten varojen tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksen syottdtietoina kaytetdan myods muita kuin noteerattuja
hintoja, jotka ovat havaittavissa kyseisen omaisuuseran tai velan osalta joko suoraan tai
epdasuorasti.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin syéttotietoihin kuin havaittavissa oleviin markkinatietoihin.
Merkittavimmat tason 3 arvostusmenetelmat on kerrottu "Rahoitusinstrumentit, jotka
arvostetaan kaypaan arvoon ja niiden merkittavimmat arvostusmenetelmat seka
herkkyysanalyysi” -taulukossa.

Paasaantoisesti Mandatum-konsernin padomarahastot, kiinteistérahastot seka muut
vaihtoehtorahastot on luokiteltu tason 3 rahoitusvaroiksi.

Padomarahastojen osalta kohde-etuutena olevien sijoitusten arvonmaarityksen suorittaa joko
ulkoinen tai konsernin sisainen rahastonhoitaja, jolla on kaikki arvonmaaritysprosessissa
tarvittavat tiedot. P4domarahastoista suurin osa arvostetaan ulkoisen rahastonhoitajan
toimesta. Arvonmaaritys paivitetdan yleenséa neljannesvuosittain perustuen kohde-etuutena
olevien varojen arvoon ja rahaston velkojen maaraan. On olemassa useita arvostusmenetelmia,
jotka voivat perustua esimerkiksi sijoitusten hankinta-arvoon, julkisesti noteerattujen
vertailuyritysten arvoon, tuottokerroinperusteiseen arvostukseen tai kohde-etuutena olevien
sijoitusten kassavirtoihin. Useimmat padomarahastot noudattavat International Private Equity
and Venture Capital Valuation (IPEV) -ohjeita, joissa annetaan yksityiskohtaiset ohjeet
padomarahastojen arvostamisesta.

Kiinteistorahastojen osalta kohde-etuutena olevien sijoitusten arvonmaarityksen suorittaa joko
ulkoinen tai konsernin sisainen rahastonhoitaja, jolla on kaikki arvonmaaritysprosessissa
tarvittavat tiedot.

Kiinteistorahastojen arvonmaaritys toteutetaan paaasiassa neljannesvuosittain perustuen alla
olevien kiinteistdsijoitusten arvoon ja vieraan padoman maaraan. Kohteiden arvot perustuvat
paasaantoisesti ulkopuolisten riippumattomien auktorisoitujen arvioitsijoiden laatimiin
arviokirjoihin. Kiinteistokohteiden arvoihin lisataan kohderahaston nettovarallisuus.

toimintakertomus
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Muiden vaihtoehtorahastojen osalta arvonmaéaérityksen suorittavat rahastonhoitajat. Muiden
vaihtoehtorahastojen osalta ulkoiset rahastonhoitajat suorittavat arvostuksen kaikkien
rahastojen osalta. Muut vaihtoehtorahastot ovat usein rakenteeltaan monimutkaisia, ja
arvonmaaritys riippuu kohde-etuutena olevien sijoitusten luonteesta. Arvostuksessa voidaan
kayttaa monia erilaisia menetelmia, esimerkiksi kohde-etuutena olevien sijoitusten
kassavirtoihin perustuvaa menetelmaa. Vaihtoehtorahastojen toimintaa ja arvonmaaritysta
sdannellaan esimerkiksi vaintoehtorahastojen hoitajista annetulla direktiivilla (Alternative
Investment Fund Managers Directive, AIFMD), jossa maaritelldédn arvonmaaritysprosessin
periaatteet ja dokumentointivaatimukset. Tason 3 rahastojen arvostus perustuu viimeisimpaan
saatavilla olevaan tietoon. Niiden rahastojen osalta, joista viimeisin taloudellinen tieto on
saatavilla vasta myohemmassa vaiheessa, johto ottaa arvioinnissa huomioon ulkoiset ja
sisdiset lahteet sekd markkinoiden kehityksen.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Odotettavissa olevien luottotappioiden mallia sovelletaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin, IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
mukaisiin sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin seka lainasitoumuksiin ja takaussopimuksiin,
joita arvonalentumisvaatimukset koskevat. Vaatimukset eivat koske oman padoman ehtoisia
instrumentteja tai muita kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja.

Odotettavissa olevat luottotappiot heijastavat menneita tapahtumia, vallitsevia olosuhteita ja
ennusteita tulevista taloudellista olosuhteista.

Mandatum-konserni on kirjannut tappiovarauksen, joka on todennakdisyyspainotettu arvio
luottotappioista, jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusvaroista ja jaksotettuun
hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvaroihin liittyvista taseen ulkopuolisista
nostamattomista sitoumuksista.
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Rahoitusvarat 31.12.2025, milj. € Kirjanpitoarvo Tasol Taso2 Taso3 Yhteensd Rahoitusvelat 31.12.2025, milj. € Kirjanpitoarvo Taso1 Yhteensa
Kaypaan arvoon arvostettavat Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset 0,6 - 0,6 - 0,6 Koronvaihtosopimukset 4,3 4,3
Valuuttajohdannaiset - - - - - Valuuttajohdannaiset 2,2 2,2
Yhteensa 0,6 - 0,6 - 0,6 Yhteensa 6,5 6,5
Kaypaan arvoon arvostettavat Sijoitussopimusvelka 10 942,3 10 942,3
rahoitusvarat Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin
Osakkeet ja osuudet 435,3 70,1 1,6 363,6 435,3 liittyvat johdannaissopimukset 4,2 4,2
Saamistodistukset 2 239,6 1881,3 358,2 - 2 239,6
Rahastot 603,1 41,4 81,1 480,6 603,1 Kaypaan arvoon arvostettavat
Yhteens3 3278.0 1992.8 441.0 844.2 3278.0 rahoitusvelat yhteensa 10 953,1 10 953,1
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin Jaksotettuun hanki_ntamenoon
liittyvat rahoitusvarat arvostettavat rahoitusvelat
Osakkeet ja osuudet 787] 6821 25 1025 787.1 Pasomalainat 299,1 304,0
Saamistodistukset 10637 2287 8127 22,4 10637 Muut velat 2898 289,9
Rahastot 120754 78268 13549 28938 120754 Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 4,1 - 41 - 41 yhteensa 588,9 593,9
Muut varat 594,9 - 594,9 - 594,9
Yhteensa 14 525,2 8737,5 2769,1 3018,6 14 525,2 Rahoitusvelat yhteensa 11542,0 304,0 10 953,1 11547,0
K&yp#asn arvoon arvostettavat Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat johdannaiset raportoidaan rahoitusveloissa.
rahoitusvarat yhteensa 17 803,8 10 730,3 3 210,7 3862,8 17 803,8

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat 8,2 - - 9,6 9,6
Rahoitusvarat yhteensa 17 812,0 10 730,3 3 210,7 3872,4 17 813,4
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Rahoitusvarat 31.12.2024, milj. € Kirjanpitoarvo Tasol Taso2 Taso3 Yhteensa Rahoitusvelat 31.12.2024, milj. € Kirjanpitoarvo Taso 3 Yhteensa
Kaypaan arvoon arvostettavat Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset 23,1 - 23,1 - 23,1 Koronvaihtosopimukset 0,4 - 0,4 - 0,4
Valuuttajohdannaiset 0,3 - 0,3 - 0,3 Valuuttajohdannaiset 54 - 54 - 54
Yhteensa 23,4 - 23,4 - 23,4 Yhteensa 5,9 - 5,9 - 5,9
Kaypaan arvoon arvostettavat Sijoitussopimusvelka 9 908,2 - 9908,2 - 9 908,2
rahoitusvarat Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin
Osakkeet ja osuudet 532,0 160,2 - 371,8 532,0 liittyvat johdannaissopimukset 13,9 - 13,9 - 13,9
Saamistodistukset 2221,9 18417 367,0 13,2 2 221,9
Rahastot 697,0 89,3 78,2 529,5 697,0 Kaypaan arvoon arvostettavat
Yhteens3 3450,9 2091,2 445,2 914,5 3450,9 rahoitusvelat yhteensa 9 927,9 - 99279 - 9 927,9
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin Jakso:ettttuunt hazki:taan:on
liittyvat rahoitusvarat arvostettavat rahoitusvela
Osakkeet ja osuudet 706,4 6292 2,6 74,6 706,4 Pasomalainat 2988 3051 - - 3051
Saamistodistukset 11039 1709 8988 34,2 1103,9 Muut velat 300.9 - - 2989 2989
Rahastot 11624 70072 1170,4 2984,9 1162,4  Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 0,3 - 0,3 - 0,3 yhteensd 599,7 305,1 - 298,9 604,1
Muut varat 319,5 - 319,5 - 319,5
Yhteenséa 13292,5 7807,3 2391,6 3093,6 13 292,5 Rahoitusvelat yhteensa 10 527,6 305,1 9927,9 298,9 10532,0
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat yhteensa 16 766,7 9898,5 2860,2 4 008,1 16 766,7
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat 33,0 - - 33,0 33,0

Rahoitusvarat yhteensa 16 799,7 9898,5 2860,2 4 041, 16 799,8
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Johdannaissopimukset

2025 2024
Kaypaan arvoon Kaypdan arvoon

Milj. € Nimellisarvo Saamiset Velat Nimellisarvo Saamiset Velat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 161,0 0,6 4,3 394,0 23,1 0,4
Valuuttajohdannaiset 448,9 - 2,2 493,2 0,3 54
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvat johdannaissopimukset yhteensa 609,9 0,6 6,5 887,2 23,4 5,9
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat johdannaissopimukset

Korkojohdannaiset 90,0 - 0,5 176,6 - 2,7
Luottoriskijohdannaiset 21,3 - 1,7 73,2 - 5,7
Valuuttajohdannaiset 542,4 3,5 1,7 505,5 0,3 5,5
Osakejohdannaiset 141,9 0,6 0,3 - - -

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat johdannaissopimukset yhteensa 795,6 4,1 4,2 755,3 0,3 13,9
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Rahastot

2025 2024
Milj. € Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostettavien rahastojen erittely
Sijoitusrahastot
Osakerahastot 51,9 30,9 21,0 = 85,1 63,9 21,2 -
Korkorahastot 66,3 6,1 60,1 - 78,0 20,9 57,1 -
Vaihtoehtoiset sijoitukset
Padomarahastot 289,5 - - 289,5 269,5 - - 269,5
Kiinteistdrahastot 1,6 - - 1,6 1,6 - - 1,6
Muut vaihtoehtorahastot 193,8 4,3 - 189,4 262,7 4,4 - 258,3
Yhteensa 603,1 41,4 81,1 480,6 697,0 89,3 78,2 529,5
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvien rahastojen erittely
Sijoitusrahastot
Osakerahastot 1782,0 1777,6 4,4 - 1644,6 1643,0 1,6 -
ETF-rahastot 1751,6 1749,4 2,2 = 1468,7 1463,6 5,1 -
Korkorahastot 2 960,9 2 453,3 507,6 - 2 566,8 2170,7 396,1 -
Yhdistelmarahastot 2 687,1 1846,4 840,7 = 2 497,4 1729,9 767,5 -
Vaihtoehtoiset sijoitukset
P&domarahastot 1120,1 = = 1120,1 1183,4 - - 1183,4
Kiinteistérahastot 673,6 = = 673,6 655,0 - - 655,0
Muut vaihtoehtorahastot 1100,0 - - 1100,0 1146,5 - - 1146,5
Yhteensa 12 075,4 7 826,8 1354,9 2 893,8 11162,4 7 007,2 1170,4 2984,9
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2025 2024
Milj. € Siirrot tasolta 2 tasolle 1 Siirrot tasolta 1 tasolle 2 Siirrot tasolta 2 tasolle 1 Siirrot tasolta 1 tasolle 2
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat rahoitusvarat
Saamistodistukset 4,3 0,3 2,2 4,0
Muut rahoitusvarat
Saamistodistukset 15,3 3,8 19,4 33,0

Siirrot perustuvat pdadosin ulkoisen palveluntarjoajan tietoihin perustuviin muutoksiin
kaupankaynnin volyymissa.



’ : Hallituksen el Hallinto- ja : : :
@ MANDATUM Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus Tilinpaatds ohjausjariestelma Palkitsemisraportti 195

Rahoitusinstrumentit, jotka arvostetaan kdypaan arvoon ja niiden merkittavimmat arvostusmenetelmait sekd herkkyysanalyysi

Alla olevassa taulukossa on esitetty arvostusmenetelmid, joita on kaytetty tason 3 erien kdyvan arvon maarittamiseen. Taulukkoon on koottu merkittavimmat ei-nékyvissa olevat syottdtiedot. Ei-
havaittavissa olevan syottotiedon vaikutus kaypaan arvoon on tiedossa oman padoman ehtoisten sijoitusten osalta. Oman pdaoman ehtoisten sijoitusten kdypa arvo nousee (laskee), jos odotetut
lisdtuotot kasvavat (laskevat) tai jos diskonttokorko on matalampi (korkeampi). Muiden erien osalta tietoa ei ole saatavilla. Taulukossa esitetaan Kaypaan arvon tulosvaikutteisesti kirjattavat
(FVTPL) ja Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat (UL) -rahoitusvarat erikseen. Jokseenkin mahdollinen tulosvaikutus suhteutettuna omaan padomaan olisi verojen jalkeen 9,3 (9,0) prosenttia.
Tulosvaikutus ei siséalla sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvia rahoitusvaroja, koska Mandatum-konserni ei kanna niihin liittyvaa sijoitusriskia.

2025 2024
Kdypa arvo Kdyvén arvon Kdypa arvo Kdyvén arvon
vaihteluvali vaihteluvali
Merkittavat ei-havaittavissa
Erd Arvostustekniikka olevat syottétiedot Herkkyysparametrit FVTPL UL FVTPL UL FVTPL UL FVTPL UL
Oman paaoman Diskontattu kassavirta Odotetut diskontatut Arvon muutos -20 % johtuen 363,6 102,5 -72,7 -20,5 371,8 74,6 -73,9 -14,9
ehtoinen sijoitus kassavirrat ennustettujen kassavirtojen
(noteeraamattomat laskusta
osakkeet)
Saamistodistukset Diskontattu kassavirta Markkinakorkotaso Korkotason nousu 1 %-yks - 22,4 - -0,1 13,2 34,2 -0,1 -0,2
Padomarahastot Paddomarahaston arvonmaéaritys Arvostus ulkoisen Ulkoinen arvostus: NAV lasku 289,5 1120,1 -55,4 -202,2 269,5 1183,4 -53,9 -236,7
perustuu alla olevien sijoitusten rahastonhoitajan toimesta: 20 %, Konsernin arvostus:
arvoon ja vieraan pdadoman Rahaston nettovarallisuus likividiteettialennuksen nousu
maaraan. (NAV). Konsernin suorittama 5 %-yks,
arvostus: Verrokkikertoimet ja verrokkiyhtidkertoimien lasku
likviditeettialennus 20 %
Kiinteistorahastot Kiinteistorahaston arvonmaéaéaritys Arvostus ulkoisen Ulkoinen arvostus: NAV lasku 10 1,6 673,6 -0,2 -88,7 1,6 655,0 -0,2 -65,5
perustuu alla olevien rahastonhoitajan toimesta: %, Konsernin arvostus:
kiinteistosijoitusten arvoon ja rahaston nettovarallisuus (NAV) tuottovaade nousu 10 %,
vieraan padoman maaraan. Konsernin suorittama arvostus:  vuokratuotot lasku 10 %
Kohteiden arvot perustuvat tuottovaade ja vuokratuotot
paasaantodisesti ulkopuolisten
riippumattomien auktorisoitujen
arvioitsijoiden laatimiin
arviokirjoihin.
Muut vaihtoehtorahastot ~ Muut vaihtoehtorahastot ovat usein Arvostus ulkoisen Ulkoinen arvostus: NAV lasku 189,4 1100,0 -37,9 -220,0 258,3 1146,5 -51,7 -229,.3
ominaisuuksiltaan monimutkaisia ja rahastonhoitajan toimesta: 20 %
arvonmaaritys on riippuvainen Rahaston nettovarallisuus
kohde-etuutena olevien (NAV)

instrumenttien luonteesta.
Yhteensa 844,2 3 018,6 -166,2 -531,5 914,5 3 093,6 -179,6 -546,5
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Tason 3 kaypadan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset
Tason 3 erien erittely sekd tasmaytyslaskelma
Kaudelle
Tulokseen Ostot ja kirjatut voitot/
kirjatut voitot/ uudelleen- Siirrot tasolta Siirrot tasolle tappiot
Milj. € 1.1 tappiot yht. luokittelut Myynnit Suoritukset lja2 lja2 31.12. rahoitusvaroista
Rahoitusvarat 2025
Kdypdaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 371,8 5,2 0,3 -0,4 - - -13,3 363,6 5,5
Saamistodistukset 13,2 -0,1 - - -12,1 - -1,0 - -0,1
Rahastot 529,5 -12,1 19,3 -56,1 - - - 480,6 -10,2
Yhteensa 914,5 -7,0 19,6 -56,5 -12,1 - -14,3 844,2 -4,8
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 74,6 60,3 66,1 -98,4 - - - 102,5 -28,3
Saamistodistukset 34,2 0,2 1,0 -2,3 -10,7 — - 22,4 0,2
Rahastot 2984,9 -156,0 375,1 -310,1 - - - 2 893,8 -148,1
Yhteensa 3 093,6 -95,6 442,2 -410,8 -10,7 - - 3 018,6 -176,3
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat yhteensa 4 008,1 -102,7 461,8 -467,3 -22,8 - -14,3 3 862,8 -181,1
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Kaudelle
Tulokseen Ostot ja kirjatut voitot/
kirjatut voitot/ uudelleen- Siirrot tasolta Siirrot tasolle tappiot
Milj. € 1.1 tappiot yht. luokittelut Myynnit Suoritukset 1ja2 1ja2 31.12. rahoitusvaroista
Rahoitusvarat 2024
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 68,0 2,7 302,1 -0,9 - - - 371,8 3,4
Saamistodistukset 16,6 1,0 0,3 - -4,7 - - 13,2 1,0
Rahastot 591,2 2,6 22,1 -86,5 - - - 529,5 3,0
Yhteensa 675,8 6,3 324,5 -87,4 -4,7 - - 914,5 7,4
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 49,7 24,2 0,7 -0,1 - - - 74,6 24,4
Saamistodistukset 26,6 -0,1 n,7 -4, - - - 34,2 -
Rahastot 26393 84,2 544, -282,7 - - - 2984,9 81,3
Yhteensa 2 715,6 108,3 556,5 -286,8 - - - 3 093,6 105,6
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat yhteensa 3 391,4 14,6 881,0 -374,2 -4,7 - - 4 008,1 13,0
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19 SIJOITUSSIDONNAISTEN SOPIMUSTEN KATTEENA OLEVAT SIJOITUKSET

Laadintaperiaatteet katso liitetieto 18.

Milj. € 2025 2024
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Saamistodistukset 1063,7 1103,9
Osakkeet ja osuudet 12 862,5 11 868,8
Yhteensa 13 926,2 12 972,7
Lainat ja muut saamiset 594,9 319,5
Muut rahoitusvarat 4,1 0,3

Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset
yhteensa 14 525,2 13 292,5
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20 MUUT VARAT

Vuosi 2025

Vakavaraisuus

Milj. € 2025 2024
Kauppahintasaamiset' 39,5 50,2
Korot? 38,1 38,1
Etukateen maksetut eldkkeet 22,0 21,9
Johdannaiskaupan vakuudet 19,6 31,6
Kulujen ennakkomaksut 3,3 1,8
Verosaamiset 2,6 0,2
Sijoitusten siirtosaamiset ja palkkioita 1,6 1,5
Saamiset vakuutuksenottajilta 1,2 2,9
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 0,6 0,7
Vuokrasaamiset 0,2 0,3
Muut® 14,0 12,7
Yhteensa 142,7 162,0

1) Kauppahintasaamiset siséltaa tehtyja sijoituksia, joista rahoja ei ole vield saatu vastapuolelta.

2) Korot sisaltaa suurimmaksi osaksi johdannaisiin liittyvia korkosaamisia.

3) Muut koostuu muun muassa palkkioista ja myyntisaamisista.
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21 RAHAT JA PANKKISAAMISET

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Rahavaroina kasitelldan kateiset varat, joiksi katsotaan kassa seka lyhytaikaiset talletukset
(tekohetkesta enintadan 3 kk).

Milj. € 2025 2024
Pankkisaamiset 677,6 850,4
Lyhytaikaiset talletukset 10,0 40,0

Yhteensa 687,6 890,4
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22 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate
Laskennallinen vero kirjataan tilapaisista eroista, jotka johtuvat varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen ja verotuksessa kaytettavien arvojen valisista valiaikaisista eroista.

Laskennallista veroa ei kirjata:

* vdliaikaisista eroista, jotka johtuvat varojen tai velkojen alkuperéisesta kirjaamisesta
lilketoimessa, joka ei ole liiketoimintojen yhdistdminen ja joka ei vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tulokseen

e tytaryrityksiin, osakkuusyrityksiin ja yhteisjarjestelyihin tehtyihin sijoituksiin liittyvista
valiaikaisista eroista siltd osin kuin konserni pystyy kontrolloimaan valiaikaisten erojen
purkautumisajankohtaa ja on todennakoista, ettd ne eivat purkaudu lahitulevaisuudessa

¢ liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta johtuvista veronalaisista valiaikaisista eroista
* eroista, jotka johtuvat OECD:n Pilari 2 -sdantelysta.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan kayttamattdmista verotuksellisista tappioista,
kayttamattdmista verohyvityksista ja vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista silta osin kuin
on todennakdista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan niitd voidaan
kayttaa.

Laskennallisten verojen arvostaminen kuvastaa veroseuraamuksia, jotka johtuisivat siita, miten
konserni odottaa tilinpaatdspaivana saavansa varojen ja velkojen kirjanpitoarvon takaisin tai
suorittavansa sen. Tata tarkoitusta varten kayp&an arvoon arvostettujen sijoituskiinteistdjen
kirjanpitoarvon oletetaan realisoituvan myynnin kautta, eikd konserni ole kumonnut tata
olettamusta.
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Laajaan tulokseen
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Milj. € 1.1. kirjatut erat 31.12. Milj. € 1.1 kirjatut erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset

Muut védhennyskelpoiset tilapaiset erot 4,8 -0,8 4,0 Muut védhennyskelpoiset tilapaiset erot 4,0 0,8 4,8
Yhteensa 4,8 -0,8 4,0 Yhteensa 4,0 0,8 4,8
Laskennallisten verojen netotus -4,8 0,8 -4,0 Laskennallisten verojen netotus -4,0 -0,8 -4,8
Laskennalliset verosaamiset yhteensa - - - Laskennalliset verosaamiset yhteensa - - -
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

Varaukset ja tilinpaatodssiirrot 1,4 -0,8 0,5 Varaukset ja tilinpaatdssiirrot 1,4 -0,1 1,4
Kayvan arvon erot kirjanpitoperiaatteista 61,4 -28,1 33,3 Kayvan arvon erot kirjanpitoperiaatteista 59,5 1,9 61,4
Vakuutustoiminnan tuloksen ajoituksen erot 74,9 2,4 77,3 Vakuutustoiminnan tuloksen ajoituksen erot 82,1 -7,1 74,9
Muut kirjanpitokaytantdjen erot 0,9 0,4 1,3 Muut kirjanpitokaytantdjen erot 1,9 -1,0 0,9
Yhteensa 138,6 -26,2 112,4 Yhteensad 144,8 -6,3 138,6
Laskennallisten verojen netotus - - -4,0 Laskennallisten verojen netotus - - -4,8
Laskennalliset verovelat yhteensa - - 108,4 Laskennalliset verovelat yhteensa - -

133,8
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Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Vakuutus-, jalleenvakuutus- ja sijoitussopimusten luokittelu

Sopimukset luokitellaan vakuutussopimuksiksi, mikali niissa siirtyy vakuutuksenottajan ja
vakuutuksenantajan valilla merkittavaa vakuutusriskia. Sijoitussopimukset, joihin sisaltyy
oikeus harkinnanvaraisiin lisdetuuksiin, kuuluvat IFRS 17 -standardin soveltamisalan piiriin.
Jalleenvakuutussopimuksiksi luokitellaan konsernin hallussa olevat sopimukset, joiden
perusteella konserni voi saada korvauksia toiselta vakuutusyhtiolta, mikéli se itse joutuu
korvausvelvolliseksi muiden tekemiensé& vakuutussopimusten perusteella. Mandatum myéntaa
my®&s sopimuksia, jotka ovat oikeudellisesti vakuutussopimuksia, mutta ne eivat sisalla
merkittdvaa vakuutusriskié tai oikeutta harkinnanvaraisiin lisdetuihin. Nama sopimukset
luokitellaan ”sijoitussidonnaisiksi sijoitussopimuksiksi” ja arvostetaan IFRS 9 -standardin
mukaisesti.

Laskuperustekorollisiin sopimuksiin liittyy harkinnanvarainen oikeus ylijadmaan ja naihin
sopimuksiin sovelletaan IFRS 17 -standardia. Sijoitussidonnaisiin sopimuksiin sovelletaan

IFRS 17 -standardia, mikali niihin sisaltyy merkittdvaa vakuutusriskia, muutoin ne arvostetaan
IFRS 9:n mukaisesti. Muissa kuin riskivakuutussopimuksissa IFRS 17:n mukaan arvostetuissa
sopimuksissa voi olla erillinen sijoituskomponentti NDIC (non-distinct investment component).
Mandatum on tunnistanut sdastdhenkivakuutussopimuksia, joihin sisdltyy erotettavissa olevia
sijoituskomponentteja, jotka eivat sisalla merkittdvaa vakuutusriskia. Sijoituskomponentti on
erotettavissa oleva, jos sen arvo ei ole riippuvainen vakuutuskomponentin arvosta ja jos se
voitaisiin tai olisi voitu myyda myos erillisenad sopimuksena. Yksilolliset henkivakuutus-
sopimukset voivat sisaltda sijoitussidonnaisia ja laskuperustekorollisia osia, ja kyseessa olevat
osat kasitellaan erillisind sijoitus- ja vakuutuskomponentteina. Ennen 1.1.2023 myd&nnetyissa
eldkevakuutussopimuksissa voi olla seka laskuperustekorkoinen etta sijoitussidonnainen osa,
jolloin sopimus on tulkittu kahdeksi erilliseksi sopimukseksi, jotka arvostetaan erillisind IFRS 17
-standardin mukaisesti.

Vakuutussopimusten yhdistelytaso

IFRS 17 -standardin mukaan vakuutussopimukset muodostavat vakuutussopimusportfolioita.
Portfolio koostuu sopimuksista, joihin sisaltyvat riskit ovat samankaltaiset ja joita hallinnoidaan
yhdessa. Mandatum on muodostanut vakuutussopimusryhmat jakamalla portfoliot
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vuosikohortteihin. Kohortti sisaltaa vakuutussopimuksia, joita ei ole mydnnetty yhté vuotta
pidemmin valiajoin.

Mandatum-konserni jakaa riskivakuutukset, laskuperustekorkoiset vakuutukset ja
sijoitussidonnaiset vakuutukset eri portfolioihin.

Alkuperéisen kirjaamisen yhteydessd Mandatum on tunnistanut vain sopimuksia, jotka eivat
ole odotetusti tappiollisia ja joilla ei ole merkittavaa mahdollisuutta tulla tappiolliseksi
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen. Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen syntynyt
tappiokomponentti ei ole ollut olennainen.

Sopimusraja

Vakuutussopimusryhman alkuperainen arvostaminen sisaltaa kaikki sopimusrajojen sisalla
olevat tulevat rahavirrat. Maaritettdessa rahavirtoja, jotka kuuluvat sopimusrajojen sisalle,
otetaan huomioon sopimusehdoista tulevat tosiasialliset oikeudet ja velvoitteet sekd voimassa
olevasta sdantelysta tulevat vaateet. Sopimusrajat riippuvat sopimusten ominaisuuksista ja
noudattavat sopimuksen voimassaoloaikaa. Vakuutuslainsdddanndn nojalla riskeja ei
paasaantdisesti voida vakuutuksen myodntamisen jalkeen hinnoitella uudelleen, joten
sopimusajat ovat pitkia. Kuitenkin osassa riskihenkivakuutuksia on liitdnnaisturvia, jotka on
tulkittu vuoden mittaisiksi.

Arvostaminen

IFRS 17 sisaltaa yleisen arvostusmallin (GMM, general measurement model), joka on
sovellettavissa kaikille vakuutussopimuksille vakuutussopimusvelkojen arvostamisessa, seka
muuttuvien palkkioiden mallin (VFA, variable fee approach), jota sovelletaan
vakuutussopimuksiin, joihin siséltyy suoria oikeuksia osuuteen sopimuksen ylijaadmasta.
Molemmissa arvostusmalleissa vakuutussopimusvelan arvo on tulevien rahavirtojen, joissa
huomioidaan rahan aika-arvo, riskioikaisun ja palvelumarginaalin (CSM, contractual service
margin) summa. CSM kuvaa odotettuja tulevaisuuden voittoja, jotka Mandatum esittaa
tulosvaikutteisesti tulevaisuudessa tuotettaviin vakuutuspalveluihin perustuen. Mandatum
soveltaa GMM:&4 laskuperustekorkoisiin sopimuksiin ja riskivakuutussopimuksiin sekd VFA:ta
sijoitussidonnaisiin sopimuksiin, jotka arvostetaan IFRS 17 -standardin mukaisesti.
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CSM:n purkautuminen kirjataan tuloslaskelmalle kausittain vastaamaan vakuutussopimusten
mukaisesti tuotettuja palveluja kyseisen kauden aikana. Tuotettujen palveluiden maarittaminen
tapahtuu tunnistamalla vakuutussopimusryhman vakuutusturvayksikdét. Ryhman
vakuutusturvayksikdiden méaara mitataan myodnnetyn vakuutusturvan mukaisesti maarittamalla
korvausten tai muiden velvoitteiden maara ja odotettu sopimuksen voimassaoloaika.

Vakuutussopimusvelan arvo koostuu jaljella olevasta vakuutuskauden velasta (LRC, liability for
remaining coverage) ja toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvasta velasta (LIC, liability
for incurred claims), joka siséltaa tunnetut ja tuntemattomat vahingot.

Vakuutussopimusten hankinnasta aiheutuvat rahavirrat huomioidaan vakuutussopimusryhman
alkamishetkelld sopimusten tayttamisesta aiheutuvia rahavirtoja arvioidessa. Hankinnasta
aiheutuvat rahavirrat maaritetaan vakuutussopimusryhman alkuhetkelld, ja ne voidaan
kohdistaa suoraan portfolioille seka allokoida vakuutussopimuksille. Jos toteutuneet
vakuutusten hankinnasta aiheutuvat rahavirrat eivat vastaa oletettuja, rahavirtojen erotus
kirjataan vakuutuspalvelukuluihin tuloslaskelmassa.

Kun tietyt soveltuvuuskriteerit tayttyvat, vakuuttajat voivat soveltaa vakuutussopimusten
arvostamiseen yksinkertaistettua vakuutusmaksujen kohdistamiseen perustuvaa
|ahestymistapaa (PAA, premium allocation approach). PAA soveltuu vakuutussopimuksille,
joiden vakuutuskausi on enintdan yksi vuosi. Soveltaminen on myds sallittua, jos se ei tuota
olennaisesti erilaista lopputulosta kuin GMM. Mandatum soveltaa PAA:ta meneviin
jalleenvakuutussopimuksiin.

Diskonttaus

Kaikissa sovelletuissa arvostusmalleissa huomioidaan rahan aika-arvo diskonttaamalla
vastaiset odotetut rahavirrat.

Mandatum on maarittanyt diskonttauskorot perustuen top-down-lahestymistapaan, jossa
teoreettista viiteportfoliota kayttden maaritetaan soveltuva diskonttauskayra.
Vakuutussopimuksille, joihin ei sisally suoria oikeuksia osuuteen sopimuksen ylijadmasta, on
sovellettu niin kutsuttua locked-in-korkoa, jolla tarkoitetaan alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa maaritettya diskonttauskorkoa, jota sovelletaan CSM:n arvostamisessa.

Samaa diskonttauskayraa kaytetaan kaikille portfolioille, ja se sisaltaa riskittdéman koron ja
epéalikviditeettipreemion. Vakuutussopimusten likviditeettiominaisuuksiin perustuen valittu
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Tilinpaadtos

teoreettinen viiteportfolio, josta epalikviditeettipreemion sisaltéaméa diskonttauskayra
johdetaan, sisaltda euromaaraisia BBB-luottoluokituksen omaavia kiintean kuponkikoron
joukkovelkakirjoja. Ekstrapolointi on tuotettu perustuen oletukseen riskiténta korkoa
|ahenevasta paatekorosta (ultimate risk-free forward rate), mika on yhdenmukainen suhteessa
EIOPA:n (Euroopan vakuutus- ja lisdelakeviranomainen) maarittamaan kayraan.

Kertyvan koron ja korkomuutosten vaikutukset ja muut rahoitukseen liittyvat oletukset
esitetdan tuloslaskelmalla vakuutukseen liittyvina rahoitustuottoina tai -kuluina. Mandatum on
paattanyt olla soveltamatta IFRS 17 -standardin sallimaa optiota kirjata naita vaikutuksia
muiden laajan tuloksen eriin.

Alla oleva taulukko esittda odotettujen kassavirtojen diskonttaukseen sovelletut korot:

31.12.2025 31.12.2024
1 vuotta 2,040 % 2,386 %
5 vuotta 2,628 % 2,491 %
10 vuotta 3,309 % 2,926 %
15 vuotta 3,777 % 3,241%
20 vuotta 4,072 % 3,458 %
25 vuotta 4,167 % 3,556 %
30 vuotta 4,137 % 3,577 %
50 vuotta 3,873 % 3,513 %

Riskioikaisu

IFRS 17 sisaltaa eksplisiittisen muuta riskia kuin rahoitusriskia koskevan riskioikaisun (RA, risk
adjustment) osana vakuutussopimusvelkojen arvostusta. RA kuvastaa muista kuin
rahoitusriskeista johtuvien rahavirtojen maaraan ja ajoitukseen liittyvan epavarmuuden
kustannuksia. RA maaritellaan erikseen kaikille portfolioille. RA johdetaan luottamusvalit-
ekniikalla, ja kaytetty luottamusvali on 85 prosenttia. RA:n osalta huomioidaan seuraavat riskit:
kuolevuus-, pitkaikaisyys-, tyokyvyttdmyys- (sis. pysyva tyokyvyttdémyys), raukeavuus- ja
kuluriski. Mandatum maarittdad RA:n osana LRC:ta. Sattuneiden vahinkojen selviytymisajat ovat
lyhyitd ja korvausmaariin ei liity merkittavaa epavarmuutta, joten Mandatum ei maarita
eksplisiittistd RA:ta osana LIC:ta.
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Yleinen arvostusmalli (GMM)

Alkuperdisend kirjaamisajankohtana vakuutussopimusryhma arvostetaan sopimusten
tayttamisesta aiheutuvien rahavirtojen padoma-arvoon (FCF, fulfilment cash flows), joka
sisaltaa arvion tulevaisuuden rahavirroista, diskonttausvaikutuksen ja RA:n. Sopimusten
tdyttamisestd aiheutuviin rahavirtoihin lisdtaan CSM.

Tulevaisuuden rahavirtoihin liittyvat arviot perustuvat rahavirtaennusteisiin ja niita arvioidaan
sopimuksen erdéntymiseen saakka. Vain riskisopimukset ilman kuolemanvaraturvaa tai
pysyvan tyokyvyttémyyden turvaa ovat lyhyitd sopimuksia (vuoden vakuutuskausi).
Rahavirrat arvioidaan jokaiselle raportointikaudelle ja oletuksia pdivitetdaan vuosittain tai
tarvittaessa useammin. CSM:n kehityksessa huomioidaan locked-in-korko.

Mydhemmilld raportointikausilla vakuutussopimusvelkojen maara koostuu seuraavien erien
yhteismaarastd; LRC, joka koostuu tulevina kausina tarjottavien palveluiden tulevien
rahavirtojen nykyarvosta, RA, raportointipdivana jaljella oleva CSM ja LIC.

Muuttuvien palkkioiden malli (VFA)

Muuttuvien palkkioiden malli on muunnos GMM:sta. Mydhemmilla raportointikausilla locked-in-
koron sijasta CSM:&a oikaistaan vastaamaan palkkioiden muuttuvaa luonnetta, jossa muuttuvat
palkkiot edustavat yhtidn osuutta perustana olevien erien kdyvasta arvosta.

Mandatum soveltaa VFA:ta ennen 1.1.2023 myytyihin sijoitussidonnaisiin eldkevakuutus-
sopimuksiin, joissa vakuutussopimuksen sdastdn maara perustuu muun muassa sopimukseen
valittujen osuuksien arvoihin. Tuloslaskelmassa naihin vakuutussopimuksiin liittyvat
rahoitustuotot ja -kulut koostuvat osuuksien markkina-arvojen muutoksista, ja muut
taloudellisista oletuksista tai markkinaymparistosta aiheutuvat muutokset vaikuttavat CSM:aén
ja sitd kautta vakuutuspalvelutulokseen. GMM:n osalta taloudelliset oletukset ja
markkinaymparistdn muutokset esitetdan rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
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Vakuutussopimusvelan muutosanalyysi jaettuna jdljella olevaan vakuutuskauden
velkaan ja toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvaan velkaan

Seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa esitetaan, miten henkivakuutuksiin liittyvan
vakuutussopimusvelan nettoarvo muuttui kauden aikana johtuen tulokseen kirjatuista maarista
ja toteutuneista kassavirroista. Muutosanalyysi tehd&an jaljella olevalle vakuutuskauden velalle
ja toteutuneista vakuutustapahtumista aiheutuvalle velalle. Vakuutussopimusvelan
muutosanalyysit esitetdan erikseen GMM- ja VFA-arvostusmallien mukaan arvostetuille
sopimuksille.
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31.12.2025 Jaljelld olevan vakuutuskauden velka
Nettovelka (tai -varat) Toteutuneista vakuutus-

Milj. € ilman tappiokomponenttia Tappiokomponentti tapahtumista aiheutuva velka Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 2 296,1 n,7 14,3 2 322,1
Vakuutussopimusvarat kauden alussa -4,8 - 3,7 -1,1
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1.,, GMM 2 291,3 1,7 18,0 2 321,0
Vakuutusmaksutuotot -244.,4 - - -244.,4
Vakuutuspalvelukulut

Toteutuneet korvausvaateet ja muut toteutuneet liikekulut = -2,1 217,4 215,3

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset - - -0,3 -0,3

Tappiokomponentin muutokset - 1,2 - 1,2

Hankintamenon jaksotus 8,8 - = 8,8
Vakuutuspalvelutulos -235,6 9,1 217,0 -9,5
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 20,1 - - 20,1
Tulos vakuutussopimuksista -215,5 9,1 217,0 10,6
Sijoituskomponentti -70,0 - 70,0 -
Kaudella toteutuneet kassavirrat

Saadut vakuutusmaksut 74,2 - - 74,2

Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut - - -287,5 -287,5

Hankintameno -5,0 = = -5,0
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa 69,1 - -287,5 -218,4
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 2 075,0 20,8 17,5 2 13,3

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12., GMM 2 075,0 20,8 17,5 2 113,3
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31.12.2024 Jaljelld olevan vakuutuskauden velka
Nettovelka (tai -varat) Toteutuneista vakuutus-

Milj. € ilman tappiokomponenttia Tappiokomponentti tapahtumista aiheutuva velka Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 2 459,8 16,5 18,0 2 494,3
Vakuutussopimusvarat kauden alussa -20,3 0,5 4,7 -15,1
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1.,, GMM 2 439,5 17,0 22,7 2 479,2
Vakuutusmaksutuotot -284,0 - - -284,0
Vakuutuspalvelukulut

Toteutuneet korvausvaateet ja muut toteutuneet liikekulut - -2,4 236,4 234,0

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset - - 2,0 2,0

Tappiokomponentin muutokset - -2,9 - -2,9

Hankintamenon jaksotus 18,3 - - 18,3
Vakuutuspalvelutulos -265,6 -5,4 238,4 -32,7
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 68,7 0,1 - 68,8
Tulos vakuutussopimuksista -196,9 -5,3 238,4 36,1
Sijoituskomponentti -71,9 - 71,9 0,0
Kaudella toteutuneet kassavirrat

Saadut vakuutusmaksut 126,2 - - 126,2

Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut - - -314,9 -314,9

Hankintameno -5,6 - - -5,6
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa 120,6 - -314,9 -194,3
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 2 296,1 n7 14,3 23221

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa -4,8 - 3,7 -1,1
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12.,, GMM 2 291,3 1,7 18,0 2 321,0




@ MANDATUM Vuosi 2025

Vakavaraisuus

Vakuutussopimusvelan muutosanalyysi VFA:n mukaan arvostetuista sopimuksista

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti

208

31.12.2025 Jaljelld olevan vakuutuskauden velka
Nettovelka (tai -varat) Toteutuneista vakuutus-

Milj. € ilman tappiokomponenttia Tappiokomponentti tapahtumista aiheutuva velka Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 3314,9 - 3,7 3 318,5
Vakuutussopimusvarat kauden alussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1., VFA 3 314,9 - 3,7 3 318,5
Vakuutusmaksutuotot -50,6 - - -50,6
Vakuutuspalvelukulut

Toteutuneet korvausvaateet ja muut toteutuneet liikekulut = = 15,4 15,4

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset - - - -

Tappiokomponentin muutokset - - - -

Hankintamenon jaksotus 7.1 - = 7,1
Vakuutuspalvelutulos -43,5 - 15,4 -28,1
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 234,3 - - 234,3
Tulos vakuutussopimuksista 190,8 - 15,4 206,2
Sijoituskomponentti -166,0 - 166,0 0,0
Kaudella toteutuneet kassavirrat

Saadut vakuutusmaksut 19,7 - - 19,7

Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut - - -182,5 -182,5

Hankintameno = = = =
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa 19,7 - -182,5 -62,8
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 3459,4 - 2,6 3 461,9

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12., VFA 3459,4 - 2,6 3 461,9
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31.12.2024 Jaljelld olevan vakuutuskauden velka
Nettovelka (tai -varat) Toteutuneista vakuutus-

Milj. € ilman tappiokomponenttia Tappiokomponentti tapahtumista aiheutuva velka Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 3020,8 - 3,2 3024,0
Vakuutussopimusvarat kauden alussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1., VFA 3 020,8 - 3,2 3 024,0
Vakuutusmaksutuotot -53,3 - - -53,3
Vakuutuspalvelukulut

Toteutuneet korvausvaateet ja muut toteutuneet liikekulut - - 15,7 15,7

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset - - 0,1 0,1

Tappiokomponentin muutokset - - - -

Hankintamenon jaksotus 7.3 - - 7.3
Vakuutuspalvelutulos -46,0 - 15,9 -30,1
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 362,0 - - 362,0
Tulos vakuutussopimuksista 316,0 - 15,9 331,9
Sijoituskomponentti -149,1 - 149,1 0,0
Kaudella toteutuneet kassavirrat

Saadut vakuutusmaksut 1271 - - 1271

Maksetut korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut - - -164,4 -164,4

Hankintameno - - - -
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa 127,1 - -164,4 -37,3
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelka kauden lopussa 3314,9 - 3,7 3318,5

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12., VFA 3 314,9 - 3,7 3 318,5
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31.12.2025
Odotettujen kassavirtojen

Milj. € nykyarvo Riskioikaisu Vakuutuspalvelumarginaali Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 2 209,0 34,0 79,1 2 322,1
Vakuutussopimusvarat kauden alussa -89,5 8,1 80,3 -1,1
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1.,, GMM 2119,5 42,1 159,4 2 321,0
Raportointikauden palvelun muutokset

Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara - - -10,8 -10,8

Tulosvaikutteisesti kirjattu riskioikaisun muutos, joka johtuu

vapautuneesta riskista - -4, - -4,

Kokemusperadiset oikaisut -5,4 - - -5,4
Tulevaan palveluun liittyvdt muutokset

Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset 54 0,1 -5,5 0,0

Tappiokomponentin muutokset 1,0 0,1 = n,2

Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset -11,8 1,8 10,0 0,0
Toteutuneeseen palveluun liittyvdt muutokset

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset -0,3 - - -0,3
Vakuutuspalvelutulos -1,1 -2,1 -6,3 -9,5
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 19,2 -1,0 1,9 20,1
Muutokset tuloslaskelmassa yhteensa 18,1 =3,1 -4,3 10,6
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa -218,4 - - -218,4
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelkakauden lopussa 1919,2 38,9 155,1 2 13,3

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12.,, GMM 1919,2 38,9 155,1 2 113,3
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31.12.2024
Odotettujen kassavirtojen

Milj. € nykyarvo Riskioikaisu Vakuutuspalvelumarginaali Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 2 399,2 33,0 62,1 2 494,3
Vakuutussopimusvarat kauden alussa -105,1 5,8 84,2 -15,1
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1.,, GMM 2294,1 38,9 146,2 2 479,2
Raportointikauden palvelun muutokset

Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara - - -26,3 -26,3

Tulosvaikutteisesti kirjattu riskioikaisun muutos, joka johtuu

vapautuneesta riskista - -4,3 - -4,3

Kokemusperadiset oikaisut -11 - - -11
Tulevaan palveluun liittyvdt muutokset

Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset -30,9 53 25,6 0,0

Tappiokomponentin muutokset =31 0,2 - -2,9

Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset -13,8 1,4 12,4 0,0
Toteutuneeseen palveluun liittyvdt muutokset

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset 2,0 - - 2,0
Vakuutuspalvelutulos -47,0 2,6 n,7 -32,7
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 66,7 0,6 1,5 68,8
Muutokset tuloslaskelmassa yhteensa 19,7 3,2 13,2 36,1
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa -194,3 - - -194,3
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelkakauden lopussa 2 209,0 34,0 79,1 2 3221

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa -89,5 8,1 80,3 -11
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12.,, GMM 2119,5 42,1 159,4 2 321,0
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Vakuutussopimusvelan muutosanalyysi velkakomponenteittain VFA:n mukaan arvostetuista sopimuksista
31.12.2025
Odotettujen kassavirtojen

Milj. € nykyarvo Riskioikaisu Vakuutuspalvelumarginaali Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 2 968,6 10,9 339,0 3 318,5
Vakuutussopimusvarat kauden alussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1., VFA 2 968,6 10,9 339,0 3 318,5
Raportointikauden palvelun muutokset

Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara - - -28,9 -28,9

Tulosvaikutteisesti kirjattu riskioikaisun muutos, joka johtuu

vapautuneesta riskista - -0,9 - -0,9

Kokemusperaiset oikaisut 1,7 - - 1,7
Tulevaan palveluun liittyvdt muutokset

Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset 118,8 1,0 -119,8 0,0

Tappiokomponentin muutokset - - - -

Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset = = = =
Toteutuneeseen palveluun liittyvdt muutokset

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset - - - -
Vakuutuspalvelutulos 120,4 0,1 -148,6 -28,1
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 66,0 - 168,3 234,3
Muutokset tuloslaskelmassa yhteensa 186,4 0,1 19,7 206,2
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa -62,8 - - -62,8
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelkakauden lopussa 3092,3 10,9 358,7 3 461,9

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12., VFA 3 092,3 10,9 358,7 3 461,9
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31.12.2024
Odotettujen kassavirtojen

Milj. € nykyarvo Riskioikaisu Vakuutuspalvelumarginaali Yhteensa
Vakuutussopimusvelka kauden alussa 2 699,1 10,5 314,4 3024,0
Vakuutussopimusvarat kauden alussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden alussa 1.1., VFA 2 699,1 10,5 314,4 3 024,0
Raportointikauden palvelun muutokset

Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara - - -27,1 -27,1

Tulosvaikutteisesti kirjattu riskioikaisun muutos, joka johtuu

vapautuneesta riskista - -0,9 - -0,9

Kokemusperadiset oikaisut -2,3 - - -2,3
Tulevaan palveluun liittyvdt muutokset

Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset 218,1 0,9 -219,0 0,0

Tappiokomponentin muutokset - 0,0 - -

Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset - - - -
Toteutuneeseen palveluun liittyvdt muutokset

Toteutuneisiin vakuutustapahtumiin liittyvien arvioiden muutokset 0,1 - - 0,1
Vakuutuspalvelutulos 216,0 - -246,1 -30,1
Vakuutussopimuksista aiheutuvat rahoitustuotot ja -kulut 90,9 0,3 270,8 362,0
Muutokset tuloslaskelmassa yhteensa 306,8 0,4 24,7 331,9
Kaudella toteutuneet kassavirrat yhteensa -37,3 - - -37,3
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa

Vakuutussopimusvelkakauden lopussa 2 968,6 10,9 339,0 3 318,5

Vakuutussopimusvarat kauden lopussa - - - -
Vakuutussopimusvelka (netto) kauden lopussa 31.12., VFA 2 968,6 10,9 339,0 3 318,5
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24 KAUDELLA KIRJATUT UUDET SOPIMUKSET

Mandatumin uusmyynnissa olevat GMM-arvostusmallin mukaan arvostetut sopimukset ovat
riskihenkivakuutuksia. Tilikausilla 2025 ja 2024 ei ollut uusia VFA-arvostusmallin mukaan
arvostettavia sopimuksia. Sijoitussidonnaisten sopimusten uusmyynti 1.1.2023 alkaen
arvostetaan ehtomuutosten takia IFRS 9 -standardin mukaisesti.

Taulukossa esitetdan tiedot kaudella kirjatuista uusista sopimuksista GMM-arvostusmallien

mukaan arvostetuille sopimuksille. Mandatum ei ole kirjannut tappiollisia sopimuksia
tilikaudella eika vertailukautena.

Ei-tappiolliset

Milj. € sopimukset
31.12.2025

Korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut 15,8

Hankintamenokassavirrat 3,2
Arvio ulosmenevien kassavirtojen nykyarvosta 19,0
Arvio sisdan tulevien kassavirtojen nykyarvosta -30,8
Muuta riskia kuin rahoitusriskia koskeva riskioikaisu 1,8
Vakuutuspalvelumarginaali 10,0
Vakuutussopimusvelan muutos, GMM 0,0
31.12.2024

Korvaukset ja muut vakuutuspalvelukulut 20,1

Hankintamenokassavirrat 4,4
Arvio ulosmenevien kassavirtojen nykyarvosta 24,6
Arvio sisdan tulevien kassavirtojen nykyarvosta -38,3
Muuta riskia kuin rahoitusriskia koskeva riskioikaisu 1,4
Vakuutuspalvelumarginaali 12,4

Vakuutussopimusvelan muutos, GMM 0,0
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25 VAKUUTUSPALVELUMARGINAALIN PURKAUTUMINEN

Vakuutuspalvelumarginaalin (CSM) purkautumista kuvaavassa liitetiedossa esitetdaan, milloin
Mandatum-konserni odottaa kirjaavansa CSM:n vakuutusmaksutuottoihin. Kullakin kaudella
purkautuvan CSM:n maara lasketaan vakuutussopimusryhman vakuutusturvayksikdiden
muutosten mukaisesti, jolloin CSM jaetaan suhteellisesti nykyisten ja tulevien
vakuutusturvayksikodiden kesken. Liitetiedossa ei huomioida tulevaisuudessa tapahtuvaa
CSM:n korkoutumista tai mahdollisia muita tulevaisuudessa tapahtuvia muutoksia, joilla voi
olla vaikutusta vakuutusmaksutuottoihin kirjattavan CSM:n m&araan tulevilla kausilla.
Liitetieto kuvaa taseelle raportointihetkella kirjatun CSM:n purkautumista ja sita ei voida
pitdd ennusteena tulevista raportointikausista.

Taulukoissa esitetdan CSM:n purkautuminen erikseen GMM- ja VFA-arvostusmallien mukaan
arvostetuille sopimuksille.
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Milj. € GMM VFA Yhteensa
31.12.2025

1 vuotta 15,9 30,0 45,9
2 vuotta n,7 28,4 40,1
3 vuotta 10,6 26,6 By
4 vuotta 10,1 25,0 35,1
5 vuotta 9,6 23,3 33,0
6-10 vuotta 40,0 94,5 134,6
Yli 10 vuotta 57,1 130,9 188,0
Yhteensa 155,1 358,7 513,8
Milj. € GMM VFA Yhteensa
31.12.2024

1 vuotta 16,2 28,2 44,4
2 vuotta 12,2 26,8 39,0
3 vuotta 1,1 25,4 36,4
4 vuotta 10,4 23,9 34,3
5 vuotta 9,8 22,4 32,2
6-10 vuotta 40,9 90,6 131,5
YIi 10 vuotta 58,9 121,8 180,7
Yhteensa 159,4 339,0 498,5
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26 CSM:N TASMAYTYS SIIRTYMAMENETELMITTAIN

Tilinpaatoéksen laatimisperiaate

Siirtymahetkelld Mandatum-konserni arvosti vakuutussopimukset eri siirtymamenetelmin.

Taysin takautuvassa ldhestymistavassa Mandatum-konserni tunnisti, kirjasi ja arvosti jokaisen
vakuutussopimusryhman ikdan kuin IFRS 17 -standardia olisi aina sovellettu.

Mandatum sovelsi mukautettua takautuvaa l&hestymistapaa ja kdypiin arvoihin perustuvaa
|ahestymistapaa silloin, kun taysin takautuvan lahestymistavan soveltaminen ei ollut
kaytdnndssa mahdollista. Esimerkiksi historiallisen datan rajallisuus ei mahdollistanut taysin
takautuvan lahestymistavan soveltamista. Siirtymassa kaytetyn lahestymistavan valinta
perustui tuotteiden tai salkkujen ominaisuuksiin ja mydéntamisajankohtaan seka saatavilla
olleeseen dataan.

Soveltaessaan kaypiin arvoihin perustuvaa l&hestymistapaa Mandatum maaritti
vakuutussopimusryhman jéljella olevan vakuutuskauden velan sopimukseen sisaltyvan
vakuutuspalvelumarginaalin tai tappiokomponentin siirtymahetkellda vakuutussopimusryhman
kdyvan arvon ja sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvien rahavirtojen nykyarvon erotuksena.

Taulukoissa esitetddn CSM:n tdsmaytys siirtyméamenetelmittain erikseen GMM- ja VFA-
arvostusmallien mukaan arvostetuille sopimuksille. Siirtymahetken jalkeen mydnnetyt
vakuutussopimukset esitetdan taulukossa yhdessé taysin takautuvalla siirtymamenetelmalla
arvostettujen vakuutussopimusten kanssa.
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2025
Siirtymahetken jalkeen
myonnetyt ja tdysin takautuvalla Mukautetulla takautuvalla Kayvan arvon
siirtymdmenetelmalla arvostetut siirtymamenetelmalld arvostetut siirtymamenetelmadlla arvostetut
Milj. € sopimukset sopimukset sopimukset Yhteensa
Vakuutuspalvelumarginaali kauden alussa, GMM 48,4 95,9 15,2 159,4
Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara -3,8 -6,3 -0,6 -10,8
Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset 1,0 -0,1 -6,4 -5,5
Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset 10,0 - - 10,0
Vakuutussopimuksista aiheutuneet rahoituskulut 0,7 1,3 - 1,9
Muut oikaisut = = = =
Muutokset yhteensa 7,8 -5,2 -6,9 -4,3
Vakuutuspalvelumarginaali kauden lopussa, GMM 56,2 90,7 8,2 155,1
2024
Siirtymahetken jialkeen
myonnetyt ja tdysin takautuvalla Mukautetulla takautuvalla Kayvan arvon
siirtymdmenetelmalla arvostetut siirtymamenetelmalld arvostetut siirtymamenetelmalla arvostetut
Milj. € sopimukset sopimukset sopimukset Yhteensa
Vakuutuspalvelumarginaali kauden alussa, GMM 52,5 78,5 15,2 146,2
Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara -15,5 -9,3 -1,5 -26,3
Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset -1,5 25,6 1,4 25,6
Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset 12,4 - - 12,4
Vakuutussopimuksista aiheutuneet rahoituskulut 0,6 1,0 - 1,5
Muut oikaisut - - - -
Muutokset yhteensa -4,1 17,3 - 13,2
Vakuutuspalvelumarginaali kauden lopussa, GMM 48,4 95,9 15,2 159,4
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2025
Siirtymahetken jalkeen
mydnnetyt ja tdysin takautuvalla Mukautetulla takautuvalla Kdyvan arvon
siirtymdmenetelmalla arvostetut siirtymamenetelmailla arvostetut siirtymamenetelmalld arvostetut
Milj. € sopimukset sopimukset sopimukset Yhteensa
Vakuutuspalvelumarginaali kauden alussa, VFA 37,4 296,7 4,9 339,0
Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara -1,5 -26,6 -0,8 -28,9
Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset -5,6 -101,4 -12,8 -119,8
Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset - - - -
Vakuutussopimuksista aiheutuneet rahoituskulut 7,3 145,5 15,6 168,3
Muut oikaisut = = = =
Muutokset yhteensa 0,2 17,4 2,0 19,7
Vakuutuspalvelumarginaali kauden lopussa, VFA 37,7 314,1 6,9 358,7
2024
Siirtymahetken jalkeen
myonnetyt ja tdysin takautuvalla Mukautetulla takautuvalla Kayvan arvon
siirtymdmenetelmalla arvostetut siirtymamenetelmailla arvostetut siirtymamenetelmalld arvostetut
Milj. € sopimukset sopimukset sopimukset Yhteensa
Vakuutuspalvelumarginaali kauden alussa, VFA 28,5 282,8 3,0 314,4
Tulosvaikutteisesti kirjattu vakuutuspalvelumarginaalin maara -1,2 -25,3 -0,5 -27,1
Vakuutuspalvelumarginaaliin liittyvien arvioiden muutokset 0,7 -197,9 -21,8 -219,0
Raportointikaudella kirjattujen vakuutussopimusten vaikutukset - - - -
Vakuutussopimuksista aiheutuneet rahoituskulut 9,5 2371 24,2 270,8
Muut oikaisut - - - -
Muutokset yhteensa 9,0 13,9 1,8 24,7
Vakuutuspalvelumarginaali kauden lopussa, VFA 37,4 296,7 4,9 339,0
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27 SIJOITUSSOPIMUSVELKA

Taulukossa esitetdan, miten IFRS 9 -standardin alle luokiteltavien vakuutussopimusten
sijoitussopimusvelan arvo muuttui kauden aikana johtuen tulokseen kirjatuista maarista ja
toteutuneista kassavirroista. Sijoitussopimusvelka arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti ja sijoitussopimusvelka vastaa siten sopimusten takaisinostoarvoa.

Sijoitussopimuksiin liittyva palkkiotuotto on kirjattu suoraviivaisesti, kun palveluja tuotetaan.
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Milj. € 2025 2024
Sijoitussopimusvelka kauden alussa 9 908,2 8 529,3
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Sijoitussopimusten markkinakehityksesta johtuva

arvonmuutos 566,9 831,8

Veloitetut palkkiot -66,7 -61,7
Kaudella toteutuneet kassavirrat

Saadut maksut! 1496,6 1435,0

Maksetut korvaukset -962,7 -826,2
Sijoitussopimusvelka kauden lopussa 10 942,3 9 908,2

1) Sisaltaa myos saastojen siirrot laskuperustekorkoisesta kannasta.
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28 HUONOMMAN ETUOIKEUDEN OMAAVAT VELAT JA MUUT RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat pitavat sisallaén velat johdannaissopimuksista, liikkeeseen lasketut velkakirjat sekd muut rahoitusvelat.
Milj. € 2025 2024
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
Padomalainat Laina-aika Korko Kovenantti
eraantyy
Paaomalaina 2024 4.12.2039 Kiinted korko 4,5 % 4.12.2029 ei ole 299,1 298,8
Sen jalkeen 3 kk Euribor + 205 bps marginaali
(Solvenssi Il Tier 2, nimellisarvo 300 milj. €) 4.12.2034 asti
Tasta eteenpain 3 kk Euribor + 305 bps
marginaali
P3adomalainat yhteensa 299,1 298,8
Muut rahoitusvelat
erdantyy
21.2.2028-
Muut velat 27.9.2030 Korko 0-3,75 % ei ole 89,8 90,0
eraantynyt
30.5.2025 - 1,2
Mandatum-konsernin ja Mandatum
eraantyy Henkivakuutusyhtién solvenssimarginaali
Lainat rahoituslaitoksilta 8.5.2026 Euribor 3 kk + 90 bps yli 150 %, tarkastelu 3 kk vélein 200,0 199,9
Johdannaissopimukset 10,7 19,7
Yhteensa 300,6 320,6
Vuokrasopimusvelat! 19,0 21,3
Yhteensa 618,7 640,7

1) Vuokrasopimusvelat sisaltyy erddn Muut velat, liite 29.
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Korollisten velkojen muutos

Milj. € Padomalainat Muut korolliset velat Johdannaiset Vuokrasopimusvelat Yhteensa
Tase 1.1.2025 298,8 300,9 19,7 21,3 640,7
Lisdykset - - - 0,5 0,5
Takaisinmaksut = -11,2 = -2,7 -13,9
Muut muutokset 0,2 0,2 -9,0 = -8,6
Tase 31.12.2025 299,1 289,8 10,7 19,0 618,7
Milj. € Padomalainat Muut korolliset velat Johdannaiset Vuokrasopimusvelat Yhteensa
Tase 1.1.2024 249,8 101,3 2,3 23,0 376,5
Lisdykset 298,8 199,7 - - 498,5
Takaisinmaksut -249,0 -0,1 - -1,7 -250,9
Muut muutokset -0,8 - 17,4 - 16,6
Tase 31.12.2024 298,8 300,9 19,7 21,3 640,7
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29 MUUT VELAT

Milj. € 2025 2024

Kauppahintavelat' 60,3 26,9
Vuokrasopimusvelat? 19,0 21,3
Palkkiot sosiaalikuluineen 14,0 20,0
Ennakonpidatykset korvauksista 1,6 10,7
Verovelka 8,3 4,2
Lomapalkkavelka 7,6 8,0
Velat ensivakuutustoiminnasta 58 2,9
Korot 5,0 8,1
Komissiot 2,4 2,9
Saadut vakuudet? 2,0 25,7
Ostovelat 2,0 2,3
Vuokravakuudet 0,9 1,1
Velat jalleenvakuutustoiminnasta 0,7 0,5
Muut# 15,1 13,4
Yhteensa 154,5 148,0

1) Kauppahintavelat sisaltaa tehtyja sijoituksia, joista rahoja ei ole vield maksettu vastapuolelle.
2) Vuokrasopimusvelat siséltda ei-rahavaikutteiset lisdykset IFRS 16:n mukaisista vuokrasopimuksista.
3) Saadut vakuudet sisaltaa johdannaiskaupasta ja osakelainauksesta syntyvan vakuusvaatimuksen

vakuudeksi hyvaksyttavat varat.

4) Muut sisaltdad muun muassa alv-velat ja ennakonpidéatykset palkoista.
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Milj. € 2025 2024
Vuokrasopimusveloista tilikauden tulokseen kirjatut erat

Korkokulut -0,4 -0,5
Kulut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin

vuokrasopimusvelkoihin -0,7 -0,8




Hallinto- ja

; - Hallituksen e aaeg s . . )
@ MANDATUM Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus Tilinpaatds ohjausjariestelma Palkitsemisraportti 223

30 EHDOLLISET VELAT JA SITOUMUKSET JA OIKEUDENKAYNNIT

Padomarahastojen jaljella olevista sijoitussitoumuksista 1 784 (1 897) miljoonaa euroa liittyy

Milj. € 2025 2024
Taseen ulkopuoliset sitoumukset sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena oleviin sijoituksiin ja 208 (249) miljoonaa euroa
Sijoitussitoumukset 19922 21461 liittyy Laskuperustekorkoiseen liiketoimintaan.
IT-hankinnat 1,3 10,2 ) ) )
Yhte " 2100315 2 156.3 Vakuudeksi annetut varat siséltyvat tase-eraan Muut saamiset.
ensa s s

- - - Mandatum-konserni ei ole osallisena olennaisissa eika merkittavissa oikeudenkaynneissa,
Johdannaiskaupan vakuudeksi annettu omaisuus joiden kasittely on kesken 31.12.2025.

Kateinen 19,6 31,6
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31 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN NETTOUTUSJARJESTELYT

Laadintaperiaate

Taseessa netotetaan sellaiset rahoitusvarat ja -velat, joissa konsernilla on tarkasteluhetkella laillisesti toimeenpantavissa oleva kuittausoikeus tavanomaisessa lilketoiminnassa seka

Hallituksen
toimintakertomus

maksukyvyttémyys- ja konkurssitapauksissa, ja se aikoo toteuttaa suoritukset nettoméaaraisesti.

Tilinpaadtos
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2025

Taseella Rahoitus- Saatu/annettu
Milj. € Bruttomaara netotettu maara Nettomaara Korkojaksotus instrumentit vakuus Nettomaara Alkuvakuus
Rahoitusvarat
Kaypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat
Johdannaiset 0,6 - 0,6 2,6 -3,2 - - 15,7
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat
Johdannaiset 4,1 - 4,1 - -2,5 -2,7 -11 12,5
Rahoitusvelat
K&ypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat
Johdannaiset -6,5 = -6,5 -1 3.2 3,8 -0,5
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat
Johdannaiset -4,2 - -4,2 -0,8 2,5 2,6 -
2024

Taseella Rahoitus-  Saatu/annettu
Milj. € Bruttomaara netotettu maara Nettomaara Korkojaksotus instrumentit vakuus Nettomaara Alkuvakuus
Rahoitusvarat
Kaypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat
Johdannaiset 23,4 - 23,4 6,6 -4,3 -25,7 -0,1 23,7
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat
Johdannaiset 0,3 - 0,3 - -0,3 - - 6,9
Rahoitusvelat
Kaypddn arvoon tuloksen kautta kirjattavat
Johdannaiset -59 - -59 -39 4,3 3,8 -1,8
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat
Johdannaiset -13,9 - -13,9 -0,9 0,3 12,9 -1,5
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32 OMA PAAOMA

Osakepddaoma

Yhtién osakkeiden lukumaara tilikauden alussa oli 502 696 752 ja tilikauden lopussa

502 696 752. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Yhtidén osakepddoma on 0,1 miljoonaa euroa.
Tilikauden paattyessa konserniyhtididen hallussa ei ollut omia osakkeita.

Oman padoman rahastot ja kertyneet voittovarat

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Rahasto sisaltdda muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta
osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdoksen mukaan merkitd osakepadomaan.

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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33 LAHIPIIRITIEDOT

Tilinpdatéksen laatimisperiaate

Mandatum-konsernin l&hipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset. Lisaksi lIahipiiriin kuuluvat
Mandatum-konsernin johdon avainhenkil6t ja heidan l&dheiset perheenjasenensa. Mandatum-
konsernin avainhenkildita ovat Mandatum Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
Mandatum-konsernin johtoryhma. Lahipiiriin kuuluvat edelld mainittujen henkildiden laheiset
perheenjdsenet ja yhteisét, joissa avainhenkil&illa tai heidan laheisilla perheenjasenilldan on
maaraysvalta tai merkittava vaikutusvalta.

Konsernin tytaryritykset on lueteltu liitetiedossa 36 Sijoitukset tytaryrityksiin ja
osakkuusyritykset liitetiedossa 17 Sijoitukset osakkuusyrityksiin.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seka voitot ja tappiot eliminoidaan
konsernitilinpaatdsta laadittaessa. Lahipiiritapahtumina on siten esitetty lilkketapahtumat, jotka
eivat eliminoidu konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Viereisissa taulukoissa on esitetty Mandatum-konsernin johtoon kuuluville avainhenkildille
maksettu kompensaatio.
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Milj. € 2025 2024
Hallituksen palkat ja palkkiot
Patrick Lapveteldinen 0,7 0,8
Markus Aho 0,1 0,1
Jannica Fagerholm 0,1 0,1
Herman Korsgaard 0,1 0,1
Kimmo Laaksonen 0,1 0,1
Johanna Lamminen 0,1 0,1
Jukka Ruuska 0,1 0,1
Louise Sander 0,1 -
Yhteensa 1,3 1,3
Hallituksen palkat ja palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.
Milj. € 2025 2024
Toimitusjohtajalle maksettu kompensaatio
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 0,7 0,5
Tybdsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,4 0,4
Osakeperusteiset maksut 1,5 1,0
Yhteensa 2,5 1,9
Milj. € 2025 2024
Johtoon kuuluville avainhenkil6ille maksettu kompensaatio
(pl. toimitusjohtaja)
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,8 1,8
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,5 0,4
Osakeperusteiset maksut 1,8 1,7
Yhteensa 4,1 3,9

Mandatum-konsernin |&hipiirilld on tavanomaisin ehdoin tehtyja vakuutus- ja

varainhoitosopimuksia, jotka eivat ole maaraltaan merkittavia.

Johtoon kuuluvilla avainhenkililla ei ole lainoja Mandatum-konsernin yhtidilta. Mandatum-

konsernilla ei ole lahipiiriliiketoimia osakkuusyritysten kanssa.
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Transaktiot 31.12.2025 paattyneen tilikauden aikana

Tilikaudella 2025 ei ole ollut merkittavia Iahipiiriliiketoimia. Mandatum-konsernin [ahipiirilld on
tavanomaisin ehdoin tehtyja vakuutus- ja varainhoitosopimuksia, jotka eivat ole merkittavia.

Transaktiot 31.12.2024 paattyneen tilikauden aikana

Tilikaudella 2024 ei ollut merkittavia lahipiiriliiketoimia. Mandatum-konsernin 1ahipiirilléd on
tavanomaisin ehdoin tehtyja vakuutus- ja varainhoitosopimuksia, jotka eivat ole merkittavia.

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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34 JOHDON JA ASIANTUNTIJOIDEN PITKAAIKAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Tilinpdatoksen laatimisperiaate

Mandatum-konsernilla on osakepohjaisia kannustinjarjestelmia, joissa maksut suoritetaan
tyontekijoille osakkeina ja osakepalkkioiden ennakonpidatysvelvoitteet kateisend
(pitkdaikainen kannustinjarjestelma ja ehdollinen osakepalkkiojarjestelmé& 2024). Pitkaaikaisen
kannustinjarjestelma 2020:n osalta maksut suoritetaan kateisena. Jarjestelmissa myodnnettavat
etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myodntamishetkelld ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana.

Osakkeina maksettavan etuuden kdypa arvo on osakkeen markkinahinta myoéntamishetkella.
Oman paddoman ehtoisina instrumentteina maksettavia osakeperusteisia etuuksia ei uudelleen
arvosteta ja niista kirjataan omaan p&d&domaan kulua vastaava lisdys. Osakepalkkiojarjestelmia
kasitellddan kokonaisuudessaan omana paaomana maksettavina jarjestelyina ja kulu kirjataan
brutto-osakkeiden maaraan perustuen huolimatta siitd, ettd tydntekija saa lopulta netto-
osakkeet ja konserni suorittaa ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseen tarvittavan osuuden
rahana verottajalle.

Rahana maksettava osakeperusteinen etuus arvostetaan kdypaan arvoon kunkin tilikauden
paattyessa velan suorittamishetkeen asti seka kirjataan velaksi taseeseen. Etuuksien kuluksi
kirjattava maara perustuu konsernin arvioon maksettavien etuuksien maarasta
syntymisajanjakson lopussa.

Markkinaperusteiset ehdot sekd muut kuin ansaintaehdot otetaan huomioon etuuden kaypaa
arvoa maaritettaessa. Sen sijaan ei-markkinaperusteisia ehtoja, jotka perustuvat liiketoiminnan
tulokseen tai vastuullisuustavoitteisiin, ei oteta huomioon maaritettaessa etuuden kaypaa
arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon etuuksien lopullisesta maarasta. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta etuuksien maarasta jokaisena tilinpaatdspaivana ja kirjaa arvioiden
muutokset tuloslaskelmaan.

Pitkdaikaiset kannustinjdrjestelmat

Mandatum kayttaa pitkaaikaisia kannustinjarjestelmia toimitusjohtajalle, konsernin
johtoryhmalle ja muille konsernin avainhenkil6ille. Mandatumin omaa pitkaaikaista
kannustinjarjestelmaa on sovellettu vuodesta 2024 |&htien, sitd aiemmin konsernissa
sovellettiin Sampo-konsernin pitkaaikaista kannustinjarjestelmaa.

Mandatumin pitkdaikainen kannustinjarjestelma

Mandatumin hallitus paatti vuonna 2024 suoritusperusteisen pitkaaikaisen
osakepalkkiojarjestelman perustamisesta, jonka tarkoituksena on yhdistda omistajien ja
konsernin avainhenkildiden tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi, sitouttaa
avainhenkilot toteuttamaan yhtion strategiaa ja palkita erinomaisesta suoriutumisesta.
Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin sisaltda kolmen vuoden pituisen suoritusjakson ja sen
jalkeen mahdollisesti maksettavan osakepalkkion, ottaen huomioon Mandatum-konserniin
sovellettavasta sdantelystd mahdollisesti johtuvan palkkioiden lykkaamisen ja/tai
luovutusrajoituksen. Kunkin yksittaisen ohjelman alkaminen jarjestelmén puitteissa edellyttaa
Mandatum Oyij:n hallituksen erillista paatosta.

Suoriteperusteisessa pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmassa on kdynnistetty kolme
ohjelmaa, jotka kattavat tilikaudet 2024-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Tilikaudet 2024-
2025 kattava ohjelma on siirtyméavaiheen osakepalkkio-ohjelma, jonka tarkoituksena on
jarjestelman kohderyhman kannustaminen ja sitouttaminen Sampo Oyj:n pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman 2020 ja Mandatumin ensimmaisen oman osakepohjaisen
kannustinjarjestelman valisessa siirtymavaiheessa. Taman takia ohjelmassa on
poikkeuksellisesti kahden vuoden pituinen suoritusjakso.

Palkkion maksaminen ohjelmien nojalla edellyttda hallituksen asianomaiselle ohjelmalle
asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. Suoritusmittarit, joiden perusteella ylla
mainittujen ensimmaisten ohjelmien nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot
maksetaan, on kuvattu ”Pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien tiedot” -taulukossa.

Kannustinjarjestelmien nojalla mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan Mandatum Oyj:n
osakkeina. Mandatumilla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa
kokonaisuudessaan rahana. Mandatum soveltaa konsernin johtoryhméan jaseniin (mukaan
lukien konsernin toimitusjohtaja) osakeomistussuositusta, jonka mukaan johtoryhman kunkin
jasenen odotetaan sailyttdvan omistuksessaan vahintdan puolet yhtion
osakepalkkiojarjestelmista saamistaan osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa arvo
yhtidssa vastaa vahintdan hénen bruttomaaraisen vuosipalkkansa maaraa.

Ohjelmien kdypa arvo arvioidaan kayttden Monte Carlo -simulointimallia.
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma

Mandatum Oyij:n hallitus paatti vuonna 2024 ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
perustamisesta. Se on tarkoitettu kaytettavaksi tadydentdvana osakepohjaisena kannustin- ja
sitouttamisohjelmana erityistilanteissa, kuten esimerkiksi uusien rekrytointien yhteydessa.
Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd ehdollisista
osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma sisaltaa rajoitusjakson, joka kokonaisuudessaan kattaa
kolme kalenterivuotta ja jonka kuluessa yhtid voi luvata kiintedmaaraisia osakepalkkioita
erikseen valituille avainhenkil&ille.
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Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen jarjestelman puitteissa edellyttdad Mandatum Oyj:n
hallituksen erillista paatdsta. Kaynnissa olevat ohjelmat kattavat tilikaudet 2024-2026 ja
2025-2027. Jarjestelmaéan perustuvat osakepalkkiot maksetaan osallistujille Mandatum Oyj:n
osakkeina.

Ohjelmien kaypa arvo arvioidaan kayttden Monte Carlo -simulointimallia.
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Pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien tiedot:

Pitkdaikainen ohjelma

Suoriteperusteinen ohjelma
2024-2025

Vuosi 2025

Vakavaraisuus

Suoriteperusteinen ohjelma
2024-2026

Hallituksen
toimintakertomus

Suoriteperusteinen ohjelma
2025-2027

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
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Ehdollinen ohjelma 2024-2026

Palkitsemisraportti
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Ehdollinen ohjelma 2025-2027

Hallituksen p&atods ohjelman
lanseerauksesta

19.3.2024

19.3.2024

12.3.2025

19.3.2024

12.3.2025

Suorituskausi

1.1.2024-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2026

1.1.2025-31.12.2027

1.1.2024-31.12.2026

1.1.2025-31.12.2027

Allokoinnin mydntamishetki

28.3.2024

2.4.2024

17.3.2025

Ei allokoituja osakkeita

Ei allokoituja osakkeita

Kohderyhma

Toimitusjohtaja, johtoryhmaéa ja muut
konsernin avainhenkil6t

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muut
konsernin avainhenkilot

Toimitusjohtaja, johtoryhma ja muut
konsernin avainhenkilot

Erityistilanteet, esimerkiksi
rekrytoinnit

Erityistilanteet, esimerkiksi
rekrytoinnit

Suoritusmittarit

Yhtidn osakkeen absoluuttinen
kokonaistuoton kehitys (Absolute
Total Shareholder Return),
kannattavuuteen liittyva mittari
(Mandatumin padomakevyen
liiketoiminnan kehitys) seka valittu
vastuullisuustavoite

Yhtidn osakkeen absoluuttinen
kokonaistuoton kehitys (Absolute
Total Shareholder Return),
kannattavuuteen liittyva mittari
(Mandatumin padomakevyen
liiketoiminnan kehitys) seka valittu
vastuullisuustavoite

Yhtidn osakkeen absoluuttinen
kokonaistuoton kehitys (Absolute
Total Shareholder Return),
kannattavuuteen liittyva mittari
(Mandatumin padomakevyen
liilketoiminnan tulos) seka valittu
vastuullisuustavoite.

Ei maéritelty

Ei maéritelty

Leikkuri

Palkkioiden arvoa on rajoitettu
osakkeen kurssikehitykseen
kytketylla leikkurilla.

Palkkioiden arvoa on rajoitettu
osakkeen kurssikehitykseen
kytketylla leikkurilla.

Palkkioiden arvoa on rajoitettu
osakkeen kurssikehitykseen
kytketylla leikkurilla

Palkkioiden arvoa on rajoitettu
osakkeen kurssikehitykseen
kytketylla leikkurilla

Palkkioiden arvoa on rajoitettu
osakkeen kurssikehitykseen
kytketylla leikkurilla

Allokoitujen osakkeiden
enimmaismaara (bruttomaara
ennen ennakonpidatysta)

1363 000

1724 000

1936 000

172 400

194 000

Palkkion my&ntamishetki

Viimeistaan 30.4.2026

Viimeistaan 30.4.2027

Viimeistaan 30.4.2028

Viimeistaan 30.4.2027

Viimeistaan 30.4.2028

Tyosuhteen ehdot

Tyosuhde on voimassa palkkion
maksuhetkelld eika tydsuhteen
paattymisesta ole annettu
ilmoitusta. Good leaver -ehtoja
sovelletaan.

Tyosuhde on voimassa palkkion
maksuhetkelld eika tydsuhteen
paattymisesta ole annettu
ilmoitusta. Good leaver -ehtoja
sovelletaan.

Tyosuhde on voimassa palkkion
maksuhetkelld eika tydsuhteen
paattymisesta ole annettu
ilmoitusta. Good leaver -ehtoja
sovelletaan.

Tyosuhde on voimassa palkkion
maksuhetkelld eika tydsuhteen
paattymisestd ole annettu ilmoitusta

Tyosuhde on voimassa palkkion
maksuhetkelld eika tydsuhteen
paattymisestad ole annettu ilmoitusta

Palkkion toimitustapa

Palkkio maksetaan Mandatum Oyj:n
osakkeina. Palkkion lykkaysta
sovelletaan lykkayksen piirissa
olevaan ylimpé&an johtoon ja
avainhenkiloihin.

Palkkio maksetaan Mandatum Oyj:n
osakkeina. Palkkion lykkaysta
sovelletaan lykkayksen piirissa
olevaan ylimpé&aan johtoon ja
avainhenkilsihin.

Palkkio maksetaan Mandatum Oyj:n
osakkeina. Palkkion lykkaysta
sovelletaan lykkayksen piirissa
olevaan ylimpé&aan johtoon ja
avainhenkilsihin.

Palkkio maksetaan Mandatum Oyj:n
osakkeina. Palkkion lykkaysta
sovelletaan lykkayksen piirissa
olevaan ylimpé&aan johtoon ja
avainhenkiloihin.

Palkkio maksetaan Mandatum Oyj:n
osakkeina. Palkkion lykkaysta
sovelletaan lykkayksen piirissa
olevaan ylimpé&aan johtoon ja
avainhenkilsihin.

Riskisopeutus

Ennen lykatyn palkkion maksamista
yhtié arvioi uudelleen osallistujan
kokonaisvaltaisen suoriutumisen
sekd yhtion liiketoiminnan tuloksen
ja tekee tarvittaessa jalkikateisen
riskioikaisun. Yhtié voi harkintansa
mukaan alentaa myds osakemaaraa,
mikali osallistuja on toiminut
sisaisten tai ulkoisten ohjeiden
vastaisesti tai hanté ei pidetd enaa
tehtdvaan sopivana ja luotettavana.

Ennen lykatyn palkkion maksamista
yhtié arvioi uudelleen osallistujan
kokonaisvaltaisen suoriutumisen
sekd yhtion liiketoiminnan tuloksen
ja tekee tarvittaessa jalkikateisen
riskioikaisun. Yhtié voi harkintansa
mukaan alentaa myds osakemaaraa,
mikali osallistuja on toiminut
sisaisten tai ulkoisten ohjeiden
vastaisesti tai hanté ei pidetd enaa
tehtdvaan sopivana ja luotettavana.

Ennen lykatyn palkkion maksamista
yhtié arvioi uudelleen osallistujan
kokonaisvaltaisen suoriutumisen
sekd yhtion liiketoiminnan tuloksen
ja tekee tarvittaessa jalkikateisen
riskioikaisun. Yhtié voi harkintansa
mukaan alentaa myds osakemaaraa,
mikali osallistuja on toiminut
sisaisten tai ulkoisten ohjeiden
vastaisesti tai hanté ei pidetd enaa
tehtdvaan sopivana ja luotettavana.

Ennen lykatyn palkkion maksamista
yhtié arvioi uudelleen osallistujan
kokonaisvaltaisen suoriutumisen
sekd yhtion liiketoiminnan tuloksen
ja tekee tarvittaessa jalkikateisen
riskioikaisun. Yhtié voi harkintansa
mukaan alentaa myds osakemaaraa,
mikali osallistuja on toiminut
sisaisten tai ulkoisten ohjeiden
vastaisesti tai hanté ei pidetd enaa
tehtdvaan sopivana ja luotettavana.

Ennen lykatyn palkkion maksamista
yhtié arvioi uudelleen osallistujan
kokonaisvaltaisen suoriutumisen
sekd yhtion liiketoiminnan tuloksen
ja tekee tarvittaessa jalkikateisen
riskioikaisun. Yhtié voi harkintansa
mukaan alentaa myds osakemaaraa,
mikali osallistuja on toiminut
sisdisten tai ulkoisten ohjeiden
vastaisesti tai hanté ei pidetd enaa
tehtdvaan sopivana ja luotettavana.
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Suoriteperusteinen Suoriteperusteinen Suoriteperusteinen
Milj. € ohjelma 2024-2025 ohjelma 2024-2026 ohjelma 2025-2027
Henkiloita tilikauden lopussa 22 42 47
Toteutustapa Osakkeina Osakkeina Osakkeina
Tilikauden aikana jaksotettu kulu 1,3 1,4 1,0
Kauden alussa osakkeita allokoitu (1 000 kpl) 968 1426 1686
Kauden muutokset (1 000 kpl) 55 265 160
Kauden lopussa allokoidut osakkeet (1 000 kpl) 1023 1691 1846

Pitkdaikainen kannustinjarjestelma 2020

Sampo Oyj:n vuonna 2023 tapahtuneen osittaisjakautumisen ja Mandatum Oyj:n osakkeen
listaamisen Nasdaqg Helsinkiin jalkeen Mandatumin hallitus paatti, sitouttaakseen Mandatum-
konsernin avainhenkildita ja toimitusjohtajan, etta kyseessa olevat henkildt jaavat Sammon
pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan 2020. Kannustinjarjestelma kaynnistettiin elokuussa
2020 ja sen ehtoja muutettiin syyskuussa 2023. Kannustinjarjestelma on kateispohjainen, jossa
palkkion arvo maaraytyy osakekurssin kehityksen mukaan.

Sampo-konsernin kannustinjarjestelmassa on jaettu kannusteyksikoita kolmessa allokaatiossa,
joista ensimmainen (paaallokointi) oli vuonna 2020 (2020:1) ja seuraavat vuosina 2021
(2020:1/2) ja 2022 (2020:1/3). Mahdollinen kannustepalkkio maksetaan kolmessa
vuosittaisessa erdssa. Ensimmaisen allokaation (2020:1) ensimmainen maksu maksettiin
syyskuussa 2023, ennen jakautumisen taytantdédnpanoa, ja toinen syyskuussa 2024. Viimeinen
maksuera erdéntyi vuonna 2025. Toisen allokaation (2020:1/2) ensimmaéainen maksu maksettiin
syyskuussa 2024 ja toinen syyskuussa 2025. Viimeinen maksuera erdantyy 2026. Kolmannen
allokaation (2020:1/3) ensimmaéinen maksuerd maksettiin syyskuussa 2025 ja loput maksut
erdantyvat vuosina 2026-2027.

Vuonna 2025 kannusteyksikdn arvo maaraytyi Sampo A -osakkeen vaihdolla painotetun
keskikurssin mukaan ehdoissa maarattyna ajankohtana siten, ettad painotetusta keskikurssista
vahennettiin 1dhtdkurssi. Lahtodkurssista oli vahennetty Mandatum Oyj:n puolivuosikatsauksen
2024 jalkeen osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi seka yhteenlasketut Sampo Oyj:n
maksupdivadn mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot ja Mandatum Oyij:n julkistaman
vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen mennessa paatetyt Mandatum Oyj:n osakekohtaiset

osingot. Lisaksi kannustepalkkiota maaritettdessa huomioitiin Sampo-konsernin
riskisopeutetun padoman tuoton kehitys. Kannustinjarjestelman ehtojen mukaan, mikali
riskisopeutettu pddoman tuotto on vahintaan riskitdén tuotto +5 prosenttia, maksetaan
kannustepalkkio kokonaisuudessaan. Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto on vahintaan
riskitdn tuotto +3 prosenttia, mutta vAhemman kuin riskitdn tuotto +5 prosenttia, maksetaan
puolet kannustepalkkiosta. Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto on véhemman kuin riskitén
tuotto +3 prosenttia, ei kannustepalkkiota makseta lainkaan.

Vuonna 2025 riskisopeutetun pddoman tuottovaatimus toteutui taytena eika palkkiota
leikattu. Lykkayssaantoa sovellettiin kannustepalkkioihin, jotka maksettiin niille
avainhenkil&ille, jotka olivat lykkdyssdanndn alaisia kannustinjdrjestelman kayttdédnoton ja/tai
maksuhetkelld voimassa olleiden Mandatum-konserniin kuuluvien yhtididen
palkitsemissaantdjen mukaisesti.

Ohjelmien kaypéa arvo arvioidaan kayttaen Black-Scholes-hinnoittelumallia.
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Milj. € 2020:1/2 2020:1/3
Alkuperéiset ehdot hyvaksytty' 5.8.2020 5.8.2020
Allokoitu (1 000 kpl) 31.12.2021 20 -
Allokoitu (1 000 kpl) 31.12.2022 20 50
Allokoitu (1 000 kpl) 31.12.2023 20 50
Allokoitu (1 000 kpl) 31.12.2024 n 35
Allokoitu (1 000 kpl) 31.12.2025 26 123
Kausi paattyy | 30 % Q2-2024 Q2-2025
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2025 Q2-2026
Kausi paattyy Il 35 % Q2-2026 Q2-2027

Maksuajankohta | 30 %

syyskuu 2024

syyskuu 2025

Maksuajankohta Il 35 %

syyskuu 2025

syyskuu 2026

Maksuajankohta Ill 35 %

syyskuu 2026

syyskuu 2027

Kannusteyksikdén enimmaisarvo

euroa 12,89 12,89
Lahtokurssi oikaistuna osingolla

euroa 31.12.2025 5,73 573
Sampo A -paatoskurssi euroa

31.12.2025 10,33

Perusarvo yhteensa (milj. euroa) 0,1 0,3
Velka yhteensa (milj. euroa) 0,4

Raportointikauden kulu yhteensa

(milj. euroa) 3,5

1) Kannustimien myoéntamispaivat vaihtelevat.

Palkitsemisraportti

toimintakertomus ohjausjarjestelma
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35 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Milj. € 2025 2024
Tilintarkastus 1,0 1,0
Tilintarkastajan lausunnot 0,0 0,1
Kestavyysraportoinnin varmennus 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,1

1,1 1,2

Yhteensa

Vuosina 2025 ja 2024 tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy on toiminut tilintarkastajana.
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36 SIJOITUKSET TYTARYRITYKSISSA

2025 2024
Nimi Kotimaa Omistusosuus (%) Omistusosuus (%)
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti®d Suomi 100 100
Mandatum Asset Management Oy Suomi 100 100
Mandatum Asset Management Palvelut Oy’ Suomi 100 100
Mandatum Life Fund Management S.A. Luxemburg 100 100
Mandatum Investment Management S.a.r.| Luxemburg 100 -
Mandatum AM AIFM Oy Suomi 100 100
Mandatum Incentives Oy Suomi - 100
Mandatum Life Palvelut Oy?2 Suomi 100 100
Mandatum Life Private Equity GP Oy Suomi 88,1 88,1
Mandatum Life Vuokratontit | GP Oy Suomi 100 100
Mandatum Resi | Oy Suomi 100 -
MAM Growth Equity Il GP Oy Suomi 55 85
Mandatum Life Vuokratontit Il Oy Suomi 100 100
Asunto Oy Espoon Aallonhuippu 9 Suomi - 100
Asunto Oy Espoon Aapelinkatu 6 Suomi 100 100
Asunto Oy Espoon Matinkatu 8 Suomi - 100
Asunto Oy Vantaan Raiviosuonmaki 6 Suomi - 100
Kiinteistd Oy Ahti Business Park Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7a Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7b Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sampotalo Suomi - 81,4
Kiinteistd6 Oy Hdmeenlinnan Karhulinna Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Jakalavaara Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Asemakatu 4 Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Kaupintie 5 Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Leppavaaran Saastotammi Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Niittymaanpolku Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Oulun Torikatu 21-23 Suomi 100 100
Kiinteistd Oy Rautalaani Suomi 100 100
Kiinteistd6 Oy Tampereen Hatanpaanvaltie 18 Suomi 100 100

1) Mandatum Asset Management Palvelut Oy sulautui Mandatum Life Palvelut Oy:hyn 31.12.2025.

2) Mandatum Life Palvelut Oy vaihtoi nimensé Mandatum Palvelut Oy:ksi 31.12.2025.

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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37 OSUUDET KONSOLIDOIMATTOMISSA STRUKTUROIDUISSA
YHTEISOISSA

Mandatum-ryhmaan kuuluvat Mandatum Fund Management S.A. ja Mandatum AM AIFM Oy
hallinnoivat Mandatumin rahastoja, ja Mandatum Private Equity GP, Mandatum Growth Equity
Il GP seka kiinteistosijoittamiseen liittyva Mandatum Life Vuokratontit | GP hoitavat
Mandatumin kommandiittiyhti®muotoisia sijoituksia. Mandatum Fund Management S.A. ja GP-
yhtidt kayttavat hallinnoimissaan rahastoissa ja kommandiittiyhtidissa salkunhoitajana
Mandatum Asset Management Oy:t3, ja Mandatum AM AIFM Oy vastaa itse rahastojensa
salkunhoidosta ja muusta hallinnosta.

Mandatum-ryhma saa konsolidoimattomista rahastoista ja kommandiittiyhtidista
hallinnointipalkkiotuottoja, jotka sisaltyvat tuloslaskelmassa palkkiotuottoihin. Lisaksi
Mandatum-ryhma saa konsolidoimattomista rahastoista ja kommandiittiyhtidista sijoittajana
tuottoja, jotka on merkitty sijoitustoiminnan tuottoihin sen mukaan, mihin tase-erdaan
sijoitukset on taseessa merkitty. Mandatum-ryhman sijoitukset Mandatum Fund Management
S.A:n ja Mandatum AM AIFM Oy:n hallinnoimiin rahastoihin ja GP-yhtididen hallinnoimiin
kommandiittiyhtidihin 31.12.2025 olivat yhteensé 3,5 (2,7) miljardia euroa. Sijoitukset esitetaan
Mandatum-konsernin tilinpaatoksessa sijoitusomaisuudessa.

toimintakertomus
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38 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Mandatum tiedotti 23.1.2026, ettd Tanskan valvontaviranomainen Finanstilsynet on ilmoittanut
maaranneensa Saxo Bankille 313 miljoonan Tanskan kruunun (DKK) suuruisen hallinnollisen
seuraamusmaksun rahanpesun estamisen prosesseihin keskittyneen tarkastuksen perusteella.
Tarkastuksessa ei havaittu rahanpesutapauksia tai merkkeja rahanpesusta. Mandatum Oyj
kertoi 10.3.2025 julkaisemassaan porssitiedotteessa myyvanséa kaikki omistamansa Saxo Bank
A/S:n osakkeet. Osana myyntineuvotteluja kaupan osapuolet sopivat
kauppahintamekanismista, jonka mukaan mahdollisen seuraamusmaksun kustannukset
vaikuttavat Saxo Bankin osakkeiden arvoon. Kauppakirjan mukaisesti seuraamusmaksun
vaikutuksesta Mandatumille kaupan toteutuessa maksettavaan kauppahintaan kohdistuva
suhteellinen vahennys oli noin 8 miljoonaa euroa. Kauppahinnan oikaisulla ei odotettu olevan
olennaista vaikutusta Mandatumin tulokseen kaupan toteutuessa.

Mandatumin omistamien Saxo Bank A/S:n osakkeiden myynti toteutui 2.3.2026. Mandatum
QOyj tiedotti 10.3.2025 myyvéansé kaikki omistamansa Saxo Bank A/S:n osakkeet Bank J. Safra
Sarasin AG:lle. Kaupan toteutuminen oli ehdollinen tiettyjen tavanomaisten viranomais- ja
muiden hyvaksyntdjen saamiselle. Kaikki tarvittavat hyvaksynnat kaupalle on saatu, ja kauppa
toteutui 2.3.2026. Mandatumin saama kauppahinta kaupassa oli noin 308 miljoonaa euroa.
10.3.2025 tiedotetusta alkuperdisesta kauppahinnasta on vahennetty tiettyja
osakekauppakirjan mukaisia eria, kuten Mandatumin 23.1.2026 tiedottama noin 8 miljoonan
euron kauppahintaa vahentéva oikaisu, joka johtui Saxo Bankille maaratysta
seuraamusmaksusta. Yhtidé maksoi saamillaan varoilla takaisin 200 miljoonan euron
pankkilainan, joka otettiin rahoittamaan Saxo Bankin osakkeiden hankinta Sampo Oyj:lta
osittaisjakautumisen yhteydessa. Kaupalla ei ole olennaista tulosvaikutusta
jarjestelykustannukset huomioiden. Jos kauppa olisi toteutunut 31.12.2025, Mandatumin pro
forma -vakavaraisuussuhde ilman vastuuvelan siirtymas&anndsta olisi 31.12.2025 kasvanut 169
prosentista noin 197 prosenttiin laskeneen vakavaraisuusp&ddomavaatimuksen seurauksena.
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MANDATUM OYJ:N
TILINPAATOS
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MANDATUM OYJ
TILINPAATOS
TULOSLASKELMA TASE
Euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
Liiketoiminnan muut tuotot Vastaavaa
Fuusiovoitto - 199 469 315,59 Aineelliset hyodykkeet 4 2 018,57 269142
Henkiléstokulut Sijoitukset
Palkat ja palkkiot -6 024 352,35 -5 361 551,71 Osuudet saman konsernin yrityksissa 17 559 556 180,33 553 665 518,28
Henkildsivukulut Muut osakkeet ja osuudet 5 353 518 237,17 402 144 162,62
Eldkekulut -765 356,16 -723 081,76 Lyhytaikaiset saamiset
Muut henkilésivukulut -104 226,52 -122 927,68 Muut saamiset 6 107 344 318,78 54108 463,70
Siirtosaamiset 7 114 396,57 798 215,92
Liiketoiminnan muut kulut 1 -6 533 386,24 -8 909 810,16 Rahat ja pankkisaamiset 320 678 234.43 363 320 875,70
Poistot ja arvonalentumiset Vastaavaa yhteensa 1350 213 385,85 1374 039 927,64
Suunnitelman mukaiset poistot 4 -672,85 -897,14
Vastattavaa
Liikevoitto -13 427 994,12 184 351 047,14 Oma pagoma 8
Rahoitustuotot ja -kulut 2 Osakepdaoma 80 000,00 80 000,00

Tuotot osuuksista saman konsernin

yrityksissa

300 000 000,00

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto

440 043 239,97

440 043 239,97

357 000 000,00 Edellisten tilikausien voitto

294 423 627,82

57 839 863,20

Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista

14 602 009,33

Tilikauden voitto

318 087 485,90

568 363 620,94

30 104 800,07

Muut korko- ja rahoitustuotot

14 941 747,63

1052 634 353,69

1066 326 724,11

Korkokulut ja muut rahoituskulut

-12 005 301,64

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

304 110 461,20

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus

14 000 000,00

Tuloverot

-22 975,30

5543 926,62
-8 614 005,04 Vieras pddoma

Pitkaaikainen vieras padaoma n

568 385 768,79 Muut pitkaaikaiset lainat 90 123 077,56 289 925 718,58
Lyhytaikainen vieras padoma 10

Muut lyhytaikaiset lainat 199 996 434,54 11223 054,75

Muut velat 5 011 819,46 3150 059,34

Siirtovelat 2 447 700,60 3414 370,86

-22 147,85

Tilikauden voitto

318 087 485,90

568 363 620,94

Vastattavaa yhteensa

1350 213 385,85

1374 039 927,64
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1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

304 110 461,20

568 385 768,79

Oikaisu:

Suunnitelman mukaiset poistot

672,85

897,14

Fuusiovoitto

-199 469 315,59

Rahoitustuotot ja -kulut

-317 538 455,32

-384 034 721,65

Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta

-13 427 321,27

-15 117 371,31

Kayttépdaaoman muutos

Saamisten lisdys

75 748,02

-942 869,29

Velkojen lisays

895 089,86

2177 871,22

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

-12 456 483,39

-13 882 369,38

Saadut osingot

300 000 000,00

357 000 000,00

Veronpalautukset

624 669,02

Maksetut korot

-4 470 499,54

-3 210 253,16

Liiketoiminnan nettorahavirta

283 697 686,09

339 907 377,46

Investointien rahavirta

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin

-5 890 662,05

Investoinnit muihin sijoituksiin

-159 781,09

-53 765 861,01

Investoinnit osakkeisiin

-301681 292,06

Osakkeiden myynnit

56 917 224,00

Saadut osingot

14 602 009,33

30104 800,07

Talletukset

-40 000 000,00

Vastikkeeton sulautuminen

84 216 715,46

Investointien nettorahavirta

25 468 790,19

-241125 637,54

Rahoitustoiminnan rahavirta

Osakeanti = 3 366 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta nostot - 199 700 000,00
Lainojen takaisinmaksu -11 029 261,23 -145 536,00

Maksetut osingot

-331779 856,32

-165 592 928,16

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

-342 809 117,55

37 327 535,84

Rahavarojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-)

-33 642 641,27

136 109 275,76

Rahavarat tilikauden alussa

363 320 875,70

227 211 599,94

Rahavarat tilikauden lopussa

329 678 234,43

363 320 875,70

ohjausjarjestelma Palkitsemisraportti
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Mandatum Oyj, y-tunnus 3355142-3, on rekisterodity kaupparekisteriin 1.10.2023.

Mandatum Oyj ja Mandatum Holding Oy sulautuivat 30.4.2024. Sulautuminen vaikuttaa
vertailukauden tuloksen vertailukelpoisuuteen.

Mandatum Oyij:n tilinpaatos liitetietoineen on laadittu suomalaisen kirjanpitolain ja -asetuksen
mukaisesti. Yhtidén osakeomistukset on arvostettu hankintamenoon. Hankintamenoon
sisallytetdan hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot.

Mandatum Oyj on Mandatum-konsernin emoyhtid. Sen kotipaikka on Helsinki ja rekisteroity
osoite Bulevardi 56, 00120 Helsinki. Jaljennds konsernitilinpaatdksesta on saatavissa
osoitteesta mandatum.fi.

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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MANDATUM OYJ:N TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT MANDATUM OYJ:N TASEEN LIITETIEDOT
1 Liiketoiminnan muut kulut 4 Aineelliset hyédykkeet
Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Euroa 2025 2024
Ulkopuoliset palvelut -1 011 997,57 -2 852 840,90 Koneet ja kalusto kirjanpitoarvo 1.1. 3 588,56 3 588,56
Muut kulut -3189 294,09 -3808 100,82 Kertyneet poistot 1.1. -897,14 -
Palveluveloitukset -1081671,85 -1133 340,00 Poistot -672,85 -897,14
Muut henkildstékulut -720 497,47 -809 166,66 Kertyneet poistot 31.12. -1569,99 -
Vuokrakulut -222 350,21 -185 893,60 Koneet ja kalusto kirjanpitoarvo 31.12. 2 018,57 2 691,42
IT kulut -307 575,05 -120 468,18
Yhteensa -6 533 386,24 -8 909 810,16 5 Muut osakkeet ja osuudet

Euroa 2025 2024
2 Tilintarkastajan palkkiot Kirjanpitoarvo 1.1. 402144 162,62 -
Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Lisdykset 75 000,00 301681 292,06
Tilintarkastus -318 659,01 -301102,00 Vahennykset -48 296 800,00 -
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 -5 900,00 Arvonalentumiset -404 125,45 -
Kestavyysraportoinnin varmennus -67 537,00 -99 074,00 Lisaykset sulautumisessa - 100 462 870,56
Veroneuvonta -14 000,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12. 353 518 237,17 402 144 162,62
Yhteensa -400 196,01 -406 076,00

Tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy

3 Rahoitustuotot ja -kulut

Euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

6 Muut saamiset

Euroa 2025 2024
Yritystodistukset 53 082 969,22 53 807 541,15
Talletukset 40 000 000,00 -

Saadut osingot

314 602 009,33

387104 800,07

Saamiset muilta yhtiodilta

Korkotuotot 6 315 567,54 5521078,01 Muut saamiset 233 340,82 108 951,47
Muut rahoitustuotot 8 626 180,09 22 848,61 Saamiset saman konsernin yrityksilta

Korkokulut -8 840 588,67 -8 488 496,38 Muut saamiset 14 028 008,74 191 971,08
Muut rahoituskulut -3164 712,97 -125 508,66 Yhteensa 107 344 318,78 54 108 463,70
Yhteensa 317 538 455,32 384 034 721,65
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7 Siirtosaamiset Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Euroa 2025 2024 Euroa 31.12.2025 31.12.2024
Saamiset muilta yhtioilta Emoyhtid

Korkosaamiset 114 396,57 120 260,27 Tilikauden voitto 318 087 485,90 568 363 620,94

Verosaamiset - 647 644,32 Edellisten tilikausien voitto 294 423 627,82 57 839 863,20

Muut siirtosaamiset - 30 311,33 Sijoitetun vapaan padaoman rahasto 440 043 239,97 440 043 239,97
Yhteensa 114 396,57 798 215,92 Yhteensa 1052 554 353,69 1066 246 724,11
8 Emoyhtion oman paaoman muutoslaskelma 9 Osakepadoma

Sijoitetun Tiedot on esitetty konsernitilinpaatodksen liitetiedossa 32 Oma paaoma.
vapaan oman
. pasoman Kertyneet . 10 Lyhytaikainen vieras pddoma

Euroa Osakepadaoma rahasto voittovarat Yhteensa

Kirjanpitoarvo
1.10.2024

80 000,00 436 677 239,97

223 432791,36 660 190 031,33

Osingonjako

-165 592 928,16  -165 592 928,16

Suunnattu
henkildstdanti

3366 000,00

- 3 366 000,00

Euroa 31.12.2025

31.12.2024

Velat muille yhtidille

Laina Sampo Oyij:lta _

11223 054,75

Lainat rahoituslaitoksilta 199 996 434,54

Tilikaud itt 568 363 620,94 568 363 620,94 Muut velat

K'_'_ au _f” vorto . : ' Ostovelat 311 572,24 243 996,39
irjanpitoarvo

31.12.2024 80 000,00 440 043 239,97 626 203 484,14 1066 326 724,11 Muut 4543167,82 2766 750,55

Siirtovelat 2 447 700,60 3 414 370,86

Kirjanpitoarvo

1.1.2025 80 000,00 440 043 239,97 626 203 484,14 1066 326 724,11 Velat saman konsernin yrityksille

Osingonjako - -331779856,32 -331779 856,32 Muut velat 157 079,40 139 312,40

Tilikauden voitto - 31808748590 318 087 485,90 Yhteensi 207 455 954,60 17 787 484,95

Kirjanpitoarvo

31.12.2025

80 000,00 440 043 239,97

612 511 113,72 1052 634 353,69

Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkavelka 796 198,05 620 834,21
Palkkiot sosiaalikuluineen 1416 898,29 2 602 246,26
Muut 234 604,26 191 290,39
Yhteensa 2 447 700,60 3 414 370,86
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11 Pitkdaikainen vieras paaoma 15 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Euroa 31.12.2025 31.12.2024 Euroa 2025 2024
Laina Sampo Oyj:ltd’ 90 123 077,56 90 035 033,65 Hallitus 910 748,04 994 969,02
Lainat rahoituslaitoksilta - 199 890 684,93 Toimitusjohtaja 2139 652,16 1565 643,80
Yhteensa

90 123 077,56

289 925 718,58

Yhteensa

3 050 400,20

2 560 612,82

1) Lainasopimus allekirjoitettu 23.10.2023. Laina erdantyy 27.9.2030, korko 0-3,375 prosenttia.

MANDATUM OYJ:N MUUT LIITETIEDOT

12 Eldkevastuut

Mandatum Oyj:n henkildstdn perus- ja lisdeldketurva on hoidettu vakuutuksilla

elakevakuutusyhtidissd Suomessa.

13 Muut vastuut ja sitoumukset

Euroa

31.12.2025 31.12.2024
Leasing- ja vuokrasopimuksista
maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 114 543,09 85 293,47
Myd&hemmin maksettavat 90 241,71 7 593,72
Yhteensa 204 784,80 92 887,19

Arvonlisdverotuksen ryhmarekisterodintiin liittyva yhteisvastuun méaara 590 373,99

(880 761,04) euroa.

14 Henkiloston lukumaara

2025 keskimaarin

2024 keskimdarin

Kokoaikainen henkilosto 27

24

16 Toimitusjohtajaan, taman sijaiseen seka hallituksen jaseniin liittyvat eldkekulut

Euroa

Lakisaateinen

Lisdeldke elake Yhteensa
Hallitus 268 428,00 71184,97 339 612,97
Toimitusjohtaja 268 428,00 113 448,36 381876,36
Yhteensa 536 856,00 184 633,33 721 489,33

Lisdeldkkeessa toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta ja hallituksen puheenjohtajan 60 vuotta.

17 Osuudet saman konsernin yrityksissa

31.12.2025 31.12.2024
Osakkeiden Osakkeiden
Saman konsernin Omistus- kirjanpitoarvo, Omistus- kirjanpitoarvo,
yritykset osuus euroa osuus euroa
Mandatum Asset
Management Oy 100 % 70 009 124,68 100 % 70 009 124,68
Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtid 100 % 483656 393,60 100 % 483 656 393,60
Mandatum Palvelut Oy 100 % 5890 662,05 - -

Konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 36 Sijoitukset tytaryrityksissa on lueteltu

Mandatum-konsernin kaikki tytaryritykset.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN, KESTAVYYSSELVITYKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Sovellettavia tilinpaatdssdanndksid noudattaen laadittu tilinpadatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista,
vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinp&atodkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja
tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysselvitys on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2026
Mandatum Oyj

Hallitus
Patrick Lapveteldinen Jannica Fagerholm Markus Aho
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Herman Korsgaard Kimmo Laaksonen Johanna Lamminen
Jukka Ruuska Louise Sander Petri Niemisvirta

Konsernin toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus
Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2026

Deloitte Oy, Tilintarkastusyhteis®
Reeta Virolainen
KHT
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Vuosi 2025 Vakavaraisuus

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Mandatum Oyj:n yhtidokokoukselle

TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Mandatum QOyj:n
(y-tunnus 3355142-3) tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio sekd emoyhtidén taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

* konsernitilinpdatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttéén
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti

¢ tilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen

laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus-
valiokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtbéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille
suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 35 ja
emoyhtion liitetiedossa 2.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen
kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. T&han on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytodksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Palkitsemisraportti
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Mihin seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Vakuutussopimusvelan arvostus

Viittaamme tilinpaatoksen liitetietoihin
2 Harkinnan ja arvioiden kdyttd ja
23 Vakuutussopimusvelka.

Vakuutussopimusvelka tilinpaatoksessa
31.12.2025 on 5 575,2 miljoonaa euroa.
Vakuutussopimusvelan maarittédminen
edellyttaa merkittavia laskennallisia arvioita,
jotka perustuvat johdon harkintaan
oletuksista ja tulevaisuuden tapahtumista.

Kasityksemme mukaan merkittavimmat
arviot liittyvat avainoletuksissa tapahtuviin
muutoksiin kuten kuolevuuteen,
raukeamiseen tai oletuksiin arvioidusta
diskonttauskorosta.

Sovellettujen menetelmien ja oletusten,
vakuutussopimusten tayttamisesta
aiheutuvien rahavirtojen padoma-arvojen ja
mallien muutoksilla voi olla merkittava
vaikutus vakuutussopimusvelan
arvostukseen. Naista syista se on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Olemme arvioineet johdon maarittamaa
vakuutussopimusvelan maaraa.
Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt
vakuutussopimusvelan maarittdmisessa
kaytetyn informaation validointiin,
arvostukseen ja keskeisiin oletuksiin liittyvien
avainkontrollien arviointi.

Olemme hyoddyntaneet aktuaareja ja IFRS 17

-erityisasiantuntijoita tilintarkastuksessamme
ja arvioineet johdon kaytattamia menetelmia,
malleja ja informaatiota. Olemme verranneet
laskemissa kaytettya informaatiota aiempaan
kehitykseen ja markkinatrendeihin.

Olemme arvioineet aktuaarimenetelmien
avulla laskelmissa kaytettyja kuolevuuteen ja
raukeamisriskiin liittyvia oletuksia. Lisaksi
olemme analysoineet diskonttokorkotason
kehittymista ja verranneet sita ulkopuoliseen
markkinainformaatioon.

Olemme arvioineet keskeisissa oletuksissa ja
sovelletuissa malleissa tapahtuneita
muutoksia. Olemme testanneet
vakuutussopimusvelan perusteena olevien
vakuutussopimusten lahtoétietoja.

Olemme arvioineet vakuussopimusvelan
esittdmistavan asianmukaisuutta
tilinpaatdksessa.

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Mihin seikka on huomioitu

toimintakertomus

Rahoitusvarojen ja sijoitussidonnaisten
sopimusten katteena olevien sijoitusten
arvostus

Viittamme tilinpaatdksen liitetietoihin

2 Harkinnan ja arvioiden kaytto,

18 Rahoitusvarat ja -velat seka

19 Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena
olevat sijoitukset.

Konsernin rahoitusvarat, 3 286,8 miljoonaa
euroa ja sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset, 14 525,2
miljoonaa euroa, muodostavat merkittdvan
osan konsernin taseen varoista.

Merkittava osa konsernin rahoitusvaroista
on arvostettu kdypaan arvoon. Kaypaan
arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit
on luokiteltu kolmeen hierarkiatasoon sen
mukaan, ovatko instrumentin markkinat
aktiiviset tai ovatko arvostusmenetelmassa
kaytetyt syoéttdtiedot havaittavissa.

Tasolla 1instrumentin arvostus perustuu
samankaltaisten varojen tai velkojen
noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla. Tasolla 2 instrumentin
arvostuksen syottdtietoina kaytetddn myos
muita kuin noteerattuja hintoja, jotka ovat
havaittavissa kyseisen omaisuuseran tai
velan osalta joko suoraan tai epasuorasti.
Tasolla 3 arvostus perustuu muihin
syottotietoihin kuin havaittavissa oleviin
markkinatietoihin.

Tilintarkastuksen painopistealue on ollut
IFRS:n mukaisten tasojen 2 ja 3
rahoitusvarojen arvostus, joissa
arvostustekniikat sisaltavat sellaisia tekijoita,
jotka eivat ole suoraan markkinoilta
todennettavissa.

Erilaisten arvostusmenetelmien ja oletusten
kayttd voi johtaa erilaisiin arvioihin kayvasta
arvosta ja siten tama on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tilintarkastustoimenpiteisiimme on
sisaltynyt rahoitusvaroihin liittyvien sisaisten
kontrollien ja laskentaperiaatteiden seka
johdon laatimien kirjanpidollisten arvioiden
asianmukaisuuden arviointi.

Olemme kayneet lapi yhtidn kayttamien
arvostusmallien ja kirjauskaytantojen
asianmukaisuutta arvioidaksemme, onko
kayvan arvon maaritys IFRS standardien ja
toimialakaytantodjen mukainen. Olemme
pyytaneet ulkopuolisia vahvistuksia
todentaaksemme sijoitusten arvostusta.

Yhdessa erityisasiantuntijoidemme kanssa
olemme verranneet johdon
arvostuslaskennassa kayttamia oletuksia.
Olemme hyoddyntaneet analytiikkatydkaluja
ja suorittaneet kaypien arvojen
uudelleenlaskentaa hyddyntamalla
markkinoilta saatavilla olevaa informaatiota.

Niiden rahoitusvarojen osalta, jotka
arvostetaan muun kuin markkinoilta
saatavilla olevan informaation perusteella,
olemme myds arvioineet kaytantéja ja
oletuksia, joita johto on kayttanyt kaypia
arvoja maarittdessaan.

Olemme arvioineet esittdmistavan
asianmukaisuutta tilinpaatodksessa.

Emoyhtién tilinpéétéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettuja merkittédvid olennaisen virheellisyyden riskeja.

Hallituksen Hallinto- ja

Tilinpaadtos ohjausjarjestelma Palkitsemisraportti
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittadvan kuvan EU:ssa kayttéén hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpadtds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytodksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltada lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvéan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytédmme
ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatodksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten

arvioiden ja niista esitettavien tietojen

kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epaillda emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, ettd olennaista
epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen
antamispaivddn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki
tilinpaatdksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatos

rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako
tilinp&atds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

® Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen
perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteiséja tai
liiketoimintayksikk6ja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja l&dpikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille
vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpiéa tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epédedullisten vaikutusten voisi
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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MUUT
RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen
valitsemana tilintarkastajana 17.5.2023
alkaen yhtajaksoisesti kolme (3) vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sitad koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kaytté6dmme
ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispéaivaad ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld
yksildity muu informaatio tilinpaatéksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannoksia lukuun
ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7
luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannoksia.
Lausuntomme eivat kata niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista
sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttdédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidén on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Hallituksen
toimintakertomus

Hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjarjestelma

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa
suorittamamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto kirjanpitolain 7 b luvun
edellyttdman tuloverokertomuksen
rekisterdinnista ja julkistamisesta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tuloverokertomuksen rekisterdinnista ja
julkistamisesta.

Lausuntonamme esitamme, etta yhtid ei ole
ollut velvollinen rekisterdimaan ja
julkistamaan kirjanpitolain 7 b luvussa
tarkoitettua tuloverokertomusta
paattynytta tilikautta valittdmasti
edeltaneelta tilikaudelta.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&datdksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisestd on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa, 11. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Reeta Virolainen
KHT

Palkitsemisraportti
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KESTAVYYSSELVITYKSEN VARMENNUSKERTOMUS

Mandatum Oyj:n yhtidokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Mandatum Oyij:n (3355142-3)
toimintakertomukseen siséltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysselvitys
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi
meille syyn uskoa, etta
konsernikestavyysselvityksessa ei ole
kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

e Kkirjanpitolain 7 luvussa saadettyja
vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS),
seka

* kestdvaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myds prosessin, jolla
Mandatum Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun
22 &:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysselvityksen merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole
ollut mahdollista noudattaa kyseista
vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsaadannon
puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet
konsernikestavyysselvityksen
varmentamisen rajoitetun varmuuden
antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa
varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE
3000 (uudistettu) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Té&man standardin mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestévyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Konsenikestavyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa
kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttdoon ja
pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadoksiin

ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Mandatum Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat:

* konsernikestavyysselvityksesta seka sen
laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain
7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity
tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten,

* siitd, ettd konsernikestavyysselvityksessa
on noudatettu kestdvaa sijoittamista
helpottavasta kehyksesta ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sdadettyja vaatimuksia, seka

* sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysselvityksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset
kestdvyysselvityksen laatimisessa
Kestavyysselvityksen laatiminen edellyttaa
yhtiélta olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi.
Tahan sisaltyy merkittavasti johdon
harkintaa ja valintoja.
Kestavyysraportoinnille on myés
luonteenomaista, ettd tamantyyppisten

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja
olettamuksia, sekéd mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen
suuntautuvia tietoja ESRS-standardien
mukaisesti yhtion on esitettava mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat
oletukset, ja kerrottava yhtién mahdollisista
tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen,
seka laadittava tulevaisuutta koskevat
tiedot naiden oletusten pohjalta. Todellinen
lopputulos on todennakoisesti erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat usein
toteudu odotetulla tavalla.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy
luontaista epavarmuutta, koska
paastodkertoimien ja eri kaasujen paastojen
yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen
maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto
on epataydellista.

Konsernikestavyystarkastajan
velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa
varmennustoimeksianto saadaksemme
rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysselvityksessa
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatos

tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat
tekevéat konsernikestavyysselvityksen
perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksianto-
standardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kaytédmme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme
vaarinkaytodksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysselvityksen olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

¢ Suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteistd

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista,
ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkdytdksesta tai virheesta
johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. T&man vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Hallituksen
toimintakertomus
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Toimenpiteemme sisdlsivat mm. seuraavaa:

*Haastattelimme yrityksen johtoa seka konsernikestavyysselvityksen sisaltamien tietojen
kerdaamisesta ja raportoinnista vastaavia henkildita konsernitasolla ja tytaryhtidissa, seka
organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.

*Hankimme haastatteluilla kasityksen yrityksen kestavyysraportointiprosessista, ja
vhdistelemiseen liittyvista yhtion keskeisista prosesseista, sisaisista kontrolleista seka
tietojarjestelmista

*Perehdyimme konsernikestavyysraportissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin yhtidon
sisdisiin ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

*Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja
arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysselvitykseen sisaltyvaa informaatiota.

*Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yrityksen suorittaman
prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

*Arvioimme, tayttadako konsernikestavyysselvitys olennaisia kestavyysteemoja koskevat
ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin.

«EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta

Helsingissa, 11. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Kestavyystarkastusyhteis6

Reeta Virolainen
KRT
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RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTT!
MANDATUM OYJ:N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Mandatum Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Mandatum Oyj:n (3355142-3)
komission teknisen saantelystandardin
mukaisesti laadittu tilinpaatos
(7437000AJK6L28Y2NN56-2025-12-31-
fi.zip) tilikaudelta 1.1.--31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
(ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne
tayttavat komission teknisen
sdantelystandardin vaatimukset. Tahan
vastuuseen kuuluu

* laatia ESEF-tilinpdatdés XHTML-muodossa
komission teknisen saantelystandardin
artiklan 3 mukaisesti

* merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva
konsernitilinpaatdoksen paalaskelmat,
liitetiedot ja yhtidon tunnistetiedot iXBRL-
merkein komission teknisen
sdantelystandardin artiklan 4 mukaisesti
seka

¢ varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja
tilintarkastetun tilinpaatdksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatdksen komission teknisen

sdaantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja
laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden
Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttoon ja
pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sdadoksiin
ja maarayksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on
arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen
sdantelystandardin mukaisesti laadittu
tilinpaatods. Annamme lausunnon siita, onko
ESEF-tilinpaatdokseen sisaltyva
konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin
komission teknisen saantelystandardin

4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa
lausunnossamme, missé laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvélisen
varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi siita,

* onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatdoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein

komission teknisen saantelystandardin 4
artiklan vaatimusten mukaisesti

* onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat
konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja
yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

* ovatko ESEF-tilinpaatos ja
tilintarkastettu tilinpaatds keskenaan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne,
ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan
harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai
vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista
poikkeamaa komission teknisen
sdantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.
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Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 &:n
mukaisena lausuntona esitamme, ettd
Mandatum Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen
(7437000AJK6L28Y2NN56-2025-12-31-
fi.zip) sisaltyvat konsernitilinpaatodksen
padlaskelmat seka liitetiedot ja yhtién
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on
olennaisilta osin merkitty komission teknisen
sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Mandatum Oyj:n
konsernitilinpaatodksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu
tilintarkastuskertomuksellamme (paivatty
11.3.2026). Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Reeta Virolainen
KHT
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Vastuuvarauma

Copyright ©2026 Sustainalytics, a
Morningstar company. All rights reserved.
This publication includes information and
data provided by Sustainalytics and/or its
content providers. Information provided by
Sustainalytics is not directed to or intended
for use or distribution to India-based clients
or users and its distribution to Indian
resident individuals or entities is not
permitted. Morningstar/Sustainalytics
accepts no responsibility or liability
whatsoever for the actions of third parties
in this respect. Use of such data is subject
to conditions available at
www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

LSEG Lipper Fund Awards -palkinnot
perustuvat Lipper Leader for Consistent
Return -luokitukseen. Td&ma on riippumaton,
kvantitatiivinen ja riskikorjattu luokitus,
jossa rahaston tuottohistoriaa tarkastellaan
kolmen, viiden ja kymmenen vuoden ajalla.
Lipper Leader-luokituksia ei tule kasittaa
sijoitussuositukseksi tai kehotukseksi
merkitd, ostaa tai myyda arvopapereita.
Lisatiedot: www.lipperfundawards.com.

Tama markkinointimateriaali ja sen tiedot on
annettu informaatiotarkoituksessa, eika niita
tule ymmartaa sijoitussuositukseksi tai
suositukseksi sijoittaa tai osallistua
mihinkaan kaupankdyntiin tai sijoitukseen
tai ostaa tai myyda osakkeita tai muita
sijoitusinstrumentteja. Esitys sisaltaa
nimettyja rahastoja koskevaa mainontaa.

Hallituksen

Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus

Aikaisempi tuotto ei ole tae tulevasta.
Tuleva tuotto voi olla myds negatiivinen.
Tutustu rahaston esitteeseen ja
avaintietoasiakirjaan ennen
sijoituspaatoksen tekemista. Rahaston
riskeja on kuvattu rahaston esitteessa ja
avaintietoasiakirjassa, jotka l6ytyvat
osoitteesta: mandatumam.com

Tilinpaadtos

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma
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JOHDANTO

Tama Mandatum Ovyj:n (jaljempana myods
”"Mandatum”) selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2025 on
laadittu hallituksen toimintakertomuksesta
erillisena, ja hallituksen tarkastusvaliokunta
on kasitellyt sen.

Mandatum noudattaa voimassa olevaa
lainsdadantoa seka Nasdaqg Helsinki Oy:n
("Nasdaq Helsinki”) sdantoja. Lisaksi
Mandatum noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
1.1.2025 voimaan tullutta hallinnointikoodia
2025 (’hallinnointikoodi”)
kokonaisuudessaan.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivustolla cgfinland.fi. Mandatum on
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
kannatusjasen.

Tama arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen) 7 luvun 7 §:ssé tarkoitettu
selvitys lilkkkeeseenlaskijan hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu
hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallituksen

Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus

Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka muut
hallinnointikoodin edellyttamat tiedot,
yhtion tilinpaatos, hallituksen
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla
mandatum.fi/vuosi2025.

Tilinpaatoés

Hallinto- ja
ohjausjdrjestelma
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HALLINNOINNIN OHJAUSJARJESTELMA

MANDATUM OYJ:N
YHTIOJARJESTYS

Osakeyhtidlaki edellyttaa, etta kaikilla

suomalaisilla osakeyhtioilla on yhtidjarjestys.

Mandatum Oyj:n yhtidjarjestys maarittaa
muun muassa yhtién toimialan seké yhtién
keskeisten toimielinten (yhtidkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja) toimivaltuuksien
ja keskindisen vallanjaon paaperiaatteet.

PERIAATTEET JA POLITIIKAT

Mandatum-konsernin yleinen hallinnointi
perustuu toimintamalliin, jossa Mandatum
Oyj konsernin emoyhtiéna asettaa
konserninlaajuiset periaatteet ja politiikat,
joiden puitteissa emoyhti¢ odottaa
tytaryhtididen organisoivan ja harjoittavan
lilketoimintaansa. Nailla periaatteilla ja
politiikoilla Mandatum Oyj:n hallitus asettaa
kaikilta Mandatum-konsernin yhtioilta,
toiminnoilta ja tyontekijoiltd edellytetyt
menettelytavat ja vastuut konsernin
sisdisten ja ulkoisten vaatimusten
noudattamisen seka jarkevéan ja vakaan
lilketoiminnan jarjestamisen
varmistamiseksi.

Vuosi 2025

Vastuiden, odotusten ja
kayttaytymisstandardien kuvaaminen
kirjallisesti ja niiden viestiminen
asianmukaisesti kaikille asianomaisille
osapuolille yhdenmukaistaa konsernin
toimintaa ja edesauttaa toiminnallisten ja
vaatimustenmukaisuustavoitteiden

(compliance-tavoitteet) saavuttamisessa.

Vakavaraisuus

Hallituksen

toimintakertomus

Tilinpaatoés

Mandatum Oyj:n hallintorakenne

Tilintarkastaja ja
kestivyysraportoinnin
varmentaja Deloitte Oy

SISAINEN TARKASTUS

— Valitsee/nimittaa

—> Raportoi
—=@ Informoi
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Taloudellinen ja
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YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Mandatum Oyj:n ylinta
paatosvaltaa kayttava toimielin.
Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion hallinnointiin ja
valvontaan kayttamalla puhe- ja
danioikeuttaan. Osakeyhtitlaissa ja
Mandatum Oyj:n yhtidjarjestyksessa
sdadetdan niista asioista, jotka on
kasiteltava yhtiokokouksessa
(yhtidkokouksen toimivalta).
Tavanomaisesti yhtiokokouksessa
kasitellaan lakiméaaraisten ja
vhtiodjarjestyksessa maarattyjen asioiden
lisaksi yhtion hallituksen kokoukselle
esittelemat asiat. Myos osakkeenomistajalla
on osakeyhtidlain sdannodsten mukaisesti
oikeus saada yhtiokokouksen toimivaltaan
kuuluva asia yhtiokokouksen kéasiteltavaksi.
Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle
julkaisemalla sita koskevan kutsun
Mandatumin verkkosivustolla. Kutsu
julkaistaan viimeistaan kolme viikkoa ennen
vhtiokokousta, kuitenkin vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa. Kutsu yhtiokokoukseen
julkistetaan myos poérssitiedotteella.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous on jarjestettava
hallituksen maaradmana paivana kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Varsinaisessa
yhtidkokouksessa kasitellaan
yvhtidjarjestyksessad maaratyt asiat seka
muut yhtidkokouskutsussa mainitut asiat.
Kokouskutsun lisaksi muutkin
vhtidkokousasiakirjat, kuten hallituksen ja
sen valiokuntien paatdsehdotukset,
tilinpaatds ja hallituksen toimintakertomus,
ovat nahtavilla yhtién verkkosivustolla
viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtiékokousta.

Vuonna 2025 Mandatum Oyj:n varsinainen
yhtiékokous pidettiin 15. toukokuuta
Scandic Marina Congress Centerissa
Helsingissa ja kokouksessa oli edustettuna
yhteensd 891 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat 260 134 527 osaketta ja danta.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Varsinaisen yhtiékokouksen
keskeisimmat tehtavat

* Yhtidokokoukselle esitetaan:

- tilinpaatds ja toimintakertomus
- tilintarkastuskertomus.

* Yhtidkokous paattaa:

- tilinpaatodksen vahvistamisesta

- taseen osoittaman voiton
kayttamisesta

- vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

- tarvittaessa neuvoa-antavasti
palkitsemispolitiikasta

- neuvoa-antavasti palkitsemisraportin
hyvaksymisesta

- hallituksen jasenten lukumaarasta ja
palkkioista

- tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan
palkkiosta.

* Yhtidkokous valitsee:

- hallituksen jasenet
- tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan.

* Yhtidkokous kasittelee:

- muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Hallinto- ja
ohjausjdrjestelma
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YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS
Hallitus kutsuu ylimaéaraisen yhtidkokouksen
koolle, kun se katsoo siihen olevan aihetta.
My0s tilintarkastajalla seka
osakkeenomistajilla, jotka edustavat
vahintadn kymmenta prosenttia yhtidon
kaikista osakkeista, on oikeus vaatia
ylimaaraisen yhtidkokouksen koolle
kutsumista kasittelemaan heidan
esittdmaansa asiaa.

YHTIOKOKOUKSEEN
OSALLISTUMINEN

Osallistumalla yhtiokokouksiin
osakkeenomistajat voivat kayttaa aani- ja
kyselyoikeuttaan seké osallistua yhtion asioita
koskevaan paatoksentekoon joko
henkildkohtaisesti tai asiamiehensa
vélityksella.

Yhtidkokouksessa jokainen Mandatum Ovyj:n
osake oikeuttaa yhteen daneen.
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HALLITUS

Mandatum Oyj:n yhtiokokouksen vuosittain
valitsema hallitus kayttaa yhtiokokousten
valilla ylinta paatosvaltaa Mandatum-
konsernissa. Mandatum Oyj:n hallituksen
tehtavana on yhtiéon johtaminen lakien,
viranomaismaaraysten, yhtidjarjestyksen ja
vhtiokokouksen tekemien paatdsten
mukaisesti.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen
keskeiset tehtavat on maaritelty hallituksen
tyojarjestyksessa. Konsernin asianmukaisen
toiminnan varmistamiseksi Mandatum Oyj:n
hallitus on hyvaksynyt periaatteita ja
politiikoita, jotka koskevat muun muassa
Mandatum-konsernin yleisia
toimintaperiaatteita, riskienhallintaa,
compliancea, sisaista valvontaa ja
raportointia.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Hallituksen keskeisimmat tehtavat

¢ Hallitus vastaanottaa konsernitason
raportointia.

¢ Hallitus valvoo:

- liiketoimintojen asianmukaista
jarjestamista

- taloudellisen raportoinnin
jarjestelmia seka sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta

- |ahipiiritoimia

- tilintarkastajan riippumattomuutta
seka tilintarkastajan tarjoamia muita
kuin lakiséateisia
tilintarkastuspalveluita.

¢ Hallitus paattaa:

- Mandatum-konsernin strategiasta ja
muista merkittavista strategisista tai
laajakantoisista asioista

- varsinaisen yhtidkokouksen koolle
kutsumisesta

- konsernitasoisista seka Mandatum
Oyj:n periaatteista ja politiikoista

- padomitusta koskevista
vahimmaisvaatimuksista seka
ehdotuksesta voitonjaoksi

- konsernitasoisista
palkitsemisasioista.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

¢ Hallitus valmistelee:

- tilinpaatdksen ja hallituksen
toimintakertomuksen, mukaan lukien
kestavyysselvityksen

- ehdotukset varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

¢ Hallitus valitsee ja vapauttaa tehtavistaan
konsernin toimitusjohtajan seka
konsernin sisdisen tarkastuksen johtajan.
Hallitus paattaa heidan
palvelussuhteidensa ehdoista ja
palkitsemisesta kulloinkin voimassa
olevan palkitsemispolitiikan mukaisesti.

¢ Hallitus keskustelee vuosittaisesta
hallituksen toiminnan arvioinnista.

Hallinto- ja
ohjausjdrjestelma
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HALLITUKSEN JASENTEN
VALINTA JA TOIMIKAUSI

Mandatum Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan
yhtién hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja
enintdan kymmenen osakkeenomistajien
yvhtidkokouksessa valitsemaa jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi on yksi vuosi
siten, ettd toimikausi alkaa heti sen
yvhtidkokouksen jalkeen, jossa hanet valittiin,
ja paattyy vaalia seuranneen varsinaisen
yvhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen
jasenet valitsevat keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
ensimmaisessa varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen pidettavassa hallituksen
kokouksessa.

Mandatum Oyj on perustanut
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka tehtavana on valmistella vuosittain
hallituksen kokoonpanoa koskeva ehdotus
varsinaiselle yhtidkokoukselle. Jokainen
yhtidn osakkeenomistaja voi tasta
rippumatta kuitenkin tehda oman
ehdotuksensa suoraan varsinaiselle
vhtidkokoukselle osakeyhti6lain (624/2006,
muutoksineen) mukaisesti. Hallituksen
jasenia ei nimitetd erityisessa
asettamisjarjestyksessa.
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Mandatum Oyij:n hallitus on hyvaksynyt
hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet, joiden tavoitteena on maaritella
Mandatum Oyj:n hallituksen kokoonpanossa
huomioon otettavat monimuotoisuustekijat
hyvan hallinnointitavan ja hallituksen
tehokkaan toiminnan edistamiseksi. Yhtid
tunnistaa, ettd monimuotoinen hallitus, joka
koostuu laajasti erilaisia nakdkulmia,
taustoja ja kokemuksia omaavista
henkildista, edistdd Mandatumin
lilketoiminnan paatoksentekoa ja varmistaa
hyvan hallinnointitavan toteutumista. Naita
tavoitteita tukevat hallituksen jasenten
laajat ominaisuudet ja osaaminen seka
monimuotoisuus, mukaan lukien ika,
sukupuoli, maantieteellinen alkupera seka
koulutus- ja ammattitausta. Periaatteet ovat
saatavilla yhtion verkkosivustolla
mandatum.fi.

Periaatteiden mukaan monimuotoisuuteen
kuuluu se, etta naiset ja miehet ovat
hallituksessa tasapuolisesti edustettuina.
Tasapuolinen edustus toteutuu, kun
vdhemman edustettuna olevan sukupuolen
edustajia on vahintaan 40 prosenttia
hallituksen jasenistad ottaen huomioon
soveltuvan sdantelyn mukaiset
pyoristyssaannot.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyojarjestyksen seka hallinnointikoodin
edellyttamalla tavalla Mandatum Oyj:n
hallituksella on oltava riittava
asiantuntemus, tiedot ja osaaminen yhtién

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

toimialaan kuuluvissa asioissa seka
riittavasti aikaa tehtaviensa suorittamiseen.
Hallituksella on oltava riittava patevyys ja
osaaminen erityisesti:

¢ yhtidén liiketoimintaan ja toimialaan
liittyvista asioista

* vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion
johtamisesta

* yhti6é- ja taloushallinnosta

* sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta

¢ hallinnoinnista (corporate governance).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti vuoden 2025
varsinainen yhtidkokous paatti kasvattaa
hallituksen jasenten lukumaaran kahdeksaan
jaseneen. Hallitukseen valittiin uudelleen
Patrick Lapveteldinen, Jannica Fagerholm,
Markus Aho, Herman Korsgaard, Kimmo
Laaksonen, Johanna Lamminen ja Jukka
Ruuska. Lisaksi Louise Sander valittiin
uudeksi hallituksen jaseneksi.

Vuonna 2025 hallituksen kuului varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen kuusi suomalaista,
yksi norjalainen ja yksi ruotsalainen
hallituksen jasen. Ikdnsa puolesta hallituksen
jasenet jakautuivat 38-64 ikavuoden valille.
Hallituksen jasenten koulutustausta oli
kauppatieteissa, tekniikan alassa ja
oikeustieteessa.

Hallinto- ja
ohjausjdrjestelma
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Vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti hallituksen sukupuolijakauma oli

71,4 prosenttia (miehet) ja 28,6 prosenttia
(naiset). Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
ja yhden uuden hallituksen jasenen valinnan
myo6ta sukupuolijakauma oli 62,5 prosenttia
(miehet) ja 37,5 prosenttia (naiset). N&in
ollen soveltuvan saantelyn ja hallituksen
asettamien monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden mukainen tavoite sukupuolten
tasapuolisesta edustuksesta toteutui
vuonna 2025 varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen.

Hallituksen jasenet valittiin toimikaudelle,
joka jatkuu seuraavan varsinaisen
yvhtiokokouksen paattymiseen saakka.
Hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeen
pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan
puheenjohtajaksi Patrick Lapvetelaisen ja
varapuheenjohtajaksi Jannica Fagerholmin.
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Vuonna 2025 Mandatum Oyj:n hallitukseen kuuluivat seuraavat henkil6t:

Patrick Lapveteldinen, hallituksen
puheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan

jasen, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan asiantuntijajasen

* 5.1966, KTM, mies
¢ P&aatoimi: Mandatum Oyj, hallituksen
paatoiminen puheenjohtaja
* Luottamustoimet
- Mandatum Asset Management Oy,
hallituksen puheenjohtaja
- Svenska Handelshdgskolan,
hallituksen jasen
- Saxo Bank A/S, hallituksen jasen
- Projekti GH Oy (Garden Helsinki
-hanke), hallituksen jasen

* Mandatum Oyj:n hallituksessa ja sen
puheenjohtajana 1.10.2023 alkaen

Jannica Fagerholm, hallituksen
varapuheenjohtaja, palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

¢ s5.1961, KTM, nainen

¢ Paatoimi: Signe ja Ane Gyllenbergin
saatio, toimitusjohtaja

¢ Luottamustoimet

- Solidium Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja

- Sanoma Oyj, hallituksen jasen

- Kesko Oyij, hallituksen jasen

- Suomen arkkitehtuuri- ja
designmuseosaatio sr, hallituksen
jasen

- Kelonia (Private Equity
=sijoitusyhtid), hallituksen jasen

¢ Mandatum Oyj:n hallituksessa ja sen
varapuheenjohtajana 1.10.2023 alkaen

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Markus Aho, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen

¢ s.1980, DI, mies

* Paatoimi: Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtidé Varma,
varatoimitusjohtaja, sijoitukset

¢ Mandatum Oyj:n hallituksessa 1.10.2023
alkaen

* Tiedot ovat 31.12.2025 mukaiset. Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa mandatum.fi/konserni/hallinnointi/hallitus.
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Herman Korsgaard, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen

* 5.1987, MBA, BSc, mies
¢ Paatoimi:
Altor Equity Partners AS, Partner ja
Head of Financial Services
* Luottamustoimet
- Kommunalkredit Austria AG,
hallintoneuvoston jasen, Credit
Committeen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen
- Svea Solar AB, hallituksen jasen
- Dale of Norway, hallituksen jasen

* Mandatum Oyj:n hallituksessa 15.5.2024
alkaen
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Vuonna 2025 Mandatum Oyj:n hallitukseen kuuluivat seuraavat henkil6t:

Kimmo Laaksonen, hallituksen jasen Johanna Lamminen, hallituksen jasen, Jukka Ruuska, hallituksen jasen, Louise Sander, hallituksen jasen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja palkitsemisvaliokunnan jasen
* 5.1963, KTM, mies * 5.1969, KTM, nainen
* Mandatum Oyj:n hallituksessa 1.10.2023 * 5.1966, TKT, MBA, nainen * s.1961, OTM, MBA, mies * Pastoimi: Springville, omistaja
alkaen ¢ Paatoimi: Novana Oy, toimitusjohtaja ¢ Luottamustoimet e Luottamustoimet
* Luottamustoimet - Vastuu Group Oy, - Bliwa Livférsikring, hallituksen
- Greenriver Holdco S.L., hallituksen hallituksen puheenjohtaja jasen
puheenjohtaja - Duunitori Oy, - Dahlgren Capital AB, hallituksen
- Alisa Pankki Oyj, hallituksen hallituksen puheenjohtaja jasen
varapuheenjohtaja, - Cambio Healthcare Systems, - Swedish House of Finance
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja hallituksen jasen

. ' hallituksen jasen
- Auroora Yhtiot Oy}, hallituksen jasen, - Eficode Oy, hallituksen jasen * Mandatum Oyj:n hallituksessa 15.5.2025

- HC Speed Holding | Oy Ab ja Il Oy Ab alkaen
(Secto Automotive Group Oy:n

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
— Stena Recycling Holding AB, hallituksen

jasen . . .
h hallituk h h
_  Elinkeinoel&man valtuuskunta (EVA) ja emoyhtio), hallituksen puheenjohtaja
Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos (ETLA), * Mandatum Oyij:n hallituksessa 1.10.2023
hallituksen jasen alkaen

— Savonlinnan Oopperajuhlat, hallituksen
puheenjohtaja
¢ Mandatum Oyj:n hallituksessa 1.10.2023
alkaen

* Tiedot ovat 31.12.2025 mukaiset. Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa mandatum.fi/konserni/hallinnointi/hallitus.
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Patrick Lapveteldisen on arvioitu
hallinnointikoodin mukaisesti olevan
riippumaton yhtidén merkittavista
osakkeenomistajista, mutta ei riippumaton
yvhtiosta, sillda han on vakituisessa
toimisuhteessa yhtioon paatoimisena
hallituksen puheenjohtajana. Herman
Korsgaardin on arvioitu olevan riippumaton
yhtiostd, mutta ei riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, silla
Korsgaard toimii hallituksen
puheenjohtajana Altor Invest 8 AS:ss4, jonka
omistusosuus yhtiosta oli Mandatumin
19.6.2025 vastaanottaman
liputusilmoituksen perusteella yli 10
prosenttia.* Muiden hallituksen jasenten on
arvioitu olevan riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavista osakkeenomistajista.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Mandatum Oyij:n hallitus piti vuoden 2025
aikana yhdeksan kokousta ja teki viisi
hallituksen kirjallista paatosta. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin ja
paatodksiin oli 100. Tarkemmat tiedot
hallituksen jasenten osallistumisesta
hallituksen kokouksiin ja kirjallisiin
paatoksiin on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Hallituksen jasen Lasnaolo (%) Kokoukset
Patrick Lapveteldinen (puheenjohtaja) 100 14/14
Jannica Fagerholm (varapuheenjohtaja) 100 14/14
Markus Aho 100 14/14
Herman Korsgaard 100 14/14
Kimmo Laaksonen 100 14/14
Johanna Lamminen 100 14/14
Jukka Ruuska 100 14/14
Louise Sander (hallituksen jasen 15.5.2025 alkaen) 100 8/8

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

HALLITUKSEN JASENTEN
OMISTUKSESSA OLEVAT
MANDATUM OYJ:N OSAKKEET JA
OSAKEPERUSTEISET OIKEUDET
Mandatum Oyj:n hallituksen jasenet
omistivat 31.12.2025 suoraan tai
maardysvaltayhteisdjensa kautta Mandatum
Oyj:n osakkeita seuraavasti:

Hallinto- ja
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Hallituksen jasen kpl
Patrick Lapveteldinen 590 927
Jannica Fagerholm 39 595
Markus Aho 24 322
Herman Korsgaard 7 419
Kimmo Laaksonen 9724
Johanna Lamminen 14 738
Jukka Ruuska 10 822
Louise Sander 3069

Hallituksen jasenilla ei ollut omistuksessaan
Mandatum Oyj:n osakeperusteisia oikeuksia.

*24.2.2026 julkaistun liputusilmoituksen perusteella Herman Korsgaardin on arvioitu 24.2.2026 alkaen olevan riippumaton yhtidsta seka sen merkittavista osakkeenomistajista.
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toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

HALLITUKSEN ASETTAMAT VALIOKUNNAT

Hallitus voi perustaa osoittamiaan tehtavia
varten valiokuntia, johtoryhmia ja muita
pysyvia tai maaraaikaisia elimia. Hallitus
vahvistaa Mandatum Oyj:n valiokuntien
tyojarjestykset ja muiden asettamiensa
toimielinten toimintaohjeet ja
toimintavaltuudet.

Mandatum Oyij:n hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan, joiden jasenet se
nimittaa keskuudestaan valiokuntien
tyojarjestysten mukaisesti. Mandatum Oyj:n
tarkastusvaliokunnan tyoéjarjestyksen
mukaisesti riskienhallintaan liittyvat asiat
kasitellaan tarkastusvaliokunnassa.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Mandatumissa hallituksen perustama
tarkastusvaliokunta on vastuussa
osakeyhtidlain ja muun saantelyn mukaisista
tarkastusvaliokunnan tehtavista seka muista
hallituksen sille asettamista tehtavista, jotka
liittyvat muun muassa yhtion talouteen ja
kontrollijarjestelmiin perehtymiseen seka
yhteydenpitoon tilintarkastajien ja sisdisen
tarkastuksen kanssa.

Tyojarjestyksensad mukaisesti
tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme yhtién johtoon kuulumatonta
hallituksen keskuudestaan valitsemaa
jasentd, joiden tulee olla yhtidsta
riippumattomia ja joista ainakin yhden tulee
olla riippumaton yhtidén merkittavista
osakkeenomistajista. Lisaksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat paavastuullinen
tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin
varmentaja, konsernin toimitusjohtaja,
konsernin talousjohtaja, sisdisen
tarkastuksen johtaja, compliance-toiminnon
johtaja ja riskienhallintajohtaja.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Johanna Lamminen.
Muut jasenet olivat Markus Aho ja Herman
Korsgaard. Tarkastusvaliokunta kokoontui
vuoden 2025 aikana kahdeksan kertaa.
Valiokunnan jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100. Tarkemmat tiedot
valiokunnan jasenten osallistumisesta
tarkastusvaliokunnan kokouksiin on esitetty
alla olevassa taulukossa.
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Tarkastusvaliokunnan keskeisimmat
tehtavat

Taloudellinen raportointi ja
kestdvyysraportointi

Tarkastusvaliokunnan tehtadvana on seurata
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisdateista tilintarkastusta seka
tilinpaatodsraportoinnin prosessia.
Tarkastusvaliokunta seuraa myds konsernin
kestavyysraportoinnin valmistelua ja
kestavyysraportoinnin varmennusprosessia.
Valiokunnan tehtavéana on liséksi valvoa ja
arvioida Mandatum-konsernin tilinpaatdksen
oikeellisuutta seka valvoa ja arvioida
konsernin taloudellista raportointiprosessia
ja valvoa Solvenssi Il -sdantelyyn liittyvaa
konsernin vakavaraisuusraportoinnin
valmistelua. Se my0&s seuraa
konserniyhtididen kannattavuutta,
rahoitusasemaa ja padomien riittavyytta.

Nimi Lasndolo (%) Kokoukset
Johanna Lamminen (puheenjohtaja) 100 8/8
Markus Aho 100 8/8
Herman Korsgaard 100 8/8
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Tilintarkastajien toiminta

Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajien
toimintaa Suomen lakien puitteissa ja seuraa
ja arvioi tarkoituksenmukaiseksi
katsomallaan tavalla tilintarkastajien
tilintarkastuksen ja muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden laskutusta.
Valiokunnan tehtavana on seurata ja
arvioida tilintarkastajien ja
tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalveluiden tarjoamista
Mandatum-konsernille seka valmistella
tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valintaa ja heidan palkkioitaan
koskevat paatdsehdotukset
yvhtidkokoukselle.

Sisdinen valvonta ja sisdinen tarkastus

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
konsernin sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen tehokkuutta,
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka
valvoo konsernin riskeja ja riskienhallinnan
laatua ja kattavuutta. Liséksi valiokunta
vahvistaa sisdisen tarkastuksen
toimintasuunnitelman, seuraa liiketoiminta-
alueittain riskinottopolitiikoiden
toteutumista, limiittien kayttoa ja tuloksen
kehitysta, valvoo riskienhallinnan
periaatteiden ja muiden riskienhallintaan ja
tarkastusvaliokunnan toimialaan kuuluvien
yleisohjeiden valmistelua ja noudattamista
seka kasittelee yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastaan antamaan
selvitykseen sisaltyvaa kuvausta

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista. Valiokunta
maarittelee Mandatum Oyj:n l&hipiiritoimien
seuraamiseen ja arvioimiseen liittyvat yleiset
periaatteet ja lisadksi se seuraa néaiden
lahipiiritoimien raportointiprosessia.

Vaatimustenmukaisuus

Tarkastusvaliokunta arvioi lakien ja
maaraysten noudattamista Mandatum-
konsernissa, seuraa konserniyhtididen
merkittavia oikeudenkaynteja, valvoo
valiokunnalle osoitettua eri viranomaisille
toimitettavaa raportointia seka
toimeenpanee hallituksen valiokunnalle
antamat muut tehtavat.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Tyojarjestyksensad mukaisesti hallituksen
palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme hallituksen keskuudestaan valitsemaa
jasenta, joista enemmiston tulee olla
riippumattomia yhtidsta.

Vuonna 2025 palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimi Jannica Fagerholm.
Muut jasenet olivat Patrick Lapveteldinen ja
Jukka Ruuska.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden
2025 aikana kuusi kertaa. Valiokunnan
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
100. Tarkemmat tiedot valiokunnan jasenten
osallistumisesta palkitsemisvaliokunnan

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

kokouksiin on esitetty alla olevassa
taulukossa. Valiokunnan jasenten lisaksi
kokouksiin osallistuvat konsernin
toimitusjohtaja ja henkilostdjohtaja.

Palkitsemisvaliokunnan keskeisimmat
tehtavat

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on
valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle
tehtavat esitykset Mandatum Oyj:n
toimielinten palkitsemispolitiikasta ja
toimielinten palkitsemisraportista.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tarkistaa toimielinten palkitsemispolitiikan
hallituksen jasenten palkitsemisen osalta
ennen yhtidkokousta.
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Liséksi palkitsemisvaliokunta valmistelee
hallituksen paatettavaksi Mandatum-
konsernin palkitsemisperiaatteet,
Mandatum-konsernin pitkaaikaiset
kannustinjarjestelmat, pitkaaikaisten
kannustinjarjestelmien ja lyhytaikaisten
kannustinohjelmien perusteella maksettavat
enimmaismaarat samoin kuin niiden pohjalta
tehtavat lopulliset maksut.

Valiokunta valmistelee myos hallitukselle
esitykset paatoimisen hallituksen
puheenjohtajan, konsernin toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman palkitsemisesta
sekd monitoroi koko Mandatum-konsernin
palkitsemisjarjestelman toimivuutta.

Nimi Lasndolo (%) Kokoukset
Jannica Fagerholm (puheenjohtaja) 100 6/6
Patrick Lapveteldinen 100 6/6
Jukka Ruuska 100 6/6
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
(’nimitystoimikunta”) on Mandatum Oyj:n
osakkeenomistajien toimielin, jonka
tehtdvana on valmistella vuosittain
hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista
seka hallituksen valiokuntien palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle
vhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan
tehtévana on lisdksi varmistaa, etta
hallituksella ja sen jasenilla on Mandatumin
tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus,
tiedot ja osaaminen seka mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtaviensa
suorittamiseen.

Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluvat:

* varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtavan
hallituksen jasenten maaraa koskevan
ehdotuksen valmistelu ja esittely
yvhtidjarjestyksen mukaisesti

* varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtavan
hallituksen puheenjohtajaa,
varapuheenjohtajaa ja jasenia koskevan
ehdotuksen valmistelu ja esittely

* Mandatum Oyj:n toimielinten
palkitsemispolitiikan tarkistaminen
hallituksen jasenten palkitsemisen osalta

* varsinaiselle yhtidkokoukselle tehtavan

hallituksen jasenten seka hallituksen
valiokuntien ja nimitystoimikunnan

palkitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelu Mandatum Oyj:n toimielinten
palkitsemispolitiikan mukaisesti ja sen
esittely

¢ hallituksen jatkuvuussuunnitelman
arvioiminen seka hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaiden etsiminen.

Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan
soveltuvaa lainsaddantda seka muuta
sdanndstoda, mukaan lukien Nasdaqg
Helsingin saantoja ja hallinnointikoodia.
Nimitystoimikunnan tydjarjestys on
saatavilla Mandatumin verkkosivustolla
mandatum.fi.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenesta, joista kolme edustaa niita
Mandatumin kolmea suurinta
osakkeenomistajaa, joilla seuraavaa
varsinaista yhtidkokousta edeltdvan elokuun
viimeisen Nasdaq Helsingin
kaupankayntipaivan paattyessa on suurin
osuus yhtién kaikkien osakkeiden
tuottamista aanistd. Yhtién hallituksen
puheenjohtaja toimii asiantuntijaroolissa
nimitystoimikunnan neljantena jasenena.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimeédmisoikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla
muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.
Hallinnointikoodin suosittelemalla tavalla
yhti6é ottaa valintaprosessissa huomioon
myoOs osakkeenomistajat, joilla on
arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen) mukainen velvollisuus
ilmoittaa omistusosuutensa
(liputusvelvollisuus), joka on jaettu useisiin
rahastoihin tai rekistereihin, tai jotka
omistavat hallintarekisteroityja osakkeita,
mikali ndma esittavat viimeistaan
kokoonpanon maaraytymispaivana
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan
kirjallisen pyynnén. Pyyntéon on liitettava
riittava ja luotettava selvitys
omistusoikeudesta hallintarekisteroityihin
osakkeisiin tai arvopaperimarkkinalain
mukaisesta velvollisuudesta omistusten
huomioimiseen.
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NIMITYSTOIMIKUNNAN
KOKOONPANO

Mandatum Oyj:n nimitystoimikuntaan
nimitettiin 29.8.2025 osakeomistusten
perusteella 13.10.2025 seuraavat jasenet:
Distein Widding (Altor Invest 8 AS:n
nimeamana), Risto Murto (Keskinainen
tyoeldkevakuutusyhtid® Varman nimedamana)
ja Esko Torsti (Keskinainen
Eldkevakuutusyhtid llmarisen nime&dmana).
Mandatum Oyij:n hallituksen puheenjohtaja
Patrick Lapveteldinen toimi
asiantuntijaroolissa nimitystoimikunnan
neljantend jasenend. Nimitystoimikunta
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Risto
Murron ja kokoonpano julkistettiin yhtién
toimesta porssitiedotteella 13.10.2025. Sama
kokoonpano toimi myds elokuun 2024
viimeisen kaupankayntipaivan
osakeomistusten perusteella nimitetyssa
nimitystoimikunnassa vuonna 2025
ajanjaksolla ennen 13.10.2025.

Nimitystoimikunta kokoontui vuoden 2025
aikana kolme kertaa. Toimikunnan jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.


https://www.mandatum.fi/
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Osakkeenomistajat ja ndiden nimittdmat edustajat nimitystoimikunnassa

Osakkeenomistaja Osakkeet 29.8.2025 Osakkeet 31.12.2025
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Altor Invest 8 AS 57 378 580 57 378 580
(hallintarekisterdidyt osakkeet) (hallintarekisterdidyt osakkeet)

Distein Widding

s. 1969, MSc (Industrial Engineering), MBA, mies

Altor Equity Partners AS, Partner

Osakeomistus Mandatum Oyj:ssa 31.12.2025: [0] osaketta

Keskinainen tydelake- 22 248 420 22 248 420
vakuutusyhtidé Varma

Risto Murto

s. 1963, KTT, mies

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtidé Varma, toimitusjohtaja
Osakeomistus Mandatum Oyj:ssa 31.12.2025:

[4 449] osaketta

Keskinadinen tyoelake- 16 919 974 16 709 974
vakuutusyhtid limarinen

Esko Torsti

s. 1963, VTL, mies

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Ilmarinen, pddomasijoitusjohtaja
Osakeomistus Mandatum Oyj:ssa 31.12.2025:

[5 930] osaketta

Taulukossa esitetyilld osakkeenomistajien edustajilla ei ollut omistuksessaan Mandatum Oyj:n
osakeperusteisia oikeuksia.

Nimitystoimikunnan neljantena jdsenena asiantuntijaroolissa toimivan Patrick Lapveteldisen
tiedot on esitetty selvityksen kohdassa ’Hallitus’.
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KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA

Mandatum Oyij:lla on toimitusjohtaja, joka on
samalla Mandatum-konsernin
toimitusjohtaja. Konsernin toimitusjohtajana
toimii oikeustieteen kandidaatti Petri
Niemisvirta.

Konsernin toimitusjohtajan tehtavana on
hoitaa Mandatumin juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtaviin
kuuluvat myds muun muassa konsernin
liiketoiminnan johtaminen ja valvonta,
hallituksessa kasiteltavien asioiden
valmistelu ja hallituksen paatosten
toimeenpano. Toimitusjohtaja saa ryhtya
Mandatumin toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisiin ja
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja huolehtii
Mandatumin kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta
jarjestamisesta.

Mandatum Oyij:n hallitus valitsee ja
vapauttaa konsernin toimitusjohtajan seka
paattada hanen palvelussuhteensa ehdoista
ja muusta kompensaatiosta.
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MANDATUM-KONSERNIN JOHTORYHMA

Konsernin toimitusjohtaja on asettanut
Mandatum-konsernin johtoryhmaéan, joka
toimii toimitusjohtajan tukena
Mandatum-konserniin liittyvien strategisten
kysymysten valmistelussa, merkittavien tai
luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten
asioiden kasittelyssa seka sisdisen
tiedonkulun varmistamisessa.

Johtoryhmdassa kéasitelldan erityisesti
Mandatum-konsernin strategiaa,
tuloskehitystd, suuria hankintoja ja
projekteja, Mandatum-konsernin rakennetta
ja organisaatiota seka hallinnon paalinjoja ja
henkildstdhallinnon linjakysymyksia.
Johtoryhma kokoontuu tyypillisesti
kuukauden valein.

KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJAN JA
JOHTORYHMAN JASENTEN
OMISTUKSESSA OLEVAT MANDATUM
OYJ:N OSAKKEET JA
OSAKEPERUSTEISET OIKEUDET

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet omistivat 31.12.2025 suoraan tai
maaraysvaltayhteisdjensa kautta Mandatum
Oyj:n osakkeita seuraavasti:

Johtoryhman jasen kpl
Petri Niemisvirta 209 600
Matti Ahokas 19 213
Jukka Kurki 40 805
Juhani Lehtonen 18 414
Sanna Rajaniemi 31510
Janne Sarvikivi 270
Tarja Tyni 85 482
Petri Vieraankivi 23639

Konsernin toimitusjohtajalla tai muilla
johtoryhman jasenilla ei ollut
omistuksessaan Mandatum Oyj:n
osakeperusteisia oikeuksia.
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Vuonna 2025 Mandatum-konsernin johtoryhmdaan kuuluivat seuraavat henkilét:
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Petri Niemisvirta, konsernin toimitusjohtaja

* s5.1970, OTK, mies

* Luottamustoimet

Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtid,
hallituksen puheenjohtaja
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva,
hallituksen puheenjohtaja
Finanssiala ry, hallituksen jasen
Elinkeinoelaman keskusliitto (EK),
talous- ja verovaliokunta, jasen
Midaxo Oy, hallituksen
puheenjohtaja

* Mandatum-konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2023

* Tiedot ovat 31.12.2025 mukaiset. Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa mandatum.fi/konserni/hallinnointi/yhtion-johto.

Matti Ahokas, konsernin talousjohtaja

s. 1972, KTM, mies

Luottamustoimet

Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtid,
hallituksen varapuheenjohtaja
Mandatum Asset Management Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja

SRV Yhtioét Oyj, hallituksen jasen,
tarkastusvaliokunnan jasen

Mandatum-konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2024

Jukka Kurki, johtaja, laskuperustekorkoinen

liiketoiminta

* s5.1968, FL, SHV, mies

¢ Luottamustoimet

Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtid,
toimitusjohtaja

Mandatum Palvelut Oy, hallituksen
puheenjohtaja

Finanssiala ry, henkivakuutuksen
johtokunnan jasen

¢ Mandatum-konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2023

Juhani Lehtonen, sijoitusjohtaja

¢ s.1975, VTM, mies
* Luottamustoimet
- Finanssiala ry,
arvopaperitoimikunnan jasen

* Mandatum-konsernin johtoryhman jasen
vuodesta 2023


https://www.mandatum.fi/konserni/hallinnointi/yhtion-johto/
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Sanna Rajaniemi, konsernin operatiivinen Janne Sarvikivi, johtaja, varainhoito Tarja Tyni, johtaja, yritysasiakkaat
johtaja

Petri Vieraankivi, johtaja, henkildasiakkaat

* s5.1976, KTM, mies ¢ 5.1964, OTM, nainen ¢ s5.1967, KTM, mies
* s.1970, DI, nainen * Luottamustoimet * Luottamustoimet .

Mandatum-konsernin johtoryhman jasen
¢ Luottamustoimet

- Mandatum Asset Management Oy, - Arvopaperimarkkinayhdistys ry, vuodesta 2023
- Mandatum Palvelut Oy, toimitusjohtaja ostotarjouslautakunnan jasen
toimitusjohtaja - Mandatum Palvelut Oy, hallituksen (nykyinen markkinatapalautakunta)
¢ Mandatum-konsernin johtoryhman jésen jasen - Keskindinen ty6éeldkevakuutusyhtio
vuodesta 2023 « Mandatum-konsernin johtoryhman jasen Varma, hallintoneuvoston jasen
vuodesta 2025 * Mandatum-konsernin johtoryhman jasen

vuodesta 2023

* Tiedot ovat 31.12.2025 mukaiset. Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa mandatum.fi/konserni/hallinnointi/yhtion-johto.
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SISAINEN VALVONTA MANDATUM-KONSERNISSA

Sisdinen valvonta Mandatum-konsernissa on
kokonaisuus, joka varmistaa, etta
liilketoimintaa toteutetaan
suunnitelmallisesti, vastuullisesti ja lakien
seka viranomaismaaraysten mukaisesti. Se
on jatkuva prosessi, joka ulottuu kaikille
organisaation tasoille ylimmaéasta johdosta
operatiivisiin toimintoihin. Sisaisen
valvonnan avulla varmistetaan, etta toiminta
tukee konsernin strategisia tavoitteita, riskit
tunnistetaan ajoissa ja paatdoksenteko
perustuu luotettavaan tietoon.

Mandatum-konsernin siséisen valvonnan
malli pohjautuu kahteen kansainvalisesti
tunnustettuun viitekehykseen: Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commissionin (COSO) Internal Control -
Integrated Framework -malliin seka the
Institute of Internal Auditor (IIA) -jarjeston
maarittelemaan kolmen linjan malliin.
COSO-malli maarittaa sisaisen valvonnan
periaatteet ja rakenteet, kun taas lIA:n malli
selkeyttaa vastuita ja rooleja
riskienhallinnassa ja valvonnassa. Naiden
viitekehysten avulla varmistetaan, etta
sisdinen valvonta on systemaattista,
kattavaa ja tehokasta.

Sisdisen valvonnan keskeisena tavoitteena
on:

¢ varmistaa toiminnan luotettavuus ja
tehokkuus

* taata raportoinnin oikeellisuus ja
[apinakyvyys

¢ varmistaa lakien ja viranomaismaaraysten
noudattaminen.

Kaytannossa tama tarkoittaa, etta konsernin
hallinto ja prosessit tukevat strategisia
paamaaria, riskit hallitaan ennakoivasti ja
poikkeamat havaitaan viipymatta.
Mandatum Oyij:n hallitus ohjaa toimintaa
vahvistamillaan politiikoilla ja periaatteilla,
jotka luovat selkeat pelisaannot koko
konsernille. Liséksi hallitus varmistaa, etta
sisdisen valvonnan jarjestelma on riittavan
kattava ja joustava reagoimaan
toimintaymparistén muutoksiin. Prosessien
jatkuva seuranta ja raportointi tukevat
paatdksentekoa ja mahdollistavat nopean
korjaavien toimenpiteiden toteuttamisen.
Na&in luodaan vahva perusta luottamukselle
seka sidosryhmien etté viranomaisten
nakdkulmasta, ja varmistetaan, etta
konsernin toiminta on lapinakyvaa,
vastuullista ja kestavaa pitkalla aikavalilla.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Mandatum-konsernin taloudellisen
raportointiprosessin tehtavana on
varmistaa, ettd johdolla on paatdksenteon
tukena kaytettavissaan luotettavaa
ajantasaista tietoa ja ettd myds ulkoiset
sidosryhmat voivat luottaa saamaansa
taloudelliseen informaatioon.

Raportoinnin luotettavuuden
varmistamiseksi raportoinnissa kaytetyt
tietokannat tadsmaytetaan kuukausittain, ja
prosessin tehokkuutta ja tasmallisyytta
tukevat lisdksi useat jarjestelmét ja
analyyttiset tyokalut.

Mandatumin konsernitasoinen taloudellinen
raportointi on organisoitu konsernin
talousjohtajan alaisuudessa toimiviin
liiketoiminnan ohjaus (Management
Accounting) ja ulkoinen laskenta (External
Accounting) -yksik&ihin.

Liiketoiminnan ohjaus -yksikén tehtdvana on
valmistella ja seurata konsernin ja
emoyhtion strategisia tavoitteita ja
ennusteita sekd huolehtia kuukausittaisesta
tulosseurannasta ja tulosraportoinnista.

Ulkoisen laskennan tehtavana on tuottaa
Mandatum-konsernin merkittavimpien
tytaryhtididen kuukausittaiset
tuloslaskelmat ja taseet suomalaisen
tilinpaatoskaytannén (Finnish GAAP)
mukaisesti verolaskelmia varten. Lisaksi
ulkoisen laskennan tehtavana on valmistella
Mandatum-konsernin osavuosiraportit ja
tilinpaatokset kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti.
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SISAPIIRIHALLINTO

Mandatum Oyj:n hallitus on vahvistanut
Mandatum-konsernin toimialan ja laajan
sijoitustoiminnan seka listayhtidvelvoitteet
huomioivan sisapiiripolitiikan, joka on
saatavilla Mandatumin verkkosivustolla
mandatum.fi. Politiikka velvoittaa kaikkia
Mandatum-konsernin palveluksessa olevia
henkildita seka hallituksen jasenia.
Sisapiiripolitilkassa on otettu huomioon
ajantasainen ylikansallinen saantely, kuten
markkinoiden vaarinkayttdasetus (Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o
596/2014 (MAR)), sekéa soveltuva
kansallinen saantely mukaan lukien Nasdaq
Helsingin valmistelema sisapiiriohje ja
Finanssivalvonnan maaraykset seka
kannanotot ja tulkinnat.

Mandatum soveltaa MAR:n ja Nasdaqg
Helsingin sisapiiriohjeen mukaisesti
Mandatum Oyj:n hallitukseen, konsernin
johtoryhmaan ja osavuosiraporttien ja
muiden taloudellisten raporttien kanssa
tydskenteleviin henkildihin niin sanottua
suljetun ikkunan kaupankayntirajoitetta.
Rajoituksen piirissa olevat henkildt eivat saa
hankkia tai luovuttaa Mandatumin
arvopapereita 30 paivana ennen
Mandatumin kvartaaleittain julkistettavan
taloudellisen raportin julkistamista. N&ihin
henkildihin sovelletaan lisaksi niin sanottua
lyhyen kaupan kieltoa Mandatumin
rahoitusvalineiden osalta. Lyhyen kaupan
kiellon perusteella samojen
rahoitusvalineiden hankinnan ja luovutuksen
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tai vastaavasti luovutuksen ja hankinnan
vélisen ajan tulee olla vahintaan 30 paivaa.

Mandatum-konsernin sijoituspalveluiden
tarjoamiseen osallistuvaan henkildkuntaan
sovelletaan liséksi kaupankayntirajoituksia
(kuten kaikkia rahoitusvalineita koskeva
lyhyen kaupan kielto).
Sijoituspalvelutoimintaan osallistuvista
henkildista pidetaan julkista sisapiirilistaa.

Sisapiiripolitiikan ja sen taustalla
vaikuttavan saantelyn mukaisten
velvoitteiden noudattamista valvoo
viranomaisten liséksi Mandatum-konsernissa
keskitetty sisapiirihallinto, jota johtaa
sisapiirivastaava.

LAHIPIIRITOIMIA KOSKEVAT
PERIAATTEET

Mandatum arvioi ja seuraa lahipiirinsa
kanssa tehtavia lilkketoimia varmistaakseen,
ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
paatdksenteossa asianmukaisella tavalla
huomioon otetuiksi. Mandatum Oyj:n hallitus
on vahvistanut Mandatum-konsernin
sisdisen l&hipiiritoimia koskevan politiikan,
jonka tarkoituksena on varmistaa, etta
Mandatumilla on tehokkaat mekanismit
l&hipiiritoimien tunnistamiseksi,
hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi.

Mandatum-konserniin kuuluvat yhtiot eivat
voi paasaantodisesti tehda lahipiiritahojensa
kanssa sopimuksia tai liiketoimia ehdoilla,
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jotka poikkeavat kyseessa olevan
konserniyhtion tavallisesti soveltamista
ehdoista tai eivat ole muutoin kaupallisesti
perusteltuja tai ovat tiettyjen tahojen
eduksi. Kaikista lahipiiritoimista tulee sopia
kirjallisesti ja tavanomaisen liiketoiminnan
puitteissa.

Mandatum-konsernin l&hipiiritoimet liittyvat
tyypillisesti sisdisten palvelujen hankintaan
tai muihin palveluihin tai tuotteisiin, jotka
ovat osa konserniyhtion tavanomaista
liiketoimintaa. Lahipiiritoimet, jotka eivat ole
osa yhtidon tavanomaista liiketoimintaa tai
tehdaan poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttavat
hallituksen paatosta ennen niiden
toteuttamista.

Mandatum-konserni yllapitaa rekisteria
Mandatum-konsernin I&hipiiriin kuuluvista
tahoista ja raportoiduista lahipiiritoimista.
L&hipiiritoimista raportoidaan Mandatum
QOvyij:n hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosittain, ja tarkastusvaliokunta seuraa ja
arvioi, miten Mandatumin ja sen |&hipiirin
kesken tehtavat sopimukset ja muut
oikeustoimet tayttavat vaatimukset
Mandatumin tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumisesta ja markkinaehtoisuudesta.

Hallinto- ja
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RISKIENHALLINTA

Mandatum Oyij:n hallitus on vastuussa siita,
ettd riskienhallinta ja riskienvalvonta on
konsernissa asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus maarittaa konsernitasoisen
riskienhallintapolitiikan ja siihen kiintedsti
liittyvat palkitsemisen periaatteet seka
vastaa liiketoiminta-alueiden
ohjeistamisesta riskienhallintaan ja sisaiseen
valvontaan liittyen. Hallituksen
tarkastusvaliokunta huolehtii Mandatum-
konsernin riskienhallintapolitiikan
valmistelusta. Hallituksen
palkitsemisvaliokunta puolestaan huolehtii
riskienhallintaan kiintedsti liittyvien
palkitsemisperiaatteiden valmistelusta.
Naiden periaatteiden ja ohjeiden puitteissa
tytaryhtiot jarjestavat riskienhallintansa
oman liiketoimintansa erityispiirteet
huomioon ottaen.

Hallitus tekee paatokset
liiketoimintastrategiasta, liiketoiminnalle
asetetuista tavoitteista seka riskienottoon ja
padomanhallintaan liittyvisté yleisista
periaatteista.

Mandatum Oyij:n ja kaikkien sen
tytaryhtididen riskienhallinnan tavoitteena
on varmistaa vakaa ja hyvin ymmarretty
riskienhallintakulttuuri kussakin yhtidssa
seka varmistaa, etta riskit tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja
raportoidaan ja etta toimet ovat sopivia
suhteessa riskien vaikutukseen lyhyen ja
pitkan aikavalin taloudelliseen tulokseen.
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Lisaksi kukin yhtio arvioi saannollisesti omaa
riski- ja vakavaraisuusasemaansa, minka
avulla pyritdan varmistamaan, etta
konserniyhtioilla on riittavat puskurit
lakisaateisille pagomavaatimuksille ja etta
ne yllapitavat operatiivisia valmiuksia myos
taloudellisen myllerryksen varalta. Yhtién
hallitus ohjaa tata riski- ja
vakavaraisuusarvion valmistelua. Onnistunut
riskienhallinta tukee toiminnan yleista
tehokkuutta, turvallisuutta ja jatkuvuutta
seka turvaa Mandatumin mainetta ja
luotettavuutta asiakkaiden ja sidosryhmien
keskuudessa.

Mandatum-konsernissa
riskienhallintatoiminto kuuluu yhtion
sisdisen valvonnan periaatteiden mukaisesti
toiseen linjaan. Sen p&aasiallinen tehtava on
varmistaa, ettéd konsernilla on toimiva,
tehokas ja korkealaatuinen
riskienhallintaprosessi, ja huolehtia sen
yllapidosta ja kehittamisesta. Keskeinen
keino tdman osalta on tukea liiketoimintoja
riskienhallinnassa. Lisaksi
riskienhallintatoiminto tekee uhka- ja
riskianalyyseja tunnistettujen riskien
pohjalta luotuun riskirekisteriin perustuen
seka koostaa ja raportoi koko konsernin
riskipositiosta ja -tasosta tehden siihen
perustuvia toimenpide-ehdotuksia.
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Riskienhallinnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen varmistamiseksi
Mandatum-konsernissa on erillinen
riskienhallintakomitearakenne (ks. kuva).
Komiteoissa on edustettuina seka
lilketoiminnan edustajia (1. linja) etta
riskienhallinta- ja compliance-toimintojen
edustajia. Eri riskialueita kasitellddn omissa
komiteoissaan ja nain varmistetaan riittdvan
kattava lapikaynti riskien osalta. Mandatum-
konsernin riskienhallintakomitean
puheenjohtajana toimii konsernin
toimitusjohtaja, ja lisaksi edustettuina ovat
konsernin laajennetun johtoryhman jasenet.
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Riskienhallinnassa sovellettu prosessi

on kuvattu oheisessa kuvassa.
Mandatum-konsernissa organisaatioyksikot
tekevét kerran vuodessa kattavan riskien ja
kontrollien itsearvioinnin, ja merkittavimpien
riskien osalta analyysia paivitetaan
kvartaaleittain. Konsernissa on liséksi
kaytdssa muutosriskien analyysiprosessi,
jossa toimintojen tai prosessien
merkittavien muutoksien yhteydessa
tehdaan erillinen riskianalyysi. Kaytossa
oleva toteutuneiden riskitapahtumien
raportointiprosessi tukee edelld mainittua
prosessia.

COMPLIANCE

Mandatumissa compliance eli
vaatimustenmukaisuus on kaiken toiminnan
keskidssa ja jokaisen mandatumlaisen
vastuulla. Erillisen compliance-toiminnon
tarkoituksena on tukea liiketoimintaa, jotta
konsernissa toimitaan saantelyn mukaisesti
seka eettisesti kestavalla tavalla.

Riippumaton toisen linjan toiminto on osa
Mandatumin hallinto- ja
riskienhallintajarjestelmaa seka sisaista
valvontaa. Toiminto toimii Mandatumissa
hallitusten ja johdon tukena varmistaen, etta
Mandatum-konsernin yhtidilld on tarvittavat
sisdiset ohjeet, prosessit, resurssit ja
tyokalut lakien, sddnnodsten ja ohjeiden
noudattamiseksi. Lisdksi toiminto tukee
ensimmaista linjaa compliance-riskien
tunnistamisessa ja arvioi itsendisesti
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riskeja. Osana toimintoa tyoskentelevat
myo6s Mandatum-konsernin
tietosuojavastaava ja konsernin AML
Compliance Officer. Tietosuojavastaava
seuraa ja valvoo riippumattomana tahona
tietosuojaa koskevien saannosten
noudattamista Mandatum-konsernin
yhtidissa. Konsernin AML Compliance
Officer varmistaa, etta yhtién
toimintaperiaatteet, menettelytavat ja
kontrollit noudattavat AML/CTF-sdéntelya
ja sisaisia ohjeita. Compliance-toiminto,
tietosuojavastaava ja AML Compliance
Officer raportoivat sdannollisesti
compliance-asioista Mandatum-
konserniyhtididen hallituksille ja johdolle.
Konserniyhtididen hallitukset ovat
vahvistaneet sisdisen compliance-politiikan,
joka koskee toiminnon jarjestamista ja sen
vastuita Mandatum-konsernissa.

Compliance-toiminnon tulee olla
asianmukaisesti jarjestetty siten, etta
Mandatum pystyy vastaamaan
liiketoimintaymparistén muuttuviin
vaatimuksiin. Toiminnossa tyoskentelee
henkil¢ita, joihin sovelletaan voimassa olevia
sopivuus- ja luotettavuusvaatimuksia, seka
henkil¢ita, joilla on riittava osaaminen
tehtéviensa luotettavaan hoitamiseen.
Toiminnon henkildston palkitseminen ei saa
perustua valvottavien yksikdiden tuloksiin.
Johto vastaa compliance-toiminnon
riittdvien resurssien turvaamisesta, jotta
toiminto voi hoitaa lakisaateiset ja
saantelyyn liittyvat tehtavansa. Toiminnolla
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on myods oikeus saada kaikki tydnsa
suorittamiseen tarvittavat tiedot ja
asiakirjat.

Kaikkien tydntekijdiden on noudatettava
sovellettavia saantéja ja yllapidettava
compliance-kulttuuria, minka tueksi
compliance-toiminto tarjoaa koulutusta.

Whistleblowing

Mandatum-konsernilla on kaytdssa
sdhkoinen whistleblowing-kanava, jonka
kautta epaillyista rikkomuksista ja
vaarinkaytoksista on mahdollista ilmoittaa.
Kanava on julkinen ja avoinna Mandatumin
tyontekijoille seka sidosryhmille, jotka
havaitsevat mahdollisia vaarinkaytoksia ja
rikkomuksia. llmoituksen voi tehda
whistleblowing-kanavaan anonyymina.
Mandatum noudattaa ilmoitusten
kasittelyssa soveltuvaa
ilmoittajansuojalainsdadanté ja takaa
tarvittavat suoja- ja kontrollikeinot
ilmoittajan henkilotietojen suojelemiseksi seka
sen varmistamiseksi, ettei ilmoittajaan
kohdistu ilmoituksen perusteella
vastatoimia.

SISAINEN TARKASTUS

Sisainen tarkastus on Mandatum-
konsernissa riippumaton ja objektiivinen
toiminto, jonka keskeisena tehtdvana on
arvioida ja kehittaa konsernin sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja
hallintoprosessien riittavyytta, tehokkuutta
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ja kypsyytta. Toiminnon tarkoituksena on
varmistaa, ettad konsernin hallinnointi ja
ohjaus tukevat liiketoiminnan strategisten
tavoitteiden saavuttamista seka tayttavat
saantelyn ja hyvan hallintotavan
vaatimukset. Sisainen tarkastus toimii
konsernitasoisena yksikkéna ja raportoi
suoraan Mandatum QOyij:n hallitukselle ja sen
tarkastusvaliokunnalle, mik& korostaa
toiminnon riippumattomuutta.
Hallinnollisesti sisdinen tarkastus kuuluu
konsernin toimitusjohtajan alaisuuteen, ja
toiminnosta vastaa konsernin sisdisen
tarkastuksen johtaja (Group Chief Audit
Executive), jonka nimittdad Mandatum Oyj:n
hallitus.

Sisaisen tarkastuksen toiminta perustuu
konsernin sisaisen tarkastuksen politiikkaan
(Mandatum Group Internal Audit Policy),
joka on Mandatum Oyj:n hallituksen
hyvaksyma ja toimiluvallisten
konserniyhtididen hallitusten vahvistama.
Politiikan mukaisesti sisdinen tarkastus
noudattaa soveltuvin osin Institute of
Internal Auditors (llA) -jarjestdon
kansainvalisia ammattistandardeja, mika
varmistaa toiminnan laadun ja
yhdenmukaisuuden kansainvélisten
kaytantodjen kanssa. Toiminnon ulkoinen
laadunarviointi toteutetaan viiden vuoden
vélein riippumattoman arvioijan toimesta.

Tarkastustoiminta perustuu
riskiperusteiseen ldhestymistapaan, jossa
huomioidaan konsernin liiketoiminnan
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strategiset painopisteet ja merkittavimmat
riskit. Sisdinen tarkastus laatii vuosittain
toimintasuunnitelmat, jotka hyvaksytaan
kunkin toimiluvallisen konserniyhtién
hallituksessa ja vahvistetaan Mandatum
QOyj:n tarkastusvaliokunnassa. Suunnitelmat
toimitetaan tiedoksi myos konsernin
tilintarkastajalle. Raportointi tapahtuu
saanndllisesti: tarkastuksista ja
seurantatoimista raportoidaan vahintaan
kaksi kertaa vuodessa kohdeyhtididen
hallituksille seka kvartaaleittain Mandatum
QOyj:n tarkastusvaliokunnalle. Raportit
sisaltavat tiedot merkittavistd havainnoista
ja riskeista, erityisesti tilanteissa, joissa
korjaavat toimenpiteet ovat viivastyneet tai
jddneet toteuttamatta.

TILINTARKASTAJA JA
KESTAVYYSRAPORTOINNIN
VARMENTAJA

* Deloitte Oy, tilintarkastusyhteiso,
kestavyystarkastusyhteiso

* KHT, KRT Reeta Virolainen,
paavastuullinen tilintarkastaja,
paavastuullinen
kestavyysraportointitarkastaja

Mandatum-konsernin tilintarkastajana ja
kestavyysraportoinnin varmentajana toimi
vuonna 2025 Deloitte Oy. Mandatum-
konsernin yhtiét maksoivat Deloitte Oy:lle
vuonna 2025 tilintarkastuspalkkioita
yhteenséa noin 1,0 (1,0) miljoonaa euroa.
Mandatum-konsernin yhtidét maksoivat
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tilintarkastusyhteisélle tilintarkastajan
lausunnoista yhteenséa noin 0,0 (0,1)
miljoonaa euroa ja muista palveluista
yhteensa noin 0,0 (0,1) miljoonaa euroa.
Deloitte Oy:lle maksettiin vuonna 2025
palkkiota Mandatum Oyij:té koskevista
tilintarkastustehtavista laskun mukaan
yhteensa noin 320 (301) tuhatta euroa.
Mandatum Oyj maksoi Deloitte Oy:lle
veroneuvonnasta noin 14 (0O) tuhatta euroa
ja kestavyysraportoinnin varmennuksesta
noin 68 (99) tuhatta euroa.

Deloitte Oy paavastuullisena
tilintarkastajanaan ja
kestavyysraportointitarkastajanaan KHT,
KRT Reeta Virolainen valittiin uudelleen
Mandatum Oyij:n tilintarkastajaksi 15.5.2025
pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Reeta Virolainen on toiminut Mandatum-
konsernin paavastuullisena tilintarkastajana
vuoden 2021 toukokuusta lahtien.
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HYVAT OSAKKEENOMISTAJAT

Mandatumin vuosi 2025 oli vahvan ja
kannattavan kasvun aikaa. Strategian
kannalta tarkean padomakevyen
lilketoiminnan tulos kasvoi, hallinnoitavat
asiakasvarat nousivat 15,3 miljardiin euroon
ja kulutehokkuus parani selvasti.
Vakavaraisuus sailyi edelleen korkealla
tasolla. Erityisia onnistumisia vuoden
varrelta olivat muun muassa kansainvalisen
varainhoitoliiketoiminnan laajentuminen ja
yksityisvarainhoidon hallinnoitavien
asiakasvarojen 19 prosentin kasvu.

PALKITSEMISRAPORTTI 2025
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
esittelen Mandatumin toimielinten
palkitsemisraportin tilikaudelta 2025.
Palkitsemisraportissa kasitellaan
toimielinten palkitsemispolitiikan
soveltamista ja esitetdan hallituksen
jasenten ja konsernin toimitusjohtajan
palkitsemista koskevat tiedot vuoden 2025
osalta.

Toimielinten palkitsemisraportti vuodelta
2024 esitettiin Mandatumin varsinaiselle
yhtidkokoukselle 15.5.2025. Yhtidkokous
hyvaksyi raportin neuvoa-antavalla
paatdkselld. Haluan kiittaa teita edelleen
osoittamastanne tuesta vuoden 2025
yhtidkokouksessa.
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PALKITSEMINEN TUKEE
STRATEGIAA JA HENKILOSTON
SITOUTUMISTA

Mandatumissa palkitsemisjarjestelmat
perustuvat yhtién hallituksen
maarittelemaan strategiaan, ja ne tukevat
pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista.
Palkitsemisen kriteereissa huomioidaan
my0Os kestavyysriskien hallinta relevantin
henkildstdn osalta.

Vuoden 2025 lyhytaikaisessa
kannustinohjelmassa keskeisia mittareita
olivat yhtion taloudelliset avainluvut, kuten
nettorahavirta ja palkkiotulos sek& kulu/
tuotto-suhde. Mittareihin sisaltyi myos ESG-
tavoitteita, joihin kuuluu muun muassa
asiakastyytyvaisyys (NPS), kestavyys-
strategiassa tunnistettujen avainteemojen
edistamista ja tyodntekijakokemus.
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Mandatum Oyij:n hallitus paatti jatkaa
vuonna 2025 suoritusperusteista pitkan
aikavalin osakepalkkiojarjestelmaa uudella
ansaintajaksolla, joka kattaa tilikaudet
2025-2027. Ohjelman suoritusmittareina
ovat osakkeen kokonaistuoton kehitys,
paaomakevyen liiketoiminnan tulos ennen
veroja seké ulkoiseen ESG-luokitukseen
liittyva vastuullisuustavoite. Osakepohjainen
palkitseminen sitoo johtoa ja avainhenkil6ita
yhtion pitkan aikavélin menestykseen ja
riskienhallintaan.

Mandatum sai vuoden aikana paatokseen
tehtavien vaativuusarviointiprojektin, joka
tukee palkkatasa-arvon valvontaa ja
toteutumista. Se on myo6s keskeinen osa
valmistautumista EU:n palkka-avoimuus-
direktiivin voimaantuloon. Lapindkyvyyden
lisdaminen ja palkkarakenteiden kuvaaminen
vahvistavat tyontekijoiden luottamusta ja
sitoutumista yhtiodn. Ymmarrys
suoriutumisen ja palkitsemisen vélisesta
yhteydestd motivoi ja kannustaa henkilostoa
entisté parempiin tuloksiin. Mandatum
jatkaa palkka- ja palkitsemisrakenteidensa
viestinnan kehittamista vuonna 2026.

Korkea henkildstotyytyvaisyys on ollut
Mandatumin keskeisimpia tavoitteita jo yli
vuosikymmenen ajan. Yhti6 seuraa
henkilostotyytyvaisyytta aktiivisesti ja
mittaa sita sdannollisesti sisaisilla tydkaluilla
seka osallistumalla ulkoiseen tutkimukseen
vuosittain. Henkilostotyytyvaisyys ja
tyontekijakokemus sailyivat aiempien

Hallituksen

Vuosi 2025 toimintakertomus

Vakavaraisuus Tilinpaatoés

vuosien tapaan hyvalla tasolla. Panostamalla
vahvaan yrityskulttuuriin ja varmistamalla,
ettd palkitsemiskokonaisuutemme ovat
kannustavia seka tukevat onnistumista
yhtion arvojen ja kaytantdjen mukaisesti,
luomme keskeiset edellytykset Mandatumin
menestykselle. Nain varmistamme myos
asiakkaillemme laadukkaan ja ammatti-
taitoisen palvelun.

Jannica Fagerholm

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
ja hallituksen varapuheenjohtaja
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JOHDANTO

Tama toimielinten palkitsemisraportti
(’palkitsemisraportti”) tilikaudelta 2025 on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksyman hallinnointikoodin 2025 ja
valtiovarainministerion asetuksen 608/2019
vaatimusten mukaisesti. Palkitsemisraportti
esitetaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
neuvoa-antavaa paatdsta varten
toukokuussa 2026.

Palkitsemisraportissa kasitelldan Mandatum
Ovyj:n (jaljempana myds Mandatum” tai
»yhti6”) hallituksen jasenten ja konsernin
toimitusjohtajan (jaljempana myos
“toimitusjohtaja”) palkitsemista seka
toimielinten palkitsemispolitiikan
soveltamista. Maksetut ja ansaitut palkat ja
palkkiot sekd muut taloudelliset etuudet
raportoidaan ilman sosiaalikuluja.

Tama palkitsemisraportti julkaistaan
suomeksi ja englanniksi. Mikali kieliversiot
ovat ristiriidassa keskenaan, suomenkielinen
versio on maaraava.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

TOIMIELINTEN
PALKITSEMISPOLITIIKAN
SOVELTAMINEN TILIKAUDELLA
Konsernin toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenten palkitseminen perustuu
toimielinten palkitsemispolitiikkaan, jossa
maaritelldan keskeiset periaatteet ja
paatdksentekoprosessit toimielinten
palkitsemiselle. Yhtién noudattama
palkitsemispolitiikka on hyvaksytty
varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.5.2024
eika palkitsemispolitiikasta ole poikettu
raportoitavan kauden aikana.

Hallituksen jasenille ja konsernin
toimitusjohtajalle maksettuja palkitsemiseria
ei ole peritty takaisin tilikaudella 2025.

Hallituksen
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PALKITSEMINEN JA YHTION
PITKAN AIKAVALIN
TALOUDELLINEN MENESTYS

Mandatumissa palkitseminen on suunniteltu
edistamaan yhtidn taloudellista menestysta
ja hallituksen maaritteleman strategian
toteutumista. Muuttuvilla palkitsemis-
jarjestelmilla palkitaan tavoitteiden
saavuttamisesta ennalta asetettujen
mittareiden ja kriteerien mukaisesti. Naissa
huomioidaan, miten valitut suorituskriteerit
tukevat konsernin strategian ja tavoitteiden
toteutumista seka edistavat
kestavyysstrategiassa tunnistettuja
keskeisia vastuullisuusteemoja. Riskiherkilla,
oikeudenmukaisilla ja kannustavilla
palkitsemismekanismeilla edistetdan yhtién
pitkan aikavalin taloudellista menestysta,
kilpailukykya ja kestavaa liiketoimintaa seka
varmistetaan, ettd Mandatum menestyy
myOds osaavasta tydvoimasta kilpailtaessa.
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Konsernin toimitusjohtajan kokonais-
palkitsemisesta merkittava osa perustuu
suoriteperusteisten muuttuvien palkkioiden
ansaintamahdollisuuksiin, milld vahvistetaan
suorituksen ja palkitsemisen valista
yvhteyttd. Mandatumin pitkan aikavalin
suoritusperusteisella
osakepalkkiojarjestelméalla sovitetaan entista
paremmin yhteen osakkeenomistajien ja
konsernin johdon ja avainhenkildiden edut.
Liséksi hallituksen jasenten ja
osakkeenomistajien intressien
yhdistédmiseksi hallituksen jasenten
vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin
vhtion osakkeina marraskuussa 2025
vhtiokokouksen paatdksen mukaisesti.
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PALKITSEMINEN JA YHTION
TULOS

Seuraavassa taulukossa on esitetty
hallituksen jasenten ja konsernin
toimitusjohtajan palkitseminen seka
tyontekijoiden keskimaarainen
palkitseminen. Lisaksi taulukkoon on koottu
taloudellisia tunnuslukuja kuvaamaan
Mandatum-konsernin taloudellista tulosta.

Mandatum Oyj perustettiin 1.10.2023 ja
taulukossa esitetyt vuoden 2023
palkitsemisluvut perustuvat yhtion
ensimmaiseen tilikauteen ajalta
1.10.-31.12.2023 eivatka ole vuositasolla
vertailukelpoisia lukuja. Taulukkoon kootaan
viiden vuoden vertailutiedot lisdamalla yksi
tilikausi kerrallaan ensimmaisesta
tilikaudesta alkaen.

Konsernin tulos seka konsernin
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenille ja
tyontekijoille maksetut palkat ja palkkiot
kehittyivat samansuuntaisesti koko
vertailujakson ajan. Konsernin
toimitusjohtajan kokonaispalkkion kasvu
vertailujakson aikana johtui p&aasiallisesti
siita, ettd muuttuvat palkkiot kasvoivat
tuloskehityksen mukaisesti. Konsernin
toimitusjohtajan palkkiot ovat merkittavalta
osin riippuvaisia tulosperusteisista
palkkiojarjestelmista.
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Palkitseminen (€)' 1-12/2025 1-12/2024 10-12/2023
Hallituksen puheenjohtajan palkitseminen? 678 716 661184 187 000
Hallituksen varapuheenjohtajan palkkiot 81400 68 200 39 000
Muiden hallituksen jasenten palkkiot yhteensa 419 300 301800 138 200
Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen 2 446 429 1869 682 160 127
Mandatum-konsernin tyontekijdiden keskimaarainen palkitseminen? 108 200 100 150 18 130
Taloudelliset tunnusluvut 2025 2024 2023
Osakekohtainen tulos (€) 0,31 0,33 0,32
Konsernin tilikauden tulos ennen veroja (milj. €) 182,1 202,9 210,4
Hallinnoitavat asiakasvarat (milj. €)* 15 323 13 957 1892
Nettorahavirta (milj. €) 723 983 754
Vakavaraisuussuhde (%)*° 169 193 202

1) Vuoden 2023 palkitsemisluvut perustuvat Mandatum Oyj:n ensimmaiseen tilikauteen 1.10.-31.12.2023.
2) Hallituksen puheenjohtajan Patrick Lapvetelaisen palkitseminen sisaltaa toimisuhteeseen perustuvan palkitsemisen (kiinted palkka, puhelinetu ja lisdelake) seka
hallitusjasenyyteen perustuvat palkkiot. Tarkempi erittely palkitsemisesta on esitetty Hallituksen palkitseminen -osiossa.

3) Mandatum-konsernin tydntekijoiden keskimaardinen palkitseminen on laskettu jakamalla tilikaudella maksettujen palkkojen, muuttuvien palkkioiden,

luontoisetujen verotusarvojen ja lisdeldkemaksujen kokonaissumma konsernin keskimaaraiselld henkildstomaaralla (FTE) samalla ajanjaksolla.

4) Luvut 31.12.
5) llman siirtyméasaannosta
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HALLITUKSEN

Mandatum Oyj:n yhtidokokous paattaa
hallituksen jasenten palkitsemisesta.
Hallituksen toimikauden 2025-2026
palkkioista paatti Mandatumin varsinainen
vhtiokokous 15.5.2025 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti.
Yhtiokokouksen paatdkseen perustuen
hallituksen jasenille maksetaan
toimikaudelta 2025-2026 seuraavat
palkkiot:

* Hallituksen puheenjohtajalle
vuosipalkkiona 73 500 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle ja valiokuntien
puheenjohtajille vuosipalkkiona 63 000
euroa ja hallituksen jasenille
vuosipalkkiona 49 500 euroa.

* Hallituksen ja sen valiokuntien
kokouksista maksetaan kokouspalkkiona
800 euroa. Kokouspalkkiona maksetaan
kuitenkin 1600 euroa silloin, kun
hallituksen tai valiokunnan jasen
osallistuu fyysisesti hallituksen jasenen
vakituisen asuinmaan ulkopuolella
jarjestettavaan kokoukseen.

* Matkakulut korvataan Mandatumin
matkustuskaytdnndén mukaisesti.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

PALKITSEMINEN

Vuosipalkkiot maksettiin Mandatumin
osakkeina ja rahana siten, etta noin

40 prosenttia palkkion maarasta maksettiin
yhtion osakkeina ja loppuosa rahana.
Osakkeet hankittiin markkinoilta hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun marraskuussa
2025. Yhti6 vastasi osakkeiden hankinnasta
aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoveroista.
Hallituksen jasen ei saa luovuttaa osakkeita
edelleen, ennen kuin saantopaivasta on
kulunut kaksi vuotta tai ennen kuin jasenyys
hallituksessa on paattynyt, riippuen siita,
kumpi ajankohdista on aiempi.

Vuonna 2025 hallituksen kokoonpano
kasvoi yhdella jasenella, kun varsinainen
yvhtiokokous valitsi hallituksen uudeksi
jaseneksi Louise Sanderin. Hallituksen
kokoonpanoon ei tullut muita muutoksia
tilikaudella. Hallituksen paatoimista
puheenjohtajaa lukuun ottamatta hallituksen
jasenet eivat ole tyod- tai toimisuhteessa
Mandatumiin. Hallituksen jasenet eivat
myo6skaan kuulu Mandatumin kannustin-
jarjestelmien piiriin.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

HALLITUKSEN PAATOIMISEN
PUHEENJOHTAJAN
PALKITSEMINEN

Hallituksen paatoiminen puheenjohtaja
Patrick Lapveteldinen on toimisuhteessa
yhtioon. Hallituksen paatoimisen
puheenjohtajan toimisuhteeseen
perustuvasta palkitsemisesta paattavat
hallituksen riippumattomat jasenet

toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Vuonna 2025 hallituksen paatoimisen
puheenjohtajan palkitseminen koostui
hallitusjasenyyden perusteella maksettavien
palkkioiden lisaksi kiinteasta
kuukausipalkasta, maksuperusteisesta
lisdelakejarjestelystd ja muista
tavanomaisista taloudellisista etuuksista.
Hallituksen paatoiminen puheenjohtaja ei
kuulu Mandatumin lyhyt- tai pitkdaikaisten
kannustinjarjestelmien piiriin.

Vuonna 2025 hallituksen paatoimisen
puheenjohtajan kiintead kuukausipalkka oli
25 000 euroa. Kuukausipalkkaan ei tehty
muutoksia vuoden 2025 aikana. Kiintea
palkka perustuu tehtavan vastuisiin ja
Patrick Lapveteldisen ammatilliseen
osaamiseen ja kokemukseen.
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Yhtié maksaa vuosittain kiintedn summan
Patrick Lapvetelaisen lisdelakesopimukseen,
jota korotetaan sopimuksessa sovitulla
indeksilla. Elakemaksun tasoa maarittdessa
on otettu huomioon Patrick Lapveteldisen
kiintedn palkan taso seka aiempi
etuusperusteinen lisgeldkevakuutus, johon
han oli oikeutettu aiemmassa
tyosuhteessaan Sampo-konsernin
johtoryhman jasenena. Tilikaudella yhtion
suorittama eldkemaksu lisdelake-
sopimukseen oli 268 428 euroa. Patrick
Lapveteldinen on oikeutettu lisdeldkkeeseen
60 vuoden iasta lahtien.

Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan
muihin taloudellisiin etuihin sisaltyi
tilikaudella puhelinetu ja vakuutusetuja,
kuten terveys-, matka- ja tapaturma-
vakuutus seka johdon vastuuvakuutus.

Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan
Patrick Lapvetelaisen toimisuhde on
voimassa maaraaikaisesti siihen
vhtiokokoukseen saakka, jota ennen han on
tayttanyt 60 vuotta, mutta joka tapauksessa
enintdan sen ajan, kun Patrick Lapveteldinen
toimii yhtion hallituksen puheenjohtajana.
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HALLITUKSEN JASENTEN
PALKITSEMINEN VUONNA 2025
Taulukossa esitetaan kullekin hallituksen
jasenelle vuonna 2025 maksetut palkat ja
palkkiot. Se kattaa toimikauden 2025-2026
palkkiot, jotka on maksettu vuonna 2025,

Hallituksen

Vuosi 2025 toimintakertomus

Vakavaraisuus

seka toimikauden 2024-2025
kokouspalkkioita, joista osa on maksettu
vuonna 2025. Liséksi taulukossa esitetdan
vuonna 2025 maksetut muut palkat
hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle.

Tilinpaatoés
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Vuonna 2025 Hankitut osakkeet
Vuosipalkkio Kokouspalkkiot maksettu 11/2025 (kpl)
toimikaudelta Kokouspalkkiot vuodelta 2024 palkitseminen Toimikausi 2025-
Hallituksen jésen 2025-2026' vuodelta 2025 Muut palkat? Lisdeldke maksettu 2025 yhteenséa 2026
Patrick Lapveteldinen,
hallituksen p&atoiminen puheenjohtaja ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 73 500 16 000 318 388 268 428 2 400 678 716 4 558
Jannica Fagerholm,
hallituksen varapuheenjohtaja ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 63 000 16 000 - - 2 400 81400 3907
Johanna Lamminen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 63 000 17 600 - - 2 400 83 000 3907
Markus Aho,
tarkastusvaliokunnan jasen 49 500 17 600 - - 2 400 69 500 3069
Jukka Ruuska,
palkitsemisvaliokunnan jasen 49 500 16 000 - - 2 400 67 900 3069
Kimmo Laaksonen,
hallituksen jasen 49 500 11200 - - 1600 62 300 3069
Herman Korsgaard,
tarkastusvaliokunnan jasen 49 500 24 800 - - 1600 75 900 3069
Louise Sander,
hallituksen jasen 49 500 11200 - - - 60 700 3069
Yhteensa 447 000 130 400 318 388 268 428 15 200 1179 416 27 117

1) Vuosipalkkiot maksettiin Mandatumin osakkeina ja rahana siten, etta 40 prosenttia palkkion bruttomaarastéd maksettiin yhtiéon osakkeina ja loppuosa rahana.
2) Muut palkat sisaltaa hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle Patrick Lapveteldiselle tilikaudella maksetun toimisuhteeseen perustuvan kiintean palkan, lomarahan ja puhelinedun.
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KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta huomioidaan soveltuvin osin koko mukaisesti toimitusjohtajan tehtavat,
paattdd Mandatum Oyij:n hallitus Mandatum-konsernin henkildstéa koskevat suoriutuminen ja markkinakaytanto
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. palkitsemisperiaatteet. Hallitus paatti huomioon ottaen.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu toimitusjohtajan palkitsemisesta vuonna

toimielinten palkitsemispolitiikkaan ja siina 2025 palkitsemispolitiikan periaatteiden

Konsernin toimitusjohtajan palkitsemiselementit

Toimielinten palkitsemispolitiikan keskeiset periaatteet Tilikautta koskevat tiedot
Kiintea palkka * Kiinted palkka on palkitsemiskokonaisuuden perusta ja sen ¢ Toimitusjohtajan kiinted kuukausipalkka oli 32 500 euroa kesdkuuhun 2025 asti ja heindkuun 2025
tulee muodostaa riittavan suuri osuus kokonaispalkitsemisesta, alusta alkaen 33 637,50 euroa. Kiinteda palkkaa korotettiin 3,5 %. Kiintean palkan tasoa maarittaessa
jotta véltetaan liiallinen riippuvaisuus muuttuvista palkkioista. on huomioitu toimitusjohtajan lisdeldkesopimus.
* Kiintea palkka tarkistetaan vuosittain.
Lyhytaikaiset * Hallitus asettaa laadulliset ja maaralliset suoritusmittarit seka * Vuodelta 2024 toimitusjohtajan ansaitsema lyhytaikainen kannustinpalkkio oli 374 751 euroa, josta
kannustinpalkkiot ndiden suhteelliset painoarvot ja tavoitetasot ansaintakauden lykéattiin 40 % (149 900 euroa) kolmeksi vuodeksi ja jaljelle jddva osa maksettiin vuonna 2025. Lisaksi
alussa. Ansaintakausi on yhtién tilikausi. vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksettiin vuonna 2022 lykatty (vuodelta 2021 ansaittu) lyhytaikainen
* Suoritusmittareiden tulee perustua yhtion strategiaan ja niiden kannustinpalkkio 75 307 euroa kolmen vuoden lykkaysjakson paatyttya.
tulee sisaltaa seka taloudellisia etta ei-taloudellisia mittareita, * Vuoden 2025 kannustinohjelmalle asetettu konsernin kannattavuuteen liittyva kynnysarvo ylitettiin,
jotka tukevat strategian toteutumista ja edistavat vastuullista mika oli ehto palkkioiden maksamiselle. Toimitusjohtajan tavoitteiden toteuma oli yhteensa 58,5 % ja
liiketoimintaa. ansaittu palkkio oli 236 135 euroa. Palkkiosta maksetaan 118 068 euroa vuonna 2026 ja jaljelle jaava
* Konsernin toimitusjohtajalle maksettava lyhytaikainen osa (50 % palkkiosta) lykataan rahana kolmeksi vuodeksi.

kannustinpalkkio voi vastata enintaan 100 % kiinteasta
vuosipalkasta kunakin tilikautena. Mahdolliset palkkiot
maksetaan rahana. Osa maksettavasta palkkiosta lykataan
kulloinkin sovellettavan sdantelyn mukaisesti.
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Tilikautta koskevat tiedot

Pitkaaikaiset
kannustinpalkkiot

Kannustinjarjestelmistd maksettaville palkkioille asetetaan
kynnysarvo ja ylaraja.

Konsernin toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus asetetaan
markkinan mukaiselle kilpailukykyiselle tasolle. Jos
kannustinjarjestelman mittareihin perustuva suoritus on hyvé
tai erinomainen, pitkaaikaisilla kannustinpalkkioilla voi olla

merkittdva painoarvo toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisessa.

Palkkioiden ansaintakauden tulee olla |lahtékohtaisesti
vahintaan kolme vuotta.

Palkkiot voidaan maksaa rahana tai yhtion osakkeina tai naiden
yhdistelmana. Osa konsernin toimitusjohtajalle maksettavasta
palkkiosta lykatadan kulloinkin sovellettavan saantelyn
mukaisesti.

Toimitusjohtajalle maksettiin pitkdaikainen kannustinpalkkio 1485 120 euroa (brutto) vuonna 2025.
Maksetusta nettopalkkiosta lykattiin 50 % kolmeksi vuodeksi kannustinjarjestelman ehtojen
mukaisesti. Kannustinpalkkio lykattiin Sampo A-osakkeina, silléd kyseinen palkkio maksettiin Sampo-
konsernin pitkaaikaisesta kannustinjarjestelmasta 2020, johon Mandatum-konsernin toimitusjohtaja
kuuluu historiallisista syista. Jarjestelmassa Petri Niemisvirralle allokoidut kannustinyksikdt perustuivat
hanen aiempaan tehtavaansa Sampo-konsernin johtoryhméan jésenena.

Toimitusjohtaja kuuluu Mandatumin suoritusperusteiseen pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmaan,
joka perustettiin vuonna 2024 ja josta kaynnistettiin uusi ohjelma vuonna 2025. Ohjelma on taysin
osakeperusteinen (Mandatumin osake). Vuonna 2025 kaynnistetysta osakepalkkio-ohjelmasta
konsernin toimitusjohtajalle allokoitiin 260 000 osaketta. Allokoitu osakemé&ara on enimmaismaara
(brutto), joka ohjelmasta on mahdollista ansaita, mikali ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan.

Eléke-etuus

Konsernin toimitusjohtaja voi lakisaateisen eldkkeen liséksi olla
oikeutettu maksuperusteiseen lisdeldkkeeseen.

Yhtié maksaa kiintedn eldkemaksun toimitusjohtajan maksuperusteiseen lisdelakesopimukseen
vuosittain. Yhtidn suorittaman eldkemaksun tasoa maarittaessa on otettu huomioon toimitusjohtajan
kiintedn palkan taso seka aiempi etuusperusteinen lisdeldkevakuutus, johon han oli oikeutettu Sampo-
konsernin johtoryhman jasenena.

Toimitusjohtaja on oikeutettu lisdelakkeeseen 63 vuoden igsta lahtien.

Tilikaudella lisaeldakesopimukseen maksettu eldakemaksu oli 268 428 euroa. Elakemaksua korotetaan
sopimuksessa sovitulla indeksilla vuosittain.

Muut taloudelliset
etuudet

Muita taloudellisia etuuksia tarjotaan yleisen
markkinakaytannoén mukaisesti ja ne voivat vaihdella aika ajoin.
Muihin taloudellisiin etuuksiin voi sisaltya luontoisetuja seka
vakuutusetuja.

Toimitusjohtajan muihin etuuksiin siséltyi tilikaudella luontoisetuja, mm. puhelin-, asunto- ja ravintoetu
seka vakuutusetuja, kuten terveys-, matka- ja tapaturmavakuutus. Yhtidon henkildstdédn sovellettavan
kaytdnndn mukaisesti luontoiseduista ainoastaan puhelin- ja ravintoetu maksettiin kiintean palkan
lisaksi.

Osakeomistus-
suositus

Konsernin toimitusjohtajan suositellaan kerryttavan ja
sdilyttdvan omistuksessaan Mandatumin osakkeita maaran,
jonka arvo vastaa vahintaan toimitusjohtajan kiinteaa
vuosipalkkaa.

Konsernin toimitusjohtajan suositellaan sailyttavan
omistuksessaan puolet pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien
ehtojen mukaisesti saaduista/hankituista Mandatumin
osakkeista, kunnes osakeomistusvaatimus tayttyy.

Toimitusjohtajan kiinted vuosipalkka oli 396 825 euroa ja hdnen omistamiensa Mandatum Oyj:n
osakkeiden lukumaara oli 209 600 kappaletta vuoden 2025 lopussa. Osakkeen hinnan ollessa 6,88
euroa osakkeelta 31.12.2025 toimitusjohtajan osakeomistus vastasi 363 % hanen kiintedsta
bruttomaaraisesta vuosipalkastaan. Nain ollen osakeomistussuositus tayttyi.

Ajantasaiset tiedot toimitusjohtajan osakeomistuksesta ovat saatavilla Mandatumin verkkosivuilla:
Johdon omistus ja liiketoimet.

Toimisuhteen
paattyminen

Konsernin toimitusjohtajan toimisopimuksessa on maéritelty irtisanomisaika ja erokorvaus. Toimitusjohtajan toimisopimuksen irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta yhtion
irtisanoessa sopimuksen ja kolme (3) kuukautta toimitusjohtajan itse irtisanoessa toimisopimuksen. Irtisanomisajalta maksetaan irtisanomisajan palkka. Yhtiolla on myds
oikeus irtisanoa toimisopimus heti ilman irtisanomisaikaa niin, etta irtisanomisajan palkka maksetaan toimitusjohtajalle kertakorvauksena. Mikali yhtiélla on tydsopimuslain
8 luvun 1 §&:n mukaista perustetta vastaava peruste purkaa toimisopimus, voidaan toimisuhde paattaa talldin valittdmasti ilman irtisanomisaikaa. Talléin ei makseta
irtisanomisajan palkkaa eikd muuta paattymiskorvausta. Mikali toimisopimus irtisanotaan yhtién toimesta ilman toimitusjohtajasta johtuvaa tydsopimuslain mukaista
purkuperusteen muodostavaa syytd, suoritetaan toimitusjohtajalle 18 kuukauden kiinteda kuukausipalkkaa vastaava korvaus irtisanomisajan palkan lisaksi.
Toimitusjohtajan toimisopimus paattyy ilman irtisanomista toimitusjohtajan tayttdessa 63 vuotta.
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Konsernin toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2025 (euroa)

Aiemmin lykatyt Muista

Kiinted palkka Kiintea Lyhytaikaiset lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Muuttuva konserniyhtioista
(sis. luontoisedut palkitseminen kannustin- kannustin- kannustin- palkitseminen Kertaluonteiset maksetut Palkitseminen
ja lomarahat)’ Lisdeldke yhteensé palkkiot? palkkiot3 palkkiot* yvhteensi erat palkkiot yvhteensi

Toimitusjohtaja,
Petri Niemisvirta 386 223 268 428 654 651 231351 75307 1485120 1791778 -

1) Rahana maksettavien kiinteiden palkkaerien verotettava arvo ja luontoisetujen verotusarvo

2) Lyhytaikainen kannustinpalkkio ei sisalla palkkion lykattya osuutta, joka oli 149 900 euroa (40 prosenttia palkkiosta). Taulukossa esitetty palkkiosumma sisaltédad henkildstérahastoon siirretyn osuuden, joka rahaston
saantodjen mukaan voi vastata enintdan yhden kuukauden kiinteda kuukausipalkkaa. Henkilostérahastoon siirrettya osuutta korotettiin 20 prosentilla yhtidon soveltaman kaytannén mukaisesti.

3) Aiemmin lykattyjen lyhytaikaisten kannustinpalkkioiden vapautus vuoden 2021 ohjelmasta, josta maksettiin palkkiot vuonna 2022.

4) Kannustinpalkkion maksun yhteydessa konsernin toimitusjohtaja oli velvollinen ostamaan Sampo A-osakkeita 50 prosentilla nettopalkkiostaan Sampo-konsernin pitkaaikaisen kannustinjarjestelman 2020 ehtojen
mukaisesti. Yhtio vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvasta varainsiirtoverosta. Osakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia kolmen vuoden ajan.

- 2446 429

Kokonaispalkitseminen

Pitkaaikaiset kannustinpalkkiot
Kiintea palkka, sis. luontoisedut
Lyhytaikaiset kannustinpalkkiot
Lisaelake
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KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJAN
LYHYTAIKAISET
KANNUSTINPALKKIOT

Hallitus paatti konsernin toimitusjohtajan
lyhytaikaista kannustinohjelmaa koskevista
suoritusmittareista ja niiden suhteellisista
painoarvoista tilikauden alussa. Palkkion
maksu perustuu sekd maaréllisiin etta
laadullisiin suoritusmittareihin ja niiden
toteumiin.

Vuoden 2025 lyhytaikaisessa
kannustinohjelmassa konsernin
toimitusjohtajan tavoitteet perustuivat
konsernin avaintavoitteisiin, kulu/tuotto-
suhteeseen sekd ESG-tavoitteisiin.

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

Konsernin avaintavoitteet ovat
nettorahavirta, palkkiotulos ja
asiakastyytyvaisyys.

Nettorahavirta ja palkkiotulos ovat yhtién
keskeisia taloudellisia tunnuslukuja.
Palkkiotulos nousi hallinnoitavien
asiakasvarojen kasvun myéta, ja
nettorahavirta pysyi vahvana.
Asiakastyytyvaisyys on liiketoiminnan
laadullinen mittari ja sitd mitataan
kayttamalla Net Promoter Score (NPS)
-mittaria, joka kuvaa asiakkaiden
halukkuutta suositella yrityksen tuotteita tai
palveluita muille. Asiakastyytyvaisyys, NPS,
oli erinomaisella tasolla vuonna 2025.

Hallituksen

toimintakertomus Tilinpaatds

Hyvé kulu/tuotto-suhde on tarked
Mandatumille kilpailukyvyn ja
asiakasluottamuksen yllapitdmisessa seka
kannattavan kasvun tukemisessa.
Tilikaudella kulu/tuotto-suhteen kehitys oli
tavoitteiden mukaista.

ESG- tavoitteita arvioitiin
kestavyysstrategian edistymisella seka
tyontekijakokemusta mittaavien,
ulkopuolisen kumppanin toteuttaman
henkildstotyytyvaisyyskyselyn tulosten ja
johtamisty®n arvioinnin perusteella.

Konsernin toimitusjohtajan lyhytaikainen kannustinpalkkio vuoden 2025 ohjelmasta (maksetaan vuonna 2026)

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Tilikauden 2025 suoritusmittareiden
toteuma oli yhteensa 58,5 prosenttia (100
prosentista) ja palkkio on 236 135 euroa.
Lyhytaikainen kannustinpalkkio maksetaan
kevaalla 2026. Maksettavasta palkkiosta
lykataan 50 prosenttia rahana, ja lykatty osa
palkkiosta voidaan maksaa aikaisintaan
vuonna 2029. Toimitusjohtaja voi
halutessaan siirtda osan lyhytaikaisesta
kannustinpalkkiostaan henkiléstérahastoon
samoilla ehdoilla kuin Mandatum-konsernin
henkildsto.

100 % toteumaan Toteuma Painotettu Palkkio
Suoritusmittarit Painoarvo oikeuttava tulos Suoritusmittarin tulos (0-100 %) toteuma yhteensd'
Asiakastyytyvaisyys (NPS) 12,4 % 78 79,7 100,0 % 12,4 %
Mandatum-konsernin Nettorahavirta (milj. €) 24,8 % 1100 723 29,4 % 7.3 %
avaintavoitteet
Mandatum-konsernin o 0 o,
palkkiotulos (milj. €) 24,8 % 85 80,9 59,0 % 14,6 %
Toimitusjohtaja,
Petri Niemisvirta  Taloudellinen tavoite Kulu/tuotto-suhde (%) 20,0 % 45 49 60,0 % 12,0 %
Kestavyysstrategian o Hallitus arvioi toteuman e o o
edistaminen 8,0 % ansaintajakson paatyttya Saavutettu osittain 90,0 % 7.2 %
ESG-tavoitteet
Tyoéntekijakokemus 10,0 % HaII'ltus'arV|0| tc.>.t"eumar;1 Saavutettu osittain 50,0 % 50 %
ansaintajakson paatyttya
Yhteensa 100 % 58,5 % 236 135 €

1) Konsernin toimitusjohtajan lyhytaikaisesta kannustinpalkkiosta lyk&atdan 50 prosenttia (118 068 euroa). Lykatty osa palkkiosta voidaan maksaa aikaisintaan vuonna 2029.
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KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJAN
PITKAAIKAISET
KANNUSTINPALKKIOT

Konsernin toimitusjohtaja on tilikaudella
kuulunut Sampo-konsernin pitkaaikaiseen
kannustinjarjestelmaan 2020:1 ja
Mandatumin suoritusperusteiseen pitkan
aikavalin osakepalkkiojarjestelmaan. Vuonna
2025 palkkioita maksettiin ainoastaan
Sampo-konsernin pitkdaikaisesta
kannustinjarjestelmasta 2020:1.

Sammon pitkdaikainen
kannustinjdrjestelmd 2020

Sampo Oyj:n 1.10.2023 tapahtuneen
osittaisjakautumisen ja Mandatum Oyj:n
listautumisen jalkeen Mandatumin hallitus
paatti, sitouttaakseen Mandatum-konsernin
avainhenkil6ita ja toimitusjohtajaa, etta
kyseessa olevat henkildt jadvat Sammon
pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan
2020:1 Sampo Oyj:n hallituksen tekemaan
paatdokseen perustuen. Sampo-konsernin
avainhenkildille suunnattu pitkaaikainen
kannustinjarjestelma 2020:1 otettiin
kayttéon elokuussa 2020 ja sen ehtoja
muutettiin syyskuussa 2023 Sampo Oyj:n
osittaisjakautumisen johdosta.

Kannustinjarjestelma 2020:1 on
kateisperusteinen ja siina osallistujille on
jaettu kannusteyksikoita (teoreettisia
laskennallisia yksikoita, joita kaytetdan
kannustepalkkion maarittamisessa).
Kannusteyksikot erdantyvat maksettavaksi

Vuosi 2025 Vakavaraisuus

kolmessa vuosittaisessa erdssa kunkin eran
ansaintajakson paatyttya. Konsernin
toimitusjohtaja Petri Niemisvirralle on jaettu
kannustinyksikéita vuonna 2020 tehdyssa
allokoinnissa, jolloin vuonna 2025 eraantyi
maksettavaksi kolmas ja samalla viimeinen
maksuera (35 prosenttia mydnnetyista
kannusteyksikdistd). Mydnnetyt
kannusteyksikdt perustuivat konsernin
toimitusjohtajan aiempaan tehtavaan
Sampo-konsernin johtoryhman jasenena.
Palkkion maksun yhteydessa konsernin
toimitusjohtaja oli velvollinen ostamaan
Sampo Oyj:n A-osakkeita 50 prosentilla
nettopalkkiostaan kannustinjarjestelman
ehtojen mukaisesti. Yhtié vastasi osakkeiden
hankinnasta aiheutuvasta
varainsiirtoverosta. Hankitut osakkeet ovat
luovutusrajoituksen alaisia kolme vuotta
kunkin eran maksupaivasta lukien. Hallitus
paattaa rajoitettujen osakkeiden
mahdollisesta vapauttamisesta kolmen
vuoden luovutusrajoituksen (lykkaysjakson)
paatyttya.

Lisaksi vuonna 2025 toimitusjohtajalle
vapautettiin kolmen vuoden
luovutusrajoituksen paatyttya yhteensa

20 135 Sampo A-osaketta, jotka perustuivat
Sampo-konsernin edelliseen pitkaaikaiseen
kannustinjarjestelmaan 2017:1. Hallitus
paattaa kunakin vuonna erikseen
osakkeiden mahdollisesta vapauttamisesta
riski- ja suoritusarvioinnin perusteella.

toimintakertomus

Hallituksen Tilinpastss

Mandatumin suoritusperusteinen
pitkan aikavalin
osakepalkkiojdrjestelma

Konsernin toimitusjohtaja kuuluu
Mandatumin suoritusperusteiseen pitkan
aikavalin osakepalkkiojarjestelmaan, jonka
perustamisesta Mandatumin hallitus paatti
19.3.2024. Osakepalkkiojarjestelmassa on
kaynnissa kolme ansaintajaksoa, joista kaksi
on alkanut vuonna 2024 ja yksi vuonna
2025. Konsernin toimitusjohtaja on kaikkien
kaynnissa olevien ohjelmien piirissa.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelméa
koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin sisaltaa
lahtokohtaisesti kolmen vuoden pituisen
suoritusjakson ja sen jalkeen mahdollisesti
maksettavan osakepalkkion, ottaen
huomioon Mandatum-konserniin
sovellettavasta sdantelysta mahdollisesti
johtuvan palkkioiden lykk&amisen ja/tai
luovutusrajoituksen. Kunkin yksittaisen
ohjelman alkaminen jarjestelman puitteissa
edellyttaa Mandatum Oyj:n hallituksen
erillista paatosta.

Ensimmaisen jarjestelman puitteissa
kaynnistetyn ohjelman ansaintajakso kattaa
tilikaudet 2024-2026 ja mahdolliset palkkiot
maksetaan vuonna 2027. Lisaksi hallitus
paatti maaliskuussa 2024 siirtymavaiheen
osakepalkkio-ohjelman perustamisesta.
Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman
tarkoituksena on jarjestelman kohderyhman
kannustaminen ja sitouttaminen

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Palkitsemisraportti
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Sampo-konsernin pitkaaikaisen kannustin-
jarjestelman 2020 ja Mandatumin
ensimmaisen osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman valisessa siirtymavaiheessa.
Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman
ansaintajakso kattaa tilikaudet 2024-2025
ja mahdolliset palkkiot maksetaan vuonna
2026. Maaliskuussa 2025 hallitus paatti
jatkaa vuonna 2024 kayttodn otettua
suoriteperusteista pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmaa uudella ansainta-
jaksolla, joka kattaa tilikaudet 2025-2027.
Mahdolliset palkkiot maksetaan vuonna 2028.

Mandatumin osakepalkkio-ohjelmien
suoritusperusteet seka niiden suhteelliset
painoarvot on maaritelty Mandatumin
liiketoiminta- ja kestavyysstrategioiden
pohjalta. Ohjelmien suoritusvaatimukset on
asetettu siten, ettd enimmaispalkkion
saaminen edellyttda hyvaa taloudellista ja
vastuullisuutta edistavaa tulosta.
Osakepalkkio-ohjelman suoritusmittarit
koostuvat yhtién osakkeen absoluuttisen
kokonaistuoton kehityksesta (TSR),
padomakevyen liiketoiminnan kehityksesta
seka ulkoiseen ESG-luokitukseen liittyvasta
vastuullisuustavoitteesta.

Konsernin toimitusjohtajalle allokoitujen
osakkeiden enimmaismaara (brutto ennen
veroja) on 260 000 osaketta kaikissa edella
mainitussa ohjelmissa. Kyseinen osakemaara
on mahdollista ansaita, mikali ohjelmalle
asetetut suoritustavoitteet saavutetaan
kokonaisuudessaan.
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Konsernin toimitusjohtajan pitkdaikainen kannustinpalkkio vuonna 2025
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Erdaantyneet Osakkeen vaihdolla Yhden Hankittujen Sampo
kannusteyksikot Riskisopeutetun Osinkokorjattu painotettu kannusteyksikon Maksettu palkkio A-osakkeiden
Kannustinjdrjestelma Ckpl)’ padoman tuotto? 18htdkurssi (€)3 keskikurssi (€)* arvo (€) vhteensa (€) maara (kpl)
Sampo-konsernin
pitkaaikainen
Toimitusjohtaja, kannustinjarjestelma
Petri Niemisvirta 20201 227 500 100 % 3,282 9,810 6,528 1485120 36 835

1) Vuonna 2025 erdantyi maksettavaksi pitkaaikaisen kannustinjarjestelman kolmas maksuerd, joka vastasi 35 prosenttia toimitusjohtajalle vuonna 2020 jaetuista kannusteyksikoista.

2) Kannustinpalkkiota laskettaessa otetaan huomioon Sampo-konsernin riskisopeutetun pddoman tuoton kehitys kannustinjérjestelman ehtojen mukaisesti. Mikali riskisopeutetun pddoman tuotto ajalla Q3/2020-Q2/2025

on vahintaan riskitdon tuotto +5 prosenttia, maksetaan syyskuussa 2025 maksettavaksi erdantyvasta erasta 100 prosenttia.

3) Lahtokurssi, joka on maaritelty jarjestelman kayttéonottohetkelld, oli 32,94 (Sammon A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ajanjaksolta 6.8.-9.9.2020). Lahtdkurssissa on huomioitu Sampo Oyj:n osakkeen

splittaus. L&ahtokurssista on védhennetty kokonaistuoton huomioimiseksi yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupdivadn mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024

puolivuosikatsaukseen menneesséa paatetyt Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot. Lisdksi lahtékurssista on véhennetty Mandatum Oyj:n vuoden 2024 puolivuosikatsauksen jalkeinen vaihdolla painotettu keskikurssi.

4) Sammon A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsingin pdrssilistalla ajalla 7.8.-10.9.2025
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Sampo-konsernin pitkdaikainen kannustinjarjestelma 2017:1 ja 2020:1
Kannustinyksikdiden maarat paivitetty Sampo Oyj:n osakesplittauksen johdosta.
Suoritusmittarit
Luovutus-
Jaljelld Luovutus- rajoituksen
Lykkays- olevat rajoituksen alla olevat
jakso ja Kannuste- Tilikaudella kannuste- alla olevat Tilikaudella Sampo A-
osakkeiden yksikéiden erddntynee vksikot Sampo A- hankitut osakkeet
Maksettavien Maksuvuosi ja luovutus- maara t kannuste- tilikauden osakkeet Sampo A- tilikauden
Kannustin- kannustin- Kannustin- Ansainta- erdantyviat rajoitus  tilikauden vksikot lopussa tilikauden osakkeet lopussa
jarjestelma vksikdiden osuus yksikén arvo? jakso  kannusteyksikot paattyy alussa (kpl) (kpl) (kpl) alussa (kpl) (kpl) (kpl)
Riskisopeutetun 2020 (1. er3,
Sampo- padoman tuotto 2017-2020 30 9 yksikoista) 2023 ; ; ; ; ; ;
. (RoCaR), Sampo- Sampo Oyj:n
aaanen konserni  A-osakkeen 2021 (2. erd
p : (painoarvo 40 %) arvon kehitys 2017-2021 o ST 2024 - - - - - -
kannustin- ia maksetut 35 % yksikoistd)
jarjestelma Vakuutusliikk J ; t
o 20171 . attuu( usliikkeen osingo 2022 (3. er
Toimitus- : uotto (painoarvo _ . erg, ) ) ) )
johtaja, 60 %) 2017-2022 35 % yksikbista) 2025 20135 0
Petri
Niemisvirta 2023 (1. era,
Sampo- Riskisopeutetun ~ Sampo Oyjin 202072023 5 o yksikaista) 2026 - - - 19 500 . 19 500
konsernin padoman tuotto A-osakkeen
pitkdaikainen (RoCaR), Sampo-  arvon kehitys _ 2024 (2. erg, } } } }
kannustin- konserni seka 202072024 350/ ksikaista) 2027 30125 30125
jarjestelméa (painoarvo osakekohtaiset
. | . > -
20201 100 %) osingot® 55502025 2025 (3. era, 2028 227500 227500 0 - 36 835 36 835
35 % yksikoista)
Yhteensa 227 500 227 500 o 69 760 36 835 86 460

1) Mikali RoCaR on vahintadan riskitén tuotto +3 prosenttia, mutta vdhemman kuin riskitdn tuotto +5 prosenttia, maksetaan 50 prosenttia erasta. Mikali RoCaR on vahintaan riskitén tuotto +5 prosenttia, maksetaan 100
prosenttia erasta.
2) Kannustinyksikdn arvo lasketaan maksuajankohtana Sampo A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin ja jarjestelman l1ahtokurssin erotuksena. Lahtokurssista vahennetdan kokonaistuoton huomioimiseksi

yhteenlasketut Sampo Oyj:n maksupaivéan mennessa paatetyt osakekohtaiset osingot ja Mandatum Oyj:n julkistaman vuoden 2024 puolivuosikatsaukseen menneesséa paatetyt Mandatum Oyj:n osakekohtaiset osingot.

Lisaksi l&htokurssista vahennetdédn Mandatum Oyj:n vuoden 2024 puolivuosikatsauksen jélkeinen vaihdolla painotettu keskikurssi.
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Mandatumin pitkdn aikavalin suoritusperusteinen osakepalkkiojdrjestelma

Myodnnettyjen
osakkeiden

enimmaismaara Lykkaysjakso
Kannustinjarjestelma Suoritusmittarit Painoarvo Ansaintajakso (brutto)' Mydntiamispaiva Maksuvuosi paattyy

Osakkeen absoluuttinen 70 %

Siirtyméavaiheen kokonaistuoton kehitys (TSR)

osakepalkkio-ohjelma . 2024-2025 260 000 28.3.2024 2026 2029

2024-2025 Nettorahavirta 20 %

Ulkoinen ESG-luokitus 10 %

Osakkeen absoluuttinen 70 %

kokonaistuoton kehitys (TSR) °

. ) Osakepalkkio-ohjelma

Toimitusjohtaja, - . 2024-2026 260 000 2.4.2024 2027 2030

Petri Niemisvirta 2024-2026 Nettorahavirta 20 %

Ulkoinen ESG-luokitus 10 %

Osakkeen absoluuttinen 70 %

kokonaistuoton kehitys (TSR) °
Seokepaliiio-ohielMa  Mandatumin pasomakevyen 20 % 2025-2027 260 000 17.3.2025 2028 2031

liiketoiminnan tulos ennen veroja °

Ulkoinen ESG-luokitus 10 %

1) Konsernin toimitusjohtajalle allokoitujen osakkeiden enimmaismaara (brutto ennen veroja), joka on mahdollista ansaita, mikali ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan.



B } Hallituksen e Hallinto- ja : : :
@ MANDATUM Vuosi 2025 Vakavaraisuus toimintakertomus Tilinpaatds ohjausjarjestelma Palkitsemisraportti 294

Pitkdaikaisten kannustinpalkkioiden maksuaikataulu

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Sampo-konsernin pitkaaikainen
kannustinjarjestelma 2017:1

Sampo-konsernin pitkaaikainen
kannustinjarjestelma 2020:1

Mandatumin siirtymavaiheen
osakepalkkio-ohjelma 2024-2025

Mandatumin osakepalkkio-ohjelma
2024-2026

Mandatumin osakepalkkio-ohjelma
2025-2027 m

- Ansaintajakso . Suorituksen arviointi ja palkkion maksu

- Lykkaysjakso . Lykkaysjakson paattyminen
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