% sinch

Kallelse till arsstimma i Sinch AB (publ)

Aktiedgarna i Sinch AB (publ), 556882-8908 (’Sinch” eller "Bolaget”) kallas
hiarmed till arsstimma torsdagen den 21 maj 2026 kl. 10.00 pa Sinch kontor pa
Lindhagensgatan 112 i Stockholm. Inpassering och registrering borjar kl. 9.30.

Styrelsen har beslutat att aktiefigarna fore arsstimman ska kunna utdva sin rostrétt
genom postrostning i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och
Bolagets bolagsordning. Aktiedgare kan ddrmed valja att delta vid stimman pa
plats, genom ombud eller genom postrostning.

Ritt att delta vid arsstimman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 12 maj 2026 alternativt, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begira att
forvaltaren rostréttsregistrerar aktierna senast fredagen den 15 maj 2026,

e dels anmdla sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken
”Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud” nedan senast
fredagen den 15 maj 2026 alternativt avge en postrost enligt anvisningarna
under rubriken ”Postrostning” nedan sa att postrosten 4r Computershare
AB tillhanda senast fredagen den 15 maj 2026.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan
forvaltare maste hos forvaltaren begéra att foras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB for att kunna delta vid arsstimman (rostréttsregistrering). Som anges
ovan maste forvaltaren ha genomfort rostrittsregistreringen hos Euroclear Sweden
AB senast fredagen den 15 maj 2026. Aktiedgare maste darfor kontakta sin
forvaltare 1 god tid fore denna dag och rostrattsregistrera sina aktier i enlighet med
forvaltarens instruktioner.

Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid drsstimman personligen eller genom ombud ska
senast fredagen den 15 maj 2026 anméla detta till Bolaget. Anmaélan kan ske:

o clektroniskt via Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com),
e per e-post till proxy@computershare.se,
e per telefon 0771-24 64 00, eller

e per post till Computershare AB, ”Sinch arsstimma”, Box 149, 182 12
Danderyd.



Anmilan ska innehalla uppgift om aktiedgarens fullstaindiga namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, det antal
bitrdden (hogst tva) som avses medforas vid arsstimman.

Aktiedgare som inte Onskar nirvara personligen och inte heller utdva sin rostrétt
genom postrostning kan utdva sin rostrétt vid arsstimman genom ombud med en
skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk
person ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
for den juridiska personen bifogas.

Postrostning

Aktiedgare som Onskar utova sin rostrétt genom postrostning ska anvéanda det
postrostningsformulér och f6lja de anvisningar som finns tillgéngliga pa Bolagets
webbplats (https://investors.sinch.com) och pa Bolagets kontor, Lindhagensgatan
112, 112 51 Stockholm. Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér kan:

e avges elektroniskt med BankID via Bolagets webbplats
(https://investors.sinch.com),

o skickas per e-post till proxy@computershare.se, eller

o skickas per post till Computershare AB, ”Sinch arsstimma”, Box 149, 182
12 Danderyd.

Postrostningsformulér ska vara Computershare AB tillhanda senast fredagen den
15 maj 2026. Aktiedgare far inte forse postrostningsformuliret med sérskilda
instruktioner eller villkor. Om postrostningsformuléret forses med sérskilda
instruktioner eller villkor &r postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
finns 1 postrostningsformuléret.

Om aktiedgare avger postrost genom ombud ska en skriftlig, undertecknad och
daterad fullmakt bildggas postrostningsformuléret. Ett fullmaktsformulér
tillhandhélls pa begéran och finns dven tillgdngligt pd Bolagets webbplats
(https://investors.sinch.com). Om aktiedgaren &r en juridisk person ska en kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska
personen bifogas postrostningsformuléret.
Forslag till dagordning

1. Stdimmans 0ppnande

2. Val av ordf6rande vid stimman

3. Val av en eller tva justeringspersoner

4. Upprittande och godkédnnande av rostlangd

5. Godkénnande av dagordning

6. Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad



7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernredovisningsberattelse

8. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatsrakning och koncernbalansrakning;

b) dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrdakningen; och

¢) ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstéllande direktoren (inklusive den vice verkstédllande direkt6ren)

9. Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

10. Faststéllande av arvoden at styrelse och revisorer
11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

12. Beslut om faststéllande av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

13. Beslut om godkénnande av erséttningsrapport

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av
aktier

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna
aktier

16. Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTI 2026),
samt om ingéende av aktieswapavtal med tredje part

17. Beslut om:
(A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier; och

(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya
aktier

18. Beslut om dndring av bolagsordningen
19. Stimmans avslutande
Val av ordforande vid stimman (punkt 2)

Bolagets valberedning, bestdende av Jonas Fredriksson (som representerar Negst
D2 AB), Martin Nilsson (som representerar Fjirde AP-fonden), Monica Asmyr
(som representerar Swedbank Robur Fonder), Mikael Wiberg (som representerar
Alecta Tjanstepension) och Erik Froberg (styrelseordforande i Bolaget), foreslar att
styrelsens ordforande Erik Froberg, eller vid hans franvaro, den person som en
representant fran valberedningen anvisar, utses till ordférande vid arsstimman.



Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 3)

Styrelsen foreslar Jonas Fredriksson, som representerar Neqst D2 AB, eller, vid
hans franvaro, den person som styrelsen anvisar, till person att jimte ordféranden
justera stimmans protokoll.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststillda
balansriikningen (punkt 8 b)

Styrelsen foreslér att ingen utdelning ldmnas for rdkenskapsaret 2025.

Beslut om antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter, arvoden it styrelse och revisorer och val av
styrelse, styrelseordforande och revisorer (punkterna 9-11)

Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av sex stimmovalda ledamoter utan
suppleanter for perioden fram till och med slutet av nésta arsstimma och att
Bolaget, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor utan revisorssuppleanter for perioden fram till och med
slutet av nésta arsstimma.

Valberedningen foreslar att arligt arvode ska utga med 700 000 (700 000) kronor
for var och en av styrelsens stimmovalda ledaméter som inte dr anstédllda av
Bolaget och med 1 500 000 (1 500 000) kronor till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslér att arligt arvode ska utgé med 175 000 (175 000) kronor
till var och en av ledaméterna i revisionsutskottet samt med 350 000 (350 000)
kronor till revisionsutskottets ordférande.

Valberedningen foreslér att arligt arvode ska utgd med 85 000 (85 000) kronor till
var och en av ledaméterna i ersittningsutskottet samt med 175 000 (175 000)
kronor till ersattningsutskottets ordférande.

Valberedningen foreslar att Erik Froberg, Bjorn Zethraeus, Renée Robinson
Stromberg, Mattias Stenberg, Lena Almefelt och Kristina Willgard omvéljs som
styrelseledaméter for perioden fram till och med slutet av nésta arsstimma.

Valberedningen foreslar att Erik Froberg omvéljs som styrelseordforande for
perioden fram till och med slutet av nésta arsstimma.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit till styrelsen
(inklusive valberedningens beddmning avseende oberoende) finns tillgénglig pa
Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com).

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som Bolagets revisor for
perioden fram till och med slutet av nésta arsstimma samt att ersittning till
revisorn ska utgé enligt godkdnd rakning.



Beslut om faststillande av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen foreslar inga materiella forandringar i riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare jamfort med de riktlinjer som antogs vid arsstimman
2025. Styrelsens fullstindiga forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare kommer att publiceras pa Bolagets webbplats
(https://investors.sinch.com) senast tre veckor fére arsstimman.

Beslut om godkiinnande av ersiattningsrapport (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkdnnande av styrelsens
ersittningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen. Ersattningsrapporten
kommer att publiceras pa Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com) senast
tre veckor fore arsstimman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av
aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslér att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nistkommande arsstimma besluta om nyemission av
aktier mot kontant betalning, med bestimmelse om apport eller kvittning eller
eljest med villkor samt att sddan nyemission ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretrddesratt. Emissionerna ska ske pa marknadsmassiga villkor, med
forbehall for marknadsmaéssig emissionsrabatt i forekommande fall. Syftet med
bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att mojliggora anskaffning av kapital for forvarv av bolag, eller delar av bolag,
och for Bolagets rorelse. Styrelsen far besluta om emission av aktier som innebar
en okning av Bolagets aktiekapital med hdgst tio procent av Bolagets registrerade
aktiekapital vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvirv av egna
aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslér att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om forvérv av
Bolagets egna aktier pé foljande villkor:
1. Forviarv av aktier far ske pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore ndsta arsstimma.

3. Hogst s& ménga aktier far forvérvas att Bolagets innehav av egna aktier vid var
tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

4. Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq

Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dér det anges bland
annat att aktier inte far forvérvas till ett hogre pris dn det hogre av priserna for den
senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kopbudet pa Nasdaq



Stockholm. Forvérv far inte ske till ett 14gre pris &n det lagsta pris till vilket ett
oberoende forvérv kan ske.

Styrelsen ska dga ratt att besluta om 6vriga villkor for férvarv av egna aktier 1
enlighet med bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet &r att ge styrelsen mdjlighet att anpassa och forbattra
Bolagets kapitalstruktur och ddrigenom skapa ytterligare véarde for aktiedgarna.

Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTI 2026),
samt om ingdende av aktieswapavtal med tredje part (punkt 16)

Bakgrund och motiv

Sedan Bolagets borsintroduktion 2015 har Bolaget infort ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram, varav tre program, LTI 2016, LTI 2018 och LTI 2019 nu har
16pt ut utan kvarvarande utestaende teckningsoptioner och personaloptioner.

Styrelsen bedomer att det &r i Sinchs och samtliga aktiedgares intresse att
implementera ett till langsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2026”) for ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstillda i koncernen, i enlighet med
detta forslag. LTI 2026 foreslas omfatta upp till 625 nuvarande och framtida
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda inom Sinch-
koncernen.

Forslaget ar baserat pa styrelsens bedomning att det dr angeldget, och i samtliga
aktiedgares intresse, att skapa storre delaktighet i koncernens utveckling for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra
anstéllda i koncernen. Styrelsen beddmer det dven som angelédget att kunna
attrahera talanger 6ver tid, motivera till fortsatt anstédllning och att bibehalla en
tillfredsstdllande personalomséttning.

For att bibehélla storsta mojliga flexibilitet foreslar styrelsen dérfor att arsstimman
beslutar:

i.  om LTI 2026 i enlighet med nedanstadende villkor i punkten (A); samt
ii.  att Sinch ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med
villkoren i punkten (B) nedan.

Punkt (A) — Forslag till beslut om inforande av LTI 2026

LTI 2026 omfattar totalt hogst 7 717 000 personaloptioner fordelade pa tva (2)
Serier.

Serie 1 utgdrs av hogst 6 017 000 personaloptioner som kan tilldelas anstillda
inom Sinch-koncernen utanfor Sverige. Serie 2 utgors av hogst 1 700 000
personaloptioner som kan tilldelas anstédllda inom Sinch-koncernen i Sverige.



Nedan foljer en beskrivning av de huvudsakliga villkoren f6r LTI 2026 Serie 1 och
2.

Serie 1 — Personaloptioner till deltagare utanfor Sverige

Varje personaloption berittigar den anstillde att forvarva en (1) aktie i Bolaget
enligt foljande villkor:

e Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.

o Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstillda i Sinch-
koncernen som arbetar utanfor Sverige.

e Varje personaloption beréttigar innehavaren till forvarv av en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvérdet av aktien
sasom det faststillts utifran stangningskursen for Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen foére dagen for
optionstilldelningen.

e Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstéllda i
forhallande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande
i, och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas fran, tidigare
etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, finns det inga
definierade intjanandevillkor som behdver uppfyllas for att tilldelas
personaloptioner. Daremot dr personaloptionerna féremal for bade
prestations- och tidbaserade intjanandevillkor enligt nedan.

e Vid intjdning, sdvida inte den anstélldes anstéllning inom Sinch-
koncernen upphor tidigare, forblir personaloptioner mojliga att utnyttja
under en period om fem (5) ar frén tilldelningsdagen. For det fall en
deltagare &r forhindrad enligt EU:s marknadsmissbruksférordning eller
annan tillamplig lagstiftning eller interna policyer, har Bolagets styrelse
ratt att forldnga utnyttjandeperioden med en motsvarande tidsperiod, dock
inte ldngre &n &tta (8) ménader.

Serie 1 Intjdnandeperiod och prestationskriterier

Intjdnandet av personaloptionerna i LTI 2026 Serie 1 ar beroende av i vilken
utstrackning fyra prestationskriterier relaterade till Bruttoresultat, Justerad
EBITDA, Minskade vixthusgasutsldpp och métning av Engagemangsresultat (eller
liknande) i Sinch ("Prestationskriterierna for Serie 17, vart och ett
”Prestationskriterium for Serie 1) uppfylls. Prestationskriterierna for Serie 1
avseende Bruttoresultat och Justerad EBITDA bendmns hddanefter som
“Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1”. Prestationskriterierna
for Serie 1 avseende Minskade véxthusgasutslédpp och métning av
Engagemangsresultat (eller liknande) bendmns hddanefter som
”Prestationskriterierna for ESG for Serie 1. Prestationskriterierna for



Finansiellt KPI for Serie 1 kommer alltid att métas pa en rullande basis av de
senaste tolv (12) manaderna (LTM).

Avseende Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 kommer vardera
kriterium att vara tillampligt pa 40 procent av de personaloptioner som har nétt
Forsta Intjinandedatum eller Efterf6ljande Intjéinandedatum for Serie 1 (enligt
definitionen nedan). Avseende Prestationskriterierna for ESG for Serie 1 kommer
vardera kriterium att vara tillampligt pa tio (10) procent av de personaloptioner
som har nétt Forsta Intjinandedatum eller Efterfoljande Intjinandedatum for Serie
1.

Prestationskriterierna for ESG for
Serie 1

Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1

Serie 1 Minskad
cre . . Bruttoresultat Justerad EBITDA “ms ace " Engagemangsresultat
Prestationskriterium vixthusgasutslipp

Relativ viktning av Serie

. .. 40% 40% 10% 10%
1 Prestationskriterium

Optioner vars intjdnande dr beroende av i vilken utstrackning som
Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 har uppnétts bendmns
hiddanefter som ”Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 1. Personaloptioner vars intjdnande &r beroende av i
vilken utstrdckning som Prestationskriterierna for ESG for Serie 1 har uppnatts
bendmns hddanefter som ”Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna
for ESG for Serie 1”.

Intjdnande

Forutsatt att innehavarens anstéillning inom Sinch-koncernen inte har avslutats vid
en intjanandedag, och oavsett om och i vilken utstrackning Prestationskriterierna
for Serie 1 har uppfyllts per den tillimpliga intjdnandedagen, kommer
personaloptionerna att intjénas pa (i) den forsta arsdagen av tilldelningsdagen
(’Forsta Intjinandedatum for Serie 1) avseende 25 procent av det totala antalet
Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI f6r Serie 1
och Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for Serie 1 som
tilldelas en deltagare, och (ii) den sista dagen i vart och ett av de f6ljande tolv (12)
kalenderkvartalen (”Efterfoljande Intjéiinandedatum for Serie 1), avseende
ytterligare 6,25 procent per kalenderkvartal av det totala antalet Personaloptioner
kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 och
Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for Serie 1 som



tilldelas en deltagare. Den totala intjinandeperioden, efter vilken alla tilldelade
personaloptioner for Serie 1 kommer att ha intjénats (i forekommande fall), &r cirka
fyra (4) ar fran tilldelningsdagen, exklusive den eventuella catch up-perioden som
beskrivs nedan. Personaloptionerna blir mdjliga att utnyttja strax efter varje
intjdnandedatum.

Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1

Vid Forsta Intjanandedatum for Serie 1 och Efterféljande Intjinandedatum for
Serie 1, ska Personaloptionerna kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt
KPI for Serie 1 intjdnas beroende pé i vilken utstrackning Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 1 har 6kat under en period pa tolv (12) manader.
Forandringen ska méatas som den relativa fordndringen (ar 6ver ar, valutajusterad)
av Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 1 Bolaget for varje kvartal
som foregér det relevanta Forsta Intjdinandedatum for Serie 1 eller Efterfoljande
Intjainandedatum for Serie 1 jamfort med samma kvartal foregaende ar. Intjdnandet
for varje period ska vara linjart mellan 0-10 procent, vilket innebér att om 6kningen
av Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 &r noll (0), intjdnas noll (0)
procent av de relevanta Personaloptionerna kopplade till Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 1 det kvartalet, och om en 6kning av Prestationskriterierna
for Finansiellt KPI for Serie 1 &r tio (10) procent eller mer, intjdnas 100 procent av
de relevanta optionerna for Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 det
kvartalet.

Okning av Procentandel av respektive Kommentar (métning och berikning)
Prestationskriterierna for =~ Personaloptioner kopplade till

Finansiellt KPI for Serie 1 = Prestationskriterierna for Finansiellt
over tolv (12) manader* KPI for Serie 1 som intjéinas

0% 6kning 0% intjéning Ingen del av de relevanta optionerna intjénas
nér 6kningen ar 0% jamfort med foregédende

ar.

>0% men <10% okning Linjér intjining mellan 0-100% Intjéanandet sker linjart i férhallande till
storleken pa dkningen. Exempel: En 6kning
med 5% leder till att 50% av de relevanta
optionerna blir intjdnade.

>10% Okning 100% intjéning Vid en 6kning med 10% eller mer jamfort
med foregdende ar sker full intjaning av de
relevanta optionerna.

* For varje Forsta Intjdnandedatum for Serie 1 och Efterfoljande Intjinandedatum for Serie 1 mits
okningen som den relativa fordndringen (jamfort med foregdende ar) av Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 1 for varje kvartal som foregar det relevanta intjinandedatumet, jamfort med
samma kvartal féregaende ar.
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Catch up av Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1

Om nagot av kriterierna i Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 inte
har uppfyllts, eller har uppfyllts delvis, pa ett visst Efterf6ljande Intjdnandedatum
for Serie 1, men Bolagets justerade EBITDA (CAGR) och Bruttoresultat (CAGR)
vid en intjanandedag eller Catch Up-Dag for Serie 1 (enligt definition nedan) &r
uppfyllda och denna uppfyllelse leder till ett hdgre antal intjainade Personaloptioner
kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 &n vad som redan
har intjdnats, ska balansen av de ej intjinade Personaloptionerna kopplade till
Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 1 intjdnas ("Catch Up-
Intjéinande for Serie 1”). Bolagets justerade EBITDA (CAGR) och Bruttoresultat
(CAGR) ska vid berdkning av intjanandet av Catch Up-Intjanande for Serie 1,
madtas linjart mellan 0-10 procent, varvid 10 procent eller mer motsvarar 100
procent Catch Up-Intjanande for Serie 1, mot kvartalet som foregér
tilldelningsdagen for varje deltagare i LTI 2026, vid varje Efterfoljande
Intjdnandedatum for Serie 1 och vid varje kvartal fram till datumet for
offentliggérandet av kvartalsrapporten for kvartalet fore den sista dagen for
utnyttjande ("Catch Up-Dag for Serie 17).

Vid héndelse av bolagshindelse eller transaktion som involverar Bolaget, inklusive
men inte begransat till fusion, konsolidering, separation, aktiesplit, omvand
aktiesplit, avknoppning, extraordindr utdelning, fusioner eller férvarv inom
koncernen, eller nagon liknande bolagshédndelse eller transaktion, ska styrelsen ha
mdjlighet att gora rimliga justeringar av Prestationskriterierna for Finansiellt KPI
for Serie 1.

Intjdnande av Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for

Serie 1

Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for Serie 1 ska
intjdnas beroende pa uppfyllandet av de kriterier som anges i tabellen nedan.
Exempel: Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for Serie 1
som tilldelas 1 juni 2026 kommer att nd sitt Forsta Intjédnandedatum for Serie 1 i
juni 2027. Den senaste tillgéngliga datan for ett helt rékenskapsar vid denna
tidpunkt ar data for 2026, varav prestationskriterierna i kolumnen FY26 tillampas.
Ett ar senare, vid ett Efterfoljande Intjanandedatum f6r Serie 1 1 juni 2028, ar den
senaste tillgéngliga datan for ett helt rakenskapsér frén 2027, varav
prestationskriterierna i kolumnen FY27 tillimpas, och sa vidare.



Serie 1
Prestationskriterium

Intjéinandeperiod

FY26

FY27

FY28

11

FY29

Minskade vixthusgasutslipp* — 0% intjinande om malet inte uppnas, 100 % intjinande om malet uppnas.

Minst -6% érlig

Minst -6% érlig

Minst -6% érlig

Minst -6% érlig

Mal (100% intjanande) | minskning jaimfort minskning jamfort minskning jamfort minskning jamfort med

med baslinjen 2023 med baslinjen 2023 med baslinjen 2023 baslinjen 2023
Engagemangsresultat — 0% om malet inte uppnas, 100 % intjinande om malet uppnas.

. 2027 ars 2028 ars 2029 ars

2026 drs Engagemangsresultat | Engagemangsresultat | Engagemangsresultat

Mal (100% intja E Itat . . .
4l (100% intjénande) neagemangstesuiat | inst +2% fran minst +2% fran minst +2% fran
68% . . N . e .
foregaende ar foregaende ar foregdende ar

* Detta mal &r 1 linje med Sinch:s vetenskapligt baserade mal och vidgen mot att minska
vixthusgasutslédppen i Scope 1 och 2 med 42 % till 2030, jamfort med baslinjen 2023 (faststdlld i
enlighet med Science Based Target Initiative). Detta innebér en arlig minskning av utslédppen i Scope
1 och 2 med 6 % jamfort med baslinjen 2023, berdknad enligt foljande formel. Féregaende ars CO2e =
X. Nuvarande ars CO2e = Y. X — Y = Arlig minskning. Arlig minskning / baslinjen 2023 méste vara
lika med eller storre dn 6 %.

Serie 2 — Personaloptioner till deltagare i Sverige

Varje personaloption berattigar den anstillde att forvarva en (1) aktie 1 Bolaget
enligt foljande villkor:

e Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.

e Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstédllda i Sinch-
koncernen som arbetar i Sverige.

e Varje personaloption beréttigar innehavaren till forvarv av en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvérdet av aktien
sasom det faststillts utifrén sténgningskursen for Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen foére dagen for
optionstilldelningen.

e Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstéllda i
forhallande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande
1, och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas fréan, tidigare
etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, finns det inga
definierade intjinandevillkor som behover uppfyllas for att tilldelas
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personaloptioner. Daremot dr personaloptionerna foremal for bade
prestations- och tidbaserade intjanandevillkor enligt nedan.

e Vid intjdning, sédvida inte den anstélldes anstéllning inom Sinch-
koncernen upphdr tidigare, forblir personaloptioner mojliga att utnyttja
under en period om fem (5) ar fréan tilldelningsdagen. For det fall en
deltagare &r forhindrad enligt EU:s marknadsmissbruksférordning eller
annan tillimplig lagstiftning eller interna policyer, har Bolagets styrelse
ratt att forldnga utnyttjandeperioden med en motsvarande tidsperiod, dock
inte langre dn atta (8) méanader.

Serie 2 Intjdnandeperiod och prestationskriterier

Intjinandet av personaloptionerna i LTI 2026 Serie 2 dr beroende av i vilken
utstrdckning fyra prestationskriterier relaterade till Bruttoresultat, Justerad
EBITDA, Minskade viaxthusgasutsldpp och méitning av Engagemangsresultat (eller
liknande) i Sinch (’Prestationskriterierna for Serie 2, var och en ett
”Prestationskriterium for Serie 2”) uppfylls. Prestationskriterierna for Serie 2
relaterat till Bruttoresultat och Justerad EBITDA bendmns hédanefter som
“Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2”. Prestationskriterierna
for Serie 2 avseende Minskade viaxthusgasutsldpp och métning av
Engagemangsresultat (eller liknande) bendmns hddanefter som
“Prestationskriterierna for ESG for Serie 2. Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 2 kommer alltid att métas pa en rullande basis av de
senaste tolv (12) manaderna (LTM).

Avseende Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2 kommer vardera
kriterium att tillimpas pé 40 procent av de personaloptioner som har natt Forsta
Intjainandedatum eller Efterfoljande Intjinandedatum for Serie 2 (enligt definition
nedan). Avseende Prestationskriterierna for ESG for Serie 2 kommer vardera
kriterium att tillimpas pa tio (10) procent av de personaloptioner som har natt
Forsta Intjinandedatum eller Efterf6ljande Intjénandedatum for Serie 2.

Prestationskriterierna for ESG for
Serie 2

Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2

Serie 2 Minskad
cre . . Bruttoresultat Justerad EBITDA "lns ace .. Engagemangsresultat
Prestationskriterium vixthusgasutslipp

Relativ viktning av Serie

. .. 40% 40% 10% 10%
2 Prestationskriterium




Optioner vars intjdnande dr beroende av i vilken utstrickning som
Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2 har uppnétts bendmns
héddanefter som ”Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 2”. Personaloptioner vars intjdnande &r beroende av i
vilken utstrdckning Prestationskriterierna for ESG for Serie 2 har uppnétts bendmns
héadanefter som ”Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG
for Serie 2”.

Intjdnande

Forutsatt att innehavarens anstéillning inom Sinch-koncernen inte har avslutats vid
en intjinandedag, och oavsett om och i vilken utstrickning Prestationskriterierna
for Serie 2 har uppfyllts per den tillimpliga intjdinandedagen, kommer
personaloptionerna att intjanas pa (i) den tredje arsdagen av tilldelningsdatumet
(’Forsta Intjinandedatum for Serie 2”) avseende 50 procent av det totala antalet
Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2
och Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for Serie 2 som
tilldelats en deltagare, och (ii) den fjarde arsdagen fran tilldelningsdagen
(’Efterfoljande IntjAnandedatum for Serie 2”), avseende ytterligare 50 procent
av det totala antalet Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 2 och Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna
for ESG for Serie 2 som tilldelats en deltagare. Den totala intjainandeperioden, efter
vilken alla tilldelade Personaloptioner for Serie 2 kommer att ha intjénats (i
tillimpliga fall), &r cirka fyra (4) ar fréan tilldelningsdagen, utan att beakta den
potentiella catch up-perioden som beskrivs nedan. Personaloptionerna blir mojliga
att utnyttja strax efter varje intjdnandedatum.

Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2

Vid Forsta Intjinandedatum och Efterfoljande Intjinandedatum for Serie 2, ska
Personaloptionerna kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie
2 intjénas beroende pa i vilken utstrackning Prestationskriterierna for Finansiellt
KPI for Serie 2 har 6kat 6ver en period av tolv (12) ménader. Fordndringen ska
mitas som den relativa fordandringen (&r dver ar, valutajusterad) av
Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2 i Bolaget for varje kvartal som
foregar det relevanta Forsta Intjanandedatum eller Efterfoljande Intjainandedatum
for Serie 2 jamfort med samma kvartal foregaende &r. Intjanandet for varje period
ska vara linjart mellan 0-10 procent, vilket innebér att om 6kningen av
Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2 &r noll (0), intjanas noll (0)
procent av de relevanta Personaloptionerna kopplade till Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 2 det kvartalet, och om 6kningen av Prestationskriterierna
for Finansiellt KPI for Serie 2 &r tio (10) procent eller mer, intjdnas 100 procent av
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de relevanta optionerna for Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2 det

kvartalet.

Okning av
Prestationskriterierna for
Finansiellt KPI for Serie 2
over tolv (12) manader*

0% Okning

Procentandel av respektive
Personaloptioner kopplade till
Prestationskriterierna for Finansiellt
KPI for Serie 2 som intjéinas

0% intjdning

Kommentar (métning och berikning)

Ingen del av de relevanta optionerna intjénas
nér 6kningen ar 0% jamfort med foregédende
ar.

>0% men <10% okning

Linjér intjéning mellan 0-100%

Intjdnandet sker linjart i forhéllande till
storleken péd dkningen. Exempel: En 6kning
med 5% leder till att 50% av de relevanta
optionerna blir intjdnade.

>10% 6kning

100% intjéning

Vid en 6kning med 10% eller mer jamfort
med foregdende ar sker full intjaning av de
relevanta optionerna.

* For varje Forsta Intjdnandedatum for Serie 2 och Efterfoljande Intjinandedatum for Serie 2 mits
okningen som den relativa fordndringen (jamfort med foregdende ar) av Prestationskriterierna for

Finansiellt KPI for Serie 2 for varje kvartal som foregar det relevanta intjinandedatumet, jamfort med

samma kvartal foregaende ar.

Catch up av Prestationskriterierna for Finansiellt KPI {for Serie 2

Om nagot av kriterierna i Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2 inte

har uppfyllts, eller har uppfyllts delvis, vid ett visst Efterfoljande Intjanandedatum
for Serie 2, men Bolagets justerade EBITDA (CAGR) och Bruttoresultat (CAGR)
vid en intjanandedag eller Catch Up-Dag for Serie 2 (enligt definition nedan) &r
uppfyllda och denna uppfyllelse leder till ett hdgre antal intjainade Personaloptioner

kopplade till Prestationskriterierna for Finansiellt KPI for Serie 2 &n vad som redan

har intjdnats, ska balansen av de ej intjinade Personaloptionerna kopplade till
Prestationskriteriet for Finansiellt KPI for Serie 2 intjanas ("Catch Up-Intjdnande
for Serie 27). Bolagets justerade EBITDA (CAGR) och Bruttoresultat (CAGR) ska

vid berékning av intjinandet av Catch Up-Intjdnande for Serie 2, métas linjart

mellan 0-10 procent, varvid 10 procent eller mer motsvarar 100 procent Catch Up-

Intjdnande for Serie 2, mot kvartalet som foregar tilldelningsdagen for varje
deltagare i LTI 2026, vid varje Efterfoljande Intjanandedatum fér Serie 2 och vid

varje kvartal fram till datumet for offentliggbrandet av kvartalsrapporten for
kvartalet fore den sista dagen for utnyttjande (’Catch Up-Dag for Serie 27).

Vid hédndelse av bolagshédndelse eller transaktion som involverar Bolaget, inklusive

men inte begransat till fusion, konsolidering, separation, aktiesplit, omvand
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aktiesplit, avknoppning, extraordinir utdelning, fusioner eller forvérv inom
koncernen, eller ndgon liknande bolagshéndelse eller transaktion, ska styrelsen ha
mojlighet att gora rimliga justeringar av Prestationskriterierna for Finansiellt KPI
for Serie 2.

Intjanande av Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for
Serie 2

Personaloptioner kopplade till Prestationskriterierna for ESG for Serie 2 ska
intjédnas beroende pa uppfyllandet av de kriterier som anges i tabellen nedan.
Exempel: Personaloptionerna kopplade till Prestationskriterierna for ESG for Serie
2 som tilldelas i juni 2026 kommer att na sitt Forsta Intjinandedatum for Serie 2 i
juni 2029. Den senaste tillgdngliga datan for ett helt rakenskapsar vid denna
tidpunkt ar data for 2028, varav prestationskriterierna i kolumnen FY28 tillampas.
Ett &r senare, vid ett Efterfoljande Intjanandedatum for Serie 2 1 juni 2030, &r den
senaste tillgéngliga datan for ett helt rdkenskapsar fran 2029, varav
prestationskriterierna i kolumnen FY29 tillampas.

Serie 2
Prestationskriterium

Intjéiinandeperiod

Minskade vixthusgasutslipp* — 0% intjinande om malet inte uppnas, 100 % intjinande om malet uppnas.

Minst -6% érlig minskning jamfort med Minst -6% érlig minskning jamfort med

. 0/ i
Mal (100% intjénande) baslinjen 2023 baslinjen 2023

Engagemangsresultat — 0% intjainande om malet inte uppnas, 100 % intjinande om malet uppnas.

2028 ars Engagemangsresultat minst +2% 2029 ars Engagemangsresultat minst +2% fran

. 0/ i
Mal (100% intjanande) frén foregdende ar foregdende ar

* Detta mal &r 1 linje med Sinch:s vetenskapligt baserade mal och vidgen mot att minska
vixthusgasutslédppen i Scope 1 och 2 med 42 % till 2030, jamfort med baslinjen 2023 (faststdlld i
enlighet med Science Based Target Initiative). Detta innebér en arlig minskning av utslédppen i Scope
1 och 2 med 6 % jamfort med baslinjen 2023, berdknad enligt foljande formel. Féregaende ars CO2e =
X. Nuvarande ars CO2e = Y. X — Y = Arlig minskning. Arlig minskning / baslinjen 2023 méste vara
lika med eller storre dn 6 %.

Forberedelser och administration

Styrelsen ska ansvara for utformningen, tolkningen och hanteringen av
personaloptioner som tilldelas enligt LTI 2026 inom ramen for ovan ndmnda
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huvudsakliga villkor. Styrelsen har ritt att gora de rimliga dndringar och
anpassningar i detaljerade villkor inom ramen for personaloptioner enligt LTI 2026
som bedéms som nddvéndiga eller 1dmpliga med anledning av skillnader i lokal
lagstiftning eller praxis eller av administrativa skél. For innehavare av
personaloptioner som &r medlemmar i koncernledningen har styrelsen rétt att (i)
accelerera intjanande av personaloptioner i hindelse av en dgarforandring som
medfor att kontrollen Gver bolaget forandras och innehavaren skiljs fran sin
anstéllning i samband dérmed och (ii) tillata fortsatt intjdnande och forlangd
mdjlighet till utnyttjande under uppsigningstid, exempelvis i good leaver-
situationer. Styrelsen har &ven ritt att justera detaljerade villkor for
personaloptioner 1 hdndelse av visentliga fordndringar inom koncernen eller dess
operativa miljé som medfor att ramverket som antagits for personaloptioner under
LTI 2026 inte ldngre &r rimligt eller lampligt, forutsatt att sddana justeringar inte &r
mer forménliga for deltagaren &n de villkor som foljer av detta beslutsforslag.

Omrdkning med anledning av split, sammanldggning, nyemission m.m.

Teckningskursen och antalet aktier som varje personaloption berattigar till teckning
av ska omréknas i hindelse av split, ssmmanléggning, nyemission av aktier m.m. i
enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Tilldelningsprinciper m.m.

Deltagarnas ritt till forvarv av personaloptioner har differentierats mellan de
anstéllda med hénsyn till bl.a. stéllning, ansvar och arbetsprestation i koncernen.
Deltagarna har dérfor delats upp i tre (3) olika kategorier:

Kategori A (hogst 25 personer) — Medlemmar i koncernledningen och utvalda
nyckelpersoner

Kategori B (hogst 100 personer) — Affarsenhetsledning och nyckelpersoner
Kategori C (hégst 500 personer) — Ovriga medarbetare

Rétten att erhalla personaloptioner av Serie 1 ska reserveras for nuvarande och
framtida anstdllda inom Sinch-koncernen som arbetar utanfor Sverige, och
personaloptioner av Serie 2 ska reserveras for nuvarande och framtida anstéllda
som arbetar i Sverige.

Nedan fordelning géller for tilldelning av personaloptioner inom respektive
kategori enligt ovan.



Maximalt antal
personaloptioner per

Maximalt antal
personaloptioner inom

Kategori deltagare kategorin
Kategori A (h6gst 25 800 000 2300 000
personer)

Kategori B (hogst 100 200 000 2 400 000
personer)

Kategori C (hégst 500 100 000 3017 000
personer)

Maximalt totalt i Kategori A, N/A 7 717 000

BochC

For det fall att samtliga personaloptioner inom en eller flera kategorier inte

Overlatits kan sadana icke Overlatna personaloptioner erbjudas medarbetare i andra

kategorier. Det maximala antalet personaloptioner per person inom respektive
kategori ovan ska dock inte kunna 6verskridas for ndgon enskild person.
Personaloptioner kan tilldelas vid ett eller flera tillféllen.

Bolagets styrelseledaméter och grundare omfattas inte av LTI 2026.
Punkt (B) — Beslut om ingdende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om att den finansiella exponeringen
avseende LTI 2026 ska kunna sékras genom att Sinch ingér aktieswapavtal med
tredje part pa marknadsmaéssiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska
kunna forvérva och 6verlata aktier i Sinch till anstdllda som deltar i LTI 2026.
Aktieswapavtalet kan ocksa anvéndas for att sékra Sinchs finansiella exponering
avseende sociala avgifter som uppstar i samband med LTI 2026.

Styrelsen anser att aktieswapavtal dr den mest kostnadseffektiva och flexibla
metoden for leverans av Sinch-aktier samt tdckande av vissa kostnader,
huvudsakligen sociala avgifter.

Ytterligare information angdende LTI 2026
Kostnader

Personaloptionerna av Serie 1 och 2 férvantas medfora redovisningsméssiga
kostnader (redovisade i enlighet med IFRS 2) savil som kostnader for sociala
avgifter under 16ptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2 ska kostnaderna for
personaloptionerna kostnadsforas som en personalkostnad 6ver resultatrdkningen
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under intjanandeperioden. De totala kostnaderna for personaloptioner av Serie 1
och Serie 2, berdknade i enlighet med IFRS 2, berdknas uppga till cirka 52 miljoner
kronor under programmets 16ptid (exklusive kostnader for sociala avgifter). De
uppskattade kostnaderna har berdknats utifrén bl.a. f6ljande antaganden: (i) ett
marknadsvérde pé Bolagets aktie om 25,00 kronor vid tidpunkten for tilldelning,
(i1) en uppskattad framtida volatilitet i Bolagets aktie under 16ptiden for
personaloptionerna om 46 procent, (iii) att det maximala antalet personaloptioner
som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till deltagarna varav 6 017 000
optioner av Serie 1 och resterande 1 700 000 av Serie 2, (iv) forvantad tid till
utnyttjande enligt IFRS 2, (v) en érlig personalomséttning om cirka 10 procent
baserat pa historisk data och (vi) att samtliga intjainade personaloptioner utnyttjas.
Kostnader for sociala avgifter, vilka forviantas uppsta fraimst i samband med
utnyttjande av personaloptioner, beréknas uppga till cirka 11 miljoner kronor
baserat bl.a. pa de antaganden som framgar under punkterna (i)—(vi) ovan samt att
sociala avgifter kommer att utgd med i genomsnitt 11 procent och en arlig 6kning
av marknadsvirdet pa Bolagets aktie om 15 procent under intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hénforliga till LTI 2026, inklusive bland annat arvoden till
externa radgivare, externt virderingsinstitut samt administration av
incitamentsprogrammet, berdknas uppga till cirka 2 miljoner kronor under
programmets 16ptid.

Baserat pé de antaganden som framgér ovan uppskattas den totala kostnaden for
LTI 2026 uppgé till cirka 65 miljoner kronor under programmets 16ptid.

Dessa kostnader ska ses i relation till de totala personalkostnaderna inom Sinch-
koncernen vilka under rakenskapsaret 2025 uppgick till 4 264 miljoner kronor.

Om aktiekursen exempelvis skulle minska eller 6ka med 10 procent fram till
inforandet av programmet (i forhallande till antagandet om 25,00 kronor) forvéntas
kostnaderna for personaloptionerna minska eller 6ka med samma procentsats (givet
att ovriga antaganden ovan dr oférdandrade).

Utspddning
LTI 2026 innebér inte ndgon utspddning for existerande aktiedgare i Bolaget.
Motivering avseende intjinande- och utnyttjandevillkor for Serie 1

I enlighet med Aktiemarknadens Sjdlvregleringskommittés erséttningsregler ska
intjdinandeperioden, eller perioden mellan tilldelningsdagen och den dag dé en
tecknings- eller personaloption kan utnyttjas, som huvudregel inte understiga tre
(3) ar och avsteg fran denna huvudregel ska motiveras. Som framgar ovan kommer
intjdning av personaloptioner av Serie 1 att paborjas pa den forsta arsdagen av
dagen for tilldelning av personaloptioner till deltagare, och pé den tredje &rsdagen
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av tilldelningsdagen kan upp till 75 procent av de personaloptioner som tilldelats
en deltagare ha intjanats (forutsatt att samtliga intjaningsvillkor har uppfyllits).
Vidare kan intjdnade personaloptioner utnyttjas snart efter tilldelning. Skélet for
tillimpning av sddana villkor, vilka inte ar i linje med rekommendationerna frén
Aktiemarknadens Sjélvregleringskommitté enligt ovan, ér att Bolagets styrelse
bedomer att sadana villkor 6verensstimmer med marknadspraxis for
personaloptionsprogram i de flesta av de lander dar tilltdnkta deltagare i LTI 2026
Serie 1 dr verksamma. Enligt Bolagets styrelse ligger det i Bolagets och
aktiedgarnas bésta intresse att tillimpa sadana villkor i syfte att uppfylla syftet med
LTI 2026.

Beredning av forslaget

Detta forslag till LTI 2026 har beretts av Bolagets ersattningsutskott och styrelse i
samrad med externa radgivare.

Beslutsmajoritet

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt (A) ovan erfordrar
en majoritet om mer &n hélften av de vid stimman avgivna rosterna. For giltigt
beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt (B) ovan erfordras en majoritet om mer
an halften av de vid stimman avgivna rdsterna.

Villkor

Arsstimmans beslut om LTI 2026 enligt punkten (A) ovan ir villkorat av att
arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten (B) ovan.

Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana
smarre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha rétt att vidta
smérre justeringar av incitamentsprogrammet som foranleds av tillimpliga
utldndska lagar och regler, tillimplig lagstiftning eller marknadspraxis.

Oversikt over utestdende incitamentsprogram

Sedan Bolagets borsintroduktion 2015 har Bolaget infort ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram, varav tre program, LTI 2016, LTI 2018 och LTI 2019 nu har
16pt ut utan kvarvarande utestaende personaloptioner och teckningsoptioner. En

overblick 6ver samtliga utestdende incitamentsprogram framgar av tabellen nedan.
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Total # aktier Potentiell Investerat och Utnyttjat / Utestéende /

maximal tecknat / Storlek Storlek pa Storlek pa
LTI vid bolags- Storlek pd  utspadning ~ Investerat och Utnyttjat program program Utnyttjat +  Utnyttjat och

(%) tecknat pé program (idag) utestdende  utestdende / Storlek
Program  stimma program Utestaende pa program Losenpris

(SEK)

2016 486 486 450 15 000 000 2,99% 12 157 000 81% 9783640 65% - 0% 9783 640 65% n.i
2018 536 020 890 15 000 000 2,72% 13 809 200 92% 12438 620 83% - 0% 12438 620 83% n.i
2019 536 020 890 5 100 000 0,94% 3260 000 64% 1780020 35% - 0% 1780 020 35% 17,4
20201 588 747 510 5 800 000 0,98% 3281000 57% 179 400 3% 1145250 20% 1324 650 23% 60,2 -142,2
202011 599 859340 4702 600 0,78% 4228 890 90% 0% 3281590 70% 3281590 70% 104,0 —142,2
20211 650235020 3230 000 0,49% 3118 550 97% 0% 1618 040 50% 1618 040 50% 102,2-165,5
202111 727163370 3210 000 0,44% 3049919 95% 0% 933122 29% 933122 29% 94,1-102,2
2022 833 196 688 25 000 000 2,91% 21488206 86% 2128719 9% 10073 816 40% 12202 535 49% 14,7-673
2023 838 602 248 8385 000 0,99% 7203 099 86% 201 096 2% 3930272 47% 4131368 49% 25,5-342
2024 843 362 848 17 100 000 1,99% 15 878 727 93% 155 486 1% 12213530 71% 12369 016 72% 19,8-33,7
2025 844 624 086 12 800 000 0,00%* 11 065 800 86% - 0% 10518 300 82% 10518300 82% 22,8-29,6
Total 115 327 600 26 666 981 23% 43713 920 38% 70 380 901 61%

Not: Antalet aktier vid bolagsstdmma, storlek pa program och uppskattad utspédning har omréknats pa grund av aktiesplit. Lésenpriserna avrundas till en decimal.

* Ingen utspédning av aktier eftersom aktierna levereras genom aktieswap. Programmets storlek motsvarar cirka 1,5 % av det totala antalet aktier vid extra bolagsstdmman.

LTI12026 771740885 7717000 0,00%%**

** Ingen utspidning av aktier eftersom aktierna levereras genom aktieswap. Programmets storlek motsvarar cirka 1,00 % av det forvintade totala antalet aktier vid drsstimman.

Bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i detalj i
arsredovisningen for 2025, not 9, och i erséttningsrapporten for 2025.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av dterkopta
aktier och (B) okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av
nya aktier (punkt 17)

Bakgrund och motiv

Arsstimman den 22 maj 2025 beslutade att bemyndiga Bolagets styrelse att fatta
beslut om forvérv av egna aktier. Enligt bemyndigandet far hogst s4 manga aktier
forvirvas att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Bolaget. Styrelsen beslutade den 21 juli 2025 om att
initiera aterkop av aktier och forvirvade inom ramen for detta program totalt

79 611 294 egna aktier. Efter beslut vid extra bolagsstimma den 19 februari 2026
drogs 74 211 294 av dessa aktier in. Bolaget har sedermera, efter nytt beslut av
styrelsen den 23 februari 2026 med stod av bemyndigandet fran arsstimman den 22
maj 2025, forvarvat ytterligare egna aktier och innehar totalt 55 468 649 egna
aktier per dagen for kallelsen. Styrelsen foreslér att aktierna som innehas av
Bolaget ska dras in i enlighet med forslagen i punkterna (A) — (B) nedan.

Punkt (A) — Minskning av aktiekapitalet genom indragning av dterkopta aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att Bolagets aktickapital ska minskas
med 608 024,878914 kronor genom indragning av 55 468 649 aktier som innehas



av Bolaget. Andamélet med minskningen av aktiekapitalet dr avséttning till fritt
eget kapital. Aktierna ska dras in utan vederlag.

Minskningen av aktiekapitalet kan genomforas utan inhdmtande av Bolagsverkets
eller allmin domstols tillstind eftersom Bolaget samtidigt genomf6r fondemission
enligt punkt (B) nedan, innebérande att varken Bolagets bundna egma kapital eller
aktiekapital minskar.

Punkt (B) — Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 6ka Bolagets aktiekapital med

608 024,878914 kronor genom fondemission i syfte att aterstélla aktiekapitalet till
dess ursprungliga nivé efter genomford minskningen av aktieaktiekapitalet enligt
punkt (A) ovan. Det belopp som aktiekapitalet 6kas med ska Gverforas fran
Bolagets fria egna kapital och inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen
av aktiekapitalet. Efter genomford fondemission kommer Bolagets aktiekapital
dérmed att motsvara aktiekapitalet innan minskningen enligt punkt (A) ovan.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den person som styrelsen anvisar, ska
bemyndigas vidta sdédana smérre justeringar i beslutet enligt punkterna (A) — (B) som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Villkor

Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (B) ar villkorade av varandra och ska antas
som ett beslut.

Beslut om findring av bolagsordningen (punkt 18)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att andra § 4 och § 5 i Bolagets
bolagsordning i enlighet med nedan.
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Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 4 Aktiekapital § 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst 7 000 000  Aktiekapitalet utgor 1lagst 4 000 000
kronor och hogst 28 000 000 kronor.  kronor och hogst 16 000 000 kronor.

§ 5 Antalet aktier § 5 Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst Antalet aktier ska vara lagst 400
700 000 000 och hogst 2 800 000 000 000 000 och hogst 1 600 000 000
stycken. stycken.

Styrelsen foreslér vidare att styrelsen, eller den person som styrelsen anvisar, ska
bemyndigas vidta sadana smairre justeringar i detta beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltiga beslut enligt punkterna 14, 15, 17 och 18 krévs att besluten bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna résterna som de vid
arsstimman foretrddda aktierna.

Handlingar

Fullstindiga beslutsforslag och 6vrig dokumentation infor arsstimman kommer att
héllas tillgéngliga pa Bolagets kontor p& Lindhagensgatan 112, 112 51 Stockholm,
och pa Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com) senast tre veckor fore
arsstimman i enlighet med aktiebolagslagens krav. Handlingarna kommer att
skickas till de akticdgare som begdr det och uppger sin postadress. Sddan begiran
kan goras till de kontaktuppgifter som framgar under rubriken “Deltagande pa
plats eller deltagande genom ombud” ovan. Relevanta handlingar kommer att
framléggas pa stimman.

Aktiedigares ritt att begara upplysningar

Vid arsstdmman har styrelsen och verkstéllande direktdr en skyldighet att, om
nagon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada
for Bolaget och utan namnvard oldgenhet for ndgon enskild person, lamna
upplysningar om dels forhéllanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende
pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets
ckonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande till
annat koncernforetag, koncernredovisningen och saddana férhallanden betraffande
dotterforetag som avses i foregdende mening.

22



23

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
Euroclear Sweden AB:s och Computershare AB:s respektive integritetspolicyer
som finns tillgéngliga pa deras respektive webbplatser
(www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf och www.computershare.com/se/gm-gdpr).

Ovrig information

Bolaget har vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen 771 751 885 utestaende

aktier och roster. Vid tidpunkten for utfiardandet av kallelsen innehar Bolaget
55 468 649 egna aktier.

k%
Stockholm 1 april 2026
Sinch AB (publ)
Styrelsen



