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Bokslutskommuniké 1 maj 2025 - 30 april 2026

Fjarde kvartalet, februari - april 2026

- Den organiska tillvéxten uppgick till +9,6 procent (+0,5).

> Nettoomsattningen tkade med 9,1 procent till 3 276 Mkr (3 002) varav valutapaverkan
uppgick till -1,8 procent.

- Justerat rorelseresultat (just. EBIT) uppgick till 292 Mkr (260) och justerad rérelsemarginal uppgick till 8,9
procent (8,7).

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 251 Mkr (246) och rorelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (8,2).
- Justerad EBITDA uppgick till 415 Mkr (367) och justerad EBITDA-marginal till 12,7 procent (12,2).
- Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till +199 Mkr (+381).

Tolv manader, maj 2025 - april 2026

- Den organiska tillvaxten uppgick till +6,1 procent (+2,0).

> Nettoomsattningen tkade med 1,6 procent till 12 503 Mkr (12 301) varav valutapaverkan
uppgick till -5,6 procent.

- Justerat rorelseresultat (just. EBIT) uppgick till 1 170 Mkr (1 125) och justerad rorelsemarginal uppgick till 9,4
procent (9,1).

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 134 Mkr (1 100) och rérelsemarginalen uppgick till 9,1 procent (8,9).
- Justerad EBITDA uppgick till 1 630 Mkr (1 586) och justerad EBITDA-marginal till 13,0 procent (12,9).
- Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till +1 163 Mkr (+1 180).
- Styrelsen foreslar en utdelning om 1,45 kronor (1,35) per aktie.
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
3 man 3 man 12 man 12 man
Nettoomsattning, Mkr 32761 30022 12 502,7 123015
Tillvaxt, % 91 -2,2 1,6 04
Rorelseresultat, Mkr 2514 246,5 11338 11004
Roérelsemarginal, % 7,7 8,2 9,1 8,9
Resultat efter skatt, Mkr 173,5 105,3 763,5 686,2
Resultat per aktie fore utspadning, Kr 0,83 0,50 3,67 3,27
Resultat per aktie efter utspadning, Kr 0,83 0,50 3,67 3,27
Operativt kassaflode per aktie fore utspadning, Kr 0,96 1,83 5,61 5,68
Operativt kassaflode per aktie efter utspadning, Kr " 0,96 1,83 5,60 5,67

D Systemair AB har stallt ut 910 500 teckningsoptioner och prestationsaktier till personer med ledande befattningar
inom bolaget.
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Viktiga handelser under rakenskapsaret

- 1juli 2025 meddelades att Robert Larsson har utsetts till ny VD och koncernchef for Systemair AB. Han ersatte
Roland Kasper som varit VD och koncernchef sedan 2015. Robert tilltrddde sin tjanst 2 januari 2026.

- Under augusti 2025 slutfordes forvarvet av Nadi Airtechnics Ltd., en ledande indisk tillverkare av
industriflaktar.

> Den 19 mars dkade Systemairs grundare Gerald Engstrém, tillika vice ordférande i Systemair AB och
foretagets huvudagare, sitt innehav med 1 500 000 aktier i Systemair. Efter aktiekdpet dger Gerald Engstrom,
via Farna Invest, 90 576 648 aktier i bolaget, vilket motsvarar 43,5% av det totala antalet aktier.

> Den 29 april 2026 refinansierade Systemair AB befintliga bilaterala Idn med Nordea och Handelsbanken
genom tva icke-sakerstallda revolverande kreditfaciliteter om 65 MEUR vardera.

Referensprojekt under perioden

Hermann Vogl Heizung und Sanitar GmbH i Tyskland
har installerat Systemairs RAV-Control (Room Air
Volume Control), ett behovsstyrt ventilationssystem som
justerar luftfloden och reagerar pa forandrade
forhallanden i realtid, vilket satter ny standard for
energieffektiva kommersiella byggnader. Frisk luft
tillsatts centralt, medan enskilda rum endast
franluftsventilerar vid behov, vilket styrs av luftfuktighet
och CO,-nivaer. Systemet bygger pa Systemairs SAVE
VSR 500 luftbehandlingsenhet och RAV-fordelnings-
modul med sensorer och motoriserade spjall.

o

= oz

7408 1134 wkr

Medarbetare vid
rakenskapsarets utgang

Rorelseresultat, 12 man
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Kommentar fran VD
| Kvartal 4

Systemairs finansiella ar 2025/26
avslutades starkt. Vi summerar fjarde
kvartalet med en hég organisk tillvaxt om
9,6 procent, ett styrkebesked givet den
radande konjunkturen och det osakra
varldslaget. Vi lyckades aven forbattra var
justerade rérelsemarginal till 8,9 (8,7)
procent. Marginalforbattringen bekraftar
att vart malinriktade forbattringsarbete
ger resultat. Vi kommer fortsatt fokusera
pa att forbattra effektiviteten inom
saljorganisationen och ge vara kunder ett
starkt produkterbjudande.

Marknaden

Var omvarld praglas av geopolitisk oro. Trots det far vi
fortsatt optimistiska signaler fran vara bolag. Kvartalet
visar god forsaljningsutveckling inom samtliga regioner
med undantag for den nordiska. Inom Norden var
tillvaxten god i Sverige medan bostadsmarknaden i
Norge och den kommersiella marknaden i Danmark for
narvarande ar inne i en svarare period. Den
vasteuropeiska regionen praglas av en forsiktigt positiv
tysk marknad medan flera andra lander inom regionen
utvecklades vél. Inom Osteuropa var utvecklingen
aterigen mycket stark i de flesta landerna inom
regionen och den organiska tillvaxten uppgick till hela
19,0 procent. | Nordamerika var ocksa tillvaxten god
men marknaden praglas fortsatt av osakerhet till foljd
av Okade tariffer. | Mellanostern, Asien, Australien och
Afrika var den organiska utvecklingen god med en
okning pa 10,6 procent. Den turkiska marknaden
sticker ut positivt till foljd av flera projektleveranser.
Under varen har vi deltagit pa flera stora
internationella branschmassor i syfte att visa nya
produkter och utveckla kundrelationer.

Robert Larsson, VD och koncernchef Systemair

Forvarv och investeringar

| augusti 2025 slutfordes forvarvet av Nadi Airtechnics
Ltd., en ledande indisk tillverkare av industriflaktar. Vi
ser stor potential for bolaget och beddémer att det finns
goda mojligheter till synergier och fortsatt tillvaxt i
Indien. Nadis produkter kompletterar val vart befintliga
lokala produktutbud inom flaktar. Bolaget har sitt
huvudkontor och produktionsanlaggning i Chennai och
sysselsatter idag 230 personer med en omsattning pa
cirka 13,5 miljoner euro under féregdende
rakenskapsar. EBIT-marginalen éverstiger Systemairs.

Vi fortsatter att investera langsiktigt for att starka var
leveranskapacitet och produktutveckling. Var starka
balansrakning ger gott om utrymme for fler framtida
investeringar och strategiska forvarv. Storre
investeringar pagar i Sverige, Slovakien, Saudiarabien,
Indien och Norge.
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Energieffektivitet och hallbarhet

Systemair lagger stor vikt vid att erbjuda energieffektiva
produkter som hojer inomhusluftens kvalitet samtidigt som
de sanker fastigheters energibehov.

Var strategi att dga vara produktionsfastigheter gor det
mojligt for oss att investera langsiktigt i vara egna
anlaggningar for att starka var leveranskapacitet, 6ka var
energieffektivitet och minska vara egna koldioxidutslapp.
Exempelvis har vara solceller producerat mer an 3,2
miljoner kWh i ar, en dkning med 13 procent i jamforelse
med foregadende ar. Mer egen solkraft sanker inte bara
utslappen, det minskar dven vara kostnader och okar
vardet pd vara fastigheter.

Goda framtidsutsikter

Kvartalet som stracker sig februari-april ar mitt
forsta hela kvartal som VD for Systemair. Jag har
gladjen att leda ett foretag som drivs av stark
entreprendrsanda. Systemair anses vara
flexibla, vi anpassar oss snabbt till nya
forutsattningar och kan dra nytta av de nya
mojligheter till Ionsam tillvaxt som uppstar. Jag
ar overtygad om att det ar tack vare var
decentrali-serade organisation, dar beslut fattas
nara vara kunder.

Mitt uppdrag fran styrelsen ar att fordubbla
omsattningen inom sju ar. Som ett viktigt led
mot fordubbling och I6nsam tillvaxt 6kar vi vart
fokus pa affarsmassighet och en effektiv
saljorganisation. Parallellt pagar en kontinuerlig
oversyn av bolag som inte presterar enligt plan.

Jag tror pa fortsatt gynnsam utveckling for
ventilationsbranschen generellt och ser fram
emot att fa bidra till fortsatt Ionsam tillvaxt i
detta valskotta bolag.

Robert Larsson
VD och koncernchef
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Omsattning och marknader

Koncernens omsattning for fjarde kvartalet rakenskapsaret 2025/26 uppgick till 3 276,1 Mkr (3 002,2) vilket motsvarar
en ¢kning med 9,1 procent jamfort med samma period foregadende ar. Justerat for valutaeffekter och forvarv 6kade
nettoomsattningen med 9,6 procent. Tillvaxten genom forvarv var 1,3 procent. Valutaeffekter minskade omsattningen
med 1,8 procent under kvartalet. Till f6ljd av prishojningar pd komponenter har vi kommunicerat foljaktiga prishojningar
mot véra kunder frdn och med 1 juni. Aven utékade tariffer i Nordamerika frén bérjan av april har resulterat |

prishojningar.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2025/26 uppgick till 12 502,7 Mkr (12 301,5) vilket motsvarar en 6kning med 1,6
procent jamfort med foregdende ar. Justerat for saval valutaeffekter som forvary 6kade nettoomsattningen med 6,1
procent. Tillvaxten relaterad till forvarv var 1,1 procent och valutaeffekter minskade omsattningen med 5,6 procent

under rékenskapsaret.

Omsattning - geografisk fordelning Q4

Norden

Forsaliningen i Norden minskade under fjarde
kvartalet med 0,5 procent jamfort med foregdende
ar. Inom regionen var utvecklingen god pa den
svenska marknaden. De norska verksamheterna
paverkas av ett fortsatt 14gt bostadsbyggande och i
Danmark ar marknaden for kommersiellt byggande
for ndrvarande inte sarskilt god. Justerat for
valutaeffekter minskade forsaljningen inom
regionen med 0,3 procent.

Vasteuropa

Forsaljningen pa den vasteuropeiska marknaden
Okade under kvartalet med 5,6 procent jamfort med
motsvarande period foregédende ar. Justerat for
valutaeffekter 6kade forsaljningen med 9,0 procent.
Bland annat visade Storbritannien, Belgien och
Italien tillvaxt under kvartalet. Den viktiga tyska
marknaden uppvisar fortsatt tillvaxt om &n pa laga
nivaer. Under kvartalet har en omstrukturering av
delar av den tyska salj- och serviceorganisationen
genomforts till en engangskostnad om 22,9 Mkr.

Osteuropa och 0SS

Forsaljningen i Osteuropa och OSS ékade under
kvartalet med 16,5 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar.
Forsaljningsutvecklingen var i synnerhet god i
Tjeckien, Polen och Slovakien under kvartalet.
Justerat for valutaeffekter 6kade forsaljningen med
hela 19,0 procent.

Nordamerika

Forsaljningen i Nordamerika ¢kade med 9,0 procent
under kvartalet jamfort med samma period
foregdende &r. Justerat for valutaeffekter och forvarv
Okade forsaliningen med 17,1 procent. Férsaljningen
Okade under kvartalet pa bade amerikanska och
kanadensiska marknaderna. Den amerikanska
marknaden forsorjs till viss del av produkter
tillverkade vid vara kanadensiska anlédggningar. Under
borjan av april utdkades omfattningen av
implementerade tullar vilket fér narvarande innebar
25 procent pa hela produktens varde. Var
utgangspunkt ar att fortsatt fora detta vidare genom
prishdjningar. Med en lokal produktion i USA finns
mojligheter att flytta delar av tillverkningen dit for att
undga varaktiga effekter av inforda tullar.

Mellandstern, Asien, Australien och Afrika

Forsaljningen i Mellandstern, Asien, Australien och
Afrika 6kade med 27,7 procent jamfort med samma
period foregdende &r. Justerat for valutaeffekter och
forvarv 6kade forsaljiningen med 10,6 procent. |
Turkiet var forsaljningen stark till foljd av ett antal
projektaffarer. | Australien och delar av Mellandstern
var tillvaxten god under perioden.
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Omsattning - geografisk férdelning
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
feb-apr feb-apr Omsattnings- Varav maj-apr maj-apr Omsattnings-

Varav

3man 3 man forandring organiskt 12man 12 man forandring organiskt

Norden 537,6 540,4 -0,5% -03% 20537 21090 -2,6%
Vasteuropa 14633 13852 5,6% 90% 55854 53921 3,6%
Osteuropa & 0SS 387,7 332,8 16,5% 190% 15623 14503 7,7%
Nordamerika 3644 3343 9,0% 171% 14006 14895 -6,0%
Mellandstern, Asien,

Australien och Afrika 523,1 409,5 27,7% 106% 1900,7 18606 2,2%
Totalt 3276,1 30022 9,1% 9,6% 12502,7 12301,5 1,6%

(Omsattningssiffrorna ar baserade pa kundernas geografiska hemvist.)

Nettoomsattning per kvartal
jamfort med samma period tidigare ar Nettoomsattning
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Marknadsférdelning 12 man

2025/26 (2024/25)

15%

16%

Resultat for fjarde kvartalet

Bruttovinsten for fjarde kvartalet uppgick till 1 188,2 Mkr
(1 .094,4) vilket ar en 6kning med 8,6 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Bruttomarginalen
uppgick till 36,3 procent (36,5). Den nagot lagre
bruttomarginalen forklaras av produktmix, prishéjningar
pa komponenter och frakter samt en stark
jamforelseperiod.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 251,4
Mkr (246,5) vilket ar en 6kning med 2,0 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar.
Rérelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (8,2).
Rorelseresultatet inkluderade en nedskrivning av en
finansiell fordran relaterad till en tidigare forsaljning av
ett koncernbolag om 17,5 Mkr samt
omstruktureringskostnader pd tysk marknad om 22,9
Mkr. Justerat rorelseresultat uppgick till 291,8 Mkr. Den
justerade rorelsemarginalen uppgick till 8,9 procent (8,7).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna for
kvartalet uppgick till 953,2 Mkr (901,2), en 6kning med
52,0 Mkr eller 5,8 procent. Forvarvade foretag bidrar med
8,0 Mkr av kostnadsokningen. Forsaljnings- och
administrationskostnaderna i jamférbara enheter har
Okat med 44,0 Mkr eller 4,9 procent.

Forsaljningskostnaderna har belastats med 1,9 Mkr (17,0)
avseende forvantade kreditforluster. Resultatet har inte
belastats med nagra forvarvsrelaterade kostnader under
kvartalet.

Finansnettot for fiarde kvartalet uppgick till -4,2 Mkr
(-98,9). Valutaeffekter pa langfristiga fordringar, 1an och
banktillgodohavanden uppgick till ett netto om -9,5 Mkr
(-82,3). Rantekostnaderna for kvartalet uppgick till -11,8
Mkr (-21,4).

Resultatet for rakenskapsaret

Rorelseresultatet for rakenskapsaret maj 2025 till april
2026 uppgick till 1 133,8 Mkr (1 100,4).
Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 procent (8,9).

H Norden

M Vasteuropa

m Osteuropa och 0SS
Nordamerika

m Mellanéstern, Asien, Australien och
Afrika

Rorelseresultatet for rakenskapsaret inkluderar
realisationsforlust vid forsaljningen av intressebolaget MR
Studios om 5,7 Mkr, rekryteringskostnader och
avgangsvederlag relaterat till byte av koncernchef pd 14,6
Mkr, realisationsvinst vid forsaljning av fastighet i Norge
om 24,9 Mkr, nedskrivning av finansiell fordran relaterad
till tidigare forsaljning av ett koncernbolag om 17,5 Mkr
samt omstrukturerings-kostnader pa tysk marknad om
22,9 Mkr. Justerat rorelseresultat uppgick till 1 169,6 Mkr.
Den justerade rorelsemarginalen uppgick till 9,4 procent
(9,1).

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till
3 484,7 Mkr (3 374,2), en 6kning med 110,5 Mkr.
Forvarvade foretag bidrar med 24,9 Mkr av
kostnadsokningen. Forsaljnings- och administrations-
kostnaderna i jamfoérbara enheter har darmed ©kat med
85,6 Mkr eller 2,5 procent. Forsaljningskostnaderna har
belastats med 5,1 Mkr (28,5) avseende forvantade
kundforluster.

Den sammanlagda effekten pa rorelseresultatet fran
hyperinflationsjustering avseende den turkiska
verksamheten uppgar till +3,9 Mkr (-14,4) for
rakenskapsaret.

Finansnettot uppgick till -78,4 Mkr (-157,6) varav
rantekostnaderna uppgick till -59,5 Mkr (-72,1).

Skattekostnad

Berdknad skatt for kvartalet uppgick till -73,7 Mkr (-42,3).
Det motsvarar en skattebelastning om 29,8 procent
berdknat pa resultat efter finansiella poster. Den relativt
hoga skattebelastningen ar en effekt av ej aktiverade
underskottsavdrag.

Beraknad skatt for rakenskapsaret uppgick till -291,9 Mkr
(-256,6), vilket motsvarar en skattebelastning pa 27,7
procent (27,2) berdknat pa resultat efter finansnetto.
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Justerat rorelseresultat per kvartal
jamfort med samma period tidigare
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Forvarv och etableringar

I augusti 2025 slutfordes forvdrvet av Nadi Airtechnics
Ltd., en ledande indisk tillverkare av industriflaktar.

Nadi tillverkar avancerade industriflaktar och erbjuder
hogpresterande centrifugalflaktar, axialflaktar,
kylflaktar for jarnvagsapplikationer samt
specialiserade I6sningar for koldioxidavskiljning och
andra miljdapplikationer. Nadis huvudkontor och
produktionsanlaggning finns i Chennai. Bolaget har
idag 230 anstallda och hade en omsattning pa cirka
13,5 miljoner euro under rékenskapsaret 2024/25,
med en EBIT-marginal dverstigande Systemairs.

Bolaget har konsoliderats med Systemair fran och
med augusti 2025.

Investeringar och avskrivningar

Kvartalets investeringar, exklusive avyttringar, uppgick
till 182,6 Mkr (160,2), varav investeringar i
nybyggnationer och maskiner 163,2 Mkr (160,9).
Investeringarna avser bland annat kapacitetshéjande
atgarder vid produktionsanlaggningarna i Indien,
Slovakien och Sverige. Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar uppgick till 123,6 Mkr (107,2).
Forvarv och tidigare innehallna kopeskillingar uppgick
till 19,1 Mkr (-).

Rékenskapsarets totala investeringar, exklusive
awyttringar, uppgick till 753,4 Mkr (497,4). Brutto-
investeringar, exklusive avyttringar, i nybyggnationer
och maskiner uppgick till 539,0 Mkr (456,4). Forvarv
och tidigare innehalina képeskillingar uppgick till
202,17 Mkr (33,0). Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar uppgick till 460,17 Mkr (460,8).

Justerad rorelsemarginal per kvartal
jamfért med samma period tidigare
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter
forandring av rorelsekapital under kvartalet uppgick
till 198,8 Mkr (380,9). Forandringar i rorelsekapitalet,
framst beroende pa 6kade kundfordringar, paverkade
kassaflodet med -110.8 Mkr (+89,2). Kassaflodet fran
finansieringsverk-samheten uppgick till netto -108,8
Mkr (-218,3). Nettoskuldsattningen vid periodens
utgang uppgick till 888,1 Mkr (901,0). Nettoskuld-
sattningsgraden uppgick till 0,54 (0,56). Koncernens
soliditet uppgick till 61,8 procent (61,5) vid utgangen
av rakenskapsaret.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till

6 996 (6 555). Vid rakenskapsarets utgdng
uppgick antalet anstallda till 7 408 (6 729), en
6kning med 670 anstallda jamfort med
foregdende ar. Forvarvade bolag har tillfort
totalt 241 anstallda. Nyanstalliningar har framst
skett vid Koolair i Spanien (105), Indien (73) och
Slovakien (52). Neddragningar av personal har
framst skett i Sydafrika (-13).
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Incitamentsprogram

Vid &rsstammorna 2022 och 2023 beslutades om program for teckningsoptioner for ledande befattningshavare.
Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna har gjorts till ett pris motsvarande deras marknadsvérde enligt extern
oberoende vardering med tillampning av vedertagen varderingsmodell (Black-Scholes). Programmen I6per 6ver fyra ar.
Under rapportperioden har sammanlagt 471 240 teckningsoptioner utnyttjats inom ramen for LTIP 2022, vilket
motsvarar 165 448 nyemitterade aktier.

Inga teckningsoptioner har dterkodpts under rékenskapsaret.

Andel av
Motsvarande totalt antal
Optionsprogram Antal optioner antal aktier aktier Lésenkurs Lésenperiod
17 aug 2026 -
LTIP 2023 357500 357500 0,2% 77,50 30 sep 2027
17 aug 2026 -
LTIP 2022 14 500 14 500 0,0% 58,30 30 sep 2026
Totalt 372000 372000
Aktieincitaments- Antal Max antal
program investeringsaktier prestationsaktier Tilldelningstillfalle
LTIP 2024 93 200 466 000 0,2% Q12027 (Aug 2027)
LTIP 2025 14 500 72 500 0,0% Q12028 (Aug 2028)
Totalt 107 700 538 500
TOTAL 910 500 0,4%

Systemair har aven tva utestdende aktieincitamentsprogram for cirka 65 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner baserat pa att deltagarna investerar i aktier med egna medel. Fér varje investeringsaktie kan max fem
prestationsaktier erhallas vilket motsvarar hogst 538 500 aktier, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av totalt antal aktier.
Ytterligare 38 144 aktier kan utges som kompensation for eventuella utdelningar under perioden. Deltagarna erhaller
prestationsaktier under férutsattning att anstallningen kvarstar och prestationsvillkoren uppfylls. Prestationsvillkoren
baseras pa Systemairaktiens totalavkastning, organisk tillvaxt, rorelsemarginal samt hallbarhetsrelaterade mal.
Tilldelning av prestationsaktier sker efter offentliggérande av deldrsrapporten for maj-juli 2027 respektive maj-juli 2028.

Aktiedterkop

Styrelsen for Systemair AB beslutade i september 2025 att, med stod av bemyndigande fran arsstamman den 28
augusti 2025, dterkopa upp till 320 000 egna aktier pd Nasdaq Stockholm. Syftet med dterkopet ar att fullgora de
forpliktelser som foljer av Systemairs aktie- och prestationsbaserade program, och sakerstalla leverans av
prestationsaktier till deltagarna. Aterkdpet administrerades av Svenska Handelsbanken AB. Aterkdpet genomfordes
under september 2025 och omfattade 320 000 aktier. Aterkdpet skedde pa Nasdaq Stockholm i enlighet med gallande
regler. Totalt uppgick beloppet for aterképet till 26,8 Mkr. Betalning for aktierna erlades kontant. Systemair innehade
vid tidpunkten fore aterkopet 320 000 egna aktier, och totalt efter senaste aterkdpet 640 000 egna aktier. Antal
utestdende aktier per den 30 april 2026 var 207 525 448 st.

Finansiella mal
Systemair har féljande finansiella mal.
- Den genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten over en konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.
Den genomesnittliga rorelsemarginalen 6ver en konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

9
- Soliditeten ska inte understiga 30 procent.
9

Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet efter skatt.
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Hallbarhetsrapportering

Systemair rapporterar arligen sitt hdllbarhetsarbete i drsredovisningen. For en forbattrad styrning och uppféljining samt
for okad transparens samlar Systemair in utvalda hallbarhetsdata kvartalsvis. Nedan presenteras tre nyckeltal fran

rapporteringen.

Arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro

Systemair stravar efter att inga arbetsrelaterade skador ska ske och
sarskilt inte de som leder till sjukfrdnvaro. Malet &r att minska
arbetsrelaterade skador med sjukfrdnvaro med 15 procent per ar,
enligt LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate).

For 2025/26 ar utfallet 7,1 innebarande samma utfall som tidigare ar.
Den positiva trend som pagatt under flera ar har planat ut, framat ar
ambitionen att gora ytterligare insatser for att forbattra utfallet. Ett nytt
mal har satts, att halvera LTIFR till 2030/31 gentemot drets utfall. Ett
fortsatt okat fokus pa uppfoljning med ett systematiskt
utbildningsarbete och investeringar i sékerhetsutrustning ska leda till
ytterligare reduktion av arbetsrelaterade skador.

Kvinnliga ledare

For Systemairs mal om fler kvinnliga ledare till 2025/26, att nd 25
procent, kan konstateras att malet inte fullt har uppnatts. | slutet av
aret uppgick andelen kvinnliga ledare till 23,5 procent.

Systemair har fortsatt en ambition att pd 1ang sikt 6ka andelen kvinnliga
ledare och har darfor forlangt det tidigare malet om att uppna 25
procent kvinnliga ledare.

Systemair arbetar med flera dtgarder for att uppna en langsiktigt
positiv utveckling. Bland annat med ett mentorskapsprogram for
kvinnliga anstallda.

Utslapp (CO,e) inom scope 1 och 2

Systemairs mal att halvera sin utslappsintensitet till 2030/31, med basar
2019/20, kommer att utgd framat och istallet kommer enbart det
absoluta utslappsmalet inom scope 1 och 2 gélla, som godkants av
Science Based Targets initiative (SBTi). Malen ar likartade och har
ungefar samma ambitionsniva, darfor utgar det tidigare satta malet.

For utslappsintensitetsmalet blev utfallet for 2025/26 2,08
t.CO2e/MSEK, innebarande en total minskning pa 37 procent jamfort
basaret 2019/20. Absoluta utslapp har minskat med 10 procent jamfort
basaret for SBTi 2023/24. For bada malen baseras scope 2 utslapp pa
market-based metoden.

Reduktionen over tid har framst uppnatts genom
energieffektiviseringar, produktionsoptimering samt investeringar i
solcellsanlaggningar. Vara solceller har producerat 3 210 000 kWh i ar,
en ¢kning med 13 procent jamfort foregdende ar. Det har resulterat i
minskade utslapp pa cirka 1130 ton COzunder aret.

Arbetsrelaterade skador med
sjukfranvaro, LTIFR
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Handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgang.

Geopolitisk osakerhet

Den geopolitiska osakerheten i omvarlden fortsatter att
paverka marknaden. De senaste hdndelserna ilran och
angransande region har s har langt endast haft en
mindre paverkan pa Systemair. Systemair har
verksamhet i Mellandstern med en omsattning som
uppgar till 1,6 procent av koncernens totala omsattning
och 2,0 procent av rorelseresultatet for
rakenskapsaret. Systemair hade vid kvartalets utgang
8,0 Mkr Iasta likvida medel i den ryska verksamheten.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Systemair har valt att dela in sin riskhantering i fyra
olika kategorier, strategiska, operationella, finansiella
och regulatoriska risker. De strategiska riskerna
omfattar till exempel makroekonomisk utveckling inom
konjunkturkanslig byggbransch, geopolitik och
varumarkesrelaterade risker. Exempel pa operationella
riskfaktorer ar produkttillganglighet och
kompetensforsorjning. De finansiella risker som
Systemair identifierat i sin verksamhet omfattar
valutarisk, beldnings- och rénterisk samt kredit- och
likviditetsrisk. Slutligen s& omfattar regulatoriska risker
till exempel korruption och produktkrav. Systemairs
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer beskrivs
narmare i rsredovisningen for 2024/25.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med narstdende har skett
under rakenskapsaret. Narstdendetransaktioner for
rakenskapsar 2024/25 beskrivs utforligt i not 40 i
arsredovisningen.

Refinansiering

Den 29 april 2026 refinansierade Systemair AB sina
befintliga bilaterala 1dn med Nordea och
Handelsbanken genom tvéd icke-sakerstéllda
revolverande kreditfaciliteter om 65 MEUR vardera,
vilka ersatte tidigare sakerstalld finansiering.
Faciliteterna har en 16ptid om tre ar med mojlighet till
forlangning om upp till tva ar, férutsatt bankernas
godkannande. Avtalen innehdller en finansiell kovenant
kopplad till skuldsattningsgrad, och koncernen
uppfyllde samtliga kovenantkrav per balansdagen med
betydande marginal. Refinansieringen speglar bolagets
starkta finansiella stallning och har resulterat i lagre
finansieringskostnader samt minskade operationella
begransningar jamfort med tidigare finansiering.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for rakenskapsaret
var 232,2 Mkr (213,5). Rorelseresultatet uppgick till
-233,1 Mkr (-221,1). Antalet anstallda i Moderbolaget
uppgick till 80 personer (74). Moderbolagets
huvudsakliga verksamhet bestar av koncerninterna
tjanster.

Arsstamma

Styrelsen har beslutat att drsstamman 2026 ska hallas i
Skinnskatteberg den 27 augusti 2026. Kallelse kommer
att utgd i vederborlig ordning.

Utdelning

Styrelsen foreslar att drsstdmman den 27 augusti 2026
beslutar om en utdelning pa 1,45 kr (1,35) per aktie.
Exkluderat for aktier som for narvarande innehas av
bolaget, motsvarar det en utdelning om 300,9 Mkr
(280,4). Den foreslagna utdelningen motsvarar 39,4
procent av koncernens nettoresultat
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Systemair i korthet

Systemair ar ett ledande ventilationsféretag med verksamhet i 51 lander i Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien,
Australien och Afrika. Bolaget omsatte 12,5 miljarder kronor rékenskapsaret 2025/26 och har idag cirka 7 400 anstallda.
Sedan grundandet av Systemair 1974 har bolaget uppvisat positiva rorelseresultat. Under de senaste 10 aren har den
genomsnittliga tillvaxten uppgatt till 7,7 procent. Systemair bidrar till att forbattra inomhusklimatet med hjélp av
energieffektiva och hallbara produkter som minskar koldioxidutslappen.

Systemair har en valetablerad verksamhet pa tillvéxtmarknader. Koncernens produkter marknadsférs under
varumarkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga. Systemair &r sedan oktober 2007 noterat pa Nasdaqg Stockholm,
idag pa listan for stora bolag. Koncernen omfattar ett 90-tal bolag.

Om Systemair

Bolaget startade sin verksamhet 1974
med en produktidé, den runda
kanalflakten, vilket gjorde att
installationen blev betydligt enklare. Vart
motto blev "Den raka vagen”, som har
utvecklats fran en produktidé till en
affarsfilosofi. Vart sortiment har vuxit
kraftigt till att omfatta ett brett
produktsortiment av flaktar,
ventilationsaggregat, produkter for
luftdistribution, luftkonditionering,
luftridder och varmeprodukter.

Affarsidé

Var affarsidé ar att med enkelhet och
palitlighet som karnvarden utveckla,
tillverka och marknadsféra
energieffektiva ventilationsprodukter av
hog kvalitet. Med affarsidén som bas och
vara kunder i fokus ska vi uppfattas som
ett foretag att lita pd, med fokus pa
leveranssakerhet, tillganglighet,
hallbarhet och kvalitet.
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Affarsmodell

Tillganglighet ar en viktig parameter for
var konkurrenskraft och vi sakerstaller
en bra kontroll 6ver varuflodet med
egna produktionsenheter och centrala
lager samt ett effektivt gemensamt
affarssystem. Vi har moderna
produktionsanldggningar och egna
séljbolag runt om i varlden och nar
darigenom direkt ut till vara kunder.

Affarsmodellen bidrar till stabilitet och
utveckling och vi dr idag en ledande
producent och leverantor av
ventilationsprodukter med egen
produktion och egna saljbolag.

Strategier

Systemairs uppdrag dr att skapa battre
luft varje dag varlden 6ver. Genom
energieffektiva och hallbara produkter
minskar vi koldioxidutslappen och
energianvandningen och vi tar tillvara
marknadens starka drivkrafter for att na
vara mal.
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Strategiska prioriteringar:

- Viska tillhandahdlla en attraktiv arbetsplats med en inkluderande kultur dar medarbetarutveckling och

entreprendrsanda framjas. Den har interna styrkan ger oss forutsattning till att bygga starka relationer med
expertis och tillit som grund.

Vi tillhandahaller ett brett utbud av kvalitetsprodukter, baserade pa standardiserade plattformar med
energieffektivitet och inomhusluftkvalitet som ledstjarnor. Vara produkter ska moéjliggora uppkopplade och smarta
|6sningar.

Vi ska forbattra var Ionsamhet genom stordriftsfordelar samt en effektiv produktutveckling som har
standardisering i fokus. Stark lokal nérvaro dar beslutsfattandet ar decentraliserat for agilitet starkt av
gemensamma processer.

Vi ar framatblickande for att kunna mota morgondagens krav. Hallbara produkter ar en del av det, dar vi tittar pa
produktens hela livscykel for att forbattra resurseffektivitet och klimatavtrycket. Var serviceverksamhet ska
forstarkas d& den spelar en viktig roll i att optimera produkten i drift. Overlag star Systemair for langsiktighet och
ska verka for det genom hallbara och ansvarsfulla beslut.

Vi ska fortsatt uppratthalla en global och diversifierad kundbas. Det ger oss en stabil grund for I6nsam tillvéxt
genom organiska investeringar och en aktiv férvarvsagenda. Systemair ar vart huvudvarumarke och andra
varumarken anvands endast nar det finns en tydlig affarsfordel.
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Resultatrakning i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr
Mkr 3 man 3 man 12 man 12man 12 man 12 man
Nettoomsattning 32761 30022 12 502,7 123015 2322 213,5
Kostnad for salda varor -2087,9 -1907,8 -7913,8 -7 837,6 - -
Bruttoresultat 1188,2 1094,4 4588,9 4463,9 232,2 213,5
C)\/riga rorelseintakter 67,1 106,7 2342 2474 7.0 13,4
Forsaljiningskostnader -762,1 -723,5 -2 808,2 -2 7335 -162,0 -168,0
Administrationskostnader -191,1 -177,7 -676,5 -640,7 -157,6 -135,5
C)\/riga rorelsekostnader -61,2 -72,0 -2289 -237,3 -152,7 -144,5
Nettovinst/forlust pa monetara poster 10,5 18,6 243 0,6 - -
Rorelseresultat 251,4 246,5 11338 1100,4 -233,1 -221,1
Finansnetto -4,2 -98,9 -78,4 -157,6 329,22 2729
Resultat efter finansiella poster 247,2 1476 1055,4 942,8 96,1 51,8
Bokslutsdispositioner - - - - 266,1 260,9
Skatt pa periodens resultat -73,7 -42,3 -2919 -256,6 -15,2 -6,6
Periodens resultat 173,5 105,3 763,5 686,2 346,8 306,1
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 172,8 103,9 760,8 680,7 = -
Innehavare utan bestammande inflytande 0,7 14 2,7 55 = -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,83 0,50 3,67 3,27 - -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,83 0,50 3,67 3,27 = -
15
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Rapport 6ver totalresultat

Mkr

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller senare kan
omféras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser

Poster som inte kan omfdras till periodens
resultat:

Omvardering av formansbestamda
pensioner, netto efter skatt

Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for perioden
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Innehavare utan bestammande inflytande

2025/26
feb-apr
3 man

173,5

204,8

376,8
0,7

Koncernen

2024/25
feb-apr
3 man

105,3

-280,1

-179,8
14

2025/26
maj-apr
12 man

763,5

-112,6

6474
27

2024/25
maj-apr
12 man

686,2

-278,6

3985
55

Moderbolaget

2025/26
maj-apr
12 man

346,8

346,8

2024/25
maj-apr
12 man

306,1

Systemair AB har stallt ut 910 500 teckningsoptioner och prestationsaktier till personer med ledande befattningar inom koncernen.
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Balansrapport i sammandrag

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2026-04-30 2025-04-30 2026-04-30 2025-04-30
TILLGANGAR

Goodwill 10551 965,5 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2693 262,0 19,7 299
Materiella anlaggningstillgangar 28984 2694,7 511 256
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgdngar 199,0 2515 34764 31310
Summa anlaggningstillgangar 4421,8 41737 3547,2 3186,5
Varulager 2149,2 20721 - -
Kortfristiga fordringar 2888,7 2708,0 1090,5 12677
Likvida medel 426,8 421,0 273 -
Summa omsattningstillgangar 5464,7 52011 1117,8 1267,7
SUMMA TILLGANGAR 9 886,5 93748 4 665,0 4454,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6113,1 5768,2 2102,0 2056,5
Obeskattade reserver - - 23 2,5
Langfristiga skulder, ej réntebarande 2338 208,7 29 1.9
Langfristiga skulder, rdntebarande 968,4 7574 2426,0 2014,7
Summa langfristiga skulder 1202,2 966,1 24289 2016,6
Kortfristiga skulder, rantebarande 3242 535,6 - 267,8
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 22470 21049 131,8 110,8
Summa kortfristiga skulder 2571,2 2640,5 131,8 378,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 886,5 93748 4 665,0 4454,2
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
Mkr 3 man 3man 12 man 12 man
Rorelseresultat 2514 246,5 11338 11004
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 104,4 121,2 476,5 566,2
Finansiella poster -11,5 -13,6 -67,8 -61,8
Betald inkomstskatt -34,7 -62,4 -233,2 -272,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av 309,6 291,7 1309,3 1332,0
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -110,8 89,2 -145,9 -151,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 198,8 380,9 1160,7 1180,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -172,1 -117,0 -668,3 -450,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -108,8 -218,3 -483,6 -637,7
Periodens kassaflode -82,1 45,6 11,5 92,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 459,7 4412 421,0 4143
Omrakningsdifferenser i likvida medel 49,2 -65,8 -5,7 -859
Likvida medel vid periodens slut 426,8 421,0 426,8 421,0
Forandring av eget kapital, koncernen
2025/26 2024/25
Eget kapital Eget kapital
hanforligt till Innehav utan hanforligt till Innehav utan
moderbolagets  bestammande Summa eget moderbolagets  bestdammande Summa eget
Mkr aktiedgare inflytande kapital aktiedgare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 5760,3 7,9 5768,2 5645,5 8,3 5653,8
Utdelning -280,4 -4,4 -284,8 -249,6 -2,5 -252,1
Emission av teckningsoptioner - - -04 - -04
Aterkop egna aktier -26,9 -26,9 -22,2 - -22,2
Effekt LTIP 4.4 4,4 1,0 - 1,0
Nyemission 1.6 1,6 - -
Omvardering av forvarvsoption 1.3 -0,8 0,5 -12,5 34 -15.9
Ovrigt totalresultat 6474 2,7 650,1 398,5 55 404,0
Belopp vid periodens utgang 6107,7 54 6113,1 5760,3 7.9 5768,2
18
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Koncernens nyckeltal

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
3man 3man 12 man 12 man
Nettoomsattning Mkr 32761 30022 125027 123015
Tillvéxt % 9,1 2,2 1,6 04
Rorelseresultat Mkr 251,4 246,5 11338 11004
Rorelsemarginal % 7,7 82 9,1 89
Resultat e. fin. netto Mkr 2472 147,6 10554 942,8
Vinstmarginal % 75 49 84 77
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,8 14,8 15,8 14,8
Avkastning pa eget kapital % 12,9 11,7 12,9 11,7
Soliditet % 61,8 61,5 61,8 61,5
Investeringar Mkr -1721 -117,0 -668,3 -450,2
Av- och nedskrivningar Mkr 123,6 107,2 460,1 460,8
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning Kr 0,83 0,50 3,67 3,27
Resultat per aktie efter utspadning Kr 0,83 0,50 3,67 327
Eget kapital per aktie fore utspadning Kr 29,43 27,70 29,43 27,70
Eget kapital per aktie efter utspadning Kr 29,43 27,67 29,43 27,67
Operativt kassafldde per aktie fore utspadning Kr 0,96 1,83 5,61 5,68
Operativt kassaflode per aktie efter utspadning Kr 0,96 1,83 5,60 567
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden
fore utspadning St 207 525 448 207940 767 207535726 207 985 489
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden
efter utspadning St 207 528 948 208 083 007 207 566 726 208 147 729
19
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Koncernens nyckeltal kvartalsvis

2025/26 2024/25 2023/24
feb-apr nov-jan aug-okt maj-jul feb-apr nov-jan aug-okt maj-jul feb-apr

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

Nettoomsattning Mkr 32761 28621 32710 30935 30022 30423 31456 31113 30688
Tillvaxt % 9,1 -59 4,0 -0,6 2,2 7,6 -13 -2,0 -1,9
Bruttomarginal % 36,3 363 37,7 36,4 36,5 353 373 36,0 35,1
Rorelseresultat Mkr 2514 2242 3902 2679 2465 2014 3469 3052 2330
Rorelsemarginal % 7,7 7.8 11,9 8,7 82 6,6 11,0 9,8 7,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 15,8 14,9 14,6 14,5 14,8 15,5 13,7 133 14,2
Avkastning pa eget kapital % 129 1,9 19 1.3 11,7 132 10,8 111 11,8
Soliditet % 61,8 61,2 58,5 61,9 61,5 60,4 584 589 57,7

Eget kapital per aktie fore utspadning  Kr 29,43 27,61 28,11 28,86 27,70 28,70 2817 28,04 2714
Eget kapital per aktie efter utspadning Kr 29,43 27,60 28,08 2883 2767 28,68 2816 28,03 2713
Resultat per aktie fore utspadning Kr 0,83 0,63 1,28 0,93 0,50 0,62 1,14 1,01 0,88
Resultat per aktie efter utspadning Kr 0,83 0,63 1,28 0,92 0,50 0,62 1,14 1,01 0,88
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie fore
utspadning Kr 0,96 2,02 1,58 1,05 1,83 0,99 1,94 0,91 092

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie efter
utspadning Kr 0,96 2,02 1,58 1,05 1,83 0,99 1,94 0,91 092
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Not 1 Redovisningsprinciper

Systemair tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna bokslutskommuniké har, for koncernen,
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings RFR 1 samt IAS 34
Deldrsrapportering, och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2.

Bokslutskommunikén ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernen har samma
redovisningsprinciper som beskrivits i arsredovisningen for 2024/25.

Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte tratt ikraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som bérjar efter 1 maj 2025 och har inte
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa nya IFRS- eller IFRIC-andringar férvantas ha
nagon betydande effekt pa koncernens finansiella rapporter framéver.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och ska tillampas av Systemair fran och med 1 maj 2027. Den nya standarden innebar att nya krav pa
presentation av intdkter och kostnader infors i resultatrakningen, dessa ska delas in i fem olika kategorier. Vidare infors
tva obligatoriska delsummeringar, "Rorelseresultat” och "Resultat fore finansiering och inkomstskatter”. Standarden
infor dven krav pa upplysningar om utvalda nyckeltal. Slutligen tas nuvarande valmojligheter for utformning av rapport
over kassafloden bort. Effekterna av den nya standarden pa Systemairs finansiella rapporter har &nnu inte utvarderats
fullt ut.

Inga ovriga nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som antagits av EU har haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernen.

Not 2 - Intakternas fordelning

Koncernens intakter genereras i huvudsak av tillverkning och forsaljning av ventilationsprodukter samt service av
ventilationsprodukter. Totala intakter for kvartalet uppgick till 3 276,1 Mkr (3 002,2) varav service av
ventilationsprodukter utgjorde 170,0 Mkr (148,0).

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
Mkr 3man 3 man 12 man 12 man
Europa
Varuférsaljning redovisade vid en viss tidpunkt 21809 2 059,2 84419 8210,7
Varuforsaljining redovisade over tid 54,2 76,4 1732 155,8
Service redovisad vid en viss tidpunkt 78,6 63,8 293,5 2713
Service redovisad over tid 80,7 76,6 319,6 280,3
2394,4 2276,0 9228,2 8918,1
Amerika, Mellanostern, Asien, Australien och Afrika
Varuforsaljning redovisade vid en viss tidpunkt 804,1 695,6 3068,7 31269
Varuférsaljning redovisade over tid 66,9 23,0 165,9 204,3
Service redovisad vid en viss tidpunkt 10,6 6,1 38,7 48,5
Service redovisad over tid 0,1 15 1,2 37
881,7 726,2 3274,5 33834
Totalt
Varuforsaljning redovisade vid en viss tidpunkt 2985,0 2 754,8 115106 11337,6
Varuférsaljning redovisade over tid 1211 99,4 339,1 360,1
Service redovisad vid en viss tidpunkt 89,2 69,9 3322 3198
Service redovisad over tid 80,8 781 320,8 2840
3276,1 3002,2 12502,7 12301,5
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Not 3 - Forvarvade bolag
Férvarvade bolag

Kopeskillingen for forvarvet av 100 procent av aktierna i Nadi Airtechnics Ltd i Indien samt forvarv av tillgdngar och
serviceverksamhet gjort av Systemair SA i Portugal kan preliminart fordelas enligt foljande:

NADI Granjair Totalt
Totalt anskaffningsvarde exkl. forvarvskostnader 215,5 43 219,8
Forvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgdngar 102,4 23 104,7
Goodwill 1131 2,0 1151
Identifierbara nettotillgangar
Kundrelationer 51,2 2,6 53,8
Ovriga immateriella tillgangar 1.2 - 1.2
Maskiner och inventarier 553 0,3 55,6
Varulager 36,5 - 36,5
Kundfordringar 57,9 - 57,9
Ovriga omséattningstillgédngar 6,3 - 63
Rantefria skulder -3,2 - -3,2
Uppskjuten skatteskuld -12,9 -0,6 -13,5
Rantebarande skulder -49,9 - -49,9
C)\/riga rorelseskulder -40,0 - -40,0

1024 2,3 104,7

Den totala kassaflodeseffekten for forvarv och tidigare innehalina kdpeskillingar uppgar till -202,1 Mkr.
Transaktionskostnader om totalt 1,5 Mkr i samband med forvarvet har belastat resultatet.

Kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av framtida betalningsstrommar. Nyttjandeperioden har
bedoémts till 3-5 ar. Forvarvsgoodwill &r hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknadsposition, forvantade
synergieffekter som forvantas uppsta efter forvarvet samt bolagets bedomda framtida intjaningsférmaga. Det
forvarvade bolagets nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rakenskapsarets utgang uppgar till 117,7 Mkr.
Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar till 3,7 Mkr. Om det forvarvade bolaget hade konsoliderats fran och
med den 1 maj 2025 skulle nettoomsattningen for rakenskapsaret ha uppgatt till cirka 12 551,3 Mkr. Rorelseresultatet
for samma period skulle ha uppgatt till cirka 1 139,4 Mkr.

Not 4 - Finansiella instrument

Systemairs finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder, upplupna
leverantorskostnader, rantebarande skulder, forvarvsoptioner och tillaggskdpeskillingar. Skulder till kreditinstitut [6per
med rorlig ranta eller i vissa fall med kort bindningstid. Derivat varderas till verkligt varde via resultatrékningen baserat
pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13.

Forvarvsoptioner och tillaggskopeskillingar varderas motsvarande niva 3 enligt IFRS 13. Under rakenskapsaret har
skulden for att kdpa resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark delvis reglerats genom att 20 procent av
aktierna forvarvats for 6,7 Mkr. Berakningen av optionen att kopa resterande 20 procent av aktierna ar beroende av
rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2026/27 till och med 2029/30. En 6kning av férvantat resultat efter skatt
innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld
fors éver koncernens eget kapital. For rakenskapsaret maj 2025 - april 2026 har kvarvarande skuld vérderats ner med
0,5 Mkr och ar nu varderad till 17,5 Mkr. Skulden for forvarvsoptionen redovisas som Langfristig skuld, ej rantebarande i
balansrakningen. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder har korta Iptider. Harav bedéms de verkliga vardena péa
samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden. Systemair har inte nettoredovisat nagra
finansiella tillgdngar och skulder.

Not 5 - Rapportering per segment

Koncernens verksamhet indelas geografiskt och Systemair gor sammanslagningar till segmenten Europa samt till
Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och Afrika. Marknadssegmentet Europa star for den storsta delen av
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Systemairs verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar
med varandra vad galler tillverkning och férséljning. | allt vasentligt bedémer bolaget ocksa att det foreligger likartade
ekonomiska forhallanden inom omradet varfor sammanslagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair
anser att en redovisning for de sammanslagna segmenten Europa samt Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och
Afrika dessutom blir mer 6verskadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat segment, Koncerngemensamt. Basen for
sammanslagningen ar dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen

totalt.

2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
Mkr 3 man 3 man 12 man 12 man
Europa
Nettoomsattning, extern 23944 2276,0 92282 89181
Nettoomsattning, intern 51,3 53,4 210,3 2249
Rorelseresultat 2835 2951 11741 11363
Rérelsemarginal, % 11,8 13,0 12,7 12,7
Rantekostnader -4,5 -11,9 -18,1 -25,5
Resultat e. fin. netto 330,3 3173 12155 11421
Vinstmarginal, % 13,8 13,9 13,2 12,8
Tillgangar 66180 63369 6618,0 63369
Investeringar -117,7 -48,0 -305,5 -271,0
Av- och nedskrivningar 879 82,0 3431 348,8
Amerika, Mellandstern, Asien, Australien och
Afrika
Nettoomsattning, extern 881,7 726,2 32745 33834
Nettoomsattning, intern 4,8 41 258 23,6
Rorelseresultat 431 269 2184 185,7
Rérelsemarginal, % 49 3,7 6,7 55
Rantekostnader -4,0 -4,0 -18,4 -14,9
Resultat e. fin. netto 27,6 -25,4 143,9 88,3
Vinstmarginal, % 31 -35 4,4 2,6
Tillgangar 2209,2 2097,0 2209,2 2097,0
Investeringar -23,6 -53,7 -132,2 -119,7
Av- och nedskrivningar 30,7 22,2 102,2 97,3
Koncerngemensamt
Nettoomsattning, intern 56,3 51,7 232,2 213,5
Rorelseresultat -75,2 -75,5 -258,7 -221,6
Rantekostnader -33 -5,6 -23,0 31,7
Resultat e. fin. Netto -110,7 -144,3 -304,0 -287,6
Tillgangar 4674,2 44642 46742 4.464,2
Investeringar -30,8 -15,3 -230,6 -59,5
Av- och nedskrivningar 50 30 14,8 14,7
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2025/26 2024/25 2025/26 2024/25

feb-apr feb-apr maj-apr maj-apr
Mkr 3man 3man 12 man 12 man
Elimineringar
Nettoomsattning, intern -112,4 -109,2 -468,3 -462,0
Tillgangar -3614,9 -3523,3 -3614,9 -35233
Totalt
Nettoomsattning, extern 32761 3002,2 12 502,7 12 301,5
Rorelseresultat 2514 246,5 11338 11004
Rorelsemarginal, % 7,7 82 9,1 89
Rantekostnader -11,8 -21,5 -59,5 -72,1
Resultat e. fin. Netto 2472 147,6 10554 942,8
Vinstmarginal, % 7,5 49 84 7,7
Tillgdngar 9 886,5 93748 9 886,5 9374,8
Investeringar -1721 -117,0 -668,3 -450,2
Av- och nedskrivningar 123,6 107,2 460,1 460,8
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Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar i rapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sé kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till investerare och bolagets
ledning da de mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya
affarsmojligheter och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor
inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal.

For fler nyckeltal och berdkning av dessa hanvisas till Systemairs hemsida:
group.systemair.com/sv/investerare/finansiell-information/finansiella-data/

Definitioner av nyckeltal

Antalet anstallda

Antalet anstallda vid slutet av rapportperioden. Nyanstallda, avslutade anstaliningar, deltidsanstallda respektive betalt
Overtidsarbete omraknas till heltidstjanster.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt fore minoritetsandel, beréknat pa rullande 12-manadersbasis, dividerat med genomsnittligt eget
kapital exkl minoritetsandel.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter, beréknat pa rullande 12-méanadersbasis, dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritet dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Justerad EBITDA

Justerat resultat fore rantor, skatt, avskrivningar och amorteringar

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA dividerat med justerad nettoomsattning.

Justerad nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (justerat EBITDA).

Justerad Rérelsemarginal

Justerat rorelseresultat dividerat med justerad nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader, nedskrivningar samt andra jamforelsestérande poster.
LTIFR

Lost Time Injury Frequency Rate. Antalet arbetsrelaterade skador med sjukfranvaro per 1 miljon arbetade timmar.
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA).
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Operativt kassaflode per aktie

Periodens kassaflode frdn den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Organisk tillvaxt

Forandring av omsattning i jamforbara enheter efter justering for forvarv och valutakurseffekter.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Rérelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus icke rantebdrande skulder.

Tillvaxt

Tillvaxten ar forandringen av nettoomsattningen i forhallande till foregdende periods nettoomsattning.
Utslappsintensitet

Beraknas som de totala utslappen inom scope 1 och 2 dividerat med Kostnad for salda varor (KSV). Eventuella
awyttrade verksamheter tas bort for bade utslapp och KSV for alla ar, pd samma satt laggs eventuella forvarvade
verksamheter till.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattning.
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Ovrigt

Informationen i denna Bokslutskommuniké ar sadan som Systemair ska offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for
offentliggdrande den 10 juni 2026 kl. 07.00.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokslutskommunikén har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Skinnskatteberg den 9 juni 2026
Systemair AB (publ)
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Kalendarium

- Ars- och Héllbarhetsredovisning 2026/27
5 augusti 2026

Delarsrapport Q1, 2026/27
27 augusti 2026, kl 12.30

Arsstdamma 2026

27 augusti 2026, kI 15.00
Delarsrapport Q2, 2026/27
10 december 2026, kI 07.00
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