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Fjarde kvartalet 2025

« Koncernens nettoomsattning har under kvartalet minskat med -2,0 procent till 1 388
MSEK (1 416). Fordelat p4 segment ar nedgangen inom B2C -0,5 procent, Elon
Business -8,7 procent och Solutions -4,5 procent.

« Bruttoresultatet uppgick till 235 MSEK (201) motsvarande en bruttomarginal om
16,9 procent (14,2). Justerat for forvarvade enheter uppgar kvartalets bruttoresultat
till 225 MSEK (201).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 25 MSEK (22) motsvarande en rorelsemarginal
om 1,8 procent (1,5).

« Resultat fore skatt uppgick till 20 MSEK (21).
« Totalt operativt kassaflode under kvartalet uppgick till 220 MSEK (143).

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,35 SEK (1,26) och efter utspadning
till 0,35 SEK (1,21).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker f6r 2025 ars rakenskapsar (1,25 SEK/aktie).

Viktiga handelser under kvartalet

Kedjeavtal med tva handlare sédgs upp

Den 16 oktober beslutade styrelsen i Elon att séga upp kedjeavtalen med Kokscentrum
Sodra AB och Belab Elbutik AB. For Elon kommer detta innebara en minskad
omséattning péa cirka 3 % pa helarsbasis. Beslutet innebéar att medlemmarna senast 16
april 2026 ska ha avlagsnat all Elon-profilering i sin kommunikation och butiksprofil.

Elon initierar extern och oberoende utredning

Styrelsen i Elon har beslutat att inleda en extern oberoende utredning av bolagets
interna processer. Utredningen syftar till att sakerstalla transparens och objektivitet.
Bolaget har utsett advokat Bjorn Riese till oberoende utredare. Resultatet av
utredningen kommer att rapporteras till styrelsen och en sammanfattning offentliggors
efter slutfort arbete.
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Besparingsprogram uppgaende till 50 MSEK initierat

Styrelsen i Elon har beslutat att genomfora ett besparingsprogram for att oka
koncernens lonsamhet och minska de centrala omkostnaderna.
Besparingsprogrammet kommer att genomfdras successivt och beddoms ge full effekt
under 2026. Uppskattad arlig effekt av besparingsprogrammet uppga till cirka 50
MSEK.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. Fér mer information, se not 3.
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Januari - december 2025

« Koncernens nettoomsattning har under aret minskat med -1,2 procent till 4 671
MSEK (4728). Fordelat pad segment noterades en uppgang inom B2C med 5,0
procent, en uppgang med 0,1 procent inom Elon Business och en nedgang med
-70,5 procent inom Solutions. Justerat for nedlaggningen av den fysiska
logistikhanteringen inom Solutions i Kalmar och forvarvade enheter var arets tillvaxt
2,2 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 790 MSEK (678) motsvarande en bruttomarginal om
16,9 procent (14,3). Justerat for forvarvade enheter uppgar arets bruttoresultat till
733 MSEK (678).

« Bruttoresultatet har paverkats positivt av aterlaggning av tidigare genomforda
garantiavsattningar med 17 MSEK och av nya forvarvade enheter vilka har tillfort 57
MSEK, samt paverkats negativt av nedskrivning varulager klassat som
jamforelsestorande post med -8 MSEK. Justerat for posterna ovan uppgick
bruttoresultatet till 724 MSEK (678).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -41 MSEK (23) motsvarande en rérelsemarginal
om -0,9 procent (-0,5). Justerat for jamforelsestorande poster uppgick
rorelseresultat till -3 MSEK (23) med en rérelsemarginal om -0,0 procent.

« Resultat fore skatt uppgick till -95 MSEK (-32).
« Totalt operativt kassaflode uppgick till 158 MSEK (4).

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -6,69 SEK (-1,55) och efter utspadning
till -6,69 SEK (-1,55). Justerat for jamforelsestorande poster uppgick resultat per
aktie fore och efter utspadning till -2,22 SEK (-1,55).

Viktiga handelser under perioden

Foérandringar i foretagsledningen
Den 22 januari sade Elons VD Stefan Lebrot upp sin anstéallning. Stefan Lebrot
avslutade sin anstéallning den 28 februari. Under perioden fran 1 mars till 1 september,
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da Henrik Aronsson tilltrade som VD och koncernchef, har Fredrik Johansson verkat
som tillférordnad VD och koncernchef. Under perioden da Fredrik Johansson verkade
som tillférordnad VD och koncernchef har styrelseledamoten Alexander Oker-Blom
verkat som tillforordnad styrelseordférande.

Den 1 september tilltradde Henrik Aronsson befattningen som VD och koncernchef.
Samtidigt tilltrade Philip Klingspor som ny CFO.

| samband med att Henrik Aronsson tilltradde som VD och koncernchef har Fredrik
Johansson atergatt till sin tidigare roll som styrelseordférande och Alexander Oker-
Blom atergétt till sin tidigare roll som ordinarie styrelseledamot.

Avveckling av koncernens tredjepartslogistik

Styrelse och ledning har som tidigare meddelats beslutat att fokusera pa koncernens
karnverksamhet inom forsaljning av vitvaror och hemelektronik till konsument och
foretag. Som en foljd av detta har koncernen avvecklat den fysiska
logistikverksamheten i Kalmar (3PL-verksamheten) under 2025.

Elon férvarvar en butik i Skelleftea
Under forsta kvartalet forvarvades ND Norr AB som driver butik i Skellefted under
varumarket Elon for 3,9 MSEK. ND Norr omsatte cirka 48 MSEK under helaret 2024.

Rattelse av kemikalieskatt

Under aret identifierade Elon att ett systematiskt fel har forekommit kopplat till hur
kemikalieskatt gentemot Skatteverket har redovisats. vilket inneburit att bolaget
historiskt redovisat felaktiga varden i sin kemikalieskattredovisning gentemot
Skatteverket. Vid den sjalvrattelse som har ingivits till Skatteverket beraknas att Elon
inte har erlagt 89 MSEK i kemikalieskatt till Skatteverket. Effekten pa koncernens egna
kapital uppgar till totalt -70 MSEK varav -26 MSEK kommer att belasta
jamforelsesiffrorna under perioden.

Oversyn av affirer

Styrelsen och ledningen for Elon har genomfort en analys av koncernens affarer och
marknader. Som en foljd av detta har beslutats att omstrukturera och avveckla de
olonsamma delarna av koncernens norska verksamhet. | samband med den planerade
avvecklingen har nedskrivningar skett av tillgadngar med totalt 60 MSEK. Vidare har det
beslutats om nedlaggning av dotterbolaget Din Elons egna administrativa funktioner
for att i stallet hantera dessa inom koncernens gemensamma funktioner. Avsattning

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. Fér mer information, se not 3.
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for avveckling av personal och nedskrivning av tillgangar bedéms uppg till 6 MSEK.
Bada posterna redovisades under tredje kvartalet som jamforelsestérande poster.

Kedjeavtal med tva handlare sags upp

Den 16 oktober beslutade styrelsen i Elon att séga upp kedjeavtalen med Kokscentrum
Sodra AB och Belab Elbutik AB. For Elon kommer detta innebéra en minskad
omséattning péa cirka 3 % pa helarsbasis. Beslutet innebar att medlemmarna senast 16
april 2026 ska ha avlagsnat all Elon-profilering i sin kommunikation och butiksprofil.

Elon initierar extern och oberoende utredning

Styrelsen i Elon har beslutat att inleda en extern oberoende utredning av bolagets
interna processer. Utredningen syftar till att sakerstalla transparens och objektivitet.
Bolaget har utsett advokat Bjorn Riese till oberoende utredare. Resultatet av
utredningen kommer att rapporteras till styrelsen och en sammanfattning offentliggdrs
efter slutfort arbete.

Besparingsprogram uppgaende till 50 MSEK initierat

Styrelsen i Elon har beslutat att genomfora ett besparingsprogram for att 6ka
koncernens lonsamhet och minska de centrala omkostnaderna.
Besparingsprogrammet kommer att genomfdras successivt och beddms ge full effekt
under 2026. Uppskattad arlig effekt av besparingsprogrammet uppga till cirka 50
MSEK.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. Fér mer information, se not 3.
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Finansiell utveckling

Q4 Q4 %/ %pts Q1-Q4 Q1-Q4 % / Y%pts R12 Helar % / %pts
I miljoner kronor ominget annat anges 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*
Nettoomséattning 1387,8 1415,5 -2,0% 46711 4728,1 -1,2% 4671,1 4728,1 -1,2%
Organisk omsattningstillvaxt, % -2,0% -1,4% -0,6% -1,2% -3,3% 2,1% -1,2% -3,3% 2,1%
Bruttomarginal, % 16,9% 14,2% 2,7% 16,9% 14,3% 2,6% 16,9% 14,3% 2,6%
Rorelseresultat (EBIT) 25,0 21,5 -41,0 -23,2 -41,0 -23,2
Rorelseresultat (EBIT) justerat for
jamforelsestdorande poster 25,0 21,5 -3,1 -23,2 -3,1 -23,2
Periodens resultat 5,2 18,8 -99,3 -23,1 -99,3 -23,1
Periodens resultat justerat for
jamforelsestorande poster 5,2 18,8 -33,0 -23,1 -33,0 -23,1
Resultat per aktie fore och efter utspadning
(SEK) 0,35 1,26 -6,69 -1,55 -6,69 -1,55
Resultat per aktie fore och efter utspadning
justeratforjamforelsestérande poster
(SEK) 0,35 1,26 -2,22 -1,55 -2,22 -1,55
Kassaflode fran den lopande verksamheten 220,0 142,6 157,5 3,7 157,5 3,7
Nettoskuld/justerad EBITDA (exkl. IFRS 16) -1,4 -2,2 -1,4 -2,2 -1,4 -2,2
Avkastning pa eget kapital, % 5,3% 4,3% -25,9% -6,5% -25,9% -6,5%
Soliditet, % 20,4% 23,0% 20,4% 23,0% 20,4% 23,0%
Nettoskuldsattning 167,0 199,6 167,0 199,6 167,0 199,6
Eget kapital per aktie (SEK) 24,8 33,1 24,8 33,1 24,8 33,1

Forinformation om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och

nyckeltalsdefinitioner pé sidan 29.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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VD-ord
Ett ar av foridndring och ansvarstagande

2025 har varit ett ar av forandring och ansvarstagande med tydliga vagval fér Elon. Det
var ocksé aret da jag tilltrédde som VD. Uppdraget har varit tydligt; att skapa struktur,
starka styrning och framfor allt lagga grunden f6r en langsiktigt hallbar och lnsam
affar.

En stor del av aret har praglats av nodvandiga strukturella atgarder. Vart resultat har
belastats av insatser for att hantera obalanser som byggts upp over tid. Vi har
genomfort en tydlig renodling av affaren och sakerstallt att bolagets forutsattningar
framat ar robusta. Detta arbete har varit avgérande for att mojliggora tva overgripande
mal: en hallbar affarsmodell och en tydlig dtergang till linsamhet.

Fjarde kvartalet visar tydlig forbattring

Trots att helaret paverkats av genomforda atgarder kan vi konstatera att vi avslutar
2025 med ett starkare fjarde kvartal an 2024, bade avseende rérelseresultat och
operativt kassaflode, ett tydligt tecken pa att arbetet borjar ge effekt. Kvartalet har
utvecklats battre an aret som helhet och vara svenska butiker visar nu en stabil
aterhamtning med stigande volymer och stabila bruttomarginaler. Koncernens
omsattning fortsatter att 6ka avseende jamforbara enheter och rorelseresultatet for
kvartalet uppgick till 25,0 MSEK vilket innebar en férbattring mot foregaende ar med
17%.

Black Friday-perioden var i ar framgangsrik med betydligt starkare marginaler an

foregdende ar. Samtidigt fortsatter var e-handel att vaxa med cirka 9 procent i kvartalet

och med 30 procent for heléret, vilket starker var totala affar.

Finansiell disciplin och starkt kassaposition

Kostnadsanpassning har varit i fokus under &ret. Vi har initierat ett besparingsprogram

om cirka 50 MSEK infoér 2026, vilket ska ses som en anpassning till en ldngsiktigt
héallbar kostnadsniva. Parallellt har vi arbetat strukturerat for att starka bolagets
likviditet och kassaflode.

Detta sker genom aktiv styrning av kapitalbindning och lager samt genom effektivare
logistikhantering och en optimering av egen produktlagerhallning utan att
kompromissa med kvalitet eller erbjudande. Vi gar in i 2026 med finansiell
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handlingskraft och en stabil grund for fortsatt utveckling, med stark likviditet,
uppgaende till 220 MSEK, inklusive outnyttjad checkkredit.

Ett annat viktigt skifte under &ret har varit var ambition att ga fran granskning till
riktning. Under 2025 har vi fardigstallt en tydlig affarsriktning for Elon, med
gemensamma mal och klar prioritetsordning. Samtidigt har styrning och kontroll
forstarkts for att skapa stabilitet, forutsagbarhet och fértroende — saval internt som
externt.

Starkare butiker och en tydligare kedja

Under aret har flera initiativ paborjats for att stérka vara butiker och de gemensamma
funktionerna. Elons modell bygger pa lokal entreprendrskraft och narhet till kunden i
kombination med en stark central struktur — en balans vi bade varnar och
vidareutvecklar. Samtidigt 6kar vi kedjans synlighet, enhetlighet och styrning for att
skapa en mer sammanhallen och konkurrenskraftig helhet. Malet ar starkare butiker,
ett tydligare Elon och battre forutsattningar for ldnsam tillvaxt.

Starkt position och férutsattningar framat

Vi garnuin i 2026 med en tydligare riktning, en mer kostnadseffektiv struktur och ett
starkt fokus pa genomférande. Med medarbetarnas engagemang, vara handlares
entreprendrskap och den finansiella disciplin vi etablerat ar jag 6vertygad att Elon

kommer att st4 starkare for varje kvartal som gar.

Avslutningsvis vill jag framfora tack till aktieagare, medarbetare och kunder.

Henrik Aronsson
verkstallande direktor
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Eloni korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestaende av fler &n 800 egna féretagare
som driver egna butiker i Sverige, Norge, Island, Finland och Danmark. Med styrkan hos
ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprenérer med lang erfarenhet av sina
marknader och kunder erbjuder Elon vitvaror, kok, belysning och konsumentelektronik
samt tjanster och distribution till foretag, organisationer och konsumenter.

Vision
Elon ska vara forstahandsvalet och en forebild nar det galler varuforsorjning av kok,

belysning och konsumentelektronik samt tjdnster och distribution till foretag,
organisationer och konsumenter i Norden.

Affarsideé

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter samt
narliggande tjanster till foretag, organisationer och konsumenter. Genom effektiv
logistik, stark lokal marknadsnérvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda
leverantorer och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders forvantningar.

Styrkor och konkurrensfordelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och valkanda varumarken och ar
marknadsledande pa den svenska MDA-marknaden (eng. “major domestic
appliances”). Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) ar Elon en av
de storre aktorerna.

En valdiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper, erbjudande
och leverantdrsoberoende. Elons stora skala medfor stordriftsfordelar vid exempelvis
inkdp av varor vilket skapar en god foérhandlingsposition gentemot leverantorer av
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vitvaror, kok, belysning och konsumentelektronik. Detta resulterar i fordelaktiga priser
mot slutkonsument vilket mojliggor konkurrenskraft.

Omfattande lokal ndrvaro kombinerat med god kundservice

Elon samarbetar med fler an 800 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker ar
anslutna till koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande lokala
narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett fordelaktigt kunderbjudande
vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad varumarkeskannedom. De lokala
butikerna fungerar aven som lokala lager nara slutkonsument vilket mojliggor korta
ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar till ett starkt driv och en hog grad av
entreprenorskap vilket ytterligare starker erbjudandet gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder foretag, organisationer och konsumenter ett brett och kundanpassat
tjansteerbjudande inom omraden som exempelvis inkdp, logistik, IT-ldsningar,
marknadsforing och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter inom vitvaror, kok, belysning och konsumentelektronik. Elon driver tillvaxt
genom expansion i befintliga marknader. Dessutom férbattras och utvecklas befintliga
kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och -bredd vilket férvantas generera
merforsaljning samt attrahera nya kundgrupper.
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Finansiella mal
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Arlig organisk nettoomsattningstillvaxt Justerad EBIT-marginal om Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i Utdelning om minst
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Finansiell oversikt

Fjarde kvartalet 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade i kvartalet till 1 387,8 MSEK (1 415,5) vilket
innebar negativ tillvaxt jAmfort med samma kvartal foregdende &r med -2,0 procent.
Under kvartalet har B2C minskat omsattningen med -5,3 MSEK motsvarande -0,5
procent, varav férvarvade enheter paverkar omsattningen positivt i kvartalet med 24,0
MSEK. B2B ar ned mot féregdende &r med -20,5 MSEK motsvarande -8,7 procent
medan segmentet Solutions &r ned med -1,9 MSEK.

Bruttoresultat

Under kvartalet uppgick bruttoresultatet till 234,5 MSEK (201,2). Bruttoresultatet har
paverkats positivt under kvartalet med 9,9 MSEK av under aret forvarvade enheter.
Koncernens bruttomarginal har forbattrats fran 14,3 procent till 16,9 procent viket
framst ar kopplat till forandrad forsaljningsmix i kvartalet jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till 25,0 MSEK (21,5) vilket ger en
rorelsemarginal om 1,8 procent (1,5).

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till -108,7 MSEK (-94,0). Okningen beror
framst pa lagre kundavsattningar foregdende ar samt hogre marknadskostnader.
Tillkommande verksamheter i koncernen under slutet av 2024 och boérjan av 2025 har
paverkat omkostnaderna negativt med -5,2 MSEK.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till -74,7 MSEK (-62,1). Okningen &r i huvudsak
relaterad till tillkommande verksamheter, totalt -9,6 MSEK.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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Finansiella poster

Under kvartalet uppgick de finansiella kostnaderna till -7,1 MSEK (-4,4).
Omréakningseffekter av monetara tillgangar och skulder till bokslutskurs paverkade
negativt under perioden med -3,5 MSEK (-1,0). Justerat for detta har
uppléningskostnaden for kvartalet 6kat med -0,2 MSEK jamfort med foregdende ar.
Finansiella intakter uppgick till 1,6 MSEK (4,0).

Kvartalets resultat

Kvartalets nettoresultat uppgick till 5,2 MSEK (18,8). Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till 0,35 SEK (1,26) och efter utspadning till 0,35 SEK (1,21).

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt
relaterade till kundupplevelse, e-handel och inom Solutions. Totalt uppgér dessa
investeringar till 4,6 MSEK (5,1).

Kassaflode

Under kvartalet uppgick koncernens kassaflode till 5,8 MSEK (-5,8).

Kassaflodet fran rorelsen uppgick i kvartalet till 220,0 MSEK (142,6). Forandringen
forklaras framst av det kassaflodesmaéssiga resultatet pa 42,8 MSEK (58,8), hogre
rorelseskulder i kvartalet med 123,2 MSEK (111,5) och en minskning av
rorelsefordringar med 31,6 MSEK (-66,1). Koncernens varulager minskade ocksa i
kvartalet med 22,3 MSEK (-93,8).

Kvartalets investeringar, inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar, uppgick
till -9,5 MSEK (-32,5) dar de storsta posterna utgjordes av investeringar i IT-utveckling
och butiksmiljéer. Under kvartalet har ocksa kassaflodespaverkande avyttring av
fastighet och erhallna amorteringar pa langfristiga fordringar uppgatt till 6,8 MSEK
(0,7).
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -13,7 MSEK (-10,8) samt minskning av nyttjad checkkredit med -203,0
MSEK (-104,2).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 167,0 MSEK (199,6). Vid kvartalets utgadng
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 220,0 MSEK (168,7).

Rorelsekapital

Under kvartalet har varulagret minskat med -22,3 MSEK (120,5). Forandringen forklaras
av minskat centralt varulager pé -20,3 MSEK samtidigt som butikslager har minskat
med -2,0 MSEK.

Varulagrets varde vid kvartalets slut var 582,7 MSEK (658,1) varav centrallager 464,5
MSEK (558,3) och centralt 4gda butikslager 118,2 MSEK (92,7).

Under kvartalet har kundfordringarna minskat med -49,1 MSEK (-49,6). Kundfordringar
uppgick vid kvartalets utgang till 488,6 MSEK (571,5).

Leverantorsskulderna har under kvartalet 6kat med 131,8 MSEK (134,9) och uppgick
vid kvartalets utgang till 833,1 MSEK (901,3).

Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgick vid kvartalets utgang till 125,7 MSEK
(217,3) vilket ar en minskning med -176,9 MSEK (-101,8) under kvartalet.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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Perioden januari 2025 -
december 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under perioden till 4 671,1 MSEK (4 728,1)
vilket motsvarar en negativ tillvaxt jamfort med samma period foregdende ar med -1,2
procent. Minskningen ar framst hanforligt till segmentet Solutions med -235,7 MSEK
som en effekt av nedlaggningen av den fysiska logistikhanteringen. B2C segmentet har
under perioden genererat en tillvaxt med 178,0 MSEK motsvarande 5,0 procent varav
forvarvade enheter paverkat positivt med 76,0 MSEK.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden till 790,3 MSEK (677,7), Bruttoresultatet har
paverkats positivt av aterlaggning av tidigare genomforda garantiavsattningar med 17,1
MSEK samt av jamforelsestorande post med -8,2 MSEK. Fortsattningsvis har de nya
forvarvade enheterna tillfért 56,5 MSEK. Justerat for detta uppgéar bruttoresultatet till
724,9 MSEK (677,7).

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under perioden till -41,0 MSEK (-23,2) vilket ger en negativ
rorelsemarginal om -0,9 procent (-0,5).

Ovriga externa kostnader uppgick till -420,2 MSEK (-385,6) under perioden. De dkade
externa kostnaderna forklaras framst av kundrelaterade kostnader sdsom
kundavsattningar samt kund/- och marknadsstod, resultatférda IT-investeringar inom
Solutions samt ndgot hégre marknadsinvesteringar.

Personalkostnader uppgick till -275,4 MSEK (-216,9) i perioden. Forvarvade enheter
paverkar personalkostnaderna med -41,0 MSEK (0,0).

Jamforelsestorande poster paverkar periodens rorelseresultat med -38,0 MSEK,

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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justerat for detta uppgar rorelseresultatet till -3,0 MSEK med en rérelsemarginal pa -
0,0 procent.

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna till -32,9 MSEK (-19,4). | beloppet
ingdr omklassificeringar fran externa kostnader med -15,3 MSEK avseende
nedskrivningar av kundrelaterade ldn. Omrakningseffekter av monetara tillgangar och
skulder till bokslutskurs paverkade negativt i perioden med -3,4 MSEK (-3,4). Justerat
for detta uppgar koncernens upplaningskostnad for perioden till -14,2 MSEK (-16,0).
Finansiella intakter uppgick till 7,0 MSEK (10,9) i perioden. Jamforelsestérande poster
paverkar negativt med -28,3 MSEK avseende nedskrivning av lan till norska butiker.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -99,3 MSEK (-23,1). Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till -6,69 SEK (-1,55) och efter utspadning till -6,69 SEK (-1,55). Justerat for
jamforelsestorande poster uppgick resultatet for perioden till -33,0 MSEK (-23,1)

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelse, e-handel och inom Solutions. Totalt uppgar dessa investeringar till
20,6 MSEK (16,9). Utover detta har forvarv av dotterbolag genomforts med 3,9 MSEK
varav kassaflodespéaverkande var -2,8 MSEK.

Kassaflode
Under perioden uppgick koncernens kassaflode till -27,1 MSEK (-77,1).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i perioden till 157,5 MSEK (3,7) Forandringen forklaras
framst av ett lagre varulager med 70,4 MSEK (-30,2) och av kassapéaverkande
rorelseresultat 96,8 MSEK (91,4) samt lagre rorelsefordringar med 84,3 MSEK (116,5).

Periodens investeringar inklusive 6kning av finansiella anlaggningstillgdngar uppgick
till -36,5 MSEK (-60,1). Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar
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pa langfristiga fordringar uppgick till 13,8 MSEK (4,7).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -54,8 MSEK (-44,2) och minskning av nyttjad checkkredit med -78,3 MSEK
(63,7).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 167,0 MSEK (199,6). Vid periodens utgang
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 220,0 MSEK (168,7).

Rorelsekapital
Varulagret har under perioden minskat med -75,4 MSEK (53,7). Minskningen ar primart
relaterad till lagerfokusering samt genomforda utforsaljningar av aldre produkter.

Kundfordringarna har minskat sedan arsskiftet med -83,0 MSEK (-121,4), vilket ar i linje
med forsaljningsutvecklingen.

Leverantorsskulder har minskat med -68,2 MSEK (-146,8) mot foregaende ar, framst
relaterat till lageranpassning och produktsortimentsforandring av produkter med
kortare kredittider.

Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgick vid &rets utgang till 125,7 MSEK
(217,3).

Anstallda

Antalet anstallda i koncernen vid utgdngen av kvartalet uppgick till 325 (255). Justerat
for forvarvade butiksbolag under slutet av 2024 och 2025 uppgick antalet anstallda vid
utgangen av kvartalet till 253 (255).

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.

KVARTAL 4

Aktien

Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 1 september 2009
och tillhér segmentet Small Cap.

Aktiekursen per den 31 december 2025 var 16,85 SEK per aktie (23,1), motsvarande ett
totalt marknadsvarde om 250,4 MSEK (343,3). Per den 31 december 2025 hade bolaget
totalt 3 687 aktiedgare (3 767). Bolagets tre storsta aktieagare var Elon Group Holding
AB med 54,7 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension med 2,7
procent.
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Redovisning av
affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och Solutions (vilket tidigare kallades Logistics & Services men
som frdn och med 2025 har namnéandrats till Solutions).

Inom segmentet B2C betjdnas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men &ven genom Elon centralt. Segmentet Solutions erbjuder
kundintegrerade losningar inom IT, hardvara och kommunikationslésningar for foretag.

Business to Consumer (B2C)

Business to Consumer Q4 Q4 %/ %pts [eRFe¥Y Q1-Q4 %/ R12 [LGED %/

I miljoner kronor 2025 PLPLES PIPI 2024% (%oPts QSRS 5024+ %Pts
Nettoomsattning 1134,4 1139,7 -0,5% 3769,0 3591,0 5,0 3769,0 3591,0 5,0%
Segmentsresultat 112,1 84,7 32,3% 307,2 302,4 1,6% 307,2 302,4 1,6%
Segmentsmarginal, % 9,9%  7,4% 2,4%  82% 84% -0,3% 82% 84%  -0,3%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen var i kvartalet i linje med féregdende ar och uppgick till 1 134,4
MSEK (1 139,7). Vi ser en fortsatt stabil utveckling bland de svenska butikerna med en
6kad omsattning som bar upp minskningen i Finland péa -25 MSEK dar avtal varit
foremal for omforhandling.

Segmentsresultat

| kvartalet har resultatet 6kat med 27,4 MSEK jamfort med samma period foregdende
ar. Det som framst paverkar ar ett forbattrat bruttoresultat som uppgick till 197,1 MSEK
(165,4).

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.

KVARTAL 4

Business to Business (B2B)

Elon Business Q4 Q4 %/ %pts R12

I miljoner kronor 2025 PLrrEg 2025 [vlrlig

Nettoomsattning 213,5 234,0 -8,7% 803,4 802,6 0,1% 803,4 802,6 0,1%
Segmentsresultat 18,0 9,8 83,0% 84,2 64,0 31,6% 84,2 64,0 31,6%
Segmentsmarginal, % 8,4% 4,2% 4,2% 10,5% 8,0% 2,5% 10,5% 8,0% 2,5%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen var i kvartalet ner mot foregaende ar och uppgick till 213,5 MSEK
(234,0). Fortsatt svag utveckling inom byggsektorn har paverkat omséttningen negativt
i kvartalet.

Kvartalets och arets jamforelsesiffror har ocksa justerats i och med att affarsomradet
RingUp flyttats till Solutions fradn 2025. | samband med detta har dven
jamforelsesiffrorna justerats for att spegla forandringen.

Segmentsresultat

Segmentets bruttoresultat har starkts med 18,6 MSEK i kvartalet jamfort mot
foregdende ar och ar anledningen till att segmentsresultatet 6kade i kvartalet till 18,0
MSEK (9,8).

Solutions

Solutions Yl Qa4 %/ %pts[PREeYl Q1-Q4 %/ P Helar %/

I miljoner kronor 2025 [PLPLE PIPIM 2024% (%Pts EFEES 5024% %oPts
Nettoomsattning 39,9 41,8 -45% 988 3345 -705% 98,8 3345 -70,5%
Segmentsresultat 05 1,4 1348%  -26 1,0 -353,9% 2,6 1,0 -353,9%
Segmentsmarginal, % 1,2%  -3,3% 45% -2,6% 0,3% -29% -2,6% 03% -2,9%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 39,9 MSEK (41,8). Minskningen i kvartalet ar
relaterad till den tidigare kommunicerade avvecklingen av den fysiska
logistikverksamheten i Kalmar. Samtidigt har affarsomradet RingUp haft en stark
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tillvaxt under kvartalet vilket forklarar den relativt ldga minskningen.

Kvartalets jamforelsesiffror har vidare justerats i och med att affarsomradet RingUp
flyttats till Solutions frdn 2025. | samband med detta har dven jamforelsesiffrorna
justerats for att spegla forandringen.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till 0,5 MSEK (-1,4) i kvartalet motsvarande en
segmentsmarginal pa 1,2 procent (-3,3). Segmentsresultat och marginal har i samband
med omorganisationen av RingUp till Solutions inneburit att en del engadngskostnader
och resultatpdverkande investeringar har belastat segmentsresultatet.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera pa
samtliga marknader och generera skalfordelar.

Centrala funktioner L3N Q4 %/ %pts [oJEeEY Q1-Q4 %/ R12 [lEElaiy

I miljonerkronor 2025 fPLp2 PPN 2024 “Pts YRR 5074  %pts
Kostnad fér centrala -1056 -71,6 -47,5% -430,0 -390,6 -10,1% -430,0 -390,6 -10,1%
funktioner *

Kostnad i relation till -76% -51%  -26% -92% -83% -09% -92% -83% -0,9%

omsattningen, %

*exklusive jagmforelsestérande poster

Kvartalets kostnader for centrala funktioner inklusive avskrivningar uppgick till
motsvarande 7,6 procent (5,1) i relation till nettoomsattningen. | kvartalet uppgick
centrala kostnader till -105,6 MSEK (-71,6). Kostnader for avskrivningar fortsatter att
vara hogre an tidigare ar beroende pa tillkommande omkostnader och avskrivningar
fran de férvarvade enheterna medan dndrad allokering av kostnader ocksa skett till
framst B2C-segmentet.

Segmentsresultatet avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingér inte centrala funktioner
och jamforelsestorande poster. For ytterligare finansiella data avseende segmenten
hanvisas till not 4 segmentsrapportering och nettoomsattning pa sidan 25.
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Ovriga upplysningar
Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &ar framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning.
Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intakterna till 7,6 MSEK (3,4)
och resultat efter finansiella poster till -1,8 MSEK (-1,7).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kvartalet har praglats av fortsatt makroekonomisk osdkerhet. Omraden dar det kan
uppstéa 6kad osékerhet ar bland annat forandrade inkdpskostnader till foljd av
eventuella tulltariffer, fraktkostnadsoékningar, snabba valutakursforandringar och
andra ekonomiska effekter.

For att mota dessa och andra utmaningar har Elon en strukturerad och
koncernovergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och folja upp
strategiska, operativa och externa risker.

Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i &rsredovisningen 2024
for Elon AB.

Delarsrapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
Denna information ar sddan som Elon AB &r skyldig att offentliggora enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades for offentliggdrande
fredagen den 20 februari kl. 08.00.

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren férsékrar att rapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 2026-02-19

Anette Fransson Fredrik Johansson Lisa Karlsson Bruzelius
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Pierre Mayr Alexander Oker-Blom Ulrika Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jacob Wall Henrik Aronsson
Styrelseledamot VD
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Koncernens

resultatrakningari

sammandrag

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av

kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 R12 Helar
I miljoner kronor Not 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*
Bruttoomséttning 1498,6 1548,7 5106,1 5201,4 5106,1 52014
Ersattning tillkund -110,8 -133,2 -435,0 -473,3 -435,0 -473,3
Nettoomsittning 4 1387,8 14155 4671,1 4728,1 4671,1 4728,1
Ovrigardrelseintakter 5,9 8,6 16,4 28,4 16,4 28,4
Summa rorelseintakter 1393,7 1424,1 4687,6 4756,5 4687,6 4756,5
Handelsvaror -1159,3 -1222,9 -3889,0 -4078,8 -3889,0 -4078,8
Jamforelsestorande poster lager 5 0,0 0,0 -8,2 0,0 -8,2 0,0
Bruttoresultat 234,5 201,2 790,3 677,7 790,3 677,7
Ovriga externa kostnader -108,7 -94,0 -420,2 -385,6 -420,2 -385,6
Personalkostnader -74,7 -62,1 -275,4 -216,9 -275,4 -216,9
Av- och nedskrivningar materiella och -26,0 -23,6 -106,0 -98,3 -106,0 -98,3
immateriella tillgangar
Jamforelsestorande poster rorelsen 5 0,0 0,0 -29,8 0,0 -29,8 0,0
Rorelseresultat (EBIT) 25,0 21,5 -41,0 -23,2 -41,0 -23,2
Finansiellaintakter 1,6 4,0 7,0 10,9 7,0 10,9
Finansiella kostnader -7,1 -4,4 -32,9 -19,4 -32,9 -19,4
Jamforelsestorande poster finans 5 0,0 0,0 -28,3 0,0 -28,3 0,0
Resultatfore skatt 19,6 21,1 -95,3 -31,7 -95,3 -31,7
Skatt pa periodens resultat -14,4 -2,3 -4,0 8,7 -4,0 8,7
Periodens resultat 5,2 18,8 -99,3 -23,1 -99,3 -23,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,2 18,8 -99,3 -23,1 -99,3 -23,1
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,35 1,26 -6,69 -1,55 -6,69 -1,55
(SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,35 1,21 -6,69 -1,55 -6,69 -1,55
Rapport dver totalresultat i sammandrag

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 R12 Helar
Imiljoner kronor 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*
Periodens resultat 5,2 18,8 -99,3 -23,1 -99,3 -23,1
Poster som kommer att omklassificeras till -2,1 0,6 -5,2 17,9 -5,2 17,9
nettoresultatet
Totalresultat 3,1 19,4 -104,5 -52  -104,5 -5,2
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3,1 19,4 -104,5 -5,2 -104,5 —5,2‘
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Koncernens

balansrakningar i
sammandrag

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.

KVARTAL 4
I miljoner kronor 25-12-31 24-12-31*
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgdngar 235,4 273,6
Immateriella anlaggningstillgangar 171,9 172,8
Materiella anlaggningstillgangar 37,4 63,0
Uppskjuten skattefordran 27,6 26,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 49,7 109,8
Summa anlaggningstillgangar 522,0 646,0
Omsattningstillgangar
Varulager 582,7 658,1
Kundfordringar 488,6 571,5
Fordran derivatinstrument 0,0 3,9
Kortfristiga finansiellafordringar 26,9 28,1
Ovriga kortfristigafordringar 158,7 177.,9
Kortfristiga fordringar 674,2 781,4
Likvida medel 26,0 53,1
Summa omsattningstillgangar 1282,9 1492,6
Summa tillgangar 1804,9 2138,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 368,1 491,5
Langfristiga skulder 253,1 292,3
Leverantorskulder 833,1 901,3
Skuld derivatinstrument 5,7 0,0
Kortfristiga finansiella skulder 73,8 164,6
Ovriga kortfristiga skulder 271,2 289,0
Kortfristiga skulder 1183,7 1354,8
Summa skulderoch eget kapital 1804,9 2138,6
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Forandring eget
kapital i sammandrag

Q4 Q1-Q4  Helar

I miljoner kronor 2025 2025*  2024*

Eget kapitalvid periodens bérjan 365,0 491,5 5557
Justering avréttelse avkemikalieskatt - - 444
Justerat Eget kapitalvid periodens bérjan 365,0 4915 5113
Utdelning 0,0 -18,6 -18,6
Omrakningseffekter 24 2,0 0,0
Kassaflodesreserv -24 -2/4 4,0
Peridens totalresultat 31 -104,5 -5,2
Eget kapital vid periodens slut 368,1 368,1 491,5

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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Koncernens
kassaflodesanalyser
i sammandrag

*) Justering av jamforelsesiffror 2024 har skett pa grund av rattelse av
kemikalieskatt. For mer information, se not 3.
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Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 R12  Heldr

I miljoner kronor 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*
Rorelseresultat 25,0 21,5 411 -23,2 -4 -23,2
Ej kassaflodespaverkande poster 29,3 28,2 132,2 139,7 132,2 139,7
Netto erlagd och erhéllen ranta -4.,4 -2,7 -9,4 -8,5 -9,4 -8,5
Betald skatt -7,2 11,8 15,2 -16,6 15,2 -16,6

Kassaflode fore forandring avrorelsekapital 42,8 58,8 96,8 91,4 96,8 91,4
Férandring varulager 22,3 -93,8 70,4 -30,2 70,4 -30,2
Férandring rorelsefordringar 31,6 66,1 84,3 116,5 84,3 116,5
Foérandring rorelseskulder 123,2 111,5 -94,0 -174,0 -94,0 -174,0

Kassaflode fran forandringar rorelsekapital 1771 83,8 60,7 -87,7 60,7 -87,7

f:::::::t::" denGpande 220,0 1426 1575 37 157,5 3,7
Forvarvavanlaggningstillgangar -8,1 -6,2 -27,0 -26,0 -27,0 -26,0
Awyttring avanlaggningstillgangar 3,0 0,0 3,0 0,0 3,0 0,0
Forandring finansiella 3,4 -26,3 1,6 -34,1 1,6 -34,1
anlaggningstillgangar

Ki flode fran

ina:lses;e:::;sv: rksamheten 17 925 24 601 24 601
Forandring finansiella skulder -198,7 -104,9 -88,9 42,2 -88,9 42,2
Amortering leasingskuld -13,7 -10,7 -54,8 -44,2 -54,8 -44,2
Inbetalda teckningsoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieutdelning 0,0 0,0 -18,6 -18,6 -18,6 -18,6

Ki flode fran

fi::?\asiecl)';egs:e rksamheten 2124 1156 1622 206  -1622 206

Forandring likvida medel 5,8 -5,8 -27,1 77,1 -27,1 77,1

Likvidamedelvid periodens ingang 20,1 58,9 53,1 130,2 53,1 130,2

Likvida medelvid periodens slut 26,0 53,1 26,0 53,1 26,0 53,1
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Moderbolagets Moderbolagets
resultatrakningari balansrakningar i
sammandrag sammandrag

Q4 Q4  Q1-Q4 Q1-Q4 Helar

Imiljonerkronor 2025 2024 2025 2024 2024 I miljoner kronor 25-12-31  24-12-31
Nettoomséttning 76 34 170 125 12,5 TILLGANGAR
Summa rérelseintékter 7,6 3,4 17,0 12,5 12,5 Anliggningstillgangar
Ovriga externa kostnader -6,4 -2,4 -11,6 -7,8 -7,8 Finansiella anldggningstillgadngar 591,0 591,0
Personalkostnader -1,9 -2,8 -4,0 -8,4 -8,4 Summa anlaggningstillgangar 591,0 591,0
Rérelseresultat (EBIT) -0,6 -1,8 1,4 -3,7 -3,7 Omsittningstillgangar
Finansiellaintakter 100,0 -0,3 100,1 0,1 0,1 Kortfristiga fordringar 47,3 55,0
Finansiella kostnader -101,2 04 -101,4 -0,1 -0,1 Kassaoch bank 0,0 5,4
Resultat efterfinansiella poster -1,8 -1,7 0,1 -3,6 -3,6 Summa omsattningstillgangar 47,3 60,4
Bokslutsdispositioner 0,0 3,7 0,0 3,7 3,7 Summa tillgangar 638,2 651,4
Skatt pa periodens resultat 0,1 -0,4 -0,3 0,0 0,0 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Periodens resultat -1,7 1,6 -0,2 0,0 0,0 Eget kapital 5771 595,9
Obeskattade reserver 3,0 3,0
Rapport éver totalresultat i sammandrag Q4 Q4  Q1-Q4 Q1-Q4 Helar Kortfristiga skulder =l 52,5
Imiljonerkronorominget annat anges 2025 2024 2025 2024 2024 Summa skulderoch eget kapital 638,2 651,4
Periodens resultat 1,7 16 0,2 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalresultat -1,7 1,6 -0,2 0,0 0,0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och R&det for finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i arsredovisningen for 2024.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar
For vasentliga uppskattningar och bedémningar hanvisas till not 4 i arsredovisningen
for 2024.

KVARTAL 4

Not 2 Nirstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamoter som ar Elon-
handlare. Transaktionerna ar en naturlig deli deras roll som Elon-handlare och
transaktionerna sker pa likartade villkor som fér andra Elon-handlare.

Under tiden da koncernen hade en intermistisk l&6sning géllande verkstallande
direktor

fakturerades koncernen erséttning for detta arbete fran ett av verkstéallande
direktoéren,

som tillika ar styrelseledamot, narstdende bolag.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett dotterbolag
till huvudagaren Elon Aktieagare AB. Hyra utgar pd marknadsmassiga grunder och har
under 2025 utgatt med 2 998 TSEK per manad. Avtalet galler till och med 2031 med
indexupprakning enligt KPI.

Dotterbolaget Elon Group AB innehar langfristiga fordringar hos huvudégaren Elon

Aktieagare AB. Tillgdngarna har forvarvats fran butiker som betalning for
kundfordringar. Totalt uppgar dessa fordringar per balansdagen till 15,6 MSEK.
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KVARTAL 4
Not 3 Rittelse av kemikalieskatt

Q4 Korr Justerat Q1-Q4 Korr Justerat Helar Korr Justerat
Rattelse av kemikalieskatt Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 helar helar
Imiljoner kronor 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsaéattning 1415,5 0,0 1415,5 4728,1 0,0 4728,1 4728,1 0,0 4728,1
Ovrigarorelseintakter 8,6 8,6 28,4 28,4 28,4 28,4
Summa rorelseintakter 1424,1 0,0 1424,1 4756,5 0,0 4756,5 4756,5 0,0 4756,5
Handelsvaror -1221,4 -1,5 -1222,9 -4045,5 -33,3 -4078,8 -4045,5 -33,3 -4078,8
Bruttoresultat 202,7 -1,5 201,2 710,9 -33,3 677,7 710,9 -33,3 677,7
Ovriga externa kostnader -94,0 -94,0 -385,6 -385,6 -385,6 -385,6
Personalkostnader -62,1 -62,1 -216,9 -216,9 -216,9 -216,9
Av- och nedskrivningar materiella och -23,6 -23,6 -98,3 -98,3 -98,3 -98,3
immateriella tillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 23,0 -1,5 21,5 10,1 -33,3 -23,2 10,1 -33,3 -23,2
Finansiellaintakter 4,0 4,0 10,9 10,9 10,9 10,9
Finansiella kostnader -4,4 -4,4 -19,4 -19,4 -19,4 -19,4
Resultatfore skatt 22,6 -1,5 21,1 1,5 -33,3 -31,7 1,5 -33,3 -31,7
Skatt pa periodens resultat -2,7 0,3 -2,3 1,8 6,8 8,7 1,8 6,8 8,7
Periodens resultat 19,9 -1,1 18,8 3,3 -26,4 -23,1 3,3 -26,4 -23,1
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19,9 -1,1 18,8 3,3 -26,4 -23,1 3,3 -26,4 -23,1
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,34 -0,08 1,26 0,22 -1,78 -1,56 0,22 -1,78 -1,56
(SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,29 -0,08 1,21 0,22 -1,70 -1,48 0,22 -1,70 -1,48
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KVARTAL 4

23-12-31 Justering Justerad 24-12-31 Justering Justerad

ingaende helar utgaende
balans 2024 balans
Imiljoner kronor 2024 24-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgadngar 277,4 277,4 273,6 273,6
Immateriella anlaggningstillgangar 135,2 135,2 172,8 172,8
Materiella anlaggningstillgangar 69,0 69,0 63,0 63,0
Uppskjuten skattefordran 5,4 11,5 16,9 8,4 18,4 26,7
Finansiella anlaggningstillgangar 80,9 80,9 109,8 109,8
Summa anléggningstillgadngar 567,8 11,5 579,4 627,6 18,4 646,0
Omsattningstillgangar
Varulager 604,4 604,4 658,1 658,1
Kundfordringar 692,9 692,9 571,5 571,5
Kortfristigafinansiellafordringar 47,7 47,7 28,1 28,1
Fordran derivatinstrument 0,0 0,0 3,9 3,9
Ovriga kortfristigafordringar 129,3 129,3 177,9 177,9
Likvida medel 130,2 130,2 53,1 53,1
Summa omsiéttningstillgangar 1604,5 0,0 1604,5 1492,6 0,0 1492,6
Summa tillgangar 2172,4 11,5 2183,9 2120,2 18,4 2138,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 37,2 37,2 37,2 37,2
Ovrigt tillskjutet kapital 280,0 280,0 280,0 280,0
Reserver -20,0 -20,0 1,8 1,8
Periodensresultat -16,7 -16,7 3,3 -26,4 -23,1
Balanserade vinstmedel 275,2 -44.,4 230,8 240,0 -44.,4 195,6
Ovrigt eget kapital 258,5 -44.,4 214,1 243,3 -70,8 172,5
Summa Eget kapital 555,7 -44,4 511,3 562,3 -70,8 491,5
Langfristiga skulder 297,3 297,3 292,3 292,3
Leverantorskulder 1048,1 1048,1 901,3 901,3
Skuld derivatinstrument 241 24,1 0,0 0,0
Kortfristiga finansiella skulder 77,5 77,5 164,6 164,6
Ovriga kortfristiga skulder 169,8 55,9 225,7 199,8 89,2 289,0
Summa kortfristiga skulder 1319,4 55,9 1375,3 1265,7 89,2 1354,8
Summa skulderoch eget kapital 2172,4 11,5 2183,9 2120,2 18,4 2138,6
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Not 4 Segmentsrapportering och
nettoomsiattning

| styrningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher
vari koncernen ar verksam med foljande tre rapporterande rorelsesegment: Business
to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Solutions.

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform och via det nordiska
butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men dven genom Elon centralt.

Segmentet Solutions erbjuder kundintegrerade l0sningar med kundrelationer inom
flera delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-stdd och/eller support.

Utdver ovan ndamnda segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat
segment som benamns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner ar nyckeln till
att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalfordelar i vriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intakter och
kostnader som inte har direkt anslutning till ndgot annat segment och &ar nédvéandiga
for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast féljer upp segmenten
resultatmaéssigt redovisas endast detta fordelat pa segment.

Koncernens balansposter sérredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
forekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.
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Segmentsrapportering

Q4 %/ %pts [PRReT] Q1-Q4

I miljoner kronor 2025 PLpLi 2025 (Lprid man* ALY
Nettoomsattning

B2C 1134,4 1139,7 -0,5% 3769,0 3591,0 5,0% 3769,0 3591,0  5,0%
B2B 2135 2340 -87% 8034 8026 0,1% 8034 8026 0,1%
Solutions 399 48 -45% 988 3345 -70,5% 98,8 3345 -70,5%
Summa 1387,8 14155  -2,0% 4671,1 47281 -1,2% 4671,1 47281  -1,2%
Segmentsresultat

B2C 112,10 84,7 323% 3072 3024 16% 3072 3024 1,6%
B2B 18,0 98 830% 842 64,0 31,6% 842 64,0 31,6%
Solutions 05 -14 1348% -2,6 1,0 -353,9% -2,6 1,0 -353,9%
Summa 1306 932 40,2% 3889 3674 59% 3839 3674 5%
Centrala funktioner -1056 -71,6 -475% -430,0 -390,6 -10,1% -430,0 -390,5 -10,1%

Avstamning mot resultat

Finansnetto -5,5 -0,4 -54,2 -8,5 -54,2 -8,5
Periodens skatt -14,4 -2,4 -4,0 8,7 -4,0 8,7
Periodensresultat 5,2 18,8 -99,3  -23,1 -99,3 -23,1

Nettoomsiittning per geografi

Q4 %/ %pts [oyRoy?

I miljoner kronor y(\vLl 2024 2025

Nettoomsattning
Sverige 11451 1133,7 1,0% 3804,4 3750,7 1,4% 3804,4 3750,7 1,4%
Norge 114,7 127,2 -9,8% 4127 4120 02% 412,7 412,0 0,2%
Finland 251 51,0 -50,8% 994 1954 -49,1% 99,4 1954 -49,1%
Danmark 66,2 679 -26% 2469 2669 -75% 2469 2669 -7,5%
Island 36,8 357 31% 107,8 1031 45% 107,9 1031 4,6%

Summa 1387,8 14155  -2,0% 46711 47281 -12% 4671,2 47281 -1,2%
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Not 5 Jamforelsestorande poster

Styrelsen och ledningen for Elon har genomfort en analys av koncernens affarer och
marknader. Som en foljd av detta har beslutats att omstrukturera och avveckla de
olonsamma delarna av koncernens norska verksamhet. | samband med den
planerade avvecklingen har nedskrivningar skett av tillgdngar med totalt 60,4 MSEK.

Vidare har beslutats om nedlaggning av dotterbolaget Din Elons egna administrativa
funktioner for att istallet hantera dessa inom koncernens gemensamma funktioner.
Avsattning for avveckling av personal och nedskrivning av tillgadngar bedoms uppga till
6,0 MSEK.

KVARTAL 4
Jamforelsestorande poster
I miljoner kronor Omstrukturering Nedlaggning Summa
Norge centeralfunktion jamforelsestorande
Din Elon poster
Nedskrivning Varulager 8,2 - 8,2
Jamforelsestorande posterlager 8,2 0,0 8,2
Nedskrivning kundfordringar 16,0 - 16,0
Nedskrivning butiksinredningar 79 - 79
Nedskrivning fastighet - 1,3 1,3
Avséttning personalkostnader - 47 4,7
Jamforelsestorande posterrorelsen
23,9 6,0 29,8
Nedskrivning lan till butik 28,3 - 283
Jamforelsestorande posterfinans 28,3 0,0 28,3
Summa jamforelsestorande poster 60,4 6,0 66,4
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Not 6 Rorelseforviarv

Den 3 februari 2025 forvarvade Elon ND Norr AB som driver butiksverksamhet i
Skellefted under varumarke Elon.

Koépeskillingen for ND Norr AB uppgick till 3,9 MSEK. Férvarvade tillgdngar bestar
framst av butiksenhet, varulager och rorelserelaterade fordringar.

Redovisad goodwill i samband med férvarvet uppgar till 5,2 MSEK.

Koncernen har inte belastats med nagra vasentliga kostnader hanforliga till forvarvet.

Utifrdn detta har forvarvsanalys upprattats enligt nedan.

Forvarvade tillgdngar varderade till
verkligt varde, ND Norr AB

I miljoner kronor 2025-02-03
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4,3
Finansiella anlaggningstillgadngar 1,2
Uppskjuten skatt 0,0
Summa anléggningstillgangar 5,5
Omsiéttningstillgangar
Varulagermm 3,2
Kortfristiga fordringar 2,3
Kassaoch bank 1,1
Summa omsattningstillgangar 6,6
Summa tillgangar 12,1
Langfristiga skulder -5,9
Kortfristiga skulder -7,5
Netto identifierbara tillgangaroch 1,3
skulder
Goodwill 5,2
Forvarvade nettotillgangar 3,9

KVARTAL 4
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Not 7 Goodwill

Goodwill ar framst hanforbar till det omvanda forvarvet av Electra Gruppen AB under
2022, forvarvet av Euronics AB och Din Elon Butik AB under 2024 samt forvarvet av ND
Norr AB under 2025. Samtliga goodwillvarden provas for varje kassagenererad enhet
utifrdn nyttjandevardet. Goodwillvardet provas minst arligen samt vid indikationer att
nedskrivning erfordras. Redovisade segment har beddomts som koncernens minsta
kassagenererad enhet.

Nyttjandevéardet bygger pa de kassafloden efter skatt som bedéms genereras under
enhetens aterstdende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje enhet
har bolagets budget och uppréattade prognoser anvants. Budget och prognos utgar
fran faktiska resultat i rorelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas en
omsattningstillvaxt pa 2 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt baserad pa en
antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

Vid senast genomford goodwillprovning vid bokslutet 2025 beraknades
nyttjandevardena med en diskonteringsranta uppgaende till 10,1 procent efter skatt,
framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid nedskrivningsprovningen
Oversteg det berdknade vardet det bokforda vardet for samtliga enheter. Nagon
indikation pa nedskrivningsbehov har ej bedomts foreligga.

Goodwill Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Helar
I miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2024
Ingdende anskaffningsvarde 92,3 44,5 87,1 43,8 43,8
Forvarv 42,6 5,2 434 434
Awttring - - -
Utgaende anskaffningsvarde 92,3 87,1 92,3 87,1 87,1
Ingdende nedskrivningar - -
rets nedskrivningar - - -
Utgaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 92,3 87,1 92,3 87,1 87,1

KVARTAL 4
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Not 8 Immateriella anlidggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade évervarden i samband med samman-

slagningen 2022 mellan Elon och Electra Gruppen AB samt under 2024 och 2025
genomforda forvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen identifierade varden i kundkontrakt
vilka skrivs av under bedomd nyttjandeperiod.

Immateriella anlaggningstillgangar Q4 Q4 Helar

I miljoner kronor 2025 2024 2024

Goodwill 92,3 87,1 87,1
Varumarke 6,4 8,0 8,0
Utveckling IT 49,0 47,8 47,8
Ovrigaimmateriella tillgdngar 24,1 29,9 29,9
Summa 171,9 172,8 172,8

KVARTAL 4

Not 9 Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser framst kommersiellt betingade lan till
kedjeanslutna butiker samt fordringar pa moderbolaget Elon Aktieagare AB.

Finansiella anlaggningstillgangar Q4 Q4 Helar
I miljoner kronor 2025 2024 2024
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3,1 3,1 3,1
Andra langfristigafordringar 46,7 106,7 106,7
Summa 49,7 109,8 109,8

Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer avser huvudsakligen butiksinredningar samt
kontors- och IT-utrustning.

Materiella anlaggningstillgangar Q4 Q4 Helar
I miljoner kronor 2025 2024 2024
Byggnader och mark 3,1 6,1 6,1
Inventarier, verktyg och installationer 34,3 57,0 57,0
Summa 37,4 63,0 63,0
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Not 11 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgérs av posterna langfristiga
fordringar, kundfordringar, ovriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder och derivatinstrument. For de
finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom valutaterminer vilka anvands for
att begransa kortfristiga valutasvangningar. Resultateffekten av dessa instrument
redovisas under ovrigt totalresultat i koncernens rapport dver totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt varde och redovisas under 6vriga kortfristiga
fordringar alternativt kortfristiga finansiella skulder.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid férsaljning
av en tillgdng eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivderna definieras enligt foljande:

Nivé 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder

Nivé 2 - Andra observerbara indata for tillgdngar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det
vill sdga harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill saga icke observerbara indata)

Finansiella tillgangar varderade till

KVARTAL 4

verkligt varde

I miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa
2025-12-31

Derivatinstrument -5,7 -5,7
2024-12-31

Derivatinstrument 3,9 3,9

Derivatinstrument varderas till verkligt varde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

IB/UB analys derivat 25-12-31 24-12-31

IB 39 241
Forandring -9,6 28,0
UB -5,7 3,9
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Not 12 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick vid periodens slut till 14 860 343 aktier med kvotvarde
2,50 SEK per aktie.

Under 2022 utfardade koncernen ett optionsprogram riktat till ett begransat antal
nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades 630 000 teckningsoptioner vilka vid
maximalt utnyttjande kan medfora att antalet aktier 6kar med 630 000. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for aktieteckning kommer bolagets registrerade
aktiekapital 6ka med 1,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av optionerna kommer bolagets
egna kapital ka med 47,9 MSEK. Vid optionsprogrammets forfall 2025-12-31 hade
inga optioner utnyttjats.

For mer information avseende optionsprogrammet, se not 21 i koncernens
arsredovisning for 2024.

Not 13 Hindelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.

KVARTAL 4
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Definitioner och alternativa nyckeltal
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IFRS-matt Definition / Berakning

Resultat per aktie fore utspadning (kr) Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier

Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier efter

justering for emitterade optioner och andra finansiella instrument
vilket kan konverteras till aktier. Justering fér emitterade optioner
och andra finansiella instrument gors ej om resultatet ar negativt.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal (APM).
Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. | nedanstaende
tabell foljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal Definition / Berdkning Syfte
. o . Resultat efter finansiella poster dividerat med koncernens eget Elon anser att nyckeltalet mater hur ldnsamt bolaget ar for dess
Avkastning pa eget kapital, % . _
kapital aktieagare.
Bruttoresultat Roérelseintakter minus anskaffningsvarde for handelsvaror. Anvands for att mata produkt- och tjdnsteldbnsamheten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och tjanstelonsamheten.
EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar. Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens intjanandeformaga och

underlattar jamforelse mellan perioderna.
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Ersattning till kund

Annan ersattning till kund an prisavdrag till exempel
volym- eller prestationsrelaterad bonus.

Anvands for att mata total ersattning till kund och ar ett vedertaget
begrepp inom branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning fore
jamforelsestorande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjadnandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens lonsamhetsgrad.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser direkt hanforbara
forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och
finansiella radgivare samt poster av engéngskaraktar som inte
forvantas uppkomma regelbundet i verksamheten. De redovisas
separat for att ge en mer rattvisande bild av foretagets
underliggande ldnsamhet och verksamhetsresultat 6ver tid.

Elon anser att sarredovisning av jamforelsestorande poster 6kar
jamforbarheten av resultatet over tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt forvarvsrelaterade skulder och
leasingskulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar
vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(exkl. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till Justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Syftar till att visa nettoomsattningens utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning inklusive jamforelseeffekt fran
forvarvade enheter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som astadkommits i jamforbar
verksamhet.
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Rorelsemarginal, % Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning. Detta matt visar pa Elons lonsamhet fran rorelsen.

Segmentsmarginal, % Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning for segmentet Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeformaga.

Segmentets rorelseintakter med avdrag for segmentets direkta
Segmentsresultat kostnader. | posten direkta kostnader ingér inte centrala funktioner Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeférmaga.
och jamforelsestorande poster.

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag for
Soliditet, % uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen per
balansdagen.

Elon anser att detta méatt ger en bild av bolagets betalningsféormaga
pa sikt.

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets
Eget kapital per aktie (kr) aktieagare per balansdagen i relation till antal utestdende aktier i Visar Elons egna kapital per aktie.
bolaget per balansdagen.
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Beridkning av alternativa nyckeltal

Nyckeltalsberakning Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 R12 Helar
I miljoner kronor ominget annat anges 2025 2024* 2025 2024* man* 2024*

Justerad EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) 25,0 21,5 -41,0 -23,2 -41,0 -23,2
Avgar jamforelsestérande poster 0,0 0,0 38,0 0,0 38,0 0,0
Summa justerat EBIT 25,0 21,5 -3,0 -23,2 -3,0 -23,2
Dividerat med nettoomsattning 1387,8 1415,5 4671,1 4728,1 4671,1 4728,1
Justerad EBIT-marginal, % 1,8% 1,5% -0,1% -0,5% -0,1% -0,5%

Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl

IFRS 16)
Nettoskuldsattning 167,0 199,6 199,6
Justering for Leasingskuld enlIFRS 16 -235,3 -273,2 -273,2
Summa Justerad nettoskuld -68,3 -73,6 -73,6

Dividerat pajusterat EBITDA (exkl IFRS 16
och 12 méanader rullande):

Justerat EBIT -3,0 -23,2 -23,2
Aterlagges avskrivningar 106,0 98,3 98,3
Aterlagges IFRS 16-effekt -55,1 -46,6 -46,6
Summa Justerat EBITDA 47,9 28,5 28,5
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl
IFRS 16) -1,4 -2,6 -2,6

Soliditet, %

Koncernens eget kapital 368,1 491,5 491,5
Delat pa koncernens balansomslutning 1804,9 2138,6 2138,6
Soliditet, % 20,4% 23,0% 23,0%

Bruttoresultat och bruttomarginal, %

Nettoomséattning 1387,8 1415,5 4671,1 4728,1 4671,1 4728,1
Ovrigarérelseintakter 5,9 8,6 16,4 28,4 16,4 28,4
Summa rérelseintikter 1393,7 14241 4687,6 4756,5 4687,6 4756,5
Avgar Handelsvaror -1159,3 -1222,9 -3897,2 -4078,8 -3897,2 -4078,8
Bruttoresultat 234,5 201,2 790,3 677,7 790,3 677,7
Dividerat pa koncernens nettoomsattning 1387,8 1415,5 4671,1 4728,1 4671,1 4728,1

Bruttomarginal, % 16,9% 14,2% 16,9% 14,3% 16,9% 14,3%
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