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Lasanvisningar

Med termerna "Bolaget”, "Scandinavian Astor Group”, "Astor Group” eller "Koncernen” hanvisas till Scandinavian Astor Group AB. “Oscilion” syftar till
dotterbolagen Oscilion EW Systems AB och Oscilion Naval Systems AB. "Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent Aktiebolag och "Welas”
syftar till Welas Oy Ltd, ett dotterbolag till Mikroponent. "Marstrom Composite” eller "Marstrom” hanvisar till dotterbolaget Marstrom Composite AB
och "JPC” eller "JPC Composite” syftar till varumarket och verksamheten i JPC Composite, “Carbonia” syftar till Marstroms dotterbolag Carbonia
Composites AB, “CDS” samt “IDM” syftar till inkramsférvarven av och verksamheterna i Composite Design Sweden samt ID Modeller som &r del av
Marstrom Composite. “Scandiflash” hanvisar till dotterbolaget Scandiflash AB. "Airsafe Sweden” eller "Airsafe” hanvisar till dotterbolaget Airsafe
Sweden Aktiebolag. "Nordic Shield Group" eller "NSG” syftar till intressebolaget Nordic Shield Group AB. "Ammunity” syftar till dotterbolaget
Ammunity SIA.

Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 28-126. Férvaltningsberéttelsen ingar pa sidorna 45-58. Sidorna 32-43 beskriver Astor Groups
bolagsstyrning mer i detalj och utgor den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten. | vissa fall har avrundningar skett, vilket innebar att tabeller och
berdkningar inte alltid summerar exakt. Den svenska kronan (SEK) ar den valuta som anvands konsekvent och om inget annat anges avser siffror
inom parentes verksamheten under 2024. Informationen i &rsredovisningen angédende marknader, konkurrens och framtida tillvéxt representerar
Astor Groups bedémning, huvudsakligen baserad pa material internt inom Koncernen och frén externa kéllor.

Kontaktuppgifter

Huvudkontor Scandinavian Astor Group AB (publ)
Borgarfjordsgatan 18, 164 40 Kista

Telefon: +46 8 300 800

Organisationsnummer: 559353-9322
www.astorgroup.se
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Kort om Astor Group

stor Group ar en svensk forsvarskoncern med huvudkontor i Kista och

med aktier noterade pa NGM Main Market och B6rse Stuttgart. Koncernen

designar, utvecklar och producerar avancerade system, komponenter och
sakerhetslosningar for forsvarsindustrin och andra samhallskritiska sektorer.

Astor Group kombinerar verksamheter som har industriell
spetskompetens med en tydlig tillvaxtstrategi baserad

pa bade organisk utveckling och nischade forvarv.
Malsattningen &r att leverera teknologier som starker
kundernas operativa férmaga genom hela F2T2EA-kedjan
(Find, Fix, Track, Target, Engage, Assess) - eller skyddar den
egna verkan genom robusta live-chain-l6sningar.

Astor Group byggs genom forvarv av specialiserade
bolag med skalbar teknik som starker europeisk
forsorjningstrygghet. Koncernen &r strukturerad for att
kombinera lokal teknisk expertis med centralt stdd inom
strategi, IT, sakerhet och ekonomi, vilket skapar tydliga
teknologiska och operativa synergier.

Astor Groups verksamhet ar indelad i tre affirsomraden:

¢  Astor Industry - utgdr Koncernens industriella bas och
levererar specialiserade komponenter, strukturer och
materiallésningar till férsvars- och hégteknologiska
industrikunder.

D Astor Protect - samlar och utvecklar Koncernens
erbjudande inom sikerhet, med fokus pa att leverera
avancerade sakerhets- och 6verlevnadslosningar for
kritiska miljoer inom forsvar, flyg, sjofart och industri
samt ammunitionstillverkning.

e Astor Tech - utvecklar och levererar avancerade
systemldsningar inom elektromagnetisk
krigforing, stealth- och smygfarkoster till militar
undervattensverksamhet samt blixtrontgensystem.

Nyckeltal

Affarsomrddena med sina respektive dotterbolag utgor
tilsammans ett ekosystem dar varje enhet bidrar med sin
specialistkompetens. Den gemensamma basen gor det
maojligt att erbjuda en bred portfolj av teknologiska I6sningar
for férsvars- och sdkerhetskritiska tillampningar, bade i
Sverige och internationellt.

Astor Group har for avsikt att vara en langsiktig partner till
totalférsvaret - med produkter och tjanster som starker
samhéllets motstandskraft, forbattrar samverkansférmagan
och mojliggor teknologisk suveranitet och anpassningsbar
férsvarsproduktionsférmaga i en snabbt férdnderlig
geopolitisk omvarld.

Rakenskapsaret
AOVAS
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+ Sammanfattning

Orderbok forvantad leverans per ar, TSEK
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Sammanfattning +

I Ig all g his Finansiell utveckling
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_|_ VD har ordet

VD Mattias Hjorth kommenterar

- Bygger Europas motstandskraft - med tillvaxt och precision

Vi lever i en tid dir Europas sidkerhet och motstands-
kraft ater star hogt pa agendan. Hotbilden &r

mer komplex, mer hybrid till sin karaktar och mer
snabbféranderlig 4n ndgonsin tidigare i historien.

| en sadan verklighet racker det inte med
traditionella strukturer eller langsamma system. Det
kravs snabbhet, anpassningsformaga, industriell
styrka och samverkan. Det kravs ett forsvars- och
sakerhetsekosystem som ar byggt for forandring.
Astor Group ar ett sddant bolag.

Vi verkar utifran 6vertygelsen att frihet och
sakerhet ska vara en gemensam verklighet for alla -
och det kraver industriell kapacitet, teknologisk spets
och ett langsiktigt ansvarstagande. Var ambition &r
tydlig: att starka Europas beredskap och resiliens
genom att forena och utveckla specialiserade
nischbolag inom industri, sékerhet och forsvar.

2025 markerar aret da denna ambition tog
ytterligare konkret form.

Ett ar av stark tillvaxt, forbattrade
marginaler och strategiska investeringar

Det dr med stolthet 6ver vart team som jag konstaterar
att Astor Group under 2025 fortsatt utvecklas i linje med
vara finansiella mal. Omsattningen néra férdubblades till
433 MSEK jamfort med féregaende ars 223 MSEK, drivet
av bidrag fran genomférda forvarv samt okad efterfragan
i alla affarsomraden och successivt utékad produktion.
Resultatutvecklingen var fortsatt positiv, med Ionsamhet
i samtliga kvartal och en tydlig forbattring av EBITDA pa
helaret 2025 om 77,8 MSEK jamfort med 19,6 MSEK fér
helaret 2024. Justerat for engadngsposter uppgar justerad
EBITDA till 83,1 (28,8) MSEK och den justerade EBITDA-
marginalen i procent till 19,2 (12,9).

Utvecklingen speglar inte bara en stark underliggande
marknadstillvaxt, utan @ven styrkan i den plattform vi byggt
over tid. Som en relativt ung koncern har vi haft méjlighet
att vaxa utan historiska strukturer och kostnadsnivaer
som ofta préaglar mer etablerade aktorer. Vara bolag har
utvecklats med lag overhead, tydligt kostnadsfokus och
en hdg grad av operationell disciplin. | kombination med
ett 6kat internt samarbete, gemensamma stédfunktioner
och ett aktivt vd-natverk som driver affarer och
kunskapsutbyte, skapar detta forutsattningar for att skala
verksamheten med den 6kade I6nsamhet och effektivitet
som vi ser i vart resultat. Samtidigt har vi investerat i
framtiden - genom forvarv, kapacitetsutbyggnad och
6vergangen till en reglerad marknad. Det har inneburit
kostnader av engangskaraktar, men stiarker koncernens
langsiktiga forutsattningar och institutionella mognad.

Vi skapar hallbart och langsiktigt varde
till samhallet och vara &gare

Karnan i Astor ar det ekosystem av bolag vi samlar. Vi ger
bolagen méjligheten att fortsatta utvecklas till sin fulla
potential och till skillnad frdn manga andra natverk bygger
var modell pa att lata entreprendrerna gora det de gor bast
- driva sitt bolag framat. Detta skapar en decentraliserad
och agil koncern med bibehéllen operativ kontroll och ménga
olika kompetenser. For varje dag och varje projekt blir vi lite
battre, vilket dver tid kommer ge oss stora fordelar. Man kan
sammanfatta det som att vi har tva motorer - férvarvsmotorn
och den organiska tillvaxten som samverkar starkt.

Under aret har affarsomradesstrukturen - Astor Industry,
Astor Tech och Astor Protect - tydliggjorts och forstarkts.
Tillsammans adresserar de ett strukturellt véxande behov
kopplade till Europas sakerhet, skydd och industriella
forsorjningsférmaga.

Efterfragan pa koncernens produkter och system har
under aret varit stor. Vi har erhallit flera betydande ordrar
inom samtliga affarsomraden - bade i heldgda dotterbolag
och i vart intressebolag - vilket bidragit till ett starkt
orderldge och god visibilitet framét. Vid periodens utgang
uppgick orderboken till drygt 420 MSEK for koncernens
verksamheter, och sett till intressebolag sa hade NSG en
egen orderbok om cirka 412 MSEK.

Utvecklingen &r sarskilt tydlig inom Astor Protect,
dér bade Airsafe och Nordic Shield Group uppvisat stark
affarsaktivitet, samt inom Astor Tech dar vi tagit viktiga steg
i bade produktutveckling och kommersialisering.

Vi samlar vad vi kallar “small giants” - nischledande
bolag med spetskompetenser inom bland annat avancerade
kompositer, elektromagnetisk krigforing, sdkerhetssystem
och industriell precisionsproduktion. Férenade levererar vi
extraordinar effekt i férhallande till var storlek.

Finansiell utveckling och
vagen mot vara mal

I mars presenterade vi uppdaterade finansiella mal med
ambitionen att nd 2 500 MSEK i omséttning med en EBITDA-
marginal om 15 % 2028. Var utveckling med en omséttning pa
433 MSEK under 2025 bekraftar att vi foljer planen. Med en
vaxande orderbok, forbattrad Ionsamhet och en affarsmodell
som kombinerar teknologisk spets med industriell kapacitet
ser vi goda forutsattningar att nd dessa mal. Det &r viktigt

att understryka att férsvarsindustrin, aven i dagens starka
marknadsklimat, praglas av langa besluts- och siljcykler.

Det innebar att var utveckling kan fluktuera mellan
enskilda kvartal, beroende pa tidpunkten for orderlaggning,
leveranser och kundernas beslutsprocesser. Var bedémning
ar dock oférandrad: de strukturella drivkrafterna i marknaden,
tillsammans med var position, operativa modell och
genomférandeférmaga, skapar en robust plattform fér
fortsatt expansion 6ver tid.

Vart fokus framat ligger pa att fortsétta vaxa med
bibehallen I6nsamhet genom smarta och selektiva férvary,
Okad organisk tillvaxt i prioriterade marknader samt fortsatt
effektivisering, automation och skalbarhet i verksamheterna.
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VD har ordet +

Kapital, agarbas och listbyte
- en ny fas som bdrsbolag

Under aret har vi genomfoért flera kapitalmarknads-
transaktioner som starkt bade var finansiella flexibilitet
och var dgarbas. De riktade nyemissionerna och den
sakrade kreditfaciliteten ger oss goda forutsattningar
att fortsatta investera, genomfora forvarv och utveckla
verksamheten i linje med vara langsiktiga mal.

En sarskilt viktig milstolpe under aret var
genomfdrandet av listbytet till NGM Main Market.
Overgangen till reglerad marknad markerar ett nytt kapitel
i Astor Groups utveckling och &r ett tydligt kvitto pé den
mognad koncernen uppnatt. Med listbytet féljer hégre
krav pa transparens, struktur och bolagsstyrning - krav vi
ser som en styrka och som starker fortroendet fér bolaget
pa lang sikt. Det skapar ockséa storre mojligheter fér oss
att attrahera nya och storre investerare.

Forvarvet av Ammunity - etablering av
en ny strategisk vertikal

Mot slutet av aret slutférde vi férvarvet av Ammunity
och etablerade darmed ammunitionsproduktion som en
ny strategisk vertikal inom koncernen. Ammunity &r ett
tydligt exempel pa hur vi kombinerar industriell styrka
med strategisk relevans. Efterfragan pa militdr ammunition
i Europa ar hég och beddms férbli under dverskadlig
tid. Forvarvet starker Europas forsorjningstrygghet och
kompletterar Astor Groups erbjudande inom forsvar och
sakerhet.

Samtidigt ser vi betydande potential i att
vidareutveckla verksamheten genom investeringar
i kapacitet, effektivisering och pa sikt dven
produktutveckling. Den investering som kommunicerades
i december ar ett forsta steg i denna langsiktiga satsning
som beddms ge effekt mot slutet av 2026.

Efter periodens utgang och
med blicken framat

Astor ar inte en passiv portfolj av bolag. Det ar en
malinriktad allians. Ett &gt, integrerat och snabbfotat
ekosystem byggt for att méta en varld i forandring.

Vi gérini 2026 med en stark plattform. Var orderbok, var
finansiella stalining och var M&A-pipeline ger oss goda
forutsattningar att fortsatta vaxa - disciplinerat, I6nsamt
och med tydlig strategisk riktning. Behovet av europeisk
industriell kapacitet, teknologiskt oberoende och robust
forsérjningsférmaga ar stérre an pa mycket lange, och
Astor Group &r val positionerat for att bidra i denna
utveckling.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare, kunder,
partners och aktiedagare. Det ar genom ert engagemang, er
kompetens och ert fortroende som vi fortsatter att bygga

ett starkare Astor - och bidra till ett mer motstandskraftigt
Europa.

Stockholm i april 2026
Mattias Hjorth, VD och koncernchef
Scandinavian Astor Group
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+ Om Astor Group

Var affarsidé, strategi och
finansiella malsattningar

Overgripande strategi och
malséattningar

Astor Group ar en framstaende akt6r inom forsvarsindustrin
och civil sdkerhet, med fokus pa att leverera hogkvalitativa
produkter, tjanster och tekniska lésningar till bade
offentliga och industriella kunder. Koncernens dvergripande
strategi ar att bygga en langsiktigt vardeskapande och
teknikintensiv industrikoncern med tydlig nordeuropeisk
profil inom forsvars- och sakerhetsrelaterade tillampningar.
Strategin vilar pa fyra grundpelare: teknologiskt ledarskap,
industriell effektivitet, selektiv och vardeskapande
forvarvstillvaxt samt finansiell disciplin.

Malet ar att skapa en operativt decentraliserad men
strategiskt integrerad samordning, dar varje dotterbolag
behaller sin spetskompetens och entreprendriella kultur
samtidigt som respektive dotterbolag ges stod av ett
resursstarkt moderbolag. Genom gemensamma funktioner
inom affarsutveckling och strategi, innovation, sékerhet
och forvarvsarbete byggs skalbarhet, synergier och 6kad
internationell konkurrenskraft.

Astor Group ar indelat i tre affairsomraden - Astor Tech,
Astor Industry och Astor Protect - som tillsammans visar
Koncernens tekniska bredd och strategiska riktning.
Styrelsen i Astor Group ser betydande mojligheter att vaxa
inom respektive affarsomrade, saval genom internationell
expansion som teknologisk fordjupning.

Ett exempel pa intern samverkan ar det gemensamma
utvecklingsarbetet som pagar mellan Oscilion EW Systems
och Marstrom Composite kring radomldsningar i kolfiber
for Oscilions flygburna radarstérningssystem och fenor
for militara smygfarkoster inom ramen for verksamheten
i Oscilion Naval Systems. Andra exempel inkluderar
samarbete mellan Mikroponent och Scandiflash inom
komponenter till vara blixtréntgensystem. Overgripande
kan Astor Group, genom att samla specialistkompetens

i en koncernstruktur skapa forutsattningar for
innovationsdriven samverkan, med mélet att ta fram
avancerade l6sningar for ett modernt och teknologiskt
utvecklat férsvar.

A

Utover heldagda dotterbolag har Koncernen gjort selektiva
minoritetsinvesteringar, sdsom i Nordic Shield Group

(36,5 %) inom skyddssystem och civilférsvar samt i Dolprop
Industries (15 %), vars patenterade teknik for stealth

(dvs. férméagan att minska upptickbarhet, sparbarhet och
sarbarhet hos militira plattformar) och autonoma system
licensierats till Koncernen (varmed tekniken kommer

att vidareutvecklas och tillampas inom Oscilion Naval
Systems). Genom licensavtal och samarbeten bidrar dessa
minoritetsinnehav till att bredda Koncernens teknologiska
portfdlj inom snabbvixande och sikerhetskritiska omraden.

Sveriges NATO-intrade och EU:s 6kade fokus pd gemensam
forsvarsberedskap har ytterligare framhavt behovet av
teknologisk suveranitet, interoperabla I6sningar och regional
forsoérjningsférmaga - omraden dar Astor Group avser att
spela en strategisk roll. For att starka sin narvaro pa den
tyska och europeiska forsvarsmarknaden etablerades 2024
det helagda dotterbolaget Astor Group Deutschland GmbH,
med sate i Miinchen.

Astor Groups dvergripande strategiska mal ar att vara en
ledande aktor i det europeiska forsvarsekosystemet genom

att forena industriell kapacitet, teknisk innovation och
langsiktig stabilitet for kunder, samhélle och aktiedgare.

Tre affairsomraden

TECF
Pl
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+ Om Astor Group

Forvarvsstrategi och
integrationsmodell

Astor Group tillampar en strukturerad och langsiktig
forvarvsstrategi med fokus pa teknikintensiva bolag inom
forsvar och civil sékerhet. Sarskild vikt ldggs vid nischade
verksamheter med hog kundnytta, god I6nsamhet,
kompletterande teknologi och kulturell samstammighet.
Koncernen soker bolag dar det finns tydliga operativa och
strategiska synergier, potential for geografisk expansion
eller mgjlighet att komplettera befintliga affairsomraden med
ytterligare produktionskapacitet, kompetens eller kundbas.

Astor Group utvarderar aven produktionskapacitet i andra
europeiska lander for att starka forsorjningstrygghet och
narvaro pa prioriterade marknader.

Syftet med forvarvsstrategin ar att mojliggora:

o korsforsaljning och merforsaljning till befintliga kunder,

e intrade i nya vertikaler och marknadssegment,

o tillaggsforvarv till befintliga verksamheter,

« geografisk expansion och 6kad férsaljning inom
Koncernen,

kompetensforstarkning och 6kad intern
leveranskapacitet,

o stordriftsfordelar och starkt marginalstruktur.

Varje nytt bolag genomgar en strukturerad
onboardingprocess som ska sakerstalla en smidig
integration i Koncernen. Processen omfattar inférandet

av gemensamma modeller for rapportering, styrning och
strategi. Samtidigt introduceras bolaget i Koncernens
natverk, vilket skapar férutsattningar for samarbete och
kunskapsutbyte over affairsomradena. En central del

av processen ar att bevara bolagets lokala styrkor och
entreprendriella kultur, sa att integrationen starker helheten
utan att hamma innovationskraften.

Koncernens finansiella malsattningar

e Att uppna en nettoomsattning om 2 500 MSEK fér
heldret 2028 (inklusive forvarv).

e Attt na en EBITDA-marginal om minst 15 %.

Finansiella mal 2028

Omsattning

2500 ..

EBITDA-marginal

%215
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Astor som investering

Astor Group

som investering

Affarsomraden med
synergieffekter

Med tre huvudsakliga affarssegment - Astor Industry, Astor
Tech och Astor Protect - riktar sig Koncernen framfor allt till
forsvarsindustrin men aven till andra industriella sektorer.
Detta majliggor korsforsaljningsmdajligheter och utokar
marknadsnarvaron. Genom att dra nytta av synergier mellan
affarsomrédena kan Astor Group férbattra den interna
effektiviteten och ddrigenom dka sin konkurrenskraft pa
INEIGQEEIGER

Strategiska tillvaxtinitiativ

Astor Group driver tillvaxt genom en kombination av organisk
utveckling och strategiska férvarv, med fokus pa att starka
Koncernens position inom férsvars- och sékerhetsrelaterade
vardekedjor. Férvarvsstrategin omfattar bade bolag med
etablerad férsvarsexponering och industriella bolag med
lagre forsvarsandel, dar Astor Group ser tydlig potential

att, genom sina marknadskanaler och branschkunskap,
successivt 6ka andelen forsvarsrelaterad affar.

Mélbolagen har starka marknadspositioner inom tydliga
nischer och 13ngsiktiga kundrelationer. Astor Group fungerar
som en l&ngsiktig och industriell dgare fér bolag som star

infor ett generationsskifte eller nasta fas i sin expansionsresa.

A

Global narvaro pa vaxande
marknader

Astor Group har en global narvaro som framjar framtida
tillvaxt. De industri- och férsvarsmarknader som Astor
Group verkar pé férvéntas visa betydande tillvaxt under

de kommande &ren. Tillvixten p& marknaderna som Astor
Group verkar pa drivs bland annat av det férandrade
omvarldslaget, vilket har resulterat i en 6kad efterfrdgan pa
industriapplikationer och forsvarsprodukter.

Erfaren organisation

Organisationen inom Astor Group har gedigen erfarenhet
och langvarig expertis inom férsvars- och industribranschen.
Koncernens styrelse och ledning har en omfattande
bakgrund som ledande befattningshavare inom svenska
teknik- och forsvarsféretag samt innehar god kompetens om
afférsutveckling och identifiering av férvarvsmaojligheter.

Beprévad tillvaxtstrategi

Med en beprévad férméga att leverera hégkvalitativa
I6sningar och en tydlig vision for framtida expansion ar
Astor Group val positionerat att dra nytta av den vaxande
efterfrdgan inom fdrsvarsindustrin. Sedan Koncernen
bildades har Astor Group genomfért flera framgangsrika
forvarv och visat betydande tillvaxt.
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Om Astor Group

n resa av tillvaxt

och innovation

edan starten har Astor Group utvecklats fran en teknikspecialist inom elektromagnetiska system
till en nordeuropeisk forsvarskoncern med bred industriell kapacitet och tydliga affarsomraden.
Genom en kombination av organiskt drivna initiativ, strategiska forvarv och en successiv
forstarkning av Koncernens struktur har Astor Group etablerat en vaxande portfélj av bolag med
avancerad teknologi och industriproduktion som stodjer kritiska funktioner inom forsvar och sakerhet.
Tidslinjen nedan visar nagra av de viktigaste milstolparna i Koncernens utveckling - fran grundandet
av de forsta verksamheterna till etableringen av dagens affarsomraden, internationell expansion,
betydelsefulla forvarv och Bolagets resa till reglerad marknad.

2006

Scandinavian Astor Technologies AB bildas som
moderbolag till Oscilion EW Systems och Oscilion
Naval Systems som bildas samma ar. Verksamhet inom
elektromagnetiska system etableras.

2018

Scandinavian Astor Technologies, férvarvar en
majoritetspost (60 %) i JPC Composite, verksamt inom
avancerade kompositldsningar.

2022

Forvarv av Marstrom, specialiserat pa autoklavhardade
prepreg-strukturer.

Forvarv av resterande 40 % i JPC Composite -
Koncernen far full kontroll 6ver verksamheten och JPC
Composite blir ett dotterbolag till Marstrom.
Moderbolaget Scandinavian Astor Group AB (tidigare
RVN2 AB) bildas infér planerad listning pa Spotlight
Stock Market och genomfor ett omvant férvarv av
verksamheterna.

Planeringsarbete inleds fér en framtida affars-
omréadesstruktur baserat pa teknisk specialisering och
marknadssegment.

2023

Notering pa Spotlight Stock Market.

Forvarv av Mikroponent.

Formell etablering av affarsomradena Astor Tech och
Astor Industry. Verksamheterna inom Oscilion laggs i
affarsomradet Astor Tech. Marstrom, JPC Composite
och Mikroponent blir en del av affarsomradet Astor
Industry.

2024

Forvarv av Airsafe - komplettering av affdrsomradet
Astor Tech.

Forvarv av Scandiflash - komplettering av
affarsomradet Astor Tech.

Inkrédmsforvarv av Composite Design Sweden -
integreras i Marstrom.

Listbyte fran Spotlight Stock Market till

NGM Nordic SME.

Inledande arbete med listbyte till reglerad marknad.
Parallelinotering pa Bérse Stuttgart.

Grundande av Astor Group Deutschland GmbH med
sate i Miinchen.

Omséttning uppgar for heldret till cirka 223 MSEK
med positivt kassafldde.

2025

Forvarv av Welas - integreras som dotterbolag till
Mikroponent.

Inkrémsforvarv av verksamheten i ID Modeller -
integreras i Marstroms verksamhet.

Affarsomrédet Astor Protect bildas dar Koncernen
lagger dotterbolaget Airsafe.

Avtal om forvarv av Carbonia - kompletterar Marstroms
prepreg-baserade* verksamhet med RTM- och
vakuuminfusionsteknik for industriell tillverkning av
avancerade kompositkomponenter.

Investering i Nordic Shield Group (30 %) - strategiskt
intressebolag inom skyddssystem och civilférsvar som
del av affarsomrédet Astor Protect.

Strategisk investering i Dolprop (15 %) - ger Astor Group
ratt att nyttja bolagets teknologi inom bland annat
stealthlosningar och obemannade system, med operativ
tillampning frdmst inom affarsomrédet Astor Tech.
Avtal om forvarv av Ammunity - den storsta privata
ammunitionstillverkaren i Baltikum som blir del av Astor
Protect. Forvarvet slutférdes den 3 november 2025.
Fusionering av Scandinavian Astor Technologies

AB in i Scandinavian Astor Group AB - renodlar
koncernstrukturen.

Fusionering inledd av JPC in i Marstrom.

Utokat agande till totalt 36,5 % i Nordic Shield Group.
Bolaget noteras pa NGM Main Market.

* Prepreg ar en produktionsteknik som anvéands for att
tillverka avancerade kolfiber- och kompositstrukturer.

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB {publ)

11



Var vefksamhet

verksamhet

stor Groups operativa verksamhet bedrivs genom ett antal specialiserade dotterbolag och

strategiska investeringar inom férsvars- och sakerhetsrelaterad teknologi samt industriell

produktion. Verksamheterna &r organiserade i Koncernens tre affirsomraden — Astor Tech, Astor
Industry och Astor Protect. Tillsammans utgor bolagen en kompletterande uppsattning av tekniska och
industriella kompetenser inom bland annat elektromagnetisk krigforing, avancerade kompositmaterial,
flygsdkerhetsmateriel, finmekanik, blixtrontgensystem, skyddssystem och ammunitionstillverkning. Pa
foljande sidor presenteras Koncernens bolag och deras respektive verksamheter.

Scandinavian Astor Group AB (publ)
Kista, Sverige

9 Oscilion Oscilion Nordic Shield Group AB Dolprop Industries AB
IR EW Systems AB Naval Systems AB (36,5%) (15%)
9, Kista, Sverige Kista, Sverige Linkdping, Sverige Kista, Sverige
Airsafe Sweden "
a . Astor Group Marstrom Mikroponent
Up:)xlgtr:zts’%ggby US::sna(T;ﬂaSst:i\gBe Deutschland GmbH Composite AB Aktiebolag
Sverige ! ! Miinchen, Tyskland Vastervik, Sverige Varnamo, Sverige
Composite Design
Sweden
Malmo, Sverige Welas Oy Ltd
Vi Finl
ID Modeller aasa, Finland

Ljungby, Sverige

JPC Composite
Avesta, Sverige

Carbonia
Composite AB
Malmo, Sverige
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Var vefksamhet

Var verksamhet

Affarsomradet Astor Industry - Metallkomponenter och
kompositlosningar for kravande miljoer

Astor Industry utgor Astor Groups industriella grundstruktur

och ansvarar for utveckling, tillverkning och leverans

av avancerade komponenter och materialldsningar

till férsvarsindustrin och andra industriella sektorer.
Affarsomrédet fokuserar pé& hdg precision, tillférlitlighet
och kundanpassning - med produkter som ofta anvands i
applikationer dar materialegenskaperna ar avgérande for
systemets funktion, sakerhet eller dverlevnadsférmaga.

Verksamheten omfattar kompositproduktion, mikro-
metallkomponenter, pldtbearbetning och finmekaniska
metoder, med leveranser till kundsegment inom forsvar,
rymd, flyg, marina system, fordon, energi, medicinteknik
och avancerad verkstadsindustri. Affarsomradet utgérs for
narvarande av nedanstdende verksamheter, samtidigt som
Koncernens ambition &r att omrédet successivt ska utdkas
ytterligare genom strategiska forvarv:

D Marstrom, som i sin tur dven omfattar varumarkena
och bolagen:
¢ Composite Design Sweden
« ID Modeller
e JPC Composite
e Carbonia Composites

D Mikroponent, som i sin tur dven omfattar:
¢ Welas

Marstrom, med bas i Vastervik och cirka 97 anstallda
inklusive medarbetare vid bolagets dvriga produktionsorter
och varumarken, utgor tillsammans med underliggande
verksamheter ett av Nordens mest specialiserade nav for
utveckling och tillverkning av strukturella komponenter

i kolfiber och avancerade kompositmaterial. Bolagets
karnkompetens ar att utveckla och ta fram barande
konstruktioner for kravande miljéer dar 1ag vikt, hog
hallfasthet och funktionell precision &r avgérande -
exempelvis inom férsvar, flyg, rymd, marina system och
fordon.

Marstrom

Storst i Sverige pa kolfiber och komposit

| verksamhetens egna produktionsanlaggningar aterfinns
flera hardningsmetoder - inklusive sju autoklaver
(tryckkammare for materialhdrdning), dar den storsta
mater 35 meter - vilket mojliggor industriell tillverkning

av mycket stora strukturer sdsom master, férskeppstorn,
bommar och radomlésningar. Bolaget har erfarenhet frén
bade serieproduktion och specialprojekt fér globala aktorer
och deltar I6pande i utvecklingssamarbeten med tekniska
universitet inom omréden som hybridkompositer, FEM-
optimering* och héllbar tillverkning.

Inom Marstrom bedrivs dven forstudie-, prototyp- och
utvecklingsarbete. Utéver Marstrom utgors verksamheten av:

. ID Modeller, som bland annat fungerar som tekniskt
forankrad utvecklingsresurs for CAD-modellering,
formtillverkning och prototypframtagning.

e Composit Design Sweden, som &r en produktionsenhet
i Malmd och som ocksé gér autoklav- och
prepregbaserad komposittillverkning.

 JPC Composite, ar en produktionsenhet i Avesta
som ocksé gor autoklav- och prepregbaserad
komposittillverkning.

o  Carbonia Composites, kompletterar Marstrom genom
att erbjuda serietillverkning i kolfiber med RTM- och
vakuuminfusionsteknik, samt efterbearbetning via
5-axlig CNC-frésning, montage och ytbehandling.
Bolaget anvander avancerade verifieringsverktyg som
3D-CAD, FEM och fotogrammetri.

Tillsammans bildar dessa enheter en komplett kedja
for utveckling, industrialisering och produktion av
skraddarsydda kompositlésningar - fran idé till fardig
leverans.

* FEM (Finite Element Method) &r en berdkningsmetod som anvénds for att simulera och optimera hur konstruktioner beter sig under belastning.

-
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Var vefksamhet

VVar verksamhet

Mikroponent, med sate i Varnamo och cirka 26
medarbetare, ar specialiserat pa kemisk etsning och
mikroprecisionsbearbetning av metallfolie och tunnplét.
Tekniken mojliggdér mycket hdg noggrannhet utan mekanisk
paverkan, vilket Iampar sig fér exempelvis satellitstrukturer,
optik, vapensystem och medicinteknik. Med ISO-certifierade
processer, avancerad dokumentation och hég sparbarhet
ar bolaget en eftertraktad leverantor till sakerhetskritiska
applikationer. Mikroponent har gjort maskininvesteringar
(uppgradering av produktionslinjerna med nya etsmaskiner)
for att 6ka konkurrenskraften ytterligare, varav den ena
installerades under 2024 och den andra under november
2025.

Welas ér ett finskt bolag med verksamhet i Vaasa, med

7 medarbetare, och ar sedan januari 2025 ett helagt
dotterbolag till Mikroponent. Bolaget erbjuder laserskarning,
kantpressning och &vrig tunnplatsbearbetning med fokus

pa rostfria material och kréavande toleranser. Produktionen
ar optimerad for flexibilitet och korta ledtider och anvands

i system for férsvar, fordon, elektronik och testutrustning.
Aven Welas har nyligen genomfért maskininvesteringar samt
vidareutvecklat och integrerat sina CAD/CAM-fléden for att
ytterligare starka konkurrenskraften.

Strategisk roll inom Koncernen

Astor Industry fungerar bade som extern leverantér

till OEM-kunder och kan dessutom vid behov agera

intern underleverantdr till Koncernens systembolag.
Affarsomrédet ar dven en plattform fér innovation, testning
och industrialisering av nya material och metoder. Genom
samverkan med tekniska universitet medverkar bolagen i
forskningsprojekt inom bland annat autoklavfri tillverkning,
ytbehandling och &tervinningsbara kompositer.

Astor Industry har etablerat en hdgspecialiserad och saker
produktionsmiljé, anpassad fér forsvarsindustrins krav pa
skydd, sparbarhet och certifierade processer. Detta gor
affarsomrédet till en strategiskt viktig hornsten i Koncernens
ambition att leverera avancerade |dsningar till bade militara
och civila system under nationella och internationella
sakerhetskrav.
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Var verksamhet

Affarsomradet Astor Protect - Avancerade skydds- och
overlevhadssystem

Astor Protect dr det senaste affarsomrédet inom

Astor Group och utgdr Koncernens plattform for
personlig skyddsutrustning, dverlevnadsldsningar,
ammunitionsproduktion samt avancerade
sakerhetslosningar inom totalférsvar och kritisk
infrastruktur. Affarsomradet skapades for att bland
annat mota det 6kande behovet av integrerade och
tekniskt avancerade skyddssystem for militara, civila och
beredskapsrelaterade aktorer i hogriskmiljoer.

Fokus ligger pé att leverera produkter som kombinerar
operativ funktion och hég teknisk prestanda. Méalgrupperna
omfattar framst NATO-landers forsvarsmakter med dess
specialforband, raddningstjanst, civila myndigheter och
industriella aktorer. Affarsomradet utgors for narvarande
av nedanstdende verksamheter, samtidigt som Koncernens
ambition &r att omrédet successivt ska utdkas ytterligare
genom strategiska forvarv:

e Airsafe
e Ammunity
e Nordic Shield Group (intressebolag, agt till 36,5 %)

Airsafe, med huvudkontor i Upplands Véasby och cirka

16 medarbetare, &r en etablerad nordisk aktér med I&ng
erfarenhet av tekniskt avancerade textila system. Bolaget
erbjuder ett brett produktsortiment inom militar och

civil flygsakerhetsutrustning inklusive fallskarmar, olika

sakerhetsselar, raddningssystem och andra textila system for
anvandning i extrema miljoer. Produktsortimentet omfattar
bland annat tillverkning, férsaljning, service och underhéll av:

o personfallskarmar, lastfallskarmar och
ammunitionsfallskarmar

e OQverlevnads- och evakueringsutrustning

o taktiska sel- och barsystem

o flygmal for utbildning och évning

e syrgassystem for flyg- och fallskarmstjanst

Exklusiv partner

Airsafe ar exklusiv partner till Airborne Systems, en
global ledare inom fallskarmsteknik, och har levererat
till férsvarsmakter i nordiska lander sedan 1970-talet.
Produktionen av olika produkter sker med avancerade
symaskinssystem, skarplotters, teststationer och
specialiserade kvalitetsrutiner enligt NATO-standard.

Under 2025 har bolaget utdkat kapaciteten och optimerat
produktionen for att méta efterfrégan fran bland annat
specialforband och NATO-kompatibla luftburna system.
Airsafe har pdgaende samarbetsprojekt med flera europeiska
flygvapen och forsvarsleverantorer.
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Var vefksamhet

VVar verksamhet

Ammunity, med huvudkontor i Riga och drygt 40 anstallda,
ar Lettlands enda tillverkare av militar ammunition och

den storsta privata aktéren inom finkalibrig ammunition

i Baltikum. Bolaget ar nischat inom hdgkvalitativ,
precisionssaker ammunition for handeldvapen, dar
kundbasen &r b&de nationell och internationell. Ammunity
ar sedan juni 2024 klassat som ett foretag av nationell
sakerhetsbetydelse och har ett ndra samarbete med
Lettlands forsvarsmakt och myndigheter avseende att
uppratthalla en robust férsérjningsférmaga, teknikdverforing
och langsiktig kapacitetsutveckling.

Bolaget har under de senaste aren uppvisat stark
tillvaxt och férbattrad Ionsamhet. Ammunity har goda
forutsattningar att signifikant oka sin tillverkningskapacitet.

Forvarvet av Ammunity utgor en central milstolpe i

Astor Groups forvarvsstrategi och innebar en geografisk
breddning till den baltiska marknaden samt en expansion in i
ett av forsvarsindustrins mest kritiska segment

- ammunitionsférsorjning. Ammunitionsforsdrjning utgor

en hornsten i NATO:s och Europas militara kapacitet,

och efterfrdgan pa europeiskt producerad ammunition

Okar snabbt. Genom férvarvet starks Astor Groups roll i
forsorjningskedjan och Koncernens bidrag till europeisk
sakerhet och férsvarsférmaga.

Ammunitions-
forsorjning

ar en hornsten i Europas
militara kapacitet

Ammunity tillfér affarsomradet Astor Protect kompetens
inom ammunitionsproduktion, industriell uppskalning och
regulatoriska samarbeten inom forsvarssektorn. Ammunity
tillférs samtidigt kompetens inom cybersakerhet, ekonomi
och produktutveckling fran Koncernens évriga bolag.
Sammantaget vantas Ammunity utgéra en strategisk
tillvaxtplattform inom Koncernen och spela en nyckelroll i
Astor Groups langsiktiga ambition att etablera sig som en
ledande europeisk forsvarsleverantér med hog teknisk hojd,
stark leveransférmaga och industriell bredd.

Nordic Shield Group (NSG) ar ett bolag som utvecklar och
tillverkar modulara och skalbara sakra rum och utrymmen
med skydd for materiel, hogteknologiska system samt for
personskydd. NSG ar ett intressebolag inom Astor Group
och affarsomradet Astor Protect.
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Var vefksamhet

Var verksamhet

Affarsomradets strategiska roll och utveckling

Astor Protect &r etablerat som ett Iangsiktigt tillvaxtomréde
inom Astor Group och kompletterar Koncernens 6vriga
affarsomrédden med l6sningar som fokuserar pa personlig
sakerhet, operativ rérlighet, 6verlevnadsférméga och
férsorjningstrygghet. Affarsomradet samlar teknologier

och tillverkningsresurser fér bade skyddsutrustning,
infrastrukturella I6sningar och ammunition, vilket starker
Astor Groups formaga att erbjuda ett integrerat och skalbart
systemstod till forsvarsmakter och civila beredskapsaktorer.

Astor Protect spelar en central roll i Koncernens strategi
att bygga ett nordiskt férsvarsindustriellt ekosystem, dar
samverkansférmaga, robusthet och leveranssikerhet star
i fokus. Omrédet har identifierats som sarskilt prioriterat
i takt med att totalférsvarsperspektivet forstarks inom
Sverige, EU och NATO. Genom dotter- och intressebolag
tacker affarsomradet idag behov inom sévél taktisk
personlig skyddsutrustning som nationellt kritisk
ammunitionsproduktion. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att identifiera kompletterande férvarvsmojligheter,
teknologier och samarbetsprojekt inom exempelvis:

D ballistiskt kroppsskydd och personlig rustning,

e NBC-skydd (nukleért, biologiskt, kemiskt),

o falttextilier, taktisk uniformering och barsystem,

. kroppsburen elektronik och sensorteknologi,

e saker ammunitionsférsorjning for finkalibriga system.

Koncernens mal inom affdrsomrédet &r att inta en

stark position i norra Europa inom skydds- och
Overlevnadslésningar, med ett systemperspektiv

som integrerar anvandarbehov, materialval och
produktionsteknologi. Det finns ett vixande krav pa
forsorjningstrygghet inom EU och NATO, vilket bidrar

till att affarsomradets betydelse som strategisk partner
forstarks. Samtidigt moter utvecklingsarbetet framtida
behov av minskad vikt, 6kad flexibilitet i design och nationell
anpassningsférmaga.

Utdver militara segment och férsvarsnara leveranser

foljer Astor Protect aven utvecklingen inom civilt
beredskapsarbete, polis, brand- och raddningstjanst,

tull, kustbevakning och industriell riskhantering - dar
behovet av specialiserad personlig skyddsutrustning och
evakueringslésningar ar 6kande. Affarsomradet bedéms ha
betydande potential for fortsatt organisk och férvarvsdriven
tillvaxt i en sékerhetspolitiskt féranderlig tid.
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VVar verksamhet

Affarsomradet Astor Tech - Systemlésningar for
ett framtidssakrat forsvar

Astor Tech utgor Koncernens teknologinav och

har som primart uppdrag att utveckla, tillverka

och leverera avancerade systemldsningar inom till
exempel elektromagnetisk krigforing, avancerad
hdghastighetstestning, samt (genom samarbete) militéra
stealth- och smygfarkoster fér bland annat obemannade
undervattensvapen. Affarsomradet riktar sig framst till
NATO-landers forsvarsmakter, férsvarsindustriella aktérer
och statliga myndigheter med ansvar for sakerhet, men
aven till exempelvis forskningsinstitut. Astor Techs bolag
levererar framfor allt operativa system, men bistar dven
med traningslosningar samt teknisk infrastruktur for test,
verifiering och utvardering. Affarsomradet omfattar idag tre
bolag med teknologiska kdarnkompetenser, samtidigt som
Koncernens ambition &r att omrédet successivt ska utokas
ytterligare genom strategiska forvarv:

e  Oscilion EW Systems och Oscilion Naval Systems
(gemensamt benamnda som Oscilion)
e  Scandiflash

Oscilion EW Systems &r specialiserat pa elektromagnetisk
krigféring (Electromagnetic Warfare, EW) och utvecklar
kompletta systemldsningar for detektion, analys, simulering
och stoérning av elektromagnetiska signaler. Bolagets senast
utvecklade system, Eclipse C-UAS, ar ett portabelt, adaptivt
system designat for att undertrycka och degradera fientliga
radiostyrda drénare. Systemet kan upptéacka, stéra och
degradera drénare (dvs. férsamra eller eliminera funktionen)
Over ett brett frekvensspektrum, vilket erbjuder férbattrat
skydd, till exempel for artilleri, trupper och andra militéra
fordon och installationer.

Oscilion EW Systems:s portfdlj innefattar dven Astor-serien,
Astor Ill och Astor IV, som anvands for operatorstraning och
for att forbattra malsdkare och radarsystem. Den senaste
versionen - Astor |V - ar ett flygburet radarstorningssystem
utformat for att effektivt stéra och vilseleda fientliga
radarsystem och kan ocksa anvandas for att 6ka
Sverlevnadsférmagan for militara flyg- och markenheter.

Bolaget utvecklar egna hard- och mjukvaruplattformar
och tillhandahaller hela vardekedjan - fran systemdesign
till driftsattning, testning och kundutbildning.
Tillampningsomraden inkluderar skydd av
forbandsverksamhet, kritisk infrastruktur,

marina enheter och taktiska ledningscentraler.

Oscilion Naval Systems r specialiserat p& marin
teknikutveckling och avancerade undervattenslésningar,
inklusive obemannade undervattenssystem (UUV)

och smygfarkoster. Verksamheten fokuserar pa tyst
framdrivningsteknik, vilket &r avgérande for nasta
generations undervattensplattformar inom forsvarssektorn.
Genom Astor Groups samarbete och delagarskap i Dolprop
Industries AB innehar bolaget exklusiva rattigheter att
utveckla och kommersialisera militara tillampningar av
denna teknik - exempelvis undervattensburen stealth-
teknologi (dvs. metoder och I6sningar som gor ett fordon
eller system svarare att upptdcka), smygfarkoster och
obemannade undervattensvapen. Denna position mojliggor
ett unikt erbjudande till forsvarskunder med behov av
strategisk autonomi under havsytan och framtidssakrad
marin kapacitet. Oscilion Naval Systems adresserar
darmed ett vaxande intresse inom NATO- och EU-lander
for undervattensévervakning, hybridkrigforing och taktisk
motstandskraft i marina miljcer.

Oscilions bada verksamheter &r baserade i Stockholm och
sysselsatter cirka 17 personer med bakgrund inom bland
annat signalbehandling, RF-teknik, sakerhet, forsvarssystem
och avancerad mjukvaruutveckling. Bolagen samarbetar
nara svenska och internationella myndigheter samt
forskningsinstitut for att sakerstalla teknikens relevans i
befintliga och framtida hotmiljoer.
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Var verksamhet

Scandiflash, med bas i Uppsala, ar ledande inom sa kallad
blixtrontgen-teknologi - en metod for att se igenom till
exempel rék och eld och in i material sdsom metall, vatska
eller komposit, for att avbilda extremt snabba forlopp, till
exempel som nar en projektil som fardas i tusen meter per

sekund traffar pansar eller vid explosioner och tryckstotar.

Med exponeringstider ned till 20 nanosekunder kan
Scandiflash:s utrustning frysa 6gonblick som inte géar att
fdnga med andra system. Scandiflash:s system anvands
bland annat for:

ballistiska tester,

rymd- och flygmaterialprov,
forskningsprojekt inom kollisionsdynamik,
validering av skyddsmaterial.

30+ lander

installerade system

Scandiflash produkter ar installerade i 6ver 30 lander
och anvands av bland andra forsvarsforskningsinstitut,
universitet, vapenproducenter och rymdorganisationer.
Systemen ar moduléra och foretaget erbjuder
kundanpassning, reservdelar, kalibrering och avancerad
support.

Bolaget har 14 medarbetare och har byggt upp en stark
internationell narvaro med distribution och service i USA,
Europa och Asien. Tillsammans med Oscilion starker
Scandiflash Koncernens position inom férsvarsnara test- och
valideringsteknologi och skarpa férsvarslosningar.
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verksamhet

Affarsomradets position och strategi

Astor Tech beddms ha betydande internationell
tillvaxtpotential och adresserar flera snabbvaxande
nischmarknader dar krav pa teknologisk sjalvstandighet,
interoperabilitet och robusthet ar avgérande - inte minst
mot bakgrund av Sveriges NATO-intrade och det vaxande
férsvarsengagemanget inom EU. Affarsomradet fokuserar
dven pé att integrera teknologi mellan dotterbolagen och
skapa skalbara systemplattformar.

Astor Tech bedriver I16pande produktutveckling i nara
samverkan med férsvarsmakter, forskningsinstitut och
stérre systemintegratérer. Affarsomradet utgor en central
del i Koncernens exportstrategi och ar identifierat som

en nyckel for att driva Astor Groups framtida I6nsamhet,
teknologiska differentiering och positionering inom framfor
allt det europeiska férsvarsekosystemet.

Koncernstrategi och synergier

Astor Groups strategi bygger pa en balans mellan
sjalvstandighet och samordning. Dotterbolagen ges frihet
att utveckla innovation, teknisk spets och affarsfokus utifran
sina respektive styrkor. Samtidigt ar det moderbolagets
overgripande uppgift att hantera Koncernens helhet genom
att samordna dévergripande mal for styrning, kvalitet,
hallbarhet och tillvaxt. Detta skapar b&de lokalt driv och en
gemensam riktning fér hela gruppen.

Varje dotterbolag drivs med ett tydligt teknik- och
kundfokus, men far strategiskt och operationellt stod

fr&n moderbolaget inom omraden som affarsutveckling,
finansiering, certifieringsarbete och ESG. Bolaget tillampar ett
I&ngsiktigt synsatt vid integration av nya enheter, med fokus
pa att bevara entreprendrskap och lokalt kunnande.

Som koncern ar Astor Group val positionerat som en
innovativ och handlingskraftig aktér med férmaga att snabbt
omsatta nya behov till operativ konkreta operativa lI6sningar.
Denna kombination av tekniskt kunnande, korta beslutsvagar
och industriell bredd gor att Koncernen kan moéta det 6kande
globala behovet av snabb utveckling inom férsvars- och
sakerhetsomrédet. Astor Groups 6évergripande stravan ar att
skapa langsiktigt varde tillsammans med sina dotterbolag
genom att kontinuerligt utveckla och utbyta kompetens inom
Koncernen - snarare dn att enbart fokusera pa konsolidering
av verksamheter.

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB (publ)



VVar verksamhet

Interna synergier och samarbete

Astor Group arbetar strategiskt med att identifiera

och realisera tekniska och operativa synergier mellan
affarsomrédena Astor Industry, Astor Tech och Astor
Protect. Koncernens struktur ar utformad for att skapa
ett snabbrorligt innovationsklimat dar varje affarsomrade
kombinerar sina specialistkompetenser och bidrar till
gemensam kundnytta.

e  Astor Industry tillhandahaller hégkvalitativa
komponenter och delsystem till badde externa
forsvarskunder och interna behov inom Astor Tech
och Astor Protect. Bolagen inom Industry fungerar
darmed bade som leverantér och utvecklingspartner i
Koncernens stdrre systemleveranser.

e  Astor Tech fokuserar pa avancerade systemlésningar
inom elektromagnetisk krigforing (EW), sensorteknologi
och systemintegration. Med I6sningarna inom Astor
Tech gér det till exempel att testa produkter frén
affarsomrédet Astor Protect.

e  Astor Protect tillhandahaller hégkvalitativa I6sningar
till bade externa férsvarskunder och inom civil sékerhet
dar komponenter frén Astor Industry kan anvdndas i
exempelvis taktisk skydds- och dverlevnadsutrustning
for krdvande miljoer.

Exempel p& konkreta samarbetsomraden:

e utveckling av marina och luftburna kompositstrukturer
genom samverkan mellan Oscilion EW Systems,
Oscilion Naval Systems och Marstrom,

e  koordinering mellan Mikroponent och Airsafe kring
metallkomponenter for textilbaserade skyddssystem,

e anvandning av kompositstrukturer, metallkomponenter
och avancerad teknisk somnad fran Marstrom,
Mikroponent och Airsafe i Oscilion EW Systems
antidréonarsystem Eclipse.

Synergierna kan starkas genom gemensamma initiativ
inom forskning, utveckling och kompetensutbyte. Varje
affarsomréde driver sina egna kundrelationer, men kan
ocksé bidra som underleverantdr inom Koncernen -
vilket mojliggor hantering av helhetslésningar med hog
innovationsgrad och leveranssakerhet.

Representation i

Norden, Tyskland
och Baltikum

Geografisk narvaro och internationalisering

Astor Group har en uttalad exportstrategi och en snabbt
vaxande internationell narvaro. En betydande del av
forsaljningen sker pa export, med en uppskattad exportandel
over 50 %. Koncernen har etablerad representation i Norden,
Tyskland och Baltikum samt afférsrelationer genom partners
och aterfdrsaljare i Storbritannien, Sydkorea, Frankrike och
USA. Strategin for internationalisering innefattar:

o lokala aterforséljar- och samarbetsnéatverk,

o deltagande, direkt eller via partners, i EU-initiativ,
forsvarsupphandlingar och forskningskonsortier,

e narvaro vid internationella massor och
branschevenemang

For att ytterligare starka sin position i tysksprakiga
marknader etablerade Koncernen under 2024 Astor Group
Deutschland GmbH, med sate i Mlinchen, som ett nav for
tysk marknadstillvaxt.
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En forandrad geopolitisk verklighet

Under de senaste aren har den globala sikerhetssituationen
férsdmrats ytterligare. Det pdgdende ryska kriget

mot Ukraina, 6kade spanningar kring Taiwan och
destabiliserande aktdrer i Mellandstern har lett till att bédde
NATO-lander och EU-medlemmar har trappat upp sina
forsvarsanstrangningar. Enligt NATO:s sammanstallning

av medlemsstaternas férsvarsbudgetar 6kade de samlade
forsvarsutgifterna med over 10 % mellan 2022 och 2024,
med ytterligare tillvaxt under 2025.

Europeiska unionen har i sin European Defence Industrial
Strategy (EDIS) fran 2024 slagit fast ambitionen att
minska beroendet av externa leverantorer och skapa en
mer sammanhallen inre marknad for férsvarsmateriel. For
att uppné detta antogs en gemensam férsvarssatsning
pa Sver 800 miljarder EUR, inkluderande bland annat
instrumenten ASAP och EDIRPA. Samtidigt lanserades ett
sarskilt investeringspaket om 1,5 miljarder EUR for att 6ka
kapaciteten i den europeiska forsvarsproduktionen under
perioden 2025-2027.

EU:s forsvarssatsning:

>800 miljarder EUR

Aven USA har intensifierat sina férsvarsinvesteringar, med
fokus pé att behalla teknologiskt 6vertag inom omraden
som elektromagnetisk krigforing, hypersoniska vapen och
autonoma system. Den amerikanska férsvarsbudgeten for
2025 uppgick till 842 miljarder USD, enligt U.S. Department
of Defense.

Okad efterfragan pa interoperabilitet och
forsorjningstrygghet

De moderna militdra behoven praglas av férmaga till
interoperabilitet (det vill saga att olika system och aktorer
effektivt kan samverka), snabb anpassning och redundans
(det vill séga robusta och alternativa forsérjningsvagar som
sakerstaller leverans aven vid storningar) i leveranskedjan.
Allt fler nationer stéller krav pa att kritiska komponenter
tillverkas inom det egna landet eller inom allierade
strukturer, vilket i sin tur skapar méjligheter for regionala
leverantorer.

Ett tydligt exempel pa denna trend &r Europeiska
forsvarsfonden (EDF), som under 2024 allokerade

over 1,2 miljarder EUR till utvecklingsprojekt inom
exempelvis sensorer, taktiska skyddssystem och
avancerade komponenter. Astor Group gynnas i detta
inte minst av sin nordiska bas men @ven narvaro i andra
nordeuropeiska lander. Norden har under senare ar starkt
sitt férsvarssamarbete genom bland annat NORDEFCO
(The Nordic Defence Cooperation), med 6kande grad av
samarbete och harmoniserade processer mellan Sverige,
Finland, Danmark och Norge - exempelvis avseende
materiel.

| takt med att de nordiska landerna nu ocksa &r fullt
integrerade i NATO har regionen fétt en framtrddande
roll som alliansens norra flank, med nya gemensamma
kommandostrukturer. Dessa etableringar skapar ett
samordnat nordiskt operationsomrade och understryker
regionens strategiska betydelse for Europas kollektiva
forsvar.

Aven Sverige har kat sina férsvarsbudgetar i linje med
kraven frn NATO. Férsvarspropositionen 2024 beslutade
om ett tillskott om 170 miljarder SEK under perioden 2025-
2030, vilket innebar att férsvarsutgifterna kommer att uppga
till 2,6 % av BNP. Den svenska regeringen har darefter natt
en blockoverskridande dverenskommelse med en strévan att
utoka forsvarsutgifterna ytterligare, i syfte att nd NATO:s nya
mé&l som beddms bli 3,5 % av BNP.

Teknologisk utveckling och moderniseringsbehov
Modernisering och uppgradering av existerande system
ar centralt i den forsvarsstrategiska omstallningen. Enligt
Deloitte prioriterar foérsvarskunder nu I6sningar som kan
mota hdg teknisk komplexitet, 6kad digitalisering och krav
pa snabb skalbarhet. Detta innebar en vdxande marknad
for foretag som utvecklar moduléra, interoperabla och
|attanpassade system - vilket utgor en central del i Astor
Groups affarsmodell. Vidare finns behov av att gora I6sningar
med béttre precision och Igre vikt samt hog héllfasthet
vilket bor gynna verksamheterna inom Astor Industry.

Forandrade hotbilder, dar drénare, cyberattacker och
elektromagnetisk krigsforing anvands alltmer, kraver ocksa
motmedel sdsom signalanalys, stérningsskydd, hérdvara
med 13g signatur och forbattrade skyddssystem. Har har
europeiska aktoérer fatt ett uppsving, da éver 50 % av
upphandlingarna inom NATO:s europeiska medlemsstater nu
gors fran leverantérer baserade inom Europa.

Europeiska lander har ocksa paskyndat sin upprustning

till foljd av en alltmer osaker transatlantisk relation. Flera
tongivande europeiska ledare har 6ppet uttryckt oro fér vad
det forandrade presidentskapet i USA innebar fér Natos
framtid. USA:s dkade fokus pa Indo-Pacific och signaler
om minskat engagemang i Europa har lett till ett 6kat
tryck pa EU:s medlemsstater att sjélva ta storre ansvar for
kontinentens férsvarsférmaga. Denna utveckling gynnar
forsvarskoncerner med europeisk bas och hég grad av
teknologisk suveranitet - sarskilt de som snabbt kan skala
upp produktion och leverera I6sningar anpassade efter
nationella och multinationella sékerhetsbehov.
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Globalt perspektiv och
hallbarhetsdimension

Globalt marknadsféonster bortom EU och NATO

Aven om Europas 8terupprustning och NATO:s kravbild

stér i fokus for Astor Groups affarsstrategi, dppnar det
forsamrade globala sékerhetslaget mojligheter aven bortom
den euroatlantiska sfaren. Sarskilt regionen Indo-Pacific
har vuxit fram som en nyckelmarknad for avancerade
forsvarssystem, komponenter och partnerskap. Lander som
Australien, Sydkorea, Japan och Singapore har under de
senaste 8ren dkat sina férsvarsbudgetar markant i takt med
oOkade spanningar i Sydkinesiska havet och Kinas militara
expansion.

Militara utgifter i Indo-Pacific:

575 miljarder USD

Enligt SIPRI ar regionens militdra utgifter nu nast storst
globalt efter Nordamerika och dverstiger ssmmantaget
575 miljarder USD, med sarskilt stark tillvaxt inom
omréden som cyberférsvar, sensorer, marina system och
personlig skyddsutrustning. Manga av dessa lander séker
tillforlitliga, mindre beroende leverantorer utanfor de
storsta forsvarsblocken - ndgot som gynnar medelstora
teknikintensiva koncerner sdsom Astor Group.

Astor Groups produktportfolj ar sarskilt valpositionerad for
export till marknader inom segment dar modularitet, snabb
implementation och anpassningsbarhet ar avgérande.

Det galler till exempel system for drénarstorning (Oscilion
EW Systems), stealth-farkoster (Oscilion Naval Systems),
test och validering (Scandiflash), mobila skyddssystem
(Nordic Shield Group och Airsafe), kompositbaserade
strukturkomponenter (Marstrom) for anvandning i
forsvarstillampningar, samt ammunitionsférsorjning
(Ammunity).

Koncernen foljer utvecklingen inom globala
samarbetsramverk, men fokuserar framfor allt p& Europa
och NATO, for att utvardera mojligheter till framtida
tekniksamarbeten, licensiering och lokal narvaro.

Hallbarhet, civil-militir mangsidighet och
koncernovergripande ESG-arbete som strategiska
drivkrafter

Utdver den sikerhetspolitiska utvecklingen paverkas
férsvarsmarknaden alltmer av krav pa hallbarhet,
samhéllsresiliens och teknologisk mangsidighet. Astor
Groups strategi ar val anpassad till flera I&ngsiktiga
utvecklingstrender som praglar framtidens férsvarsindustri.

Civil-militdr mangsidighet: Flera av Koncernens
verksamheter utvecklar produkter och I6sningar som
tillampas i bade civila och militdra miljder. Exempelvis
anvands komponenter fran Mikroponent i saval
forsvarsindustri som medicintekniska applikationer,
medan Airsafes I6sningar aterfinns inom bade
flygvapnet och civil raddningstjanst. Denna teknologiska
mangsidighet ar en konkurrensférdel i upphandlingar dar
samhallsnytta och flexibilitet premieras.

Civil-militér synergi: | takt med att totalférsvaret fatt
en utokad roll i samhallets beredskap 6kar behovet
av I6sningar som fungerar tvarsektoriellt - exempelvis
faltsjukhus, skyddsutrustning och logistiksystem.
Lattviktscontainrar fran Marstrom kan exempelvis
anvandas bade inom civila infrastruktur-

projekt och militara logistiklosningar. Astor Protects
produktutveckling bedrivs sarskilt med fokus pé& denna
typ av dubbla anvandningsomréden, i synnerhet
kopplat till naturkatastrofer och ateruppbyggnaden av
civilforsvaret.

Gron forsvarsindustri och CSRD-anpasshing: EU och
flera NATO-lander efterfrégar i allt hdgre grad l6sningar
med lagre klimatavtryck, forbattrad energieffektivitet
och 6kad atervinningsgrad. Astor Group har initierat ett
koncernévergripande héllbarhetsarbete i linje med EU:s
direktiv om foretagens héllbarhetsrapportering (CSRD),
dar dubbel vasentlighetsanalys, klimatrelaterade
riskbedémningar och rapporteringsstruktur enligt

ESRS utgor centrala delar. Koncernen fick aven sitt
hallbarhetsarbete verifierat enligt ISO 26000 vid
arsskiftet 2025/2026. Inom ramen fér Koncernens
hallbarhetsarbete utvarderas bland annat Koncernens
leverantorskedjor enligt ISO 14001. Parallellt gérs

ett langsiktigt utvecklingsarbete inom affdrsomrédet
Astor Industry dar lattviktsstrukturer med biobaserade
hartssystem utvadrderas som pa sikt kan komplettera
eller ersatta fossila kompositmaterial. Vidare gors
investeringar i modernisering av maskinparken

inom affarsomrédet Astor Industry. Bland annat

har Mikroponent Aktiebolag installerat en ny
etsmaskin, vilket har medfdrt en pataglig minskning

i forbrukningen av jarnklorid (FeClz). Mer om Astor
Groups héllbarhetsarbete finns under avsnittet
hallbarhetsupplysningar péa sidorna 53-57.

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB (publ)



trender

Marknadstrender

Marknadsperspektiv per affirsomrade

Astor Tech - Elektromagnetisk krigforing, blixtrontgen
och smygteknik

Marknadstrender och efterfrégan

Sakerhetslaget i Europa har, som tidigare beskrivits, pa kort
tid forandrats markant, vilket lett till 6kade investeringar i
forsvarsteknologi, sarskilt inom elektromagnetisk krigforing
(EW), sensorsystem och signaturanpassning. Modern
krigféring praglas i allt stérre utstréackning av obemannade
system, cyberattacker och elektronisk storning, vilket
stiller nya krav pa tekniska motmedel. Enligt Deloittes
Global Defense Outlook ar elektromagnetiskt spektrum

och Al-assisterad detektion tva av de snabbast véxande
segmenten inom global forsvarsindustri. Europeiska
leverantorer har darmed stérkts, da éver 50 % av NATO-
landernas upphandlingar nu sker inom Europa.

I mars 2025 presenterade Europeiska kommissionen
Readiness 2030, som pekar ut behovet av att starka
Europas gemensamma férsvarsférmaga genom strategiska
investeringar i nyckelteknologier. Bland de prioriterade
omréadena finns bade elektromagnetisk krigféring (EW)

och marina samt undervattensbaserade teknologier -

dar Oscilion EW Systems och Oscilion Naval Systems
utvecklar avancerade system for det elektromagnetiska
spektrumet samt I6sningar for framdrivning, energihantering
och tyst drift fér maritima tillampningar. Aven NATO:s
innovationsprogram DIANA har pekat ut dessa omraden
som centrala fér framtida férsvarsférmaga. Dolprop
Industries - dar Astor Group ar minoritetsagare - ar ett av

fa europeiska bolag som antagits till programmet, med

sin biomimetiska (en naturinspirerad teknisk design som
efterliknar rérelsemonster hos djur) framdrivningsteknik for
undervattensplattformar som erbjuder hdg energieffektivitet
och 1ag ljudprofil fér s&vél civila som militara
anvandningsomraden.

Astor Techs positionering

Astor Tech utgdr Astor Groups affarsomréde for
elektromagnetisk krigforing, sensorsystem och relaterad
materialteknik. Genom Oscilion EW Systems erbjuds
integrerade l6sningar for detektion, signalanalys och
storning av hot i det elektromagnetiska spektrumet. Ett
exempel ar det portabla C-UAS-systemet Eclipse, utvecklat
for att motverka FPV drbnare i taktiska miljoer. Genom
kombinationen av hardvaruplattformar och avancerad
mjukvara adresserar affarsomradet en dkande efterfrdgan
frdn NATO- och EU-anslutna férsvarsmakter.

| samarbete med Marstrom och med tekniklicens fran

Dolprop Industries utvecklar Oscilion Naval Systems
I4ttviktslésningar i kolfiber for smygfarkoster med 1ag
signatur genom tyst framdrivning. Scandiflash kompletterar
detta genom mat- och testkapacitet med blixtrontgensystem,
sarskilt anpassade for analys av snabba forlopp vid
exempelvis ballistiska tester. Tillsammans ger dessa
verksamheter Astor Tech en stark teknisk bredd och relevans
i bade militdra och forskningsnara applikationer.

Astor Industry - Industriella komponenter och avancerade
kompositmaterial

Marknadstrender och efterfrdgan

Forsvarsindustrins efterfrdgan pé avancerade
lattviktsmaterial och mikrokomponenter drivs av behovet att
férbattra prestanda, minska energidtgédng och uppna hogre
motstandskraft i falt. Enligt MarketsandMarkets férvantas den
globala marknaden fér kompositmaterial i forsvarssektorn
véxa frén 10,9 miljarder USD 2023 till 18,2 miljarder USD
2029, med en érlig tillvaxttakt (CAGR) om 8,6 %.

Tillvaxt for kompositmaterial i
forsvarssektorn:

+8,6 % CAGR

Efterfrdgan pa hogprecisionsdetaljer och mikrobearbetning
ar ocksa stark, sarskilt i tilldmpningar som UAV, satelliter

och ballistiskt skydd, dar material med I&g vikt och hég
hallfasthet &r avgérande. EU:s forsvarsstrategier - EDIRPA
(European Defence Industry Reinforcement through Common
Procurement Act) och EDIS (European Defence Industrial
Strategy) - frén 2023 respektive 2024 lyfter behovet av
tekniskt avancerade komponenter som ett medel for att
minska beroendet av externa leverantorer.

Astor Industrys positionering

Astor Industry levererar bland annat skraddarsydda
komponenter, strukturer och materiallésningar med hog
precision. Tillsammans ger de underliggande verksamheterna
en bred och specialiserad produktionskapacitet som omfattar
allt fr&n kemisk etsning till avancerad CNC-bearbetning

och kompositlaminat. Koncernens geografiska narvaro

i Sverige och Finland ger dessutom operativa fordelar

i form av redundans, snabbare ledtider och regional
leveranssakerhet - egenskaper som blivit centrala inom EU:s
forsvarsupphandlingsramverk.
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Marknadsperspektiv per affirsomrade
Astor Protect - Skyddssystem och taktisk faltutrustning

Marknadstrender och efterfrédgan

Behovet av personlig skyddsutrustning och taktiska
system vaxer i takt med att allt fler lander &teruppbygger
sina nationella totalférsvar. Det globala marknadsvardet
for till exempel avancerad kroppsburen skyddsutrustning
forvantas 6ka fran 12,1 miljarder USD &r 2020 till 26,5
miljarder USD &r 2030, med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt (CAGR) om 7,4 %.

Kriget i Ukraina har tydliggjort vikten av snabbt utbytbara
och féltanpassade skyddssystem - inte bara for soldater
utan aven for civila aktorer, raddningspersonal och skydd
av kritisk infrastruktur. Det europeiska initiativet ASAP

(Act in Support of Ammunition Production) och EDIRPA
(European Defence Industry Reinforcement through
Common Procurement Act) har ocksé betonat kroppsskydd
och éverlevnadsutrustning som prioriterade omraden inom
samordnade EU-upphandlingar.

Astor Protects positionering

Astor Protect omfattar idag verksamheterna Airsafe,
det delagda plattformsbolaget Nordic Shield Group och
Ammunity. Fokus ligger bland annat pé att tillhandahalla
taktiska textilier, fallskarmssystem, kroppsskydd och
overlevnadsutrustning, infrastrukturella I16sningar samt
ammunitionstillverkning - segment dar europeiska
forsvarsmakter i allt hégre grad efterfrgar flexibla och
certifierade I6sningar.

Med 6kade anslag fran Sveriges férsvarsbudget bedéms
efterfrdgan pa Astor Protects I6sningar 6ka under de
kommande é&ren.

Astor Group bygger en
skalbar forsvarsindustriell
plattform med teknisk
hojd, leveranssakerhet och
internationell rackvidd

Sammanfattning

Astor Groups uppdelning i affdrsomrédena Tech, Industry
och Protect speglar ett medvetet strategiskt val for att
adressera distinkta behov inom den vaxande europeiska
och globala férsvarsindustrin. Genom sin tekniska hojd,
produktionsbredd och internationella ndrvaro genom lokala
dotterbolag och strategiska partnerskap har Koncernen

en gynnsam position for att delta i s&vél bilaterala som
multinationella upphandlingar.

Astor Group stravar efter att vara en systemleverantér med
hég leveranssakerhet, innovationstakt och férméga att
anpassa sig till NATO:s och EU:s operativa krav. Den starka
efterfragan, i kombination med strategiska investeringar i
produktutveckling och utbyggd produktionskapacitet, skapar
en langsiktig plattform for tillvaxt i linje med Koncernens
finansiella mal fér 2028.
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Aktien

Astor Groups aktie ar noterad pa NGM Main Market och
Borse Stuttgart under kortnamnet ASTOR med ISIN-kod
SE0019175274.

Per den 31 december 2025 var det registrerade
aktiekapitalet 16 202 (11 949) TSEK férdelat pé 61 442 732
(45 314 020) aktier med ett kvotvarde om ca SEK 0,264.
Samtliga aktier har lika réstvarde och andel i kapitalet.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare 6kade under 2025 och uppgick vid arets
slut till 31 708 (12 422). Huvudagare per 31 december

2025 var Anders Danielsson med ett innehav om 9,98 % av
aktierna (réster och kapital). Ingen aktiedgare innehar, direkt
eller indirekt, mer an 10 % av aktierna (réster och kapital).

Storsta agare per 31 december 2025

Agare Antal aktier  Kapital %

Anders Danielsson* 6133 367 9,98 %

Avanza Pension 3385878 551%

Nordnet Pensionsforsakring** 3213108 523 %

Wictor Billstrom** 1728 308 2,81 %

Lennart Sundberg 1484 817 2,42 %

Mikael Norgren 1335000 217 %
Finserve Nordic AB o 1176 300 1,91 %
DNB Asset Management AS 1134 326 1,85 %
Berenberg Funds 934 080 1,52 %
Magnus Kahlin 818 458 1,33 %

Totalt de tio storsta dgarna 22323 409 36,33 %

Totalt 6vriga dgare

0,
(31698 st) 39119 323 63,67 %

Totalt samtliga dgare 61442732 100,00 %

* Anders Danielsson agande privat och genom bolag.

** Delar av Wictor Billstréms innehav i Astor Group ligger
i Nordnet Pensionsférsakring men redovisas separat pa
honom och har dragits av fran totalen i Nordnet
Pensionsfdrsakring. Wictor Billstrém har dven I&nat ut
119 999 aktier fér handel pa Boerse Stuttgart vilka ingér i
ovan summa.

Utdelning
Styrelsen féreslér att ingen utdelning ges fér rakenskapsaret
2025.

Emissioner

Under 2025 har Bolaget genomfort flera emissioner i syfte att
finansiera férvarv och starka den finansiella stallningen. Totalt
har Scandinavian Astor Group tillférts cirka 470 MSEK fore
emissionskostnader genom tvé kontanta riktade nyemissioner
samt tre kvittningsemissioner kopplade till forvarven av

Welas och Carbonia samt inkrédmsférvérvet av ID Modeller.
Sammanlagt har 16 128 712 aktier emitterats under 2025.
Genom dessa tillskott 6kade aktiekapitalet med

4 252 904 SEK, fran 11 948 936 SEK till 16 201 543 SEK. Totala
emissionskostnader under aret uppgar till 25 007 TSEK, netto
har Bolaget tillfrts 465 774 TSEK under aret.

Finansiella rapporter

Astor Groups finansiella rapporter finns tillgangliga

pa Bolagets webbplats. De finansiella rapporterna
distribueras enbart i digital form via webbplatsen. Digitala
rapportpresentationer pa engelska halls i samband med
Astor Groups delarsrapporter och bokslutskommuniké. En
tryckt kopia av Arsredovisningen skickas ut till aktiesgare pa
begaran.

Finansiell kalender

Rapport Datum
Delarsrapport Q1 2026 2026-05-07
Arsstdmma 2026-05-13
Halvarsrapport 2026 2026-08-19
Delérsrapport Q3 2026 2026-11-11
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-18

Analytiker

Astor Groups mal &r att sikerstélla att deras aktier
vérderas baserat pa relevant, korrekt och uppdaterad
information. For att uppna detta kravs en tydlig finansiell
kommunikationsstrategi, tillforlitliga data, omfattande
analys och konsekvent engagemang med intressenter pa
finansmarknaden.

Bolaget uppratthéller starka kontakter med
finansmarknaderna genom presentationer av
kvartalsrapporter, samt moten med analytiker,
investerare och journalister. Dessa interaktioner sker vid
kapitalmarknadsdagar, seminarier och besdk pa Astor Groups
kontor. Analytiker som for narvarande féljer Scandinavian
Astor Group:

e Tom Guinchard, Pareto Securities
e Simon Keller, NuWays AG
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Arsstamma

Arsstamma i Scandinavian Astor Group AB (publ) dger rum
onsdagen den 13 maj 2026 klockan 17.00 p& Eversheds
Sutherlands kontor (Sveavagen 44) i Stockholm.
Registrering bdérjar klockan 16.30.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman ska vara inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den
5 maj 2026 och anmala sin avsikt att delta senast den 7
maj 2026. Anmalan om deltagande i stammolokalen goérs
via e-post till ir@astorgroup.se. Vid anmalan anges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt antal eventuella bitrdden (hégst tva).
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade

maéste, utéver anmaélan, tillfalligt registrera aktierna i eget
namn (s.k. réstrattsregistrering) for att fa delta i stamman.
Rostrattsregistrering ska vara genomford (registrerad

hos Euroclear Sweden AB) senast den 7 maj 2026 for att
beaktas i framstallningen av aktieboken.

Aktiedgare som deltar genom ombud ska inge en skriftlig,
daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av juridisk person
ska aven registreringsbevis eller motsvarande handling
bifogas. Fullmakt och eventuella behdrighetshandlingar ska
skickas till Bolaget i god tid fore stamman, och fullmakten
i original ska tas med till stamman. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats (www.astorgroup.se)
senast tre veckor fére stamman.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till arsstimman sker via annons i Post- och Inrikes
Tidningar och Dagens Industri samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa Astor Group webbplats. Handlingar

som ska ldggas fram pa &rsstamman hélls tillgangliga pa
webbplatsen. De skickas aven till aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress.

Incitamentsprogram 2022/2025

Incitamentsprogram 2022/2025 omfattade 800 000
teckningsoptioner som tidigare tilldelats davarande styrelse
och ledning. Optionerna overlats till verkligt varde och
tjanades in med en tredjedel per ar, med full intj&ning per
den 8 december 2025. Varje teckningsoption berattigade till
teckning av en ny aktie i Astor Group till en teckningskurs
om 5,10 SEK. Teckningsperioden I6pte frdn och med den

15 december 2025 till och med den 30 december 2025.
Teckningsperioden avslutades den 30 december 2025 och
samtliga 800 000 intjanade teckningsoptioner utnyttjades,
vilket tillférde Bolaget cirka 4,1 MSEK. Genom det fulla
utnyttjandet 6kade aktiekapitalet med cirka 210 948 SEK.
Utspadningen till foljd av incitamentsprogrammet uppgick
till cirka 1,3 % av antalet aktier i Bolaget.
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Incitamentsprogram 2025/2028

Incitamentsprogram 2025/2028 antogs vid arsstamman
den 22 maj 2025 och ar riktat till styrelsens ledamoter
och omfattade maximalt 500 000 teckningsoptioner. Inga
teckningsoptioner tecknades i incitamentsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Per den 31 december 2025 fanns 850 000 teckningsoptioner,
varav 614 000 tilldelade, av personaloptionsprogram
2024/2028 till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag. Programmet
antogs vid den extra bolagsstamman den 22 juli 2024.

Huvudsyftet med personaloptionsprogrammet ar att skapa
ytterligare incitament fér 6kat engagemang och prestation
hos deltagarna, att starka mojligheterna att rekrytera och
behélla nyckelpersoner samt att skapa ett gemensamt
agarintresse mellan deltagarna och aktiedgarna.

Forutsatt att personaloptioner tilldelats och intjanats,
berattigar varje personaloption innehavaren att under
perioden fr&n och med den 1 januari 2028 till och med den
31 mars 2028 vederlagsfritt erhélla en teckningsoption
som berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 23,54 SEK, vilket motsvarar 175 % av
den volymviktade genomsnittskursen pa Spotlight Stock
Market under perioden tio (10) handelsdagar innan den
23 juli 2024. Intjaningen ar villkorad av att deltagarens
anstallning eller uppdrag hos Bolaget inte har avslutats
eller sagts upp. Den maximala utspadningen for befintliga
aktiedgare till foljd av personaloptionsprogram 2024/2028,
inklusive teckningsoptioner som emitteras till foljd av
sakringsatgarder, uppgar till cirka 1,1 % av det totala
antalet aktier i Bolaget. Bolagets aktiekapital kan genom
personaloptionsprogram 2024/2028 komma att 6ka med
hégst cirka 224 132 SEK.

F&ér mer information om incitamentsprogrammen, besok Astor
Groups hemsida www.astorgroup.se.



Aktiekapitalets utveckling

Forandring i Aktiekapital Antalet aktier
Aktiekapital  Forandringi efter forand- efter Kvotvdarde  Aktiepris
Tidpunkt Handelse (SEK) antal aktier ringen (SEK) forandringen (SEK) (SEK)
2021-12-15 Bolagsbildning 500 000 1896 200 500 000 1896 200 0,264
Apportemission
2022-12-21 riktad till séljarna 17 065 800 5000 000 18 962 000 0,264 3,95
av Astor Group
Riktad nyemission
2023-04-13  via teckningsop- 1000 000 3792 400 6 000 000 22 754 400 0,264 2,12
tioner av serie TO1
2023-05-09 Riktad nyemission 111 800 423 992 6 111 800 23178 392 0,264 2,12
2023-06-02  Riktad nyemission 635 307 2 409 337 6 747 107 25 587 729 0,264 2,55
2023-07-27 Riktad nyemission 435 249 1650 640 7 182 356 27 238 369 0,264 3,15
2023-11-29 Riktad nyemission 1452 532 5508 584 8 634 889 32 746 953 0,264 6,6
2024-04-09  Riktad nyemission 922 898 3500 000 9 557 787 36 246 953 0,264 20,00
Inl6sen av
2024-05-31 teckningsoptioner 713 741 2706 793 10 271 528 38 953 746 0,264 9,90
av serie TO2
Riktad nyemission
till garant i
2024-06-05 112 525 47 499 10 284 053 39 001 245 0,264 9,90
samband med
inlosen av TO2
2024-08-27  Riktad nyemission 1510 092 5726 872 11794 145 44728 117 0,264 11,35
Riktad
2024-08-30 " . 154 494 585 903 11 948 639 45 314 020 0,264 7,00
kvittningsemission
Riktad
2025-01-23 e B 79 106 300 000 12 027 745 45 614 020 0,264 11,50
kvittningsemission
Riktad
2025-02-03 e . 116 939 443 479 12 144 684 46 057 499 0,264 11,50
kvittningsemission
2025-04-15 Riktad nyemission 1701494 6 452 744 13 846 177 52 510 243 0,264 23,00
2025-04-15 Riktad nyemission 18 193 68 995 13 864 370 52 579 238 0,264 23,00
Riktad
2025-06-18 —_ . 116 665 442 442 13 981036 53 021680 0,264 37,29
kvittningsemission
2025-06-24  Riktad nyemission 2 220 507 8 421052 16 201 543 61442732 0,264 38,00
Inlésen av teck-
2025-12-30* ningsoptioner av 210 948 800 000 16 412 491 62 242 732 0,264 SO

serie 2022/2025

* Registrerades pa Bolagsverket i januari 2026.
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Bolagsstyrningsrapport

candinavian Astor Group AB (publ) bildades 2022 och ar moderbolag i Astor

Group-koncernen. Bolaget ar publikt och dess aktier ar sedan den 4 december

2025 upptagna till handel pa NGM Main Market. Styrelsen for Astor Group
lamnar hdrmed bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2025, uppréattad i enlighet
med 6 kap. 6 § arsredovisningslagen samt punkt 10 i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Bolagets revisorer och utgor en del av

forvaltningsberattelsen.

Astor Groups styrmodell

Beslutsfattande och kontroll 6ver Bolaget utdvas av aktiedgarna, styrelsen,

Koncernens VD samt revisorerna i enlighet med aktiebolagslagen.

Aktieagarna
\
Valberedningen Ft’)rsl.ag Bolagsstamma

Styrelse

Revisionsutskott

Mal och strategier +

Ersattningsutskott

* Rapport och kontroll

+ Val * Information

Information
—>

Information

Koncernens VD och koncernledning ¢ )

Dotterbolagens ledning

Interna styrdokument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,

VD-instruktion, strategier, policyer, uppférandekod,
karnvarden m fl.

Principer for bolagsstyrning

Astor Group tillampar, utover gallande lagar och andra
forfattningar, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
sedan noteringen pd NGM Main Market i december 2025.
Under den tid Koden varit tillamplig har Bolaget inte gjort
nagra avvikelser fran Koden. Perioden fére noteringen utgor
ett 6vergangsskede, under vilket Koden inte var tilldmplig.
Styrelsen bedomer att Bolagets bolagsstyrning under
6vergangsperioden har varit andamalsenlig och férenlig
med god sed i enlighet med kodens krav. Koncernens
interna regelverk bestar av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning inklusive instruktioner for dess utskott, VD-
instruktionen, instruktioner for den finansiella rapporteringen
samt Ovriga policyer, riktlinjer och interna instruktioner.

Information
—>

Externa styrdokument
Aktiebolagslag, arsredovisningslag,
marknadsmissbruksforordningen och andra relevanta lagar.
Regelverk for emittenter samt Koden.

Dessa styrinstrument ses dver arligen och uppdateras vid
behov for att sakerstalla en god och effektiv bolagsstyrning.

Astor Group strévar efter att bedriva verksamheten pa ett
hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt som skapar I&ngsiktigt
varde for kunder, aktiedgare, medarbetare, leverantorer och
andra intressenter. Bolagets strategi och finansiella méal utgor
en central del av denna inriktning.

Aktiekapital och aktiedgare

Scandinavian Astor Group ar sedan december 2025 noterat
pa NGM Main Market samt Borse Stuttgart och handlas under
kortnamnet ASTOR. Det totala antalet aktier i bolaget uppgick
per sista december 2025 till 61 442 732, dar varje aktie
berattigar till en (1) rést. Det genomsnittliga antalet utestdende
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aktier under aret uppgick till 55 330 786. Aktiedgarnas
rostandelar motsvarar darmed deras respektive
kapitalinnehav.

Per den 31 december 2025 hade Bolaget
31708 aktieagare varav ingen enskild dgare hade ett
agande overstigande 10 %. En tabell ver de storsta
aktiedgarna finns pa sidan 28 i arsredovisningen. En
tabell 6ver aktiekapitalets utveckling finns pa sidan 30 i
arsredovisningen.

Insynshandel och insynsforteckning

Astor Group har ambiti6sa mal nar det géller korrekt
etiskt beteende. Styrelsen for Astor Group har antagit
en insiderpolicy sdval som en informations- och
kommunikationspolicy som en del av arbetet med att
uppratthélla en hég etisk niva och for att sikerstélla
att Koncernen bibehaller ett gott rykte i allminhetens
och kapitalmarknadens 6gon. Policydokumenten
syftar till att minska riskerna for insiderhandel, felaktig
informationsgivning och andra olagliga handlingar genom
tydlig vagledning for anstéllda och andra intressenter.

Arsstamma och bolagsordning
Bolagsstamman ar Scandinavian Astor Groups hégsta
beslutande organ och ger aktiedgarna majlighet att utéva
sitt inflytande i Bolaget. Arsstamma ska hallas inom sex
méanader efter rakenskapsarets utgéng, och kallelse
publiceras pa Bolagets webbplats samt i Post- och Inrikes
Tidningar och med en annons i Dagens Industri om att
kallelse skett. Aktiedgare som onskar delta ska vara inforda i
den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken fem vardagar
fore stamman och anmala sitt deltagande enligt instruktion
i kallelsen. Styrelsen kan aven besluta att aktieagare ska
kunna utdva sin rostratt per post infor stamman. Utdver
arsstamman kan extra bolagsstammor sammankallas
nar styrelsen anser att ett beslut behover fattas av
bolagsstdmman. Samtliga handlingar fran Bolagets stammor
halls tillgangliga pa Bolagets hemsida.

Bolagets arsstdmma 2025 holls den 22 maj 2025 i
Stockholm. Arsstimman beslutade om faststéllande
av resultat- och balansrakning for 2024, disposition av
Bolagets resultat samt om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéallande direktéren for det gdngna rakenskapséret.
Vid stéamman valdes styrelseledaméter och revisor for
kommande mandatperiod inklusive arvodering, och
stamman beslutade dven om instruktion for valberedningen.
Vid stamman behandlades aven en andring av
bolagsordningen dar en hojning av aktiekapitalet och antal
aktier beslutades med erforderlig majoritet. Arsstamman
antog dessutom ett I&ngsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och beslutade om de
bemyndiganden som redogdrs for nedan.

Bemyndiganden fran drsstimman 2025

Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen
att, frdn och med den dag dé Bolagets aktier tas upp

till handel pa NGM Main Market och intill slutet av nista
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen besluta om férvarv

och 6verlatelse av Bolagets egna aktier. Bolaget far forvarva
egna aktier s3 att det totala innehavet uppgar till hégst tio
procent av samtliga registrerade aktier. Férvarv far ske pa
NGM Main Market mot kontant betalning. Overl&telser far
ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar, antingen
genom handel p& NGM Main Market eller i samband

med foretagsforvarv, och ska kunna ske mot kontant
betalning, apport, kvittning eller pa villkor enligt 2 kap. 5 §
aktiebolagslagen. Forvarv och éverlatelser far ske till ett pris
per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet, och
vid dverlatelser utanfér marknadsplatsen ska priset vara
marknadsmassigt, med majlighet till en marknadsmassig
rabatt.

Stamman beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen och I&ngst intill nasta arsstamma,
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler. Emissioner fick ske med eller utan avvikelse
frén aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan
bestammelse om apport, kvittning eller andra villkor. Under
perioden fram till dess att Bolagets aktier togs upp till
handel p& NGM Main Market fick emissioner med stéd av
bemyndigandet medféra en utspadning motsvarande hogst
tjugo procent av aktiekapitalet. Efter upptagandet till handel
far emissioner medféra en utspddning om hdgst tio procent
av aktiekapitalet.

Slutligen gav arsstamman styrelsen, verkstallande direktoren
eller den styrelsen utser ett justeringsbemyndigande for att
vidta de smarre andringar och fortydliganden av stammans
beslut som kravs for registrering.

Nasta arsstamma kommer att hallas i Stockholm den 13
maj 2026.

Valberedning
En valberedning ska arligen formeras efter initiativ fran
styrelsens ordforande och reglerna for valberedningens
arbete och sammanséttning antas av arsstamman.
Valberedningen ska besté av tre ledamoter, samt att
styrelsens ordforande ska vara adjungerad valberedningen.
Valberedningens ledamoter ska innefatta en representant
for var och en av de tre rostmassigt stérsta agarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden forda aktieboken den
30 september aret innan det &r d& arsstamman infaller.
Styrelsens ordférande ska i samband med att ny
valberedning ska utses, pa lampligt satt kontakta de tre
storsta identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som
inte fér éverstiga 90 dagar, skriftligen namnge den person
aktiedgaren dnskar utse till ledamot av valberedningen.
Utdvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till
rostetalet narmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att
utse ledamot i valberedningen. Férfarandet ska fortga intill
valberedningen bestar av tre ordinarie ledamoter.
Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
férhallande till den i Bolaget réstméassigt stérsta aktieagaren
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eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning. Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen,
men ska inte utgora en majoritet av valberedningens
ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Om mer an en styrelseledamot ingér i valberedningen far
hégst en av dem vara beroende i férhallande till Bolagets
storre aktieagare. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledamaoterna inom valberedningen enas om annat,
vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta
aktiedgaren.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska
innefatta namn pa de tre utsedda ledamdterna, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska
offentligg6ras senast tre manader fére planerad arsstimma.
Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
i valberedningen tre ménader fore planerad stamma inte
l&ngre tillnor de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna sa
ska ledamdter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina
platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna
ska ha ratt att utse sina ledamaoter. Om inte sarskilda skal
foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i
rostetalet agt rum eller férandringen intraffar senare an tva
manader fére arsstamman. Aktiedgare som utsett ledamot
i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot
och utse ny ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
ledamot om den av aktiedgaren utsedde ledamoten valjer
att lamna valberedningen. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sé snart sddana skett.

Uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstédende
frégor att forelaggas arsstamman for beslut:

a Forslag till stammoordférande vid drsstamman;

Forslag till antalet bolagsstammovalda
styrelseledamoter samt antalet revisorer;

Forslag till arvode till icke anstallda ledamoter i
styrelsen samt (om tillampligt) till icke anstallda
ledamoter i styrelsens olika utskott;

Forslag till arvode till revisorer;

Forslag till val av styrelseledaméter och val av
revisorer samt presentera ett forslag till styrelsen
pa styrelseordférande; och

Forslag till riktlinjer for att utse ledamoter i
valberedningen och for valberedningens uppdrag.

Bolagets styrelseordforande ar sammankallande till forsta
motet samt ska tillse att valberedningen pé begéran frén
valberedningen erhaller relevant information for att utvardera
styrelsens arbete. Vidare ska vid behov styrelseordféranden
adjungeras vid valberedningens sammantraden
Valberedningen ska, samtidigt som den underrattar
Bolaget om sina forslag, forse Bolaget med ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag. Yttrandet ska dven innehalla
en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits. Valberedningen ska pé bolagsstamma dar styrelse-
eller revisorsval ska aga rum presentera och motivera sina
forslag. Valberedningens forslag offentliggors i anslutning
till eller fore kallelsen till rsstémman. Ledaméterna erhaller
ingen ersattning fran Bolaget for sitt arbete i valberedningen.
Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av
representanter for Astor Groups tre storsta aktiedgare per
den 30 september 2025:
e Anders Danielsson (utsedd av AD Tra), ordférande i
valberedningen
o Mikael Norgren (utsedd av Wictor Billstrom)
o Lennart Sundberg (utsedd av Lennart Sundberg)

Valberedningens ledamoter representerar tillsammans cirka
15 procent av réstetalet i Astor Group enligt dgarférhéllanden
per den 30 september 2025. Avstamning av agarstrukturen
per sista december 2025 foranledde ingen férandring av
valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt Astor Groups bolagsordning ska styrelsen, besta

av lagst tre och hogst sex ledamdter med hogst en
styrelsesuppleant. Styrelseledaméterna valjs arligen

av bolagsstamman. Enligt beslut p& &rsstimman den

22 maj 2025 ska Astor Groups styrelse besté av fem
bolagsstammovalda ledamd&ter utan suppleant. Vid
arsstamman den 22 maj 2025 omvaldes Ola Alfredsson
och Kristoffer Weywadt. Martin Elovsson, Lars Carlson och
Mats R Karlsson valdes in som nya styrelseledamoter. Mats
R Karlsson valdes till ordforande i styrelsen. Nuvarande
sammansattning i styrelsen ar resultatet av valberedningens
arbete. Information om ersattning till styrelseledaméterna,
som beslutades av &rsstamman 2025, finns i not 9.
Styrelseledamoternas andra vasentliga uppdrag, tidigare
befattningar, aktieinnehav i Bolaget med mera framgar av
presentationen av styrelsen pa sidorna 39-41. | tabellen

pa foljande sida framgar vilka bolagsstdmmovalda
styrelseledamoter som enligt Kodens regler anses oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, respektive i
férhallande till Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst sex till nio ordinarie
sammantraden héllas per ar utéver det konstituerande
sammantradet. Styrelsen kan dessutom sammantrada nar
omstandigheterna sa kraver. Vid styrelsemdtena narvarar
Bolagets VD samt CFO. Som protokollférare fungerar
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Styrelsens sammanséttning och oberoende 2025

Oberoende
av Bolaget Oberoende Narvaro Narvaro Narvaro
/ Bolagets av storre styrelse- revisions- ersattnings-
Ledamot Invald Befattning ledning  aktiedgare mote utskott utskott’
Styrelseordforande,
Mats R Karlsson 2025 ersattningsutskottets Ja Ja 17 (29) - =
ordforande
Styrelseledamot,
Lars Carlson 2025 revisionsutskottets Ja Ja 17 (29) 1(1) -
ordférande
Styrelseledamot,
Ola Alfredsson 2023 ledamot i revisions- Ja Ja 29 (29) 1(1) -
utskottet
Styrelseledamot,
Martin Elovsson 2025  ledamotirevisions- Ja Ja 17 (29) 1(1) -
och ersattnings-
utskottet
- 2022-
Kristoffer Weywadt 2026 Styrelseledamot Ja Ja 29 (29) = =
2022- Fd. Styrelse-
2 - =
Lars Granbom 2025 ordférande Ja Ja 12 (29)
2024-
Robert Humeur? 2025 Fd. Styrelseledamot Ja Ja 12 (29) - -
2023-
Per Adamsson? 2025 Fd. Styrelseledamot Ja Ja 12 (29) - -

" Inga méten hann héllas i erséttningsutskottet innan arsskiftet 2025/2026.

2 | edaméter som ldmnade styrelsen vid drsstimman 2025.

Enligt Koden ska en majoritet av de stimmovalda styrelseledaméterna vara oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagets
ledning och minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Styrelsen i Astor Group
har bedémts uppfylia tillimpliga krav pa oberoende. Samtliga ledaméter anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och
Bolagets ledning. Samtliga ledaméter anses oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Bolaget uppfyller darmed
Kodens krav pé att en majoritet av de bolagsstimmovalda ledaméterna dr oberoende av Bolaget och bolagsledningen samt
att minst tva av dessa &r oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

normalt Bolagets CFO eller annan ur ledningen adjungerad
av styrelsen. Andra personer ur koncernledningen och
tjansteman i Koncernen deltar vid styrelsens moéten som
foredragande vid behov.

innefattande vilka arenden som kraver styrelsens beslut. |
tillagg beslutar styrelsen om koncerndverskridande policies
i samband med det konstituerande styrelsemotet eller nar
tillfélle sa kréver.

Styrelsens méten foljer en agenda och styrelseledamoterna
erhaller infér varje méte dokumentation och beslutsunderlag
for drendena pd agendan. Styrelsens ansvar omfattar

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren samt en instruktion for ekonomisk

rapportering till styrelsen. Arbetsordningen innehaller
bland annat bestammelser om det antal styrelseméten
som ska héllas, forteckning 6ver de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering frén
revisorn samt de sarskilda beslut som ska fattas vid det
konstituerande sammantradet. Arbetsordningen och den
sarskilda VD-instruktionen anger arbetsférdelningen
inom styrelsen och dess tvé utskott, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes
roll, respektive arbetsférdelningen mellan styrelsen

och verkstallande direktéren. | VD-instruktionen anges
verkstallande direktorens uppgifter och befogenheter,

Overvakning av verkstallande direktdrens arbete genom
I6pande uppféljning av verksamheten under aret samt
sakerstallande av att organisation for forvaltning av Astor
Groups angeldgenheter dr andamélsenlig. Styrelsen
behandlar regelbundet investeringar, beslut om I&n och
placeringar, organisationsfrégor inklusive utvardering av
ledning samt eftertradarplanering, hantering av vasentliga
riskomraden samt férvarv av bolag. Styrelsen sikerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, vilket sker

dels genom antagna styrinstrument som instruktionen for
verkstallande direktéren, dels genom att behandla rapport
frén revisionsutskottet i form av upprattade protokoll samt

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB (publ)

35



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

observationer, rekommendationer och forslag till beslut
och atgarder. Vidare sikerstéller styrelsen kvaliteten
i den finansiella rapporteringen genom att ingédende
behandla sadant material pd styrelsemdten. Som en del av
kvalitetssakringen traffar ocksé styrelsen Bolagets revisor
en gang per ar utan narvaro av verkstéallande direktdren
eller annan person fran bolagsledningen.

| styrelsens arliga arbete ingér dven att besluta om
Bolagets affarsplan och strategi, vilket under 2025
behandlades i juni och i december. Vid styrelsens mote i
december behandlas ocksa &rligen Bolagets budget for
kommande &r. Utskottsarbetet utgér en vasentlig del av
styrelsens arbete. Efter varje méte med revisions- och
ersattningsutskotten lamnar respektive utskottsordférande
en rapport till styrelsen om vad som har avhandlats pa
motet. Styrelsen fattar darefter beslut i de fragor dar
utskotten forberett arenden for styrelsebeslut.

Styrelsens ordférande ska tillse att styrelsens
arbetsuppgifter och arbetssatt arligen utvarderas
och diskuteras med styrelseledamdterna, och att
valberedningen informeras om resultatet, i syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar 2025
genomfdrdes en séddan utvardering huvudsakligen genom
ett detaljerat frageformulér till styrelsen. Resultaten av den
utvarderingen har presenterats for valberedningen, liksom
for styrelsen i sin helhet.

Under 2025 har styrelsen haft ett konstituerande mote,
11 ordinarie styrelsemdten och 18 extra moten, totalt 29
moten. Styrelsen har under &ret primart fokuserat pé arbete
med strategi, affarsplan och budget samt behandling
av stérre investeringar sasom forvéarv. Styrelsen har
traffat revisorn utan narvaro av VD eller annan person
fran bolagsledningen. Styrelsen foljer ledningens arbete
genom manadsvisa rapporter vilka bland annat redovisar
det finansiella resultatet, viktiga nyckeltal, utvecklingen av
prioriterade aktiviteter etcetera.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen inrattade i samband med listbytet till NGM Main
Market i december 2025 tva utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet. Utskottens arbete regleras

i arbetsordningar for respektive utskott faststallda av
styrelsen. Styrelsens utskott behandlar de fragor som
faller inom deras respektive omrade, avger rapport och
rekommendationer som ligger till grund for styrelsens
beslut. Protokoll fran utskottens méten hélls tillgangliga for
styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har bestétt av Lars Carlson, utskottets
ordférande, Martin Elovsson och Ola Alfredsson. Arbetet

ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella
redovisningen och rapporteringen, arbetet med den interna
finansiella kontrollen, Koncernens efterlevnad av géallande
regelverk och, i forekommande fall, transaktioner mellan
Koncernen och narstdende. Darutéver har revisionsutskottet
&terkommande kontakter med moderbolagets och
Koncernens revisorer i syfte att skapa ett Idpande menings-
och informationsutbyte mellan styrelsen och revisorerna

i revisionsfragor. Dessutom ska utskottet utvardera

revisionsinsatsen och faststalla riktlinjer for vilka tjanster
utéver revision som Astor Group far upphandla av Astor
Groups revisor. Under 2025 har revisionsutskottet haft ett
protokollfort mote och utskottet inrattades i november 2025.
Vid moétena deltar Bolagets CFO, som ocksa tillser sa att
protokoll fors. Bolagets revisor deltog vid revisionsutskottets
mote. Utskottet har granskat bokslutskommunikén,
arsredovisningen och samtliga rapporter fran Bolagets
revisor samt interna processer och kontroller.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en
beredande funktion for beslutsarenden innan behandling
och beslut sker i Astor Groups styrelse. De huvudsakliga
uppgifterna for ersattningsutskottet ar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen samt ta fram férslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare i enlighet
med vad som anges i aktiebolagslagen. Styrelsen utser
arligen utskottsledaméterna vid det konstituerande
styrelsemotet eller nér en utskottsledamot maste ersattas.
| ersattningsutskottet ingick Mats R Karlsson, utskottets
ordférande och Martin Elovsson. Under 2025 hade
ersattningsutskottet inga méten da utskottet inrattades i
november 2025.

Styrelseledamoternas och utskottsledamoéternas néarvaro
under aret framgar av tabellen pa sidan 35.

VD och 6vriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktdren leder Bolagets verksamhet i

enlighet med aktiebolagslagen och inom de ramar och

riktlinjer som styrelsen faststéllt. | samréd med styrelsens
ordférande ansvarar verkstallande direktdren for att ta

fram det informations- och beslutsunderlag som kravs infor
styrelsemoten, foredra arenden och motivera forslag till beslut.

Verkstallande direktdren har det 6vergripande ansvaret
for Astor Groups affarsmassiga, strategiska och finansiella
utveckling samt for att leda och samordna den operativa
verksamheten i enlighet med styrelsens beslut. Verkstallande
direktoren utser medlemmarna i koncernledningen, som
sammantrader flera gdnger per ménad for att behandla
verksamhetsfrdgor och genomfora strategiska diskussioner,
samt haller minst ett rligt strategiméte. Koncernledningen
presenteras pa sidorna 41-43.

Lépande samordning sker aven genom regelbundna
avstamningar med verkstallande direktorerna i Koncernens
dotterbolag, dar dven koncernledningen deltar. En arlig
strategi- och verksamhetsplan tas fram bade i dotterbolagen
och i koncernledningen och faststalls av Astor Groups styrelse
i slutet av &ret. Planen foljs darefter upp vid flera tillf4llen
under éaret, vilket innebar att medarbetare pa flera nivaer inom
Koncernen involveras i processen. Strategin utgor darmed ett
levande planerings- och uppfdéljningsdokument.

Dotterbolagen styrs av sina respektive styrelser. Astor
Groups verkstallande direktor och koncernchef, CFO samt
dotterbolagens verkstallande direktorer ar styrelseledamaoter
i dotterbolagens styrelser. Darutdver kan aven
affarsomradeschefer ingd som styrelseledaméter.
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Revisorer

Revisionsbolag, valt p& arsstimman 2025 for ett

ar, ar BDO. Auktoriserad revisor Beata Lihammar &r
huvudansvarig revisor. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska Bolagets &rsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning. Revisorerna rapporterar I6pande till styrelsen.
Revisionsarvodet framgar av not 10.

Internrevision

Astor Group har utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp Astor Groups
beddmning av den interna kontrollen bland annat genom
kontakter med Bolagets revisorer, som arligen genomfor
revision av den interna kontrollen. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte inrdtta en sarskild
internrevision. Styrelsen omprévar arligen detta beslut.

Riskhantering och intern kontroll

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Kontrollmiljon utgdr grunden fér Astor Groups arbete med
intern kontroll och bygger pa en tydlig férdelning av roller
och ansvar i organisationen, etablerade beslutsvagar samt
faststallda instruktioner for befogenheter, redovisning och
rapportering.

For att sakerstalla en robust kontrollmiljé har styrelsen
antagit ett antal styrande dokument av central betydelse,
daribland styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktoren, instruktion for den finansiella
rapporteringen, attestregler, Code of Conduct, IT-policyer,
visselbl&sarpolicy samt policy for informations- och
kommunikation. Utdver dessa finns ett flertal policyer och
riktlinjer som styr den operativa verksamheten i Koncernen.
Dokumenten uppdateras I6pande vid férandringar i
lagstiftning, redovisningsstandarder och interna behov.

Styrelsen har aven inrattat ett revisionsutskott med
uppgift att dvervaka efterlevnaden av Bolagets principer
for finansiell rapportering och intern kontroll samt att
sakerstalla en andamaélsenlig relation med Bolagets
revisorer. Det operativa ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo &r delegerat till verkstallande
direktoren, som genom CFO och finansfunktionen
sakerstaller att interna kontroller implementeras, foljs upp
och utvecklas. Rapportering om den interna kontrollens
funktion sker I6pande till styrelsen och kompletteras med
rapportering fran Bolagets revisorer.

Astor Groups interna kontrollstruktur bygger pa ett
ledningssystem med tydliga finansiella roller, definierade
ansvarsomraden samt delegering av befogenheter.
Operativa beslut fattas huvudsakligen pa dotterbolagsniva,
medan beslut som ror strategi, dvergripande finansiella
frégor, forvarv och stérre investeringar fattas av styrelsen
och koncernledningen. De koncerngemensamma riktlinjerna
for redovisning och finansiell rapportering utgor en central
del av kontrollmiljon och sakerstéller att den finansiella
informationen &r enhetlig, korrekt och upprattad i enlighet
med tillampliga regelverk.

Riskbedémning

Riskbedémning ar en integrerad del av Astor Groups
lednings- och styrningsprocess. Styrelsen och
koncernledningen arbetar |I6pande med att identifiera

och analysera finansiella och verksamhetsrelaterade
risker av betydelse fér Koncernen, och rapportering sker
regelbundet till styrelsen. Minst tva ganger per ar, och vid
behov oftare, genomfors riskanalyser som ligger till grund
for revisionsutskottets bedomning av vilka risker som ar
vasentliga att beakta for att uppréatthalla en god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Inom den finansiella rapporteringen goérs aterkommande
bedémningar for att identifiera omraden dér risken for
vasentliga fel ar forhojd, exempelvis avseende vardering
av tillgangar och skulder, periodiseringar eller intakts-
och kostnadsféring. Aven risken fér bedrageri och andra
oegentligheter ingar i bedémningen.

De risker som identifieras hanteras inom ramen for
Koncernens etablerade styr- och kontrollstruktur, dar
policyer, instruktioner och rutiner sakerstéaller att relevanta
kontroller finns pa plats och fungerar som avsett.

For ytterligare information om Koncernens risker hanvisas
till avsnittet Risker pa sidorna 51-52.

Kontrollaktiviteter
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
intern kontroll regleras av aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Enligt arsredovisningslagen ska
bolagsstyrningsrapporten innehalla en beskrivning av de
viktigaste inslagen i Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att ge rimlig sékerhet betréffande
tillférlitligheten i den externa finansiella rapporteringen samt
att sakerstalla att rapporteringen upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga regelverk
som géller fér bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad. Intern kontroll ska aven sakerstalla
att Bolagets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt och att relevanta lagar och interna policys foljs.
De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via koncerngemensamma
styrinstrument, sdsom finansiella rapporteringsinstruktioner,
attest- och befogenhetsstrukturer, policyer och riktlinjer, samt
bolagsspecifika rutiner i dotterbolagen. Kontrollstrukturen
bestar av tydliga roller i organisationen som mojliggér en
effektiv ansvarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptacka eller i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Vidare omfattas identifiering och bedomning
av risker som kan paverka den finansiella rapporteringen,
etablering av kontrollaktiviteter for att motverka dessa
risker. Den kontinuerliga analys som gors av den finansiella
rapporteringen liksom den analys som gérs pa koncernniva
ar mycket viktig for att sékerstalla att den finansiella
rapporteringen inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Koncernens ekonomifunktion spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet &r korrekt, fullstdndig och i tid.
Den interna kontrollen ar en integrerad del av Astor Groups
styrning och uppdateras vid behov for att sakerstélla att
kontrollmiljon utvecklas i takt med verksamheten.
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(forts.)

Styrelsen foljer regelbundet upp den interna kontrollen
genom rapportering fran verkstéllande direktoren
och CFO, samt genom det arbete som utfors inom
ramen for revisionsutskottet. Revisionsutskottet
overvakar effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhanteringssystem samt kvaliteten i den finansiella
rapporteringen.

Denna beskrivning av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering har inte granskats av Bolagets
revisorer.

Uppféljning

Den Verkstallande direktoren for Astor Group ansvarar for
att den interna kontrollen ar organiserad och féljs upp enligt
de riktlinjer som styrelsen faststallt. Verkstallande direktoren
ar aven ansvarig for att det genomférs oberoende objektiva
granskningar i syfte att systematiskt utvardera och féresla
forbattringar av Koncernens processer for styrning,
internkontroll och riskhantering. Finansiell styrning och
kontroll utfors av Koncernens ekonomifunktion. Finansiella
data rapporteras varje manad och styrelsen tillstalls
prognoser for aret regelbundet under aret och styrelsen
foljer upp den ekonomiska rapporteringen vid varje
ordinarie styrelseméte. Koncernledningen gor en ménadsvis
resultatuppfoljning med analys av avvikelser fran finansiell
plan och féregaende ar. Avvikelser utreds och utvarderas
for eventuella internkontrollaktiviteter. Vidare diskuteras
manadsboksluten med ledningen for respektive bolag.

Infér publicering av arsredovisning och delarsrapporter gar
styrelse och ledning igenom den finansiella rapporteringen.
Revision av bokslut gors for perioden januari-september,

sa kallad 6versiktlig granskning, samt vid arsbokslutet.
Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor
styrelsen. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa

att arligen 6vervaka den interna kontrollen i Koncernens
dotterbolag.

Ersattningar

Styrelse

De ersattningsbelopp som beviljas till styrelsen, inklusive
ordférande, faststélls genom beslut pé arsstamman. Pa
arsstamman 2025 beslutades att arvode till styrelseledamot
som inte &r anstalld av Bolaget ska utgéd med 201 500

SEK och att arvode till styrelsens ordférande ska utga

med 483 600 SEK. Vidare utgar ersattning med 40 000
SEK till ordférande och 25 000 SEK till 6vriga ledamoter

i revisionsutskottet respektive ersattningsutskottet.
Styrelsens ledamater har inte ratt till ndgra formaner efter
att deras uppdrag som styrelseledamoter har upphort.
Ersattningen till styrelsens ledamaoter uppgick 2025 till
1031 TSEK. Ersattningsrapporten publiceras i sin helhet pa
Bolagets hemsida.

VD och koncernledning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassig ersattning som gor
att ledande beslutsfattare kan rekryteras och behallas.
Ersattningen ska bestd av fast ersattning, rorlig ersattning,
LTIP pension och andra férmaner. Tillsammans utgor dessa
delar den totala ersattningen.

Enligt 8 kap. 51 - 52 § aktiebolagslagen ska styrelsen lagga
fram forslag till riktlinjer for ersattning till styrelseledamoter,
verkstallande direktéren och vice verkstallande direktoren.
Vid arsstamman 2025 antogs inga riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, eftersom Scandinavian
Astor Group vid den tidpunkten &nnu inte var noterat pa en
reglerad marknad och darmed inte omfattades av kravet att
faststélla sddana riktlinjer.

Detta innebar att ersattningar till Bolagets ledande
befattningshavare under 2025 har utgatt i enlighet
med Bolagets etablerade praxis och de principer
som tillampas inom Koncernen. Bedémningen av
ersattningsnivaer har darmed skett med beaktande
av Bolagets ersattningsstruktur, marknadsmassighet,
ansvarsforhallanden och prestation.

Infér arsstamman 2026 har styrelsen beslutat att
ersattningsrapporten ska omfatta VD och delar av
koncernledningen. Ersattningsutskottet har berett
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Forslaget omfattar bland annat principer for fast och
rorlig ersattning, pensionsférmaner, 6vriga formaner samt
villkor for uppsagning och avgangsvederlag. Riktlinjerna
syftar till att sakerstalla att ersattningar inom Koncernen
ar andamalsenliga, langsiktigt hallbara och kopplade till
Bolagets 6vergripande mal och strategi. Fullstandigt forslag
till beslut kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
beskrivs nedan i koncernnot 9.

Ovrig information

Information och kommunikation

Astor Group ger marknaden I6pande information om
Koncernens utveckling och finansiella stallning i relevanta
kanaler. Policyer, riktlinjer och interna anvisningar avseende
den finansiella rapporteringen sakerstaller kvaliteten i den
externa kommunikationen. Regelbundna uppdateringar
och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
rapporteringskrav eller annan informationsgivning gors
tillganglig och kand for berérda medarbetare genom
koncerngemensamma informationskanaler.

Bolagsordning

| bolagsordningen ar bland annat fastslaget Bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer, hur
kallelse ska ske till arsstimma, drendebehandling under
arsstdmma och var stamman ska hallas. Bolagsstamman
har full beslutanderatt avseende forandringar av
bolagsordningen. Den nu géllande bolagsordningen antogs
pa drsstamman den 22 maj 2025 och finns pa Bolagets
hemsida www.astorgroup.se.

Stockholm, 9 april 2026
Styrelsen i Scandinavian Astor Group AB (publ)
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse och ledande
befattningshavare

Mats R Karlsson
Fodd 1958. Invald i styrelsen sedan 2025.

Mats R Karlsson ar utbildad civilingenjor inom industriell
ekonomi och en féretagsledare med I&ng erfarenhet

av entreprendrskap, bolagsbyggande och M&A. Han

har haft ledande befattningar inom bland annat Axel
Johnson International, Munters och AxFlow. Mats ar idag
styrelseledamot i VBG Group, Fergas Group och d@ven
styrelseordférande i Construction equipment Group AS.
Mats har praktisk erfarenhet av att skala upp bolag och har
suttit i styrelser i ett 20-tal lander.

Mats R Karlsson anses vara oberoende i férhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i VBG Group
AB, Fergas Group AB, Mats R Karlsson & Partners AB. Mats
ar aven styrelseordforande i Construction equipment Group
AS samt styrelsesuppleant i Tedlie AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Fire Fighting Systems AS.
Styrelseordférande i Profilgruppen AB, Askalon AB, Ideation
AS och Centrair AB.

Egna och nérstdendes aktieinnehav i Astor Group:
22 246 aktier.

Wictor Billstrom
Fodd 1982. Styrelseledamot sedan 2026.

Wictor Billstrom har mer &n 15 ars erfarenhet fran
finans, férsakring och redovisning i olika roller pa If
Skadeforsakring, Euler Hermes, SEB och Altris. Wictor
var under 2022 - 2023 styrelseledamot i Astor Group
och darefter CFO frén november 2023 - februari 2026.
Wictor har en magisterexamen i foretagsekonomi och
nationalekonomi fran Stockholms universitet och ett
certifikat i investeringsforvaltning frdn CFA UK.

Ovriga pdgdende uppdrag: Wictor ar CFO tillika
styrelseledamot i Lea Cares AB samt styrelseledamot i
Upgrade Invest Nordic AB (publ), Upgrade Invest Nordic 2
AB (publ) och Thulcandra Capital AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CFO for
Altris AB och styrelseledamot i Renewable Ventures Nordic
AB. Han har @ven varit styrelseledamot i Astor Groups
dotterbolag under tiden som han varit anstélld som CFO.

Egna och nédrstdendes aktieinnehav i Astor Group:

924 650 aktier* (varav 846 083 ags genom
kapitalférsdkring och 69 999 har lanats ut inom ramen for
Bolagets parallelinotering pa Borse Stuttgart).

* Agarskifte under godkannande fran ISP - se pressmeddelande
daterat 2026-03-16.
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Styrelse och ledande befattningshavare

STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ola Alfredsson
Fédd 1964. Invald i styrelsen sedan 2023.

Ola Alfredsson har en bakgrund inom forsvars- och
sakerhetsindustrin, bade nationellt och internationellt.

Ola Alfredsson har tidigare varit affarsutvecklingschef pa
MilDef Group AB. Ola har aven varit chef for férsaljning och
marknadsforing samt VD for Kockums AB. Ola Alfredsson har
dven haft uppdrag som Ambassadrad fér Sveriges Ambassad
i Washington, USA.

Ola Alfredsson anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Aktiebolaget
Kapelludden, Advenica AB (publ), Wiretronic AB, Odense
Maritime Technology samt styrelseledamot och verkstéllande
direktor i ACurago AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CBDO for
MilDef AB och styrelseledamot i Systecon AB.

Egna och nérst3endes aktieinnehav i Astor Group:
31420 aktier.

Lars Carlson
Fédd 1959. Invald i styrelsen sedan 2025.

Lars Carlson ar utbildad civilekonom och har en bakgrund
som CFO i éver 35 ar. Under sin tid p& AxFlow och Atle
Industri var han ansvarig for rollen som CFO och fér bolagens
M&A-arbete.

Lars Carlson anses vara oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Novanta AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: CFO i Axflow
holding AB och styrelseledamot i koncernen Axflow Holdings

dotterbolag.

Egna och nérstdendes aktieinnehav i Astor Group:
10 800 aktier.
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STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Martin Elovsson
Fédd 1974. Invald i styrelsen sedan 2025.

Martin Elovsson har en bakgrund frén ledande befattningar
inom Volvo Construction Equipment och som VD fér VEA
AB. Han ar for narvarande VD for ScaffSense AB. Martin
har en civilingenjérsexamen i maskinteknik fr&n Chalmers
tekniska hdgskola och en MBA i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Martin Elovsson anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Kebni AB
(publ). Martin Elovsson ar aven verkstallande direktor i
ScaffSense AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseledamot i Vaxjo Energi Aktiebolag och Vaxjo Energi
Elnat AB, Verkstallande direktor i VEA AB samt director i
Volvo Construction Equipment AB.

Egna och nérst3endes aktieinnehav i Astor Group:
70 000 aktier.

Ledande befattningshavare

Mattias Hjorth
Fédd 1976. Verkstallande direktdr sedan 2024.

Mer an 25 ars erfarenhet av affars- och
verksamhetsutveckling, forsaljning och teknik inom IT- och
férsvarsindustrin. Han har bland annat varit VD for CAG
Security och Senior Director fér Business Development pé
Saabs avdelning for Surveillance, EW & Aircraft Systems,
dar han ansvarade for affarsutvecklingen inom omradet
elektromagnetisk krigforing.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Dolprop
Industries AB. Styrelseordférande i Bolagets dotterbolag
Ammunity SIA, Airsafe Sweden Aktiebolag, Marstrom
Composite AB, Mikroponent aktiebolag, Oscilion EW
Systems AB, Oscilion Naval Systems AB och Scandiflash
aktiebolag. Mattias Hjorth ar aven styrelseledamot och
verkstallande direktor i Quarterfive Security Sweden AB och
motsvarande VD for det tyska dotterbolaget Astor Group
Deutschland GmbH. Representant | CESMO arbetsgrupp
som ar del av NATO SEWWG samt styrelsesuppleant i
Carbonia Composites AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren.

Egna och nérstdendes aktieinnehav i Astor Group:
28 403 aktier och 250 000 teckningsoptioner av
Incitamentsprogram 2024/2028.
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STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pal Jernhag
Fédd 1968. Interim CFO sedan mars 2026.

Pal Jernhag har lang erfarenhet som revisor, CFO och
expert inom finansiell rapportering. Han &r verksam som
managementkonsult vid ProXecutive Consultants och har
sedan hdsten 2025 stéttat Astor Group i fragor kopplade
till ekonomi, finansiell rapportering och bolagsstyrning. Pl
har haft ledande finansiella roller i flera borsnoterade bolag,
déribland Ovzon och Hedera Group, och har en examen i
féretagsekonomi frén Linképings universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Jernhag
Substans AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Brunna Industripartner AB till och med
januari 2025.

Egna och nérstdendes aktieinnehav i Astor Group:
0 aktier.

Louise Aberg
F6dd 1994. Chief Operating and Communications Officer
sedan 2024.

Louise har I&ng erfarenhet av kommunikation inom den
finansiella sektorn, bolagsstyrning och utvecklingsarbete

i borsnoterade foretag. Hon har tidigare arbetat som Lead
Governance & Communication och Business Manager, dar
hon arbetat med strategisk affarsutveckling samt intern
och extern kommunikation. Louise har en kandidatexamen i
freds- och konfliktvetenskap frén Lunds universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Inga 6vriga pagdende uppdrag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren.

Egna och nérstdendes aktieinnehav i Astor Group: 3 528
aktier. 25 000 teckningsoptioner av serie 2024/2028.
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STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Gabor Nagy
Fédd 1964. Head of Business Area: Astor Protect sedan
mars 2025.

Over 30 &rs erfarenhet inom den svenska Foérsvarsmakten,
dar han avslutade sin karridar som brigadgeneral och chef
for totalforsvarsavdelningen vid férsvarsstaben. Hans
karriar inom Forsvarsmakten omfattar dven tjanstgoéring
som flygtaktisk chef/stallforetradande flygvapenchef,
flygflottilichef vid F17 i Ronneby, divisionschef fér
stridsflygdivision pa F4 Frésén och tjdnstgoring vid
Norrlands dragonregemente K4 i Arvidsjaur. De senaste
aren har han arbetat som seniorkonsult inom sékerhet,
upphandling och ledning pa Rote Consulting AB.

Ovriga pdgédende uppdrag: Styrelsesuppleant och VD
for Airsafe Sweden Aktiebolag samt styrelseledamot i
Ammunity SIA och Nordic Shield Group AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren

Egna och nédrstdendes aktieinnehav i Astor Group:
8 766 aktier.

Emelie Agnedal
Fédd 1983. Chief Business Development Officer sedan
augusti 2025.

Over 15 &rs erfarenhet inom férsvarsindustrin, med
bakgrund fran bade leverantdrssidan och statlig myndighet.
Hon har haft flera ledande befattningar inom MilDef,
senast som Director of Business Development med ansvar
for koncernens affarsutvecklingsstrategi, strategiska
partnerskap och M&A-arbete. Tidigare roller inkluderar
Head of Sales Sweden och chef for projektledare inom
integrationsprojekt. Hon har dven méngérig erfarenhet frén
Forsvarets materielverk (FMV), dar hon haft ledande roller
inom marina ledningssystem, vapensystem och taktiska
datalankar samt varit svensk representant i internationella
forsvarsarbetsgrupper. Hon ar civilingenjor i teknisk

fysik fran Uppsala universitet och har dven arbetat som
teknikkonsult inom kommunikationssystem och telekrig pa
AFRY.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Serstech AB
samt styrelseledamot i Nordic Shield Group AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren

Egna och nédrstdendes aktieinnehav i Astor Group:
16 823 aktier.
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Forvaltningsberattelse

tyrelsen och verkstallande direktoren for Scandinavian Astor Group AB

(publ), organisationsnummer 559353-9322, avger féljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Scandinavian Astor Group AB &r ett
publikt aktiebolag och moderbolag i en koncern med sate i Kista. Arsredovisningen ar
upprattad i svenska kronor, SEK, och belopp inom parentes avser jamforande period
foregaende ar. Astor Group ar en koncern som bestar av elva dotterbolag och ett
intressebolag. Verksamheten ar uppdelad i tre affarsomraden - Astor Industry, Astor
Protect och Astor Tech. Astor Groups direkt och indirekt &gda dotterbolag framgar av

moderbolagsnot M8 Andelar i koncernforetag.

Finansiella nyckeltal, flerarsoversikt:

Koncern (TSEK) 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 433 248 222 983 83 009 52 807
Resultat efter finansiella poster 38 684 1715 -5 915 -10 505
Kassa och bank 210 931 58 /3 15 363 1907
Eget kapital 756 171 243 460 85 654 36 888
Balansomslutning 1179 587 447 469 219 277 115 822
EBITDA 77 843 19 656 1455 -6 225
Justerad EBITDA 83118 28 803 3751 =7/572
Medelantal anstallda (st) 176 88 5i 50
Soliditet (%) 64 % 54 % 39 % 32%
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusen st) 55 331 39 036 83 009 18 962
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusen st) 55945 40 516 32747 18 962
Resultat per aktie fore utspadning (kr)? 0,69 0,01 -0,M =0"3
Resultat per aktie efter utspadning (kr)? 0,68 0,01 -0,1 -0,30
Eget kapital per aktie fére utspadning (kr) 12,3 5,4 2,6 1,9
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 12,2 5,2 2,6 1,9
Utdelning - = = =

Definitioner av nyckeltal presenteras pa sida 120.

Den finansiella informationen for 2022 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 (K3).

T Koncernens jamforelsestorande poster presenteras i not 11.

2 Resultatet per aktie for 2022 baseras pa antal utestadende aktier per balansdagen, medan resultatet per aktie har darefter beréknats enligt IAS 33.

Moderbolag (TSEK) Fysaipiad
Nettoomsattning 4 886
Resultat efter finansiella poster -111 340 i
Soliditet (%) 88 %

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
3085 1200
1873 =3 ;47
80 % 81 %
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UTVECKLING AV FORETAGETS
VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Inledande kommentarer om den finansiella stallningen
Under 2025 har Astor Group genomfort flera strategiska
strukturférandringar och investeringar som sammantaget
starkt Koncernens finansiella stéllning, operativa kapacitet
och tillvaxtforutsattningar.

Dotterbolaget Mikroponent har tilltratt det finska bolaget
Welas, vilket breddar affdrsomrédet Astor Industrys
erbjudande inom hogprecisionsproduktion. Marstrom
har forstarkt sin utvecklings- och prototypverksamhet
genom ett inkramsférvary av tidigare ID Modeller, och
har ytterligare breddat sin produktionskapacitet genom
forvarvet av Carbonia Composites.

Koncernen har dven gjort tva strategiska
minoritetsinvesteringar: 36,5 % i Nordic Shield Group, som
nu utgor ett intressebolag och starker affarsomradet Astor
Protect, samt 15 % i Dolprop, dar Oscilion Naval Systems
erhallit exklusiva rattigheter att vidareutveckla bolagets
undervattensteknik for militara applikationer.

Affarsomrédet Astor Protect har etablerats och
forstarkts organisatoriskt under 2025, och genom férvarvet
av Ammunity - den storsta privata ammunitionstillverkaren i
Baltikum - har Koncernen starkt sin position inom europeisk
ammunitionsférsorjning.

Koncernen har dven uppdaterat de I&ngsiktiga finansiella
malen till att Koncernen ska omsétta 2 500 MSEK med en
EBITDA-marginal om minst 15 % till och med utgéngen av
2028.

Koncernens tillvaxt har finansierats framst genom
agarkapital och till en mindre del forvarvskrediter.

Nettoomsattning och resultatutveckling
Nettoomsattningen for 2025 uppgick till 433 248

(222 983) TSEK, vilket innebar en omsattningsékning pé 94
(168) %, varav 42 (44) % var organisk tillvaxt. Den okade
nettoomsattningen och férbattringen i EBITDA under aret
kan tillskrivas tillvdxt inom samtliga affarsomraden samt
genom forvarv. Forvarvsdriven forsaljning bidrog med

122 515 (51 822) TSEK till den 6kade nettoomsattningen
under 2025.

Jamforelsestorande poster
Under aret har Koncernen redovisat jamforelsestérande
poster om totalt 5 275 (9 147) TSEK. For med specificerad
information om jamforelseposter poster se not 11.

Det justerade rérelseresultat pa EBITDA-niva nar
identifierade engangskostnader exkluderas blir d& for
heldret 2025 83 118 (28 803) TSEK.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital 6kade under aret, framst genom
genomfdrda riktade emissioner, och uppgick vid periodens
slut till 756 171 (243 460) TSEK. Soliditeten starktes ocksa
och uppgick till 64 (54) %. Koncernens kassa vid periodens
slut uppgick till 210 931 (53 373) TSEK.

Koncernen renodlade lanestrukturen under slutet av 2024
genom att I6sa gamla befintliga externa I&n i Koncernen och
ersatta dessa med I&n i Swedbank hos moderbolaget. En
checkkredit i BluOr bank (LV) tillkom genom forvarvet av
Ammunity.

Rantebarande skulder (inklusive leasingskulder) har okat
under rékenskapsaret och uppgick vid periodens slut till
175 797 (94 769) TSEK. Okningen &r en féljd av férvarvsl&n
kopplat till Carbonia och tillkommande leasingskulder fran
férvarven av framfor allt Carbonia och IDM. Lanen hos
Swedbank amorteras kvartalsvis. Koncernen férfogar dver
tillgangliga checkkrediter pa 12 800 (12 800) TSEK och

6 300 TEUR, varav 2 629 (3 690) TSEK och 148 TEUR var
utnyttjade vid utgédngen av 2025. Nettoskulden uppgick vid
periodens slut till -35 134 (41 396) TSEK.

Kassaflode

Astor Industry har en god likviditet fran den I6pande
verksamheten, men férvantas behdva fortsatta uppratthalla
en hog investeringstakt under 2026 for att mota den kraftiga
efterfrdgan och dkade orderingdngen. Aven Astor Tech
kommer att kréva fortsatta investeringar, framfér allt inom
telekrigsverksamheten. Trots dessa investeringar bedéms
affarsomradet som helhet generera tillrackliga kassafléden
for att tdcka dessa kostnader. Inom Astor Protect
beslutades under slutet av 2025 om stora investeringar

i produktionskapacitet som kommer att 6ka kapaciteten
kraftigt for att mota de forvantat 6kade orderintaget.

Styrelsen utvarderar Bolagets kapitalbehov I6pande och
beddmer att tillgdngen till erforderliga finansieringsalternativ
ar god.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
32 080 (10 529) TSEK, medan investeringsverksamheten
genererade ett kassaflode om -269 061 (-150 081) TSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 394 961
(177 562) TSEK. Det totala kassaflédet for aret summerade
till 157 980 (38 010) TSEK.

Investeringar

Det nominella forvarvspriset for Welas, det heldgda finska
dotterbolaget till koncernbolaget Mikroponent, uppgick till
12 042 TSEK som betalades ut pa férvarvsdagen 23 januari
2025. Resterande 300 TEUR, motsvarande 3 450 TSEK, har
reglerats genom en kvittningsemission dar saljarna atog sig
att kvitta fordran mot 300 000 nya aktier i Astor Group till en
faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.

Den 19 december 2024 ingick Astor Groups dotterbolag
Marstrom avtal om férvarv av tillgadngarna (Inkramsférvarv)
med tillhérande verksamhet i ID Modeller. Tilltradet skedde
den 3 februari 2025. Képeskillingen uppgick till ca 12 750
TSEK varav ca 7 650 TSEK erlades kontant och finansierades
genom befintlig kassa i Astor Group. Vidare erlades ca 5 100
TSEK mot revers som reglerats genom en kvittningsemission
dar saljarna tecknade 443 479 nya aktier i Astor Group till en
faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie. Styrelsen
beslutade om kvittningsemissionen i februari 2025.

Den 20 mars 2025 ingick Astor Group och dotterbolaget
Oscilion Naval Systems ett investerings- och licensavtal om
ca 15 000 TSEK i undervattensteknikbolaget Dolprop, vilket
ger Astor Group en minoritetsandel om 15 %, med en option
att 6ka sitt 4gande i Dolprop till 51 % inom en tredrsperiod.
Den 5 maj 2025 tilltrddde Astor Group som aktiedgare i
Dolprop. Investeringen ar en del av Astor Groups strategi att
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starka sin position inom forsvars- och sakerhetssektorn.
Licensrattigheterna laggs i Astor Groups dotterbolag
Oscilion Naval Systems.

Den 19 maj 2025 ingick Scandinavian Astor Group
ett investeringsavtal om forvarv av ca 30 % av aktierna
i den svenska koncernen Nordic Shield Group. Den
initiala kopeskillingen uppgick till cirka 54 500 TSEK
som erlagts kontant. Astor Groups andel av NSG kan
enligt investeringsavtalet komma att stiga med narmare
9 procentenheter, givet en ytterligare investering om
50 MSEK om ingen annan av de nuvarande aktieagare
utnyttjar sin mojlighet att delta i en féretradesemission
som NSG vid behov kan komma att besluta om inom 15
méanader fran tilltrade av den forsta investeringen. Den
18 juni 2025 tilltradde Astor Group som aktieagare och
NSG togs in i Koncernen som ett intressebolag enligt
kapitalandelsmetoden, och i segmentet Astor Protect, fran
det datumet. Beaktat att NSG anses vara en integrerad
del av Astor Group kommer resultatandelen frdn NSG
att ligga med som en del av rorelseresultatet. Den 26
september forvarvades ytterligare ca 6 % av aktierna i
intressebolaget NSG. Betalning skedde i form av kontanta
medel. Totalt investeringsbelopp ar ca 22 640 TSEK. Den
7 oktober forvarvades ytterligare ca 0,49 % av aktierna i
intressebolaget NSG. Betalning gjordes i form av kontanta
medel. Totalt investeringsbelopp ar ca 2 340 TSEK.

Den 19 maj 2025 ingick dotterbolaget Marstrom avtal
om forvarv av 100 % av aktierna i det svenska bolaget
Carbonia. Tilltrade skedde den 27 juni 2025 och Carbonia
konsolideras in i Koncernen, och i segmentet Astor Industry,
frén det datumet. Den initiala képeskillingen uppgick till
cirka 54 999 TSEK varav 38 500 TSEK erlagts kontant och
finansierats genom bankl&n om 27 500 TSEK och resterande
egna likvida medel. Vidare erlades ca 16 499 TSEK genom
skuldebrev som séljaren av Carbonia atog sig att kvitta mot
nya aktier i Scandinavian Astor Group. Styrelsen beslutade
om kvittningsemissionen den 27 juni 2025 till en faststalld
teckningskurs om 37,29 SEK per aktie. Den 4 september
2025 betalades ytterligare tillaggskopeskilling om 1 825
TSEK till séljaren av Carbonia och totala képeskillingen
uppgick darefter till 56 823 TSEK.

Den 16 juni 2025 ingick Astor Group avtal om férvarv
av 100 % av aktierna i det lettiska bolaget Ammunity.
Tilltrdde skedde den 3 november 2025 med finansiellt
tilltrade frén den 1 november 2025. Ammunity konsolideras
in i Koncernen, och i segmentet Astor Protect, sedan den
1 november 2025. Ammunity, med huvudkontor i Riga, ar
Lettlands enda tillverkare av militar finkalibrig ammunition
och en ledande aktor i Baltikum. Forvarvet utgor ett viktigt
steg i Koncernens langsiktiga ambition att utvecklas till
en heltackande forsvarsleverantor och starker samtidigt
Europas strategiska forsérjningsférmaga av ammunition i ett
foranderligt sakerhetspolitiskt landskap.

Forvarvspriset for aktierna uppgar till 3 000 TEUR
vilket har raknats om till EUR/SEK kursen (10,981) pé den
finansiella tilltradesdagen 1 november 2025. Betalning har
erlagts med Astor Groups befintliga kassa.

Upparbetade balanserade utvecklingskostnader i Koncernen
uppgick vid periodens utgang till 53 069 (32 237) TSEK.
Investeringarna under aret har i huvudsak lagts inom
affarsomradet Astor Tech och omradet fér telekrig (EW).
Investeringarna inom Astor Industry och framfor allt
inom kompositverksamheten fortlopte under 2025 for att
mota en kraftigt 6kad efterfrégan och orderingdng. Fér
att hantera det vaxande produktionsbehovet faststalldes
under 2024 en investeringsplan som bland annat omfattade
en utdkad maskinpark och en ny produktionshall pa egen
tomt, utformad for att mojliggéra 6kad automation. Under
aret har Marstrom genomfart investeringen i en storskalig
CNC-maskin som automatiserar flera delar av tillverkningen
och mojliggor egen formtillverkning av kompositdetaljer.
Produktionshallen ar nu fardigstalld och maskinen ar i drift.
CNC-investeringen uppgick till cirka 16 000 TSEK, varav
omkring 10 000 TSEK erlades under 2024 och resterande del
under forsta halvaret 2025.
Vid érets slut uppgick Koncernens nyttjanderattstillgdngar
till 85 757 (23 515) TSEK och leasingskulder till 85 092
(22 679) TSEK. Tillgdngarna bestér av hyrda lokaler, maskiner
och 6vriga tillgdngar inom Koncernens I6pande verksamhet.
Koncernen har under aret aktiverat rdntekostnader
om 1650 (1742) TSEK i pdgaende balanserade
utvecklingskostnader och pagéende investeringar i
produktionsanlaggning. Av dessa avser 1285 (1 588) TSEK
investeringar i pAgaende balanserade utvecklingskostnader.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdimmans férfogande/behandling finns féljande
belopp i SEK:

Till Bolagets férfogande star foljande medel:

Overkursfond 694 571725
Balanserat resultat -15 674 778
Arets resultat -66 140 267
Summa 644106 236

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel,
644 106 236 SEK, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 644106 236
Summa 644106 236

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med
tillhérande noter.
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Q12025

o Den 23 januari beslutade styrelsen, med stéd av
bemyndigandet fran arsstamman 2024 och i enlighet
med inganget atagande i samband med férvarv av
Welas, om en kvittningsemission om 300 000 aktier till
saljarna av Welas. Teckningskursen var 11,50 SEK per
aktie. | samband med detta tilltradde aven Mikroponent
forvarvet.

e Den 23 januari meddelade Astor Group andrat datum
for publicering av bokslutskommuniké 2024.

o Den 24 januari meddelade Astor Group reviderade
siffror for dotterbolaget Airsafe fér helaret 2024.
Omséttningen for helaret 2024 uppgick till cirka 33,6
MSEK med en EBITDA om cirka 4,9 MSEK. Detta
innebar att hela beloppet av tillaggskopeskillingen om
5 MSEK, som ingick i forvarvsvillkoren for forvarvet
av Airsafe, uppfylldes. Den totala kdpeskillingen for
Airsafe uppgick saledes till det angivna maxbeloppet
om 25 MSEK.

o Den 3 februari beslutade styrelsen, med stéd av
bemyndigandet fran arsstdmman 2024 och i enlighet
med inganget atagande i samband med inkramsférvarv
av ID Modeller, om en kvittningsemission om 443 479
aktier till agarna av ID Modeller. Teckningskursen var
11,50 SEK per aktie. | samband med detta tilltradde
dven Marstrom tillgdngarna i inkrémsforvarvet.

l/

MODELLER

o Den 4 februari meddelade Astor Group att de
preliminara intékterna och resultatet for helaret 2024
overtraffar marknadens férvantningar.

Den 21 februari erholl Astor Group en forsta order
genom Astor Group Deutschland.

Den 7 mars meddelade Astor Group att Koncernen
stérker sin satsning pa skydd och sikerhet genom att
etablera ett nytt affarsomrade, Astor Protect. Som en
del av satsningen flyttas Airsafe, som tidigare legat
under affarsomradet Astor Tech, till Astor Protect fér att
ytterligare starka Koncernens sakerhetsfokus. Parallellt
har Gabor Nagy, Brigadgeneral (ret.), rekryterats till
affarsomradeschef. Férandringarna tradde i kraft fran
och med 1 april 2025.

Den 13 mars erholl Astor Groups dotterbolag Scandiflash
en order om cirka 28,2 MSEK.

Den 20 mars meddelade Astor Group att Bolaget
och dotterbolaget Oscilion Naval Systems ingatt
investerings- och licensavtal om 15 MSEK i
undervattensteknikbolaget Dolprop Industries AB
("Dolprop”).

Den 21 mars meddelade valberedningen sitt férslag pa
styrelse infér arsstamman 2025.

Den 25 mars presenterade Astor Group nya finansiella
maél. Koncernen har som mél 2,5 miljarder SEK i
omsattning 2028 med en EBITDA-marginal om = 15 %.

Den 25 mars meddelade Bolaget att man avsag att
genomfora en riktad nyemission. Teckningskursen
faststalldes till 23 SEK per nyemitterad aktie och
resulterade i teckning om cirka 150 MSEK. Emissionen
var villkorad av extra bolagsstamma till vilken styrelsen
kallade i samband med emissionen och som sedermera
holls den 11 april dar samtliga férslag antogs med
erforderlig majoritet. Viktiga institutionella investerare
deltog, daribland Finserve Global Security Fund, DNB
Nordic Small Cap, och en av Tysklands storsta fonder.

Q2 2025

Den 2 april 2025 offentliggjorde Bolaget att
dotterbolaget Oscilion EW Systems erhallit nédvandiga
myndighetsgodkannande for att inleda testflygningar
med det avancerade radarstorningssystemet, Astor IV.
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D Den 15 april kallade Astor Group till &rsstamma 2025.
Samtliga beslut fattades med majoritet pa drsstamman
som holls den 22 maj.

D Den 5 maj meddelade Astor Group att samtliga villkor
for investeringen i undervattensteknikbolaget Dolprop
som offentliggjordes den 20 mars 2025 uppfyllts och
transaktionen slutforts.

D Den 12 maj meddelade Astor Group att styrelsen
beslutat att fusionera Scandinavian Astor Technologies
AB in i Astor Group. Fusionen gors som ett led i arbetet
med att minska administrationen och ytterligare
effektivisera Koncernens struktur.

+ Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information om
att dotterbolaget Marstrom ingétt avtal om férvarv av
Carbonia.

+ Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information om att
Bolaget ingétt ett investeringsavtal om 54,5 MSEK i
NSG. Samtliga villkor for investeringen uppfylldes den
18 juni 2025.

-

« Den 22 maj offentliggjorde Astor Group att Bolagets
dotterbolag Oscilion EW Systems erhallit en order om
21 MSEK.

D Den 23 maj meddelade Astor Group att Emelie Agnedal
utsetts till Chief Business Development Officer.

e Den 12 juni offentliggjorde Bolaget information om att
dotterbolaget Marstrom Composite erhallit en order om
21,3 MSEK frén férsvarsindustrin.

Den 16 juni offentliggjorde Bolaget information om
att Bolaget ingéatt avtal om forvarv av den lettiska
ammunitionstillverkaren Ammunity.

Den 19 juni meddelade Astor Group en uppdatering
rérande forvarvsprocessen av Carbonia som inbegrep
att ISP-godkannande erhallits samt att styrelsen
beslutat om en riktad emission till sdljaren av Carbonia
infor tilltradet.

Den 24 juni offentliggjorde Bolaget en avsikt att
genomfora en riktad emission om 300 MSEK genom ett
accelererat bookbuilding-forfarande.

Den 24 juni offentliggjorde Bolaget utfallet av ett
accelererat bookbuilding-férfarande dar Bolaget
genomfort en riktad nyemission om 320 MSEK.

Den 27 juni meddelade Astor Group att Bolaget beviljats
en kreditfacilitet for férvarv om 127,5 MSEK frén
Swedbank.

Den 27 juni meddelade Astor Group att forvarvet av
Carbonia slutforts.
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Q3 2025

o Den 1juli meddelade Astor Group att Bolagets
dotterbolag Oscilion EW Systems erhallit en order om
15 MSEK.

o Den 2 juli offentliggjorde Astor Group att Bolagets
dotterbolag Airsafe erhallit ordrar om 68 MSEK.

o Den 26 augusti ingick Bolaget avtal om foérvarv av
ytterligare aktier i Nordic Shield Group, vilket 6kade
dgarandelen fran cirka 30 till 36 %. Transaktionen om
23 MSEK slutfordes den 25 september.

o Den 3 september offentliggjorde Bolaget att fusionen

av Astor Group och det heldgda dotterbolaget
Scandinavian Astor Technologies AB hade slutforts.

Q4 2025

« Den 2 oktober offentliggjorde Bolaget att Bolaget ingatt

ett avtal om forvarv av aktier i intressebolaget NSG for

ett dgande om totalt 36,49 %. Transaktionen slutfordes

7 oktober.

o« Den 15 oktober meddelade Astor Group att JPC ska
fusioneras med Marstrom. Fusionen gors som ett led i

arbetet med att minska administrationen och ytterligare

effektivisera Koncernens struktur.

« Den 17 oktober offentliggjorde Bolaget preliminara
siffror for det tredje kvartalet 2025.

o Den 23 oktober offentliggjorde Bolaget att
intressebolaget NSG erhallit en order om 256 MSEK.

D Den 31 oktober meddelade Astor Group planerat tilltrade
av forvarvet Ammunity.

D Den 3 november meddelade Astor Group att forvarvet
av Ammunity hade slutforts.

. Den 4 november meddelade Astor Group att bolaget
ansokt om listbyte till NGM Main Market.

e Den 26 november meddelade Astor Group att bolaget
godkants for upptagande till handel p& NGM Main
Market. | samband med detta offentliggjordes prospekt
den 27 november.

D Den 1 december meddelade Astor Group att
valberedningen infér arsstamman 2026 utsetts.

D Den 4 december inleddes handeln i Astor Groups aktie
pa NGM Main Market.

e Den 5 december meddelade Astor Group att bolaget
investerar 92 MSEK i Ammunity for att expandera
produktionen.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter
rakenskapsaret

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
presenteras i not 32.
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Information om risker och osékerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer, vilka
kan innebara en risk for Bolagets verksamhet och resultat.
De framsta riskerna och osékerhetsfaktorerna beskrivs
nedan.

Geopolitiska och makroekonomiska férhallanden
Efterfrdgan pa Koncernens produkter ar i hdg
grad beroende av staters politiska prioriteringar,
sakerhetspolitiska bedomningar och finansiella
forutsattningar att investera i forsvar. Férandringar i
forsvarsbudgetar, statsfinanser, ekonomiska konjunkturer
eller politiskt styre kan snabbt paverka kunders
investeringsplaner och leda till minskade bestallningar.
Geopolitiska forandringar, sdsom férandrad stabilitet,
skarpta handelshinder eller nationella industripolitiska
initiativ, kan aven innebara att stater valjer inhemska
eller allierade leverantorer framfér utlandska aktorer.
Nedrustning, budgetnedskarningar eller férsvagade
makroekonomiska utsikter kan didrmed fa en vésentligt
negativ inverkan p& Koncernens omséittning, resultat och
finansiella stallning.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfrdgan samt I1ag-
och hdgkonjunkturer kan ha inverkan pa rérelsekostnader,
forsaljningspriser och aktievardering. Bolagets framtida
intékter och aktievardering kan bli pdverkade av dessa
faktorer vilka stér utom Bolagets kontroll.

Generellt marknadslage i Bolagets segment

Astor Group saljer och tillverkar olika produkter som
paverkas olika av marknadsldget. Behovet av produkter till
forsvarsindustrin ar for narvarande hogt. Om marknadslaget
férandras till det sdmre, kan efterfrdgan minska, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet negativt.

Konkurrens
Astor Group verkar pad marknader med stark nationell och
internationell konkurrens, dar flera aktorer kan erbjuda
liknande produkter och tjanster avseende funktionalitet,
kundanpassning, pris och leveranssikerhet. Manga
konkurrenter har betydande finansiella resurser, stark
lokal narvaro och god férmaga att attrahera och behélla
kvalificerad personal, vilket kan ge dem konkurrensfordelar.
Okad konkurrens kan leda till férlorade marknadsandelar,
pressade priser och krav pd mer I&ngtgdende
garantier, vilket kan forsamra Bolagets marginaler.
Konkurrenssituationen kan @ven krava att Bolaget
kontinuerligt utvecklar nya produkter och tjanster. Om
sadana krav inte kan motas riskerar Bolaget att forlora
kunder eller &dra sig betydande utvecklingskostnader.
Sammantaget kan en intensifierad konkurrensmiljé negativt
paverka Koncernens omsattning, resultat och finansiella
stallning.

Kundberoende och samarbetspartners
Vissa dotterbolag kan vara beroende av ett begransat
antal storre kunder, samarbetspartners eller distributorer,

vilket 6kar kansligheten for foréandringar i dessa relationer.
Minskade bestallningar, avslutade avtal eller forsamrad
betalningsférmaga hos nyckelkunder kan leda till visentligt
lagre omsattning. Forlust av viktiga distributionskanaler kan
dessutom férsvara marknadstillgdngen och krava kostsamma
alternativ. Bristande diversifiering kan darmed paverka
Koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och kundanpassade
produkter i en bransch dar tekniken standigt ar under
snabb utveckling. Det ar darfér en avgorande faktor for
Bolagets fortsatta tillvaxt att Bolagets forsknings- och
utvecklingsarbete ligger i framkant. Kundernas skiftande
krav méste snabbt fangas upp och omvandlas till de basta
I6sningarna for varje given marknadssituation, vilket ofta
innebar utvecklingsprojekt med betydande komplexitet. Om
Bolaget inte lyckas att vidmakthélla produktutvecklingen fér
en efterfrdgad och framgéngsrik teknik kan det vasentligt
paverka Bolagets marknadsposition och intdkter. Det finns
aven risk att Bolagets utvecklingsprojekt blir mer omfattande
och/eller komplexa an vad som forutsetts, vilket kan leda till
forsenade produktlanseringar och 6kade kostnader.

Forvarv

Bolaget bedriver en aktiv forvarvsstrategi, men forvarv
innebar risker kopplade till malbolagens resultat,
integrationsférméga och majligheten att behalla
nyckelpersoner. Det finns @ven risk att Bolaget inte
identifierar lampliga forvarvsobjekt eller kan sakerstalla
finansiering pé acceptabla villkor, vilket kan hdmma
Koncernens tillvdxt och paverka de finansiella malen negativt.
Dartill kan villkor i redan ingéngna avtal utebli, vilket innebar
att planerade forvarv inte kan slutféras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Bolaget kan behdva ytterligare finansiering for att
refinansiera 1an, genomféra investeringar, férvarv eller
realisera strategiska planer. Tillgédngen till kapital padverkas
av marknadslage, kreditforutsattningar och Bolagets
kreditvardighet. Om finansiering inte kan erhéllas pa
godtagbara villkor kan Bolagets handlingsutrymme,
investeringsférmaga och tillvéxt begransas. Bristande
likviditet eller ogynnsamma marknadsférhallanden kan
darmed péverka verksamhet, kassafléde och finansiell
stalining negativt.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad mot valutarisk eftersom

forsaljning, inkdp och balansposter sker i flera valutor.
Valutakursférandringar i framst EUR, GBP, USD och DKK
gentemot SEK kan péverka resultat, kassafléden och
konkurrenskraft negativt. Om Bolagets atgarder for att
hantera valutakursrorelser inte ar tillrackliga kan detta leda till
Okade kostnader och férsamrad finansiell stallning.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgérs av Bolagets eventuella oférmaga
att fullgéra sina betalningar. Bolaget har langsiktiga
bankforbindelser och kreditarrangemang som tacker
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likviditetsbehovet om det skulle uppstd. Om Bolaget inte
kan fullgéra sina betalningar skulle det fa negativ effekt pa
Bolagets finansiella stallning.

Ranterisk

Koncernen ar exponerad for ranterisk genom sin
nettoskuldsattning. Férandringar i marknadsréantor paverkar
kostnaden for upplaning och ligger utanfér Bolagets
kontroll. En rantehdjning med en procentenhet skulle,
baserat pa rérliga krediter per 31 december 2025, minska
resultatet med cirka 671 TSEK. Koncernen har samtidigt sin
likviditet till stor del placerad som rantebarande inlaning
vilket skulle motverka den effekten. Hogre rantor eller
framtida finansiering med rorlig ranta kan 6ka Bolagets
rantekostnader och férsamra den finansiella stallningen.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att kunder eller andra motparter

inte fullgér sina betalningsataganden. En noggrann
kreditbevakning utférs I6pande for att i méjligaste man
forutse och undvika eventuella forluster till féljd av kunders
betalningssvarigheter. Trots att manga kunder &r etablerade
och beddms ha I&g risk finns alltid en mojlighet att
betalningssvarigheter uppstar. Otillrackliga atgarder for att
hantera kreditrisk kan paverka Koncernens kassafléde och
finansiella stallning negativt.

Immateriella rattigheter
Astor Group innehar immateriella rattigheter och kan
framover utveckla eller forvarva produkter och tekniska
I6sningar som kan skyddas genom patent eller andra
registreringar. Det finns en risk att Koncernen inte kan
uppratthalla befintliga rattigheter eller att ansdkningar
om nya rattigheter inte beviljas, eller endast beviljas med
begransat skydd. Nar patent I6per ut kan konkurrenter fritt
anvanda liknande teknik.

Det finns &ven en risk att Astor Group gér intréng i, eller
anklagas for intrang i, tredje parts immateriella rattigheter,
vilket kan medféra betydande kostnader och tvister.

Tvister

Bolaget kan involveras i rattsliga eller administrativa tvister
som kan medféra betydande kostnader, skada Bolagets
rykte och avleda ledningens fokus frén den operativa
verksamheten. Utfallet av tvister &r svart att férutse, och
ogynnsamma beslut kan fa en vdsentligt negativ paverkan
pa Bolagets finansiella stalining och anseende. Bolaget har
inte varit utsatt for tvister med konkurrenter, leverantorer
eller kunder.

Regelefterlevnad

Astor Group verkar inom omraden med omfattande
regelverk, bland annat exportkontroll, miljo, dataskydd,
bolagsstyrning och antikorruption. Bristande regelefterlevnad
eller forlorade certifieringar kan leda till sanktioner, 6kade
kostnader, forseningar, hinder for investeringar och skadat
anseende, vilket i sin tur kan paverka Koncernens férsaljning
och finansiella stéllning negativt. Férandrade regelverk kan
aven oka kostnaderna for framtida regelefterlevnad.

Miljorattsliga risker

Astor Groups verksamheter ar omfattande reglerade och det
finns risk att Koncernen inte fullt ut uppfyller miljokrav till foljd
av lagandringar, bristande rutiner eller olyckor. Underlatenhet
kan leda till sanktioner, saneringsansvar, indragna tillstand
eller produktionsstopp. Skarpta krav kan dven medfora
Okade investerings- och anpassningskostnader. Forvarv

av tillverkningsverksamheter kan dessutom innebara att
Koncernen dvertar dolda miljérisker eller ansvar for historiska
fororeningar.

Malsattningar finansiellt och operationellt

Det finns risk att Bolagets mélsattningar inte kommer att
uppnas. Det kan ta langre tid &n planerat att nd de mal som
styrelsen faststallt vilket kan paverka Bolagets verksamhet
negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Astor Group ar beroende av specialistkompetens och
erfarna ledare inom sina dotterbolag. Svarigheter att

behalla eller rekrytera nyckelpersoner - sarskilt sddana med
kundrelationer eller strategisk betydelse for foérvarvade
verksamheter - kan péverka Koncernens utveckling negativt.
Forluster av nyckelpersoner kan leda till kompetensbrist,
Okade kostnader och férsamrade resultat om ersattare inte
kan rekryteras i tid.

Leverantorer

Bolaget a@r beroende av ett antal leverantorer for leverans
av produkter. Bolaget har flertalet leverantorer och ingen
leverantor anses utgdra en specifik risk. Det kan daremot
bli férseningar i leveranser, forandringar i transporttillstand,
handelshinder av olika slag eller att leveranser helt uteblir
vilket skulle kunna paverka Bolagets forsaljning negativt.

IT-system och cybersakerhet

Det &r vasentligt att Bolaget klarar att underhélla och
uppdatera befintliga IT-system, brandvaggar och
antivirusprogram for att minska risken for forlust av
viktiga produktdata eller annan kritiskt kanslig data till
foljd av skadlig programvara eller virus. Denna risk kan
leda till obehorig dtkomst, 6kade kostnader, brott mot
myndighetskrav, missnojda kunder och séledes negativt
paverka Bolagets finansiella stallning.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Astor Group arbetar aktivt med forskning och utveckling,
vilket ar avgérande for fortsatt organisk tillvaxt och nya
marknadsintraden. Syftet ar att snabbt identifiera kundernas
foranderliga behov och skapa de mest effektiva I6sningarna
for varje given marknadssituation. Om Bolaget minskar
aktiviteten pa forskning och utveckling kan det péverka
framtida tillvaxt negativt.

Finansiella instrument och riskhantering

Information om Koncernens vardering av finansiella tillgangar
och skulder till verkligt varde, samt deras kategoriindelning,
redovisas i not 26. Information om finansiella risker och
riskhantering aterfinns i not 27.
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Introduktion
Bolaget omfattas av arsredovisningslagen (ARL 6 kap.
1§ 4 st) och skall lamna de héllbarhetsupplysningar i
forvaltningsberattelsen som behdvs for férstaelsen av
foretagets utveckling, stallning eller resultat och som
ar relevanta for den aktuella verksamheten, daribland
upplysningar om miljo- och personalfrdgor. Dessa
upplysningar baseras pa Koncernens hallbarhetsdeklaration
for 2025, vilken har verifierats av den oberoende och
ackrediterade tredje parten VERIFY Agency of Sweden
AB (Ackred. nr. 10482). Verifieringen ar utférd enligt den
internationella standarden ISO/IEC 17029 och omfattar
Hallbarhetsdeklarationen SIS/TS 2:2025, baserat p& ISO
26000. Detta sakerstaller att informationen ar tillforlitlig och
internationellt erkdnd genom EA MLA-avtalet.

Astor Group stravar efter att skapa en hallbar och
ansvarsfull verksamhet dar affarsmassig, miljomassig
och samhallsméssig héllbarhet integreras i hela
Koncernen. Astor Groups hallbarhetsarbete utgar fran
internationellt vedertagna riktlinjer och god praxis. En
balanserad helhetssyn ar avgorande for att mota dagens
behov utan att begransa kommande generationers
majligheter. Koncernen bedriver sitt hallbarhetsarbete
med stod av koncerngemensamma policys, riktlinjer
och interna styrdokument som integrerar social,
ekonomisk och miljoméassig hallbarhet i bolagsstyrning,
affarsverksamhet och operativa processer. Arbetet omfattar
bland annat affarsetik, regelefterlevnad, arbetsmiljo,
informationssakerhet och miljdansvar. Den ekonomiska
hallbarheten sakerstalls genom Koncernens styrning,
riskhantering och interna kontroll, inklusive strukturerad
finansiell rapportering och uppfdéljning. Dotterbolagen
tilldmpar koncerngemensamma policys eller egna
anpassade ledningssystem, vilket sammantaget utgor
grunden for Koncernens l&ngsiktiga hallbara utveckling.

Hallbarhetsdeklarationen beskriver Koncernens
arbetssatt, prioriteringar och utvecklingsresa inom
hallbarhetsomrédet och omfattar hela koncernstrukturen,
inklusive moderbolaget och samtliga helagda dotterbolag
inom affarsomrédena Astor Tech, Astor Industry och Astor
Protect. Avgransningar har gjorts for att sékerstélla att
deklarationen speglar Koncernens faktiska ansvarsstruktur
och tydliggor vilka enheter som har ett betydande
inflytande 6ver sociala och miljdmé&ssiga frégor. Genom
att ta hansyn till organisatoriska och operativa realiteter -
sasom rattsliga enheter, geografiska marknader och den
specifika verksamheten inom forsvarssektorn - sakerstélls
att informationen ar korrekt, relevant och fullstandig for
intressenterna. Syftet ar att skapa en transparent och
tillforlitlig kommunikation kring ansvarsfordelningen mellan
moderbolaget och dess dotterbolag.

Hallbarhetsstyrning, vasentlighet och organisation
Hallbarhet ar en integrerad del av Koncernens affarsmodell,
som bygger pé bade organisk tillvixt och strategiska forvarv.
Koncernen tillampar en strukturerad process for identifiering
och hantering av héllbarhetsrelaterade risker, méjligheter
och paverkan, dar hallbarhetsaspekter vdgs samman med
afférsstrategi, vardekedja och finansiella férutsattningar.
Under 2025 har Koncernen genomfért.en dubbel
vasentlighetsanalys i linje med CSRD/ESRS. Analysen
inbegrep workshops med koncernledningen med involvering
av relevanta funktioner fér att identifiera péverkan, risker
och affarsmojligheter i hela vardekedjan. Arbetet och har
behandlats inom koncernledningen samt foljts upp i styrelsen
inom ramen for strategiarbetet.

De omréden som beddémts som dubbelt vdsentliga och
darmed prioriterade ar i huvudsak:

. produktsakerhet och risker i vardekedjan,

o tillganglighet till produkter och tjanster,

o ansvarsfull marknadsforing,

o foretagskultur och affarsetik.

De identifierade héllbarhetsfrdgorna har analyserats

och prioriterats genom en samlad bedémning av risker

och mojligheter fér negativ respektive positiv pédverkan

pa hallbar utveckling. Vid denna bedémning har hidnsyn
tagits till bdde sannolikhet och potentiell konsekvens

av paverkan p& manniskor, samhélle och miljé, samt till
betydelsen fér Koncernens langsiktiga affarsférutsattningar
och strategi. Risker har sarskilt beaktats inom omraden
sésom arbetsrelaterad sikerhet, produktansvar,
leverantdrskedja, affarsetik och regelefterlevnad, medan
mdjligheter har identifierats kopplat till teknikutveckling,
ansvarsfull affarsverksamhet, féretagskultur och Iangsiktigt
vardeskapande.

Resultatet av vasentlighetsbedomningen anvands som
underlag fér prioritering av hallbarhetsfragor inom det
afférsstrategiska arbetet, fortsatt utveckling av Koncernens
hallbarhetsarbete samt f6r den fortsatta anpassningen till
kommande CSRD-krav.

Hallbarhetsarbetet ar organiserat sa att det ar integrerat i
ordinarie styr- och uppfoljningsprocesser. Koncernledningen
ansvarar for évergripande uppfdljning och rapportering,
medan respektive dotterbolag ansvarar for implementering
och operativ hantering inom ramen fér den egna
verksamheten.

Flera dotterbolag ar certifierade enligt ISO 9001
(kvalitetsledning) och ISO 14001 (miljoledning), vilka utgor
centrala ramverk for systematiskt forbattringsarbete,
regelefterlevnad och riskhantering inom respektive
verksamhet. Inom flyg- och forsvarsrelaterad verksamhet
tillampas aven EASA Part-145, dar tillampligt, som reglerar
underhéllsorganisationers krav pé kvalitet, sékerhet och
sparbarhet.
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Darutéver har ett antal dotterbolag pabdrjat arbete mot
certifiering enligt ISO 27001 for informationssakerhet,

i syfte att starka skyddet av kanslig information,

sakerstalla kontinuitet och mota 6kade regulatoriska

och kundrelaterade krav. P& koncernniva kompletteras
dessa certifieringar av interna policys, riktlinjer och
uppféljiningsprocesser inom omréden sasom bolagsstyrning
och informationssékerhet.

Certifieringarna och ramverken tillampas dar de ar
relevanta utifrn respektive dotterbolags verksamhet,
riskprofil och regulatoriska krav, och utgér sammantaget
ett stod for Koncernens arbete med kvalitet, miljo,
informationssikerhet och I&ngsiktigt samhéllsansvar.

Infér varje forvarv genomfors strukturerad due diligence,
dar dven hallbarhetsrelaterade, legala, operativa och etiska
risker bedéms.

Vardekedjan

Scandinavian Astor Groups vardekedja stracker sig fran
forskning, utveckling (R&D) och ramaterialférsorjning till
leverans av avancerade séakerhets- och forsvarssystem.
Den bakatriktade vardekedjan (uppstréms) fokuserar pa
materialférsorjning av komponenter, tekniska textilier
och specialmaterial (sdsom komposit och tunnmetall)
samt strategiska forvarv for att starka teknikbasen. Den
framéatriktade vardekedjan (nedstréms) riktar sig primart
mot forsvarsmakter, statliga myndigheter och den civila
sakerhetssektorn inom NATO- och EU-omrédet, med en
stark bas i Norden och narvaro i Tyskland och Baltikum,
samt export via partners till marknader som USA,
Storbritannien, Frankrike och Sydkorea.

Leverantdrskedjan och geografisk spridning ar
centrerad kring norra Europa med egna produktions- och
utvecklingsanlaggningar i Sverige, Finland och Lettland.
Koncernen har aven ett saljkontor i Tyskland men for
narvarande inga anstallda. Leverantdrsnatverket bestar
av olika kompetenser inom exempelvis teknik, sakerhet
och kvalitet. Antalet nivder av underentreprenérer
varierar beroende pa projektens komplexitet. Koncernen
nyttjar en modell dar dotterbolagen ansvarar for sin
karnverksamhet och produktion, kompletterat med externa
underleverantorer for specialiserade moment. Detta natverk
hanteras integrerat inom Koncernens héllbarhetsarbete, dar
det systematiska hallbarhetsarbetet som tar avstamp ifrén
CSRD-ramverket anvands for att sékerstalla transparens
och datainsamling kring miljomassigt och socialt
ansvarstagande genom hela kedjan.

Intressenter

Scandinavian Astor Group har inom ramen for sitt
hallbarhetsarbete och férberedelser infér framtida
hallbarhetsrapportering identifierat och analyserat
Koncernens centrala intressenter. Arbetet har genomforts
som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen och baseras
pa en samlad bedémning av intressenternas paverkan pa
Koncernen samt den péverkan Koncernens verksamhet kan
ha pa respektive intressentgrupp.

Koncernens huvudsakliga intressenter utgors av
medarbetare, kunder, leverantoérer och underleverantorer,
agare och investerare samt relevanta myndigheter.
Medarbetare ar avgorande for Koncernens
kompetensférsérjning, sakerhet och langsiktiga utveckling.
Kunderna, som till stor del bestér av offentliga aktérer och
industrikunder, staller hdga krav pé kvalitet, sdkerhet och
ansvarstagande. Leverantorer och underleverantorer ar
centrala for Koncernens leveransférméga och paverkar saval
miljdmassiga som sociala aspekter i vardekedjan. Agare och
investerare ar viktiga for Koncernens finansiella stabilitet
och tillvaxt, medan myndigheter och tillsynsorgan paverkar
verksamheten genom regelverk och tillstdndsprocesser. Vid
prioriteringen har aven hansyn tagits till intressentgrupper
som kan ha begransade mgjligheter att gora sig hérda,
sésom slutanvandare, paverkade samhallen samt individer
som indirekt paverkas genom leverantérskedjan. Dessa
intressen beaktas genom kravstallning i uppforandekoder,
leverantdrsrelationer samt fokus pé produktansvar,
arbetsrelaterad sakerhet och affarsetik.

Intressentanalysen utgor ett viktigt underlag for
prioritering av hallbarhetsfragor och bidrar till att sdkerstélla
att Koncernens verksamhet bedrivs pé ett ansvarsfullt,
affarsnara och Iangsiktigt hallbart satt.

Identifiering och prioritering av intressenter har skett
genom ett strukturerat analysarbete pa koncernniva, dar
hallbarhetsaspekter vagts samman med affarsstrategi,
vardekedja och riskbedémning. Beslut om prioriterade
intressenter och inriktning for hallbarhetsarbetet har fattats
inom koncernledningen och behandlats i styrelsen.

Intressentdialog

Scandinavian Astor Group AB for I6pande dialog med sina
intressenter som en integrerad del av Koncernens styrning,
strategiarbete och héllbarhetsarbete. Dialogen sker bade

i den dagliga verksamheten och genom mer strukturerade
processer, sdsom vasentlighetsbedémning, riskanalys,
affarsplanering och uppféljning.
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Medarbetarnas perspektiv inhamtas bland annat genom
regelbundna pulsmatningar, medarbetarenkater och dialog
i lednings- och arbetsforum. Resultaten anvands som
underlag for forbattringsatgarder pa lokal nivé och bidrar
till Koncernens samlade uppfdéljning. Dialog fors dven
I6pande med kunder, leverantorer, agare och investerare
samt relevanta myndigheter, anpassad efter respektive
intressentgrupp och verksamhetens karaktar.

Under 2025 har intressentdialogen aven utgjort ett
underlag i arbetet med Koncernens vasentlighetsbedémning
och prioritering av hallbarhetsomraden inom ramen fér
forberedelser infér framtida héllbarhetsrapportering.
Resultatet av dialogen anvands som stdd i prioritering och
vidareutveckling av Koncernens hallbarhetsarbete pa ett
affarsnara och proportionerligt satt.

Miljo

Miljdarbetet utgar fran dotterbolagens lokala férutsattningar
och lagkrav och koncerngemensamma riktlinjer. Flera
dotterbolag ar certifierade enligt ISO 14001, vilket innebar
ett systematiskt arbete med identifiering, uppféljning och
forbattring av miljorelaterade aspekter. | 6vriga delar av
Koncernen hanteras miljéfrdgor genom interna rutiner och
krav anpassade till verksamhetens art och riskprofil.

Koncernen arbetar med att identifiera och hantera
miljorelaterade risker i leverantérsledet genom kravstallning
vid upphandlingar och genom uppfdljning av leverantorer
dar detta beddms relevant och proportionerligt.

Den direkta miljspaverkan fran den egna verksamheten
beddms vara begrénsad och bestér huvudsakligen
av energianvandning i lokaler, tjansteresor samt
forbrukningsmaterial.

Som ett konkret resultat av det systematiska miljoarbetet
har dotterbolaget Mikroponent etablerat en detaljerad
arlig uppfdljning av energianvandning, kemikalie- och
avfallshantering. Andra initiativ ar exempelvis utvardering
av mer hallbara teknologier sdsom natriumjonbaserade
batterilésningar.

For att hantera klimatpaverkan frén nédvandiga flygresor
har Koncernen beslutat att avsatta medel till en intern fond
for hallbara investeringar.

Som ett led i férberedelserna infor framtida
hallbarhetsrapportering planeras en successiv utékning
av matning och uppfdljning av relaterade datapunkter
utifrén den dubbla vasentlighetsanalysen vilket bland annat
inkluderar klimatrelaterad data.

Miljérelaterade fragor bedéms i nulaget inte ha ndgon
vésentlig paverkan pa Koncernens finansiella stallning
eller resultat, men hanteras systematiskt i syfte att minska
operativa risker och méta 6kade kund- och regulatoriska
krav 6ver tid.

Personal och sociala férhallanden

Koncernens medarbetare ar avgorande for verksamhetens
l&ngsiktiga utveckling. Verksamheten ar kompetens- och
kunskapsintensiv, vilket staller hbga krav pé arbetsmiljo,
sakerhet, ledarskap och kompetensutveckling.

Astor Group arbetar for en trygg och inkluderande
arbetsmiljo fri frén diskriminering.

Koncernen har som malsattning att erbjuda en trygg, saker
och inkluderande arbetsmiljo. Arbetsmiljdarbetet ar integrerat
i den dagliga verksamheten och omfattar saval fysiska som
psykosociala arbetsmiljdaspekter. Dotterbolagen ansvarar
for det operativa arbetsmiljdarbetet i enlighet med gallande
lagstiftning och interna riktlinjer, medan uppféljning sker pa
koncernniva.

Regelbunden dialog férs med medarbetare genom
ledningsforum, arbetsplatstraffar, chefsdialoger
samt genom aterkommande pulsmatningar och
medarbetarundersékningar. Resultaten anvands som
underlag for férbattringsatgarder pa bade lokal och
koncerngemensam niva. Fér mer information kan lasaren
ta del av Astor Groups héllbarhetsdeklaration som finns pa
Bolagets hemsida.

Kompetensutveckling och utbildning behandlas I6pande,
bland annat i samband med medarbetarsamtal. Koncernen
stravar efter att tillhandahalla den utbildning som kravs for
att fullgora arbetsuppgifter pé ett sdkert och professionellt
satt, samt att uppmuntra vidareutbildning for 1angsiktig
utveckling och motivation. Fér vidare information rérande
kénsférdelning i Koncernen hanvisas till koncernnot 9.

Samhallsansvar
Som aktor inom férsvars-, sakerhets- och industrisektorn har
Astor Group ett sarskilt samhallsansvar. Koncernen bidrar
till ett tryggt, stabilt och motstandskraftigt samhélle genom
produkter och system som forbattrar sakerhet, civil- och
totalférsvarsférmaga och europeisk leveransférmaga.

Genom strikt efterlevnad av nationella och
internationella regelverk, inklusive exportkontroller och
sanktionslagstiftning, hanterar Koncernen risker for negativ
paverkan p& omvérlden.

Astor Groups Code of Conduct satter ramarna
for ansvarsfulla relationer med kunder, leverantérer,
myndigheter och lokalsamhallen. Koncernen tar avstamp
i internationellt etablerade normer och riktlinjer, inspireras
av FN:s Agenda 2030 och arbetar for att integrera dessa
principer i affarsstrategi, kultur och operativ verksamhet.
Supplier Code of Conduct sékerstaller att aven leverantorer
arbetar i linje med dessa principer, inklusive manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och respekt for internationella
standarder. Genom att agera transparent och langsiktigt i en
samhallskritisk sektor starker Astor Group fértroendet hos
sina intressenter och bidrar till ett stabilare och mer hallbart
samhalle.
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FN:s globala mal for hallbar utveckling

Scandinavian Astor Group har identifierat sitt bidrag till FN:s
globala héllbarhetsmal (Agenda 2030) med utgéngspunkt

i den dubbla vasentlighetsanalys som genomférdes under
2025 som en integrerad del av Koncernens affarsstrategi
och férberedelser infér framtida hallbarhetsrapportering
enligt CSRD/ESRS. De omréden som bedémts som dubbelt
vasentliga ar i huvudsak:

D Produktsakerhet och risker i vardekedjan, vilket bidrar
till Mal 3 - God hélsa och valbefinnande samt Mal 12 -
Hallbar konsumtion och produktion.

o Tillganglighet till produkter och tjanster, vilket kopplas
till M&l 11 - Hallbara stader och samhéllen, samt till mal
som avser tillgéng till grundldggande infrastruktur och
samhallsviktiga tjanster.

e Ansvarsfull marknadsféring, vilket bidrar till M&l 12 -
Hallbar konsumtion och produktion, genom krav pa
saklig och ansvarsfull information, samt till Mal 5 och
Mal 8.

o  Foretagskultur och affarsetik, vilket ar kopplat till Mal
16 - Fredliga och inkluderande samhallen, med fokus pa
antikorruption, transparens och starka institutioner.

Utdver dessa prioriterade omréden bidrar Koncernen dven

till andra globala mal genom sin operativa verksamhet

och strategiska inriktning. Detta omfattar bland annat Mél

13 - Bekdmpa klimatféréandringarna genom arbete med

klimatrelaterade fragor, Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt genom fokus pa arbetsmiljo, sdkerhet och

l&ngsiktig tillvaxt, samt Mal 10 - Minskad ojamlikhet genom

arbete med jamstalldhet och mangfald inom organisationen.
Sammanfattningsvis har Scandinavian Astor Group

valt att fokusera sina aktiviteter och sin rapportering

pa de globala héllbarhetsméal dar Koncernen bedéms

ha stérst paverkan och dar hallbarhetsrelaterade risker

och mojligheter &r som mest betydande. De primara mal

som adresseras ar Mal 3, 8, 11, 12, 13 och 16, i linje med

Koncernens affarsstrategi, riskbild och intressenternas

forvantningar.

Hallbarhetsrelaterade risker och dess hantering
Scandinavian Astor Group AB har, i samband med
faststallandet av prioriterade hallbarhetsomréden, identifierat
ett antal verksamhetsrelaterade och finansiella risker

och majligheter samt andra potentiella konsekvenser

for Koncernen. Bedémningen har gjorts genom att
hallbarhetsaspekter har vagts samman med affarsstrategi,
vardekedja och 6vergripande riskhantering.

Verksamhetsrelaterade risker som har identifierats ar
framst kopplade till arbetsrelaterad sakerhet, produktansvar
och leverantorskedja. Brister inom dessa omraden kan
medfdra operativa stérningar, férseningar i leveranser,
kvalitetsavvikelser samt risk for skadat fértroende hos
kunder och myndigheter. Vidare har risker kopplade till
affarsetik, regelefterlevnad och informationssakerhet
identifierats, vilka kan fa konsekvenser i form av rattsliga
paféljder, 6kade kostnader och negativ péverkan pa
Koncernens anseende.

Finansiella risker bedéms bland annat kunna uppsta till
foljd av 6kade regulatoriska krav, férandrade kundkrav inom
forsvars- och sakerhetssektorn samt potentiella avbrott
eller brister i leverantdrsledet. Dessa risker kan paverka
Koncernens kostnadsstruktur, investeringsbehov och
l&ngsiktiga ldnsamhet.

Samtidigt har flera mojligheter identifierats kopplat till de
prioriterade hallbarhetsomrédena. Ett systematiskt arbete
med arbetsmiljo, féretagskultur och kompetensutveckling
beddms starka koncernens attraktivitet som arbetsgivare
och darmed bidra till forbattrad kompetensforsérjning och
produktivitet. Vidare kan ett starkt fokus pa produktansvar,
kvalitet och ansvarsfulla affarsmetoder bidra till 6kat
kundfértroende, stéarkt konkurrenskraft och langsiktiga
kundrelationer. Arbetet med hallbarhetsfragor bedéms &ven
skapa battre forutsattningar for framtida forvarv, finansiering
och anpassning till kommande rapporteringskrav.

De identifierade riskerna och moéjligheterna har beaktats i
Koncernens prioritering av héllbarhetsomrédden och anvénds
som underlag for fortsatt riskhantering, strategiska beslut
och utveckling av verksamheten. Sammantaget bedéms
ett strukturerat héllbarhetsarbete bidra till att minska
operativa och finansiella risker samt skapa forutsattningar for
l&ngsiktigt vardeskapande.
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Visselblasarfunktion
Koncernen har antagit riktlinjer for visselbldsning
och har implementerat en extern och oberoende
visselbl&sarfunktion. Syftet med funktionen &r att
mojliggora for medarbetare och andra berdrda att anonymt
rapportera misstankta missférhéllanden, oegentligheter eller
Overtradelser av lagar och interna riktlinjer, utan radsla for
repressalier. Under 2025 har inga incidenter rapporterats.
Visselblasarfunktionen uppfyller kraven enligt lagen
(2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missférhallanden. Samtliga medarbetare informeras
om funktionen genom interna riktlinjer och |6pande
kommunikation. Astor Group samarbetar med 2Secure,
som har l&ng erfarenhet och internationell kapacitet inom
hantering av visselbl&sardrenden. Under rdkenskapséret
2025 har inga visselbldsardrenden rapporterats.

Hantering av etiska fragor
Koncernen tillampar nolltolerans mot korruption.
Som stéd i komplexa fragor har ett etiskt réd etablerats som
radgivande forum for att sikerstéilla att affarsbeslut ligger i
linje med Koncernens uppférandekod.

Koncernen verkar i en reglerad miljd med héga krav
pa affarsetik, transparens och regelefterlevnad. Fér
att sakerstalla ett ansvarsfullt och etiskt agerande har
Koncernen antagit en uppforandekod samt riktlinjer for
affarsetik och hantering av intressekonflikter.

Riktlinjerna omfattar bland annat fragor kopplade till
affarsrelationer, avtal, representation, gavor och andra
situationer som kan innebara etiska vagval.

Styrning, uppféljning och framtida utveckling
Inom ramen for det systematiska arbetet utvarderar
Koncernen matetal kopplade till den vasentlighetsanalys
som gjorts. Under 2026 kommer insamling av dessa pabérjas
och under 2027 ar avsikten att systematisk datainsamling
ar till fullo implementerat. Arbetet syftar till att successivt
harmonisera datainsamlingen infér kommande regulatoriska
krav.

Hallbarhetsarbetet f6ljs upp inom ramen for
Koncernens ordinarie styr- och rapporteringsprocesser.
Koncernledningen ansvarar for 6vergripande uppfdéljning,
och styrelsens revisionsutskott har ett sarskilt ansvar for
att 6vervaka héllbarhetsrelaterad rapportering och intern
kontroll.

Koncernen bedomer att ett strukturerat och affarsnara
hallbarhetsarbete bidrar till minskade operativa och
finansiella risker samt till I&ngsiktigt vardeskapande.

Ytterligare information

F6r en mer utforlig beskrivning av Koncernens
hallbarhetsarbete, inklusive prioriteringar, styrning och
arbetssatt, hanvisas till Scandinavian Astor Groups
hallbarhetsdeklaration, vilken &r uppréattad i enlighet med SIS/
TS 2:2025 och SS-EN ISO 26000:2021 och finns tillgénglig pa
Bolagets webbplats, www.astorgroup.se.
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Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Under 2025 har Astor Group gjort betydande framsteg bade pé operativ och finansiell niva. Koncernen har uppnatt ett positivt
resultat, uppvisar kraftig tillvdxt och ett férbattrat kassafléde. De stora satsningarna pa férsvar som nu genomfors pa flera
internationella marknader atfoljs av ett intensifierat arbete i ménga lander fér att modernisera och starka férsvarskapaciteten. Nar
2026 inleds har Koncernen en rekordstor orderbok och goda férutsattningar att méta den snabbt vaxande efterfragan.

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB (publ)

58



Finansiella
rapporter -

koncerr




Finansiella rapporter

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat

Koncern

Resultatrakning (TSEK) Not . 2025 2 e
jan-dec jan-dec

Rorelsens intdakter m.m.
Nettoomsattning AL 15 433 248 222 983
Ovriga rérelseintdkter 8 13169 5102
446 416 228 085
Aktiverat arbete for egen rékning 14 19 256 4135
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 17 -155 395 -93 076
Ovriga externa kostnader 10,11 -94 560 -45 799
Personalkostnader 9 -133 432 =7/8) 22558}
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar (4515 -31600 -14 066
Ovriga rorelsekostnader 8 -6 258 -437
Andel av resultat efter skatt frén intresseféretag redovisade enligt kapitalmetoden 16 1816 =
-400174 -222 495
Rorelseresultat 46 243 5590
Finansiella intakter och liknande resultatposter 12 2021 859
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 12 -9 580 -4 734
Finansnetto -7 559 -3 876
Resultat fore skatt 38684 1715
Skatt &rets resultat 13 -736 -3 684
Uppskjuten skatt 18 1870 2 380
Arets resultat 39818 an
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Finansiella rapporter

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat
Koncern

2025

i o 2024
Resultatrakning (TSEK) Not jan-dec ‘ jan-dec
Arets resultat 39818 an
Ovrigt totalresultat
Poster som omfoérs eller kan komma att omféras till periodens resultat }

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag 1499 =35
Arets totalresultat 38319 ‘ 376
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 39 818 | 41
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 38 319 1 376
Resultat per aktie 21

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,69 | 0,1
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,1
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Finansiella rapporter

Rapport dver finansiell stallning

Koncern

TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 14 242 571 158 359
Materiella anldggningstillgangar {15, 184 915 63 392
Nyttjanderéttstillgangar 28 85757 2885(5
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 96 594 298
Summa anlidggningstillgangar 609 837 245 564

Omsittningstillgangar

Varulager 17 138 674 83 607
Kundfordringar 18 159 705 54 229
Ovriga fordringar 52 217 1322
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7 682 5E383
Kortfristiga placeringar 541 4 041
Likvida medel 20 210 931 58878
Summa omsittningstillgangar 569 750 201905
Summa tillgangar 1179 587 447 469
Eget kapital 21

Aktiekapital 16 202 11949
Pagéende nyemission 4080 -
Ovrigt tillskjutet kapital 708 466 242 406
Omrakningsreserv -1535 529
Balanserat resultat inklusive arets resultat 28 960 -10 858
Summa eget kapital 756171 243 460

Langfristiga skulder

Upplaning 22 71428 54 000
Leasingskulder 27 66 282 14 707
Avsattningar 28 3758 2 399
Uppskjutna skatteskulder 13 17 212 11 407
Summa langfristiga skulder 158 680 82513

Kortfristiga skulder

Uppléning 22 19 277 18 090
Leasingskulder 2 18 810 7 972
Forskott frén kunder 4 119 809 30 200
Leverantorsskulder 26 32630 27 080
Aktuella skatteskulder 13 736 4 037
Ovriga skulder 24 34123 180021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 39 351 21096
Summa kortfristiga skulder 264736 121 496
Summa skulder 423 416 204 009
Summa eget kapital och skulder 1179 587 447 469
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
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Koncern
rAd) ot janz-?jii janz-?izei
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 46 243 5590
Justering for ej kassaflodespaverkande poster & 26 342 21865
Erhalina rantor 2001 806
Erlagda rantor -58M -4 734
Betald inkomstskatt -5994 74584
62781 20996
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital:
Minskning (+)/6kning (-) av varulager/pagaende arbete -10 628 1235
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -27 758 —2i8085
Minskning (+)/6kning (-) av dvriga fordringar -2138 -1717
Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder -2 498 11040
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 12 321 10
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 32080 10 529
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar 14 -19 256 -6 762
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -65 672 -22 968
Forvarv av dotterbolag/rorelse, nettopaverkan pa likvida medel 6 -84 653 -110 351
Tillaggslikvid rorelseférvarv av dotterbolag 6 -5000 -10 000
Forvarv av andra finansiella anlaggningstillgéngar 7,16 -94 480 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -269 061 -150 081
Finansieringsverksamheten
Nyemission 470 000 162 267
Emissionskostnader -25 007 -14 407
Upptagna lan 27 500 74 663
Amortering av lan -64 657 =87/ 23{0)
Amortering av leasingskuld 31 -16 955 =/ 3
Optionsprogram 4 080 =
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 31 394 961 177 562
Arets kassaflode 157 980 38010
Likvida medel vid arets bérjan 53 373 15 363
Valutakursdifferens i likvida medel -422 =
Likvida medel vid arets slut 210 931 53373



Rapport dver forandringar i eget kapital

Finansiella rapporter

31 december 2024

" Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2Skatt hanforlig till avdragsgilla emissionskostnader bestér av aktuell skatt 1 390 TSEK och uppskjuten skatt 1 578 TSEK.
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Koncern
Lo 2 et Balanserat
2 2 Ovrigt till- Ay 5
. . Pagaende 5 Omréaknings- resultat inkl. Totalt eget
(TSEK) Aktiekapital nyemission Is(l;juittt:tl reserv arets kapital’
P resultat
Ingdende balans den ~ ) )
1 januari 2025 11949 242 406 35 10 858 243 460
Arets resultat - - - - 39818 39818
Arets 6vriga totalresultat - - - -1499 - -1499
Arets totalresultat - - - -1499 39818 38319
Transaktioner med Koncernens
dgare
Personaloptioner - - 271 - - 271
Nyemission 4 253 4080 490 796 - - 499 129
Emissionskostnader - - -25 007 - - -25 007
Summa transaktioner med
Koncernens dgare 4253 4080 466 059 - - 474 392
Utgaende eget kapital _
31 december 2025 16 202 4080 708 466 1535 28 960 756 171
" Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
o gy S Balanserat
2 2 Ovrigt till- A s
3 q Pagaende 5 Omréaknings- resultat inkl. Totalt eget
Ll AT TR nyemission Is(l;juittztl reserv arets kapital'
P resultat
Ingéende balans den A g i
1januari 2024 8 635 88 288 11 269 85 654
Arets resultat - - - - 411 411
Arets 6vriga totalresultat - = = =&i5 = £S5
Arets totalresultat - - - -35 41 376
Transaktioner med Koncernens
agare
Personaloptioner - - 7] - - 71
Nyemission 3314 = 165 604 = = 168 918
Emissionskostnader - = -14 408 = = -14 408
Skatt hanforlig till el v y h
emissionskostnader? - g 2868
Ovrigt - - -117 - - -117
Summa transaktioner med
Koncernens dgare 3314 3 154117 = - 157 431
ragundeegatkanitl 11949 : 242 406 -35 -10 858 243 460



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 1. Allman information och grund
for upprattandet

Scandinavian Astor Group AB (publ), org. nr. 559353-
9322, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Kista.
Scandinavian Astor Groups aktie ar registrerad pa Nordic
Growth Main Market och Borse Stuttgart. Adressen till
huvudkontoret ar Borgarfjordsgatan 18, 164 40 Kista.

Scandinavian Astor Group &r en framstaende aktor
inom férsvarsindustrin, specialiserad pa att leverera
hogkvalitativa produkter, tjanster och tekniska I6sningar
inom framfor allt férsvarssektorn och civil sdkerhet men
aven till andra stora industriella segment.

Koncernredovisningen for 2025 bestar av moderbolaget
och dess dotterbolag, tillsammans bendmnd Koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS® redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits
av EU. Vidare har R&det fér héllbarhets- och finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tilldampar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstéllande
direktoren den 9 april 2026. Koncernens resultat- och
balansrakning samt moderbolagets resultat- och
balansrdkning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman
den 13 maj 2026.

Not 2. Vasentliga
redovisningsprinciper

Scandinavian Astor Group AB upprattar sin
koncernredovisning i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder.

Antagna nya IFRS redovisningsstandarder med senare
tillampning

Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen
frén 1 januari 2025 har inte ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements ska tillampas for
forsta gangen fran och med 1 januari 2027. Standarden har
annu inte godkants av EU och forvantas ha en begransad
inverkan pa Koncernen. Av IASB 6vrigt antagna nya och
andrade IFRS redovisningsstandarder med framtida
tillAmpning férvantas inte komma att ha ndgon vasentlig
effekt pa foretagets finansiella rapporter.
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Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter 6ver vilka Scandinavian

Astor Group AB har ett bestammande inflytande. Med
bestdmmande inflytande avses 6ver 50% agande och
rostmajoritet. | Koncernen kontrolleras samtliga dotterbolag
till 100 % av moderbolaget Scandinavian Astor Group AB.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Den
kopeskilling som dverfors vid ett rorelseforvarv varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Kostnader relaterade
till forvarv redovisas i resultatrdkningen da de uppkommer.
Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt

varde vid férvarvstidpunkten. For villkorade kdpeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen
redovisas i arets resultat, varvid diskonteringseffekt
redovisas i finansnettot och 6vrig vardeférandring i
rorelseresultatet.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Monetara tillgédngar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetéra tillgadngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till Koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som réder pa balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar i allt vasentligt intakter fran forsaljning
av tillverkade kundanpassade produkter saval som
standardprodukter. Intakter frén férsaljning rapporteras

vid den tidpunkt d& produkterna dverférs till kunden,

dvs nar kunden far kontroll dver varorna enligt géllande
leveransvillkor. Baserat pa det mest férekommande
underliggande leveransvillkoret s& 6verfors kontrollen nar
varorna har lastats eller hamtats upp av respektive speditor/
fraktforetag. Fakturerade forskott till kunder redovisas

som skuld i balansrdkningen, balanseras mot tillgdngsférda
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upparbetade padgéende arbeten och intdkts- och
kostnadsférs sedan i samband med nar risken vergar till
koparen, vilket i regel ar i samband med leverans. Kriterierna
for redovisning av intakter 6ver tid har ej uppfylits, vilket gor
att denna princip inte tillampas i Koncernen.
| de fall Astor Group ombesdérjer frakter till kunder via tredje
part sa faktureras frakten som en egen komponent, i regel
i samband med slutfakturering av den/de produkter som
levereras. Fraktintakten redovisas vid leveranstidpunkten.
Utéver den huvudsakliga intaktsstrommen ovan séljs
aven servicetjanster kopplat till efterarbeten. Intakter
rapporteras vid den tidpunkt da utférda tjanster ar slutférda
och produkten/produkterna &terlevereras till kund.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens anstéllda har ratt till pensionsférmaner frén
premiebestamda pensionsplaner. Koncernens forpliktelser
avseende avgifter for avgiftsbestdémda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt
de intjanas i takt med att de anstallda utfor tjanster for
Koncernen under perioden.

Aktierelaterade erséttningar

Scandinavian Astor Group AB har ett I&ngsiktigt (3 &r)
personaloptionsprogram for ett antal nyckelpersoner i
Koncernen. Kostnaden for programmet, som regleras med
eget kapitalinstrument, utgors av verkligt varde vid den
tidpunkt d& avtalen ingatts. Kostnaden for aktierelaterade
ersattningar redovisas i resultatrakningen som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget
kapital. | den period da tjansterna utférs gérs avsattning
for uppskattade sociala avgifter baserat pa aktierdtternas
verkliga varde pé balansdagen. For vidare information se
not 9.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att
dividera vinst eller forlust hanforlig till moderbolagets
aktiedgare med ett vagt genomsnitt av antalet utestdende
aktier under perioden. Resultat per aktie efter utspadning
beraknas genom att periodens totalresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i forekommande fall justerat,
divideras med summan av det vagda genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan
medfdra utspadning. Utspadning frén potentiella stamaktier
redovisas endast om en konvertering till stamaktier skulle
medfdra en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av
forlust per aktie efter utspadning.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till
avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att beloppen
kan kvittas mot framtida skattemassiga resultat inom
Sverskéadlig framtid.
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Immateriella tillgangar

Goodwiill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Koncernens utvecklingsprojekt ar indelade i flera faser:
forskningsfas, utvecklingsfas, lanseringsfas, driftsfas

samt vasentliga forbattringar. Utgifter i forskningsfasen
kostnadsfors nar de uppkommer och aktiveras aldrig
darefter. Utgifter som uppkommer i utvecklingsfasen
aktiveras som immateriella tillgéngar nar det enligt
ledningens beddémning ar sannolikt att det kommer att
resultera i framtida ekonomiska fordelar for Koncernen,
samtliga kriterier for aktivering har uppfyllts och kostnaderna
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter som uppkommer

i de andra faserna kostnadsfors nar de uppkommer.
Avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter pabérjades
under Q4, 2025 som foljd av att ett projekt inom Astor Tech
ar fardigstallt och leveranser har pabdrjats. Forvantade
nyttjandeperioder for tillgdngarna ar 5 ar.

Immateriella anldggningstillgangar fran rérelseférvéarv
Tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvary
utgors av teknologi, kundrelationer, kundkontrakt

och varumarke. Férvarvad teknologi bedéms ha en
nyttjandeperiod om 7 &r, kundrelationer och kundkontrakt
5-8 ar och varumérke 10 ar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillg&ngar inkluderar patentréttigheter.
Ovriga immateriella tillg&ngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart over
tillgdngens beddémda nyttjandeperiod. Ovriga immateriella
tillgdngar skrivs av pa 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsutgiften
ingér, forutom kdpeskillingen, kostnader som &r direkt
relaterade till forvarvet. Avskrivningar gors linjart over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Den berdknade
livslangden for utrustning, inventarier, verktyg och
installationer &r 5 ar.

Byggnader och mark har i samband med férvarv
varderats till verkligt varde i enlighet med IFRS 3.
Efter forvarvet redovisas byggnader och mark enligt
anskaffningsvardemetoden i enlighet med IFAS 16, vilket
innebar att det initialt faststallda marknadsvardet minskas
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Den
berdaknade nyttjandeperioden for byggnader och dess
olika delkomponenter &r 10-30 ar. Utgifter for pagaende
nyanlaggningar kopplat till byggnader balanseras under
uppforandefasen och avskrivs efter fardigstéllande dver den
forvantade nyttjandeperioden.
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Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgangar och nyttjanderéttstillgangar
Varje balansdag bedémer Koncernen redovisade varden
for materiella och immateriella anlaggningstillgangar for
att avgéra om det finns négra tecken pé vardenedgéng.
Om s3 &r fallet berédknas tillgdngens &tervinningsvérde
for att faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.
Om det inte &r mojligt att berdkna tervinningsvardet for
en enskild tillgdng berdknas &tervinningsvardet for den
kassagenererande enhet, eller grupp av kassagenererande
enheter, som tillgdngen tillnor.

Atervinningsvarde beraknas arligen for goodwill och for
immateriella anldggningstillgdngar som &nnu inte ar fardiga
att anvandas. Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar och
nedskrivningsprévas minst en géng per ar eller s snart det
féreligger indikation pé eventuellt nedskrivningsbehov.
Balanserade utvecklingsutgifter varderas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | nedskrivningsprévningen
hanfdrs de balanserade utvecklingsutgifterna till den
produkt eller produktgrupp som de avser.

Leasingavtal

Nyttjanderéttstillgang

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten
over finansiell stallning vid leasingavtalets inledningsdatum,
dvs. det datum d& den underliggande tillgdngen gors
tillganglig fér anvdndning. Nyttjanderéttstillgdngar varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justeras
for omvardering av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala belopp som
redovisats for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter och eventuella férutbetalda betalningar pa eller fore
leasingavtalets inledningsdatum med avdrag for eventuella
erhéllna rabatter. Nyttjanderattstillgdngarna bestéar av
lokaler, maskiner och bilar och sarredovisas pa egen rad i
rapporten over finansiell stallning.

Leasingskuld

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar Koncernen
en leasingskuld som motsvarar nuvardet av de
leasingavgifter som ska erldggas under leasingperioden.
Leasingperioden definieras som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder som omfattas av

en option att forlanga eller séga upp leasingavtalet om
Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja sddana optioner.
Leasingavgifterna omfattar fasta betalningar, med avdrag
for eventuella erhéllna rabatter, variabla leasingavgifter
som ar beroende av ett index eller en rantesats, till exempel
en referensranta, och belopp som férvantas betalas enligt
restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte

ar beroende av ett index eller en ranta redovisas som

en kostnad i den period de uppkommer. For att berdkna
nuvardet av leasingavgifterna anvander Koncernen den
implicita réntan i avtalet om den latt kan faststallas. Om
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den implicita réntan inte latt kan faststallas, anvands

den marginella laneréntan frén och med leasingavtalets
inledningsdatum. Efter leasingavtalets inledningsdatum okas
leasingskulden for att dterspegla rantan pa leasingskulden
och minskas med leasingavgifterna. Dessutom omvarderas
leasingskuldens varde till foljd av indexupprakningar,
avtalsandringar med andringar av leasingperioden eller
férandringar i leasingavgifter. Leasingskulder sirredovisas pa
egen rad i rapporten over finansiell stallning.

Koncernen tillampar den praktiska [6sningen for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen &r av lagt varde. Leasingavgifter for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Kundfordringar
Den férenklade metoden tillampas for redovisning av
forvantade kreditforluster innebarande att bedémningen
gors péa aterstdende 16ptid, vilken férvantas understiga ett
ar fér samtliga kundfordringar och avtalstillgéngar (upplupna
intékter). Metoden innebéar att det gors en procentuell
nedskrivning av fordran baserat p& om den &r forfallen, samt
hur 1ang tid som har passerat fran forfallodatum.

Om det finns information som innebéar att fordran inte
har en hogre risk én ej forfallna kundfordringar, anvands
procentsatsen for ej forfallna fordringar. Den tillampade
procentsatsen ar baserad pa historisk information med
justering for framtida forvantningar om dessa innebar ett
annat férvantat utfall. Koncernens kunder har likartade
riskprofiler varfér bedémning gors pa kollektiv basis. Om
individuella motparter stér fér en vasentlig del av utestaende
fordringar gors en individuell bedémning. Reservering for ej
férfallna kundfordringar utgar ifran en ratingbaserad metod.

Om officiell kreditrating inte finns tillganglig antas
motparten ha en 1ag kreditrating, motsvarande “B” i Standard
& Poor’s ratingmodell.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar ett avtal som ger upphov till en
finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Varderingen av de
finansiella instrumenten beror pa hur de har klassificerats.
Finansiella tillgdngar bestar frimst av kundfordringar och
likvida medel. Samtliga finansiella tillgdngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Detta beror pa att de innehas
inom ramen for en affarsmodell vars syfte ar att inneha
tillgdngar for att samla in avtalsenliga kassafléden och att
kassaflédena frén tillgdngarna endast bestar av betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet
och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

De finansiella skulderna bestar framst av 1an,
leverantdrsskulder, upplupna kostnader och skuld for
villkorad kopeskilling. Samtliga finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde férutom villkorad kopeskilling
som varderas till verkligt varde. De redovisade vardena
for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som &r
varderade till upplupet anskaffningsvarde anses vara
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en rimlig approximation av verkligt varde. Den del av
finansiella skulder som forfaller till betalning inom ett &r frén
varderingstidpunkten klassificeras som kortfristiga skulder.
Den del som forfaller till betalning senare &n ett ar fran
varderingstidpunkten ar langfristiga skulder.

Villkorad koépeskilling varderas till verkligt varde via
resultatet. Diskonteringseffekt redovisas i finansnettot
och dvriga vardeforandringar till foljd av ombeddmning av
forvantat kassafldde redovisas i rorelseresultatet.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen redovisar en forlustavsattning for forvantade
kreditforluster pa en finansiell tillgang till upplupet
anskaffningsvérde. Pa varje rapportdatum redovisar
Koncernen férandringen i forvantade kreditforluster sedan
forsta redovisningstillfallet i rapporten éver resultatet.

For kundfordringar och avtalstillgéngar goér férenklingar
det majligt for Koncernen att direkt redovisa forvantade
kreditforluster for tillgadngens hela I6ptid. Fér finansiella
tillgdngar for vilka kreditrisken har dkat vdsentligt sedan
den férsta redovisningen redovisas en reserv baserat pa
tillgdngens férvantade kreditférluster under tillgdngens
aterstdende I6ptid. Den férenklade metoden anvénds for att
berdkna kreditfériusterna pa Koncernens kundfordringar.
De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beréknas
med hjélp av en avsattningsmatris baserad pé tidigare
handelser, aktuella férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férhallanden och pengars tidsvarde, om
tillampligt.

Nedskrivning av kundfordringar och 6évriga fordringar
redovisas som ovriga externa kostnader.

Likvida medel

Koncernens likvida medel bestér av kassa och
banktillgodohavanden. Kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel nar de har en forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten, I4tt kan konverteras
till likvida medel till ett kant belopp och ar utsatta for en
obetydlig risk for vardedverféringar.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet inkluderar
alla kostnader for inkop till lagren, och transport av lagren
till dess nuvarande plats. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéallande
och for att dstadkomma en forsaljning.
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Segmentinformation

Ett rérelsesegment ar en del av Koncernen som bedriver
verksamhet frén vilken den kan generera intikter och &dra
sig kostnader och foér vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Koncernens verksamhet drivs som
tre segment som utvarderas utifrdn nettoomsattning

och EBITDA, i 6verensstammelse med hur ledningen och
Koncernens verkstallande direktor, foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, foljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursfordelning.

Avsattningar

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras

pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
sannolikheten for olika utfall. Ovriga avsattningar &r sdkra
eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller
tidpunkt d& de ska infrias. Avsattningar ska motsvara den
basta uppskattningen av det belopp som férvantas kravas for
att 16sa forpliktelsen.

Not 3. Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De Kallor till osakerheter i uppskattningar som anges
nedan avser sddana som innebar en signifikant risk
for att tillgdngars eller skulders varde kan komma att
behdva justeras i vasentlig grad under det kommande
rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning immateriella anlaggningstillgangar
Vardet av koncernens immateriella anlaggningstillgdngar
prévas arsvis, samt nar handelser eller férandringar

i omstéandigheter tyder pa att vardet av dessa
utvecklingsutgifter kan ha minskat. For att avgora om vardet
av immateriella anlaggningstillgdngar har minskat analyseras
bedémda framtida kassafléden som férvantas uppsta och
som beddms genom diskontering av kassaflédena. Vid
bedémning av kassaflédet for de kommande tolv manaderna
anvands prognoser dar kanda risker beaktas. Kdnda risker
kan relateras till osakerhetsfaktorer rorande marknadslaget
vilket kan gora framtida prognoser mer osakra.

Vid tillampning av denna metod utvarderar Bolaget ett
antal faktorer sdsom diskonteringsranta och prognostiserad
framtida forsaljning och kostnader hanfdérliga till respektive
utvecklingsprojekt. For vidare information se not 14.
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Not 4. Intakter Intakter fordelade per geografisk marknad och
rorelsesegment

Tabellen nedan visar fordelningen av nettoomsattningen
per geografisk region och férdelningen per segment. For
regionen EMEA ingér Europa, Afrika samt Mellandstern.
Regionen Amerika omfattar Nord-, Central- och Sydamerika.
Asien innefattar Oceanien samt évriga delar av Asien.

Astor Group genererar intakter genom forsaljning av
avancerade och kundanpassade produkter och tjanster till
forsvars- och sakerhetssektorerna, samt civila marknader.
Intékterna harrér fran bade engangsfoérséljningar och
langsiktiga avtal, ddr Koncernen erbjuder specialiserade
I6sningar som tillverkas och levereras enligt kundernas
specifika krav. Detta inkluderar bade komponenttillverkning
och avancerad systemutveckling. Koncernen investerar
kontinuerligt i forskning och produktutveckling, vilket skapar
framtida intaktsmojligheter genom nya produktlanseringar
och forbattrade I6sningar. Genom denna strategi bygger
Astor Group hallbara och langsiktiga intaktsstrémmar
baserade pa bade etablerade och framtida behov inom
férsvars- och sakerhetsindustrin.

Se aven beskrivning av produkter i Koncernens segment

i not 5.
1januari - 31 december Rorelsesegment
Astor Industry Astor Protect’ Astor Tech Summa

(TSEK) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Geografisk marknad

Sverige 117 248 103 987 50 985 20 974 22 992 = 191 225 124 961

Ovriga EMEA 96 506 49 218 1532 11 902 46 741 = 144779 61120
= 77 633 24169

Amerika 3659 464 73 974 23705 -

Asia Pacific 19 610 12733 - = - = 19 610 12733

Summa Intakter fran avtal

237 023 166 402 126 491 56 581 69733 - 433 248 222983
med kunder

1 D§ affarsomrade Astor Protect tillkom férst under 2025 och har darfér inte brutits ut under heldret 2024. Astor Protect
redovisas i affarsomrade Tech under 2024.

Intikterna frén externa kunder har hanforts till enskilda I&nder efter det land kunden har sin hemvist.

Ingen enskild kund representerar mer an 10% av Koncernens intakter.

Koncernens intakter fran kunder redovisas vid leverans av fardigstalld produkt, dvs vid en tidpunkt.
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Avtalsbalanser

Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar som ingar i Kundfordringar 159 705 54 229
Avtalsskulder som ingar i Férskott frén kunder 119 809 30 200
(TSEK) 2025 2024
Forandring av avtalsskulder

Ingdende balans 1 januari 30200 30145
Intakter redovisade som avtalsskuldbalans vid periodens borjan -30 200 -7 858
Forvarvade avtalsskulder 72524 1382
Forskottsbetalning under perioden for prestationsdtaganden som &annu inte utférts 47 285 6 530
Utgaende balans 31 december 119 809 30200

_|_
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Not 5. Rorelsesegment

Ett rérelsesegment ar en del av Koncernen som bedriver
verksamhet dar intdkter genereras och kostnader uppstar,
och for vilket det finns separat finansiell information
tillganglig. Verksamheten delas in i rérelsesegment
baserat pa de delar som foretagets hogsta verkstallande
beslutsfattare, VD, féljer upp for att utvardera resultat
och for att allokera resurser. Detta kallas "management
approach" eller foretagsledningsperspektiv. Under 2025
bestod Koncernen av rérelsesegmenten Astor Industry,
Astor Tech och fran 1 april 2025 &ven Astor Protect.
Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare,
VD, anvander framst omsattning och EBITDA for att
beddma prestationen i rérelsesegmenten. VD foljer inte
I6pande upp segmenten baserat pa dess tillgangar och
skulder for att allokera resurser eller bedoma resultat.
Redovisningsprinciperna for de redovisade segmenten
overensstammer med koncernens principer, med undantag
for leasingkostnader som ingar i 6vriga kostnader i
respektive segment och som sedan justeras enligt IFRS 16
i kolumnen Elimineringar. Forsaljning mellan koncernens
enheter sker till marknadsmassiga villkor.

Astor Industry

Astor Industry omfattar flera specialiserade

dotterbolag som tillverkar avancerade komposit- och
metallkomponenter till férsvarsindustrin och civila
marknader. Segmentet erbjuder kundanpassade produkter
och tjanster inom formgjutning, komposit och kolfiber
samt metallbearbetning genom etsning och laserskarning.
Produkterna inkluderar bland annat komponenter for
forsvarsmateriel, maritima produkter, ammunition,
transportmateriel samt specialutrustning.

Noter

Astor Protect
Astor Protect &r etablerat som ett Iangsiktigt tillvixtomréde
inom Astor Group och kompletterar Koncernens ovriga
affarsomraden med I6sningar som fokuserar pa personlig
sakerhet, operativ rorlighet, 6verlevnadsférméga och
férsorjningstrygghet. Affarsomrédet samlar teknologier
och tillverkningsresurser fér bade skyddsutrustning,
infrastrukturella I6sningar och ammunition, vilket starker
Astor Groups formaga att erbjuda ett integrerat och skalbart
systemstod till férsvarsmakter och civila beredskapsaktorer.
Astor Protect spelar enligt styrelsen en central
roll i Koncernens strategi att bygga ett nordiskt
férsvarsindustriellt ekosystem, dar samverkansférméga,
robusthet och leveranssédkerhet star i fokus. Omradet
har av styrelsen identifierats som sarskilt prioriterat i
takt med att totalfoérsvarsperspektivet forstarks inom
Sverige, EU och NATO. Genom dotter- och intressebolag
tacker affarsomradet idag behov inom s&vél taktisk
personlig skyddsutrustning som nationellt kritisk
ammunitionsproduktion. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att identifiera kompletterande forvarvsmajligheter,
teknologier och samarbetsprojekt inom exempelvis ballistiskt
kroppsskydd och personlig rustning, NBC-skydd (nukleart,
biologiskt, kemiskt), falttextilier, taktisk uniformering och
barsystem, kroppsburen elektronik och sensorteknologi,
saker ammunitionsforsorjning for finkalibriga system.

Astor Tech

Astor Tech levererar avancerade system och produkter
inom férsvars- och sikerhetsindustrin, med fokus pa
standardiserade I6sningar som séljs och levereras direkt
till slutanvandare. Segmentet omfattar ett brett utbud

av produktkategorier, inklusive telekrigssystem och
blixtrontgensystem. Genom att driva en betydande del

av Koncernens produktutveckling investerar Astor Tech i
framtidens I6sningar, vilket skapar langsiktig tillvaxtpotential.
Under pagéende utvecklingsfaser aktiveras I6pande
kostnader, en strategisk satsning som férvantas skapa ett
teknikférspréng pa marknaden.
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Astor Groups rorelsesegment

Koncern- Lo Summa
Astor Industry Astor Tech Astor Protect gemensamt Elimineringar Kkonsoliderat
(TSEK) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intékter frén
externa kunder 237023 166 402 126 491 56581 69733 - - - - -| 433248 222 983
[N T (77T 11058 - 734 - - - 4886 3085 -16678 -3085 - -
andra segment
Ovriga 1 ) .
rérelseintakter 4163 1165 1389 3785 2 882 4735 152 13169 5102
Summa intdkter 252245 167 567 | 128613 60366 72616 - 9621 3237 -16678 -3085 446416 228 085
it atbete - -| 19256 4135 - - - - - - 19256 4135
for egen rakning
-99 027 -74 349 -33229 -18727| -34 931 - - - 11792 - -155395| -93 076
-53 419 -37274 -15287 -6203 - -18749 -8655 21085 2037 -94560 | -46 235
-71965 -31227 -15 665 - 13224 -5762 -1350 - -133 432 | -73 253
-1979 -3678 -593 - -8 - - - -6258 -
- - 1816 - - - - 1816 -
25854 42 461 17 040 -22 360 14 849 77 843 56
-5 467 -934 -2 808 -45 -22 347 -31600] - 66
20 388 41527 14 232 -22 405 -7 499 46 243
-7 559
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Not 6. Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under 2025

Carbonia Composites AB

Den 19 maj 2025 ingick dotterbolaget Marstrom avtal
om forvarv av 100 % av aktierna i det svenska bolaget
Carbonia. Tilltrade skedde den 27 juni 2025 och
Carbonia konsolideras in i Koncernen, och i segmentet
Astor Industry, frén det datumet.

Carbonia utvecklar och serietillverkar komponenter i
kolfiber och glasfiber for kravande industriella tillampningar,
dar hog héllfasthet, 1&g vikt och designflexibilitet &r
avgorande. Den initiala képeskillingen uppgick till
cirka 54 999 TSEK varav 38 500 TSEK erlagts kontant
och finansierats genom bankldn om 27 500 TSEK och
resterande egna likvida medel.

Vidare erlades ca 16 499 TSEK genom skuldebrev som
sédljaren av Carbonia atog sig att kvitta mot nya aktier
i Scandinavian Astor Group. Styrelsen beslutade om
kvittningsemissionen den 27 juni 2025 till en faststalld
teckningskurs om 37,29 SEK per aktie. Den 4 september
2025 betalades ytterligare tillaggskopeskilling om 1 825
TSEK enligt forvarvsavtalet till séljaren av Carbonia och
totala kopeskillingen uppgick darefter till 56 823 TSEK.

Kopeskilling (TSEK)

Kontant kopeskilling 38 500
Tillaggskopeskilling 1825
Kvittningsemission 16 499
Summa 56 823

En preliminar forvarvsanalys har upprattats enligt nedan dar
anskaffningsvardet for aktierna har allokerats till forvarvade
nettotillgéngar i dotterbolaget samt goodwill.

Verkligt virde pa férvarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Kundrelationer/kundkontrakt 8 947
Teknologi 7 700
Varumarke 1474
Nyttjanderéattstillgdngar 37 905
Materiella anldggningstillgdngar 5304
Varulager 11 401
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6 414
Likvida medel 6 708
Leasingskulder -37 087
Ovriga skulder kreditinstitut -2 409
Leverantorsskulder -1722
Ovriga skulder -3 953

Noter

Upplupna kostnader och férutbetalda

Al -3010
intakter

Uppskjuten skatteskuld -5 356
Netto identifierbara tillgangar och 32315
skulder

Overvarde koncerngoodwill 24 509
Overford ersittning 56 823

Immateriella anldggningstillgangar
Forvarvad teknologi bedéms ha en nyttjandeperiod om 7 &r,
kundrelationer och kundkontrakt 5 &r och varumarke 10 &r.

Goodwill

Goodwill &r i huvudsak hanforligt till framtida kassafléden
frén kunder, nya produkter och marknader samt synergier
frén att ingd i Scandinavian Astor Group. Goodwill ger inte
till ndgon del upphov till framtida skattemassigt avdragsgilla
kostnader.

Overford ersattning - Carbonia Composites TSEK
Likvida medel 38500
Tillaggskopeskilling 1825
Emitterade aktier (442 442 stamaktier) 16 499
Total 6verford kopeskilling 56 823
Utbetald képeskilling 40 325
Avgér: likvida medel i den férvarvade

verksamheten -6708
Paverkan likvida medel 33617
Nettoomsittning proforma helaret 2025 TSEK
Scandinavian Astor Group 433 248
Carbonia Composites 1 jan - 26 jun 2025 34 297
Nettoomsattning proforma helaret 2025 467 544
EBITDA proforma helaret 2025 TSEK
Scandinavian Astor Group 77 843
Carbonia Composites 1jan - 26 juni 2025 10 476
gg;kéonia, leasing enligt IFRS 16 1 jan - 26 juni 3023
EBITDA proforma helaret 2025 91342

Proformauppgifterna innehéller dotterbolagets egna
intékter och resultat, med tilldgg for justeringar till
Koncernens principer for leasing.
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Welas Oy Ltd

Den 12 december 2024 ingick dotterbolaget Mikroponent
avtal om forvarv av 100 % av aktierna i det finska bolaget
Welas. Tilltrade skedde den 23 januari 2025 och Welas
konsolideras in i Koncernen, och i segmentet Astor Industry,
frén det datumet. Forvarvet innebér en forstarkning av
Mikroponents produktionskapacitet och 6ppnar dorren till
nya marknader i Norden och Europa.

Welas som har varit en betrodd kvalitetsleverantor till
Mikroponent i 6ver 13 ar, &r en specialiserad legotillverkare
av metallkomponenter, med fokus péa laserskarning och
lasersvetsning. Foretaget arbetar inom samma segment
som Mikroponent, med tunna komponenter i tjocklekar fran
0,01 millimeter upp till 3,00 millimeter, och har en stark
kompetens inom prototyp- och forserieproduktion samt
smaskaliga bestéllningar.

Den initiala képeskillingen uppgick till 1 350 TEUR
vilket har réknats om till EUR/SEK kursen (11,4685) pa
tilltradesdagen 23 januari 2025. 1 050 TEUR, motsvarande
12 042 TSEK erlades kontant och finansierades genom
Mikroponents egna likvida medel. Resterande 300
TEUR, motsvarande 3 450 TSEK, har reglerats genom en
kvittningsemission dar saljarna atog sig att kvitta fordran
mot 300 000 nya aktier i Scandinavian Astor Group till en
faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.

Utdver detta finns en potentiell tilldggskopeskilling pa upp
till 210 TEUR, eller 2 408 TSEK, dér siljarna erhaller 10 % av
potentiella forsaljningsintakter fran en enskild kund under
en femarsperiod. Tillaggskdpeskillingen i férvarvsanalysen
har faststallts till 1 134 TSEK. Avsattningen ar beraknad
utifrén en sannolikhetsbedémning dar vantevardet
av den rorliga kopeskillingen har diskonterats med en
diskonteringsrdnta om 6% och ger da ett nuvarde om 1134
TSEK.Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde enligt
beskrivning i not 26.

Kopeskilling (TSEK)

Kontant kopeskilling 12 042
Kvittningsemission 3450
Variabel villkorad del 1134
Summa 16 626

En forvarvsanalys har upprattats enligt nedan dar
anskaffningsvardet for aktierna har allokerats till férvarvade
nettotillgéngar i dotterbolaget samt goodwill.

Verkligt virde pa férviarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Materiella anldggningstillgdngar 1198
Finansiella anlaggningstillgangar 148
Varulager 1289
Kundfordringar 415
Ovriga fordringar 711
Likvida medel 1757
Leverantorsskulder -215

Noter
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Ovriga skulder -437
Upplupna kostnader och férutbetalda

S -483
intakter

Netto identifierbara tillgangar och 4384
skulder

Overvérde koncerngoodwill 12 242
Overford ersittning 16 626

Goodwill

Goodwill &r i huvudsak hanforligt till framtida kassafléden
frén kunder, nya produkter och marknader samt synergier
frén att ingd i Scandinavian Astor Group. Goodwill ger inte
till ndgon del upphov till framtida skattemassigt avdragsgilla
kostnader.

Overford ersittning - Welas TSEK
Likvida medel 12 042
Emitterade aktier (300 000 stamaktier) 3450
Villkorad képeskilling 1134
Total overford kopeskilling 16 626
Utbetald kopeskilling 12 042
Avgar: likvida medel i den forvarvade

verksamheten 1757
Paverkan likvida medel 10 285

ID Modeller
Den 19 december 2024 ingick Scandinavian Astor
Groups dotterbolag Marstrom avtal om férvarv av
tillgangarna (inkrémsférvarv) med tillhérande verksamhet
i ID Modeller. IDM &r baserat i Ljungby, specialiserat pa
att tillverka hogkvalitativa modeller och prototyper for
industriella behov. Tilltradet skedde den 3 februari 2025.
Kopeskillingen uppgick till ca 12 750 TSEK vara ca 7 650
TSEK erlades kontant och finansierades genom befintlig
kassa i Astor Group. Vidare erlades ca 5 100 TSEK mot
revers som har reglerats genom en kvittningsemission
dar séljarna tecknade 443 479 nya aktier i Scandinavian
Astor Group till en faststalld teckningskurs om 11,50 SEK
per aktie. Styrelsen beslutade om kvittningsemissionen i
februari 2025.

En forvarvsanalys har uppréttats dar 12 350 TSEK bestar
av materiella anldggningstillgdngar och 400 TSEK utgor
varulager. Ingen goodwill uppstod i anslutning till forvarvet.

Airsafe

Det nominella forvarvspriset for Airsafe uppgick till 25 000
TSEK dar 20 000 TSEK betalades ut pa forvarvsdagen 17
maj 2024. Resterande del var villkorad och uppgick till 5
000 TSEK, vilket utbetalades under andra kvartalet 2025.
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Immateriella anliggningstillgangar
Forvarvade kundrelationer och kundkontakt bedoms ha en
nyttjandeperiod om 5 ar.

Ammunity SIA

Den 16 juni 2025 ingick Astor Group avtal om forvarv av
100 % av aktierna det lettiska bolaget Ammunity. Tilltrade
skedde efter periodens utgang den 3 november 2025 med
ekonomiskt tilltrdde fran den 1 november 2025. Ammunity
konsolideras in i Astor Group, och i segmentet Astor
Protect, frdn och med 1 november 2025. Férvarvet utgor
ett viktigt steg i Bolagets langsiktiga ambition att utvecklas
till en heltdckande forsvarsleverantor och starker samtidigt
Europas strategiska forsorjningsféorméaga av ammunition i ett
foranderligt sakerhetspolitiskt landskap.

Goodwill

Goodwill ar i huvudsak hanforligt till framtida kassafloden
fran kunder, nya produkter och marknader samt synergier
frén att inga i Scandinavian Astor Group. Goodwill ger inte
till nagon del upphov till framtida skattemé&ssigt avdragsgilla
kostnader.

Forvarvspriset for aktierna uppgar till 3 000 TEUR N .
vilket har raknats om till EUR/SEK kursen (10,981) pa den Nettoomsattning proforma helaret 2025 TSEK
finansiella tilltradesdagen 1 november 2025. Betalning har Scandinavian Astor Group 433 248
erlagts med Astor Groups befintliga kassa.
. L Ammunity 1jan - 31 okt 2025 44 307
Kopeskilling TSEK
N - Nettoomsattning proforma helaret 2025 477 555
Kontant képeskilling 32943
Summa 32943 .
EBITDA proforma helaret 2025 TSEK
En preliminar forvarvsanalys har upprattats enligt nedan dar o p
anskaffningsvardet for aktierna har allokerats till forvarvade Scandined ESteReroup /7843
nettotillgéngar i dotterbolaget samt goodwill. Ammunity 1jan - 31 okt 2025 7 580
Verkligt virde pa férvarvade tillgdngar och skulder Ammunity leasing enligt IFRS 16, 254
(TSEK) 1jan - 31 okt 2025
Kundrelationer/kundkontakt 11439 EBITDA proforma helaret 2025 85677
Nyttjanderéattstillgdngar 1101
Patent och licenser 806 Overford ersattning - Ammunity TSEK
Materiella anlaggningstillgangar 58 702 Likvida medel 32943
Varulager 62643 Total 6verford kopeskilling 32943
Kundfordringar och évriga fordringar 15 410
Likvida medel 75 Utbetald képeskilling 32943
Summa tillgangar 150176 Likvida medel i den férvarvade verksamheten -75
Paverkan likvida medel 32868
Leasingsskulder 1137
Skulder till kreditinstitut 51342
Leverantorsskulder 1005
Ovriga skulder 69 280
Summa skulder 122764
Netto identifierbara
tillgangar och skulder 27412
Overvirde koncerngoodwill 5531
Overford ersattning 32943
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Rorelseforvarv under 2024

Airsafe

Den 9 april 2024 ingick Astor Group avtal om forvarv av
100 % av aktierna i Airsafe (556428-3223). Tilltrade skedde
17 maj 2024 och Airsafe konsoliderades in i Koncernen,

och i segmentet Astor Tech, fran och med detta datum.
Koncernen flyttade i april 2025 Airsafe till affarsomrade
Astor Protect i samband med bildandet av affarsomrédet.
Koncernen ser Airsafe som en etablerad aktér med en
lovande tillvaxtpotential. Genom att integrera Airsafe i
Astor Group utvidgas produkt och tjansteutbudet gentemot
nyckelkunder i Koncernen och breddar exponeringen

mot tillvaxtomrédden som évning och ammunition. Mer
information om Airsafe finns pa sidan 15.

Per tilltradesdagen 17 maj 2024 erlades 20 000 TSEK i
kontant kopeskilling for aktierna. En villkorad kdpeskilling
om 5 000 (nuvardesberaknad till 4 500) TSEK betalades ut
under 2025.

Under de 7 ménaderna fram till 31 december 2024 bidrog
dotterbolaget med 24 207 TSEK till Koncernens intakter
och 3 021 TSEK till Koncernens resultat efter skatt. Om
forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2024, uppskattar
foretagsledningen att Koncernens intakter skulle ha blivit
232 349 TSEK och periodens EBIT skulle ha blivit 4 949
TSEK.

En férvarvsanalys har upprattats enligt nedan dar
anskaffningsvardet for aktierna har allokerats till forvarvade
nettotillgédngar i dotterbolaget samt goodwill. Slutliga
forvarvskostnader om 1518 TSEK ingick i Koncernens
rorelsekostnader under 2024.

Airsafe (TSEK)

Det férvarvade foretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten

Kundrelationer/Kundkontrakt 7 106
Nyttjanderéttstillgdngar 4025
Materiella anldggningstillgangar 323
Varulager och produkter i arbete 9 006
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4135
Likvida medel 5342
Leasingskulder -4 342
Leverantorsskulder och 6vriga 4493
rérelseskulder

Uppskjuten skatteskuld -1832
Netto identifierbara tillgangar och 19 272
skulder

Koncerngoodwill 5228
Overford ersittning

(inkl. tilliggsképeskilling) 24500

76

Immateriella anldggningstillgangar
Forvarvade kundrelationer och kundkontrakt har en
avskrivningstid pa 5 ar.

Goodwill

Goodwill &r i huvudsak hanforligt till framtida kassafléden
frén kunder, nya produkter och marknader samt synergier
frén att ingd i Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon del
upphov till framtida skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Overford ersattning - Airsafe (TSEK)

Likvida medel 20 000
Villkorad képeskilling 4 500
Total 6verford ersattning 24 500
Utbetald képeskilling 20 000
Avgaér: Likvida medel i den férvarvade

-5342
verksamheten
Paverkan pa likvida medel 14 658

airsafe
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Scandiflash

Den 23 augusti 2024 ingick Astor Group avtal om férvarv
av 100 % av aktierna i Scandiflash (556233-2154).
Tilltrade skedde 1 oktober 2024. Scandiflash konsolideras
in i Koncernen fran och med tilltradesdatumet och ingér

i segmentet Astor Tech. Forvarvet skapar ytterligare
mojligheter for Astor Group i ambitionen att starka
positionen inom forsvarssektorn och utdka erbjudandet
inom hdgteknologiska I&sningar. Mer information om
Scandiflash finns pa sidan 19.

Kopeskillingen uppgick till 95 000 TSEK och erlades pa
tilltradesdagen 1 oktober 2024. Inga tillaggskopeskillingar
har utgatt utan hela kdpeskillingen erlades pa
tilltradesdagen. Forvarvet finansierades i moderbolaget
genom en nyemission av aktier och genom ett upptaget
bankl&n om 40 000 TSEK.

Under de 3 manaderna fram till 31 december 2024
bidrog dotterbolaget med 27 711 TSEK till Koncernens
intékter och 12 694 TSEK till Koncernens resultat efter
skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2024,

uppskattar foretagsledningen att Koncernens intakter skulle

ha blivit 261 559 TSEK och periodens EBIT skulle ha blivit
11 565 TSEK.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats enligt
nedan dar anskaffningsvardet for aktierna har allokerats
till forvarvade nettotillgédngar i dotterbolaget samt
goodwill. Slutliga forvarvskostnader om 7 177 TSEK ingick i
Koncernens rérelsekostnader under 2024.

Scandiflash (TSEK)

Det forvarvade féretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten:

Kundrelationer/Kundtillgdngar 12 766
Teknologi 10 733
Varumarke 7 460
Nyttjanderattstillgangar 3451
Materiella anldggningstillgadngar 283
Varulager och produkter i arbete 20 351
Kundfordringar och évriga fordringar 10 488
Likvida medel 3807
Leasingskulder -3 460
Avsattningar -562
e SR 10 647
Uppskjuten skatteskuld -8 379
L\lf::g;:lentifierbara tillgangar och 46 290
Koncerngoodwill 48 709
Overford ersattning 95000

Noter

Immateriella anldggningstillgangar
Forvarvad teknologi beddms ha en nyttjandeperiod om 7 &r,
kundrelationer och kundkontrakt 8 ar och varumarke 10 ar.

Goodwill

Goodwill &r i huvudsak hanforligt till framtida kassafléden
frén kunder, nya produkter och marknader samt synergier
frén att ingd i Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon del
upphov till framtida skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Overford ersattning - Scandiflash (TSEK)

Likvida medel 95 000
Total 6verford ersattning 95 000
Utbetald kdpeskilling 95 000
Avgér: Likvida medel i den forvarvade

-3 807
verksamheten
Paverkan pa likvida medel 91193
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Composite Design Sweden AB
Det helagda dotterbolaget Marstrom férvarvade under 2024
tillgdngarna i det Malmébaserade bolaget Composite Design
Sweden AB (556892-3402) genom ett inkrdmsforvarv.
Kopeskillingen uppgick till 4 500 TSEK och omfattade
bolagets maskiner, inventarier, kundregister och anstalld
personal. Vardet pa 6vertagna maskiner och inventarier
uppgick till 3 500 TSEK och 1 000 TSEK utgjorde goodwill.
Mer om Marstrom och CDS verksamhet finns pa sidan 13.
Forvarvet av inkramet i CDS &r avsett att skapa synergier
for Marstrom i form av utdkad produktionskapacitet for att
mota den utékade efterfrégan som bolaget stér infor pa
marknaden.

Noter

Astor Group Deutschland GmbH

Under 2024 startade Astor Group ett dotterbolag i Tyskland,
Astor Group Deutschland GmbH, med sate i Mlnchen.
Bolaget ar ett nystartat bolag med ett aktiekapital om

25 000 EUR. Syftet med etableringen ar att starka

Astor Groups narvaro pé den tyska marknaden, méta
efterfrdgan fran tyska kunder och bygga upp en langsiktig
narvaro i en av Europas storsta forsvarsmarknader.
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Not 7. Forvarv av intressebolag

Nordic Shield Group AB

Den 19 maj 2025 ingick Scandinavian Astor Group ett
investeringsavtal om férvarv av ca 30 % av aktierna i det
svenska Nordic Shield Group (NSG). Astor Groups andel
av NSG kan enligt investeringsavtalet komma att stiga till
narmare 39 %, givet en ytterligare investering om ca 50 000
TSEK om ingen annan av nuvarande aktiedgare utnyttjar
sin mojlighet att delta i en foretraédesemission som NSG
vid behov kan komma att besluta om inom 15 manader
fran tilltrdde av den forsta investeringen. Den initiala
kdpeskillingen uppgick till cirka 54 500 TSEK som erlades
kontant vid tilltradet den 18 juni 2025.

NSG tas in i Koncernen som ett intressebolag enligt
kapitalandelsmetoden, och i segmentet Astor Protect, fran
det datumet. Beaktat att NSG anses vara en integrerad del
av Astor Group kommer resultatandelen fran NSG att ligga
med som en del av rérelseresultatet.

Investeringen klassificeras som ett intressebolag da
Astor Group beddmer att bolaget har betydande inflytande
over Nordic Shield Group men inte kontroll enligt IFRS 10.

Nordic Sheild Groups réakningar i sammandrag,
koncernen NSG bildades i sin nuvarande form under 2025,
inga jamforelsetal presenteras darfor. NSGs rakningar ar
justerade fran K3 till IFRS.

Resultatrdakning i sammandrag (TSEK) 2025
Nettointakter 112 445
Ravaror & férnédenheter -62 802
Ovriga externa kostnader -34 126
Personalkostnader -10 439
Avskrivningar -3757
Rorelseresultat 1320
Balansrakning i sammandrag (TSEK) 2025-12-31
Goodwill 319 396
Andra anlaggningstillgdngar 60 520
Ravaror och férnédenheter 24 886
Kortfristiga fordringar 67133
Likvida medel 42 818
Totala tillgangar 514 753
Eget kapital 67 632
Avsattningar 220 635
Langfristiga skulder 96 757
Kortfristiga skulder 129 729
Totala skulder 447121
Totala skulder och eget kapital 514753

Noter

Den 26 september forvarvades ytterligare 6 % av aktierna i
intressebolaget NSG. Betalning gjordes i form av kontanta
medel med 22 640 TSEK.

Den 7 oktober férvarvades ytterligare ca 0,49 % av
aktierna i intressebolaget NSG. Betalning gjordes i form av
kontanta medel med 2 340 TSEK. Totalt investeringsbelopp
i intressebolaget NSG uppgar till 79 480 TSEK.

NSG, inklusive verksamheterna NEZ och NSG:s
egenutvecklade I6sningar, erbjuder sarskilt skyddsklassade
konstruktioner (SSK) sdsom skyddsrum, datacenter och
containers. Systemen ar utvecklade for att méta moderna
hot som intréng, sabotage och elektromagnetisk puls (EMP),
med fokus p& mobilitet och snabb montering. Bolaget har
dver tio &rs erfarenhet fran sakra IT-miljder och samarbetar
med aktorer som Alfa Laval och ABB.

Den andel av resultatet efter skatt fran NSG som uppgick
till ca 558 TSEK har lagts till pa forvarvsbeloppet om ca
77 140 TSEK.

Kopeskilling TSEK
Ursprungligt férvarv, kontant 54 500
Okad andel, kontant 24 980
Summa 79 480

Immateriella anliggningstillgangar

Forvarvad teknologi bedéms ha en nyttjandeperiod om 7 ar,
kundrelationer och kundkontrakt 5 ar och varumérke 10 ar.
Den andel av resultatet efter skatt fran NSG som uppgick till
ca 558 TSEK och inkluderar avskrivningar av immateriella
tillgangarhar lagts till pa férvarvsbeloppet om ca 77 140
TSEK.

EBITDA proforma helaret 2025 TSEK
Scandinavian Astor Group 77 843
NSG 1jan - 17 juni 2025 -28
EBITDA proforma helaret 2025 77 815

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB (publ)

79



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 8. Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter (TSEK) 2025 2024
Statliga bidrag 1484 _
Vinst vid férséljning av anlaggningstillgéngar 435 -
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 2749 2503
Aktiehandelsintékter 2007 =
Reverserad férvarvskostnad 2447 =
Hyresintakt 2 550 900
Ovrigt 1497 1699
13169 5102

6vriga rorelsekostnader (TSEK) 2025 2024
Villlkorad kdpeskilling, férandring exklusive ranteupprakning ' - -200
rsforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -5718 -93

: -540 -144

-6 258 -437

nsiell kostnad.

de villkorad kdpeskilling redovisas som 6vrig rorelsekostnad. Ranteupprakning
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RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 9. Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantal anstallda 2025  Varav.  Varav. 5,5, Varav  Varav
man  kvinnor man  kvinnor
Moderbolaget
Sverige 6 3 3 2 2 =
Totalt moderbolaget 6 3 3 2 2 -
Dotterbolag
Sverige 170 122 48 86 60 26
Koncernen totalt 176 125 51 88 62 26
Konsfordelning i koncernledningen
Koncernledningen bestod 2025-12-31 av 60 (87) % méan och 40 (13) % kvinnor.
Rorlig
2025 (75810
ersattning’
Koncernen
(Séyg:lrssi,n\ells och dvriga ledande befattningshavare 5903 _ 974 6877
Ovriga anstéllda 79 392 = 7 402 86 793
85295 - 8376 93 671
" Sociala kostnader, utdver pensionskostnader, tillkommer for koncernen med 28 967 TSEK.
Moderbolaget
Styrelse och VD 2659 = 361 3020
Ovriga anstéllda 5512 - 853 6 365
8171 - 1214 9 385
" Sociala kostnader, utdver pensionskostnader, tillkommer for moderbolaget med 2 891 TSEK.
Rorlig
2024 (TSEK) OrundIon i iereiaterad  kostmader  SUmma
ersattning’
Koncernen
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare 6583 520 994 8098
(4 personer)
Ovriga anstéllda 40 828 - 2903 43731
47 411 520 3898 51829
1 Sociala kostnader, utdver pensionskostnader, tillkommer fér Koncernen med 16 165 TSEK.
Moderbolaget
Styrelse och VD 1392 = 138 1530
Ovriga anstéllda 877 = 108 985
2269 = 246 2515

T Kostnadsfdérda aktierelaterade ersattningar ingér for fjarde kvartalet 2024. Sociala kostnader, utéver pensionskostnader,

tillkommer fér moderbolaget med 836 TSEK.
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Pensionsplaner

K TSEK 202 2024
For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens EHEEINENNTISER) 025 °
férmansbestamda pensionsataganden for alders- och Kostnader for avgifts- 8376 3898
familjepension (alternativt familjepension) genom en bestdamda planer’

forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP
2 som finansieras genom forsakring i Alecta ar detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2025 har Bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens férpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader Moderbolaget (TSEK) 2025 2024

8376 3898

" Detta belopp inkluderar 673 TSEK (684 TSEK) avseende
ITP 2-planen som finansieras genom Alecta, se ovan.

vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa Kostnader for avgifts-

som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som 1214 246

bestamda planer

tryggas genom en foérsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestdmd plan. Premien for den forménsbestdmda 1214 246
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r

bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad pension och

férvantad aterstdende tjanstgoringstid.

Foérvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 714 (714)
TSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och Koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgar hos Alecta till 0,00196
respektive 0,00239 (0,00207 respektive 0,00234) %.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av
marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent av
férsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstdmmer med |IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 % eller 6verstiger 155 % ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en
atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och
utékning av befintliga férméner. Vid hég konsolidering kan
en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 164 (163) %.

Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om
ranta, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt
och ar berdknad sa att betalning av konstant premie
till pensionstidpunkten racker for hela malférménen,
som baseras pa den férsikrades nuvarande
pensionsmedférande 16n, d& ska vara intjnad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som
kan uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster
tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder
séledes inte till 6kade kostnader genom hoéjda avtalade
premier. Det saknas @ven regelverk for hur eventuella
overskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av
planen eller féretags uttrade ur planen.

Koncernen tillhandahaller i 6vrigt endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner till sina anstallda. Betalning till dessa planer
sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.
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Grundlon/ Aktierelaterad

Pensions-

A LY styrelsearvode ersattning kostnad ESing
Mats R Karlsson / styrelseordférande 285 - - 285
Lars Carlson / styrelseledamot 121 = = 121
Ola Alfredsson / styrelseledamot 161 = — 161
Kristoffer Weywadt / styrelseledamot 159 = = 159
Martin Elovsson / styrelseledamot 122 - - 122
Lars Granbom / f.d. styrelseordforande 104 - - 104
Per Adamsson / f.d styrelseledamot 42 - - 42
Robert Humeur / f.d styrelseledamot 50 - = 50
Mattias Hjorth / VD 1626 = 362 1988
av'r)ig?sloe::r?de befattningshavare 3957 _ 612 3869

5903 - 974 6 877
2024 (15860 e T

Summa

Lars Granbom / styrelseordférande

250

Per Adamsson / styrelseledamot

100

Ola Alfredsson / styrelseledamot

92

Kristoffer Weywadt / st
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Ledande befattningshavares ersattningar

Aktierelaterade ersattningar

Incitamentsprogram 2022/2025

Incitamentsprogram 2022/2025 omfattade 800 000
teckningsoptioner till ddvarande styrelse och ledning,
Sverlatna till verkligt varde utan krav pa fortsatt anstalining.
Varje option berattigade till teckning av en aktie i Astor Group
till 5,10 SEK. Teckningsperioden I6pte 15-30 december 2025
och samtliga intjanade optioner utnyttjades, vilket tillforde
Bolaget cirka 4,1 MSEK och 6kade aktiekapitalet med 110
500 SEK. Programmet var fullt intjanat den 8 december 2025
och tilldelning av nya aktier registrerades i januari 2026. Den
totala utspadningen uppgick till cirka 1,3 %.

Incitamentsprogram 2025/2028

Incitamentsprogram 2025/2028 antogs vid &rsstdmman
den 22 maj 2025 och ar riktat till styrelsens ledamoter
och omfattade maximalt 500 000 teckningsoptioner. Inga
teckningsoptioner tecknades i incitamentsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Per den 31 december 2025 fanns 850 000
teckningsoptioner, varav 614 000 tilldelade, av
personaloptionsprogram 2024/2028 till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och
dess dotterbolag. Programmet antogs vid den extra
bolagsstamman den 22 juli 2024.

Huvudsyftet med personaloptionsprogrammet ar att
skapa ytterligare incitament for 6kat engagemang och
prestation hos deltagarna, att starka mojligheterna att
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att skapa
ett gemensamt agarintresse mellan deltagarna och
aktiedgarna.

Forutsatt att personaloptioner tilldelats och intjanats,
berattigar varje personaloption innehavaren att under
perioden frén och med den 1 januari 2028 till och med den
31 mars 2028 vederlagsfritt erhalla en teckningsoption
som berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 23,54 SEK, vilket motsvarar 175 % av
den volymviktade genomsnittskursen pé Spotlight Stock
Market under perioden tio (10) handelsdagar innan den
23 juli 2024. Intjaningen ar villkorad av att deltagarens
anstallning eller uppdrag hos Bolaget inte har avslutats
eller sagts upp. Den maximala utspadningen for befintliga
aktiedgare till féljd av personaloptionsprogram 2024/2028,
inklusive teckningsoptioner som emitteras till foljd av
sakringsatgarder, uppgar till cirka 1,1 % av det totala
antalet aktier i Bolaget. Bolagets aktiekapital kan genom
personaloptionsprogram 2024/2028 komma att 6ka med
hdgst cirka 224 132 SEK.

Verkligt varde och antaganden avseende
egetkapitalreglerade optioner tilldelade under perioden

Noter

84

och jamforelseperioden

| tabellen nedan anges de indata, for koncern och
moderbolag, som anvants vid varderingen enligt Black &
Scholes lav de egetkapitalreglerade optioner som tilldelats
under 2024. Under 2025 tilldelades inga optioner.

2024
Optionens verkliga varde 1,2959
Aktiepris 10,90
Losenpris 23,54
Forvantad volatilitet (%) 45,00 %
Optionernas l6ptid (&r) 3,49
Forvantad utdelning Ingen
Riskfri ranta (%) 2,38

De indata och optionsvarden som anges i ovanstaende tabell
avser varderingen vid tilldelningstidpunkten. Den férvantade
volatiliteten &r baserad pa historisk volatilitet (berdknad
baserad pa den vdgda genomsnittliga dterstdende Ioptiden
av aktieoptionerna, justerad fér eventuella forvantade
forandringar i framtida volatilitet till foljd av officiellt
tillganglig information).
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Personaloptioner

Teckningsoptioner

Personaloptioner

Teckningsoptioner

Antal optioner och l6senpris 2025 2025 2024 2024
Utestdende vid periodens bdrjan 680 000 800 000 - 850 000
Tilldelade under perioden - - 680 000 -
Aterkdpta under perioden - -800 000 - -
Inlésta under perioden - - - -50 000
Utestdende vid periodens utgang 680 000 - 680 000 800 000
Inlésningsbara vid periodens slut - - = 566 666
Lésenpris, SEK 23,54 510 23,54 5,10
Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar (TSEK) 2025 2024
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade personaloptioner 1350 92
Sammanlagd personalkostnad till foljd av aktierelaterade ersattningar 1350 92
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Not 10. Arvode och kostnadsersattning Not 11. Jamforelsestorande poster

till revisorer Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga

(TSEK) 2025 2024 poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
och spelar en viktig roll for att férsté den underliggande
BDO Sverige AB verksamhetsutvecklingen.
Revisionsuppdrag 1962 646
Revisionsverksamhet utover 572 _
revisionsuppdraget (TSEK) 2025 2024
Skatteradgivning 25 - Férvarvskostnader 2022 8779
Andra uppdrag 212 - Dubbla hyror vid flytt 1046 -
277 646 Listbyte NGM 2208 -
pwe Slutién for tidigare VD . 368
Revisionsuppdrag 388 55 5275 9147
388 55
Westervik Revision AB .
R Not 12. Finansnetto
Revisionsuppdrag 216 235
216 235 (TSEK) 2025 2024
Finnhammars Revisionsbyra Finansiella intikter
Revisionsuppdrag 180 20 Ranteintakter 2001 859
180 20 Valutakursvinster 20 =
Lidhed & Partners 2021 859
Revisionsuppdrag 189 85
Andra uppdrag 43 31 Finansiella kostnader
232 66 Rantekostnader pa I&n -4 061 -3 843
Réntekostnader pa factoring -884 -692
Ovriga Villkorad kopeskilling, B 2200
T mR @ rantekostnad
Revisionsuppdrag 17
Valutakursforluster -3788 =
17 6 " ™ 3
Ovrigt -847 =
-9 580 -4734
Summa 3804 1028
Finansnetto -7 559 -3876

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning samt revision och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde.

annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse Ranteupprakning av skuld avseende villkorad kopeskilling

eller avtal. redovisas som finansiell kostnad. Ovrig vardeforandring av

Detta ‘”k'Ederaf ovriga grbetsuppg‘ifter Sl 9et. ) villkorad képeskilling redovisas som 6vrig rorelseintakt eller
ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt radgivning Bvrig rérelsekostnad.

eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sa&dan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppagifter.

Samtliga ranteintakter och rantekostnader utom villkorad
kopeskilling &r hanforliga till finansiella tillgdngar respektive
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Not 13. Skatter

Redovisat i rapporten 6ver resultat och eget kapital

(TSEK) 2025 2024
Aktuell skattekostnad/-intakt
Arets skattekostnad/skatteintakt -736 -3684
-736 -3684
Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 2 210 -238
Uppskjuten skatt till foljd av aktiverade ranteutgifter -340 -359
Uppskjuten skatteintakt i under &ret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - 2977
1870 2380
Totalt redovisad skattekostnad/-intakt i Koncernen 1134 -1304
Skatt redovisat mot eget kapital avseende emissionskostnader
Aktuell skatt - 1390
Uppskjuten skatt - 1578
Omklassificering skatt avseende emissionskostnader 2968 =
2968 2968
Avstamning av effektiv skatt
(TSEK) 2025 2024
Resultat fore skatt 38684 1715
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,60% -7 969 = 20,60% -353
Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterbolag 2927 =
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -535 -1 986
Foérandring av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1045 -
Skatt hanforlig till tidigare ars taxering - -36
Skatteeffekt av kostnader bokférda direkt i EK 5151 =
Ovrigt 2 605 1071
Redovisad effektiv skatt -3% 1134 76% -1304

Koncernens ackumulerade skattem&ssiga underskott uppgar till 19 339 TSEK for 2025.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Forvarv /

(TSEK) 1an2025 droteresutat  ogetkaptal  AVVRINGaV o ri Db
rorelse

Materiella anldggningstillgangar -4 879 212 - - -4 667

Leasing 192 273 - - 465

Immateriella tillgangar -9 860 1725 - -5939 -14 075

Aktivering av I&nekostnader -623 -340 - - -963

Obeskattade reserver -3795 - - -1735 -5530

Emissionskostnader 2281 - -2 281 - -

Ovrigt - - - - -

Aktivering av underskottsavdrag 5277 - 2281 - 7 558

-11 407 1870 - -7 674 -17 212

B::llans per Redovisat i Redovis'at i Av;tits:i‘r’\ir: ‘{ Balans per

1jan 2024 arets resultat eget kapital rérelse 31dec 2024

-5 091 212 = = -4 879

27 = 34 192

712 - -7 841 -9 860

-623
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Not 14. Immateriella anlaggningstillgangar

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB (publ)
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Internt utv.
immateriella Forvarvade immateriella tillgangar
tillgangar
Balanserade Teknologi, Ovriga
(TSEK) utvecklings- Goodwill kundtillgangar immateriella Totalt
utgifter och varumarke tillgangar
Ingaende ackumulerat
anskaffningsvarde 1 januari 2025 32237 78224 51322 3881 165664
Rorelseférvarv - 41987 29 390 387 71764
Balanserade utvecklingskostnader 19 256 - - - 19 256
Ovrigt -6 - - - -6
Aktiverade ranteutgifter 1650 - - - 1650
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 31 december 2025 53137 120213 80712 4268 258329
Ingaende avskrivningar 1 januari 2025 0 0 -3455 -3 851 -7 306
Periodens avskrivningar -67 0 -8 375 -10 -8 452
Utgaende ackumulerade avskrivningar _ _ _ _
31 december 2025 67 0 11830 3861 15758
Redovisat varde den 31 december 2025 53 069 120 213 68 881 407 242 571
Ingaende ackumulerat
anskaffningsvarde 1 januari 2024 b2k =l s/ 2 581 LAy
Rorelseforvarv = 54 807 38 065 = 92 872
Balanserade utvecklingskostnader 5020 = = = 5020
Aktiverade ranteutgifter 1742 - - - 1742
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 31 december 2024 =/ /822 kL gl o2 GE
Ingaende avskrivningar 1 januari 2024 - - - -3841 -3 841
Periodens avskrivningar = = =2} Alls)s) -10 -3 465
Utgaende ackumulerade avskrivningar _ _ _ . R
31 december 2024 3435 51 7306
Redovisat virde den
31 december 2024 32237 78 224 47 867 30 158 359
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Laneutgifter (TSEK)

Noter

Balanserade

2025 utvecklingsutgifter Totalt
Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars anskaffningsvarde under aret 1650 4672
Rantesats for faststallande av laneutgifter inraknade i anskaffningsvardet 6,5 % 6,5 %

1650 4672
Ao utveck:?:::]asnustz';?t(::' Totalt
Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars anskaffningsvdrde under aret 1742 3022
Rantesats for faststallande av laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet 6,5 % 6,5 %

1742 3022

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Astor Groups verksamhet bedrivs inom de tre huvudsegmenten Astor Industry, Astor Tech, Astor Protect och all
verksamhetsuppfdéljning sker inom dessa segment. Bokfort varde av goodwill och diskonteringsranta (WACC) fére och efter skatt
presenteras i tabellen nedan. | nedskrivningsprévningarna bedéms vérdet av samtliga anlaggningstillgéngar inom respektive

segment.

2025-12-31 (TSEK)

Redovisat varde = WACC fore skatt (%) WACC efter skatt (%)

Astor Industry 60 457 13,8 % 11,2 %

Astor Protect 48 709 14,3 % 11,7 %

Astor Tech 11047 14,6 % 12,0 %
120 213

2024-12-31 (TSEK)

Redovisat virde @ WACC fore skatt (%) WACC efter skatt (%)

Astor Industry 24 417 14,3 % 11,7 %
Astor Tech 53 807 13,8 % 11,4 %
78 224

Koncernens goodwill har uppkommit fran de férvarv som
skett under &ren 2022 till 2025.

Atervinningsvérdet av goodwill har bestamts genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande
enheten som respektive goodwillpost kan harledas till.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida
prognostiserade kassafloéden som stalls mot enhetens
redovisade varden. Prognosen bestar av en detaljerad
budget fér de kommande tolv ménaderna och en prognos
for ytterligare 4 &r. Bortom budget och prognosperioden
har kassaflodena extrapolerats med en arlig tillvaxttakt
pa 2 % vilket kan antas vara en rimlig niva pa en global
och expansiv marknad som Astor Group verkar inom.

90

Antaganden i berdkningarna &r baserade pa historisk
utveckling avseende forsaljningsvolymer pé olika marknader,
nuvarande och férvantad framtida efterfrégan. Lonsamheten
baseras pa tidigare ars utfall och forvantad framtida
I6nsamhet med beaktande av risker sdsom till exempel
inflationsldge. Diskonteringsrantan baserar sig pa vagd
kapitalkostnad (WACC) som beskriver den totala kostnaden
for extern finansiering och finansiering i form av eget kapital,
dar hansyn tas till den féretagsspecifika risknivan.

De nedskrivningsprévningar som genomforts pa
balansdagen har inte visat ndgot behov av nedskrivning.

Prévningarna har ocksa indikerat att riskerna for
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nedskrivningar ar I&ga fér samtliga goodwillposter som har
bedomts.

Méattliga justeringar av antaganden i nedskrivnings-
prévningen, sdsom férdndrad rdnta med 1 % eller minskad
tillvaxt med 5% pa en kassagenererande enhet, skulle inte
férandra ledningens bedémning av vardet pa tillgdngarna.

En vasentlig justering av antaganden i
nedskrivningsprévningen skulle kunna innebara att
nedskrivningsbehov uppkommer. Det foreligger darmed
en viss osakerhet kring bedémningarna av vardet av
dotterbolagen och de immateriella tillgdngar som &r
kopplade till forvarven av dessa i koncernen.

De pa balansdagen bokférda vardena, efter
avskrivningar, for tillgadngar utéver goodwill som uppkommit
vid férvarv kan harledas till teknologi, kundrelationer
och kundkontrakt samt varumarke. Férvarvad teknologi
bedéms ha en nyttjandeperiod om 7 ar, kundrelationer och
kundkontrakt 5-8 ar och varumarke 10 ar.

Det forvarvade vardet pa teknologi uppgar till 18 433
(10 733) TSEK och kan harledas till forvarvet av Scandiflash
och Carbonia och avser framst egenutvecklade tekniska
I6sningar och ritningar som utvecklats under flera ars tid.
Redovisat varde for teknologi uppgar vid arets utganag till
16 137 (10 349) TSEK.

Forvarvade kundtillgéngar och kundrelationer uppgar
till 50 31 (33 128) TSEK och avser frdmst intakter fran
befintliga kunder och Iangsiktiga inarbetade relationer
med dessa kunder. Kundtillgdngar och kundrelationer har
identifierats fran forvarven av sdval Mikroponent, Airsafe,
Scandiflash, Carbonia och Ammunity. Redovisat varde for
kundtillgdngar och kundrelationer uppgar vid arets utgang
till 44 794 (30 244) TSEK.

Forvérvat véarde pa varumarke
(7 460) TSEK och kan ha S ti
Carbonia. R
utgéng
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Not 15. Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende

(TSEK) Bygg"adem’a‘:ﬁ verktylgr:‘::::(:gr' “Va“'599”“9::,;"’:‘;?:;‘::; Totalt
och installationer anléggning.stillgéngar
Anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 2025 43 598 49 249 7126 99 973 +
Rorelseforvarv 33384 31820 26 668 91872
Ovriga anskaffningar/investeringar 7218 58 454 - 65672
Avyttringar/utrangeringar - -3 050 - -3 050
Valutakursdifferenser -753 -1700 - -2 453
Omklassificeringar - 21116 -3152 17 964
Utgaende balans 31 december 2025 83447 155 889 30642 269978
Ingdende balans 1 januari 2024 41225 27 001 1865 70 091
Roérelseférvarv = 4103 = 4103
Ovriga anskaffningar/investeringar 2 37/3 16 035 5261 23 669
ttringar/utrangeringar = -896 = -896
- 3006 - 3006
49 249 7126 99 973

Ingaende balans 1 januari 2025

Arets avskrivningar - -7 070 -

Rorelseforvarv -5987 -17 161 -

Avyttringar/utrangeringar - 2 568 -
Valutakursdifferenser 97 188 -

Omklassificeringar - -21116 -

Utgaende balans 31 december 2025
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Not 15. Materiella anldggningstillgangar (forts.)

Inventarier, " A Pégéende

(TSEK) Byggnade:‘:;(:: verkt.yg, mas!(iner nyanlaggnlngaa:,gf:;;t:z; (:It; Totalt

och installationer anliiggningstillgingar
Nedskrivningar
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende balans 31 december 2025 -3600 - - -3600
Valutakursdifferenser = = = =
Utgaende balans 31 december 2024 -3600 - - -3600
Redovisade varden
Per 1januari 2025 27 581 28 685 7126 63 392
Per 31 december 2025 61540 119 366 4008 184 915
Per 1 januari 2024 26 841 7 610 1865 36 316
Per 31 december 2024 27 581 28 685 7126 63 392

Not 16. Finansiella anldggningstillgangar

(TSEK) 2025 2024
Intressebolag redovisade enligt
; 81296 =
kapitalandelsmetoden
Andra langsiktiga aktieinnehav 15 000 -
Uppskjuten skattefordran - =
Andra langfristiga fordringar 298 298
96 594 298

Innehav i intressebolag

| maj 2025 férvarvade Koncernen 30 % av aktiekapitalet i
NSG (559457-4054). NSG bygger skyddsrum och andra
sdkerhetslosningar. | september och oktober 2025 utékades
innehavet till 36,5 %. Agarandelen ar samma som réstandelen.

(TSEK) 2025 2024

Vid arets bdrjan - -

Forvarv av andelar i

intresseféretag under aret 79480 :

Andelar i intresseforetags resultat

Andelar i intresseforetags ovrigt
totalresultat

Foérandringar i eget kapital genom
agartransaktioner

Omrakningsdifferenser - -

1816 =

81296 =

Andra langsiktiga aktieinnehav
| mars 2025 forvarvade Koncernen 15 % av aktiekapitalet

i Dolprop Industries AB (556736-6579). Innehavet ar

varderat till verkligt varde.

@vriga langsiktiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar bestar av depositioner for

hyreskontrakt.
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Not 17. Varulager
(TSEK) 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 101 220 65 266
Varor under tillverkning 21848 14 556
Fardiga varor och handelsvaror 15 606 3785
138 674 83607

Under 2025 genomférdes en nedskrivning av varulagret

med 414 (230) TSEK till foljd av inkurans.

Not 18. Kundfordringar

(TSEK)

Aldersanalys 2025-12-31 2024-12-31

kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 150 898 53 852

Forfallna fordringar

<60 dagar 4806 e/

Forfallna fordringar

61-120 dagar 2750 -

Foérfallna fordringar

>120 dagar 1426 gs
159 880 54 297

Reserv for forvantade

kreditforluster e Rete
159 705 54 229

(TSEK)

Analys over forvantade 2025-12-31  2024-12-31

kreditforluster

Reserverat be!opp vid 68 68

periodens ingang

Aterféringar under perioden 30 -

Reserveringar under

. -137 =
perioden
Reserverat belopp vid 175 68

periodens utgang

Samtliga belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for
kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av
verkligt varde. Reserveringar av osékra kundfordringar
gors efter individuella bedémningar av obetalda

fordringar.

Noter
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Not 19. Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda

hyreskostnader 8100 e

Férutbetalda IT-kostnader 278 599

Férgtbetalda energiskatter/ 795 242

avgifter

Forutbetalda forsakringar 902 182

Ovrigt 2677 1355
7 682 51883

Not 20. Likvida medel

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31

Kassa och bank 210 931 OSESVS
210931 53373
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Not 21. Eget kapital och
resultat per aktie

Aktiekapital 2025 2024

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 45314 020 32746 953

Kontantemissioner avsnitt

“Astor Groups aktie" 16128712 12 567 067

Emitterade per

31 december - betalda 61442732 pEtElE

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 61 442 732 (45 314 020) aktier med ett
kvotvarde om 0,264 (0,264) SEK.

Emissioner

Under 2025 har Bolaget genomfort flera emissioner i syfte
att finansiera forvarv och starka den finansiella stallningen.
Totalt har Scandinavian Astor Group tillférts cirka 470
MSEK fore emissionskostnader genom tvé kontanta riktade
nyemissioner samt tre kvittningsemissioner kopplade till
forvarvet av Welas och Carbonia samt inkrémsférvérvet av
ID Modeller. Sammanlagt har 16 128 712 aktier emitterats
under 2025.

Resultat per aktie (TSEK) 2025 2024
Resu.l.tat.per aktie fore 0,69 0,01
utspadning

Resultat per aktie efter 068 0,01

utspadning

Taljaren, fére och efter utspadning, utgdrs av arets
totalresultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare) om
38 319 (411) TSEK.

Védgt genomsnittligt antal

stamaktier 2025 2028

Vagt genomsnittligt antal
stamaktier under aret, fére
utspadning

55330786 @ 39036 101

Effekt av teckningsoptioner
i incitamentsprogram 614 000 541527
2022/2025

Vagt genomsnittligt antal
stamaktier under aret, efter
utspadning

55944786 39 577 628

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrédkning av finansiella rapporter frén
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som Koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor (SEK).
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Not 22. Upplaning
(TSEK) 2025 2024
Skulder till kreditinstitut, Iangfristig 71428 54 000
Skulder till kreditinstitut, kortfristig 19 277 B 18 090
Total upplaning 90705 72 090

Uppléningen bestar till huvudsak av férvarvskrediter som
Ioper med 4,1 % rénta och som amorterats kvartalsvis med
ett belopp om 14 400 TSEK per ar. Krediterna férfaller till
betalning den 30 september 2029 och den 30 juni 2030
Skulderna till kreditinstitut ar forenade med finansiella
kovenanter. Kovenanter ska rapporteras till banken senast
tva ménader efter varje avslutat kvartal och gérs for att:

a) tillse att Koncernens nettoskuld/proformerade EBITDA
pa varje avstdmningsdag inte dverstiger 2,5x

b) tillse att Koncernens proformerade EBITDA pa varje
avstamningsdag fram till 30 september 2025 uppgick till
minst 15 000 TSEK och for perioder darefter till minst 20
000 TSEK.

Proformerad EBITDA per 31 december 2025 uppgar till
99,4 MSEK (31,5), och nettoskuld/proformerad EBITDA
uppgar till -0,35 (1,31) vilket innebar att Bolaget haller

sig inom villkoren for kovenanterna. Enligt Bolagets
12-ménadersbudget foér 2026 foreligger ingen vasentlig risk
att kovenantmaélen inte uppnés under det kommande aret.

Krediter (TSEK) 2025 2024
Beviljade krediter 84 453 12 800
Utnyttjade krediter -4 231 -3690
Ej utnyttjade krediter 80223 9110

Koncernens tillgangliga checkrakningskredit ar om 12 800
(12 800) TSEK och 6 300 (0) TEUR.

Noter
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Not 23. Avsattningar

Produktgarantier

(TSEK) 2025 2024
Ingdende balans 1 januari 2 399 1380
é\e/rsiitéginngar som gjorts under 1359 1019
Utgdende balans 31 december 3758 2 399
Belopp varmed avsattningen
f6rv5n°tas betalas efter mer an 3758 2399
tolv manader
Not 24. Ovriga skulder
(TSEK) 2025 2024
Ovriga kortfristiga skulder
Villkorad kopeskilling 1068 4900
Momsrelaterade 6vriga skulder 7778 5214
Personalrelaterade 6vriga skulder 3817 2272
Ovriga kortfristiga skulder 15 634
12 678 13 021

For ytterligare upplysningar om villkorade kopeskillingar for
forvarv genomforda under 2025, se not 6 och 21.
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Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

_|_ (TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6nekostnader 17 302 13977
Upplupna styrelsearvoden 120 54
Upplupna sociala kostnader 9726 4 449
Upplupna revisionsarvoden 1481 362
Upplupna elkostnader 182 132
Upplupna advokatarvoden - 225
Upplupna rantekostnader - 9
Erhélina depositioner 3000 -
Upplupna konsultkostnader 951 =
Valutareservationer 1075 =
Reservering ej erhalina fakturor 5514 1889

39 351 21096




Noter

NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 26. Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning

Klassificering och verkligt varde
Tabellen nedan visar de redovisade vardena och de verkliga vardena pa Koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

2025-12-31 2024-12-31

. Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
(TSEK) Not anskaff- varde via anskaff- varde via
ningsvarde resultatet ningsvarde resultatet

Finansiella tillgangar
Kundfordringar 26 159 705 - 54 229 =
Langfristiga fordringar 104152 - 298 -
Aktier och andelar i andra foretag 15 000 - = =
Likvida medel 210 931 - 58 78 =
489788 - 107 900 -

Finansiella skulder

Skulder ifrén kreditinstitut 26 90 705 - 72 090 =
Villkorad képeskilling - 1068 = 4 900
Leverantorsskulder 32630 - 27 080 =
Upplupna kostnader 1503 - 727 =
Ovriga skulder - - - -
124 838 1068 96 983 4900

Koncernens villkorade képeskillingar varderas i niva 3 i hierarkin for verkligt varde. Det innebér att vardering sker genom icke
observerbara indata. | detta fall genom att ledningen gér en samlad bedémning av storleken pa villkorade tillaggsképeskillingar.

| den samlade bedémningen tas hansyn till avtal och de parametrar som styr tillaggskopeskillingens storlek och tidpunkt

for dess utbetalning. Redovisat varde pa kundfordringar, l&ngfristiga fordringar, 6vriga tillgdngar, likvida medel, banklan,
checkrakningskrediter, leverantoérsskulder, upplupna kostnader och dvriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt
varde. Denna bedémning baseras pa att dessa tillgdngar och skulder huvudsakligen har korta l6ptider samt rorlig ranta.

| tabellen nedan presenteras en avstdamning mellan ingdende och utgdende balans fér villkorade kdpeskillingar varderade i nivé 3.

(TSEK) 2025 2024
Villkorad kopeskilling

Ingéende verkligt varde 1 januari 4900 10 000
Totalt redovisade vinster och forluster i &rets resultat’ N 100 400
Anskaffningsvarde forvarv 2959 4 500
Reglering -6 825 -10 000
Valutakursdifferenser -66 -
Utgaende verkligt varde 31 december 1068 4900

'Belopp redovisade i &rets resultat avser ombeddmning av férvantat kassautfldde avseende villkorade képeskillingar. Ovrig
vardeforandring av villkorade képeskillingar redovisas som 6vrig rorelseintakt eller évrig rorelsekostnad, se not 7. For ytterligare
upplysningar om villkorade képeskillingar, se not 6 Forvarv av rorelse.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 27. Finansiella risker och
riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker.

o Likviditetsrisk och finansieringsrisk

o Marknadsrisk (valutarisk och ranterisk)

o Kreditrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen hanterar finansiella risker pa instruktion av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for Koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av Koncernens finansfunktion som finns
inom moderbolaget. Den 6vergripande mélsattningen for
finansfunktionen &r att tillhandahélla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa
Koncernens resultat som harrér frén de finansiella riskerna.

Noter

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken for att Koncernen far
problem med att fullgora sina forpliktelser avseende
Koncernens finansiella skulder pa grund av otillrdckliga
likvida medel. Med finansieringsrisk avses risken att Bolaget
inte kan ordna tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.
Koncernen har rullande 12 ménaders likviditetsplanering som
omfattar alla Koncernens enheter. Planeringen uppdateras
varje kvartal. Koncernens langre prognos, dverstigande
12 ménader, innefattar likviditetsplanering p& medelldng
sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av
Koncernen. Mé&lsattningen &r att Koncernen ska kunna klara
sina finansiella &taganden i uppgéngar saval som nedgangar
utan betydande ofdrutsagbara kostnader och utan att
riskera Koncernens rykte. Likviditetsriskerna hanteras
centralt for hela Koncernens finansfunktion som finns inom
moderbolaget.

Det ska alltid finnas tillrackligt med likvida medel
och garanterade krediter for att tdcka de narmaste 12
ménadernas likviditetsbehov. Dessutom har forfallen pé de
finansiella skulderna, inklusive leasing, spridits over tiden for
att begransa likviditetsrisken.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet
till 123 335 (104 070) TSEK, och forfallostrukturen, som
inkluderar amortering och ranta fér samtliga finansiella
skulder (inklusive leasingdtaganden), framgar av tabellen
nedan.

Redovisat

2025 (TSEK) Valuta virde Totalt inom3man 3 man-1ar 1-2 ar 2-3ar >3ar
Banklan SEK 86 474 94183 4693 17 192 27 064 22 834 22 399
Checkrakningskredit SEK 4231 4231 4231 - - - -
Leverantorsskulder SEK 32630 32630 32630 - - - -
Leasingskulder SEK 85 092 117 154 5582 16 549 32 966 32981 29 076
Summa 208 427 248 199 47136 33741 60030 55815 51476
2024 (TSEK) Valuta  Redoyisat Totalt inom3mé&n 3 man-13r 1-2 4r 2-3 &r >33ar
Banklan SEK 68 400 77 960 4 594 18 &5 17 105 16 303 26 603
Checkrakningskredit SEK 3690 3690 3690 = = = =
Leverantorsskulder SEK 27 080 27 080 27 080 - - - -
Villkorad képeskilling SEK 4900 5000 = 5000 = = =
Leasingskulder SEK 22 679 26 338 2 311 5946 6 277 4 445 7 358
Summa 126 749 140 068 37675 24 301 23382 20748 33961
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Marknadsrisk

Marknadsrisk innebar risken att det verkliga vardet eller de
framtida kassaflddena frén finansiella tillgdngar och skulder
férandras pa grund av fluktuationer i marknadspriser.

Enligt IFRS (International Financial Reporting Standards)
klassificeras marknadsrisker i tre huvudkategorier: ranterisk,
valutarisk och andra prisrisker. For Koncernen ar det framst
valutarisker som utgoér den stérsta marknadsrisken och
darmed har stérst paverkan pa verksamheten.

Koncernens malsattning &r att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststallda parametrar och samtidigt
optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna
pa kort sikt (6-12 ménader) endast ska paverka Koncernens
resultat och stallning marginellt. P& Iangre sikt, kommer
emellertid varaktiga férandringar i valutakurser och rantor f&
en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Ranterisk
Rénterisk ar framst risken att kostnader och
kassafléden avseende finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Genom sin
nettoskuldsattning ar Koncernen exponerad for ranterisk.
Ranterisken visar sig da kostnaden fér Bolagets upplaning
forandras nar gallande marknadsrantor andras. Koncernens
banklén I6per med rorlig ranta med en réantebindningstid pa
1-3 ménader.

Koncernens dverlikviditet ar samtidigt placerade med
rérlig ranta baserat pd STIV (Short-Term Investments
(interbankmarknaden)).

Kéanslighetsanalys - ranterisk

Beradknat utifrén rantebirande krediter som I6per

med rorlig ranta per den 31 december 2025 skulle en
procentenhetsférandring av marknadsréntan paverka
Koncernens resultat med -876 (-700) TSEK. Detta baserat
pa antagandet att Ianen per utgéngen av aret funnits hela
perioden. Med samma antaganden skulle en procents
hoéjning av STIV paverka Koncernens resultat med 1 489
TSEK.

Noter

100

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafloden avseende
finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pé frammande
valutor forandras kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad
mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns
en blandning mellan valutorna i vilken forsaljning, inkop,
fordringar och skulder ar noterade. Transaktionsexponering
innebar en risk att resultatet kommer att pdverkas negativt
av valutakursforandringar for de kassafloden som sker
i utlandsk valuta. Koncernens in- och utfléden bestar
huvudsakligen av svenska kronor (SEK), euro (EUR) och
amerikanska dollar (USD) den relativa risken i andra valutor
har minskat.

Koncernen péverkas av kursférandringar i valutorna i
férhallande till SEK.

Tabellen nedan visar de nominella nettobeloppen
i svenska kronor av betydande floden som utgoér
transaktionsexponering. Exponeringen redovisas baserat pa
Koncernens betalningsfloden i de mest betydande valutorna.
Ett positivt tal betyder att inflédet av valutan ar storre an
utflodet.

(TSEK) 2025 2024
EUR 86 583 -5823
GBP -758 1647
usD 117 442 912
DKK -2 649 -1 396

Kéanslighetsanalys - valutakursrisk

Kanslighetsanalysen for valutarisk visar Koncernens
kanslighet vid en 6kning eller minskning av vardet p& SEK
med fem (5) % jamfort med de viktigaste valutorna som
Astor Group ar exponerade mot. For transaktionsexponering
visas effekten pa Koncernens resultat efter skatt vid
valutakursférandringar. Detta inkluderar dven utestaende
penningfordringar och skulder i utlandsk valuta pa
balansdagen.

Transaktionsexponering, effekt pa resultatet

(TSEK) 2025 2024
EUR/SEK - forandring med +5 % 4 329 -291
GBP/SEK - férandring med +5 % -38 82
USD/SEK - férandring med +5 % 5872 46
DKK/SEK - férandring med +5 % -132 -70
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion
kommer att orsaka forlust for Koncernen genom att

inte fullgora sina avtalsenliga skyldigheter. Koncernens
exponering mot kreditrisk ar hanforlig till kundfordringar och
likvida medel. For att begransa Koncernens kreditrisk gors
en kreditbedémning av varje ny kund. Manga av Koncernens
kunder ar sedan lange inarbetade och etablerade kunder
dar kreditrisken kan anses som lag. Bevakning sker dock
I6pande for att i ett tidigt skede fanga upp eventuella
signaler pa en 6kad kreditrisk hos kunderna.

Den férenklade metoden anvands for att berakna
kreditférlusterna pa Koncernens fordringar, och den ger en
obetydlig effekt. Férvantade kreditférluster har beraknats
baserat pa historiska uppgifter om fordringar. De férvantade
kreditforlusterna for fordringar berdknas med hjalp av en
matris baserad pa tidigare handelser, aktuella férhallanden
och prognoser for framtida ekonomiska férhallanden och
pengars tidsvarde, om tillampligt. Berdknad effekt pa
fordringar per 31 december 2025 beddms vara ovasentlig,
darav redovisas fordringarna till nominella varden.

Koncernens maximala exponering mot kreditrisk anses
vara lika med redovisade varden for samtliga finansiella
tillgangar och redovisas i tabellen nedan, se dven not 18.

(TSEK) 2025 2024
Kundfordringar 159 705 54 229
Ovriga kortfristiga fordringar 12 230 4041
Langfristiga fordringar 96 594 298
Likvida medel 210 931 538 878
fedovisade fordrngar 479 400 [IIISAD
Ifredisrisk i.kundfordringar ~ 819
overlatna till bank (se not 27)

Maximal kreditexponering 479 460 112759

Noter

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 210 931 TSEK den 31
december 2025. For likvida medel ar banker och finansiella
institutioner motparter. Dessa utgors i huvudsak av
Koncernens huvudbanker Swedbank och SEB, vilka ar
graderade A+ baserat pa Standard & Poors kreditbetyg. De
forvantade kreditforlusterna i likvida medel har bedémts som
ovasentliga och har darfor inte redovisats.

Kapitalhantering

Koncernen foljer upp hanteringen av férhallandet mellan
finansiering genom eget kapital och skuldsattning, det vill
saga den finansiella stallningen, framfor allt genom att mata
nettoskulden i férhallande till proformerad EBITDA. Detta
matt anvands for att 6vervaka Koncernens lanekovenanter
(se ovan under forfallostrukturen for finansiella skulder for
mer information). N&r det géller storleken pa eget kapital
finns det inga specifika matt eller mal for detta.

Nettoskuld i relation till proformerad EBITDA

(TSEK) 2025 2024
Finansiella skulder 175797 94 769
Minus likvida medel -210 931 =58 87/8
Nettoskuld -35134 41 396
Proformerad EBITDA' 99 416 31500
Nettoskuld i relation till -0.35 1,31

proformerad EBITDA

"Proformerad EBITDA avser resultat fore rantor, skatt,

av- och nedskrivningar (EBITDA), justerat for effekter av
transaktioner, omstruktureringar eller andra handelser som
om de hade intraffat vid periodens bérjan.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 28. Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Noter

Koncernen leasar flera typer av tillgédngar. Tillgdngarna bestar i huvudsak av nyttjanderatter for hyrda lokaler, maskiner som

anvands i produktion, diverse kontorsmaskiner och bilar.

Nyttjanderattstillgang

(TSEK) Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Avskrivningar under aret -11 921 -1719 -540 -14180
Utgdende balans 31 december 2025 78 934 5524 1298 85757
Avskrivningar under aret -4 532 -1826 =82 -6 686
Utgdende balans 31 december 2024 16 485 1110 5919 23515

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2025 uppgick
till 76 422 (15 400) TSEK och avser primért tillgdngar
som tillkommit i samband med forvarv men aven av
nyttjanderatter i form av nyforvarvade maskiner och
nytecknade lokalhyreskontrakt.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 27
Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om
likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

(TSEK) 2025 2024

ﬁ;ﬁl;;:;;?garsﬁﬁgéngar -14180 geicso

Ranta pa leasingskulder -4 269 -1176
Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden

(TSEK) 2025 2024

Summa kassautfléden 16 955 7731

hanfdrliga till leasingavtal

102

Vanligtvis inkluderar leasingavtal pa kontor
forlangningsalternativ. Den grundldggande bedémningen

ar att inget av dessa forlangningsalternativ kommer

att anvandas och inga optionsperioder ingar séledes i
leasingskulderna. Dessa bedémningar grundar sig i den
I&dnga avtalstiden i ett fall och de osdkerheter som réder i
andra fall. Omprévning av om en méjlighet till férlangning
med rimlig sédkerhet kommer att utnyttjas pa leasingavtal
for kontor sker om en vasentlig handelse skulle intraffa eller
omstandigheterna pa ett betydande satt skulle féréandras pa
ett satt som ar inom leasingtagarens kontroll. Betalningar
av kortfristiga leasingavtal och leasingavtal avseende lagre
belopp ar inte vasentliga.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 29. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31

Stallda sdkerheter

| form av stéllda sékerheter
for egna skulder och
avsattningar

Fastighetsinteckningar - =

Fdretagsinteckningar 24 200 24 200
Aktier 441908 344 353
Belanade kundfordringar - -
Summa staéllda sidkerheter 466 108 368 553
Eventualforpliktelser

Garanti Tullverket 881 400
Borgensataganden - -
Simma 881 400

eventualforpliktelser
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Not 30. Narstaende

Narstaenderelationer

Transaktioner med narstdende omfattar for Astor Group,

ersattningar till styrelseledamoter (utover faststallda

styrelsearvoden) och Ovriga ledande befattningshavare.

Ersattningsnivderna bestdms pa marknadsmassig grund.

Under 2025 har moderbolaget inte genomfort nagra
transaktioner med bolag som &gs av eller star under ett
betydande inflytande av ledaméter i Bolagets styrelse.

Under 2024 genomfordes transaktioner med bolag
kopplade till nérstaende enligt foljande:

o Trefyr AB som &gs av moderbolagets tidigare
styrelseordférande och har huvudsakligen fakturerat for
forvarvsrelaterade konsultkostnader.

. NextForward AB, agt av tidigare styrelseledamot Per
Adamsson, har fakturerat for konsulttjanster.

e De tjanster som fakturerats av saval Trefyr AB som
NextForward AB har bedémts vara tjanster som gar
utanfor det ordinarie styrelseuppdraget.

e Thulcandra Capital AB, agd av moderbolagets tidigare
CFO, tillika storre aktieagare, har fakturerat for I6pande
CFO-tjanster innan han var anstélld i moderbolaget. Fran
den 31 december 2024 var CFO anstalld i moderbolaget,
vilket innebar att narstdendetransaktionerna fér CFO-
tjdnster upphoérde vid denna tidpunkt.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

(TSEK) 2025 2024

Inkop av tjanster fran

narstaende

Trefyr AB - 502

Thulcandra Capital AB - 1365

NextForward AB - 10
- 1877

Samtliga narstdendetransaktioner som anges i tabellen for
Koncernen aterfanns dven i moderbolaget. Moderbolaget
har dessutom fordringar p& koncernféretag vid utgéngen av
2025, uppgaende till 61 656 (93 423) TSEK.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Den ledande befattningshavaren Wictor Billstrom deltog
ocksa i Koncernens incitamentsprogram 2022/2025

(se not 9).



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Noter

Not 31. Tillaggsinformation till rapport over kassafloden

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (TSEK) 2025 2024
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar (se not 14 och 15) 31600 14 066
Forvarvskostnader - 6 550
Ovriga poster -5258 1249
Totalt 26 342 21865
Transaktioner som inte medfor betalningar (TSEK) 2025 2024
Forvarv av tillgdng genom leasingavtal 15122 15 406

Forandring av skulder fran

Summa skulder

Checkraknings-

harrérande fran

104
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finansieringsverksamheten (TSEK) Banklan Leasingskuld kredit finansierings-
verksamheten

Ingdende balans 1 januari 2025 68 400 22679 3690 94769
Kassafloden fran
finansieringsverksamheten

Upptagna lan 27 500 - - 27 500

Amortering lan -14 400 - -50 257 -64 657

Amortering leasingskuld - -16 955 - -16 955
e 'r‘l‘;zs;“g‘:l‘:::n:f;en 13100 -16 955 -50 257 54112
Forvarvade verksamheter 4974 64 245 50 798 120 017
Andra férandringar

Tillkommande leasingskulder - 15122 - 15122
Summa andra férandringar - 15122 - 15122
Utgaende balans 31 december 2025 86 474 85092 4231 175 796
Ingaende balans 1 januari 2024 34173 16 425 1027 51625
Kassafloden fran
finansieringsverksamheten

Upptagna lan 72 000 - 3690 75 690

Amortering I&n -37773 - -1027 -38 800

Amortering leasingskuld = -7 731 - -7 731
Forvarvade verksamheter = 7 801 = 7 801
Andra férandringar

Tillkommande leasingskulder = 6183 = 6183
Summa andra forandringar - 6183 - 6183
Utgaende balans 31 december 2024 68 400 22679 3690 94768



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, KONCERNEN

Not 31. Tillaggsinformation till rapport
over kassafloden (forts.)

Checkkrediter (TSEK) 2025 2024
Beviljade krediter 80953 12 800
Utnyttjade krediter -4 231 -3690
Ej utnyttjade krediter 76722 9110

Noter

Not 32. Handelser efter balansdagen

Inlésen av incitamentsprogram 2022/2025

Den 8 januari meddelade Astor Group utfallet av
teckningsoptionsinlosen av serie 2022/2025. Samtliga
intjanade teckningsoptioner utnyttjades, till en
teckningskurs om 5,1 SEK per aktie. Bolaget tillfordes
cirka 4,1 MSEK fore transaktionskostnader. Transaktionen
registrerades under januari 2026 hos Bolagsverket.

Ledningsférandring i Astor Group

Den 15 januari meddelade Astor Group en
ledningsférandring. CFO Wictor Billstrém 6vergar till en
konsultroll med inriktning p& M&A och till ny interim CFO
utses Pal Jernhag med tilltrade 1 mars 2026. Rekrytering av
permanent ersattare inleds.

Styrelseforandring i Astor Group

Den 5 mars meddelade Astor Group att styrelseledamot
Kristoffer Weywadt begéart eget uttrdde ur styrelsen pa
grund av ny tjanst som inte tilldter externa engagemang.
Valberedningen foreslog Wictor Billstrom som ny
styrelseledamot.

Fusion av dotterbolag

Den 13 mars meddelade Astor Group att fusionen mellan
de helagda dotterbolagen Marstrom Composite och JPC
Composite hade slutforts.

Extra bolagsstiamma

| samband med styrelseférandring kallade Bolaget till en
extra bolagsstdamma vilken hélls den 1 april 2026. Samtliga
beslut godkandes med erforderlig majoritet.

Ledningsférédndring i Astor Group

Den 7 april meddelade Astor Group att Bolagets VD Mattias
Hjorth sagt upp sig pa egen begaran. Styrelsen utsag
styrelseledamot Martin Elovsson till ny VD med tilltrade i
samband med arsstamman den 13 maj 2026.

Valberedningens férslag till styrelse
Valberedningen har efter rakenskapsarets utgang lagt fram
forslag pa styrelse infor arsstamman 2026.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Moderbolag
(TSEK) Not jarcioe EL AP
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning M2 4 886 3085
Ovriga rorelseintakter 5086 152
9972 3237
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader M3, M4 -18 749 -8 249
Personalkostnader M5 -13 224 -4134
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -45 =
Ovriga rorelsekostnader -9 -4
-32027 -12 386
Rorelseresultat -22 054 -9149
Resultat fran finansiella poster M6
Resultat frén andelar i koncernféretag M8 -87 598 13 000
Finansiella intakter och liknande resultatposter 2373 395
Finansiella kostnader och liknande resultatposter -4 061 =2 S/
Resultat efter finansiella poster -111 340 1873
Erhélina koncernbidrag 45200 117 528
Resultat fore skatt -66 140 19706
Uppskjuten skatt M7 - -1394
Skatt arets resultat M7 - -
Arets resultat -66 140 18 311
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Balansrakning

Finansiella rapporter

Moderbolag

TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, maskiner och installationer 141 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 141 -
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag M8 434 554 262 423
Andelar i andra féretag M8 94 480 =
Uppskjuten skattefordran M7 2970 2 970
Summa finansiella anldggningstillgangar 532003 265 393
Summa anldggningstillgangar 532144 265 393
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 61656 93 423
Kundfordringar 175 -
Skattefordringar 599 =
Ovriga fordringar 7 052 557
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M9 1336 634
Summa kortfristiga fordringar 70817 94 614
Kassa och bank M10 148 865 9740
Summa omsittningstillgangar 219 682 104 354
Summa tillgangar 751826 369 746
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Balansrakning

Moderbolaq (forts.)

Finansiella rapporter

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital M11

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 202 11949
Pagdende nyemission 4080 -
Summa bundet eget kapital 20282 11949
Fritt eget kapital

Overkursfond 694 572 266 559
Balanserat resultat 15 675 G463
Arets resultat -66 140 18 31
Summa fritt eget kapital 644106 282234
Summa eget kapital 664 388 294182
Langfristiga skulder

Uppléning M12 67 100 54 000
Summa langfristiga skulder 67100 54 000
Kortfristiga skulder

Uppléning M12 14 400 14 400
Leverantorsskulder 1581 XIS
Skulder till koncernforetag 1155 =
Skatteskulder 436 60
Ovriga skulder M13 556 SIS
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M14 2210 753
Summa kortfristiga skulder 20338 21563
Summa eget kapital och skulder 751826 369 746
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
Moderbolag

aet fiot janz-glii janz-glii
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -22 054 -9 149
Justering for ej kassaflédespédverkande poster M16 -45155 -
Erhélina rantor 2373 395
Betalda rantor -4 061 =2837.3
Betald inkomstskatt -163 =
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital:
Minskning (+)/6kning (-) av dvriga fordringar -32192 -36 597
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 1574 -454
Kassaflode fran den lopande verksamheten -99 678 -48178
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag/rorelse, nettopaverkan pa likvida medel -123 891 -142 809
Tillaggslikvid rorelseférvarv av dotterbolag -5 000 -10 000
Forvarv av andra finansiella anlaggningstillgangar -94 480 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 371 -152 809
Finansieringsverksamheten
Nyemission 470 000 162 267
Emissionskostnader -25 007 -14 407
Upptagna lan 27 500 72 000
Amortering av 1an -14 400 -18 600
Optionsprogram 4 080 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten M16 462173 201260
Arets kassafldde 139 124 272
Likvida medel vid arets borjan 9740 9468
Likvida medel vid arets slut M12 148 865 9740
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Finansiella rapporter

Rapport dver forandringar i eget kapital

Moderbolag
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

(TSEK) Akt.ie- Pég?er!de Overkurs-  Balanserat Arets = Totalt eget

kapital nyemission fond resultat resultat’ kapital
Ingéende balans den 1 januari 2025 11949 - 266 559 -2636 18 31 294182
Arets resultat - - - - -66 140 -66 140
Vinstdisposition - - - -10 858 10 858 0
Nyemission 4253 4080 490 796 - - 499129
Emissionskostnader - - -25 007 - - -25 007
Fusionsdifferens - - - -37776 - -37776
g:%éei’;ﬁ;‘ge;ggg“a' 16 202 4080 732347 -51270 -36971 664388

1 Arets resultat Gverensstimmer med &rets totalresultat da det inte férekommer nagot dvrigt totalresultat.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(TSEK) Akt.ie- Pég:‘f’ler!de Overkurs- Balanserat Arets = Totalt eget

kapital nyemission fond resultat resultat’ kapital
Ing&ende balans den 1 januari 2024 8 635 = 112 394 23 -2 659 118 393
Arets resultat - - - - 18 311 18 311
Vinstdisposition = = E -2 659 2 659 0
Nyemission 3314 = 165 604 - = 168 918
Emissionskostnader = = -14 408 = = -14 408
le(*na;;tsir:)annsflfglslgnglcljerZ J ’ 20 i " €209
g:%éeec':::sge;ggzita' 11949 - | 266559 -2636 18311 294182

1 Arets resultat Sverensstimmer med &rets totalresultat dd det inte forekommer ndgot dvrigt totalresultat.

2 Skatt hanforlig till avdragsgilla emissionskostnader bestar av aktuell skatt 1 389 TSEK och uppskjuten skatt 1 578 TSEK.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, MODERBOLAG

Not M1. Moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och

RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
tilldampar samma redovisningsprinciper som Koncernen
med de undantag och tilldagg som anges i RFR 2. Detta
innebar att IFRS redovisningsstandarder tillampas med de
undantag som anges nedan. Om inte annat anges har de
redovisningsprinciper som anges nedan for moderbolaget
tillampats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i
moderbolagets finansiella rapporter.

Leasingavtal

Vagledningen om redovisning av leasingavtal enligt
IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebar att
leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden
och att nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder inte
redovisas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av
ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, det vill
séga att ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om
avtalet 6verlater ratten att kontrollera anvandningen av
en identifierad tillgdng under en tidsperiod i utbyte mot
ersattning.

Andelar i koncernforetag

Investeringar i dotterbolag sker till anskaffningsvarde
inklusive transaktionskostnader. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dotterbolag
direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Principer for
nedskrivningsprévning av aktier i dotterbolag foljer samma
principer som Koncernen tillampar for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Finansiella instrument

Moderbolaget anvander undantaget for att inte

tilldampa IFRS 9 Finansiella instrument i den juridiska
personen. Istallet tilldmpar moderbolaget, i enlighet

med arsredovisningslagen, anskaffningsvardemetoden.
| moderbolaget varderas séledes finansiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde minus
nedskrivningar. Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
eller nettofdrsaljningsvardet. Delar av principerna

i IFRS 9 &r dock anda tillampliga, sdsom avseende
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering. For en
fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde pa
koncernnivé innebar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i Koncernen enligt IFRS 9 aven ska tas upp i
juridisk person.

Arsredovisning 2025 | Scandinavian Astor Group AB (publ)

Noter

il

Fusioner

Fusioner redovisas med tilldmpning av BFNAR 2020:5
Redovisning av fusion. Anskaffningsvardet for andelarna
férdelas pa de identifierbara tillgdngar och skulder som fanns
i det 6verlatande féretaget, och pa eventuell goodwill som
uppkom vid férvarvet av andelarna. Vardena justeras med
utgéngspunkt i forhallandena pa fusionsdagen. Tillgdngar och
skulder som tillkommit efter forvarvet av andelarna varderas
till bokférda varden.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.
Betalda aktiedagartillskott redovisas som en 6kning i posten
andelar i koncernforetag hos givaren. Mottagaren redovisar
aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.

Not M2. Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning om 4 886 (3 085) TSEK
avser fakturerade koncerninterna tjanster for management
fee som eliminerats i koncernredovisningen. Moderbolagets
intékter redovisas over tid.



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, MODERBOLAG

Not M3. Upplyshing om revisorns
arvode och kostnadsersattning

(TSEK) 2025 2024

BDO Sverige AB

Revisionsuppdrag 1536 596

Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 572 :

Skatteradgivning 25 -

Andra uppdrag 212 =
2345 596

Revise Sverige AB

Revisionsuppdrag - 6

- 6
Summa 2345 602

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs-
och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse
eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa Bolagets revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppagifter.

Not M4. Leasing

Moderbolaget hade per sista december 2025 och 2024
endast avtal for billeasing. Kostnaden for leasing under &ret
uppgick till 536 (76) TSEK. Uppskattade leasingkostnader
fér 2026 uppgar till 690 TSEK.

Noter
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Not M5. Personal

For upplysningar om anstallda samt ersattning till styrelse,
VD och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till
Koncernens not 9.

Not M6. Finansiella poster

(TSEK) 2025 2024

Resultat fran andelar i

koncernforetag

Anteciperad utdelning - 13 000

Nedskrivning andelar i 87 598 _

koncernforetag

(TSEK) 2025 2024

Rénteintakter och liknande

resultatposter

Ranteintakter, dvriga 2373 395
2373 395

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Rantekostnader, ~ .

koncernforetag

Rantekostnader, 6vriga -4 061 -2 373
-4 061 -2 373
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Noter

NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, MODERBOLAG

Not M7. Skatt pa arets resultat

(TSEK) 2025 2024

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad - 1394

Uppskjuten skatteintakt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -

Totalt redovisad skattekostnad /-intakt i moderbolaget - -1394

Skatt redovisat mot eget kapital avseende emissionskostnader

Aktuell skatt - 1390

Uppskjuten skatt - 1578

Omklassificering skatt avseende emissionskostnader 2 968 -
2968 2968

(TSEK) 2025 2024

Resultat fore skatt -66 140 19 706

Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,60% 13625 20,60% -4 059
Ej avdragsgilla kostnader -18 089 =g
Ej skattepliktiga intakter - 2678
Skatteeffekt av nyttjade underskottsavdrag -687 -
Skatt hanforlig till tidigare ar - -4
Skatteeffekt av kostnader bokférda direkt i EK 5151 =
Redovisad effektiv skatt 0,00% 0 7,08% -1394

| moderbolagets ej avdragsgilla kostnader fér 2025 ingér nedskrivning av andelar i dotterbolag frén dotterbolag som inte utgor

en avdragsgill kostnad.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och

underskottsavdrag
(TSEK) B§Ians per Redovisat Redovis?ti Balans per
1jan 2025 i arets resultat eget kapital 31dec 2025
Emissionskostnader 2281 - -2 281 -
Aktivering av underskottsavdrag 688 - 2 281 2968
2968 - - 2968
(TSEK) B§Ians per Redovisat Redovis'ati Balans per
1jan 2024 i arets resultat eget kapital 31dec 2024
Emissionskostnader 703 = 1578 2 281
Aktivering av underskottsavdrag 688 = = 688
1391 - 1578 2968
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, MODERBOLAG

Not M8. Andelar i koncernforetag

Noter

Antal

Redovisat varde, TSEK

Agarandel i %

Innehav i dotterbolag P 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
(Sfﬁi?odrizfgéagoﬁ\zsstfr Technologies, 556705-5610, Kista _ A 92 942 100% 100 %
Marstrom Composite AB, 556324-3384, Vastervik 3311 56 168 - 100% 100 %

\&izgc;rgggsnzeoég, 556848-1203, Avesta _ _ _ 100% 100 %

Carbonia Composites AB, 556598-2088, Arlov - - - 100% -
Oscilion EW Systems AB, 556705-5552, Kista 100 77 914 - 100% 100 %
Oscilion Naval System AB, 556705-5701, Kista 100 7 100 - 100% 100 %
Mikroponent Aktiebolag, 556011-4349, Varnamo 1000 40 463 40 463 100% 100 %

Welas Oy Ltd, (Fl) 2261734-3, Vaasa = = = 100% -
Girr);?;ﬁ (fsw\ffseb”y‘\k“ebo'ag' R 62 000 26 768 26 518 100% 100 %
Scandiflash AB, 556233-2154, Uppsala 25000 102 177 102 177 100% 100 %
ngr?ggr?up Deutschland GmbH, (DE) HRB 295143, 25 000 323 323 100% 100 %
Ammunity SIA, Marupes (LV), 41203053232 83028 123 641 - 100% -
(TSEK) 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 262 423 107 963
Forvarv av dotterbolag’ 178 117 129 017
Fusion och forsaljning av dotterbolag N -67 500 =
Lamnade aktiedgartillskott? 149 112 25 442
Nedskrivning av aktier i dotterbolag? -87 598 -
Utgaende balans 31 december 434554 262423

"Tillkommer frén fusion av Scandinavian Astor Technologies AB samt férvarv av Ammunity.
2Moderbolaget har under 2025 lamnat aktiedgartillskott genom att kvitta skulder till ett antal dotterbolag i koncernen, vilket

medfdrt att motsvarande belopp skrivits ned i moderbolaget.

Bolagets vardering av dotterforetag och till dem kopplade fordringar har nedskrivningsprévats enligt samma principer som

gjorts av koncernens anldggningstillgdngar utan att behov av nedskrivningar har identifierats. Under samma process gjordes
kanslighetsanalyser med 6kad rénta och Iagre tillvaxt med bibehéllet varde pé tillgdngarna.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, MODERBOLAG

Not M9. Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Féru_tbetalda 268 400
leasingkostnader
Férutbetalda férsakringar 198 =
Ovrigt 869 234
1336 634
Not M10. Likvida medel
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 148 865 9741
148 865 9741
Not M11. Eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas genom

vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor fri
vill sdga det belopp som

Not M12. Upplaning
(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut,
l3ngfristig 67 100 54 000
Skuldgr .tiII kreditinstitut, 14 400 14 400
kortfristig
81500 68 400




NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, MODERBOLAG

Not M13. Ovriga skulder

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Villkorad képeskilling - 5000

Elfl:lsc(')enralrelaterade ovriga 992 _

Ovriga kortfristiga skulder - 215
992 5215

Villkorad tillaggskopeskilling for forvarvet av Airsafe har
betalats ut under 2025, se koncernnot 6.

Not M14. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

(TSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iénekostnader 529 199
Upplupna styrelsearvoden 120 54
Upplupna sociala kostnader 204 80
Upplupna revisionsarvoden 621 105
Upplupna advokatarvoden - 21
Upplupna rantekostnader - 9
Ovriga poster 735 285

2210 753

Noter
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Not M15. Stallda sakerheter och

eventualforpliktelser

(TSEK)

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter

| form av stéllda sékerheter
for egna skulder och
avsattningar

Aktier 310 590 262 423
Summa stéllda sakerheter 310 590 262 423
Eventualforpliktelser

Borgensataganden 7 000 7 000
Summa 7000 7000

eventualforpliktelser
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Noter

NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA, MODERBOLAG

Not M16. Tillaggsinformation till Not M17. Fusion
kassaflodesanalys
Per den 2025-09-02 har Scandinavian Astor Technologies
(TSEK) 2025 2024 AB (556705-5610) fusionerats till Scandinavian
. Astor Group AB. Fusionen har enbart haft marginell
Av- och nedskrivningar av -87583 - effekt pa Scandinavian Astor Group AB:s resultat och
anlaggningstillgangar stalining, varfor flera upplysningar ej Iamnas utifran
Bokslutsdispositioner 45 200 _ vasentlighetsbedémning. Nettoomsattning saknas i

Scandinavian Astor Technologies AB per fusionsdatum.

Ovriga poster -2772 -
Totalt -45 155 > Balansrakning Scandinavian Astor
Technologies AB fore fusionen 2025-09-02
Forandring av skulder fran 2 (TSEK)
. .. Banklan
finansieringsverksamheten (TSEK) Tillgdngar 76 460
Ingdende balans 1 januari 2025 68 400 Summa tillgangar 76 460
Kassafloden fran
finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27 500 KIS, 46 /33
Amortering lan -14 400 Summa skitlder 46733
Summa kassafléden fran
finansieringsverksamheten 13100 .
Not M18. Forslag till vinstdisposition
Summa andra forandringar -
Utgaende balans 31 december 2025 81500
Forslag till disposition av moderbolagets vinst eller
forlust
liii-ride balal SIS 15000 Till arsstammans forfogande finns féljande
Kassafloden fran belopp i SEK:
finansieringsverksamheten Sverkursfond 694 571 725
Upptagna lan 72 000
e Balanserat resultat 15674778
Amortering I&n -18 600 .
J Arets resultat -66 140 267
Summa kassafléden fran 53 400
finansieringsverksamheten 644106 236
Utgéende balans 31 december 2024 68 400 S“tly(/r.elsen féreslar att 644 106 236 SEK balanseras i ny
rakning.

Not M19. Handelser efter balansdagen

For handelser efter balansdagen se koncernnot 32.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Visar
resultatet for Bolagets I6pande verksamhet. Rorelseresultat
och EBIT berdknas pa samma sétt.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar. EBITDA
ger en bild av verksamhetens férmaga att generera resurser
for investeringar och betalningar till finansiarer.

2025 2024

Rorelseresultat 46 243 5590

Avskrivningar 31600 14 066

EBITDA 77 843 19 656
Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamférelsestorande poster samt
av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar. Justerad EBITDA ger en bild

av verksamhetens férmaga att generera resurser for
investeringar och betalningar till finansiarer.

2025 2024
EBITDA 77 843 19 656
Jamforelsestérande poster:
Forvarvskostnader 2022 8779
Dubbla hyror Oscillion 1046 =
Listbyte NGM 2208 -
Slutldn for tidigare VD - 368
Justerad EBITDA 83118 28 803

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga

poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
eller frekvens till exempel omstruktureringskostnader,
storre nedskrivningar, avyttringar och forvarvskostnader.
Transaktionerna spelar en viktig roll for att férsté den
underliggande verksamhetsutvecklingen.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel. Ett matt pa
Bolagets finansiella stallning. Visar hur mycket likvida medel
som aterstér om alla skulder betalades av. Ett negativt saldo
indikerar en positiv nettokassa.

2025-12-31 | 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 90 705 72 090
Leasingskulder 85 092 22 679
Likvida medel -210 931 =58 378
Nettoskuld -35134 41396

Noter
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Orderingang

Det totala vardet pa erhélina bestaliningar under perioden i
Koncernen. For bolag som forvarvats inkluderas ordervarden
fran och med ménaden da forvarvet tilltratts.

Orderbok

Det totala vardet pa de bestaliningar i Koncernen, inklusive
forvarv, som ar kvarvarande att leverera efter periodens
utgéng.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomsattning for perioden jamfért med
motsvarande period féregdende ér, efter justeringar for
férvarv och valutakurseffekter.

2025 2024
Nettoomsattning 433 248 222 983
Tillvaxt mellan dren 210 265 139 973
Varav forvarvad tillvaxt 122 515 103 898
;/éar;gr:/d\r/iilstarelaterad 5013 475
Varav organisk tillvaxt 92763 36 550

Eget kapital per aktie fore utspadning
Andel av eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till antal utestdende aktier pa balansdagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Andel av eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till antal utestdende aktier pa balansdagen med
tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestdende antal konvertibler och optioner.

2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 756 171 243 460
Antal aktier pa balansdagen 61443 45 314
(i tusental)
Eget“kapltal per aktie fore 12,31 5,37
utspadning
pilElElEre - 62 057 46794
utspadning (i tusental)
Eget'!(ap.ltal per aktie efter 12,19 520
utspadning
Soliditet
Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
2025-12-31 = 2024-12-31
Eget kapital 756 171 243 460
Balansomslutning 1187 145 447 469
Soliditet 63,7 % 53,8 %
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Signhaturer

SIGNATURER

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren forsakrar att arsredovisningen, savitt
de kanner till, ger en rattvisande Oversikt av Bolagets verksamhet, stallning
och resultat. Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-09.

Kista 9 april 2026

Mats R Karlsson
Styrelseordférande

Lars Carlson Ola Alfredsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Wictor Billstrom

Martin Elovsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Mattias Hjorth
Verkstéllande Direktor

VAr revisionsberéttelse har I1dmnats
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Till bolagsstamman i Scandinavian Astor Group AB (publ), org.nr 559353-9322

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Scandinavian Astor Group AB
for ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 31-43. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pé sidorna 31-121i detta
dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen uppréattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-43.
Forvaltningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget
och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen fér den aktuella perioden, och
innefattar bland annat de viktigaste bedémda riskerna for
vésentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gér inga separata uttalanden om dessa omréden.

Vardering av goodwill och andelar i koncernféretag
Vardet av goodwill uppgar till 120 MSEK i koncernens
rapport 6ver finansiell stallning och andelar i koncernféretag
uppgér till 435 MSEK i moderbolagets balansrakning per
bokslutsdagen.

Som framgér av not 3 och 14 prévas varde pé goodwill
arligen, samt sa snart det finns indikationer pd att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga, genom att berdakna
atervinningsvéardet och stélla det i relation till de redovisade
vardena. FOr andelar i koncernforetag prévas for
nedskrivning nar det finns indikationer p& en virdenedgang.
Nedskrivningstesterna fér 2025 resulterade inte i ndgon
nedskrivning.

I not 14 framgér att atervinningsvardet har
beréknats utifran nyttjandevardet. For att berdkna
nyttjandevardet kravs vasentliga antaganden om bland
annat omsattningstillvaxt, marginaler, investeringsbehov,
diskonteringsranta och terminaltillvaxt.

Till féljd av de vasentliga antagandena som gors i
samband med nedskrivningsprévningen samt storleken pa
redovisade varden har vi bedomt vardering av goodwill fér
koncernen och andelar i koncernféretag for moderbolaget
som sarskilt betydelsefulla omraden i revisionen.

| var revision av rdkenskapséaret 2025 har vi utvirderat
koncernens och moderbolagets process for att uppratta
nedskrivningsprévningar samt for att identifiera
kassagenererade enheter. Vi har granskat de vasentliga
antaganden som ligger till grund for nedskrivningstesterna
genom bland annat jamférelser mot historiskt utfall och
framtida prognoser antagna av styrelsen. Vi har dven
genomfort kanslighetsanalyser for forandringar i vasentliga
antaganden.

Vi har involverat interna varderingsspecialister i var
granskning av nedskrivningsprovningarna for att utvardera
de varderingsmodeller som anvants.

Slutligen har vi granskat de upplysningar som lamnats i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pé
sidorna 1-30. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att I4sa den
information som identifieras ovan och 6vervéaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdéren ansvarar aven
for den interna kontroll som den beddmer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag,
och att I&mna en revisionsberéattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och beddmer vi riskerna for
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréackliga och
adndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
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eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osikerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om é&rsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
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paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som
har vidtagits fér att eliminera hoten eller motatgéarder som
har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omréden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
frégan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Scandinavian Astor Group AB for 8r 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
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med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och didrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen p& sddana atgarder, omréden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gr igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
&rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Scandinavian Astor Group
AB for ar 2025. Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.
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Grund foér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Scandinavian Astor Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamaélsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra
granskningsatgarder for att uppné rimlig sikerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentlig-heter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning, inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgarder som
4r andamalsenliga med hansyn till omstidndigheterna,
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men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av dndamélsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
dverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen daven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 31-43 och fér att den &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen. Var granskning har
skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med &rsredovisningens
och koncernredovisningens oévriga delar samt ar i
dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

BDO Malardalen AB, Stockholm, utségs till Scandinavian
Astor Group ABs revisor av bolagsstdmman den 22 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan 17 maj 2024.

Stockholm 10 april 2026
BDO Malardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Astor Group avser publicera finansiella rapporter
enligt tabellen till hdger -->

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggors via
nyhetstjansten Cision samt Bolagets hemsida
www.astorgroup.se

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Mattias Hjorth

Verkstallande direktor for Scandinavian Astor Group AB (publ)

Mail: ir@astorgroup.se
Telefon: +46 8 300 800

Finansiell kalender

Rapport Datum
Delérsrapport Q12026 2026-05-07
Arsstaimma 2026-05-13
Halvarsrapport 2026 2026-08-19
Delarsrapport Q3 2026 2026-11-11
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-18
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