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KALLELSE TILL ARSSTAMMA I SCANDINAVIAN ASTOR GROUP AB

Aktiedagarna i Scandinavian Astor Group AB, org.nr 559353-9322 ("Astor” eller “Bolaget”), kallas
harmed till rsstamma den 13 maj 2026, kl. 17.00 i Eversheds Sutherland Advokatbyras lokaler pd
Sveavagen 20 i Stockholm. Inregistrering bérjar kl. 16.30.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som dnskar delta pd arsstamman ska:
e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 5 maj 2026,

e dels senast den 7 maj 2026, anmaéla sig hos Bolaget for deltagande pa arsstdmman. Anmaélan
om deltagande gors skriftligen till Bolaget via e-post till ir@astorgroup.se eller per post till
Borgarfjordsgatan 18, 164 40 Kista. Vid anmalan vanligen uppge namn, person- eller
organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om
eventuella bitrdden (hdgst tva bitréden). Till anmalan bér dértill, i fdsrekommande fall, bifogas
fullstandiga behdrighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande. Fér anmaélan
av antal bitraden galler samma tid och adresser.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har I3tit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste
I3ta registrera sina aktier i eget namn for att ha ratt att delta vid arsstdmman. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner.
Rostrattsregistreringar som genomforts (registrerade hos Euroclear Sweden AB) senast den 7 maj
2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem &r om det sarskilt anges.
Anges ingen giltighetstid galler fullmakten hégst ett &r. Om fullmakten utfardas av juridisk person
ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen bifogas. Kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis ska i god tid fore arsstamman insdndas per e-post till
ir@astorgroup.se eller med brev till Bolagets adress Borgarfjordsgatan 18, Kista. Vidare ska
fullmakten i original medtas till drsstimman. Fullmaktsformuldret finns tillgangligt pd Bolagets
webbplats (www.astorgroup.se) senast tre veckor innan arsstimman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstammans 6ppnande
Val av ordférande vid drsstamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tv3 justeringspersoner
Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad
Framldggande av &rsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
Beslut om
a) Faststédllande av resultat- och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b) Dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) Ansvarsfrihet 3t styrelsens ledaméter och verkstéallande direktdren
9. Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer
10. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor
11. Val av styrelse, revisionsbolag och huvudansvarig revisor
12. Faststdllande av principer for tillséttande av valberedning samt instruktion till valberedningen
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13. Beslut om (i) godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen och (ii) antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och éverlatelse av egna aktier
15. Beslut om emissionsbemyndigande

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av besluten

17. Arsstdammans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT

Valberedningen infor drsstdmman 2026 har bestdtt av Anders Danielsson (utsedd av Anders
Danielsson Tra AB), Mikael Norgren (utsedd av Wictor Billstrém) och Lennart Sundberg (utsedd av
honom sjalv).

Punkt 2 - Val av ordférande pd drsstamman

Valberedningen féreslar att advokat Mark Falkner, Eversheds Sutherland Advokatbyra AB, utses som
ordférande p& drsstamman.

Punkt 9 - Beslut om antal styrelseledamdoter och revisorer

Valberedningen foreslar att Bolagets styrelse ska bestd av fem (5) styrelseledaméter utan
suppleanter.

Vidare féreslar valberedningen att drsstdmman ska utse ett (1) revisionsbolag med en (1)
huvudansvarig revisor.

Punkt 10 - Faststdllande av arvoden till styrelseledamoter och revisor

Valberedningen féreslar att styrelsens ledaméter arvoderas pa arsbasis pa sa sitt att styrelsens
ordférande erhdller en héjning till 502 900 (483 600) kronor (motsvarande cirka 8,5 (8,2)
prisbasbelopp), och &vriga styrelseledaméter erhdller en héjning till 209 600 (201 500) kronor
(motsvarande cirka 3,7 (3,4) prisbasbelopp) vardera fér perioden fram till slutet av nastkommande
arsstamma.

Valberedningen féreslar att arvode, fér tiden intill slutet av ndsta arsstdimma, utdver styrelsearvodet,
ska utgd till medlemmarna i Bolagets revisionsutskott, varvid arvode till ordféranden i
revisionsutskottet ska utgd med ett hojt arvode om 60 000 (40 000) kronor och arvode till évriga
medlemmar i revisionsutskottet ska utgd med 35 000 (25 000) kronor vardera. Vidare féreslar
valberedningen att ett héjt arvode, for tiden intill slutet av nasta drsstdmma, utdver styrelsearvodet,
ska utgd till medlemmarna i Bolagets ersattningsutskott, varvid arvode till ordféranden i
ersattningsutskottet ska utgd med 41 600 (40 000) kronor och arvode till 6vriga medlemmar i
ersattningsutskottet ska utgd med 26 000 (25 000) kronor vardera.

Revisorn féreslds arvoderas enligt I6pande och godkénd rékning.
Punkt 11 - Val av styrelse, revisionsbolag och huvudansvarig revisor

Valberedningen foreslar omval av de ordinarie ledaméterna Mats R Karlsson, Lars Carlson, Wictor
Billstrom och P&r-Ola Alfredsson for tiden intill slutet av nasta drsstamma. Vidare foreslds nyval av
Helene Mértberg for tiden intill slutet av nésta arsstdamma. Till styrelseordférande féreslas Mats R
Karlsson.

Information om féreslagen ny ledamot:

Helene Mértberg, fédd 1978, har 6ver 20 8rs internationell erfarenhet inom kapitalférvaltning,
investeringar, risk och bolagsstyrning. Hon &ar idag VD fér CoFounded Capital AB och Mirai Hub AB.
Tidigare har hon varit Co-CEO foér Mayfair Family Office samt haft ledande roller inom DWS och
Eastspring Investments i Europa och Asien. Helene har omfattande erfarenhet av strategisk
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kapitalallokering, governance och skalning av verksamheter i internationella miljéer. Hon har en
civilingenjérsexamen fr8n KTH i Teknisk Fysik och Finansiell Matematik.

Valberedningen féreslar vidare nyval av KPMG AB till Bolagets revisor for tiden till slutet av nasta
3rsstamma. KPMG AB har anmalt att den auktoriserade revisorn Marc Karlsson kommer att vara
huvudansvarig revisor for det fall arsstdmman rostar for valberedningens forslag.

Punkt 12 - Faststdllande av principer for tillsattande av valberedning samt instruktion till
valberedningen

Valberedningen foreslar att drsstamman faststéller foljande instruktion och principer for tillsattande.
Overgripande ansvar och syfte

Valberedningen utses i enlighet med de rutiner som beslutats om pa arsstdmma i Bolaget.
Valberedningens dvergripande ansvar ar att presentera lampliga kandidater till styrelseledamoter
och revisor(er) samt ett férslag till styrelsen pa lamplig styrelseordférande samt att féresla deras
arvodering. Valberedningen ska foretrada Bolagets samtliga &gare i de fragor som faller inom
valberedningens ansvarsomrade.

Utseende av valberedning

Infér kommande val och arvodering i Bolaget ska en valberedning utses, vilken féreslas besta av tre
ledamoter representerande de tre storsta aktiedgarna per den 30 september 2026. Med de stdrsta
dgarna avses de aktiedgare som ar registrerade hos Euroclear Sweden AB per den 30 september
2026 (saval direktregistrerade aktiedgare som fdrvaltarregistrerade aktiedgare). Styrelsens
ordférande ska i samband med att ny valberedning ska utses, pa ldmpligt satt kontakta de tre storsta
identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig
tid som inte far éverstiga 90 dagar, skriftigen namnge den person aktiedgaren énskar utse till
ledamot av valberedningen. Utdvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till réstetalet
narmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att utse ledamot i valberedningen. Forfarandet ska
fortgad intill valberedningen bestar av tre ordinarie ledaméter.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i foérhdllande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande
till den i Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedagare som samverkar om
Bolagets forvaltning. Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet
av valberedningens ledamoéter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Om mer &n en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hégst en av
dem vara beroende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledamdterna inom valberedningen enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till
réstetalet storsta aktieagaren.

Information om den slutligen utsedda valberedningen ska innefatta namn pd de tre utsedda
ledaméterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett dem, och ska offentliggéras
senast tre manader fére planerad drsstamma. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen tre manader fére planerad
stamma inte langre tillhér de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sd ska ledaméter utsedda av dessa
aktieagare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna ska ha ratt att utse sina ledamaéter. Om inte sarskilda skal foreligger
ska dock inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella férandringar
i rostetalet agt rum eller forandringen intréffar senare &n tvd manader fore drsstdimman. Aktiedgare
som utsett ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen, liksom att utse ny ledamot om den av aktieagaren utsedde ledamoten valjer att
l&mna valberedningen. Féréndringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.
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Uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att foreldggas arsstamman for beslut:

a) forslag till stammoordférande vid rsstamman;
b) forslag till antalet bolagsstémmovalda styrelseledamoter samt antalet revisorer;
c) forslag till arvode till icke anstdllda ledamdter i styrelsen samt (om tillampligt) till icke
anstdllda ledamoter i styrelsens olika utskott;
d) forslag till arvode till revisorer;
e) forslag till val av styrelseledamoéter och val av revisorer samt presentera ett forslag till
styrelsen pad styrelseordférande; och
f) forslag till riktlinjer for att utse ledaméter i valberedningen och fér valberedningens uppdrag.
Bolagets styrelseordférande dar sammankallande till férsta motet samt ska tillse att valberedningen
pd begaran fran valberedningen erhaller relevant information for att utvardera styrelsens arbete.
Vidare ska vid behov styrelseordféranden adjungeras vid valberedningens sammantraden.

Valberedningen ska, samtidigt som den underrdttar Bolaget om sina forslag, forse Bolaget med ett
motiverat yttrande betraffande sitt férslag. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogérelse fér hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska pa bolagsstimma dér styrelse- eller revisorsval ska &ga rum presentera och
motivera sina forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 8 b) - Beslut om disposition betriaffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststdllda balansrakningen

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas fér verksamhetsaret 2025 samt att till drsstimmans
forfogande stdende medel balanseras i ny rakning.

Punkt 13 - Beslut om (i) godkdnnande av styrelsens ersittningsrapport enligt 8 kap. 53 a
8§ aktiebolagslagen och (ii) antagande av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att (i) godkénna styrelsens ersattningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen och (ii) anta nedan riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra anstidllningsvillkor for styrelse och
ledande befattningshavare

Bakgrund

Scandinavian Astor Group AB (publ) ("Bolaget” eller "Astor Group”) har inga av bolagsstémma
fastslagna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare da Bolaget noterades pa reglerad
marknad i december 2025. Enligt kapitel 8, § 53 a och § 53 b i Aktiebolagslagen (2005:551) ska
styrelsen uppratta ett forslag till arsstimman om riktlinjer fér 16n och annan ersattning till
styrelseledamoter, verkstallande direktoér och vice verkstallande direktdr. Riktlinjerna ska galla tills
vidare, fr&n stammans beslut om dem. Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer for
ersattning nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, sdsom styrelsearvode
och aktierelaterade incitamentsprogram

Om stamman inte beslutar om riktlinjer i enlighet med forslaget, ska styrelsen senast infor nasta
arsstdmma ldmna ett nytt férslag. I ett sadant fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de riktlinjer
som géller sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med Bolagets praxis.

Mot bakgrund av ovanstdende och i syfte att sdkerstdlla att Bolaget uppfyller kraven enligt
Aktiebolagslagen och god sed pa aktiemarknaden ladgger styrelsen harmed fram féljande forslag till
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beslut om riktlinjer for ersattning till styrelse och ledande befattningshavare att antas av drsstdmman
2026.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar for ledande befattningshavare och styrelseledaméter inom
Bolaget som avtalas efter arsstamman 2026 samt pa &ndringar i redan avtalade ersattningar som
gjorts efter denna A&rsstdamma, dock som langst till 8rsstdmman 2030. Med ledande
befattningshavare avses koncernledningen. Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
évergripande andamal s 1angt som majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affirsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvara tagandet av Bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Astor Group kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning,
vilket dessa riktlinjer mdjliggdr. Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt st i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m m

Ersattning ska vara marknadsmaéssig och bestd av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig
I6n enligt separat dverenskommelse, pension och 6vriga férmaner. Bolagsstdamman kan darutdver -
och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast Ion

Den fasta l6nen ska bestd av fast kontant 16n och ska omprovas arligen. Den fasta I6nen ska vara
konkurrenskraftig och dterspegla de krav som stélls pd befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppnd affirsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa
o . . o o . P
aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara individuell och
differentierad.

Rorlig l16n

Utdver fast 16n kan verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare fran tid till annan,
enligt separat dverenskommelse, erhadlla rérlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell
rorlig 16n ska kunna bestd av &rlig kontant 16n, och f&r som hégst motsvara 50 procent av den fasta
arliga lénen. For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundldggande balans mellan fast
och rérlig 16n. Den fasta l6nen ska std for en tillréckligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning for att det ska vara mdjligt att satta ner den rdérliga delen till noll. Den rérliga I6nen
ska vara kopplad till ett eller flera féorutbestamda och matbara kriterier som faststalls av styrelsen
och som kan vara finansiella, sdsom koncernens och/eller det egna ansvarsomradets resultattillvéxt,
Idnsamhet och kassafldde, eller icke-finansiella, sasom hallbarhet, kundnéjdhet och kvalitet. Genom
att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat framjar de
genomfdrandet av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren
och berédkningsgrunderna for rérlig 16n ska faststallas for varje verksamhetsdr. Uppfyllelse av
kriterier fér utbetalning av rérlig 16n ska kunna matas under en period om ett verksamhetsar. Rérlig
I6n regleras dret efter intjdnandet. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rérlig 16n avslutats ska det bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedémningen savitt avser rérlig kontanterséttning till verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare pa forslag av ersattningsutskottet. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Villkor fér rérlig 16n ska
utformas sd att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhdllanden rdder, har méjlighet att
begrénsa eller underldta utbetalning av rérlig 16n om en sadan atgérd bedéms som rimlig. Vid
utformningen av roérliga ersattningar till ledande befattningshavare ska styrelsen 6vervaga att inféra
forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sddan ersattning av att de prestationer pa vilka
intjanandet grundats visar sig vara hallbara éver tid, och (ii) ger Bolaget méjlighet att dterkrava
sadana ersattningar som utbetalats pd grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
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felaktiga. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sadana extraordinara arrangemang é&r tidsbegransade och endast gérs pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinira
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 20 procent av den fasta arliga I16nen samt ej utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare omfattas av premiebestamd pension,
varvid pensionens storlek beror pd utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Premierna for
avgiftsbestamd pension ska inte éverstiga 25 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta tjénstebil, reseférman, extra sjuk- och vardférsakring
samt foretagshalsovard, ska vara marknadsmassiga och endast utgéra en begradnsad del av den
sammanlagda erséattningen. Premier och andra kostnader med anledning av sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga l6nen.

Villkor vid uppsagning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsagningstid om maximalt 6 manader vid
egen uppsagning. Vid uppségning fran Bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 6 manader
galla. Vid uppsagning fran Bolagets sida kan ledande befattningshavare bli beréttigade till, utéver
I6n och évriga anstéllningsférmaner under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande
hégst 6 manaders fast I6n. Avgdngsvederlaget avrdknas inte mot andra inkomster. Inget
avgangsvederlag ska utgd vid egen uppsdgning. Utdver avgangsvederlag kan ersattning for
eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersdttning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrdckning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid
tidpunkten fér uppségningen och uppga till hdgst 50 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utgd under den
tid som 3atagandet om konkurrensbegrdnsning géller, vilket ska vara hégst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©6kning och o6kningstakter over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inrdtta ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda
principer for ersattning till ledande befattningshavare och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
dtminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattning till verkstéllande direktéren ska beslutas av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet, inom ramen fér faststallda
ersattningsprinciper. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av
ersattningsutskottet inom ramen for faststdllda ersattningsprinciper och efter avstamning med
verkstallande direktéren. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstillande direktoren eller 6vriga ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fré’ngorna.
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Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram och vid behov
framldgga beslutsforslag till drsstdmman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstéamman och bidra
till 18ngsiktig vérdetillvaxt. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande
incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram,
om sddant program skulle visa sig praktiskt ogenomférbart i ndgon ledande befattningshavares
skattemé&ssiga hemvist, eller till foljd av att sddant deltagande enligt Bolagets bedémning inte kan
ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska insatser. Kostnaden och investeringen for
Bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet fér sddan ledande befattningshavare ska
under sddana forhdllanden i allt vésentligt motsvara det aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledaméters arvode beslutas av bolagsstdimman. Ytterligare ersattning kan dock utgd for
tjidanster som styrelseledaméter tillhandahaller Astor Group utanfor deras uppdrag som
styrelseledaméter. Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och skall regleras i ett konsultavtal
som godkanns av styrelsen.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose Bolagets 1angsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran riktlinjerna ska det redovisas
vid ndstkommande arsstamma.

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse
av egna aktier

Styrelsen foresldr att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till slutet av
nastkommande drsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om férvérv och dverlatelse av Bolagets
egna aktier enligt féljande.

Forvarv far ske av hdgst s manga egna aktier att Bolagets totala innehav av egna aktier uppgar till
hégst tio (10) procent av samtliga registrerade aktier i Bolaget. Foérvarv far ske genom handel pa
den reglerade marknadsplatsen NGM Main Regulated. Betalning for de foérvarvade aktierna ska
erlaggas kontant.

Overl3telse far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut
genom handel p& NGM Main Regulated eller pd annat satt till tredje man i samband med
foretagsforvarv. Ersattning for dverldtna aktier ska erldggas kontant, genom apport eller kvittning
av fordran mot Bolaget eller med villkor som foljer av 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Foérvarv och 6verldtelse av egna aktier far ske vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till slutet
av nasta arsstamma, till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Vid o6verldtelse pd annat satt an pd NGM Main Regulated ska priset faststillas sd att det inte
understiger vad som ar marknadsmaéssigt, varvid dock en marknadsmaéssig rabatt i férhallande till
borskurs far tillampas.

Styrelsens forslag till bemyndigande syftar till att ge styrelsen stérre méjligheter att kunna anpassa
Bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan och darmed kunna bidra till 6kat
aktiedgarvérde. Vidare syftar bemyndigandet till att ge styrelsen méjlighet att éverlata aktier i
samband med eventuella féretagsférvarv genom betalning med Bolagets egna aktier eller att
anvanda aterkopta aktier vid reglering av incitamentsprogram vilket innebar en lagre framtida
utspddning. Syftet med bemyndigandet medger inte att Bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt
vinstsyfte.

Styrelsen har utfardat ett yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.



Astor

Majoritetskrav

Fér giltigt beslut enligt detta férslag erfordras att férslaget bitrdds av aktiedgare med minst tv8
tredjedelar (2/3) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som &r féretrddda vid stdmman.

Punkt 15 - Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen foreslar att rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfllen
och langst intill ndstkommande arsstimma - besluta om att d6ka Bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler. Nyemission av aktier, teckningsoptioner
och konvertibler, ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med
eller utan bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor.

Den totala 6kningen av antalet aktier genom nyemissioner med stéd av bemyndigandet far inte
dverstiga tio (10) procent av antalet utestdende aktier vid den tidpunkt bemyndigandet nyttjades
forsta gdngen for att emittera aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Syftet med bemyndigandet ar att mdjliggora framtida potentiella forvarv eller investeringar samt att
skapa forutsattningar for att snabbt och effektivt kunna starka Bolagets finansiella stallning och
bredda Bolagets agarstruktur.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta férslag erfordras att férslaget bitrdds av aktiedgare med minst tv8
tredjedelar (2/3) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som &r féretrédda vid stdmman.

Punkt 16 - Bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av de pa drsstamman
fattade besluten

Styrelsen féreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen, den verkstéllande direktéren eller den
styrelsen eller verkstéllande direktoren i évrigt forordnar, att vidta sddana smérre justeringar och
fortydliganden av de pd 8rsstamman fattade besluten i den utstrackning detta &r erforderligt for
registrering av besluten.

OVRIGT
Aktiedgares ritt att erhdlla upplysningar

Aktiedgare som &r narvarande vid drsstdmman har ratt att begara upplysningar i enlighet med 7 kap.
32 § aktiebolagslagen (2005:551) avseende férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen och den verkstallande direktéren ska lamna sddana upplysningar om styrelsen
anser att det kan ske utan véasentlig skada for Bolaget. Aktiedgare har rétt att pa arsstamman stélla
fragor till Bolaget om de &renden och férslag som ska tas upp pa arsstdamman.

Behandling av personuppgifter
Fér information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med &rsstamman, se

integritetspolicyn pa Euroclear AB:s webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Handlingar

Bolagets arsredovisning, revisionsberattelse och handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att
finnas tillgdngliga i Bolagets lokaler pa Borgarfjordsgatan 18, Kista samt pa Bolagets hemsida
(www.astorgroup.se) senast tre veckor fére arsstamman. Kopior av ndmnda handlingar skickas dven
till de aktiedgare som begdr det och darvid uppger sin adress samt kommer aven att finnas
tillgéngliga pa arsstamman.



http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
http://www.astorgroup.se/
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Antal aktier och roster

Vid tidpunkten fér utfirdandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget
till 62 242 732.

Stockholm i april 2026
Scandinavian Astor Group AB
Styrelsen

Scandinavian Astor Group — Impact through unity

For ytterligare information vanligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Mattias Hjorth
Telefon: +46 8 300 800

E-post: ir@astorgroup.se

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group dr en svensk férsvarskoncern som formar framtidens sékerhet och skydd. Genom sina tre
affdrsomrdden - Astor Tech, Astor Industry och Astor Protect - levererar koncernen avancerad teknik, hégkvalitativa
komponenter och kritiska sdkerhetslGsningar till primdrt férsvar, industri och samhdllsskydd. Astor Group dr noterat pd
NGM Main Market (kortnamn: ASTOR) samt pd Bérse Stuttgart. Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. F6r mer
information om Astor Groups verksamhet, besék: www.astorgroup.se
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