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Prospektets giltighetstid

Finansinspektionen godkande detta Prospekt den 27 november 2025. Prospektet &r giltigt under en tid av tolv ménader efter godkannandet under
forutsattning att Scandinavian Astor Group AB fullgor skyldigheten att, i enlighet med férordning (EU) 2017/1129, tillhandahalla tillagg till Prospektet for
det fall ny omstandighet av betydelse, sakfel eller vdsentlig felaktighet intr&ffar som kan p&verka bedémningen av aktierna i Bolaget. Skyldigheten att
upprétta tilldgg till Prospektet géller fran tidpunkten fér godkdnnandet till dess att Bolagets aktier har tagits upp till handel p4 NGM Main Market. Bolaget
har dérefter ingen skyldighet att uppratta tilldgg till Prospektet.



Viktig information till investerare

\/iktig information till investerare

Allmant

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning av att
Scandinavian Astor Group AB, org.nr. 559353-9322 ("Astor Group”
eller "Bolaget”), ansékt om upptagande till handel av Bolagets
aktier pA NGM Main Market. Upptagandet till handel av Bolagets
aktier sker genom ett byte av handelsplats frdin NGM Nordic SME i
Stockholm. Bolaget &r moderbolag i en koncern som per dagen for
Prospektet bestar av elva dotterbolag och ett intressebolag i enlig-
het med vad som framgar under avsnittet "Verksamhetséversikt”
("Koncernen”).

Godkannande av Prospektet

Prospektet har uppréttats som ett forenklat prospekt i enlighet
med artikel 14 i Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 ("Prospektforordningen”). Prospektet har godkéants av
Finansinspektionen som behdérig myndighet enligt Prospektférord-
ningen. Finansinspektionen har godkant detta Prospekt enbart i sa
métto att det uppfyller de krav pa fullstindighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektforordningen. Godkdnnandet av
Prospektet bor inte betraktas som ndgot slags stéd for Bolaget eller
for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. God-
kénnandet och registreringen innebar inte att Finansinspektionen
garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller full-
standiga. Varje investerare uppmanas att géra sin egen bedémning
av huruvida det ar lampligt att investera i Bolaget. Fér Prospektet
galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet och darmed
sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk dom-
stol varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.

Upptagande till handel pA NGM Main Market

Prospektet har upprattats endast med anledning av ansékan om
upptagande till handel av Astor Groups aktier p4 NGM Main Market
och innehaller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat
satt forvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare
sig i Sverige eller nagon annan jurisdiktion. Inga aktier eller andra
vardepapper utgivna av Astor Group har registrerats eller kommer
att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 ("US
Securities Act”) enligt dess nuvarande lydelse, och inte heller enligt
nagon motsvarande lag i nagon delstat i USA, eller tillamplig lag i
annat land och far inte erbjudas, siljas eller pa annat satt 6verfo-
ras direkt eller indirekt i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt
undantag frén, eller genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i US Securities Act och i enlighet med véarde-
papperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i
USA. Varken USA:s Securities and Exchange Comission eller nagon
statlig vardepapperskommission i USA har godkant, avvisat eller
uttalat sig om Prospektets riktighet eller lamplighet.

Upplysning till investerare

En investering i vardepapper ar férenat med risker, se avsnittet
"Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste
de forlita sig pé sin egen bedémning av Bolaget enligt Prospektet,
inklusive féreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett inves-
teringsbeslut bor potentiella investerare anlita egna professionella
radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet.
Investerare fér endast férlita sig pa informationen i Prospektet samt
eventuella tilldgg till Prospektet. Ingen person har fatt tillstand att
IAmna n&gon annan information eller géra négra andra uttalanden
an de som finns i Prospektet och, om sa dnda sker, ska sadan in-
formation eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Astor
Group och Bolaget ansvarar inte fér sddan information eller sddana
uttalanden.

Radgivare

Eversheds Sutherland Advokatbyra ("Eversheds Sutherland”) &r le-
gal radgivare at Bolaget i samband med uppréttandet av Prospek-
tet och Klara Stock Market Adviser (“Klara”) har radgivit Bolaget i
samband med upprattandet av Prospektet. Eversheds Sutherland
och Klara har férlitat sig pa information tillhandahallen av Bolaget.
Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig
Eversheds Sutherland och Klara fran allt ansvar i férhallande till in-
vesterare och aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta konsekvenser till féljd av investeringsbeslut eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Framatriktad information och marknadsinformation

Prospektet innehéller viss framétriktad information som &terspeglar
Astor Groups aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och
operativ utveckling. Ord som "avses”, “bedéms”, “férvéntas”, "kan”,
“planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer
eller férutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och
som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad infor-
mation. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval
kdnda som okéanda risker och osédkerhetsfaktorer eftersom den ar
avhingig framtida handelser och omstéindigheter. Framétriktad in-
formation utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig
fran vad som uttalas i framéatriktad information.

Faktorer som kan medfdra att Astor Groups framtida resultat och
utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information
innefattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”. Framatriktad information i Prospektet galler endast
per dagen for Prospektets offentliggorande. Astor Group lamnar
inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revidering-
ar av framatriktad information till féljd av ny information, framtida
handelser eller liknande omstandigheter annat an vad som féljer av
tillamplig lagstiftning.

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget anser
att sadan information &r anvandbar fér investerares forstaelse for
den bransch inom vilken Bolaget ar verksamt och Bolagets stall-
ning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta
och antaganden som ligger bakom olika uppgifter, marknadsinfor-
mation och annan information som hamtats fran offentliga kallor.
Bolaget har inte gjort nagra oberoende verifieringar av den infor-
mation om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part,
branschen eller allménna publikationer. Aven om Bolaget &r av upp-
fattningen att dess interna analyser ar tillforlitliga har dessa inte
verifierats av ndgon oberoende kélla och Bolaget kan inte garantera
deras fullstéandighet eller riktighet. Bolaget bekraftar att den infor-
mation som tillhandahallits av tredje part har atergivits korrekt och
sdvitt Bolaget kanner till och kan forsakra sig om genom jamférelse
med annan information som offentliggjorts av dessa kallor har inte
nagra uppgifter utelamnats pa ett sitt som skulle kunna géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren.
Foljaktligen motsvarar siffrorna i vissa kolumner inte exakt det tota-
la belopp som anges. Alla belopp anges i svenska kronor ("SEK”) om
inte annat anges. Med férkortningen "TSEK” avses tusen svenska
kronor. Med "MSEK” avses miljoner svenska kronor. Férutom néar
s& uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

Tillganglighet
Prospektet finns tillgédngligt pa Astor Groups hemsida (www.astor-
group.se) och Finansinspektionens hemsida (www.fi.se).
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Sammanfattning

Sammantattning

Inledning

st

Vardepapperens
namn och ISIN-
kod

Véardepapperens namn ar Scandinavian Astor Group AB med kortnamn ASTOR.
ISIN-kod: SE0019175274

1.2 Namn och Namn: Scandinavian Astor Group AB (publ)
kontaktuppgifter | Adress: Borgarfjordsgatan 18, 164 40 Kista
for emittenten Webbplats: www.astorgroup.se
Organisationsnummer: 559353-9322
LEI-kod: 6367008E34A47WN4HL80
1.3 Namn och Den behdriga myndighet som godkant Prospektet ar Finansinspektionen, Box 7821,
kontaktuppgifter | 103 97 Stockholm, tel 08-408 980 00, www.fi.se.
for den behdriga
myndighet som
godkant
Prospektet
1.4 Datum foér Finansinspektionen godkande detta Prospekt den 27 november 2025.
godkannande av
Prospektet
1.5 Meddelanden Sammanfattningen bor lIdsas som en introduktion till Prospektet. Alla beslut om att investera i vardepappren boér

grundas pa att investeraren studerar hela Prospektet.
Investeraren kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital.

Om talan vicks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt svensk
ratt bli tvungen att sta fér kostnaden for en dversattning av Prospektet innan de réttsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat denna sammanfattning (inklusive dver-
sattningar), men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent jamfért med de andra
delarna av Prospektet eller om den, tillsammans med andra delar av Prospektet, inte ger den nyckelinformation
som investerare behover vid beslut om huruvida de ska investera i de berdrda vardepapperna.

Nyckelinformation om emittenten

21

Information om
emittenten

Astor Group ar ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades den 15 december 2021 och vars verksamhet
bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun. Astor Groups verksamhet regleras av
aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget ska enligt bolagsordningen bedriva foérvaltnings- och investeringsverksamhet via dgande av foretag,
véardepapper och fast egendom, tillhandahélla konsulttjanster inom féretagsfinansiering och administrativa
tjdnster samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Verkstéllande direktor i Bolaget ar Mattias Hjorth.

Av tabellen nedan framgér, sdvitt Bolaget kdnner till, samtliga aktiedgare med innehav éverstigande fem (5) %
av samtliga aktier och réster i Astor Group per den 30 september 2025, inklusive darefter kdnda férandringar
fram till dagen for Prospektet. Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika rostvarde. Det finns
ingen kontrollerande aktiedgare och Bolaget &r inte direkt eller indirekt kontrollerat av ndgon enskild part eller
flera parter i samférstand.

Andel av aktier och
Aktieagare Antal aktier roster (%)
Anders Danielsson 6 030 893 9,82
Nordnet Pensionsforsékring 4 607 961 7,50
Avanza Pension 3472 864 5,65
Totalt storre aktiedgare 14111718 22,97
Ovriga 47 331014 77,03
Totalt 61442732 100,00
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Sammanfattning

SAMIMANFATTNING

(forts.)

Nyckelinformation om emittenten

Ledande
befattningshavare
och styrelse

Bolagets styrelse bestar av Mats Karlsson (styrelseordférande), Ola Alfredsson, Lars Carlson, Martin Elovsson
och Kristoffer Weywadt. Bolagets ledning bestér av Mattias Hjorth (CEO), Wictor Billstrém (CFO), Louise
Aberg (COCO), Gabor Nagy (Affarsomradeschef Astor Protect) och Emelie Agnedal (CBDO).

Revisor

Revisionsbolaget BDO Maélardalen AB med den auktoriserade revisorn Beata Lihammar som huvudansvarig
revisor.

2.2 Finansiell
nyckelinformation

Nedan presenteras vissa finansiella nyckelposter avseende Bolaget och Bolagets proformerade forvérv. Infor-
mationen r hdmtad frén Astor Groups reviderade arsredovisning for rdkenskapsaret 2024 samt den 6versikt-
ligt granskade delérsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2025. Frén och med den 1 januari 2023
upprattar Astor Group sin koncernredovisning i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Finansiell informa-
tion for perioden 1januari — 31 december 2023, som upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3), har omréknats till IFRS redovisningsstandarder. Samtliga belopp ang-
es i tusen SEK ("TSEK”) sdvida inte annat anges.

Rikenskapsaret som Perioden

Utvalda resultatréakningsposter avslutades 31 december 1januari - 30 september

2024 2023 2025 2024
Rorelseintakter 228 085 83 859 250174 133 394
Rorelseresultat 5590 238205 12 481 -9 881
Periodens resultat 411 212672 6 690 -12 487
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,01 -0,11 0,11 -0,28
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,01 -0,11 0,1 -0,28

Utvalda balansrakningsposter

Rékenskapsaret som
avslutades 31 december

Perioden som avslutades
den 30 september

2024 2023 2025 2024
Summa tillgangar 447 469 219 277 1024 289 361155
Summa eget kapital 243 460 85 654 720724 227 908

Rikenskapsaret som

Perioden som avslutades

Utvalda kassaflodesposter avslutades 31 december den 30 september
2024 2023 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 529 -12 491 416 -6 271
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 081 5oN659 -178 862 -46 204
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1774562 65 605 449 810 141 323
Utvalda proformaresultatrakningsposter for Proforma-
rakenskapsaret 2024 Astor Group Forvarv justering Proforma
Summa rérelsens intakter 228 085 239942 0 468 027
Rorelseresultat 52590 42 737 =7 252 41076
Periodens resultat 41 39908 -7 926 32 393
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Sammanfattning

SAMMANFATTNING

(forts.)

Nyckelinformation om emittenten

Lz Erimr}?)?::aeyi::(:ke- Utv.alda prqforma.resuItatrékningsposter for iyl Proforn}a-
perioden 1 januari 2025 - 30 september 2025 Astor Group Forvarv justering Proforma
Summa rorelsens intékter 250174 60 865 0 311039
Rérelseresultat 12 481 2 469 -3 044 11906
Periodens resultat 6 690 3560 -3 061 3292
Utvalda proformabalansrakningsposter for den Ammunity Proforma-
30 september 2025 Astor Group SIA justering Proforma
Summa tillgangar 1024 285 130 194 -17 749 1136 731
Summa eget kapital 720724 9140 -18 715 711149
2.3 | Huvudsakliga Risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad

risker som ar
specifika for
Bolaget

Geopolitiska och makroekonomiska férhallanden

Under 2024 och fortsatt under 2025 har den globala sékerhetssituationen forsamrats ytterligare vilket resulterat i
att manga lander, daribland NATO-l4nderna, kraftigt 6kat sina férsvarsbudgetar och en fortsatt 6kning forvantas
under 8tminstone den kommande tio&rsperioden. Efterfragan pé férsvarsmateriel, och ddrmed pa Koncernens
produkter och system, &r dock beroende av att stater har politiskt mandat, vilja och statsfinansiell mgjlighet att
gora forsvarsinvesteringar. Férsvarsindustrin péverkas saledes av en rad makroekonomiska faktorer, som ex-
empelvis tillvéxttakten i den globala ekonomin, handelshinder och det geopolitiska Idget men @ven den generella
industrikonjunkturen och industriproduktionen i Norden. Svaga statsfinanser, férsémrade makroekonomiska for-
hallanden, budgetunderskott, minskade férsvarssatsningar, nedrustning av férsvar eller staters foérandrade prio-
riteringar nar det géller allokering av férsvarsresurser riskerar leda till att efterfrégan pa férsvarsmateriel minskar.
Dartill kan en upphandlande stat vélja att képa in férsvarsmateriel fran inhemska férsvarsleverantorer, forsvars-
leverantérer hemmahorande i en allierad stat eller en stat med vilken den bestéllande staten har en viktig politisk
eller affarsmassig relation. Om det geopolitiska l&aget blir mer stabilt eller om det makroekonomiska laget leder till
I&gre statsbudgetar och ékade handelshinder kan det fa en vdsentligt negativ inverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Forvérvsrelaterade risker

| enlighet med Bolagets uttalade forvarvsstrategi har Bolaget under 2024 och 2025 ingatt avtal om flertalet for-
varv och investeringar i sdval svenska som utldndska bolag, se vidare under avsnittet "Verksamhetsoversikt”.
Bolaget bedémer att de genomfdérda férvdrv som hunnits integrerats i Koncernen haft en positiv inverkan pé
Bolagets finansiella utveckling och tillvéxt. Forvarv ar dock férenade med risker kopplade till den férvarvade
verksamheten. Risker forknippade med forvarv kan vara att den forvarvade verksamhetens nettoomsattning
och resultat inte uppnés eller att nyckelpersoner Iamnar mélbolaget. Om Bolaget inte lyckas identifiera 1ampliga
férvarvsobjekt eller om Bolaget inte kan erhélla nédviandig finansiering fér framtida potentiella férvarv pé for
Bolaget acceptabla villkor kan det leda till att Bolaget inte nér sina finansiella mal och till en minskad tillvaxttakt
fér Koncernen vilket riskerar att medféra en negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stallning.
Det finns dven en risk att villkor i redan ingdngna forvarvsavtal inte uppfylls och att férvarven darmed inte kan
slutféras. Om Bolaget inte kan genomfdra planerade forvarv riskerar dven det att leda till en minskad tillvaxttakt
for Koncernen.

Bolaget kan misslyckas med att attrahera eller behalla nyckelpersoner

Astor Group &r i hog grad beroende av specialistkompetens inom olika delar av Bolagets verksamhet sdsom
produkt- och teknikutveckling och kan méta utmaningar nar det géller att behélla och rekrytera kvalificerade
medarbetare. En annan kategori av nyckelpersoner tillhér de inom ledningen i Bolagets olika dotterbolag som
besitter 18ng erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomréden och som har I&ngvariga relationer med Bolagets
kunder och andra intressenter. Sddana nyckelpersoner har stor betydelse for Bolagets framtida framgéng.
Vidare ar en del av Bolagets forvarvsstrategi att starka kompetensen inom Koncernen och det &r darfor viktigt
att Bolaget lyckas behélla kompetent personal i de verksamheter som Bolaget forvérvar. Forlust av en eller flera
s&dana nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, sarskilt om nyckelper-
sonerna viéljer att avsluta sin anstéllining hos Bolaget fér att ga till ndgon av Bolagets konkurrenter. Om Astor
Group skulle férlora ndgon av sina nyckelpersoner skulle det kunna ha en negativ inverkan p& Bolagets verk-
samhet och resultat eftersom Bolaget kanske inte kan hitta Iampliga personer fér att ersatta sddana anstallda i
tid utan att &dra sig 6kade kostnader.
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Nyckelinformation om emittenten

2.3

Huvudsakliga
risker som &r
specifika for
Bolaget

Risker kopplade till konkurrens

Bolagets verksamhet &r huvudsakligen férsvarsrelaterad och konkurrenter férekommer b&de pé global nivé och
nationell niva. Bolaget &r utsatt for konkurrens genom att det finns andra féretag som kan producera produkter
och erbjuda tjanster med liknande egenskaper, kundanpassning, prisniva och leveranssikerhet. Konkurrenter-
na kan ha stdrre finansiella resurser dn Bolaget och bittre kapacitet att std emot nedgangar pa marknaden, vara
skickligare pé att behalla kompetent personal och vara battre anpassad fér — och ha béttre tillgéng till — de lokala
marknaderna. Okad konkurrens kan bland annat leda till att Bolaget férlorar marknadsandelar och medféra
minskad nettoomsattning. Fér att méta en 6kad konkurrens kan bolag inom Koncernen exempelvis tvingas san-
ka priserna och Iamna mer langtgdende garantier pé sina produkter, vilket skulle riskera att leda till férsdmrade
marginaler och/eller 6kade kostnader for Bolaget. Konkurrenssituationen kan @ven kréva att Bolaget utvecklar
nya produkter eller tjinster vilket, i den man Bolaget inte kan eller lyckas leva upp till sddana krav, kan leda till
forlust av kunder eller till vasentligt 6kade utvecklingskostnader och sdledes medféra en negativ péverkan pé
Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Risker kopplade till beroende av kunder och samarbetspartners

Koncernens dotterbolag, sarskilt inom segment dér stérre projektbaserade uppdrag &r vanliga, kan i framti-
den vara beroende av ett begransat antal kunder eller strategiska samarbetspartners och distributérer fér en
betydande del av sin omséattning. Exempelvis kan dotterbolag periodvis ha en hég koncentration av intékter
hanforliga till ett fatal storre kunder eller samarbetspartners, vilket 6kar exponeringen mot férandringar i dessa
relationer. Om viktiga kunder minskar sina bestéllningar, avslutar samarbeten, inte foérldnger avtal eller far for-
samrad betalningsférméga, eller om strategiska samarbetspartners och distributérer avslutar sina avtal, kan det
leda till vasentligt minskad omsé&ttning och marknadstillgéng fér berdrda dotterbolag. Vidare kan dotterbolag
vara beroende av etablerade distributionskanaler dar férlust kan medfdra svarigheter att nd slutkunder och
kréva betydande investeringar for att etablera alternativa marknadsvéagar. Om Koncernen inte lyckas diversi-
fiera sin kundbas, sina samarbeten eller minska beroendet av specifika samarbetspartners, distributérer och
leverantérer kan det ha en negativ paverkan pé Bolagets resultat och finansiella stallning.

Legala risker

Miljoréttsliga risker

Astor Groups verksamhet omfattar tillverkning, utveckling och hantering av tekniskt avancerade system, kom-
ponenter och material, inklusive produktion av ammunition och bearbetning av metaller och kompositer. Dessa
verksamheter &r i varierande utstrackning féremal fér omfattande miljélagstiftning och myndighetskrav, séval i
Sverige som i andra lander dar koncernen &r verksam.

Det finns en risk att Astor Group eller dess dotterbolag inte fullt ut lever upp till gallande miljékrav, antingen
till foljd av férandringar i lagstiftning, bristande rutiner, olyckshindelser eller felbedémningar. Underldtenhet
att efterleva miljélagstiftning kan leda till krav pa sanering, skadesténd, administrativa sanktioner, indragna
tillstand eller produktionsstopp. Dartill kan skérpta miljokrav eller férandrade myndighetskrav medféra dkade
kostnader for investeringar i miljoskydd, anpassning av processer eller avfallshantering.

Vidare kan forvarv av nya verksamheter, sarskilt inom tillverkning och bearbetning, innebara att Astor Group
Overtar miljorisker eller ansvar for historiska féroreningar, &ven om dessa inte varit kdnda vid forvarvstidpunk-
ten. Om miljorelaterade brister eller fororeningar upptacks kan det leda till ovéntade kostnader fér Bolaget eller
att mojliga férvarv inte kan genomforas.

Risker relaterade till regelefterlevnad

Astor Groups verksamhet &r bland annat féremal for regulatoriska krav kopplade till export av produkter och
tjanster. Bolaget har dven att efterleva skyldigheter och ataganden géllande milj, socialt ansvar, bolagsstyr-
ning, personuppgiftshantering och antikorruption, bade enligt interna styrdokument och i férhallande till sina
kunder, lagar och andra regelverk. Om Astor Group inte kan leva upp till kunders férvantningar p& Astor Groups
mojlighet att efterleva relevanta regelverk, riskerar det att paverka Astor Groups anseende gentemot Bolagets
kunder, anstéllda och andra parter med reducerade intikter som foljd. Férandringar i regelverk kan paverka
framtida mdjligheter att genomfdra investeringar, alternativt medféra fordyringar, vilket riskerar att leda till
samre framtida avkastning och 6kade kostnader for regelefterlevnad som i sin tur medfér en negativ paverkan
pa Bolagets finansiella stallining och resultat. Flera av Astor Groups dotterbolag &r certifierade enligt SS-EN ISO
9001:2015, samt vissa ocksa enligt SS-EN I1SO 14001:2015 och EASA part 145. Om Astor Groups dotterbolag
skulle férlora en certifiering skulle det kunna f& en negativ péverkan pa Bolagets forséljning och rykte.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Tvister

Bolaget riskerar att involveras i rattsliga tvister eller administrativa férfaranden avseende omfattande skade-
stdndsansprék eller andra krav pa betalningar, inklusive skadestdndsansprék frén kunder eller konkurrenter.
En tvist kan pa ett vasentligt s&tt stéra Bolagets verksamhet och skada Bolagets rykte. En tvist kan ocksa leda
till att Bolaget &drar sig héga kostnader och att ledande befattningshavares uppmarksamhet riktas fran den
dagliga operativa verksamheten till att i stillet hantera tvisten. Det ar svart att forutse tvister och utgangen av
tvister. Om utgéngen i eventuella framtida rattsliga och administrativa forfaranden blir ogynnsam fér Bolaget
kan det ocksa ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stalining och rykte.

Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkliga vérden och kassafldden avseende finansiella instrument fluktuerar nér vardet
pa frammande valutor férandras. Koncernen &r exponerad mot valutarisk pé transaktioner eftersom det finns
en blandning mellan valutorna i vilka férsaljning, inkdp, fordringar och skulder &r noterade. Transaktionsexpone-
ringen innebér en risk att resultatet kommer att péverkas negativt av valutakursférandringar fér de kassafléden
som sker i utldndsk valuta. Koncernens in- och utfldden bestar huvudsakligen av svenska kronor (SEK), euro
(EUR), brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD) och danska kronor (DKK). Koncernen péverkas darfér av
dessa kursférdndringar i férhallande till SEK. Om Bolagets atgarder for att sdkra eller pd annat satt hantera ef-
fekterna av valutakursrorelser inte visar sig vara tillrdckliga kan Bolagets finansiella stalining och resultat péver-
kas negativt. Férandringar i valutakurser kan ocksé paverka Koncernens konkurrenskraft, liksom leverantorers
prissattning, och dirigenom indirekt paverka Koncernens férsaljning och resultat.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att kostnader och kassafloden avseende finansiella instrument varierar pa grund av férand-
ringar i marknadsrantor. Genom sin nettoskuldsattning ar Koncernen exponerad for ranterisk. Ranterisken visar
sig dé kostnaden for Bolagets upplaning férdndras nar géllande marknadsréantor dndras. Rantesatser paverkas
av ett antal faktorer som ar utanfor Bolagets kontroll, innefattande rantesattningsriktlinjer hos regeringar och
centralbanker pa de geografiska marknader som Bolaget verkar pa. Berdknat utifran rantebdrande krediter
som I6per med rorlig ranta (inklusive leasingkrediter) per den 31 december 2024 skulle en réntehdjning med
en procentenhet av marknadsrantan paverkar Koncernens resultat med -900 TSEK baserat p& antagandet att
l&nen per utgangen av 2024 funnits hela aret. Bolaget kan dven i framtiden komma att ta upp ytterligare extern
finansiering i olika former och med varierande ranteexponering. En 6kning i rantesatser skulle darfér 6ka Bola-
gets rantedtaganden.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att refinansiering av forfallna 1an férsvaras eller blir ogynn-
samma, att finansiella &tagande i kredit- och laneavtal inte kan uppfyllas samt att betalningsférpliktelser inte
kan uppfyllas till foljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalla extern finansiering. Bolaget kan komma
att behdva ytterligare finansiella resurser, till exempel fér att refinansiera 1an, mojliggéra forvarv eller na andra
strategiska mal. Det finns en risk att sddana finansiella resurser inte kan anskaffas till for Astor Group gynn-
samma villkor. Tillgéngen till ytterligare finansiering paverkas av ett flertal faktorer sdsom marknadsvillkor, den
generella tillgdngen till krediter samt Bolagets kreditvardighet och kreditkapacitet. Stérningar och osékerhet pa
kapitalmarknaden kan ocksé férsvara tillgdngen till kapital. Om kassaflddet inte &r tillrdckligt for att stédja de
investeringar som Bolaget planerar att gora finns det en risk att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i en mer
&terhallsam takt &n planerat. Om Bolagets likviditetskallor skulle visa sig vara otillréckliga kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, kassafldde och finansiella stalining.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion kommer att orsaka Koncernen en forlust genom att
inte fullgdra sina avtalsenliga skyldigheter. Koncernens exponering mot kreditrisk &r hanforlig till kundfordringar
och likvida medel. Manga av Koncernens kunder &r sedan léange inarbetade och etablerade kunder dar kredi-
trisken far anses som 13g. Det finns dock alltjamt en risk att nya och befintliga kunder, till exempel pa grund
av finansiella svarigheter, inte uppfyller sina &taganden att erldgga betalning avseende kundfordringar. Om
Bolagets atgarder for att hantera kreditrisker inte &r tillrdckliga kan detta f& en negativ inverkan pa Bolagets
kassaflode och finansiella stallning.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Per dagen for Prospektet finns endast ett aktieslag i Bolaget. Aktierna &r denominerade i svenska kronor (SEK)
och har emitterats i enlighet med svensk rétt. ISIN-koden for aktierna ar SE0019175274.

Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt Gverlatbara. Rattigheterna férenade med aktier emitterade av
Bolaget, inklusive de som fdljer av bolagsordningen, kan endast dndras enligt de férfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Per dagen for Prospektet finns 61 442 732 aktier utestdende i Bolaget. Varje aktie har ett kvotvérde per aktie om
cirka 0,26 SEK.

Rostratt
Samtliga aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pé bolagsstimma och varje aktiedgare har ratt att résta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretrddesratt att teckna s&dana vérde-
papper i férhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott i han-
delse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstdamman. Ratt till vinstutdelning tillfaller
den som pa av bolagsstdmman beslutad avstdmningsdag &r registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
Sweden AB (“Euroclear”) forda aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp
per aktie genom Euroclear, men betalning kan @ven ske i annat @n kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan
nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som
begransas genom regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Aktiedgare
som inte har skattemé&ssig hemvist i Sverige &r normalt foremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

Astor Group har inte Idmnat n&gra vinstutdelningar for perioden som omfattas av den historiska finansiella infor-
mationen och har inte antagit ndgon utdelningspolicy. Framtida utdelningar, i den mén sadana féreslés av styrel-
sen och godkanns av Bolagets aktiedgare, kommer vara beroende av och baserade pa de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa Bolagets egna kapital samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Aktierna i Bolaget ar upptagna till handel pa den multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden fér sméa
och medelstora féretag NGM Nordic SME samt parallellt noterade pé& Bérse Stuggart. NGM:s noteringskommitté
har den 26 november 2025 beddmt att Astor Group uppfyller kraven for att Bolagets aktier ska kunna tas upp till
handel pa NGM Main Market, férutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkénns och re-
gistreras av Finansinspektionen. Aktierna i Bolaget kommer fortfarande vara parallelinoterade pa Borse Stuttgart.
Forsta dag for handel pd4 NGM Main Market férvantas bli den 4 december 2025.

Utsp&dningsrisk

Bolaget kan i framtiden komma att forsoka anskaffa ytterligare kapital genom emission av aktier, t.ex. i samband
med framtida forvarv eller investeringar i andra verksamheter eller andra materiella investeringar i Koncernens verk-
samhet. Emissioner av ytterligare aktier eller andra vardepapper med ratt att konvertera till aktier kan negativt pa-
verka marknadspriset pd aktierna och spada ut befintliga aktiedgares réstméassiga och ekonomiska andel om sddana
emissioner genomfdérs utan foretradesratt for befintliga aktiedgare. Eftersom tidpunkten och utformningen av ett
framtida erbjudande kommer att bero pa Bolagets framtida kapitalbehov och marknadsférhallandena vid tiden for
ett s&ddant erbjudande kan Bolaget inte forutsdga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller utformningen av framtida
erbjudanden.

Férséljning av aktier fran befintliga dgare

Aktiedgaren Anders Danielsson kontrollerar per den 30 september 2025 (inklusive darefter kanda férandringar) 9,82
% av antalet aktier i Bolaget. For det fall en av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare skulle
frantrada sin roll i Bolaget kan det leda till ett minskat incitament till att fortsattningsvis dga aktier i Bolaget med han-
syn till minskad identifikation med Bolaget och minskat inflytande &ver Bolagets styrning och strategiska inriktning.
Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om det skulle
ske omfattande forsaljningar av Bolagets styrelseledaméter, ledande befattningshavare och storre aktiedgare eller
nar ett storre antal aktier saljs.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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9



Sammanfattning

SAMIMANFATTNING

(forts.)

Nyckelinformation om vardepapperen

3.3

Huvudsakliga
risker som &r
specifika for
vardepapperen

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolagets aktie medfor en risk och det kan inte forutses hur aktiekursen kommer att utvecklas. Det
pris som aktierna handlas till och det pris till vilket investerare kan genomféra sin investering pa NGM Main Market
kommer att paverkas av ett stort antal faktorer, varav négra &r specifika fér Bolaget och dess verksamhet medan
andra &r generella for noterade bolag. Utvecklingen av Bolagets aktiekurs beror pa ett flertal faktorer, sdsom ut-
vecklingen av Bolagets verksamhet, forandringar i Bolagets resultat och finansiella stallning, férandringar i mark-
nadens férvantningar pé resultat, framtida vinster och utdelningar, samt utbud och efterfragan pé Bolagets aktier.
Aktierna i Bolaget har handlats pé den oreglerade handelsplattformen NGM Nordic SME sedan augusti 2024 och
Bolaget har beslutat att anséka om upptagande till handel av aktierna p& NGM Main Market. Transaktionsfrekven-
sen och volymnivéerna pa handeln med Bolagets aktier fluktuerar 6ver tid beroende pa Koncernens resultat och
utveckling. Det finns darmed &ven en risk for att kursen pa Bolagets aktie blir volatil.

Information om upptagande till handel pa NGM Main Market

4.1 Villkor och tidplan | Allmant
for att investerai | Prospektet avser upptagande till handel av Bolagets aktier p4 NGM Main Market och innehaller inte nagot erbju-
vardepapperen dande om att teckna eller att pd annat s&tt forvarva aktier eller andra vardepapper i Bolaget.
Forvantad tidplan for upptagande till handel pa NGM Main Market
NGM:s noteringskommitté har den 26 november 2025 beddmt att Astor Group uppfyller kraven for att Bolagets
aktier ska kunna tas upp till handel pd NGM Main Market, férutsatt att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett
prospekt godkanns och registreras av Finansinspektionen. Férsta dag fér handel pa NGM Main Market férvantas
bli den 4 december 2025.
Kostnader for upptagande till handel
Bolagets kostnader i samband med upptagandet till handel p& NGM Main Market férvantas uppga till cirka 2,6
MSEK. Kostnaderna &r framférallt hanforliga till kostnader fér revisorer, legal och skattemassig rédgivning,
noteringskostnader till NGM Main Market och avgift till Finansinspektionen fér granskning av prospektet.
Kostnader som alaggs investerare
Inga kostnader foreligger for investerare i samband med upptagande till handel.
4.2 | Bakgrund och Motiv fér upptagandet till handel p4 NGM Main Market

motiv

Styrelsen fér Astor Group har beslutat att anséka om upptagande till handel av Bolagets aktier p4 NGM:s reglerade
marknad, NGM Main Market, fran att vara noterade pd NGM:s MTF-plattform NGM Nordic SME.

Listbytet ar ett naturligt steg i Koncernens utveckling och speglar den mognadsgrad och struktur som Koncernen
har uppnétt, bédde operationellt och finansiellt. Genom att bli ett bolag noterat pa en reglerad marknad far Astor
Group tillgang till ett utdkat finansiellt ramverk och férbattrade forutsattningar for att langsiktigt attrahera institutio-
nella investerare.

Vidare mojliggor listbytet implementering av strategiskt viktiga verktyg sdsom ett koncernévergripande aktiespar-
program samt aterkdp av egna aktier, vilket i dagsldget inte &r tillatet utanfor reglerad marknad. Bada dessa initiativ
beddms kunna starka Bolagets incitamentsstruktur och kapitalstruktur samt bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

Utbver detta forvantas évergéngen till en reglerad marknad bidra till 5kad transparens, starkt bolagsstyrning och
férbattrad marknadstillgdng — faktorer som sammantaget bedéms skapa ett mer attraktivt erbjudande for savél
befintliga som nya aktiedgare.

Inget erbjudande genomférs i samband med uppréattandet av Prospektet. Syftet med Prospektet ar saledes enbart
att kunna genomfora ett listbyte av Bolagets aktier fran NGM Nordic SME till NGM Main Market. Listbytet genomfors
i syfte att 6ka tillgéngligheten pa Astor Groups aktie och dka bevakning av aktien fran olika marknadsaktérer samt ge
Bolaget utékade majligheter att attrahera institutionella investerare. Noteringen vantas saledes leda till en breddad
aktiedgarbas och en stérre tiligang till den internationella kapitalmarknaden.

Mot bakgrund av ovan har styrelsen for Astor Group beslutat att anséka om upptagande till handel av Astor Groups
aktie p& NGM Main Market. NGM har den 26 november 2025 beslutat att godkanna att Bolagets aktier tas upp till
handel pd NGM Main Market, under férutsittning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkénns
och registreras hos Finansinspektionen. Férsta dag fér handel i Bolagets aktie p& NGM Main Market forvantas blir
den 4 december 2025.

Radgivare och intressekonflikter
Bolaget beddmer att det inte féreligger négra vasentliga intressekonflikter med anledning av Bolagets ansdkan
om upptagande till handel p& NGM Main Market.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

En investering i vdardepapper &r forenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som bedéms
vara véasentliga for Astor Groups verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen &r de riskfaktorer som
anges i detta avsnitt endast begréansade till de risker som beddéms vara specifika for Bolaget och/eller Bolagets aktier och som
bedéms vara vésentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Astor Group har bedémt riskernas védsentlighet utifrdn sannolikheten for att riskerna realiseras och den potentiella omfattningen
av negativa konsekvenser som kan bli foljden av att riskerna realiseras. Bedémningen gérs med hjélp av en kvalitativ skala med
beteckningarna lag, medelhég eller hég. Riskfaktorerna presenterats i ett begrénsat antal kategorier, vilka inkluderar risker relaterade
till Astor Groups verksamhet, bransch, legala risker, finansiella risker samt risker hidnférliga till Astor Groups aktier. De riskfaktorer
som presenteras nedan dr baserade pa Bolagets bedémning och tillgénglig information per dagen fér Prospektet. Inom varje kategori
presenteras de mest vasentliga riskfaktorerna forst, darefter presenteras évriga riskfaktorer utan inbérdes ordning.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och
marknad

Geopolitiska och makroekonomiska férhallanden

Under 2024 och fortsatt under 2025 har den globala
sakerhetssituationen forsamrats ytterligare vilket resulterat
i att ménga lander, daribland NATO-ldnderna, kraftigt 6kat
sina forsvarsbudgetar och en fortsatt okning forvantas
ske under &tminstone den kommande tiodrsperioden.
Efterfragan pé férsvarsmateriel, och didrmed pé& Koncernens
produkter och system, ar dock beroende av att stater har
politiskt mandat, vilja och statsfinansiell mojlighet att gora
férsvarsinvesteringar. Forsvarsindustrin  paverkas séledes
av en rad makroekonomiska faktorer, som exempelvis
tillvaxttakten i den globala ekonomin, handelshinder
och det geopolitiska laget men &ven den generella
industrikonjunkturen ochindustriproduktioneniNorden. Svaga
statsfinanser, forsdmrade makroekonomiska férhallanden,
budgetunderskott, minskade férsvarssatsningar, nedrustning
av forsvar eller staters forandrade prioriteringar nar det
galler allokering av forsvarsresurser riskerar leda till att
efterfrigan pé forsvarsmateriel minskar. Dértill kan en
upphandlande stat vélja att kopa in foérsvarsmateriel fran
inhemska forsvarsleverantorer, forsvarsleverantorer
hemmahdrande i en allierad stat eller en stat med vilken den
bestdllande staten har en viktig politisk eller affarsmassig
relation. Om det geopolitiska laget blir mer stabilt eller om
det makroekonomiska laget leder till Iagre statsbudgetar och
6kade handelshinder kan det f& en vasentligt negativ inverkan
pa Bolagets resultat och finansiella stalining.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan
intraffar ar medelh6g. Om risken materialiseras anser Bolaget
att den potentiella negativa effekten ar hog.

Forvarvsrelaterade risker

| enlighet med Bolagets uttalade forvarvsstrategi har Bolaget
under 2024 och 2025 ingatt avtal om flertalet férvarv och
investeringar i saval svenska som utlandska bolag, se vidare
under avsnittet “Verksamhetséversikt”. Bolaget beddomer att
de genomfdrda férvarv som hunnits integrerats i Koncernen
haft en positiv inverkan pa Bolagets finansiella utveckling och
tillvaxt. Forvarv ar dock férenade med risker kopplade till den

forvarvade verksamheten. Risker férknippade med forvarv kan
vara att den forvarvade verksamhetens nettoomsattning och
resultat inte uppnas eller att nyckelpersoner lamnar mélbolaget.
Om Bolaget inte lyckas identifiera lampliga forvarvsobjekt eller
om Bolaget inte kan erhélla nédvandig finansiering fér framtida
potentiella férvarv pa for Bolaget acceptabla villkor kan det
leda till att Bolaget inte nar sina finansiella mal och till en
minskad tillvaxttakt for Koncernen vilket riskerar att medféra en
negativ paverkan pa Bolagets resultat och finansiella stalining.
Det finns dven en risk att villkor i redan ingdngna férvarvsavtal
inte uppfylls och att forvarven darmed inte kan slutféras. Om
Bolaget inte kan genomfora planerade forvarv riskerar aven det
att leda till en minskad tillvaxttakt for Koncernen.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intréffar ar medelhég. Om risken materialiseras anser Bolaget
att den potentiella negativa effekten ar medelhdog.

Bolaget kan misslyckas med att attrahera eller behalla
nyckelpersoner

Astor Group ar i hég grad beroende av specialistkompetens
inom olika delar av Bolagets verksamhet sdsom produkt- och
teknikutveckling och kan méta utmaningar nar det galler att
behélla och rekrytera kvalificerade medarbetare. En annan
kategori av nyckelpersoner tillndr de inom ledningen i Bolagets
olika dotterbolag som besitter 1&ng erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomraden och som har langvariga relationer med
Bolagets kunder och andra intressenter. Sddana nyckelpersoner
har stor betydelse fér Bolagets framtida framgang. Vidare &r en
del av Bolagets forvarvsstrategi att starka kompetensen inom
Koncernen och det ar darfér viktigt att Bolaget lyckas behélla
kompetent personal i de verksamheter som Bolaget forvarvar.
Forlust av en eller flera s&dana nyckelpersoner kan medféra
negativa konsekvenser fér Bolagets verksamhet, sarskilt om
nyckelpersonerna véljer att avsluta sin anstallning hos Bolaget
fér att ga till ndgon av Bolagets konkurrenter. Om Astor Group
skulle férlora ndgon av sina nyckelpersoner skulle det kunna
ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat
eftersom Bolaget kanske inte kan hitta Iampliga personer for att
ersitta sddana anstélldai tid utan att 8dra sig 6kade kostnader.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan
intr&ffar &r 1dg. Om risken materialiseras anser Bolaget att den
potentiella negativa effekten dr medelhdg.
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RISKFAKTORER

Risker kopplade till konkurrens

Bolagets verksamhet ar huvudsakligen forsvarsrelaterad och
konkurrenter forekommer bade pé global nivd och nationell
nivé. Bolaget &r utsatt for konkurrens genom att det finns
andra foretag som kan producera produkter och erbjuda
tjanster med liknande egenskaper, kundanpassning, prisnivéa
och leveransséakerhet. Konkurrenterna kan ha storre finansiella
resurser an Bolaget och battre kapacitet att std emot nedgéngar
pad marknaden, vara skickligare pa att behélla kompetent
personal och vara battre anpassad for — och ha béttre tillgéng till
—de lokala marknaderna. Okad konkurrens kan bland annat leda
till att Bolaget forlorar marknadsandelar och medféra minskad
nettoomsattning. For att mota en 6kad konkurrens kan bolag
inom Koncernen exempelvis tvingas sanka priserna och lamna
mer langtgaende garantier pa sina produkter, vilket skulle riskera
att leda till forsamrade marginaler och/eller 6kade kostnader
for Bolaget. Konkurrenssituationen kan @ven krava att Bolaget
utvecklar nya produkter eller tjanster, vilket, i den man Bolaget
inte kan eller lyckas leva upp till sddana krav, kan leda till férlust
av kunder eller till vasentligt 6kade utvecklingskostnader och
sdledes medféra en negativ péverkan pé Bolagets resultat och
finansiella stallning.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intréffar &r medelhég. Om risken skulle materialiseras anser
Bolaget att den potentiella negativa effekten dr medelhdg.

Risker kopplade till beroende av kunder och
samarbetspartners

Koncernens dotterbolag, sarskilt inom segment dar storre
projektbaserade uppdrag ar vanliga, kan i framtiden vara
beroende av ett begrédnsat antal kunder eller strategiska
samarbetspartners och distributorer for en betydande del
av sin omsattning. Exempelvis kan dotterbolag periodvis ha
en hdg koncentration av intikter hanforliga till ett fatal storre
kunder eller samarbetspartners, vilket okar exponeringen mot
forandringar i dessa relationer. Om viktiga kunder minskar
sina bestallningar, avslutar samarbeten, inte forldnger avtal
eller far forsamrad betalningsférmaga, eller om strategiska
samarbetspartners och distributorer avslutar sina avtal, kan det
leda till vasentligt minskad oms&ttning och marknadstillgéng
for berérda dotterbolag. Vidare kan dotterbolag vara beroende
av etablerade distributionskanaler dar forlust kan medféra
svarigheter att na slutkunder och kréva betydande investeringar
for att etablera alternativa marknadsvagar. Om Koncernen inte
lyckas diversifiera sin kundbas, sina samarbeten eller minska
beroendet av specifika samarbetspartners, distributorer och
leverantérer kan det ha en negativ péverkan p& Bolagets
resultat och finansiella stéllning.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intr&ffar &r Iag. Om risken skulle materialiseras anser Bolaget
att den potentiella negativa effekten ar hog.

Legala risker

Miljorattsliga risker
Astor Groups verksamhet omfattar tillverkning, utveckling och

hantering av tekniskt avancerade system, komponenter
och material, inklusive produktion av ammunition
och bearbetning av metaller och kompositer. Dessa
verksamheter &r i varierande utstrackning féremal for
omfattande miljdlagstiftning och myndighetskrav, saval i
Sverige som i andra lander dar Koncernen ar verksam.

Det finns en risk att Astor Group eller dess dotterbolag
inte fullt ut lever upp till géllande miljokrav, antingen
till foljd av forandringar i lagstiftning, bristande rutiner,
olyckshandelser eller feloedémningar. Underlatenhet att
efterleva miljdlagstiftning kan leda till krav pa sanering,
skadesténd, administrativa sanktioner, indragna tillstdnd
eller produktionsstopp. Dartill kan skarpta miljdkrav eller
forandrade myndighetskrav medféra okade kostnader for
investeringar i miljoskydd, anpassning av processer eller
avfallshantering.

Vidare kan forvarv av nya verksamheter, sarskilt inom
tillverkning och bearbetning, innebara att Astor Group
overtar miljorisker eller ansvar for historiska fororeningar,
aven om dessa inte varit kdnda vid forvarvstidpunkten. Om
miljorelaterade brister eller fororeningar upptacks kan det
leda till ovantade kostnader for Bolaget eller att mdjliga
forvarv inte kan genomforas.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intréffar &r 14g. Om risken skulle materialiseras anser
Bolaget att den potentiella negativa effekten &r medelhdg.

Risker relaterade till regelefterlevnad

Astor Groups verksamhet &r bland annat féremal fér
regulatoriska krav kopplade till export av produkter och
tjianster. Bolaget har dven att efterleva skyldigheter och
dtaganden gallande miljé, socialt ansvar, bolagsstyrning,
personuppgiftshantering och antikorruption bade enligt
interna styrdokument och i férhéllande till sina kunder,
lagar och andra regelverk. Om Astor Group inte kan leva
upp till kunders férvantningar pé Astor Groups méjlighet att
efterleva relevanta regelverk, riskerar det att paverka Astor
Groups anseende gentemot Bolagets kunder, anstéllda
och andra parter med reducerade intéakter som fdljd.
Forandringar i regelverk kan paverka framtida majligheter
att genomfora investeringar, alternativt medfora férdyringar,
vilket riskerar att leda till sdmre framtida avkastning och
Okade kostnader for regelefterlevnad som i sin tur medfor
en negativ paverkan p& Bolagets finansiella stalining och
resultat. Flera av Astor Groups dotterbolag ar certifierade
enligt SS-EN ISO 9001:2015, samt vissa ocks& enligt SS-
EN ISO 14001:2015 och EASA part 145. Om Astor Groups
dotterbolag skulle férlora en certifiering skulle det kunna f&
en negativ paverkan pa Bolagets férsaljning och rykte.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intréffar &r 14g. Om risken skulle materialiseras anser
Bolaget att den potentiella negativa effekten &r Iag.
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Tvister
Bolagetriskerarattinvolverasirattsligatvisterelleradministrativa
férfaranden avseende omfattande skadestandsansprék eller
andra krav pé betalningar, inklusive skadestédndsansprék fran
kunder eller konkurrenter. En tvist kan pa ett vasentligt sitt
stora Bolagets verksamhet och skada Bolagets rykte. En tvist
kan ocks& leda till att Bolaget &drar sig héga kostnader och
att ledande befattningshavares uppmarksamhet riktas fran
den dagliga operativa verksamheten till att i stéllet hantera
tvisten. Det &r svart att férutse tvister och utgangen av tvister.
Om utgéngen i eventuella framtida rattsliga och administrativa
férfaranden blir ogynnsam for Bolaget kan det ocksd ha en
vasentlig negativ inverkan pé Bolagets finansiella stélining och
rykte.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intr&ffar &r Iag. Om risken skulle materialiseras anser Bolaget
att den potentiella negativa effekten dr medelhdg.

Finansiella risker

Valutarisk

Valutarisk arriskenatt verkliga varden och kassaflodenavseende
finansiella instrument fluktuerar nar vardet pa frdmmande
valutor férandras. Koncernen ar exponerad mot valutarisk pa
transaktioner eftersom det finns en blandning mellan valutorna
i vilka forséljning, inkop, fordringar och skulder &r noterade.
Transaktionsexponeringen innebadr en risk att resultatet
kommer att péverkas negativt av valutakursforandringar
for de kassafldden som sker i utldndsk valuta. Koncernens
in- och utfloden bestér huvudsakligen av svenska kronor
(SEK), euro (EUR), brittiska pund (GBP), amerikanska dollar
(USD) och danska kronor (DKK). Koncernen paverkas darfor
av dessa kursforandringar i férhallande till SEK. Om Bolagets
&tgarder for att sikra eller pa annat satt hantera effekterna av
valutakursrorelser inte visar sig vara tillrdckliga kan Bolagets
finansiella stallning och resultat paverkas negativt. Férandringar
i valutakurser kan ocksé péverka Koncernens konkurrenskraft,
liksom leverantdrers prissattning, och darigenom indirekt
paverka Koncernens férsaljning och resultat.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan
intrdffar &r medelhég. Om risken skulle materialiseras anser
Bolaget att den potentiella negativa effekten &r Iag.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att kostnader och kassafléden avseende
finansiella instrument varierar p& grund av férdndringar
i marknadsrantor. Genom sin nettoskuldsattning ar
Koncernen exponerad for ranterisk. Ranterisken visar sig
dé kostnaden fér Bolagets uppléning forandras nar géllande
marknadsrantor dndras. Rantesatser paverkas av ett antal
faktorer som ar utanfor Bolagets kontroll, innefattande
rantesattningsriktlinjer hos regeringar och centralbanker pa
de geografiska marknader som Bolaget verkar pa. Berdknat
utifrdn rantebdrande krediter som |6per med rorlig ranta
(inklusive leasingkrediter) per den 31 december 2024 skulle
en rantehdjning med en procentenhet av marknadsrantan

paverkar Koncernens resultat med -900 TSEK baserat pa
antagandet att l&nen per utgéngen av 2024 funnits hela aret.
Bolaget kan aven i framtiden komma att ta upp ytterligare
extern finansiering i olika former och med varierande
ranteexponering. En 6kning i rantesatser skulle darfor oka
Bolagets rédntedtaganden.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intraffar &r medelhdg. Om risken skulle materialiseras anser
Bolaget att den potentiella negativa effekten &r 13g.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att
refinansiering av férfallna I&n férsvaras eller blir ogynnsamma,
att finansiella &taganden i kredit- och lI&neavtal inte kan
uppfyllas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
till foljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalla
extern finansiering. Bolaget kan komma att behdva ytterligare
finansiella resurser, till exempel for att refinansiera 1an eller
mojliggéra forvarv eller nd andra strategiska méal. Det finns
en risk att sddana finansiella resurser inte kan anskaffas
till for Astor Group gynnsamma villkor. Tillgdngen till
ytterligare finansiering paverkas av ett flertal faktorer sdsom
marknadsvillkor, den generella tillgdngen till krediter samt
Bolagets kreditvardighet och kreditkapacitet. Storningar och
osakerhet pé kapitalmarknaden kan ockséa férsvara tillgangen
till kapital. Om kassaflodet inte ar tillrdckligt for att stddja de
investeringar som Bolaget planerar att gora finns det en risk
att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i en mer &terhalisam
takt an planerat. Om Bolagets likviditetskallor skulle visa sig
vara otillrickliga kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, kassafléde och finansiella stallning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan
intr&ffar &r Iag. Om risken skulle materialiseras anser Bolaget
att den potentiella effekten &r medelhdg.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att motparten i en transaktion
kommer att orsaka Koncernen en férlust genom att inte fullgora
sina avtalsenliga skyldigheter. Koncernens exponering mot
kreditrisk ar hanforlig till kundfordringar och likvida medel.
Méanga av Koncernens kunder &r sedan lange inarbetade och
etablerade kunder dar kreditrisken far anses som lag. Det
finns dock alltjamt en risk att nya och befintliga kunder, till
exempel pé grund av finansiella svarigheter, inte uppfyller sina
dtaganden att erlagga betalning avseende kundfordringar. Om
Bolagets atgarder for att hantera kreditrisker inte &r tillrdckliga
kan detta fa en negativ inverkan pé Bolagets kassafléde och
finansiella stallning.

Bolaget anser att sannolikheten for att risken enligt ovan
intr&ffar &r Iag. Om risken skulle materialiseras anser Bolaget
att den potentiella effekten &r medelhdg.
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Risker relaterade till Bolagets vardepapper

Utspadningsrisk

Bolaget kan i framtiden komma att forsdka anskaffa ytterligare
kapital genom emission av aktier, t.ex. i samband med framtida
forvarv eller investeringar i andra verksamheter eller andra
materiella investeringar i Koncernens verksamhet. Emissioner
av ytterligare aktier eller andra vardepapper med ratt att
konvertera till aktier kan negativt péverka marknadspriset
pa aktierna och spada ut befintliga aktiedgares réstméssiga
och ekonomiska andel om s&dana emissioner genomfors
utan foretradesratt for befintliga aktiedgare. Eftersom
tidpunkten och utformningen av ett framtida erbjudande
kommer att bero p& Bolagets framtida kapitalbehov och
marknadsférhallandena vid tiden fér ett sddant erbjudande
kan Bolaget inte forutsdga eller uppskatta belopp, tidpunkt
eller utformningen av framtida erbjudanden.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intréffar ar hég. Om risken skulle materialiseras anser
Bolaget att den potentiella effekten ar medelhdog.

Forsaljning av aktier fran befintliga dgare

Aktiedgaren Anders Danielsson kontrollerar per den 30
september 2025 (inklusive dérefter kanda forandringar)
9,82 % av antalet aktier i Bolaget. For det fall en av Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshavare skulle
fréntrdda sin roll i Bolaget kan det leda till ett minskat
incitament till att fortsattningsvis dga aktier i Bolaget med
hansyn till minskad identifikation med Bolaget och minskat
inflytande Over Bolagets styrning och strategiska inriktning.
Kursen for Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfattande
forsaljning av aktier i Bolaget, sarskilt om det skulle ske
omfattande fdrsaljningar av Bolagets styrelseledamoter,
ledande befattningshavare och storre aktiedgare eller nar
ett storre antal aktier saljs.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intr&ffar &r Iag. Om risken skulle materialiseras anser
Bolaget att den potentiella effekten &r 13g.

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolagets aktie medfor en risk och det kan
inte forutses hur aktiekursen kommer att utvecklas. Det pris
som aktierna handlas till och det pris till vilket investerare
kan genomféra sin investering p& NGM Main Market kommer
att paverkas av ett stort antal faktorer, varav nagra ar
specifika for Bolaget och dess verksamhet medan andra
ar generella for noterade bolag. Utvecklingen av Bolagets
aktiekurs beror pa ett flertal faktorer, sdsom utvecklingen
av Bolagets verksamhet, férandringar i Bolagets resultat och
finansiella stallning, férandringar i marknadens forvantningar
pa resultat, framtida vinster och utdelningar, samt utbud
och efterfrdagan pd Bolagets aktier. Aktierna i Bolaget har
handlats pa den oreglerade handelsplattformen NGM Nordic
SME sedan augusti 2024 och Bolaget har beslutat att ansdka
om upptagande till handel av aktierna pa NGM Main Market.
Transaktionsfrekvensen och volymnivaerna pa handeln med
Bolagets aktier fluktuerar 6ver tid beroende pa Koncernens
resultat och utveckling. Det finns darmed aven en risk for att
kursen pa Bolagets aktie blir volatil.

Bolaget anser att sannolikheten fér att risken enligt ovan
intréffar &r Iag. Om risken skulle materialiseras anser Bolaget
att den potentiella negativa effekten ar medelhég.
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Bakgruhd och motiv

Bakgrund och motiv

Styrelsen i Astor Group &r ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kdnnedom 6verensstimmer den
information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess

innebérd har utelamnats.

Styrelsen for Astor Group har beslutat att anstka om
upptagande till handel av Bolagets aktier p& NGM:s reglerade
marknad, NGM Main Market, fran att vara noterade pa NGM:s
MTF-plattform NGM Nordic SME.

Listbytet ar ett naturligt steg i Koncernens utveckling och
speglar den mognadsgrad och struktur som Koncernen har
uppnétt, bdde operationellt och finansiellt. Genom att bli ett
bolag noterat pé en reglerad marknad far Astor Group tillgéng
till ett utokat finansiellt ramverk och férbattrade férutsattningar
for att langsiktigt attrahera institutionella investerare.

Vidare maojliggor listbytet implementering av strategiskt viktiga
verktyg sdsom ett koncerndvergripande aktiesparprogram
samt &terkdp av egna aktier, vilket i dagslaget inte &r tilldtet
utanfér reglerad marknad. Bada dessa initiativ bedéms kunna
starka Bolagets incitamentsstruktur och kapitalstruktur samt
bidra till ett Okat aktiedgarvarde.

Utbver detta férvantas évergéngen till en reglerad marknad
bidra till 6kad transparens, starkt bolagsstyrning och forbattrad
marknadstillgdng — faktorer som sammantaget bedéms skapa
ett mer attraktivt erbjudande fér saval befintliga som nya
aktiedgare.

Inget erbjudande genomfdrs i samband med upprattandet av
Prospektet. Syftet med Prospektet &r saledes enbart att kunna
genomfdra ett listbyte av Bolagets aktier fran NGM Nordic
SME till NGM Main Market. Listbytet genomfors i syfte att oka
tillgangligheten p& Astor Groups aktie och 6ka bevakning av
aktien frdn olika marknadsaktérer samt ge Bolaget utékade
mojligheter att attrahera institutionella investerare. Noteringen
véntas séledes leda till en breddad aktiedgarbas och en stérre
tillgang till den internationella kapitalmarknaden.

Mot bakgrund av ovan har styrelsen for Astor Group beslutat
att anséka om upptagande till handel av Astor Groups aktie pa
NGM Main Market. NGM har den 26 november 2025 beslutat
att godkanna att Bolagets aktier tas upp till handel pd NGM
Main Market, under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls,
daribland att ett prospekt godkdnns och registreras hos
Finansinspektionen. Forsta dag for handel i Bolagets aktie pa
NGM Main Market forvantas bli den 4 december 2025.

Stockholm, 27 november 2025
Scandinavian Astor Group AB
Styrelsen
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\/erksamhetséversikt

\Verksamhetsoversikt

Verksamhetsbeskrivning
- Scandinavian Astor Group AB (publ)

Astor Group ar en svensk férsvarskoncern med huvudkontor
i Kista, strax norr om Stockholm. Bolaget &r noterat p& NGM
Nordic SME (Sverige) och Boérse Stuttgart (Tyskland). Astor
Group designar, utvecklar, tillverkar ochlevererar teknologiskt
avancerade system, komponenter och sakerhetslésningar
for bla. forsvarsindustrin och andra samhallskritiska
sektorer.  Verksamheten omfattar hdgspecialiserade
tilldmpningar inom elektromagnetisk krigféring, avancerade
kompositmaterial, blixtréntgensystem, flygsékerhetsmateriel,
finmekaniska metallkomponenter, taktiska skyddssystem
och ammunitionstillverkning.

Koncernen kombinerar djup industriell kompetens med en
tydlig tillvaxtstrategi som bygger pa bade organisk utveckling
och nischade férvarv. Koncernens 6vergripande mal &r att
leverera produkter och tjanster som stodjer kunderna i deras
kill chain-process F2T2EA (Find, Fix, Track, Target, Engage,
Assess) eller bryter motstédndarens Kill-chain, dvs stéttar
live chain (férmégan att uppratthalla egen verkan). For att
starka detta erbjudande avser Koncernen att, éver tid, utdka
sin portfolj genom forvarv av bolag med kompetens och
teknologi inom relevanta omréden.

Astor Group har pa kort tid etablerat sig som en relevant och
vaxande aktor i det europeiska ekosystemet for forsvars-
och sakerhetsteknologi. Under 2024 uppgick Koncernens
nettoomsattning till cirka 223 MSEK, med ett genomsnittligt
antal medarbetare om 90 personer under aret. Under 2024
etablerades aven det heldgda dotterbolaget Astor Group
Deutschland GmbH i syfte att expandera Koncernens
narvaro i Europa och sakerstilla langsiktiga samarbeten
med viktiga aktorer inom forsvarsindustrin. Under 2025 har
Koncernen bland annat starkts ytterligare genom tilltrade av
Welas Oy Ltd (Finland), inkrémsférvarv av verksamheten i
ID Modeller AB, tilltréde av Carbonia Composites AB (Sverige),
samt utokat dgande (till totalt 36,5 %) i intressebolaget
Nordic Shield Group AB. |juni 2025 ingick Astor Group aven
avtal om férvarv av. Ammunity SIA (Lettland). Forvarvet
slutférdes den 3 november 2025. Ett nytt affarsomrade
har samtidigt upprattats — Astor Protect. Astor Protect har
etablerats for att méta den okade efterfragan pa taktisk
och personlig skyddsutrustning, 6verlevnadssystem, samt
avancerade sakerhetslésningar inom totalférsvar och kritisk
infrastruktur. Sammantaget &ar Koncernen lagt skuldsatt,
kassaflédespositiv och har enligt styrelsen god férméga att
Oka resultatet i takt med stigande omsattning.

Astor Group grundades med malet att bygga en koncern av
specialiserade bolag inom férsvarsindustrin. Fokus ligger pa
att samla nordeuropeisk spetskompetens med potential att
skalas upp och industrialiseras fér att mota internationella
behov och starka forsorjningstryggheten (dvs. sakerstalla
tillgdngen till kritiska produkter och system, dven under
storningar i omvarlden). Genom successiva forvarv har
Bolaget enligt styrelsens bedémning byggt upp en balanserad

och geografiskt diversifierad koncern med tydliga synergier —
teknologiskt, kommersiellt och organisatoriskt. Verksamheten
bedrivs enligt styrelsen med strikt kostnadskontroll och ett
tydligt fokus pa effektivitet i bade bolagen och Koncernen
som helhet. Koncernen ar strukturerad for att kombinera
lokal spetskompetens tillsammans med centralt stod i form
av strategisk ledning, kompetens och tillgdng till centrala
funktioner for IT, sdkerhet och ekonomi, vilket forbattrar
marginaler fér bade férvarvsobjekt och Astor Group som
helhet.

Astor Groups verksamhet ar organiserad i tre affarsomréden:

e Astor Industry — utgoér Koncernens industriella bas och
levererar specialiserade komponenter, strukturer och
materiallosningar till forsvars- och hogteknologiska
industrikunder.

e Astor Protect — samlar och utvecklar Koncernens
erbjudande inom sikerhet, med fokus pa att leverera
avancerade sakerhets- och 0&verlevnadslésningar for
kritiska miljoer inom férsvar, flyg, sjofart och industri
samt ammunitionstillverkning.

e Astor Tech - utvecklar och levererar avancerade
systemldsningar inom elektromagnetisk krigféring, stealth-
och smygfarkoster till militdr undervattensverksamhet
samt blixtréntgensystem.

Koncernen bestar utéver moderbolaget Astor Group AB av

foljande verksamheter:

o Airsafe Sweden Aktiebolag

e Ammunity SIA

o Astor Group Deutschland GmbH (marknads-
affdrsenhet med bas i Tyskland)

e Carbonia Composites AB (dotterbolag till Marstrom
Composite AB)

e Composite Design Sweden (varumdrke inom Marstrom
Composite AB)

. ID Modeller (varumérke inom Marstrom Composite AB)

e JPC Composite AB (varumérke och dotterbolag under
fusionering till Marstrom Composite AB)

¢  Marstrom Composite AB

¢ Mikroponent Aktiebolag

e  Oscilion EW Systems AB och Oscilion Naval Systems AB
(gemensamt bendmnda Oscilion)

« Scandiflash AB

«  Welas Oy Ltd (dotterbolag till Mikroponent Aktiebolag)

och

Utdver ovanstdende ar Astor Group delédgare i Nordic Shield
Group AB (36,5 %). Bolaget ar framst verksamt i att projektera
och uppféra sikra byggnader med héga skyddsnivaer vad
avser intrdng och kinetisk péaverkan foér séval personer som
kritisk infrastruktur. Astor Group &r dessutom delégare (15 %)
i Dolprop Industries. Verksamheten utvecklar 16sningar med

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market
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hjalp av tystgdende och effektiv framdrivningsteknik dar
rattigheterna fér att utveckla militdra applikationer sa som
smygteknik for forsvarsindustrin, stealth- och smygfarkoster
(exempelvis obemannade undervattensvapen) ger Oscilion
Naval Systems AB exklusiv ratt till utveckling och férsaljning.

Dessa verksamheter bildar tillsammans en samverkande

struktur dar varje enhet bidrar med sin specialistkompetens. Den
gemensamma basen gor det mojligt att erbjuda en bred portfolj

(36,5%)

(15%)

Spénga, Sverige

Nordic Shield Group AB

Linképing, Sverige

Dolprop Industries AB

ersikt

av teknologiska l6sningar for forsvars- och sakerhetskritiska
tillampningar, bade i Sverige och internationellt.

Astor Group har for avsikt att vara en langsiktig partner till
totalférsvaret — med produkter och tjanster som starker
samhéllets motstandskraft, férbattrar samverkansférmagan
och mojliggor teknologisk suverdnitet och anpassningsbar
férsvarsproduktionsférméaga i en snabbt féréanderlig geopolitisk
omvarld.

- Heldgda dotterbolag
- Agarandelar i andra bolag

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pd NGM Main Market
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Affarsomradet Astor Industry — Komponenter och
komposit for kravande miljoer

Astor Industry utgor Astor Groups industriella grundstruktur

och ansvarar for utveckling, tillverkning och leverans
av avancerade komponenter och materialldsningar
till  forsvarsindustrin  och andra industriella sektorer.

Affarsomradet fokuserar pa hdg precision, tillforlitlighet
och kundanpassning — med produkter som ofta anvands i
applikationer dar materialegenskaperna ar avgorande for
systemets funktion, sékerhet eller 6verlevnadsférmaga.

Verksamheten omfattar kompositproduktion, mikrometall-
komponenter, platbearbetning och finmekaniska metoder,
med leveranser till kundsegment inom forsvar, rymd, flyg,
marina system, fordon, energi, medicinteknik och avance-
rad verkstadsindustri. Affarsomradet utgors for narvarande
av nedanstdende verksamheter, samtidigt som Koncernens
ambition &r att omradet successivt ska utdkas ytterligare
genom strategiska férvarv:

e Marstrom Composite AB, som i sin tur dven omfattar
varumarkena och bolagen:
e Composite Design Sweden
. ID Modeller
e JPC Composite AB
e Carbonia Composites AB

Mikroponent Aktiebolag, som i sin tur dven omfattar:
¢ Welas Oy Ltd

Marstrom Composite AB, med bas i Vastervik och cirka
97 anstéllda inklusive medarbetare vid bolagets Ovriga
produktionsorter och varumarken, utgor tillsammans
med underliggande verksamheter ett av Nordens mest
specialiserade nav for utveckling och tillverkning av
strukturella komponenter i kolfiber och avancerade
kompositmaterial. Bolagets karnkompetens ar att utveckla
och ta fram barande konstruktioner for kravande miljoer
dér 13g vikt, hog hallfasthet och funktionell precision &r
avgorande — exempelvis inom férsvar, flyg, rymd, marina
system och fordon.

| verksamhetens egna produktionsanlaggningar aterfinns flera
hardningsmetoder - inklusive tva autoklaver (tryckkammare
for materialhardning), dar den stérsta mater 35 meter — vilket
mojliggor industriell tillverkning av mycket stora strukturer
sdsom master, forskeppstorn, bommar och radomlésningar.
Bolaget har erfarenhet fran bade serieproduktion och
specialprojekt foér globala aktorer och deltar I6pande i
utvecklingssamarbeten med tekniska universitet inom
omraden som hybridkompositer, FEM-optimering och héllbar
tillverkning.

Inom Marstrom Composite AB bedrivs &aven forstudie-,
prototyp- och utvecklingsarbete. Utéver Marstrom Composite
AB utgors verksamheten av:

e ID Modeller, som bland annat fungerar som tekniskt
forankrad  utvecklingsresurs fér CAD-modellering,
formtillverkning och prototypframtagning.

¢  Composit Design Sweden, som ar en produktionsenhet i
Malmé och som ocksé gor autoklav- och prepregbaserad
komposittillverkning.

« JPC Composite AB, ar en produktionsenhet i Avesta
som ocksd go6r autoklav- och prepregbaserad
komposittillverkning.

o Carbonia Composites AB, kompletterar Marstrom
Composite AB genom att erbjuda serietillverkning i
kolfiber med RTM- och vakuuminfusionsteknik, samt
efterbearbetning via 5-axlig CNC-frasning, montage
och ytbehandling. Bolaget anvander avancerade
verifieringsverktyg som 3D-CAD, FEM och fotogrammetri.

Tillsammans bildar dessa enheter en komplett kedja for
utveckling, industrialisering och produktion av skraddarsydda
kompositlésningar - fran idé till fardig leverans.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market
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Mikroponent Aktiebolag, med sate i Varnamo och cirka
26 medarbetare, ar specialiserat p&d kemisk etsning och
mikroprecisionsbearbetning av metallfolie och tunnplét.
Tekniken mojliggor extremt hég noggrannhet utan mekanisk
paverkan, vilket lampar sig fér exempelvis satellitstrukturer,
optik, vapensystem och medicinteknik. Med ISO-certifierade
processer, avancerad dokumentation och hdg spérbarhet
ar bolaget enligt styrelsens beddmning en eftertraktad
leverantor till sakerhetskritiska applikationer. Mikroponent
Aktiebolag genomfér per datumet for detta Prospekt
maskininvesteringar (uppgradering av béda produktionslinjer
med nya etsmaskiner) for att ©ka konkurrenskraften
ytterligare, varav den ena installerades under féregédende ar
och den andra under november 2025.

Welas Oy Ltd ar ett finskt bolag med verksamhet i Vaasa,
cirka 7 medarbetare, och ar sedan januari 2025 ett helagt
dotterbolag till Mikroponent Aktiebolag. Bolaget erbjuder
laserskarning, kantpressning och évrig tunnplatsbearbetning
med fokus pé rostfria material och kravande toleranser.
Produktionen ar optimerad for flexibilitet och korta ledtider
och anvands i system for forsvar, fordon, elektronik och
testutrustning. Aven Welas Oy Ltd har nyligen genomfért
maskininvesteringar samt digitaliserat sina CAD/CAM-fléden
for att 6ka konkurrenskraften ytterligare.

Strategisk roll inom Koncernen

Astor Industry fungerar bade som extern leverantor
till OEM-kunder och kan dessutom vid behov agera
intern underleverantor till Koncernens systembolag.
Affarsomrédet ar dven en plattform fér innovation, testning
och industrialisering av nya material och metoder. Genom
samverkan med tekniska universitet medverkar bolagen i
forskningsprojekt inom bland annat autoklavfri tillverkning,
ytbehandling och &tervinningsbara kompositer.

Astor Industry har etablerat en hégspecialiserad och saker
produktionsmiljé, anpassad for férsvarsindustrins krav pa
skydd, spéarbarhet och certifierade processer. Detta gor
affarsomrédet till en strategiskt viktig hdrnsten i Koncernens
ambition att leverera avancerade I6sningar till bade militara
och civila system under nationella och internationella
sakerhetskrav.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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19



\/erksamhetséversikt

\VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarsomradet Astor Protect — Avancerade skydds-
och overlevnadssystem

Astor Protect &r det senaste affdrsomradet inom Astor Group
och utgdr Koncernens plattform for personlig skyddsutrust-
ning, 6verlevnadslosningar, ammunitionsproduktion samt av-
ancerade sakerhetslésningar inom totalférsvar och kritisk in-
frastruktur. Affarsomradet skapades fér att bland annat méta
det 6kande behovet av integrerade och tekniskt avancerade
skyddssystem for militdra, civila och beredskapsrelaterade
aktorer i hogriskmiljder.

Fokus ligger pé& att leverera produkter som kombinerar
operativ funktion och hdg teknisk prestanda. Malgrupperna
omfattar framst NATO-landers forsvarsmakter med dess
specialforband, raddningstjanst, civila myndigheter och
industriella aktorer. Affarsomradet utgérs fér narvarande
av nedanstdende verksamheter, samtidigt som Koncernens
ambition &r att omradet successivt ska utbkas ytterligare
genom strategiska forvarv:

« Airsafe Sweden Aktiebolag
e Ammunity SIA
« Nordic Shield Group (intressebolag, &gt till 36,5 %)

Airsafe Sweden Aktiebolag, med huvudkontor i Upplands
Vasby och cirka 16 medarbetare, ar en etablerad nordisk
aktér med lang erfarenhet av tekniskt avancerade textila
system. Bolaget erbjuder ett brett produktsortiment inom

militar och civil flygsakerhetsutrustning — inklusive fallskarmar,
olika sakerhetsselar, raddningssystem och kroppsburna
textilier for extrema miljder. Produktsortimentet omfattar
bland annat tillverkning, férsaljning, service och underhéll av:

o personfallskarmar, lastfallskarmar och
ammunitionsfallskarmar

e Overlevnads- och evakueringsutrustning

o taktiska sel- och barsystem

o  flygmal for utbildning och évning

e syrgassystem for flyg- och fallskarmstjanst

Airsafe Sweden Aktiebolag ar exklusiv partner till Airborne
Systems, en global ledare inom fallskarmsteknik, och har
levererat till Férsvarsmakter i nordiska lander sedan 1970-talet.
Produktionen av olika produkter sker med avancerade
symaskinssystem, skarplotters, teststationer och specialiserade
kvalitetsrutiner enligt NATO-standard.

Under 2025 har bolaget genomfdrt kapacitetsutbyggnad och
produktionsoptimering fér att méta efterfrdgan fran bland annat
specialforband och NATO-kompatibla luftburna system. Airsafe
Sweden Aktiebolag har pdgdende samarbetsprojekt med flera
europeiska flygvapen och férsvarsleverantorer.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market



\/erksamhetséversikt

\VERKSAMHETSBESKRIVNING

(forts.)

Ammunity SIA, med huvudkontor i Riga och drygt 40 anstallda,
ar Lettlands enda tillverkare av militdr ammunition och den
storsta privata aktéren inom finkalibrig ammunition i Baltikum.
Bolaget ar nischat inom hdgkvalitativ, precisionssaker
ammunition for handeldvapen, med en kundbas inom nationell
férsvarsformdga och genom internationella samarbeten.
Ammunity SIA har sedan juni 2024 status som ett féretag
av nationell sakerhetsbetydelse och har ett ndra samarbete
med Lettlands férsvarsmakt och myndigheter avseende att
uppratthélla en robust forsérjningsférméga, teknikéverféring
och 18ngsiktig kapacitetsutveckling.

Bolaget har under de senaste aren uppvisat stark tillvaxt
och forbattrad Ionsamhet. Ammunity SIA bedéms dessutom
av styrelsen ha goda forutsattningar att signifikant 6ka sin
tillverkningskapacitet.

Forvarvet av. Ammunity SIA utgdr en central milstolpe i
Astor Groups forvarvsstrategi och innebadr en geografisk
breddning till den baltiska marknaden samt en expansion
in i ett av forsvarsindustrins mest kritiska segment
— ammunitionsférsorjning.  Ammunitionsforsorjning  utgor
en hornsten i NATO:s och Europas militédra kapacitet, och
efterfragan pa europeiskt producerad ammunition 6kar
snabbt. Genom forvarvet starks enligt styrelsens bedémning
Astor Groups roll i férsorjningskedjan och Koncernens bidrag
till europeisk sakerhet och férsvarsférmaga.

Ammunity SIA tillfér affarsomradet Astor Protect kompetens
inom ammunitionsproduktion, industriell uppskalning och
regulatoriska samarbeten inom forsvarssektorn. Ammunity
SIA tillfors samtidigt kompetens inom cybersékerhet, ekonomi
och produktutveckling frdn Koncernens &vriga bolag.
Sammantaget vantas Ammunity SIA av styrelsen utgdra en
strategisk tillvaxtplattform inom Koncernen och spela en
nyckelroll i Astor Groups langsiktiga ambition att etablera sig
som en ledande europeisk forsvarsleverantér med hog teknisk
hojd, stark leveransférmaga och industriell bredd.

Nordic Shield Group (NSG) &r ett bolag som utvecklar och
tillverkar modulara och skalbara sakra rum och utrymmen
med skydd for materiel, hdgteknologiska system samt for
personskydd. NSG ar ett intressebolag inom Astor Group
och affarsomrédet Astor Protect &r del i den utveckling
och tillverkning av produkter som NSG med sina respektive
dotterbolag bedriver.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Affarsomradets strategiska roll och utveckling

Astor Protect &r etablerat som ett langsiktigt tillvixtomréde
inom Astor Group och kompletterar Koncernens o&vriga
affarsomrédden med I8sningar som fokuserar pa personlig
sakerhet, operativ rérlighet, O6verlevnadsférmaga och
forsorjningstrygghet.  Affarsomradet samlar teknologier
och tillverkningsresurser fér bade skyddsutrustning,
infrastrukturella 16sningar och ammunition, vilket starker
Astor Groups férmaga att erbjuda ett integrerat och skalbart
systemstod till forsvarsmakter och civila beredskapsaktorer.

AstorProtectspelarenligt styrelsenencentralrolliKoncernens
strategi att bygga ett nordiskt férsvarsindustriellt ekosystem,
dar samverkansférméga, robusthet och leveranssikerhet
stér i fokus. Omradet har av styrelsen identifierats som
sarskilt prioriterat i takt med att totalférsvarsperspektivet
forstarks inom Sverige, EU och NATO. Genom dotter- och
intressebolag tacker affadrsomradet idag behov inom saval
taktisk personlig skyddsutrustning som nationellt kritisk
ammunitionsproduktion. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att identifiera kompletterande forvarvsmojligheter,
teknologier och samarbetsprojekt inom exempelvis:

D ballistiskt kroppsskydd och personlig rustning,

e NBC-skydd (nukleért, biologiskt, kemiskt),

o falttextilier, taktisk uniformering och barsystem,

. kroppsburen elektronik och sensorteknologi,

o saker ammunitionsférsorjning for finkalibriga system.

Koncernens méalinomaffdrsomrédetarattintaen stark position
inorraEuropainomskydds-ochdverlevnadslosningar, med ett
systemperspektiv somintegrerar anvandarbehov, materialval
och produktionsteknologi. Det finns enligt styrelsens
bedémning ett vaxande krav pa foérsorjningstrygghet

inom EU och NATO, vilket bidrar till att affarsomrédets
betydelse som strategisk partner forstarks. Samtidigt moter
utvecklingsarbetet framtida behov av minskad vikt, okad
flexibilitet i design och nationell anpassningsférmaga.

Utdver militara segment och forsvarsnara leveranser foljer
Astor Protect aven utvecklingen inom civilt beredskapsarbete,
polis, brand- och raddningstjanst, tull, kustbevakning och
industriell riskhantering - dar behovet av specialiserad
personlig  skyddsutrustning och evakueringsldosningar
ar Okande. Affarsomrddet beddéms av styrelsen ha god
potential for fortsatt organisk och férvarvsdriven tillvaxt i en
sakerhetspolitiskt foranderlig tid.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Affarsomradet Astor Tech — Systemlésningar for ett
modernt forsvar

Astor Tech utgdr Koncernens teknologinav och har som
primartuppdragattutveckla, tillverkaoch levereraavancerade
systemldsningar inom till exempel elektromagnetisk
krigféring, avancerad hoghastighetstestning, samt (genom
samarbete) militéra stealth- och smygfarkosterférbland annat
obemannade undervattensvapen. Affiarsomradet riktar sig
framst till NATO-landers férsvarsmakter, forsvarsindustriella
aktorer och statliga myndigheter med ansvar fér sakerhet,
men aven till exempelvis forskningsinstitut. Astor Techs
bolag levererar framfér allt operativa system, men bistar
aven med traningslosningar samt teknisk infrastruktur for
test, verifiering och utvardering. Affarsomradet omfattar idag
tre bolag med teknologiska karnkompetenser, samtidigt som
Koncernens ambition &r att omrédet successivt ska utékas
ytterligare genom strategiska forvarv:

e  Oscilion EW Systems AB och Oscilion Naval Systems AB

(gemensamt benamnda som Oscilion)
e Scandiflash AB

Oscilion EW Systems AB ar specialiserat pé elektromagnetisk
krigféring (Electromagnetic Warfare, EW) och utvecklar
kompletta systemldsningar for detektion, analys, simulering
och stdrning av elektromagnetiska signaler. Bolagets senast
utvecklade system, Eclipse C-UAS, ar ett portabelt, adaptivt
system designat for att undertrycka och degradera fientliga
radiostyrda dronare. Systemet kan upptacka, stéra och
degradera drénare (dvs. férsamra eller eliminera funktionen)
over ett brett frekvensspektrum, vilket erbjuder forbattrat
skydd, till exempel for artilleri, trupper och andra militéra
fordon och installationer.

Oscilion EW Systems AB:s portf6lj innefattar aven Astor-
serien, Astor lll och Astor IV, som anvands for operatorstraning
och fér att férbattra mélsdkare och radarsystem. Den senaste
versionen — Astor IV — &r ett flygburet radarstorningssystem
utformat for att effektivt stéra och vilseleda fientliga
radarsystem och kan ocksd anviandas for att ©ka
Sverlevnadsformagan for militira flyg- och markenheter.

| verksamheten finns &ven I&sningar for GPS-storning
och héardning av kommunikationsnatverk (dvs. att gora
ett natverk robust, motstandskraftigt och sakert i bade
civila och militdra sammanhang). Bolaget utvecklar egna
h&rd- och mjukvaruplattformar och tillhandahaller hela
virdekedjan — fr&n systemdesign till driftsattning, testning
och kundutbildning. Tilldmpningsomraden inkluderar skydd av
forbandsverksamhet, kritisk infrastruktur, marina enheter och
taktiska ledningscentraler.

Oscilion Naval Systems AB ir specialiserat p& marin
teknikutveckling och avancerade undervattensldsningar,
inklusive obemannade undervattenssystem (Uuv)
och smygfarkoster. Verksamheten fokuserar pa tyst
framdrivningsteknik, vilket &r avgorande for nasta
generations undervattensplattformar inom forsvarssektorn.

ersikt

Genom Astor Groups samarbete och deldgarskap i Dolprop
Industries AB innehar bolaget exklusiva rattigheter att
utveckla och kommersialisera militara tillampningar av denna
teknik - exempelvis undervattensburen stealth-teknologi
(dvs. metoder och I&sningar som gor ett fordon eller system
svarare att upptacka), smygfarkoster och obemannade
undervattensvapen. Denna position mojliggor enligt styrelsen
ett unikt erbjudande till forsvarskunder med behov av
strategisk autonomi under havsytan och framtidssakrad
marin kapacitet. Oscilion Naval Systems AB adresserar
darmed ett véxande intresse inom NATO- och EU-lander
for undervattensdvervakning, hybridkrigforing och taktisk
motstandskraft i marina miljcer.

Oscilions bada verksamheter dr baserade i Stockholm och
sysselsatter cirka 29 personer med bakgrund inom bland
annat signalbehandling, RF-teknik, sakerhet, forsvarssystem
och avancerad mjukvaruutveckling. Bolagen samarbetar
nara svenska och internationella myndigheter samt
forskningsinstitut for att sakerstdlla teknikens relevans i
befintliga och framtida hotmiljcer.
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Scandiflash AB, med bas i Uppsala, ar enligt styrelsen
ledande inom sa kallad blixtrontgen-teknologi — en metod for
att se igenom till exempel rék och eld och in i material sdsom
metall, vatska eller komposit, for att avbilda extremt snabba
forlopp, till exempel som nar en projektil som fardas i tusen
meter per sekund traffar pansar eller vid explosioner och
tryckstotar. Med exponeringstider ned till 20 nanosekunder
kan Scandiflash AB:s utrustning frysa Ogonblick som inte
gar att fdnga med andra system. Scandiflash AB:s system
anvands bland annat for:

o ballistiska tester,

e rymd- och flygmaterialprov,

o forskningsprojekt inom kollisionsdynamik,

» validering av skyddsmaterial.

Bolagets produkter &r installerade i 6ver 30 lénder och
anvands av bland andra férsvarsforskningsinstitut, universitet,
vapenproducenter och rymdorganisationer. Systemen ar
modulara och foretaget erbjuder kundanpassning, reservdelar,
kalibrering och avancerad support.

Bolaget har 13 medarbetare och har byggt upp en stark
internationell narvaro med distribution och service i USA,
Europa och Asien. Tillsammans med Oscilion starker
Scandiflash AB Koncernens position inom forsvarsnara
test- och valideringsteknologi tillsammans med skarpa
férsvarslosningar.

Affarsomradets position och strategi
Astor Tech bedoms av styrelsen ha betydande internationell

tillvaxtpotential och adresserar flera snabbvaxande
nischmarknader dar krav pd teknologisk sjalvstandighet,
interoperabilitet och robusthet ar avgoérande - inte minst
mot bakgrund av Sveriges NATO-intrdde och det vaxande
férsvarsengagemanget inom EU. Affarsomradet fokuserar
dven pa att integrera teknologi mellan dotterbolagen och
skapa skalbara systemplattformar.

Astor Tech bedriver I6pande produktutveckling i nara
samverkan med forsvarsmakter, forskningsinstitut och storre
systemintegratérer. Affarsomradet utgor en central del i
Koncernens exportstrategi och ar av styrelsen identifierat
som en nyckel for att driva Astor Groups framtida Ionsamhet,
teknologiska differentiering och positionering inom framfor allt
det europeiska forsvarsekosystemet.
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Koncernstrategi och synergier

Astor Groups strategi bygger pa en balans mellan
sjalvstandighet och samordning. Dotterbolagen ges frihet
att utveckla innovation, teknisk spets och affarsfokus utifran
sina respektive styrkor. Samtidigt &r det moderbolagets
overgripande uppgift att hantera Koncernens helhet genom
att samordna Overgripande mal fér styrning, kvalitet,
hallbarhet och tillvdxt. Detta skapar enligt styrelsens
uppfattning bdde lokalt driv och en gemensam riktning for
hela gruppen.

Varje dotterbolag drivs med ett tydligt teknik- och kundfokus,
men far strategiskt och operationellt stéd fran moderbolaget
inom omrédden som affarsutveckling, finansiering,
certifieringsarbete och ESG. Bolaget tillampar ett I&ngsiktigt
synsatt vid integration av nya enheter, med fokus pa att
bevara entreprendrskap och lokalt kunnande.

Som koncern ar Astor Group, enligt styrelsens bedémning,
vél positionerat som en innovativ och handlingskraftig aktor
med férméga att snabbt omséatta nya behov till operativ
formaga. Denna kombination av tekniskt kunnande, korta
beslutsvagar och industriell bredd gor att koncernen kan
mota det 6kande globala behovet av snabb utveckling inom
forsvars- och sdkerhetsomradet. Astor Groups 6vergripande
strdvan &r att skapa l&ngsiktigt varde tillsammans med sina
dotterbolag genom att kontinuerligt utveckla och utbyta
kompetens inom koncernen - snarare an att enbart fokusera
pa konsolidering av verksamheter.

Interna synergier och samarbete

Astor Group arbetar strategiskt med att identifiera
och realisera tekniska och operativa synergier mellan
affarsomrédena Astor Industry, Astor Tech och Astor Protect.
Koncernens struktur ar utformad for att skapa ett snabbfotat
innovationsklimat dar varje affarsomrdde kombinerar sina
specialistkompetenser och bidrar till gemensam kundnytta.

e Astor Industry tillhandahéller hdgkvalitativa
komponenter och delsystem till b&de externa
forsvarskunder och interna behov inom Astor Tech
och Astor Protect. Bolagen inom Industry fungerar
darmed bé&de som leverantér och utvecklingspartner i
Koncernens storre systemleveranser.

e  Astor Tech fokuserar p& avancerade systemldsningar
inom elektromagnetisk krigféring (EW), sensorteknologi
och systemintegration. Med l6sningarna inom Astor
Tech gar det till exempel att testa produkter fran
affarsomrédet Astor Protect.

e  Astor Protect tillhandahaller hégkvalitativa I6sningar
till bdde externa férsvarskunder och inom civil sdkerhet
dar komponenter fran Astor Industry kan anvandas i
exempelvis taktisk skydds- och dverlevnadsutrustning
for krdvande miljoer.

Exempel pa konkreta samarbetsomraden:

e utveckling av marina och Iuftburna kompositstrukturer
genom samverkan mellan Oscilion EW Systems AB, Oscilion
Naval Systems AB och Marstrom Composite AB,

e koordinering mellan  Mikroponent  Aktiebolag och
Airsafe Sweden Aktiebolag kring metallkomponenter for
textilbaserade skyddssystem,

e anvandning av kompositstrukturer, metallkomponenter och
avancerad teknisk sémnad frdn Marstrom Composite AB,
Mikroponent Aktiebolag och Airsafe Sweden Aktiebolag i
Oscilion EW Systems antidronarsystem Eclipse.

Synergierna kan stdrkas genom gemensamma initiativ
inom forskning, utveckling och kompetensutbyte. Varje
affarsomréde driver sina egna kundrelationer, men kan ocksé
bidra som underleverantdr inom koncernen — vilket mojliggor
hantering av helhetslésningar med hog innovationsgrad och
leveranssékerhet.

Geografisk ndrvaro och internationalisering

Astor Group har en uttalad exportstrategi och en snabbt
vaxande internationell narvaro. En betydande del av
forsaljningen sker pa export, med en uppskattad exportandel
over 50 %. Koncernen har etablerad representation i Norden,
Tyskland och Baltikum samt afférsrelationer genom partners
och aterférsaljare i Storbritannien, Sydkorea, Frankrike och
USA. Strategin for internationalisering innefattar:

« lokala aterférsaljar- och samarbetsnéatverk,

o deltagande, direkt eller via partners, i EU-initiativ,

forsvarsupphandlingar och forskningskonsortier,
e narvarovidinternationellamassoroch branschevenemang

For att ytterligare starka sin position i tysksprékiga
marknader etablerade Koncernen under 2024 Astor Group
Deutschland GmbH, med sate i Miinchen, som ett nav for tysk
marknadstillvaxt.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market

05



\/erksamhetséversikt

\VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolagets historik

Astor Group grundades med mélet att samla nischade
spjutspetsbolag inom forsvarssektorn med hog teknisk
kompetens under ett gemensamt paraply, for att skapa
samordnade resurser, 6kad konkurrenskraft och I&ngsiktig
vardetillvaxt. Ambitionen var att mota det 6kande behovet
av avancerad forsvarsteknologi i Europa genom att skapa
en strukturerad och investeringskapabel industrigrupp som
kan skala upp svensk teknologikompetens for internationella
behov.

Den koncernstruktur som idag utgdér Astor Group har vuxit
fram genom en serie transaktioner med start 2018. Oscilion
EW Systems AB och Oscilion Naval Systems AB grundades
&r 2006. Samma ar etablerade grundarna ett holdingbolag,
Scandinavian Astor Technologies AB, som blev moderbolag
till de tva Oscilion-bolagen. Ar 2018 férvarvade Scandinavian
Astor Technologies AB en majoritetspost (60 %) i JPC
Composite AB och utdkade sitt dgande till 100 % i samband
med forvarvet av Marstrom Composite AB i mitten av 2022.
For att lista Bolaget p& Spotlight Stock Market bildades RVN2
Acquisition AB under andra halvaret 2022. Bolaget bytte
senare namn till Scandinavian Astor Group AB. | december
2022 genomfordes ett omvant forvarv av Scandinavian Astor
Technologies AB, som darmed integrerades i Koncernen.

Ar 2023 noterades Bolaget p& Spotlight Stock Market.
Samma ar genomférdes forvarvet av Mikroponent Aktiebolag,
specialiserat p& mikroprecisionsbearbetning och kemisk
etsning. Koncernens struktur formaliserades under aret i tva
affarsomréden: Astor Tech och Astor Industry.

Expansionen fortsatte under 2024. | maj tilltraddes Airsafe
Sweden Aktiebolag, specialiserat pa avancerad teknisk
somnad. | oktober samma &r férvarvades Scandiflash AB,
en global aktdor inom blixtrontgenteknologi. Under 2024
integrerades aven verksamheten i Composite Design
Sweden via ett inkrdmsférvéary till Marstrom Composite AB.
Under samma period bytte Koncernen handelsplats till NGM
Nordic SME och parallelinoterades pé Bérse Stuttgart.

For att stdrka sin narvaro pé nyckelmarknader grundades det
tyska dotterbolaget Astor Group Deutschland GmbH med
sate i Mlinchen, som ett nav foér férsaljning, samverkan och
positionering i den tyska forsvarssektorn.

Mot slutet av 2024 och inledningen av 2025 tillkom
ytterligare verksamheter. Finska Welas Oy Ltd, specialiserat
pa laserskarning och tunnplét, forvarvades av Mikroponent
Aktiebolag. Marstrom Composite AB &dvertog genom ett
inkrdmsforvarv verksamheten i ID Modeller AB, och under
forsta halvan av 2025 meddelades aven avtal om forvarv
av Carbonia Composites AB, vilket ytterligare forstarkte
kompetensen inom kompositbaserade lattviktsstrukturer.
Under varen 2025 lades ytterligare ett affarsomrade till i
Koncernen, Astor Protect, i vilkket man lade Airsafe Sweden
Aktiebolag som verksamhet tillsammans med intressebolaget
Nordic Shield Group AB.

| juni 2025 ingick Astor Group avtal om forvarv av Ammunity
SIA (Lettland). Forvarvet slutférdes den 3 november 2025.
Ammunity SIA &r en tillverkare av militdr ammunition for
handeldvapen och &r en ledande aktor inom finkalibrig
ammunition i Baltikum. Aven detta bolag kommer utgdra en
del av affdrsomradet Astor Protect.

Astor Group har i takt med denna utveckling I6pande arbetat
med att implementera gemensamma koncernstrukturer inom
forséljning, 1T-sakerhet, administration- och bolagsstyrning,
affarsutveckling och forvarvsintegration. Bolaget har
aven initierat ett djupare arbete inom CSRD avseende
hallbarhetsrapportering och datamétning fér rapport 2028.

Genom att kombinera riktade strategiska forvarv med
organisk tillvaxt har Astor Group pé kort tid etablerat sig som
en relevant aktor i det europeiska ekosystemet for forsvars-
och sakerhetsteknologi. Omsattningen uppgick under 2024 till
cirka 223 MSEK med positivt kassafléde. Under arets forsta nio
méanader 2025 uppgick omséttningen (inkluderat proforma)
till cirka 300 MSEK. Koncernen ar strukturerad for fortsatt
tillvaxt pd en marknad dar behovet av teknologisk suveréanitet,
samverkan mellan olika aktorer och forsorjningstrygghet
enligt styrelsens bedémning &r stérre &n ndgonsin.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market
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Tidslinje over viktiga handelser i Bolagets utveckling

2006

e Scandinavian Astor Technologies AB bildas som
moderbolag till Oscilion EW Systems AB och Oscilion
Naval Systems AB som bildas samma ar. Verksamhet
inom elektromagnetiska system etableras.

2018

e Scandinavian Astor Technologies AB, forvarvar en
majoritetspost (60 %) i JPC Composite AB, verksamt
inom avancerade kompositlésningar.

2022

e  Forvarv av Marstrom Composite AB, specialiserat pa
autoklavhardade pre-preg-strukturer.

e Forvarv av resterande 40 % i JPC Composite AB —
Koncernen far full kontroll éver verksamheten och JPC
Composite AB blir ett dotterbolag till Marstrom Composite
AB.

e Moderbolaget Scandinavian Astor Group AB (tidigare
RVN2 AB) bildas infér planerad listning pa Spotlight
Stock Market och genomfor ett omvant forvarv av
verksamheterna.

e Planeringsarbete inleds for framtida  affars-
omrédesstruktur baserat pa teknisk specialisering och
marknadssegment.

2023

e Notering pa Spotlight Stock Market.

e  Fdrvarv av Mikroponent Aktiebolag.

e Formell etablering av affarsomréddena Astor Tech och
Astor Industry. Verksamheterna inom Oscilion laggs i
affarsomrédet Astor Tech. Marstrom Composite AB, JPC
Composite AB och Mikroponent Aktiebolag blir en del av
affarsomrédet Astor Industry.

2024

e  Forvarv av Airsafe Sweden Aktiebolag — komplettering av
affdrsomradet Astor Tech.

e Forvarv av Scandiflash AB -
affdrsomradet Astor Tech.

e Inkrédmsférvarv av Composite Design Sweden —integreras

i Marstrom Composite AB.

Listbyte fran Spotlight Stock Market till NGM Nordic SME.

Inledande arbete med listbyte till reglerad marknad.

Parallelinotering pa Borse Stuttgart.

Grundande av Astor Group Deutschland GmbH med sate

i Munchen.

e Omséttning uppgér for heldret till cirka 223 MSEK med
positivt kassaflode.

komplettering av

2025

Forvarv av Welas Oy Ltd — integreras som dotterbolag till
Mikroponent Aktiebolag.

Inkrémsforvary av verksamheten i ID Modeller AB —
integreras i Marstrom Composite AB.

Affarsomrédet Astor Protect bildas dar Koncernen lagger
dotterbolaget Airsafe Sweden Aktiebolag.
Avtalomforvarvav Carbonia Composites AB — kompletterar
Marstrom Composite AB:s prepreg-baserade verksamhet
med RTM- och vakuuminfusionsteknik fér industriell
tillverkning av avancerade kompositkomponenter.
Investering i Nordic Shield Group AB (30 %) - strategiskt
intressebolag inom skyddssystem och civilférsvar som del
av affarsomrédet Astor Protect.

Strategisk investering i Dolprop Industries AB (15 %) — ger
Astor Group ratt att nyttja bolagets teknologi inom bland
annat stealthldsningar och obemannade system, med
operativ tillampning framst inom affarsomrédet Astor
Tech.

Avtal om forvarv av Ammunity SIA — den storsta privata
ammunitionstillverkaren i Baltikum som blir del av Astor
Protect. Forvarvet slutférdes den 3 november 2025.
Fusionering av Scandinavian Astor Technologies AB in i
Scandinavian Astor Group AB-renodlar koncernstrukturen.
Fusionering inledd av JPC Composite AB in i Marstrom
Composite AB.

Utdkat agande till totalt 36,5 % i Nordic Shield Group AB.
Bolaget ans6ker om notering pd& NGM Main Market.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market
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Overgripande strategi och malsittningar

Astor Group ar enligt styrelsens bedémning en framstaende
aktor inom férsvarsindustrin och civil sékerhet, med fokus
pa att leverera hogkvalitativa produkter, tjanster och
tekniska lésningar till b&de offentliga och industriella kunder.
Koncernens 6vergripande strategi dr att bygga en langsiktigt
vardeskapande och teknikintensiv industrikoncern med tydlig
nordeuropeisk profil inom férsvars- och sékerhetsrelaterade
tillampningar. Strategin vilar pa fyra grundpelare: teknologiskt
ledarskap, industriell effektivitet, selektiv och vardeskapande
forvarvstillvaxt samt finansiell disciplin.

Mélet &r att skapa en operativt decentraliserad men
strategiskt integrerad struktur, dar varje dotterbolag
behéller sin spetskompetens och entreprendriella kultur
samtidigt som respektive dotterbolag ges stéd av ett
resursstarkt moderbolag. Genom gemensamma funktioner
inom affarsutveckling och strategi, innovation, sékerhet och
forvarvsarbete byggs enligt styrelsen skalbarhet, synergier
och 6kad internationell konkurrenskraft.

Astor Group &r organiserat i tre affirsomrdden - Astor
Tech, Astor Industry och Astor Protect — som tillsammans
visar Koncernens tekniska bredd och strategiska riktning.
Styrelsen i Astor Group ser betydande mojligheter att vaxa
inom respektive affarsomréde, saval genom internationell
expansion som teknologisk fordjupning.

Ett exempel p& intern samverkan &r det gemensamma
utvecklingsarbetet som pagar mellan Oscilion EW Systems
AB och Marstrom Composite AB kring radomldsningar i
kolfiber for Oscilions flygburna radarstérningssystem och
fenor i kolfiber fér militdra smygfarkoster inom ramen for
verksamheten i Oscilion Naval Systems AB. Andra exempel
inkluderar samarbete mellan Mikroponent Aktiebolag och
Scandiflash AB inom komponenter till blixtréntgensystem.
Overgripande kan Astor Group, enligt styrelsens bedémning,
genom att samla specialistkompetens i en koncernstruktur
skapa forutsattningar for innovationsdriven samverkan, med
malet att ta fram avancerade I6sningar for ett modernt och
teknologiskt utvecklat forsvar.

Utdver helagda dotterbolag har Koncernen gjort selektiva
minoritetsinvesteringar, sdsom i Nordic Shield Group AB
(36,5 %) inom skyddssystem och civilférsvar samt i Dolprop
Industries AB (15 %), vars patenterade teknik for stealth
(dvs. férmagan att minska upptéackbarhet, sparbarhet och
sarbarhet hos militdra plattformar) och autonoma system
licensierats till Koncernen (varmed tekniken vidareutvecklas
och tillampas inom Oscilion Naval Systems AB). Genom
licensavtal och samarbeten bidrar dessa minoritetsinnehav
till att bredda Koncernens teknologiska portf6lj inom
snabbviaxande och sikerhetskritiska omraden.

Sveriges NATO-intrdde och EU:s 6kade fokus pd gemensam
forsvarsberedskap har ytterligare framhavt behovet av
teknologisk suveranitet, interoperabla I6sningar och regional
forsérjningsférmaga - omréden dar Astor Group enligt

styrelsen avser att spela en strategisk roll. For att starka sin
narvaro pa den tyska och europeiska férsvarsmarknaden
etablerades 2024 det heldgda dotterbolaget Astor Group
Deutschland GmbH, med sate i Mlnchen.

Overgripande strategiska mal

Astor Groups overgripande strategiska mal &r att vara en
ledande aktor i det europeiska férsvarsekosystemet genom att
férena industriell kapacitet, teknisk innovation och Iangsiktig
stabilitet for kunder, samhalle och aktiedgare.

Forvarvsstrategi och integrationsmodell

Astor Group tillampar en strukturerad och I&ngsiktig
forvarvsstrategi med fokus pé teknikintensiva bolag inom
forsvar och civil sakerhet. Sarskild vikt laggs vid nischade
verksamheter med hog kundnytta, god I6nsamhet,
kompletterande teknologi och kulturell samstammighet.
Koncernen soker bolag dar det finns tydliga operativa och
strategiska synergier, potential for geografisk expansion
eller méjlighet att komplettera befintliga affdrsomrdden med
ytterligare produktionskapacitet, kompetens eller kundbas.

Astor Group utvarderar aven produktionskapacitet i andra
europeiska lander for att starka forsorjningstrygghet och
narvaro pé prioriterade marknader.

Syftet med forvarvsstrategin ar att mojliggora:

e korsforsaljning och merforsaljning till befintliga kunder,

e intrade inya vertikaler och marknadssegment,

o tillaggsforvarv till befintliga verksamheter,

e geografisk expansion och okad forsaljning
Koncernen,

*  kompetensforstarkningoch ékadinternleveranskapacitet,

o stordriftsfordelar och starkt marginalstruktur.

inom

Varje nytt bolag genomgér en strukturerad onboardingprocess
som ska sakerstélla en smidig integration i Koncernen.
Processen omfattar inforandet av gemensamma modeller for
rapportering, styrning och strategi. Samtidigt introduceras
bolaget i koncernens natverk, vilket skapar forutsattningar
for samarbete och kunskapsutbyte 6ver affarsomrédena. En
central del av processen ar att bevara bolagets lokala styrkor
och entreprendriella kultur, s& att integrationen starker
helheten utan att hdmma innovationskraften.

Koncernens finansiella malsattningar

e Att uppnd en nettoomsittning om 2 500 MSEK fér heldret
2028 (inklusive forvarv).

e Attnéen EBITDA-marginal om minst 15 %.

Betydande verksamhetsfordndringar sedan 31 december
2024

Sedan rikenskapsérets utgang har ett antal betydelsefulla
forandringar och initiativ genomférts inom Astor Group
som paverkar Koncernens struktur, strategi och framtida
verksamhetsinriktning. Dessa forandringar bedéms ha
en vasentlig paverkan pé& Koncernens tillvaxtmajligheter,
marknadsposition och interna kapabilitet.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market
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Tilltrade av Welas Oy Ltd

| boérjan av 2025 tilltradde dotterbolaget Mikroponent
Aktiebolag den finska aktoren Welas Oy Ltd, specialiserad
pa laserskdrning, mikrobearbetning och avancerad
tunnplatsteknik. Forvarvet starker affarsomrédet Astor
Industrys narvaro i Finland och breddar Koncernens
erbjudande inom hogprecisionsproduktion.

Inkramsfoérvarv av ID Modeller

Marstrom Composite AB har under varen 2025 slutfort ett
inkrdmsforvary av verksamheten i tidigare ID Modeller
AB. Verksamheten, som nu utgor en integrerad del av
Marstrom Composite AB:s prototypverksamhet, tillfér
specialistkompetens inom modellframstéllning, formbygge
och avancerad CAD/CAM-teknik.

Investering i Nordic Shield Group AB

Under 2025 férvarvade Koncernen en dgarandel om 36,5 %
i Nordic Shield Group AB vilket gor att bolaget anses utgora
ett intressebolag till Astor Group. Bolaget har identifierats
som en strategisk partner till affairsomrédet Astor Protect
och fdrvantas bidra till vidare tillvaxt inom avancerade
sakerhetsldsningar inom totalférsvar och kritisk infrastruktur.

Investering i Dolprop Industries AB

Under véaren 2025 ingick Astor Group och dotterbolaget
Oscilion Naval Systems AB ett investerings- och licensavtal
i undervattensteknikbolaget Dolprop Industries AB.
Investeringen renderade i en dgarandel for Astor Group om
15 % i Dolprop Industries AB och Oscilion Naval Systems AB
erholl exklusiva rattigheter att vidareutveckla teknologin for
militéara tilldmpningar. Investeringen och licensavtalet har
identifierats som en strategisk satsning fér affarsomradet
Astor Tech och férvéantas bidra till vidare tillvaxt inom
avancerade systemldsningar inom undervattensteknik med
smygegenskaper till forsvarssektorn.

Etablering av Astor Protect

Affarsomrédet Astor Protect har under 2025 etablerats
samt forstarkts organisatoriskt och strategiskt. Syftet ar
att stodja fortsatt organisk och forvarvsdriven expansion
inom omréden sadsom personligt skydd, sikerhets- och
overlevnadslésningar.

Uppreviderade finansiella mal

Koncernens langsiktiga mal &r att uppna en nettoomsattning
om 2 500 MSEK samt en EBITDA-marginal om minst 15 % till
utgéngen av 2028.

Forvarv av Carbonia Composites AB

Under 2025 har Marstrom Composite AB genomfort ett forvarv
av Carbonia Composites AB. Forvarvet breddar Marstrom
Composite AB:s kapacitet inom tillverkning av komposit- och
kolfiberlésningar genom att Idgga till RTM (Resin Transfer
Molding) och vakuuminfusion till Marstroms verksamhet,
som &r specialiserad pa hégpresterande prepreg-ldsningar
hirdade i autoklav. Tillsammans skapar de tva bolagen ett
tekniskt brett erbjudande som ticker bade specialanpassad
I&gvolymtillverkning och industriell serietillverkning i kolfiber
och andra kompositmaterial.

Forvarv av Ammunity SIA

| juni 2025 ingick Astor Group avtal om forvarv av Ammunity
SIA, den stdrsta privata ammunitionstillverkaren i Baltikum.
Forvarvet, som slutfordes den 3 november 2025, kommer
att ingd som en del i affairsomradet Astor Protect. Bolaget
ar baserat i Riga och ar Lettlands enda tillverkare av militar
ammunition for handeldvapen. Ammunity SIA producerar
framst militdr ammunition med fokus pa kvalitet, precision
och tillforlitlighet, och har sedan juni 2024 klassificerats som
ett foretag av nationell sékerhetsbetydelse. Bolaget har ett
nara samarbete med det lettiska férsvaret och den lettiska
regeringen roérande produktion och sakrandet av robusta
leveranskedjor.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market
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Marknadsoéversikt

Marknadsoversikt och aktuella

marknadstrender

En forandrad geopolitisk verklighet

Under 2024 och inledningen av 2025 har den globala
sakerhetssituationen fortsatt att férsamras. Den pagdende
ryska kriget mot Ukraina, 6kade spanningar kring Taiwan
och destabiliserande aktorer i Mellandstern har lett till att
bdde NATO-lander och EU-medlemmar har trappat upp
sina forsvarsanstrangningar. Enligt NATO:s sammanstallning
av medlemsstaternas forsvarsbudgetar okade de samlade
forsvarsutgifterna med éver 10 % mellan 2022 och 2024,
med ytterligare tillvaxt planerad under 2025.

Europeiska unionen har i sin European Defence Industrial
Strategy (EDIS) frén 2024 slagit fast ambitionen att minska
beroendet av externa leverantérer och skapa en mer
sammanhallen inre marknad fér forsvarsmateriel. For att
uppna detta antogs under dret en gemensam férsvarssatsning
pa &ver 800 miljarder EUR, inkluderande bland annat
instrumenten ASAP och EDIRPA. Samtidigt lanserades ett
sarskilt investeringspaket om 1,5 miljarder EUR for att oka
kapaciteten i den europeiska forsvarsproduktionen under
perioden 2025-2027. ?

Aven USA har intensifierat sina férsvarsinvesteringar, med
fokus péd att behélla teknologiskt dvertag inom omraden
som elektromagnetisk krigforing, hypersoniska vapen och
autonoma system. Den amerikanska férsvarsbudgeten for
2025 uppgér till 842 miljarder USD, enligt U.S. Department of
Defense.®

Okad efterfragan pa interoperabilitet och
forsorjningstrygghet

De moderna militira behoven praglas av férméga till
interoperabilitet (det vill séga att olika system och aktorer
effektivt kan samverka), snabb anpassning och redundans
(det vill sdga robusta och alternativa forsérjningsvagar som
sakerstaller leverans dven vid storningar) i leveranskedjan.
Allt fler nationer stiller krav pd att kritiska komponenter
tillverkas inom det egna landet eller inom allierade strukturer,
vilket i sin tur skapar mojligheter fér regionala leverantérer.

Ett tydligt exempel p& denna trend &r Europeiska
forsvarsfonden (EDF), som under 2024 allokerade over
1,2 miljarder EUR till utvecklingsprojekt inom exempelvis
sensorer, taktiska skyddssystem och avancerade
komponenter.* Astor Group gynnas enligt styrelsens
beddmning i detta inte minst av sin nordiska bas men aven
narvaro i andra nordeuropeiska lander. Norden har under
senare ar starkt sitt forsvarssamarbete genom bland annat
NORDEFCO (The Nordic Defence Cooperation), med 6kande
grad av samarbete och harmoniserade processer mellan
Sverige, Finland, Danmark och Norge — exempelvis avseende
materiel.®

TNATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2024), april
2024, www.nato.int.

2European Commission, 2024, www.ec.europa.eu.

3Budget Request FY2025 www.defense.gov.

4European Defence Fund 2024 Call Results, www.eda.europa.eu.
SForsvarsdepartementet 2024, www.government.se.

5 OSW 2025, www.osw.waw.pl
7https://www.regeringen.se/regeringens-politik/totalforsvar/forsvars-
beslutet-20252030/.

| takt med att de nordiska Ianderna nu ocksa ar fullt integrerade
i NATO har regionen fatt en framtrddande roll som alliansens
norra flank, med nya gemensamma kommandostrukturer.
Dessa etableringar skapar ett samordnat nordiskt
operationsomrade och understryker regionens strategiska
betydelse for Europas kollektiva forsvar.®

Aven Sverige har 6kat sina férsvarsbudgetar i linje med
kraven fran NATO. Fdrsvarspropositionen 2024 beslutade
om ett tillskott om 170 miljarder SEK under perioden 2025-
2030, vilket innebér att forsvarsutgifterna kommer att uppga
till 2,6 % av BNP.” Den svenska regeringen har darefter natt
en blockdverskridande dverenskommelse med en stravan att
utoka férsvarsutgifterna ytterligare, i syfte att nd NATO:s nya
mé&l som beddms bli 3,5 % av BNP.8

Teknologisk utveckling och moderniseringsbehov
Modernisering och uppgradering av existerande system
ar centralt i den forsvarsstrategiska omstéllningen. Enligt
Deloitte prioriterar férsvarskunder nu I6sningar som kan mota
hég teknisk komplexitet, 6kad digitalisering och krav p& snabb
skalbarhet.® Detta innebdr en vaxande marknad for foretag
som utvecklar modulédra, interoperabla och lattanpassade
system —vilket utgdr en central del i Astor Groups affarsmodell.
Vidare finns behov av att géra I6sningar med battre precision
och lagre vikt samt hég héllfasthet vilket enligt styrelsen bor
gynna verksamheterna inom Astor Industry.

Forandrade hotbilder, dar drénare, cyberattacker och
elektromagnetisk krigsféring anvands alltmer, kréver ocksé
motmedel sadsom signalanalys, stérningsskydd, héardvara
med 1ag signatur och férbattrade skyddssystem. Har har
europeiska aktorer fatt ett uppsving, da 6ver 50 % av
upphandlingarna inom NATO:s europeiska medlemsstater nu
gors fran leverantérer baserade inom Europa.™

Europeiska ldnder har ocksd péskyndat sin upprustning
till foljid av en alltmer oséker transatlantisk relation. Flera
tongivande europeiska ledare har 6ppet uttryckt oro fér vad
det forandrade presidentskapet i USA innebar for Natos
framtid.” USA:s ©kade fokus pa Indo-Pacific och signaler
om minskat engagemang i Europa har lett till ett 6kat tryck
pa EU:s medlemsstater att sjalva ta stérre ansvar for
kontinentens férsvarsférméga.’? Denna utveckling gynnar
forsvarskoncerner med europeisk bas och hég grad av
teknologisk suveranitet — sarskilt de som snabbt kan skala upp
produktion och leverera Idsningar anpassade efter nationella
och multinationella sékerhetsbehov.

8https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/06/blockover-
skridande-overenskommelse-nadd-om-historisk-upprustning/
®Deloitte 2024, Global Defense Outlook.

© NATO Defence Expenditure Report 2024.

" Politico, 2024-03-18; Financial Times, 2024-05-10.

2European Council on Foreign Relations, ECFR Policy Brief 2024.
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Globalt perspektiv och hallbarhetsdimension

Globalt marknadsfonster bortom EU och NATO

Aven om Europas &terupprustning och NATO:s kravbild
stér i fokus fér Astor Groups afférsstrategi, 6ppnar det
forsamrade globala sdkerhetslaget mojligheter aven bortom
den euroatlantiska sfaren. Sarskilt regionen Indo-Pacific
har seglat upp som en nyckelmarknad for avancerade
forsvarssystem, komponenter och partnerskap. Lander som
Australien, Sydkorea, Japan och Singapore har under de
senaste aren okat sina férsvarsbudgetar markant i takt med
Okade spanningar i Sydkinesiska havet och Kinas militara
expansion.®

Enligt SIPRI &r regionens militdra utgifter nu nast storst
globalt efter Nordamerika och &verstiger sammantaget
575 miljarder USD, med sarskilt stark tillvaxt inom
omréden som cyberférsvar, sensorer, marina system och
personlig skyddsutrustning.”* Manga av dessa l4dnder
soker tillforlitliga, mindre beroende leverantérer utanfér de
stérsta férsvarsblocken — nagot som gynnar medelstora
teknikintensiva koncerner som Astor Group.

Astor Groups produktportfolj ar enligt styrelsen sarskilt
vélpositionerad fér export till marknader inom segment dar
modaularitet, snabb implementation och anpassningsbarhet ar
avgorande. Det géller till exempel system for drénarstorning
(Oscilion EW Systems AB), stealth-farkoster (Oscilion Naval
Systems AB), test och validering (Scandiflash AB), mobila
skyddssystem (Nordic Shield Group AB och Airsafe Sweden
Aktiebolag), kompositbaserade strukturkomponenter
(Marstrom  Composite  AB)  fér  anvéandning i
forsvarstillampningar, samt ammunitionsférsorjning
(Ammunity SIA).

Koncernen foljer utvecklingeninom globala samarbetsramverk,
men fokuserar framfér allt p& Europa och NATO, for att
utvardera mojligheter till  framtida tekniksamarbeten,
licensiering och lokal narvaro.

Hallbarhet, civil-militdr mangsidighet och
koncernovergripande ESG-arbete som strategiska
drivkrafter

Utdver den sadkerhetspolitiska utvecklingen péverkas
forsvarsmarknaden alltmer av  krav pd héllbarhet,
samhéllsresiliens och teknologisk mangsidighet. Astor
Groups strategi ar enligt styrelsens bedémning val anpassad
till flera langsiktiga utvecklingstrender som praglar framtidens
forsvarsindustri.

e  Civil-militir mangsidighet: Flera av Koncernens
verksamheter utvecklar produkter och l6sningar som
tillampas i bade civila och militéra miljder. Exempelvis

®The Military Balance 2024, International Institute for Strategic
Studies, www.iiss.org.
4 SIPRI (2024).

anvands komponenter fr&n Mikroponent Aktiebolag i s&vél
forsvarsindustri som medicintekniska applikationer, medan
Airsafe Sweden Aktiebolags I6sningar aterfinns inom bade
flygvapnet och civil raddningstjanst. Denna teknologiska
mangsidighet &r en konkurrensférdel i upphandlingar dar
samhallsnytta och flexibilitet premieras.

Civil-militdr synergi: | takt med att totalférsvaret fatt
en utokad roll i samhallets beredskap Okar behovet
av l6sningar som fungerar tvarsektoriellt — exempel-
vis faltsjukhus, skyddsutrustning och logistiksystem.
Lattviktscontainrar fr&n Marstrom Composite AB kan
exempelvis anvdndas bade inom civila infrastruktur-
projekt och militdra logistiklosningar. Astor Protects
produktutveckling bedrivs sarskilt med fokus pé& denna typ
av dubbla anvdndningsomréaden, i synnerhet kopplat till
naturkatastrofer och ateruppbyggnaden av civilférsvaret.

Gron forsvarsindustri och CSRD-anpassning: EU och
flera NATO-lander efterfragar i allt hdgre grad l6sningar
med lagre klimatavtryck, forbattrad energieffektivitet
och ©kad &tervinningsgrad. Astor Group har initierat
ett koncerndvergripande hallbarhetsarbete i linje med
EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD), dér dubbel vasentlighetsanalys, klimatrelaterade
riskbedoémningar och rapporteringsstruktur enligt ESRS
utgor centraladelar. Inomramen for detta arbete utvarderas
bland annat Koncernens leverantdrskedjor enligt 1SO
14001. Parallellt goérs ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete
inom affarsomradet Astor Industry dar lattviktsstrukturer
med biobaserade hartssystem utvarderas som pa sikt kan
komplettera eller ersatta fossila kompositmaterial. Vidare
gors investeringar i modernisering av maskinparken inom
affarsomrédet Astor Industry. Bland annat har Mikroponent
Aktiebolag installerat en ny etsmaskin, vilket har medfort
en pataglig minskning i férbrukningen av jarnklorid (FeCls).
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Marknadsperspektiv per affarsomrade

Astor Tech - Elektromagnetisk krigféring, blixtréntgen och
smygteknik

Marknadstrender och efterfragan

Sakerhetsldget i Europa har, som tidigare beskrivits, pé kort
tid forandrats markant, vilket lett till 0kade investeringar i
forsvarsteknologi, sarskilt inom elektromagnetisk krigforing
(EW), sensorsystem och signaturanpassning. Modern
krigféring praglas i allt storre utstrackning av obemannade
system, cyberattacker och elektronisk storning, vilket staller
nya krav p& tekniska motmedel. Enligt Deloittes Global
Defense Outlook ar elektromagnetiskt spektrum och Al-
assisterad detektion tvé av de snabbast vdxande segmenten
inom global fdrsvarsindustri. Europeiska leverantérer
har darmed starkts, d& 6éver 50 % av NATO-landernas
upphandlingar nu sker inom Europa.™

| mars 2025 presenterade Europeiska kommissionen
vitpappret Readiness 2030, som pekar ut behovet av att
stdrka Europas gemensamma férsvarsférmaga genom
strategiska investeringar i nyckelteknologier. Bland de
prioriterade omrddena finns b&de elektromagnetisk
krigféring (EW) och marina samt undervattensbaserade
teknologier — dar Oscilion EW Systems AB och Oscilion Naval
Systems AB, bolag inom Astor Group, utvecklar avancerade
system for det elektromagnetiska spektrumet samt I6sningar
for framdrivning, energihantering och tyst drift fér maritima
tilldmpningar. Aven NATO:s innovationsprogram DIANA
har pekat ut dessa omrdden som centrala for framtida
férsvarsformaga. Dolprop Industries AB — dar Astor Group &r
minoritetségare — ar ett av fa europeiska bolag som antagits
till programmet, med sin biomimetiska (en naturinspirerad
teknisk design som efterliknar rorelsemdnster hos marina
djur) framdrivningsteknik for undervattensplattformar som
erbjuder hdég energieffektivitet och 18g ljudprofil fér saval
civila som militdra anvandningsomréden.

Astor Techs positionering

Astor Tech utgdr Astor Groups affarsomrade for
elektromagnetisk krigforing, sensorsystem och relaterad
materialteknik. Genom Oscilion EW Systems AB erbjuds
integrerade I6sningar for detektion, signalanalys och storning
av hot i det elektromagnetiska spektrumet. Ett exempel
ar det portabla C-UAS-systemet Eclipse, utvecklat for att
motverka dronare i taktiska miljder. Genom kombinationen
av hérdvaruplattformar och avancerad mjukvara adresserar
affarsomrédet en 6kande efterfrdgan frdn NATO- och EU-
anslutna férsvarsmakter.

'S Deloitte 2024 Global Defense Outlook.
'® MarketsandMarkets, "Defense Composite Market - Global Forecast
t0 2029", April 2024.

| samarbete med Marstrom Composite AB och med tekniklicens
fr&n Dolprop Industries AB utvecklar Oscilion Naval Systems
AB l4ttviktslésningar i kolfiber fér smygfarkoster med lag
signatur genom tyst framdrivning. Scandiflash AB kompletterar
detta genom mat- och testkapacitet med blixtrontgensystem,
sarskilt anpassade for analys av snabba forlopp vid exempelvis
ballistiska tester. Tillsammans ger dessa verksamheter Astor
Tech en stark teknisk bredd och relevans i bdde militdra och
forskningsnara applikationer.

Astor Industry - Industriella komponenter och avancerade
kompositmaterial

Marknadstrender och efterfrégan

Forsvarsindustrins efterfrdgan pa avancerade lattviktsmaterial
och mikrokomponenter drivs av behovet att forbattra
prestanda, minska energidtgdng och uppnd hogre
motstandskraft i falt. Enligt MarketsandMarkets férvédntas
den globala marknaden fér kompositmaterial i férsvarssektorn
véxa frén 10,9 miljarder USD 2023 till 18,2 miljarder USD 2029,
med en arlig tillvixttakt (CAGR) om 8,6 %.

Efterfrdgan p& hogprecisionsdetaljer och mikrobearbetning
ar ocksd stark, sarskilt i tilldmpningar som UAV, satelliter
och ballistiskt skydd, dir material med 1ag vikt och hdég
hallfasthet &r avgoérande. EU:s forsvarsstrategier — EDIRPA
(European Defence Industry Reinforcement through Common
Procurement Act) och EDIS (European Defence Industrial
Strategy) — frdn 2023 respektive 2024 lyfter behovet av
tekniskt avancerade komponenter som ett medel for att
minska beroendet av externa leverantdrer.”

Astor Industrys positionering

Astor Industry levererar bland annat skraddarsydda
komponenter, strukturer och materiallésningar med hog
precision. Tillsammans ger de underliggande verksamheterna
en bred och specialiserad produktionskapacitet som omfattar
allt frdn kemisk etsning till avancerad CNC-bearbetning och
kompositlaminat. Koncernens geografiskanarvaroiSverige och
Finland ger dessutom operativa férdelar i form av redundans,
snabbare ledtider och regional leveranssakerhet — egenskaper
som blivit centrala inom EU:s forsvarsupphandlingsramverk.'®

7 Europeiska kommissionen, EDIS Communication, COM (2024) 47 final,
februari 2024.
'8 Europeiska forsvarsfonden, EDF, Annual Report 2024.
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Marknadsperspektiv per affirsomrade

Astor Protect - Skyddssystem och taktisk faltutrustning

Marknadstrender och efterfragan

Behovet av personlig skyddsutrustning och taktiska system
véxer i takt med att allt fler 13nder &teruppbygger sina nationella
totalférsvar. Det globala marknadsvardet for till exempel
avancerad kroppsburen skyddsutrustning forvantas 6ka frén
12,1 miljarder USD &r 2020 till 26,5 miljarder USD &r 2030, med
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 7,4 %."°

Kriget i Ukraina har tydliggjort vikten av snabbt utbytbara och
faltanpassade skyddssystem - inte bara for soldater utan
aven for civila aktorer, raddningspersonal och skydd av kritisk
infrastruktur. Det europeiska initiativet ASAP (Act in Support
of Ammunition Production) och EDIRPA (European Defence
Industry Reinforcement through Common Procurement Act) har
ocksé betonat kroppsskydd och &verlevnadsutrustning som
prioriterade omréden inom samordnade EU-upphandlingar.?

Astor Protects positionering

Astor Protect omfattar idag verksamheter som Airsafe
Sweden Aktiebolag och det deldagda plattformsbolaget Nordic
Shield Group AB, tillsammans med det nyligen genomférda
férvarvet av AMMUNITY SIA. Fokus ligger bland annat pa att
tillhandahélla taktiska textilier, fallskdrmssystem, kroppsskydd
och  Overlevnadsutrustning, infrastrukturella  I6sningar
samt ammunitionstillverkning — segment dar europeiska
férsvarsmakter i allt hdgre grad efterfragar flexibla, CE-
certifierade I6sningar.

Med 6kade anslag frén Sveriges férsvarsbudget?', bedéms
efterfrdgan pé& Astor Protects lésningar enligt styrelsen oka
under de kommande &ren.

® MarketsandMarkets, "Body Armor Market by Type, Material,
Application, Level — Global Forecast to 2030", 2023.

20 Europeiska kommissionen, EDIRPA Proposal COM (2022) 349 final.
2'Regeringskansliet, Proposition 2023/24:80 — Totalférsvar i utveckling.

Sammanfattning

Astor Groups uppdelning i affirsomradena Tech, Industry och
Protect speglar ett medvetet strategiskt val for att adressera
distinkta behov inom den védxande europeiska och globala
forsvarsindustrin. Genom sin tekniska héjd, produktionsbredd
och internationella nadrvaro genom lokala dotterbolag och
strategiska partnerskap har Koncernen enligt styrelsen
en gynnsam position for att delta i saval bilaterala som
multinationella upphandlingar.

Astor Group stravar efter att vara en systemleverantér med hog
leveranssikerhet, innovationstakt och férmaga att anpassa sig
till NATO:s och EU:s operativa krav. Den starka efterfrdgan, i
kombination med strategiska investeringar i produktutveckling
och utbyggd produktionskapacitet, skapar en Iangsiktig
plattform for tillvaxt i linje med Koncernens finansiella mal for
2028.
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Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen har inkluderats i Prospektet for att beskriva en hypotetisk situation och har
endast uppréttats i illustrativt syfte. Proformaredovisningen &terspeglar inte nédvéandigtvis Astor Groups faktiska
resultat som om de transaktioner och finansieringen av de transaktioner som beskrivs nedan hade genomforts
per den 1 januari 2024 respektive 1 januari 2025. Proformaredovisningarna ska inte ses som en indikation pd Astor
Groups konsoliderade resultat eller finansiella stéllning fér nagon framtida period. Proformaredovisningarna ska
ldasas tillsammans med 6vrig information i Prospektet, inklusive informationen i avsnitten "Verksamhetsoversikt”,
"Kapitalisering och nettoskuldséattning” samt den historiska finansiellainformation som Astor Group inférlivati Prospektet
genom hénvisning. Foljaktligen bér potentiella investerare inte fésta otillbérlig vikt vid proformaredovisningarna.

Proformajusteringarna och grunderna fér upprattandet beskrivs i allmdnhet nedan. Ytterligare information finns
i proformakoncernresultatrdkningarna och tillhérande noter, dar justeringarna beskrivs mer i detalj. Den finansiella
proformainformationen i detta Prospekt har uppréttats i enlighet med kraven i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/980 om komplettering av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129, i tillimpliga delar.

Bakgrund och syfte med proformaredovisningen

Astor Group har, som ett led i sin tillvaxtstrategi, under
2024 och 2025 forvarvat de foretag och verksamheter som
framgar av Tabell 1 nedan och som gemensamt bedéms haft
en véasentlig paverkan pd Koncernen. Eftersom férvarven
beddms ha en betydande paverkan pa Astor Groups framtida
resultat och finansiella stalining har proformaredovisning
upprattats.

Syftet med proformaredovisningen ar att presentera den
hypotetiska péverkan som férvarven skulle haft pd Astor
Groups:

D Konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari
2024 - 31 december 2024 som om forvarvaren hade
tilltratts och ingdtt i Koncernen per den 1 januari 2024,

. Konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari
2025 - 30 september 2025 som om forvarven hade
tilltratts och ingdtt i Koncernen per den 1 januari 2025,

e Konsoliderad balansréakning som om forvarven som
genomforts efter den 30 september 2025 hade tilltratts
och ingatt i Koncernen per den 30 september 2025.

Vardera forvarv inkluderas separat i proformaredovisningen
fram till respektive forvarvstidpunkt, darefter ar forvarven
inkluderade i Astor Groups konsoliderade resultat respektive
balansrakning for perioden.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari
- 31 december 2024 &r baserad pa Astor Groups
reviderade  arsredovisning fér motsvarande  period.
Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari 2025 — 30
september 2025 &r baserad p& Astor Groups oversiktligt
granskade, men ej reviderade, delarsrapport fér motsvarande
period. Proformabalansrékningen ar baserad pa Astor Groups
deldrsrapport for perioden 1 januari 2025 — 30 september
2025 som har dversiktligt granskats av Astor Groups revisor.

2024

Astor Groups finansiella rapporter &ar upprattade i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) redovisningsstandarder utgivnha av International
Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av
EU. Vidare tilldAmpas Radet for héllbarhets- och finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1  Kompletterande
redovisningsreglerforkoncerner.Denfinansiellainformationen,
forde 6vrigabolag for vilka proformaredovisning har upprattats,
som ligger till grund for proformaredovisningen har upprattats
baserat pa respektive Bolagets redovisningsprinciper
("GAAP”) i enlighet med sammanstallning i Tabell 1.

Astor Group och forvarvade enheter har olika
uppstallningsformer och principer for att klassificera
resultatrakningsposter. Vid upprattandet av

proformaresultatrakningarna har de forvarvade foretagens
resultatrékningar anpassats for att Overensstamma med
Astor Groups uppstéllningsform och klassificering av
resultatrakningsposter.
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PROFORMAREDOVISNING:

Tabell 1-Forvarvade enheter

Forvarvade enheter 2024 och
2025*

Underlag for de justeringar
som gjorts i proformaresulta-
trakningen for rakenskapsaret
som avslutades den

Underlag for de justeringar
som gjorts i proformaresul-
tatrakningen for perioden 1
januari 2025 - 30 september

Underlag for de justeringar
som gjorts i proformabalans-
réakningen per den 30

31 december 2024 2025 SERIMbER20S

A;”?""fe Slyveden Aktiebolag Reviderad &rsredovisning Over5|kt||gtorewderad pa N/A

("Airsafe") koncernniva

Composite Design Sweden AB Intern oreviderad finansiell Ingér i Marstrom Composite N/A

(REDSE) information AB

Scandiflash AB ("SCF") Reviderad arsredovisning Evermktllgtorewderad 2% N/A
oncernniva

Welas Oy Ltd ("Welas") Reviderad arsredovisning Everskthgtorewderad Rd N/A
oncernniva

ID Modeller AB ("IDM") Reviderad &rsredovisning Ingéroi Marstrom Composite N/A

AB fran 1 februari 2025
Carbonia Composites AB Reviderad &rsredovisning Oversiktligt reviderad pa N/A

("Carbonia")

koncernniva

Ammunity SIA ("Ammunity")

Reviderad arsredovisning

Oreviderad intern finansiell
rapport

Oreviderad intern finansiell
rapport

"Utover de forvarv som inkluderas i Tabell 1 har Astor Group férvarvat andelar i Dolprop Industries AB (minoritesinnehav) samt Nordic Shield Group AB
(intressebolag). Inga proformajusteringar har gjorts for dessa andelsforvarv i proformaredovisningen.

Vid upprattandet av proformaredovisningen har de
forvarvade foretagens redovisningsprinciper analyserats
i syfte att identifiera eventuella skillnader mot de
redovisningsprinciper som tilldampats av Astor Group.
Resultatet av analysen presenteras i avsnittet "Justeringar
for skillnader i redovisningsprinciper” nedan.

Antaganden for den finansiella proformaredovisningen
Féliande antaganden har gjorts vid upprattandet
av proformaredovisningen. Proformajusteringars
overgripande karaktar beskrivs i "Justeringar for skillnader
i redovisningsprinciper” och “Forvarvsrelaterade justeringar”
nedan, och bor lasas tillsammans med noterna till
proformaredovisningen.

Forvarvsanalyser

Effekterna av forvarven under 2025 avseende Welas,
IDM, Carbonia och Ammunity har berdknats baserade péa
genomférda forvarvsanalyser och att forvarven omfattar
100 % av samtliga utestdende aktier.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper

Vid upprattandet av proformaredovisningen har en analys
gjorts av skillnaden i tilldmpning av IFRS Accounting
Standards mellan de férvarvade bolagen och Astor Groups
finansiella rapporter for rdkenskapséret som avslutades den
31 december 2024 respektive delarsperioden som avslutades
den 30 september 2025. Inga vasentliga skillnader har
identifierats.

Astor Groups forvarvade bolags finansiella rapporter, som
ingdr och justeras for i proformaredovisningen, &r baserade pa
tilldmpning av lokal GAAP. Vid upprattandet av den finansiella
proformainformationen har en analys gjorts av skillnader mellan
tilldmpningen av IFRS Accounting Standards och finska och
svenska GAAP som tilldampas av de forvarvade bolagen. Den
skillnad som identifierats genomgédende avser redovisning
av leasingavtal. Enligt IFRS 16 Leasingavtal ska de flesta
leasingavtal redovisas i rapporten over finansiell stallning som
nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder. Avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngarna och  rdntekostnader pa
leasingskulderna redovisas i resultatrékningen. De forvarvade
enheterna redovisade inte leasingavtal i enlighet med IFRS
16 fore forvarven. | stéllet klassificerades leasingavtalen som
operationella leasingavtal och kostnadsférdes linjart Gver
leasingperioden. | proformaresultatrakningen reduceras Ovriga
externa kostnader. Denna proformajustering har justerats
som en justering av redovisningsprinciper. Avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader laggs till i
proformaresultatrakningen som en del av forvarvsjusteringarna,
se Forvarvsrelaterade justeringar nedan.

Forvarvsrelaterade justeringar

En final forvarvsanalys av det senaste forvarvet, Carbonia
Composites AB, har upprattats med tillampning av IFRS
3 Rorelseforvarv. | férvarvsanalysen har foérdelningen av
identifierbara tillgdngar och skulder varderats till verkligt
varde. Skillnaden mellan Overford ersattning och den
férvarvade enhetens identifierbara tillgdngar och skulder
inklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar redovisas
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Proformaredovisning

PROFORMAREDOVISNING

(forts.)

som goodwill i koncernens rapport 6ver finansiell stallning
proforma. Goodwill skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller nar indikation
pa nedskrivningsbehov féreligger.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som identifierats
i forvarvsanalysen avseende kundrelationer, teknologi
och varuméirke har berdknade verkliga varden p& 8 947
TSEK, 7 700 TSEK respektive 1 474 TSEK. Beraknade
nyttjandeperioder p& 5, 7 respektive 10 ar for respektive
kategori. | den konsoliderade proformaresultatrakningen
for rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2024,
respektive deldrsperioden som avslutades den 30 september
2025, har avskrivningar avseende de forvarvsrelaterade
immateriella tillgdngarna inkluderats baserat p& deras
berédknade nyttjandeperiod. Beaktat nyttjandeperiodernas
ldngd foér de immateriella tillgdngarna kommer de l6pande
avskrivningarna att ha en kontinuerlig inverkan p& koncernens
konsoliderade resultatrakning och finansiella stallning.

En prelimindr forvarvsanalys av férvarvet av. Ammunity,
har upprattats med tillampning av IFRS 3 Rorelseforvarv.
| den prelimindra forvarvsanalysen har fordelningen av
identifierbara tillgdngar och skulder vérderats till verkligt
varde. Skillnaden mellan 6&verférd ersattning och den
forvarvade enhetens identifierbara tillgdngar och skulder
inklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar redovisas
som goodwill i koncernens rapport 6ver finansiell stallning
proforma. Goodwill skrivs inte av utan prévas érligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller nar indikation
pa nedskrivningsbehov féreligger.

Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som identifierats
i den preliminadra forvarvsanalysen avseende kundrelationer
har ett berdknat verkligt viarde pa 11 518 TSEK och en
berdknad nyttjandeperiod om 5 ar. | den konsoliderade
proformaresultatrakningen  fér  rdkenskapséret  som
avslutades den 31december 2024, respektive deldrsperioden
som avslutades 30 september 2025, har avskrivningar
avseende de forvarvsrelaterade immateriella tillgdngarna
inkluderats baserat p& deras berdknade nyttjandeperiod.
Beaktat nyttjandeperiodernas langd for de immateriella
tillgdngarna kommer de I6pande avskrivningarna att ha
en kontinuerlig inverkan p& koncernens konsoliderade
resultatrékning och finansiella stallning.

Forvarvsanalysjusteringar i proformaredovisningen
Koncernens rapport over finansiell stallning proforma per
den 30 september 2025 inkluderar justeringar for skillnaden
mellan verkligt varde och redovisat varde fér de forvarvade
identifierbara tillgdngarna och skulderna for de férvarvade
bolagen i koncernens rapport 6ver finansiell stallning per den
31 december 2024.

Proformaresultatrakningen fér koncernen for rakenskapsaret
som avslutades 31 december 2024, inkluderar justeringar
for skillnaden mellan avskrivningarna pé det verkliga vardet
av de forvarvade bolagens férvarvsrelaterade tillgangar

och de redovisade avskrivningarna i de forvarvade bolagens
resultatrakningar. De redovisade avskrivningarna och de
forvarvade bolagens resultatrakningar, om tillampligt,
avser bdde koncernens konsoliderade resultatrdkning och
de forvarvade bolagens resultatrakningar som laggs till
proformaresultatrakningen fér den del av perioden som inte
konsoliderats.

Finansiering av forvarv

Astor Group har férvarvat bolag genom antingen ren kontant
kopeskilling eller en kombination av kontant képeskilling och
kvittningsemission for kvarvarande skuld till séljarna.

Transaktionskostnader

| samband med de férvarv som ingar och justeras fér i den
finansiella proformainformationen har Astor Group sjalvt
eller via sina dotterbolag, i egenskap av férvarvare, adragit
sig kostnader som ar direkt hanforliga till transaktionerna
avseende arvoden till finansiella, legala och andra
radgivare. |  proformakoncernresultatrdkningen  antas
transaktionskostnaderna ha uppkommit under perioden fére
det hypotetiska forvarvsdatumet, den 1 januari 2024, foér de
forvarv som ingar och justeras for i proformaredovisningen.

Om transaktionskostnaderna har belastat den konsoliderade
resultatrakningen for rikenskapséret som slutade den 31
december 2024 har transaktionskostnaderna minskats fran
ovriga externa kostnader for att mojliggora en presentation
som om de hade uppkommit under perioden fore det
hypotetiska forvarvsdatumet.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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PROFORMAREDOVISNING:

Proformakoncernresultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024

"Justeringar

Proformakoncernresultatrdkning 2 for ShanN R Proforma
AR 2024 Forvarv R Noter relaterade  Noter 3
(TSEK) redovisnings- . A % 2024
T justeringar
principer
Nettoomsattning 222 983 237 761 460 744
Ovriga rérelseintdkter 5102 2182 7 284
228085 239942 - - 468 027
Aktiverat arbete for egen rakning 4135 = 4135
Forandring av lager, produkter i -3015 4087 1072
arbete mm
Varor -90 061 -83 815 -173 875
Ovriga externa kostnader =45¥/99 -46 431 9 688 3 5820542
Personalkostnader 77/8) 258 -60 845 -134 098
Avskrl_vmngarnav |mmat9r|eolla och 14 066 -7 292 -16 940 4A, 4B -38 208
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 54317 -2 909 -3 346
-222495 -197 205 9688 -16 940 -426 952
Rorelseresultat 5590 42737 9688 -16 940 41076
Finansiella intakter 859 277 1136
Finansiella kostnader -4734 =R3311 =2V 3 ¥ABRAC -9 296
Finansnetto -3876 -1554 - -2731 -8160
Resultat fore skatt 1715 41183 9688 -19 671 32915
Aktuell skatt -3684 18274 -4 958
Uppskjuten skatt 2 380 = 2 056 S| 4 436
Arets resultat ! a1 39908 9688 -17 614 32393

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market

37



Proformaredovisning
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(forts.)

Noter

1. Se avsnittet Grunder for proformaredovisningen ovan.

2. Denna kolumn visar summan av Forvarvens effekt pa
resultatet for rakenskapséret 1januari 2024 — 31 december
2024. Se "Specifikation av de enskilda forvarvens paverkan
pa proformaresultatrakningen fére proformajusteringar for
rakenskapsaret 1januari 2024 - 31 december 2024” nedan
for detaljer om respektive forvarv.

3. Justeringar for redovisningsprinciper

De forvarvade enheterna redovisade inte leasingavtal i enlighet
med IFRS 16 fore forvarvet. Istallet klassificerades leasingavtal
som operationella leasingavtal och har kostnadsfort linjart dver
leasingperioden. | proformaresultatrakningen har 9 688 TSEK
reducerats fr&n Ovriga externa kostnader medan avskrivningar
pé nyttjanderattstillgdngar och rantekostnader har tillkommit
under Forvarvsrelaterade justeringar. Denna reduktion av
kostnader kommer ha en fortsatt kontinuerlig inverkan pa
koncernens konsoliderade resultatrakning och finansiella
stallning d& IFRS 16 Leasing tillampas.

4. Forvarvsrelaterade justeringar

A) Okningen om 8 839 TSEK i Avskrivningar och
nedskrivningar avser en ©kning av avskrivningar pa
immateriella tillgéngar till folid av genomfdrda forvary,
varav 5 882 TSEK avser kundrelation, 2 250 TSEK avser
teknologi och 707 TSEK avser varumarke. Denna kostnad
kommer ha en fortsatt kontinuerlig inverkan pé koncernens
konsoliderade resultatrékning och finansiella stéllning
beaktat de flerériga nyttjandeperioderna.

B) Leasingavtal

| proformaresultatrakningen  reduceras  kostnader
hanférliga till leasingavtal, medan avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar redovisas som en konsekvens av
att koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 16 har
tilldmpats. Aggregerad nettoeffekt enligt nedan:

o Ovriga externa kostnader minskade med 9 688 TSEK
(se Justeringar for redovisningsprinciper);

e« Rantekostnader relaterade till leasingskulder okar
finansiella kostnader med 1464 TSEK.

e Avskrivningar relaterade till leasingtillgdngar med
nyttjanderatt 6kar av- och nedskrivningar med 8 101
TSEK.

C) Okningen av finansiella kostnader om 2 731 TSEK avser
foljande delposter (se dven avsnittet Forvarvsrelaterade
justeringar — Férvérvsfinansiering)

e En Okning av Astor Groups finansiella kostnader
med 1 464 TSEK avseende rantekostnader for
leasingsskulder. Denna kostnad kommer ha en fortsatt
kontinuerlig inverkan p& koncernens konsoliderade
resultatrdkning och finansiella stallning da IFRS 16
Leasing tillampas.

e En Okning av Astor Groups finansiella kostnader
med 1 267 TSEK avseende rantekostnader for

banklan som var en del av finansieringen till forvarvet
av Carbonia Composites AB. Denna kostnad kommer
ha en fortsatt kontinuerlig inverkan pa koncernens
konsoliderade  resultatrakning och  finansiella
stallning for detta lan.

SSkatt
En skatteeffekt harinkluderats for alla proformajusteringar som
antas vara skattemassigt avdragsgilla. Astor Group redovisar
inte uppskjutna skattefordringar till foljd av underskottsavdrag
eftersom det inte ar sakert att dessa belopp kan utnyttjas for
skatteandamal. Foljaktligen har ingen effekt pa uppskjuten
skattefordran beaktats for ovanstdende proformajusteringar.
A) Transaktionskostnader i samband med férvarv ar i
allmanhet inte skattemassigt avdragsagilla.

B) Den skattesats som tillampas beror pé vilket land som
justeringen ar hanforlig till.
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Proformaredovisning

PROFORMAREDOVISNING:

Specifikation av de enskilda forvarvens paverkan pa proformaresultatriakningen fére proforma-
justeringar for rakenskapsaret 1 januari 2024 - 31 december 2024

1januari -
31 december 2024 AR 2024 Airsafe CDS SCF Welas IDM Carbonia Ammunity Forvarv
(TSEK)
Nettoomsattning 222 983 9 366 718 38 576 10 351 20 597 51492 106 660 237 761
Ovriga rorelseintékter 5102 = 2 489 K7/ 251 887 610 2182
228 085 9 366 719 39 065 10 294 20 848 52379 107270 239942
Aktiverat arbete for 4135 . 4 3 b > i J 3
egen rakning
RIS Tl -3015 i . 4130 314 -358 = N Al057
produkter i arbete mm
Varor -90 061 =282.36 -185 -16 828 -915 -5720 -2 099 -55 831 -83 815
Qylide- gy 45799  -1969 S50, e OGNt Sk O w5 e « W 3] 8h0 75 e i g 7O R e A
kostnader
Personalkostnader SE253 -4 692 =301 -8 496 5188 -8 071 51725162 -16 988 -60 845
Avskrivningar av
Rl Eioch 14 066 -34 -3 -94 BT X DB L NG A AT A 08 ¥t i )
materiella
anlaggningstillgdngar
i -437 13 - -1251 - -75 -149 1448  -2909
rorelsekostnader
-222 495 -8 919 -1029 -29379 -9376 -19096 -39632 -89775 -197 205
Rorelseresultat 5590 448 -310 9686 918 1753 12747 17 496 42737
Finansiella intakter 859 4 - 16 5) 1 241 1 277
Finansiella kostnader -4734 -40 =28 =D = -432 -230 =] [0)e}q] 1883l
Finansnetto -3876 -35 -23 -59 5 -431 10 -1020 -1554
Resultat fore skatt 1715 412 -333 9627 922 1321 12757 16 475 41183
Aktuell skatt -3 684 53] - -1979 1SS, = 1455 -481 =827/ 4
Uppskjuten skatt 2 380 = = = = = = =
Arets resultat’ 411 327 -333 7648 738 1321 14 212 15 995 39908
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PROFORMAREDOVISNING:

Proformakoncernresultatriakning for delarsperioden som slutade den 30 september 2025

"Justeringar

Proformakoncernresultatrakning i for "Forvarvs- L
for delarsperioden som slutade ) 2022 Forvarv ol p r S e Noter relaterade  Noter ian-sep 20252
den 30 september 2025 (TSEK) s, . justeringar" ) 4
principer
Nettoomsattning 244 020 S/ DUE) 301 599
Ovriga rérelseintakter 6 154 3286 9 440
250174 60 865 - - 311039
Aktiverat arbete for egen rakning 14 978 = 14 978
Férandring av lager, produkter i 34 700 308 35008
arbete mm
Varor =ik} 1228 -17 640 & 135¥/.6:3
Ovriga externa kostnader -59 745 -14 603 897 3 =7/
Personalkostnader -85 586 -19 581 -105 167
Avskrl.vnlngaruav |mmat§r|e°lla och -20 373 -5 689 -3941 4A, 4B -30 003
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -4102 -1192 -5294
Resultatandel fran intressebolag 558 = 558
-237 692 -58 396 897 -3941 -299133
Rorelseresultat 12 481 2469 897 -3941 11906
Finansiella intakter 1668 44 P72
Finansiella kostnader =6 (177 -766 SSI2SNIBY] @ /4050
Finansnetto -3804 -722 - -812 -5338
Resultat fore skatt 8677 1747 897 -4753 6568
Aktuell skatt 23k320) -2 083 -5403
Uppskjuten skatt %383 = 794 5 2827
Periodens resultat ' 6 690 -336 897 -3958 3292
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PROFORMAREDOVISNING:

Noter
1. Se avsnittet Grunder for proformaredovisningen ovan.

2. Denna kolumn visar summan av Foérvarvens effekt
pa resultatet for deldrsperioden 1 januari 2025 - 30
september 2025. Se “Specifikation av de enskilda
férvarvens paverkan pa proformaresultatrakningen fére
proformajusteringar fér deldrsperioden 1 januari 2025 -
30 september 2025” nedan for detaljer om respektive
forvarv

3. Justeringar for redovisningsprinciper
Deforvarvadeenheternaredovisadeinteleasingavtalienlighet
med IFRS 16 fore forvarvet. Istallet klassificerades leasingavtal
som operationella leasingavtal och har kostnadsfort linjart
over leasingperioden. | proformaresultatrakningen har 897
TSEK reducerats frdn Ovriga externa kostnader medan
avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar och réantekostnader
har tillkommit under Férvarvsrelaterade justeringar. Denna
reduktion av kostnader kommer ha en fortsatt kontinuerlig
inverkan pa koncernens konsoliderade resultatrdkning och
finansiella stallning d& IFRS 16 Leasing tillampas.

4. Forvarvsrelaterade justeringar

A) Okningen om 3 212 TSEK i Avskrivningar och
nedskrivningar avser en o©kning av avskrivningar pa
immateriella tillgédngar till folid av genomférda forvéry,
varav 2 603 TSEK avser kundrelation, 538 TSEK
avser teknologi och 72 TSEK avser varumarke. Denna
kostnad kommer ha en fortsatt kontinuerlig inverkan pa
koncernens konsoliderade resultatrakning och finansiella
stallning beaktat de mangariga nyttjandeperioderna.

B) Leasingavtal

| proformaresultatrakningen reduceras kostnader
hanforliga till leasingavtal, medan avskrivningar péa
nyttjanderattstillgdngar redovisas som en konsekvens
av att koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS 16
har tillampats. Aggregerad nettoeffekt enligt nedan:

«  Ovriga externa kostnader minskade med 897 TSEK
(se Justeringar for redovisningsprinciper);

¢ Rantekostnader relaterade till leasingskulder 6kar
finansiella kostnader med 178 TSEK.

e Avskrivningar relaterade till leasingtillgdngar med
nyttjanderatt okar av- och nedskrivningar med 728
TSEK.

C) Okningen av finansiella kostnader om 812 TSEK avser
foljande delposter (se dven avsnittet Forvérvsrelaterade
justeringar — Férvarvsfinansiering)

e En Okning av Astor Groups finansiella kostnader
med 178 TSEK avseende rédntekostnader for
leasingsskulder. Denna kostnad kommer ha en
fortsatt kontinuerlig inverkan p& koncernens
konsoliderade resultatrakning och finansiella
stélining d& IFRS 16 Leasing tillampas.

e En 6kning av Astor Groups finansiella kostnader med
633 TSEK avseende rantekostnader for banklan som
var en del av finansieringen till forvarvet av Carbonia
Composites AB. Denna kostnad kommer ha en fortsatt
kontinuerlig inverkan pa koncernens konsoliderade
resultatrakning och finansiella stalining for detta I&n.

5. Skatt
En skatteeffekt harinkluderats for alla proformajusteringar som
antas vara skattemassigt avdragsgilla. Astor Group redovisar
inte uppskjutna skattefordringar till foljd av underskottsavdrag
eftersom det inte ar sakert att dessa belopp kan utnyttjas for
skatteandamal. Foljaktligen har ingen effekt pa uppskjuten
skattefordran beaktats fér ovanstaende proformajusteringar.
A) Transaktionskostnader i samband med forvarv &r i
allmanhet inte skattemassigt avdragsgilla.

B) Den skattesats som tillampas beror pa vilket land som
justeringen ar hanforlig till.
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Proformaredovisning

PROFORMAREDOVISNING:

Specifikation av de enskilda forvarvens paverkan pa proformaresultatrakningen fore proforma-

justeringar for delarsperioden 1 januari 2025 - 30 september 2025

jan - sep

1 januari - 30 september 2025 (TSEK) 2025 Welas IDM Carbonia  Ammunity Forvarv?
Nettoomsattning 244 020 687 1046 33 350 22 496 57 579
Ovriga rérelseintakter 6 154 = = 458 2 828 3286
250174 687 1046 33808 25324 60 865
Aktiverat arbete for egen rakning 14 978 = = = = =
Foérandring av lager, produkter i arbete mm 34700 - 308 - - 308
Varor 31185123 -39 -294 -7 859 -9 448 -17 640
Ovriga externa kostnader =59 745 5120 -518 =777 -6 787 -14 603
Personalkostnader -85 586 -258 =582, =7/ Shiie 10827 SRS 8il
Avskri.vningar"av injmat'erieslla och 220373 -20 -63 595 -5 011 -5 689
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -4102 = 0 -442 =7/(0) =192
Resultatandel fran intressebolag 558 & =
-237 692 -438 -1149 -23 987 -32823 -58 396
Rorelseresultat 12481 249 -103 9 822 -7 499 2469
Finansiella intakter 1668 0 0 44 = 44
Finansiella kostnader EORAY/2. = =3 -74 -689 -766
Finansnetto -3804 (o} =3 -30 -689 -722
Resultat fore skatt 8677 249 -106 9791 -8187 1747
Aktuell skatt 23¥320) =50 z =2:033 = -2 083
Uppskjuten skatt 1 2SS = = = = =
Periodens resultat’ 6 690 199 -106 7758 -8187 -336
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PROFORMAREDOVISNING:

Proformaredovisning

Proformakoncernbalansrakning for den 30 september 2025

‘ "Forvarvs-
(TSEK) AR 2024 Q3-25 Ammunity relaterade Noter Proforma

justeringar"
2024-12-31 2025-09-30 2025-08-31 2025-09-30

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 158 359 2231875 838 14 324 3A, 3B 239 036
Materiella anldggningstillgdngar 63 392 91286 59198 = 150 484
Nyttjanderéttstillgdngar 23 515 91 955 - %1238 3C 93 078
Langfristiga fordringar 298 100 697 = = 100 697
Summa anldggningstillgangar 245564 507 813 60 036 15 446 583 295
Varulager 83 607 101 003 69 252 - 1708255
Kundfordringar 54 229 65¥375 19 = 65 394
Forskott till leverantorer 1322 8 949 = = 8 949
Eggfagi;a:ﬁfé';?j”ader o 5333 12 546 609 -25 13130
Ovriga fordringar 4041 837 59 = 5896
Kortfristiga placeringar = 1658 = = 1658
Likvida medel? 53§33 321106 218 -33170 3A 288155
Summa omsittningstillgangar 201905 516 473 70158 -33195 553 437
Summa tillgangar 447 469 1024 285 130194 -17 749 1136 731
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Proformaredovisning

PROFORMAREDOVISNING:

Proformakoncernbalansriakning for den 30 september 2025 (forts.)

) "Forvarvs-
(TSEK) AR 2024 Q3-25 Ammunity relaterade Noter Proforma
justeringar"

2024-12-31 2025-09-30 2025-09-30
TILLGANGAR
Eget kapital
Aktiekapital 11949 16 202 31 =&/ 16 202
Ovrigt tillskjutet kapital 242 405 708 456 14 630 -14 630 708 456
Omrakningsreserv =S5 233 = = 238
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -10 859 -4167 =) 5721 -4 054 -13 742
Summa eget kapital® 243 460 720724 9140 -18 715 711149
Skulder
Skulder till kreditinstitut 54 000 71898 = = 71898
Langfristiga leasingskulder 14 707 70 450 = 861 3C 7€)1
Avséttningar 2 399 2 960 3066 s 6 026
Uppskjutna skatteskulder’ 11 407 24187/ = =191 3D 24 946
Summa langfristiga skulder 82513 170 446 3066 670 174181
Checkrakningskredit? 3690 - - - -
Skulder till kreditinstitut 14 400 15 288 49 093 = 64 381
Kortfristiga leasingskulder 7972 20 090 = 295 S 204385
Forskott fran kunder 30 200 27 683 65 380 = 93 063
Leverantdrsskulder 27 080 31969 1546 = B8IS55S
Aktuella skatteskulder’ 4 037 3161 26 3187
Ovriga skulder 13 021 8 069 996 = 9 065
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21096 26 856 948 = 27 804
Summa kortfristiga skulder 121496 133116 117 988 295 251399
Summa skulder 204 009 303 562 121054 965 425 581
Summa eget kapital och skulder 447 469 1024 285 130194 -17 749 1136 731

Noter

1
2.

Se avsnittet Grunder fér proformaredovisningen ovan.

Kallan till historisk finansiell information for respektive forvarv i
ovanstdende tabell framgér av Tabell 1 ovan. Det framgar dven om
den finansiella informationen &r reviderad eller oreviderad.

A) Forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar som identifierats
i den prelimindra forvarvsanalysen av Ammunity avseende
kundrelationer har berdknat verkligt varde pa 11 518 TSEK.
Berdknad nyttjandeperiod pa 5 ar. Preliminar kdpeskilling antagen
till 33 170 TSEK baserat pa kommunicerad kdpeskiling om 3
MEUR.

Frédn 1 januari 2024 till 30 september 2025 har avskrivningar
med 12 051 TSEK gjorts i proformeringen avseende immateriella

tillgdngars nyttjandeperiod som minskat utgdende vardet per
balansdagen 30 september 2025. De bolag som ingér i dessa
avskrivningar ar Airsafe, SCF, Carbonia och Ammunity.

B) Goodwill om 14 863 TSEK har berdknats i preliminédra
forvarvsanalysen av Ammunity.

C) Nyttjanderattstillgdngar om 1 123 TSEK fér Ammunity samt
leasingskulder om 861 TSEK (langfristiga) och 295 TSEK
(kortfristiga).

D) Uppskjuten skatt om 2 292 TSEK fér Ammunity frén
immateriella tillgdngar med 2 304 TSEK och frén IFRS 16 med
-12 TSEK. Uppskjuten skatt har minskat med 2 483 TSEK baserat
pa avskrivningarna beskrivna ovan vid 3A) andra stycket.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market
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Proformaredovisning

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av
finansiell information i ett prospekt

Till styrelsen i Scandinavian Astor Group AB (publ), org.nr
559385339322

Rapport om sammanstallning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfért vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om
styrelsens sammanstalining av finansiell proformainformation
for Scandinavian Astor Group AB (publ) ("bolaget”). Den
finansiella proformainformationen bestér av konsoliderad
resultatrakning for perioden 1 januari 2024 - 31 december
2024 som om forvarvaren enligt tabell 1 pé sidan 35 hade
tilltratts och ingdtt i Koncernen per den 1 januari 2024
samt konsoliderad balansrékning som om forvarven som
genomforts efter den 30 september 2025 hade tilltratts
och ingéatt i koncernen per den 30 september 2025 och
tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 38 och 41 i det
prospekt som ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna
som ar grunden utifran vilken styrelsen har sammanstéllt den
finansiella proformainformationen ar angivna i den delegerade
férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 34-36.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av
styrelsen for att illustrera effekten av transaktioner som anges
i Tabell 1 pé sidan 35 pa bolagets finansiella stallning per 2025-
09-30 och dess finansiella resultat for perioden fram till 2024~
12-31 som om transaktionerna hade agt rum den 2025-09-30
respektive 2024-01-01. Som del av processen har information
om bolagets finansiella stélining och finansiella resultat
hdmtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for
den period som slutade 2025-09-30, om vilka en rapport om
en Oversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella
proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig fér sammanstéliningen av den finansiella
proformainformationeni enlighet med kraven i den delegerade
férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

Vi har foljit krav pd oberoende och andra yrkesetiska krav
i Sverige, som bygger pa grundldggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och
vederbdrlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.
Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevhad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella
proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den
delegerade forordningen (EU) 2019/980, p& de angivna
grunderna samt att dessa grunder Overensstammer med
bolagets redovisningsprinciper.

Viharutfértuppdragetenligtinternational StandardonAssurance
Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att rapportera
om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett
prospekt, som har utférdats av International Auditing and

Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn
planerar och utfér dtgarder i syfte att skaffa sig rimlig sékerhet
om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga
avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med
den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, vi inte ansvariga for att uppdatera
eller pa nytt 1amna rapporter eller Idmna uttalanden om négon
historisk information som har anvénts vid sammanstéliningen
av den finansiella proformainformationen, inte heller har vi
under uppdragets gang utfort ndgon revision eller 6versiktlig
granskning av den finansiella information som har anvants vid
sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar
enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse
eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information
som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt
syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for
handelsen eller transaktionen per 2024-12-31 respektive 2025-
09-30 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med
rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga
avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att
utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstéliningen av den finansiella
proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de
betydande effekter som &r direkt hanforliga till handelsen eller
transaktionen, samt att inhdmta tillréckliga och d&ndamalsenliga
revisionsbevis for att:

o Proformajusteringarna har sammanstéllts korrekt pa de
angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den
korrekta tillAmpningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna Overensstdmmer med bolagets
redovisningsprinciper.

De valda atgédrderna beror pa revisorns beddmning, med
beaktande av hans eller hennes férstéelse av karaktéaren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, och andra relevanta
uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den Gvergripande
presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen
sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, enligt de grunder
som anges pé s. 35-36 och dessa grunder Gverensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.
Stockholm den 26.11.25

BDO Malardalen AB

Beata Lihammar, Auktoriserad revisor ——

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Kapitalisering, skuldsattning och annan finansiell information

Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalstruktur
och skuldsattning pa& koncernnivé per den 30 september
2025 s& som angivet i den O&versiktligt granskade
deldrsrapporten for perioden 1 januari 2025 - 30 september
2025. Se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhéllanden” for
ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier.
Informationen i detta avsnitt baseras p&, och bér ldsas
tilsammans med Koncernens oreviderade delarsrapport
for perioden 1 januari 2025 — 30 september 2025 som har
inforlivats i Prospektet genom héanvisning, se avsnittet
"Handlingar inférlivade genom hanvisning”.

Kapitalstruktur och skuldsattning
Féljande tabell redogdr for Koncernens eget kapital och
skuldsattning?2.

Summa kortfristiga skulder

(inklusive den kortfristiga delen av 358879
langfristiga skulder)

For vilka garanti stalls =
Mot annan sakerhet =
Utan sékerhet 35378
Summa langfristiga skulder

(exklusive den kortfristiga delen av den 142 348
langfristiga skulden)

Garanterade =
Med sakerhet?? 71898
Utan garanti/utan sakerhet 70 450
Eget kapital 720724
Aktiekapital 16 202
Reservfonder =
Ovriga reserver 704 522
Total kapitalisering 898 451

22Med skuldséattning avses i detta sammanhang enbart finansiella
skulder.

23 Sgkerhet mot langfristiga skulder till kreditinstitut bestar av aktier i
dotterbolag.

Nettoskuldsattning
Koncernens nettoskuldsattning per den 30 september
2025 presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar
rantebarande skulder. Bolaget har inga indirekta skulder och
eventualforpliktelser.

A. Kassa och bank 321106
B. Andra likvida medel =
C. Ovriga finansiella tillgdngar =
D. Likviditet (A + B + C) 321106
E. Kortfristiga finansiella skulder

(inklusive skuldinstrument, men exklusive 20 090
den kortfristiga andelen av I&ngfristiga

skulden)

F_. Kort_frlstlg andel av langfristiga 15 289
finansiella skulder

G. Kortfristig finansiell skuldsattning 35379
(E+F)

H. Kortfristig finansiell skuldsattning -285727
netto (G - D)

I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive 70 450
kortfristig andel och skuldinstrument)

J. Skuldinstrument =
K. Langfristiga leverantdrsskulder och 71898
andra skulder

L. Langfristig finansiell skuldsattning

TR 142 348
M. Total finansiell skuldsattning (H + L) -143 379

Rorelsekapitalutlatande

Bolaget bedémer att Bolagets befintliga rorelsekapital per
dagen for Prospektet ar tillréackligt for att tillgodose Bolagets
behov under den kommande tolvméanadersperioden.
Rorelsekapital avser har Bolagets tillgang till likvida medel
for att uppfylla sina betalningsforpliktelser nar de forfaller till
betalning.

Trender

Utdver de trender som beskrivs i avsnittet "Marknadslaget
och trender” anser Bolaget, per dagen for Prospektet, att
det inte finns nagra kdnda trender relaterade till produktion,
forsaljning, lager, kostnader och fdrsaljningspriser under
perioden fran utgangen av rdkenskapséaret 2024 fram till dagen
for Prospektet. Bolaget har, per dagen for Prospektet, inte
heller ndgon kdnnedom om andra trender, osakerhetsfaktorer,
krav, ataganden eller andra h&ndelser som med rimlig
sannolikhet kommer att f& en vasentlig inverkan p& Bolagets
framtidsutsikter under det innehavarande rakenskapsaret.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

(forts.)

Viasentliga investeringar och ataganden om framtida
vasentliga investeringar

Koncernen har sedan datumet fér det senaste offentliggjorda
arsbokslutet, 31 december 2024, investerat 209 980 320
SEK i bolag genom férvarv och investeringsavtal. Samtliga
investeringar ar gjorda inom forsvarssektorn med nedan

fordelning:
Welas Oy Ltd 15 492 000
ID Modeller 12 750 000
Dolprop Industries AB 14 999 922
Nordic Shield Group AB (publ) 77 139 996
Carbonia Composites AB 56 823 402
Ammunity SIA 32775 000
Totalt 209 980 320

Bolaget har per den 30 september 2025 en villkorad
tillaggskopeskilling kopplad till investeringen i Welas Oy
Ltd om 1 134 TSEK som kan falla ut under 2026 genom att
sdljarna erhaller 10 % av potentiella forsaljningsintakter fran
en enskild kund under en femarsperiod. F6r mer information
om respektive forvarvs- och investeringsavtal hanvisas till
avsnittet “Legala fragor och kompletterande information -
Véasentliga avtal”.

Utoéver detta har Koncernen inte nagra védsentliga pagaende
investeringar eller &taganden om vasentliga framtida
investeringar.

Forandringar i kapitalisering och nettoskuldsattning sedan
den 30 september 2025

Det har inte skett ndgra betydande féréndringar avseende
Bolagets finansiella stallning eller resultat efter den 30
september 2025 fram till och med dagen for Prospektet.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market

47



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelse

Astor Groups styrelse bestar per dagen fér Prospektet av fem ordinarie styrelseledaméter utan suppleanter. Pa arsstimman
2025 valdes samtliga av Mats R Karlsson, Kristoffer Weywadt, Ola Alfredsson, Lars Carlson och Martin Elovsson till
styrelseledaméter for tiden intill slutet av ndstkommande &rsstdmma.

| nedanstdende tabell presenteras styrelseledaméterna, deras befattning och aret da de valdes in i styrelsen for forsta
gangen.
Oberoende i forhallande till

St AR S e I
Mats R Karlsson Styrelseordférande 2025 Ja Ja
Kristoffer Weywadt Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Ola Alfredsson Styrelseledamot 2023 Ja Ja
Lars Carlson Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Martin Elovsson Styrelseledamot 2025 Ja Ja

Mats R Karlsson
Fédd 1958. Invald i styrelsen sedan 2025.

Mats RKarlsson ar utbildad civilingenjor inom industriell ekonomi
och en féretagsledare med Iang erfarenhet av entreprenérskap,
bolagsbyggande och M&A. Han har haft ledande befattningar
inom bland annat Axel Johnson International, Munters och
AxFlow. Mats &r idag styrelseledamot i VBG Group, Fergas
Group och aven styrelseordférande i Construction equipment
Group AS. Mats har praktisk erfarenhet av att skala upp bolag
och har suttit i styrelser i ett 20-tal Iander.

Mats R Karlsson anses vara oberoende i férhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i VBG Group AB,
Fergas Group AB, Mats R Karlsson & Partners AB. Mats ar aven
styrelseordférande i Construction equipment Group AS samt
styrelsesuppleant i Tedlie AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: Styrelseledamot
i Fire Fighting Systems AS. Styrelseordférande i Profilgruppen
AB, Askalon AB, Ideation AS och Centrair AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 22 246 aktier.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

(forts.)

Kristoffer Weywadt
F6dd 1983. Invald i styrelsen sedan 2023.

Kristoffer Weywadt har en bakgrund inom teknik och
affarsverksamhet. Med sin erfarenhet som signalspaningsofficer,
i kombination med en magisterexamen i elektroteknik och en
MBA, har han skaffat sig kunskap inom affarsutveckling och
strategi inom olika branscher b&de nationellt och internationellit.
Kristoffer ar idag verksam inom europeisk forsvarsindustri hos
Rheinmetall, dar han &r affars- och strategiutvecklare. Han har
dven en bakgrund frén Saab, ABB och Alstom.

Kristoffer Weywadt anses vara oberoende i férhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Affirs- och strategiutvecklare vid
Rheinmetall AG.

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren.

Aktieinnehav i Bolaget: 72 953 aktier.

Ola Alfredsson
F6dd 1964. Invald i styrelsen sedan 2023.

Ola Alfredsson har en bakgrund inom férsvars- och
sakerhetsindustrin, bade nationellt och internationellt.
Ola Alfredsson har tidigare varit affarsutvecklingschef pa
MilDef Group AB. Ola har aven varit chef for forsaljning och
marknadsforing, samt VD fér Kockums AB. Ola Alfredsson har
dven haft uppdrag som Ambassadrad for Sveriges Ambassad i
Washington, USA.

Ola Alfredsson anses vara oberoende i férhéllande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Ola Alfredsson &r styrelseledamot
i Aktiebolaget Kapelludden, Advenica AB (publ), Wiretronic
AB, Odense Maritime Technology samt styrelseledamot och
verkstallande direktdr i ACurago AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: CBDO fér MilDef
AB och styrelseledamot i Systecon AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 31 420 aktier.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

(forts.)

Lars Carlson
Fédd 1959. Invald i styrelsen sedan 2025.

Lars Carlson ar utbildad civilekonom och har en bakgrund
som CFO i éver 35 ar. Under sin tid p& AxFlow och Atle
Industri var han ansvarig for rollen som CFO och for bolagens
M&A-arbete.

Lars Carlson anses vara oberoende i forhéllande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktieagare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Novéanta AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: CFO i Axflow
holding AB och styrelseledamot i koncernen Axflow Holdings
dotterbolag.

Aktieinnehav i Bolaget: 10 800 aktier.

Martin Elovsson
Fédd 1974. Invald i styrelsen sedan 2025.

Martin Elovsson har en bakgrund frén ledande befattningar
inom Volvo Construction Equipment och som VD fér VEA
AB. Han &r for narvarande VD for ScaffSense AB. Martin
har en civilingenjérsexamen i maskinteknik fr&n Chalmers
tekniska hoégskola och en MBA i féretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Martin Elovsson anses vara oberoende i férhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Véaxjo Energi
Aktiebolag, Vaxjo Energi Elndat AB samt Kebni AB (publ).
Martin Elovsson ar @ven verkstéllande direktor i ScaffSense
AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Verkstéllande
direktor i VEA AB samt director i Volvo Construction
Equipment AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 70 000 aktier.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

(forts.)

Ledande befattningshavare

Mattias Hjorth
Fodd 1976. Verkstallande direktor sedan 2024.

Mer &n 25 ars erfarenhet av affars- och verksamhetsutveckling,
forsaljning och teknik inom IT- och forsvarsindustrin. Han har
bland annat varit VD for CAG Security och Senior Director for
Business Development for Saabs avdelning for Surveillance, EW
& Aircraft Systems, dar han ansvarade for affarsutvecklingen
inom omradet elektromagnetisk krigforing.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Dolprop Industries
AB. Styrelseordforande i Bolagets dotterbolag Airsafe Sweden
Aktiebolag, Marstrom Composite AB, Mikroponent aktiebolag,
Oscilion EW Systems AB, Oscilion Naval Systems AB och
Scandiflash aktiebolag. Mattias Hjorth ar aven styrelseledamot
och verkstallande direktor i Quarterfive Security Sweden AB
och motsvarande VD for det tyska dotterbolaget Astor Group
Deutschland GmbH. Representant | CESMO arbetsgrupp som
ar del av NATO SEWWG samt styrelsesuppleant i Carbonia
Composites AB och JPC Composite AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren

Aktieinnehav | Bolaget: 27 810 aktier och 250 000
teckningsoptioner av Incitamentsprogram 2024/2028.

Wictor Billstrom
Fédd 1982. CFO sedan 2023.

Wictor Billstrém har mer an 15 ars erfarenhet frén finans,
férsédkring och redovisning i olika roller pa If Skadef6rsakring,
Euler Hermes, SEB och Altris. Wictor var tidigare
styrelseledamot i Astor Group Group och tilltradde som CFO i
november 2023.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Bolagets
dotterbolag Mikroponent Aktiebolag, Scandiflash Aktiebolag,
Marstrom Composite AB, Airsafe Sweden Aktiebolag, Oscilion
EW Systems AB, Oscilion Naval Systems AB, Nordic Shield
Group AB, Welas Oy Ltd samt styrelseledamot i Lea Cares
AB, Upgrade Invest Nordic AB (publ), Upgrade Invest Nordic
2 AB (publ) och Thulcandra Capital AB. Styrelseordférande
i Bolagets dotterbolag JPC Composite AB och Carbonia
Composites AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: CFO for Altris
AB, styrelseledamot i Renewable Ventures Nordic AB och i
Bolaget.

Aktieinnehav i Bolaget: 1 721 308 aktier (varav 980 627 &gs
genom kapitalférsakring och 119 999 har I&nats ut inom ramen
for Bolagets parallelinotering pd Borse Stuttgart), 50 000
teckningsoptioner av Incitamentsprogram 2022/2025 samt
75 000 teckningsoptioner av Incitamentsprogram 2024/2028.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

(forts.)

Louise Aberg
Fédd 1994. Chief Operating and Communications Officer
sedan 2024.

Louise har lang erfarenhet av kommunikation inom den
finansiella sektorn, bolagsstyrning och utvecklingsarbete
i bérsnoterade foretag. Hon har tidigare arbetat som Lead
Governance & Communication och Business Manager, dar
hon arbetat med strategisk affarsutveckling samt intern och
extern kommunikation.

Ovriga pdgdende uppdrag: Inga 6vriga pagdende uppdrag.

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren

Aktieinnehav i Bolaget: 3 528 aktier. 25 000 teckningsoptioner
av serie 2024/2028.

Gabor Nagy
F6dd 1964. Head of Business Area: Astor Protect sedan mars
2025.

Over 30 &rs erfarenhet inom den svenska Férsvarsmakten,
dar han avslutade sin karridar som brigadgeneral och chef
for totalforsvarsavdelningen vid forsvarsstaben. Hans
karrigr inom Forsvarsmakten omfattar dven tjanstgoéring
som flygtaktisk chef/stéllféretradande flygvapenchef,
flygflottilichef vid F17 i Ronneby, divisionschef for
stridsflygdivision p& F4 Frés6n och tjdnstgéring vid Norrlands
dragonregemente K4 i Arvidsjaur. De senaste aren har han
arbetat som seniorkonsult inom sakerhet, upphandling och
ledning pa Rote Consulting AB.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelsesuppleant och VD fér
Airsafe Sweden Aktiebolag samt styrelseledamot i Nordic
Shield Group AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren

Aktieinnehav i Bolaget: 8 766 aktier.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARE OCH REVISOR

(forts.)

Ovriga  upplysningar och ledande

befattningshavare

om

styrelsen

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas via Bolagets adress: Borgafjordsgatan 18, 164 40 Kista.

Detfdreliggeringafamiljerelationer mellan styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna. Det finns inga
arrangemang eller dverenskommelser mellan Bolaget och
storre aktiedgare, kunder, leverantdrer eller andra parter,
enligt vilka ndgon styrelseledamot har valts in i styrelsen
eller ndgon ledande befattningshavare tillsatts som ledande
befattningshavare.

Ingen av  styrelseledamédterna  eller de  ledande
befattningshavarna har under de senaste fem aren (i) démts
i bedrégerirelaterade mal, (i) representerat ett bolag som
forsatts i konkurs eller varit féremal for likvidation eller
konkursfarvaltning, (i) bundits vid och/eller blivit féremal for
pafélider for brott av en reglerings- eller tillsynsmyndighet
eller (iv) forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags
forvaltnings-, lednings-, eller dvergripande funktion i ett bolag
med undantag for att Gabor Nagy var styrelsesuppleant i
bolaget Actons Marketing AB (org.nr. 559391-5068) som
forsattes i frivillig likvidation den 15 augusti 2024.

Emelie Agnedal
Fodd 1983. Chief Business Development Officer sedan augusti
2025.

Over 15 &rs erfarenhet inom férsvarsindustrin, med bakgrund
fr&n bade leverantdrssidan och statlig myndighet. Hon har
haft flera ledande befattningar inom MilDef, senast som
Director of Business Development med ansvar for koncernens
afférsutvecklingsstrategi, strategiska partnerskap och M&A-
arbete. Tidigare roller inkluderar Head of Sales Sweden och
chef for projektledare inom integrationsprojekt. Hon har aven
méngérig erfarenhet fran Foérsvarets materielverk (FMV),
dar hon haft ledande roller inom marina ledningssystem,
vapensystem och taktiska dataldankar samt varit svensk
representant i internationella forsvarsarbetsgrupper. Hon ar
civilingenjoér i teknisk fysik fran Uppsala universitet och har
aven arbetat som teknikkonsult inom kommunikationssystem
och telekrig pa AFRY.

Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Serstech AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem dren: Inga tidigare
uppdrag de senaste fem aren

Aktieinnehav i Bolaget: 11 028 aktier.

Ingenav styrelseledamoternaellerdeledande befattningshavarna
har négra privata intressen som kan std i strid med deras
skyldigheter gentemot Bolaget. Ett antal styrelseledamdter
och ledande befattningshavare har ett ekonomiskt intresse i
Bolaget till foljd av aktieinnehav. Ingen av styrelseledamoterna
eller de ledande befattningshavarna har ingatt avtal med Bolaget
avseende forméaner vid uppdragets upphérande.

Revisor

Vid &rsstamman den 22 maj 2025 omvaldes BDO Mélardalen AB
med Beata Lihammar som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av &rsstdamman 2026. Beata Lihammar ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR, Féreningen Auktoriserade Revisorer.
BDO Malardalen AB har varit Bolagets revisor sedan 2024.
Revisorns kontorsadress ar Sveavagen 53, 113 59 Stockholm.
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Aktiekapital och agarférhallanden

Allméan information

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst 13
180 000 kronor och hégst 52 720 000 kronor fordelat pa lagst
50 000 000 aktier och hogst 200 000 000 aktier. Per den 30
september 2025 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital
till cirka 16 201 543,13 kronor férdelat pd 61 442 732 aktier,
var och en med ett kvotvarde om cirka 0,26 kronor. Per dagen
for detta Prospekt uppgér Bolagets registrerade aktiekapital
till 16 201 543,13 kronor férdelat pé& 61 442 732 aktier, var och
en med ett kvotvarde om cirka 0,26 kronor. Samtliga aktier
ar fullt betalda. Bolaget har endast ett aktieslag och Astor
Groups styrelse kommer séledes att anséka om upptagande
av samtliga aktier i Bolaget till handel p& NGM Main Market
inom ramen for noteringen.

Aktierna har emitterats i enlighet med svensk ratt och
ar denominerade i kronor. Aktierna &r inte foremal for
inskrankningar. Aktiedgarnas rattigheter kan endast andras
i enlighet med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Per dagen for detta Prospekt &r aktierna noterade pd NGM
Nordic SME och parallellt noterade pé Borse Stuttgart.

Vissa rattigheter forenade med aktierna

Bolagsstédmma och rostratt

Arsstimma ska hallas inom sex manader frdn utgangen
av varje rakenskapsér. Utdver arsstimma kan extra
bolagsstémma sammankallas. Enlig bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Bolaget ska aven annonsera i Dagens
Industri om att kallelse har skett.

Den som vill delta pa bolagsstdmma ska dels vara inférd som
aktiedgare i utskrift eller annan framstélining av aktieboken
avseende forhallandena sex bankdagar fore bolagsstamman,
dels anmala sin avsikt att delta hos Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstdmman (denna dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fore stdmman). For att fa delta i bolagsstdmman
maste den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, utéver att
anméla sig, 1ata registrera aktierna i eget namn s att han eller
hon ar rostrattsregistrerad i bolagsstammoaktieboken senast
fyra bankdagar fore bolagsstamman. Aktiedgare som onskar
bli rostrattsregistrerade bor informera sina forvaltare i god tid
fore denna dag. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamma
personligen eller genom ombud och far ha med sig hégst tva
bitraden.

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost vid
bolagsstamma. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som de innehar. Aktier i Bolaget som innehas av Bolaget sjalvt
kan inte foretradas vid bolagsstamma.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom kontantemission eller kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sddana véardepapper i foérhallande till antalet aktier som

innehades fére emissionen. Bolagsordningen innehaller
dock inga bestammelser som begransar Bolagets mojlighet
att i enlighet med aktiebolagslagen emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Ré&tt till utdelning och éverskott vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgdngar och eventuella Gverskott i handelse av
likvidation.

Samtliga aktiedgare i Bolaget som ar registrerade som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa
av bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar berattigade
till utdelning. Utdelning betalas normalt ut till aktiedgare
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden
men utdelning kan dven betalas ut i annat @n kontanter (s.k.
sakutdelning). Om en aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet, dock med beaktande av lagregler om
tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller utdelningen
Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning
innehéller nagra begransningar avseende rétt till utdelning till
aktiedgare utanfor Sverige.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstimman. Utdelning far
endast dga rum om det efter utdelningen finns full tdckning
for Bolagets bundna egna kapital och endast om utdelningen
framstdr som forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pd storleken
av Bolagets och Koncernens egna kapital samt Bolagets och
Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i
6vrigt. Bolagsstdamman far som huvudregel inte besluta om
utdelning av ett storre belopp @n vad styrelsen har foreslagit
eller godkant.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsaktiedgare till minst en
tiondel av samtliga aktier i Bolaget ratt att begara utdelning av
Bolagets vinst. Har s&dan begéran framstallts ska arsstimman
besluta om utdelningen av hilften av vad som &terstér av arets
vinst enligt den av arsstdmman faststéllda balansrakningen
sedan avdrag gjorts for (i) balanserad forlust som Gverstiger
fria fonder, (ii) belopp som enligt lag eller bolagsordning ska
avsattas till bundet eget kapital och (iii) belopp som enligt
bolagsordningen ska anvandas for ndgot annat dndamal &n
utdelning till aktiedgarna. Bolagsstamman ar dock inte skyldig
att besluta om hogre utdelning dn fem % av Bolagets egna
kapital. Utdelningen far inte heller strida mot bestdmmelserna
i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

Information om offentliga uppkopserbjudanden, budplikt och
inlésen av minoritetsaktier

Efter upptagandet till handel av Bolagets aktier pd NGM
Main Market kommer lagen (2006:451) om offentliga
uppkopserbjudanden p& aktiemarknaden ("LUA”), NGM:s
takeover-regler och Aktiemarknadsnamndens tolkningar och
tilldmpningar av NGM:s takeover-regler samt, i forekommande

fall, Aktiemarknadsnamndens tolkningar av Naringslivets
Borskommittés tidigare géllande regler om offentliga
uppkopserbjudanden att vara tilldmpliga pa& offentliga

uppkdpserbjudanden avseende aktierna i Bolaget.
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AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

(forts.)

| enlighet med LUA ska den som inte innehar nagra aktier eller
innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget och som genom férvarv
av aktier i Bolaget, ensam eller tillsammans med ndgon som &r
narstaende enligt LUA, uppnar ett aktieinnehav i Bolaget som
representerar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga
aktier i Bolaget (i) omedelbart offentliggdra hur stort hans
eller hennes aktieinnehav i Bolaget ar och (ii) inom fyra veckor
darefter 1amna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende
resterande aktier i Bolaget (s.k. budplikt).

Enligt aktiebolagslagen har en aktiedgare som innehar mer
an nio tiondelar av aktierna i ett svenskt aktiebolag ratt att
av de 6vriga aktiedgarna i bolaget I6sa in dterstdende aktier.
Den vars aktier kan I6sas in har ratt att f& sina aktier inlsta av
majoritetsaktiedagaren.

Aktierna i Bolaget ar inte féremal for ndgot erbjudande som har
lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller I16senskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende
Bolagets aktier under det innevarande eller féregdende
rakenskapsaret.

Agarstruktur

| nedanstéende tabell anges de aktiedgare som hade ett
direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar fem %
eller mer av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per
den 30 september 2025 (och for Bolaget darefter kanda
forandringar). Inga fysiska eller juridiska personer innehar
mer an fem % av samtliga aktier och/eller roster i Bolaget
utover vad som anges nedan.

Andel av aktie-
Antal aktier och kapitalet och
Aktieagare roster rosterna (%)
Anders Danielsson 6 030 893 9,82
Nordneti i 4 607 961 7,50
Pensionsforsakring
Avanza Pension 3472 864 5,65
Sl Staree 14111718 22,97
aktiedgare
Ovriga 47331014 77,03
Totalt 61442732 100,00
Aktiedgaravtal eller andra oOverenskommelser mellan

Bolagets aktiedgare

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra Gverenskommelser mellan aktiedgare i Bolaget
som syftar till gemensamt inflytande over Bolaget. Styrelsen
kanner inte heller till ndgra dverenskommelser som kan leda
till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Incitamentsprogram
Bolaget har per dagen for offentliggérandet av Prospektet inga
utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller liknande som
kan komma att paverka antalet aktier i Bolaget framdver, med
undantag for foljande.

Incitamentsprogram 2022/2025A

Arsstamman den 8 december 2022 beslutade om inférandet
av ett langsiktigt incitamentsprogram till davarande
ledande befattningshavare i Bolaget och dess dotterbolag.
Incitamentsprogrammet ~ omfattar ~maximalt 500 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till
nyteckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs om 5,10
kronor. Nyttjandeperioden I6per frén och med den 15 december
2025 till och med den 30 december 2025. Fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna motsvarar en utspadning for befintliga
aktiedgare om 0,8 % per dagen for Prospektet.

Incitamentsprogram 2022/2025B

Arsstamman 8 december 2022 beslutade om inférandet av
ett 1angsiktigt incitamentsprogram till styrelsens ledamater.
Incitamentsprogrammet ~ omfattar ~maximalt 350 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till
nyteckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs om 5,10
kronor. Nyttjandeperioden I6per frén och med den 15 december
2025 till och med den 30 december 2025. Fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna motsvarar en utspadning for befintliga
aktiedgare om 0,6 % per dagen for Prospektet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Extra bolagsstdamman den 5 juli 2024 beslutade om inférandet
av personaloptionsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag.
Personaloptionsprogrammet omfattar maximalt 850 000
personaloptioner. Totalt utgavs 680 000 personaloptioner.
Varje personaloption ger deltagaren ratt att forvarva en aktie
i Bolaget. Varje intjanad personaloption berattigar innehavaren
att under perioden 1 januari 2028 till och med den 31 mars
2028 erhélla en teckningsoption som beréattigar till teckning
av en aktie i Bolaget till en teckningskurs om 23,54 kronor.
Fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner motsvarar en
utspadning for befintliga aktiedgare om 1,4 % per dagen for
Prospektet.

Kontoforing av aktier

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Avstamningsregistret fors
av Euroclear Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm). ISIN-koden for aktierna ar SE0019175274.

Utdelningspolicy

Astor Group har inte lamnat nagra vinstutdelningar for perioden
som omfattas av den historiska finansiella informationen och
har inte antagit ndgon utdelningspolicy. Framtida utdelningar,
i den méan sadana foreslds av styrelsen och godkanns av
Bolagets aktiedgare, kommer vara beroende av och baserade
pa de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa Bolagets egna kapital samt Bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Prospekt avseende upptagande till handel av aktier i
Scandinavian Astor Group AB (publ) pa NGM Main Market

55



Legala fragor och kompletterande information

Legala fragor och kompletterande

information

Information om prospektet

Prospektet har upprattats i form av ett forenklat prospekt i
enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen. Prospektet
har godkants av Finansinspektionen som behdérig myndighet
enligt Prospektforordningen. Finansinspektionen godkanner
Prospektet enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges
i Prospektforordningen. Detta godkannande ska inte
betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses
i Prospektet.

Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper. Detta Prospekt ar
giltigtiupp till tolv manader efter dagen for Finansinspektionen
godkdnnande av Prospektet. Skyldigheten att tillhandahélla
tillagg till detta Prospekt i fall av nya omstandigheter av
betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter upphér nar
aktierna har tagits upp till handel pa NGM Main Market.
Finansinspektionens besoksadress ar Sveavagen 44, 111
34 Stockholm och dess postadress ar box 7821, 103 97
Stockholm. Finansinspektionens telefonnummer &ar 08-408
980 00 och dess webbadress ar www.fi.se.

Allman bolagsinformation

Scandinavian Astor Group AB, 559353-9322, ar ett svensk
publikt aktiebolag som bildades den 22 november 2021
och registrerades den 15 december 2021. Bolagets LEI-
kod ar 6367008E34A47WN4HL80. Adressen till Bolagets
webbplats dr www.astorgroup.se. Informationen pa Bolagets
webbplats ingér inte i Prospektet savida sadan information
inte uttryckligen har inforlivats i Prospektet genom
hanvisning. Bolagets adress ar Borgarfjordsgatan 18, 164 40
Kista. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Bolagets verksamhet
bedrivsienlighet med svensk ratt, inklusive aktiebolagslagen,
samt Bolagets bolagsordning.

Vasentliga avtal

Den 27 juni 2025 ingick Bolaget avtal med Swedbank AB om
en kreditfacilitet pa hogst 1275 MSEK. For faciliteten géller
samma villkor som for det lan Bolaget upptog fran Swedbank
den 18 september 2024. Faciliteten upptogs i syfte att starka
Astor Groups finansiella beredskap infér eventuella forvarv.

Den 16 juni 2025 ingick Astor Group avtal om forvarv av
samtliga aktier i det lettiska bolaget AMMUNITY SIA. Den totala
kopeskillingen uppgick till 3 MEUR. Forvarvet fullbordades den
3 november 2025.

Den 19 maj 2025 ingick Astor Groups dotterbolag, Marstrom
Composite AB, avtal om att forvarva samtliga aktier i Carbonia
Composites AB. Den initiala kopeskillingen uppgick till cirka 55
MSEK. Férvarvet fullbordades den 27 juni 2025.

Den 19 maj 2025 ingick Astor Group ett investeringsavtal med
Nordic Shield Group AB enligt vilket Astor Group atog sig att
teckna akter till ett varde om 54,5 MSEK. Bolaget tecknade
aktierna, i enlighet med avtalet, den 18 juni 2025.

Den 20 mars 2025 ingick Astor Group och Bolagets dotterbolag
Oscilion Naval Systems AB ett investerings- och licensavtal
med Dolprop Industries AB enligt vilket Astor Group atog sig
att teckna aktier till ett varde om 15 MSEK i Dolprop Industries
AB. Bolaget tecknade aktierna, i enlighet med avtalet, den 5
maj 2025.

Den 19 december 2024 ingick Astor Groups dotterbolag,
Marstrom Composite AB, avtal om att foérvarva tillgdngarna i
bolaget ID Modeller AB. Kdpeskillingen for forvarvet uppgick
till ca 12,75 MSEK. Forvarvet fullbordades den 3 februari 2025.

Den 12 december 2024 ingick Astor Groups dotterbolag,
Mikroponent Aktiebolag, avtal om forvarv av det finska bolaget
Welas Oy Ltd. Den totala képeskillingen uppgick till cirka 15,5
MSEK och forvarvet fullbordades den 23 januari 2025.

Den 18 september 2024 upptog Astor Group ett l1an om
totalt 32 MSEK frdn Swedbank AB. Lanet upptogs i syfte
att refinansiera tidigare upptagna Ian i Koncernen. Lanet har
en 16ptid om fem ar med en rénta motsvarande 3 manader
STIBOR plus 3,25% och innehaller sedvanliga ataganden for
stéllda sdkerheter, sdsom pant i dotterbolagens aktier.

Den 27 augusti 2024 ingick Astor Group avtal om férvarv av
samtliga aktier i bolaget Scandiflash AB. Kopeskillingen for
forvarvet uppgick till 95 MSEK och fullbordades den 1 oktober
2024.

Den 9 april 2024 ingick Astor Group avtal om forvarv
av samtliga aktier i bolaget Airsafe Sweden Aktiebolag.
Kopeskillingen for forvarvet uppgick till total 25 MSEK, inklusive
tillaggskopeskilling, och fullbordades den 17 maj 2024.

Rattsliga forfaranden

Bolaget harinte varit partindgra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skilieforfaranden (inbegripet férfaranden
som annu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom
riskerar att inledas) under de senaste tolv ménaderna som kan
fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pa
Koncernens finansiella stéllning eller Ionsamhet.

Narstaendetransaktioner

Sedan datumet for det senaste arsbokslutet har inga
narstdendetransaktioner, utdver transaktioner avseende
faststallda styrelsearvoden, genomforts mellan Astor Group
och nagon till Bolaget narstaende.

Radgivares intressen

Eversheds Sutherland har agerat legal radgivare i samband
med noteringen och kommer erhalla sedvanlig ersattning for sin
radgivning enligt I6pande fakturering och Eversheds Sutherland
kan komma att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Astor
Group. Eversheds Sutherland har inget vasentligt motstdende
intresse i anledning av noteringen.
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Sammanfattning av information som har offentliggjorts
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning

Finansiella rapporter:

e Den 19 februari 2025 offentliggjorde Bolaget sin
bokslutskommuniké for 2024.

o Den13maj2025 offentliggjorde Bolaget sin delarsrapport
for perioden januari — mars for 2025.

o Den 26 augusti 2025 offentliggjorde Bolaget sin
deldrsrapport fér perioden januari — juni 2025.

e Den 12 november 2025 offentliggjorde Bolaget sin
deldrsrapport fér perioden januari — september 2025.

Forvarv

e Den 12 december 2024 offentliggjorde Bolaget
information om att dotterbolaget Mikroponent
Aktiebolag férvarvat Welas Oy Ltd i Finland.

e« Den 19 december 2024 offentliggjorde Bolaget
information om att dotterbolaget Marstrom Composite
AB genomfért ett inkramsforvarv av tillgdngarna i

ID Modeller AB.

« Den 19 maj 2025 offentliggjorde Bolaget information om
att dotterbolaget Marstrom Composite AB ingatt avtal
om férvarv av Carbonia Composites AB.

« Den 16 juni 2025 offentliggjorde Bolaget information
om att Bolaget ingatt avtal om forvarv av den lettiska
ammunitionstillverkaren Ammunity SIA.

Emissioner av finansiella instrument

e Den 25 mars 2025 offentliggjorde Bolaget en avsikt
att genomfora en riktad emission om cirka 125 MSEK
genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

« Den 25 mars 2025 offentliggjorde Bolaget utfallet av
ett accelererat bookbuilding-forfarande dar Bolaget
genomfort en riktad nyemission om 150 MSEK.

e Den 24 juni 2025 offentliggjorde Bolaget en avsikt
att genomfdra en riktad emission om cirka 300 MSEK
genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

e Den 24 juni 2025 offentliggjorde Bolaget utfallet av
ett accelererat bookbuilding-forfarande dar Bolaget
genomfort en riktad nyemission om 320 MSEK.

Ovrigt

e Den 24 januari 2025 offentliggjorde Bolaget reviderade
siffror for dotterbolaget Airsafe Sweden Aktiebolag
innebadrande att hela tillaggskopeskillingen fér Bolagets
forvarv av Airsafe Sweden Aktiebolag kommer aktiveras.

e Den 4 februari 2025 offentliggjorde Bolaget information
om att Bolaget vander till vinst och att intékter och
resultat for fjarde kvartalet oOvertraffar marknadens
forvantningar.

e Den 13 mars 2025 offentliggjorde Bolaget information
om att Bolagets dotterbolag Scandiflash AB erhallit en
tillaggsorder om 28,2 MSEK.

« Den 20 mars 2025 offentliggjorde Bolaget information om
att Bolaget ingatt ett investerings och licensavtal om 15
MSEK i undervattensteknikbolaget Dolprop Industries AB.

« Den 25 mars 2025 offentliggjorde Bolaget nya finansiella
mal innebirande en omséttning pa 2 500 miljoner SEK
och en EBITDA-marginal pa 15 % for helaret 2028.

« Den 2 april 2025 offentliggjorde Bolaget att dotterbolaget
Oscilion EW Systems AB erhdllit nddvandiga
myndighetsgodkdannande for att inleda testflygningar
med det avancerade radarstorningssystemet, Astor IV.

« Den 19 maj 2025 offentliggjorde Bolaget information om
att Bolaget ingatt ett investeringsavtal om 54,5 MSEK i
Nordic Shield Group AB.

« Den 22 maj 2025 offentliggjorde Bolaget att Bolagets
dotterbolag Oscilion Naval Systems AB erhéllit en
bestallning om cirka 21 MSEK.

« Den 12 juni 2025 offentliggjorde Bolaget information om
att dotterbolaget Marstrom Composite AB erhallit en
order om cirka 21,3 MSEK fran forsvarsindustrin.

e Den 1 juli 2025 offentliggjorde Bolaget att Bolagets
dotterbolag Oscilion EW Systems AB erhallit en bestéllning
om cirka 15 MSEK.

e Den 2 juli 2025 offentliggjorde Bolaget att Bolagets
dotterbolag Airsafe Sweden Aktiebolag erhallit order om
cirka 68 MSEK.

e Den 17 oktober 2025 offentliggjorde Bolaget att det
preliminara resultatet for tredje kvartalet 2025 férvantas
overtraffa marknadens férvantningar.

« Den 23 oktober 2025 offentliggjorde Bolaget att Bolagets
intressebolag Nordic Shield Group AB genom sitt heldgda
dotterbolag NEZ AB erhallit en order om cirka 256 MSEK.

Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
paverka de eventuella intdkter som erhalls fran aktier i Bolaget.
Beskattning av utdelningar och kapitalvinster samt regler om
kapitalforluster i samband med avyttring av vardepapper beror
pa den enskilde investerarens sarskilda forhallanden. Skilda
regler galler for olika typer av investeringsformer. Varje enskild
investerare bor darfor radfrdga sin egen skatteradgivare om
de skattekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive effekten och tillampningen av utlandska skatteregler
och skatteavtal.

Handlingar som inférlivas genom hanvisning

Astor Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2024 och
deldrsrapporten for perioden 1 januari 2025 — 30 september
2025 inforlivas genom hanvisning och utgor foljaktligen en del
av detta Prospekt samt ska lasas som en del harav. Hanvisning
gors enligt foljande:

Arsredovisningen for rékenskapsaret 2024

e Koncernens rapport 6ver resultat (s. 35)

e Koncernens rapport 6ver resultat och évriga totalresultat
(s. 36)

Koncernens rapport 6ver finansiell stalining (s. 37)
Koncernens kassaflodesanalys (s. 38)

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital (s. 39)
Noter (s. 45-92)

Revisionsberéattelse (s. 94-96)
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Legala fragor och kompletterande information

LEGALA FRAGOR OCH

KOMIPLETTERANDE INFORMATION

(forts.)

Delarsrapporten fér perioden 1 januari 2025 - 30 september

2025

e Koncernens rapport dver resultat i sammandrag (s. 16)

o Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i
sammandrag (s. 17-18)

o Koncernens kassaflédesanalys (s. 19)

e Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital (s. 20)

e Noter (s. 25-33)

De delar i respektive finansiell rapport som det inte hanvisas
till innehaller information som aterfinns i andra delar av
Prospektet eller sominte bedéms vararelevant forinvesterare
i samband med noteringen. Koncernens arsredovisning for
rakenskapsaret 2024 har reviderats av Bolagets revisor.
Koncernens delarsrapport fér perioden 1 januari 2025 - 30
september 2025 har inte reviderats av Bolagets revisor.

Tillgédngliga dokument och information fran tredje part

Under detta Prospekts giltighetstid finns Bolagets bolagsordning
och registreringsbevis tillgangliga fér granskning pa Bolagets
kontor pa Borgarfjordsgatan 18, 164 40 Kista eller pa Bolagets
hemsida www.astorgroup.se.

Information som har anskaffats fran tredje parter har atergivits
korrekt och savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av sadan
information har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle
gobra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. |
den man nagon tredjepartskalla anvands i Prospektet redovisas
detta I6pande.
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Adresser

Adresser

Bolaget

Scandinavian Astor Group AB
Borgarfjordsgatan 18

164 40 Kista

Sverige

Legal radgivare till Bolaget

Eversheds Sutherland Advokatbyra AB
Sveavéagen 20

111 57 Stockholm

Sverige

Kommunikationsradgivare till Bolaget
Klara Stock Market Adviser AB

Sddra Strandgatan 4

252 24 Helsingborg

Sverige

Revisor

BDO Malardalen AB
Sveavagen 53

113 59 Stockholm
Sverige
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