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—l— Sammanfattning

Rapporten i sammandrag

» Nettoomsattningen 6kade med 78 % under Q3 och 85 % under perioden Q1-Q3.
Den organiska tillvaxten uppgick till 22 % under Q3 och 32 % under Q1-Q3.

» Orderingang +140 %

» Starkt forbattrat resultat pa bade EBITDA och netto

» Okade satsningar och aktiveringar i affirsomrade Astor Tech
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Koncernen juli — september 2025 Koncernen januari — september 2025
'Nettoomsattningen 6kade till 78 709 (44 126) TSEK 'Nettoomsattningen 6kade till 244 020 (131719) TSEK
UEBITDA uppgick till 15 927 (-3 915) TSEK LEBITDA uppgick till 32 854 (-973) TSEK

'Justerad EBITDA uppgick till 17 044 (3 630) TSEK 'Justerad EBITDA uppgick till 36 496 (8 090) TSEK
'Resultat fore skatt uppgick till 6 043 (-8 315) TSEK 'Resultat fére skatt uppgick till 8 677 (-12 289) TSEK
LPeriodens kassaflode frén I6pande verksamheten LPeriodens kassaflode frén [dpande verksamheten
uppgick till -11 120 (321) TSEK uppgick till 416 (-6 271) TSEK

Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,06 Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,11
L(—OJQ) SEK och efter utspadning till 0,06 (-0,19) SEK*. L(—O,ZS) SEK och efter utspadning till 0,11 (-0,28) SEK*.

| Soliditeten uppgick till 70,4 (63,0) % | Soliditeten uppgick till 70,4 (63,0) %

Nyckeltal koncern

jul-sep jan-sep jan-sep 2
Koncern, TSEK 2025 2025 2024 RTM Helar 2024

Nettoomsattning 78 709 244 020 131719 335 467 222 983

EBITDA 15927 32 854 -973 53 483 19 656

EBITDA-marginal, % 20,24 13,46 -0,74 15,94 8,81

Justerad EBITDA** 17 044 3630 36 496 8 090 57 209 28 803

Justerad EBITDA-marginal, % 21,65 8,23 14,96 6,14 17,05 12,92

Orderingang 143 988 27 048 255137 118 921 437 244 234 019

Orderbok 368 307 160 559 368 307 160 559 657 342 190 521

Operativt kassafléde -11120 321 416 -6 271 19 276 10 529

Periodens resultat 3473 -8 551 6 690 -12 487 19 655 411

* Berdknat pa 61442 732 aktier fére utspddning och 62 100 567 aktier efter utspddning for tredje kvartalet 2025 och 45 314 020 fére respektive 45 761

588 efter utspadning for helaret 2024.
** For definition och berdkning se definitioner och nyckeltal pé sidan 34-35.
Belopp inom parentes: Jamférande period foregaende ar. For balansposter i de finansiella kommentarerna avser jgmférelsetalen utgaende balans per den

31 december féregdende ar.

Lé&sanvisningar: Med termerna "Bolaget”, “Astor Group” eller "Koncernen” hénvisas till Scandinavian Astor Group AB. “Oscilion” syftar till dotterbolagen
Oscilion EW Systems. AB-och Oscilion Naval Systems AB. "Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent Aktiebolag och "Welas” syftar till Welas
Oy Ltd, ett dotterbolag till-Mikroponent. "Marstrom Composite” eller “Marstrom” hénvisar till dotterbolaget Marstrom Composite AB och "JPC” eller
"JPC Composite” syftar-till JRC Composite AB, “Carbonia” syftar till Marstroms dotterbolag Carbonia Composites AB, “CDS” samt “IDM” syftar till
inkrémsforvarven av och verksamheterna i Composite Design Sweden samt ID Modeller som &r del av Marstrom Composite. “Scandiflash” hénvisar till
dotterbolaget Scandiflash /AB: “Airsafe Sweden” eller "Airsafe” hanvisar till dotterbolaget Airsafe Sweden Aktiebolag. "NSG” syftar till intressebolaget
Nordic Shield Group AB."Ammunity” syftar till Ammunity SIA ett bolag som férvérvats efter balansdagen.
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Sammanfattning

Nettoomsattning RTM, TSEK Orderbok forva rans per ar, TSEK
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*Den ackumulerade orderboken inkluderar inte ordrar i
intressebolag eller forvarv-som tilltratts-efter balansdagen.
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\/asentliga handelser under perioden jan — sep 2025

Januari

Februari

Mars

Den 23 januari beslutade styrelsen, med stod
av bemyndigandet frdn &rsstdmman 2024 och i
enlighet med ingénget dtagande i samband med
forvarvav Welas, omenkvittningsemissionom 300
000 aktier till séljarna av Welas. Teckningskursen
var 11,50 SEK per aktie. | samband med detta
tilltradde aven Mikroponent forvarvet.

Den 23 januari meddelade Astor Group andrat
datum for publicering av bokslutskommuniké
2024.

Den 24 januari meddelade Astor Group
reviderade siffror for dotterbolaget Airsafe for
heldret 2024. Omséttningen for helaret 2024
uppgick till cirka 33,6 MSEK med en EBITDA om
cirka 4,9 MSEK. Detta innebar att hela beloppet
av tillaggskopeskillingen om 5 MSEK, som ingick
i forvarvsvillkoren for forvarvet av Airsafe,
uppfylldes. Den totala kopeskillingen for Airsafe
uppgick séledes till det angivna maxbeloppet om
25 MSEK.

Den 3 februari beslutade styrelsen, med stod
av bemyndigandet frén &rsstdmman 2024 och
i enlighet med ingénget &tagande i samband
med inkramsforvary av ID Modeller, om en
kvittningsemission om 443 479 aktier till dgarna
av ID Modeller. Teckningskursen var 11,50 SEK
per aktie. | samband med detta tilltradde aven
Marstrom tillgdngarna i inkramsférvarvet.

Den 4 februari meddelade Astor Group att de
prelimindra intdkterna och resultatet for heldret
2024 overtraffar marknadens forvantningar.

Den 21 februari erhdll Astor Group en forsta order
genom Astor Group Deutschland.

Den 7 mars meddelade Astor Group att Koncernen
starker sin satsning pa skydd och s&kerhet
genom att etablera ett nytt affdrsomrade,
Astor Protect. Som en del av satsningen flyttas
Airsafe, som tidigare legat under affirsomradet
Astor Tech, till Astor Protect for att ytterligare
starka Koncernens sakerhetsfokus. Parallellt har
Gabor Nagy, Brigadgeneral (ret.), rekryterats till
affirsomrédeschef. Férandringarna tradde i kraft
frén och med 1 april 2025.

Den 13 mars erholl Astor Groups dotterbolag
Scandiflash en order om cirka 28,2 MSEK.

Den 20 mars meddelade Astor Group att Bolaget
och dotterbolaget Oscilion Naval Systems ingatt

Mars (forts.)

April

Maj

investerings- och licensavtal om 15 MSEK i
undervattensteknikbolaget Dolprop Industries AB
("Dolprop”).

Den 21 mars meddelade valberedningen sitt
forslag pa styrelse infor drsstamman 2025.

Den 25 mars presenterade Astor Group nya
finansiella mal. Koncernen har som mal 2,5
miljarder SEK i omsattning 2028 med en EBITDA-
marginal om > 15 %.

Den 25 mars meddelade Bolaget att man
avsdg att genomfdéra en riktad nyemission.
Teckningskursen faststélldes till 23 SEK per
nyemitterad aktie och resulterade i teckning
om cirka 150 MSEK. Emissionen var villkorad av
extra bolagsstdamma till vilken styrelsen kallade
i samband med emissionen och som sedermera
holls den 11 april dar samtliga forslag antogs
med erforderlig majoritet. Viktiga institutionella
investerare deltog, daribland Finserve Global
Security Fund, DNB Nordic Small Cap, och en av
Tysklands storsta fonder.

Den 2 april 2025 offentliggjorde Bolaget att
dotterbolaget Oscilion EW Systems erhallit
nodvandiga myndighetsgodkdnnande for att
inleda testflygningar med det avancerade
radarstorningssystemet, Astor IV.

Den 15 april kallade Astor Group till arsstamma
2025. Samtliga beslut fattades med majoritet pa
arsstamman som holls den 22 maj.

Den 5 maj meddelade Astor Group att samtliga
villkor for investeringen i undervattensteknik-
bolaget Dolprop som offentliggjordes den 20
mars 2025 uppfyllts och transaktionen slutforts.

Den 12 maj meddelade Astor Group att styrelsen
beslutat att fusionera Scandinavian Astor
Technologies AB in i Astor Group. Fusionen
gors som ett led i arbetet med att minska
administrationen och ytterligare effektivisera
Koncernens struktur.

Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information
om att dotterbolaget Marstrom ingatt avtal om
forvarv av Carbonia.

Den 19 maj offentliggjorde Bolaget information om
att Bolaget ingatt ett investeringsavtal om 54,5
MSEK i NSG. Samtliga villkor for investeringen
uppfylldes den 18 juni 2025.
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\/asentliga handelser under perioden jan — sep 2025

Maj (forts.)

Juni

Den 22 maj offentliggjorde Astor Group att
Bolagets dotterbolag Oscilion EW Systems erhallit
en order om 21 MSEK.

Den 23 maj meddelade Astor Group att Emelie
Agnedal utsetts till Chief Business Development
Officer.

Den 12 juni offentliggjorde Bolaget information om
att dotterbolaget Marstrom Composite erhallit en
order om 21,3 MSEK frén forsvarsindustrin.

Den 16 juni offentliggjorde Bolaget information om
att Bolaget ingatt avtal om forvarv av den lettiska
ammunitionstillverkaren Ammunity.

Den 19 junimeddelade Astor Group en uppdatering
rorande forvarvsprocessen av Carbonia som
inbegrep att ISP-godkdnnande erhdllits samt
att styrelsen beslutat om en riktad emission till
saljaren av Carbonia infor tilltradet.

Den 24 juni offentliggjorde Bolaget en avsikt att
genomfora en riktad emission om 300 MSEK
genom ett accelererat bookbuilding-férfarande.

Den 24 juni offentliggjorde Bolaget utfallet av ett
accelererat bookbuilding-forfarande dar Bolaget
genomfort en riktad nyemission om 320 MSEK.

Juni (forts.)

Juli

Augusti

September

Den 27 juni meddelade Astor Group att Bolaget
beviljats en kreditfacilitet for forvarv om 127,5
MSEK fran Swedbank.

Den 27 juni meddelade Astor Group att forvarvet
av Carbonia slutforts.

Den 1 juli meddelade Astor Group att Bolagets
dotterbolag Oscilion EW Systems erhallit en order
om 15 MSEK.

Den 2 juli offentliggjorde Astor Group att Bolagets
dotterbolag Airsafe erhallit ordrar om 68 MSEK.

Den 26 augusti ingick Bolaget avtal om férvarv
av ytterligare aktier i Nordic Shield Group,
vilket 6kade dgarandelen fran cirka 30 till 36 %.
Transaktionen om 23 MSEK slutférdes den 25
september.

Den 3 september offentliggjorde Bolaget att
fusionen av Astor Group och det helagda
dotterbolaget Scandinavian Astor Technologies
AB hade slutforts.

\/asentliga handelser efter periodens utgang

Oktober

Den 2 oktober offentliggjorde Bolaget att Bolaget
ingatt ettavtal om férvarv av aktieriintressebolaget
NSG for ett agande om totalt 36,5 %, transaktionen
slutférdes 7 oktober.

Den 15 oktober meddelade Astor Group att JPC
ska fusioneras med Marstrom. Fusionen gors som
ett led i arbetet med att minska administrationen
och ytterligare effektivisera Koncernens struktur.

Den 17 oktober offentliggjorde Bolaget prelimindra
siffror for det tredje kvartalet 2025.

Den 23 oktober offentliggjorde Bolaget att
intressebolaget NSG erhallit en order om 256
MSEK.

Den 31 oktober meddelade Astor Group planerat
tilltrade av forvarvet Ammunity.

November

Den 3 november meddelade Astor Group att
forvarvet av Ammunity hade slutforts.

Den 4 november meddelade Astor Group att
bolaget ansokt om listbyte till NGM Main Market.
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\/D har ordet

\/D Mattias Hjorth kommenterar

— Ett starkt kvartal med fortsatt 16nsam tillvaxt

et tredje kvartalet 2025 markerar annu en

milstolpeiScandinavian Astor Groups utveckling.

Vi visar fortsatt I6nsam tillvaxt och starker var
position som en nordisk forsvarskoncern i framkant for
Europas forsvar och sakerhet. Vilevererar ett forbattrat
resultat med en EBITDA om cirka 16 MSEK jamfort
med -3,9 MSEK motsvarande kvartal foregaende ar.
Resultatet fore skatt forbattrades till cirka 6 MSEK
(-8,3 MSEK), drivet av bidrag fran vara forvarv och
okad forsdljning. Resultatet fore skatt forbattrades till
cirka 6 MSEK (-8,3 MSEK), drivet av bidrag fran vara
forvarv och okad forsaljning. Orderboken fortsatte
vaxa under kvartalet och uppgick vid kvartalets slut
till 368 MSEK. Det speglar en fortsatt stark efterfragan
pa vara produkter och system - och bekréaftar att var
strategiska positionering inom forsvar, skydd och
nischad industri ar ratt. Sammantaget visar kvartalet att
Astor Group lyckas kombinera tillvaxt med Ionsamhet.
Vi har byggt en verksamhet som klarar att leverera
resultat dven under perioder av hog integrationstakt
och organisatorisk expansion.

Operativ styrka i samtliga affairsomraden

Under kvartalet fortsatte samtliga affarsomraden
att leverera. Inom Astor Protect starktes positionen
ytterligare genom flera betydande ordrar i vart
intressebolag NSG. Efter periodens utgang starktes
ytterligare NSG med en stororder om 256 MSEK.
Det samlade ordervardet inklusive order efter
periodens utgang 6verstiger 356 MSEK och omfattar
skyddsklassade konstruktioner till vasterlandska
forsvarsaktorer. Aven Airsafe erhdll ordrar pa
avancerade fallskarmssystem till ett varde om 68
MSEK, med option pa ytterligare 22 MSEK. Dessa
affarer bekraftar Astor Protects snabbt vaxande roll
som leverantor av system och utrustning for skydd,
uthallighet och 6verlevnad.

Inom Astor Tech tog Oscilion EW Systems viktiga steg
framat. Systemet Eclipse genomgick framgangsrika
falttester med en ny, mer robust och helt digital version
av vart svenskbyggda C-UAS-system. Testerna
bekraftade hog prestanda och funktion i operativ miljo
- en milstolpe som stérker var position pa den snabbt
vaxande europeiska marknaden for dronarforsvar.
Samtidigt erholl Oscilion EW Systems en order pa
15 MSEK for Eclipse. Under kvartalet inleddes aven
samarbetet med den svenska batteritillverkaren
Altris for att utveckla robusta batterier till
forsvarstillampningar. Samarbetet inleddes initialt for
att Oscilion sag behovet i kundled av batterier till sitt
C-UAS system som behdvde klara kyla och samtidigt
ga att producera &dven under krigstillstand med
forsamrade logistikkedjor.

| kvartalet har Oscilion EW Systems och deras
franska samarbetspartner SDTS aven gjort skarpa
storprov med Astor IV med representanter fran
forsvarsmyndigheter pa plats. Stérningen fungerade
och en uppdatering samt teknisk 6versyn planeras nu
infor fortsatta tester och utvardering.

Inom Astor Industry marks nu en tydligt okad
efterfragan fran forsvarsindustrin. Bade Marstrom och
Mikroponent rapporterar vaxande ordervolymer och
forfragningar fran férsvarskunder som vill sékra lokal
produktion av kritiska komponenter. Mikroponent
har under de senaste tre aren sett en 6kning av
forsvarsrelaterad efterfrigan med omkring 50 %.
Marstrom ochID Modeller harunderkvartaletinvesterat
i ny CNC-utrustning och digital produktionskapacitet
for att korta ledtider och 6ka produktionskapaciteten.

Under perioden har fusionen mellan JPC Composite
och Marstrom initierats, vilket ar ett led i att skapa
Nordens ledande totalleverantér av avancerade
kompositer — fran form- och verktygstillverkning till
fullskalig serieproduktion.
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koncernen nu uppnatt. Overgdngen innebér
hégre krav pa transparens och bolagsstyrning,
men ocksa okad synlighet, férbattrad tillgang till
kapitalmarknaden och storre attraktionskraft hos
institutionella investerare, faktorer som starker var
Iangsiktiga tillvaxt och fortroende pa marknaden.

Framat - med kraft och riktning

Vi gar in i arets avslutande kvartal med god
fart, finansiell styrka och tydlig riktning. Var
affarsmodell har bevisat sin barkraft — vi kan
kombinera innovation och industriell kapacitet,
vaxa lonsamt och samtidigt bidra till Europas
langsiktiga sdkerhet.

Jag vill tacka alla medarbetare inom koncernen
for ert engagemang och er professionalism.
Tillsammans fortsatter vi att bygga ett starkare
Astor - och ett sakrare Europa.

Stockholm i november 2025
Mattias Hjorth VD och koncernchef
Scandinavian Astor Group
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Om Astor Group

VVar affarsidé, strateqgi och
finansiella malsattningar

Astor Group ska vara den ledande gruppen inom
produktion och utveckling av hogteknologiska Idsningar
for forsvarsindustrin samt industriella segment.
Koncernen &r idag uppdelad i tre affarsomraden:
Astor Industry, Astor Tech och Astor Protect. Inom
Astor Industry fungerar bolagen framst som en
underleverantor av komponenter till stora foretag inom
forsvarsindustrin men aven andra stora industrier.
Astor Tech levererar avancerade system och produkter
inriktade enbart mot forsvars- och sakerhetsindustrin
genom ram- eller agentavtal, framst mot myndigheter.
Astor Protect levererar avancerade sakerhets- och
overlevnadslosningar for kritiska miljoer, med produkter
och tjanster inom personlig skyddsutrustning,
raddningsutrustning och taktiska sakerhetssystem for
bade offentliga och privata aktérer.

Produkterna i Koncernens portfélj har en omfattande
potential, bade foér export till flera |dnder och for
expansion inom narliggande marknadssegment.
Genom att dra nytta av sin omfattande kunskap
frdn den svenska marknaden kan Astor Group ga

in pd nya marknader bade genom partnerskap och
direktforsaljning. Koncernen ligger i framkant inom
respektive omrade och kan vidxa bade i freds- och
konfliktfyllda tider. Genom att implementera en
affirsmodell som omfattar olika affarsomraden
diversifierar Astor Group verksamheten for att moéta
marknadens vaxande behov. Denna strategi innebar
att Koncernen inte bara fokuserar pa en enskild
verksamhetsgren, vilket minskar risker och éppnar upp
for fler tillvaxt- och expansionsmdjligheter.

Astor Groups finansiella mal fram till och med 2028
ar att omsattningen, ska oka till 2 500 MSEK inklusive
forvary, och att rérelsemarginalen (EBITDA) ska uppga
till 15 %. Bolaget har en ambitios forvarvsstrategi
och har identifierat en stor andel valrenommerade
forvarvskandidater inom forsvar och sakerhet. Den
framtida utvecklingen bygger pa en kombination av
organisk och forvarvsdriven tillvaxt, vilket kontinuerligt
genererar en starkt position inom fdrsvarssektorn.
Bolaget planerar att etablera sig pa fler prioriterade
marknader med en betydande magjlighet att vaxa inom
respektive affdrsomrade.

Finansiella malséttningar till och med 2028

D OO0

>15
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Om Astor Group

Astor Group

som investering

Affarsomraden med
synergieffekter

Med tre huvudsakliga affarssegment - Astor Industry,
Astor Tech och Astor Protect - riktar sig Koncernen framfor
allt till férsvarsindustrin men aven till andra industriella
sektorer. Detta mojliggor korsforsaljningsmaojligheter
och utvidgar marknadsrackvidden. Genom att dra nytta
av synergier mellan affarsomréddena kan Astor Group
forbattra den interna effektiviteten och darigenom 6ka
sin konkurrenskraft pd marknaderna.

Strateqgiska tillvaxtinitiativ

Astor Group stravar efter organisk och férvarvsdriven
tillvaxt, och nyttjar sin starka stallning och
branschkunskap for att stdrka sin marknadsnarvaro.
Astor Group specialiserar sig pa utveckling och forvarv
av foéretag som &r framstdende leverantorer till bade
forsvars- och civilindustrin. Dessa foretag har etablerat
en stark och dominerande position inom sina specifika
nischmarknader under en betydande tidsperiod. Genom
att bli en del av Astor Group 6ppnas dorrar for foretagen
att fortsatta sin tillvaxtresa. Astor Group fungerar som en
attraktiv agare for industriella féretag som 6vervager att
ta nasta steg i sin expansionsstrategi.

Global narvaro pa vaxande
marknader

Astor Group har en global narvaro som framjar framtida
tillvaxt. De industri- och forsvarsmarknader som Astor
Group verkar pa foérvantas visa betydande tillvaxt under
de kommande aren. Tillvdxten pd& marknaderna som
Astor Group verkar pa drivs bland annat av det osékra
omvarldslaget, vilket har resulterat i en 6kad efterfragan
pa industriapplikationer och férsvarsprodukter.

Erfaren organisation

Organisationen inom Astor Group har gedigen
erfarenhet och langvarig expertis inom férsvars- och
industribranschen. Koncernens styrelse och ledning har
en omfattande bakgrund som ledande befattningshavare
inom svenska teknik- och forsvarsforetag samt innehar
god kompetens om affarsutveckling och identifiering av
forvarvsmojligheter.

Beprévad tillvaxtstrateqi

Med en beprovad forméga att leverera hogkvalitativa
I6sningar och en tydlig vision fér framtida expansion ar
Astor Group val positionerat att dra nytta av den vaxande
efterfrdgan inom férsvarsindustrin. Sedan Koncernen
bildades har Astor Group genomfort flera framgangsrika
forvarv och visat betydande tillvaxt.
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FINANSIELL OVERSIKT

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
03 och arets forsta nio manader 2025

Inledande kommentarer

Koncernen har under tredje kvartalet 2025 okat
omsattningen kraftigt jamfort med samma period
foregdende ar, dven organiskt rensat for forvarv.
Resultatet efter skatt har forbattrats till ett positivt
resultat jamfort med motsvarande period féregdende
ar med ett negativt resultat. En starkt bidragande orsak
till saval omsattningsdkning som resultatforbattring
ar de forvarv som gjorts under 2024 och 2025.
Investeringarna inom affarsomradet Industry har legat
pa en hdg nivd och medfort 6kad kapitalbindning i
anlaggningstillgdngar, i syfte att méta den fortsatt
starka efterfragan.

Tredje kvartalet, juli — september 2025

Nettoomsattning och resultatutveckling
Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick
till 78 709 (44 126) TSEK vilket motsvarade en
omsattningsékning pa 78 %, av vilken ca 22 % var
organisk. Forvarvsdriven tillvaxt av nettoomsattningen
uppgick till 25 222 TSEK under kvartalet. Den dkade
organiska nettoomsattningen i perioden ar i huvudsak
hanfaorlig till tillvaxt inom kompositverksamheten och
telekrigsverksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Pa koncernniva har kostnaderna under tredje kvartalet
for réavaror och fornddenheter Okat till -22 594 (-16
687) TSEK, 6vriga externa kostnader har okat till -22
734 (-15 894) TSEK och personalkostnader har okat
till -27 786 (-16 973) TSEK. Jamforelsen péverkas av
verksamhetskostnader i framst Airsafe, Scandiflash
och Welas, samt frdn férvarv av Carbonia som
Marstrom gjort och som ingér i tredje kvartalet 2025
men som inte ingick under tredje kvartalet 2024.

Rorelseresultatet pa EBITDA-nivéd uppgick under
perioden till 15 927 (-3 915) TSEK. Rensat for
jamforelsestérande poster under kvartalet om 1 117
(7 545) TSEK uppgick justerad EBITDA for perioden till
17 044 (3 630) TSEK.

Avskrivningarna i det tredje kvartalet uppgick till
-8 769 (-3 591) TSEK. De hogre avskrivningarna i tredje
kvartalet 2025 jamfort med samma period féregéende
ar forklaras i huvudsak av Okade avskrivningar
pa leasingtillgdngar samt ytterligare forvarvade
immateriella tillgdngar som tillkommit vid férvarven av
framst Airsafe, Scandiflash, Welas och Carbonia.

Finansiella poster, periodens skatt och resultat
Nettot av finansiella poster for tredje kvartalet uppgick
till -1 116 (-809) TSEK. Den &ndringen beror delvis
pa okade rantekostnader kopplat till en stérre volym
skulder jamfért med samma period féregéende ar,
delvis fran 6kning av finansiella intékter fran placering
av overlikviditet. Skattekostnaden for tredje kvartalet
uppgick till -2 570 (-236) TSEK. Av skattekostnaden
for tredje kvartalet uppgick -3 150 (-366) TSEK till
aktuell skatt och 580 (130) TSEK till férandringen av
uppskjuten skatt.

Perioden resultat for tredje kvartalet uppgick till
3 473 (-8 551) TSEK.

Nio manader, januari - september 2025

Nettoomsattning och resultatutveckling
Nettoomsattningen uppgick till 244 020 (131 719)
TSEK vid periodens utgdng vilket motsvarade en
omséttningsokning pa 85 %, av vilken ca 32 % var
organisk. Férvarvsdriven tillvaxt av nettoomsattningen
uppgick till 69 951 TSEK under perioden. Den 6kade
nettoomsattningen ar i huvudsak hanforlig till
organisk tillvaxt inom affdrsomradet Astor Industry
och kompositverksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

P& koncernnivd har kostnaderna for ravaror och
fornddenheter Okat till -83 423 (-56 995) TSEK,
Ovriga externa kostnader har okat till -59 745
(-33 927) TSEK och personalkostnader okat till
-85 586 (-46 710) TSEK. Jamférelsen paverkas av
verksamhetskostnader i Airsafe, Scandiflash och Welas,
samt fran foérvarv av Carbonia som Marstrom gjort
och som ingar i tredje kvartalet 2025 men inte i tredje
kvartalet 2024.

Rorelseresultatet pa EBITDA-niva uppgick till
32 854 (-973) TSEK. Rensat for jamforelsestérande
poster under perioden om 3 642 (9 063) TSEK uppgick
justerad EBITDA for perioden till 36 496 (8 090) TSEK.

Avskrivningarna o©kade till -20 373 (-8 908)
TSEK. De hogre avskrivningarna jamfort med samma
period féregéende &r forklaras i huvudsak av ckade
avskrivningar pé leasingtillgdngar samt ytterligare
forvarvade immateriella tillgdngar som tillkommit vid
forvarven av framst Airsafe, Scandiflash, Welas och
Carbonia.
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FINANSIELL OVERSIKT

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Q3 och arets forsta nio manader 2025 (forts.)

Finansiella poster, periodens skatt och resultat
Nettot av finansiella poster uppgick till -3 804 (-2 408)
TSEK. Férandringen beror framst pé 6kade rantekostnader
kopplat till en stérre volym nyttjanderattstillgangar jamfort
med samma period foregdende &r. Skattekostnaden
uppgick till -1987 (-198) TSEK och av den skattekostnaden
avser -3 320 (-451) TSEK till aktuell skatt och 1333 (253)
TSEK till forandring av uppskjuten skatt.
Periodens resultat uppgick till 6 690 (-12 487) TSEK.

Finansiell stallning och annan information’
Koncernens egna kapital har oOkat, i huvudsak
genom genomforda riktade nyemissioner under
forsta halvéret 2025, och uppgick vid periodens
slut till 720 724 (243 461) TSEK och soliditeten har
starkts jamfort med samma period foregdende ar till
70,4 (54) %. Koncernens kassa vid periodens slut
uppgick till 321106 (49 683) TSEK. Koncernen renodlade
I&nestrukturen under slutet av 2024 genom att I6sa
gamla befintliga externa 1&n i Koncernen och ersatta
dessa med lan i Swedbank hos moderbolaget.

Rantebdrande skulder (inklusive leasingskulder)
har o6kat och uppgick vid periodens slut till
177 727 (91 079) TSEK. Okningen &r en féljd av bdde
forvarvslan kopplat till Scandiflash och Carbonia och
tillkommande leasingskulder fran forvarvet av framfor
allt Carbonia och IDM. Lanet hos Swedbank amorteras
kvartalsvis dar en forsta amortering enligt plan erlades
i december 2024. Koncernen forfogar dver tillgangliga
checkkrediter p&d 16 300 (12 800) TSEK, varav O
TSEK var utnyttjade vid utgéngen av tredje kvartalet.
Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 143 379
(41 396) TSEK.

Investeringar

Det nominella férvarvspriset for Welas, det heldgda finska
dotterbolaget till koncernbolaget Mikroponent, uppgick
till 12 042 TSEK som betalades ut pa forvarvsdagen
23 januari 2025. Resterande 300 TEUR, motsvarande
3 450 TSEK, har reglerats genom en kvittningsemission
dar séljarna atog sig att kvitta fordran mot 300 000 nya
aktier i Astor Group till en faststélld teckningskurs om
11,50 SEK per aktie. Det finns tillaggskdpeskillingar
kopplade till forvarvet. Det finns en potentiell
tilldggskopeskilling pa upp till 210 TEUR, eller 2 408 TSEK,
dar séljarna erhéller 10 % av potentiella forsaljningsintakter
fran en enskid kund under en femérsperiod.
Tillaggskopeskillingen i forvarvsanalysen har faststallts
till 1 134 TSEK. Avsattningen &r berdknad utifrdn en
sannolikhetsbedémning dar vantevardet av den rorliga

kdpeskillingen har diskonterats med en diskonteringsranta
om 6 % och ger da ett nuvarde om 1134 TSEK.

Det nominella forvarvspriset for Airsafe uppgick
till 25 000 TSEK dar 20 000 TSEK betalades ut pa
forvarvsdagen 17 maj 2024. Resterande del var villkorad
och uppgick till 5 000 TSEK och utbetalades under andra
kvartalet 2025.

Den 19 december 2024 ingick Astor Groups
dotterbolag Marstrom avtal om forvarv av tillgéngarna
(Inkrémsforvarv) med tillhdrande verksamhet i ID
Modeller. Tilltradet skedde den 3 februari 2025.
Kopeskillingen uppgick till ca 12 750 TSEK vara ca 7 650
TSEK erlades kontant och finansierades genom befintlig
kassa i Astor Group, vidare erlades ca 5 100 TSEK mot
revers som reglerats genom en kvittningsemission dar
sdljarna tecknade 443 479 nya aktier i Astor Group
till en faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.
Styrelsen beslutade om kvittningsemissionen i
februari 2025.

Den 20 mars 2025 ingick Astor Group och dotter-
bolaget Oscilion Naval Systems ett investerings- och
licensavtal om ca 15 000 TSEK i undervattensteknik-
bolaget Dolprop, vilket ger Astor Group en
minoritetsandel om 15 %, med en option att dka sitt
agande i Dolprop till 51 % inom en tredrsperiod. Den
5 maj 2025 tilltradde Astor Group som aktiedgare i
Dolprop. Investeringen ar en del av Astor Groups
strategi att starka sin position inom fdrsvars- och
sakerhetssektorn. Licensrattigheterna laggs i Astor
Groups dotterbolag Oscilion Naval Systems.

Den 19 maj 2025 ingick Scandinavian Astor
Group ett investeringsavtal om forvarv av ca 30 %
av aktierna i den svenska koncernen Nordic Shield
Group. Den initiala kopeskillingen uppagick till cirka 54
500 TSEK som erlagts kontant. Astor Groups andel av
NSG kan enligt investeringsavtalet komma att stiga
till narmare 39 %, givet en ytterligare investering
om 50 MSEK om ingen annan av nuvarande
aktiedagare utnyttjar sin mojlighet att delta i en
foretradesemission som NSG vid behov kan komma
att besluta om inom 15 ménader fran tilltrdde av den
forsta investeringen. Den 18 juni 2025 tilltradde Astor
Group som aktiedgare och NSG togs in i Koncernen
som ett intressebolag enligt kapitalandelsmetoden,
och i segmentet Astor Protect, frdn det datumet.
Beaktat att NSG anses vara en integrerad del av
Astor Group kommer resultatandelen frdn NSG att
ligga med som en del av rorelseresultatet. Den 26
september forvarvades ytterligare ca 6 % av aktierna
i intressebolaget NSG. Betalning skedde i form av

T Jémférelsetalen fér balansposter i avsnittet avser den 31 december féregaende ar.

Delarsrapport jan - sep 2025
Scandinavian Astor Group AB (publ)

12



FINANSIELL OVERSIKT

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Q3 och arets forsta nio manader 2025 (forts.)

kontanta medel. Totalt investeringsbelopp ar ca
22 640 TSEK.

Den 19 maj 2025 ingick dotterbolaget Marstrom
avtal om férvarv av 100 % av aktierna i det svenska
bolaget Carbonia . Tilltrade skedde den 27 juni 2025
och Carbonia konsolideras in i Koncernen, och i
segmentet Astor Industry, frdn det datumet. Den
initiala kopeskillingen uppgick till cirka 54 999 TSEK
varav 38 500 TSEK erlagts kontant och finansierats
genom banklan om 27 500 TSEK och resterande
egna likvida medel. Vidare erlades ca 16 499 TSEK
genom skuldebrev som séljaren av Carbonia atog sig
att kvitta mot nya aktier i Scandinavian Astor Group.
Styrelsen beslutade om kvittningsemissionen den 27
juni 2025 till en faststalld teckningskurs om 37,29 SEK
per aktie. Den 4 september 2025 betalades ytterligare
tillaggskopeskiling om 1 825 TSEK till séljaren av
Carbonia och totala kdpeskillingen uppgick darefter till
56 823 TSEK.

Koncernen har under tredje kvartalet fortsatt
investera i Astor Tech och omradet for telekrig (EW).
Upparbetade balanserade utvecklingskostnader i
affarsomradet Astor Tech uppgick vid periodens utgang
till 48 393 (32 228) TSEK. Investeringarna under aret
har i huvudsak lagts pa ett applikationsomrade inom
drénarstorning.

Investeringarna inom Astor Industry och framfor
allt inom kompositverksamheten fortsatte aven under
det tredje kvartalet 2025 for att mota en kraftigt 0kad
efterfrdgan och orderingédng. For att hantera det
vaxande produktionsbehovet faststalldes under 2024
en investeringsplan som bland annat omfattade en
utékad maskinpark och en ny produktionshall pa egen
tomt, utformad for att mojliggéra 6kad automation.
Under aret har Marstrom genomfort investeringen i en
storskalig CNC-maskin som automatiserar flera delar
av tillverkningen och maojliggdér egen formtillverkning
av  kompositdetaljer. Produktionshallen &r nu
fardigstalld och maskinen ar i drift. CNC-investeringen
uppgick till cirka 16 000 TSEK, varav omkring 10 000
TSEK erlades under 2024 och resterande del under
forsta halvaret 2025.

Koncernen hade vid periodens utgang
leasingtillgdngar om 91 955 (23 515) TSEK och
leasingskulder om 90 541 (22 679) TSEK. Tillgéngarna
bestar av hyrda lokaler och maskiner och tillgéngar i
Koncernens I6pande verksamhet. Den stora 6kningen
kommer fran férvarvade verksamheter och frén nya
langre hyresavtal samt leasingavtal for maskiner inom
dotterbolagens produktion.

Koncernen har under tredje kvartalet aktiverat
rantekostnader om 461 TSEK, totalt 1 187 TSEK under
perioden,ipagéende balanserade utvecklingskostnader
och pagéende investeringar i produktionsanlaggning.
Av dessa avser 382 TSEK investeringar i pagaende
balanserade  utvecklingskostnader.  Totalt  har
rantekostnader om 4 209 TSEK aktiverats som en del
av pagaende investeringar.
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OVRIG INFORMATION

Anstéllda

Koncernens medeltal anstallda under tredje kvartalet
2025 var 176 (106). Antal anstallda vid utgangen av
perioden var 191 (115). Okningen mot féregdende &r
ar i huvudsak kopplad till anstallda som tillkommit via
forvarven av Scandiflash, Welas, inkramsforvarven av
Marstrom och forvarvet av Carbonia.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter som under tredje kvartalet
uppgick till 1904 (885) TSEK, och motsvarande 6 025
(2 345) TSEK vid periodens slut, bestar huvudsakligen
av fakturerad sa kallad Management fee till dotterbolag
samt rorliga ersattningar for handel av bolagets aktie
vid NGM. Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -4 775
(-2 588) TSEK under tredje kvartalet, och motsvarande
-15 200 (-5 586) TSEK vid periodens slut. Den hogre
forlusten beror framst p& okade personalkostnader,
men aven Ovriga kostnader da Koncernen har vaxlat
upp koncernfunktioner och sina forvarvsaktiviteter.
Arbetet med omlistningen till NGM Main Market har
ocksd inneburit externa engangskostnader under
andra och tredje kvartalet.

Omséttningstillgdngar  vid periodens utgang
uppgick till 456 304 (104 355) TSEK och motsvarande
for kortfristiga skulder uppgick till 20 293 (21 565)
TSEK. Omséttningstillgdngarna har 6kat som ett led i
de Iopande investeringar som dotterbolagen gor i sina
verksamheter, dar moderbolagets kapitalstod innebar
Okande fordringar pa& dotterbolagen i Koncernen.
Minskning av Kortfristiga skulder beror fradmst pa
amorteringen av externa lan hos Swedbank.

Medelantalet anstallda i moderbolaget under tredje
kvartalet var 7 (2). Antal anstéllda vid utgédngen av
perioden var 8 (2).

Riskfaktorer

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer,
vilka kan innebdra en risk for Bolagets verksamhet
och resultat. De frdmsta riskerna som paverkar
Bolaget verksamhet och resultat beskrivs i korthet
nedan, foér mer ingdende beskrivning av Bolaget risker
och osdkerhetsfaktorer hanvisas till arsredovisningen
for rakenskapsaret 2024.

Kundkoncentration

Bolaget har ett antal storre kunder som bidrar mycket
till Koncernens forsaljning. En forlust av en sddan kund
skulle kunna paverka ett dotterbolag negativt pa flera
satt men aven Koncernens omsattning och resultat
skulle péaverkas negativt. Kundkoncentrationens
omfattning skiljer sig dven mellan dotterbolagen.

Generellt marknadslédge i Bolagets segment

Bolaget saljer och tillverkar olika produkter som
paverkas olika av marknadsldget. Behovet av produkter
till forsvarsindustrin  @r for narvarande hogt. Om
marknadslaget férdndras till det sdmre kan efterfragan
minska, vilket kan komma att paverka Bolagets
verksamhet negativt. Det ska dock ndmnas att manga
av dotterbolagen har ett stort civilt inslag i kundlistan.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och
kundanpassade produkter i en bransch dar tekniken
standigt ar under snabb utveckling. Det ar darfor
en avgorande faktor for Bolagets fortsatta tillvaxt
att Bolagets forsknings- och utvecklingsarbete
ligger i framkant. Det finns dven risk att Bolagets
utvecklingsprojekt blir mer omfattande och/eller mer
komplexa an vad som forutsetts, vilket kan leda till
forsenade produktlanseringar och 6kade kostnader.

Omvirldsfaktorer

Bolaget &r verksamt pd en global arena och om
handelshinder i form av tullar skulle inforas i olika
delar av varlden s& kan det komma att paverka delar
av Bolagets verksamhet negativt. Detta da mycket
beror pa hur sddana handelshinder i sa fall skulle
komma att utformas.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad
information som baseras pa koncernledningens
nuvarande férvédntningar. Aven om ledningen
bedémer att férvantningarna som framgéar av sadan
framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen
garanti lamnas om att dessa forvantningar kommer
att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar
i den framtidsinriktade informationen beroende pa
bland annat andrade marknadsforutsattningar for
Astor Groups produkter och mer generella andrade
forutsattningar sdsom ekonomi, marknader och
konkurrens, forandringar i lagkrav eller andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser.

Aktien

Bolagets aktie noterades den 12 januari 2023
pad Spotlight Stock Market. Sedan 29 augusti
2024 ar Bolaget listat p& NGM Nordic SME under
kortnamnet ASTOR med [SIN-kod SE0019175274.
Astor Group har inget avtal om likviditetsgarant.
Bolagets aktie parallelinoterades p& Boerse Stuttgart
i Tyskland den 12 december 2024. Bolaget hade
per 30 september 2025 totalt 34 310 aktiedgare.
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OVRIG INFORMATION

(forts.)

Per den 30 september 2025 var aktiekapitalet 16 202
(11 949) TSEK fordelat p& 61 442 732 (45 314 020)
aktier med ett kvotvarde om ca SEK 0,264. Samtliga
aktier har lika rostvarde och andel i kapitalet.

Storsta dgare per 30 september 2025

Agare Antal aktier| Kapital %
Anders Danielsson* 6 030 893 9,82 %
Nordnet Pensionsforsakring** 3627 334 5,90 %
Avanza Pension 3472 864 565 %
Wictor Billstrom** 1721308 2,80 %
Lennart Sundberg 1484 817 2,42 %
Mikael Norgren 1345 800 2,19 %
DNB Norden 1233706 2,01 %
Finserve Nordic AB 1176 300 1,91 %
Berenberg 1057 472 1,72 %
Magnus Kahlin 818 458 1,33 %
Totalt de tio storsta dgarna 21968 952 35,76 %
'(r;;as',to%":t?a CLELE 30473779 | 64,24%
Totalt samtliga dgare 61442731 | 100,00 %

* Anders Danielsson agande privat och genom bolag.

**Delar av Wictor Billstréms innehav i Astor Group ligger
i Nordnet Pensionsférsdkring men redovisas separat pa
honom och har dragits av fran totalen i Nordnet Pensions-
forsakring. Wictor Billstrém har dven lanat ut 119 999 akti-
er fér handel pa Boerse Stuttgart vilka ingar i ovan summa.

Emissioner

Under 2025 har bolaget genomfort flera emissioner i
syfte att finansiera forvarv och starka den finansiella
stallningen. Totalt har Scandinavian Astor Group
tillférts cirka 470 MSEK fore emissionskostnader
genom tva kontanta riktade nyemissioner samt tre
kvittningsemissioner kopplade till férvarvet av Welas
och Carbonia samt inkramsforvarvet av ID Modeller.
Sammanlagt har 16 128 712 aktier emitterats under
2025.

Incitamentsprogram 2022/2025

Det finns per dagen for delérsrapporten 800 000
teckningsoptioner av incitamentsprogram 2022/2025
till davarande styrelse och ledning i Bolaget. Varje

teckningsoption ska medfora en ratt att teckna en ny
aktie i Astor Group till en teckningskurs motsvarande 5,1
SEK. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer
Bolaget att tillforas cirka 4 300 TSEK. Teckning av aktier
med stdd av teckningsoptionerna ska ske i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna fran och med
den 15 december 2025 till och med den 30 december
2025. Vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna kan
aktiekapitalet 6ka med 110 500 SEK. Optionerna tjanas
in med en tredjedel per ar med full intjaning av hela det
tilldelade antalet, den 8 december 2025. Utspadningen
om samtliga teckningsoptioner tecknas uppgar till
1,3 %, givet antal aktier i Bolaget vid rapportens
offentliggdrande.

Incitamentsprogram 2025/2028

Incitamentsprogram 2025/2028 antogs vid arsstamman
den 22 maj 2025 och ar riktat till styrelsens ledamaoter
och omfattade maximalt 500 000 teckningsoptioner.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Det finns per dagen for deldrsrapportens avgivande
850 000 teckningsoptioner, varav 614 000 tilldelade,
av personaloptionsprogram 2024/2028 till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget.
Personaloptionsprogrammet antogs vid en extra
bolagsstamma den 22 juli 2024 och riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och
dess dotterbolag. Foérutsatt att personaloptioner
tilldelats och intjanats berattigar varje personaloption
innehavaren att under perioden fran och med den 1
januari 2028 tilloch med den 31 mars 2028 vederlagsfritt
erhalla en teckningsoption som berattigar till teckning
av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om cirka
23,5 SEK vilket motsvarar 175 % av den volymviktade
genomsnittskursen pa Spotlight Stock Market under
perioden tio (10) handelsdagar innan den 23 juli 2024.
Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare
till folid av personaloptionsprogram 2024/2028,
inklusive teckningsoptioner som emitteras till foljd
av sakringsatgarder, uppgar till cirka 1,1 % av det
totala antalet aktier i Bolaget. Bolagets aktiekapital
kan genom personaloptionsprogram 2024/2028
komma att cka med hogst cirka 224 132 SEK. Lista
pa optionsinnehavare finns pa Astor Groups hemsida
www.astorgroup.se.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat i sammandrag

Koncern
(TSEK) Not ) 2025 i 2024 ) 2025 ) 2024 4 2024
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2:8 78 709 44126 244 020 131719 222 983
Ovriga rérelseintékter 1750 739 6154 1675 55102
80 459 44 865 250174 133394 228 085
Rorelsens kostnader m.m.
Aktiverat arbete for egen rakning 9 689 780 14 978 3409 4135
Forandring av lager, produkter i arbete m.m. =775 0 34 700 0 £31015
Varor -21819 -16 687 -118 123 -56 995 -90 061
Ovriga externa kostnader -22734 -15 894 -59 745 =S8927, -45 799
Personalkostnader -27 786 161973 -85 586 -46 710 o253
Avskr|.vn|ngar“av |mmatfer|cflla och -8 769 -3 591 -20 373 -8 908 -14 066
materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1645 /! -4 102 -144 -437
Andel av resultat efter skatt fran intresse-
foretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden = - kot 0 9
-73 300 -52 371 -237 692 -143 275 -222 495
Rorelseresultat 7158 -7 506 12481 -9 881 5590
Finansnetto
Finansiella intakter 1238 203 1668 574 859
Finansiella kostnader =2 58 SIEQ12 -5 472 -2 982 =AY/ 81
-1116 -809 -3804 -2408 -3 876
Resultat fore skatt 6043 -8 315 8677 -12 289 1715
Aktuell skatt -3150 -366 =8 820 -451 -3684
Uppskjuten skatt 580 130 1333 253 2 380
Periodens resultat 3473 -8 551 6 690 -12 487 an
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,06 -0,19 01 -0,28 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,06 -0,19 oM -0,28 0,01

Med beaktande av positiva omrékningsdifferenser om 177 TSEK s& uppgdr totalresultatet fér tredje kvartalet till 3 650 TSEK, och
motsvarande 6 959 TSEK fér perioden beaktat positiva omrékningsdifferenser om 269 TSEK. 2024 &rs resultat 6verensstdmmer
med &rets totalresultat eftersom det inte férekommer nagot évrigt totalresultat
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stdllning i sammandrag

Delérsrapport jan - sep 2025

Scandinavian Astor Group AB (publ)

Al

Koncern
TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-09-30| 2024-09-30 2024-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5
Goodwill 115 476 29 646 78 225
Balanserade utvecklingsutgifter 48 397 30 830 328231/
Kundrelationer och kundkontrakt 35218 18 647 30 244
Teknologi 16 612 0 10 349
Varumarke 8 150 0 7274
Ovriga immateriella tillg&ngar 23 33 30
Summa immateriella anlaggningstillgangar 223 876 79155 158 358
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 33543 27 996 27 581
Leasingtillgdngar 91955 17 391 23 515
Inventarier, verktyg, maskiner och installationer 54 506 18 190 28 684
Pagaende nyanlaggningar och forskott avs. materiella anldggningstillgangar 3237 4608 7126
Summa materiella anlaggningstillgangar 183 241 68 186 86 907
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 7 558 3003 74558
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 77 698 0 0
Innehav i andra bolag, minoritetsandel 15 000 0 0
Ovriga I&ngfristiga fordringar 440 298 298
Summa finansiella anlaggningstillgangar 100 696 3301 7 856
Summa anlaggningstillgangar 507 813 150 642 253121
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 74 695 51146 65 266
Varor under tillverkning 12144 17 566 14 556
Fardiga varor och handelsvaror 14 164 3919 3785
Summa varulager m.m. 101003 72 631 83607
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 65 375 24103 54 229
Aktuell skattefordran 4 440 898
Ovriga fordringar 5837 604 4043
Forskott till leverantorer 8 949 2 607 1§32,
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 546 5917 SFS33
Summa kortfristiga fordringar 92711 33670 65 825
Kortfristiga placeringar 1656 0 0
Likvida medel 321106 104 211 49 683
Summa omsattningstillgangar 516 477 210513 199 115
SUMMA TILLGANGAR 1024 289 361155 452 236



Finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stdllning i sammandrag

Koncern (forts.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 2025-09-30| 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital 720724 227 908 243 461
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 71898 25 600 54 000
Leasingskulder 70 450 10 413 14 707
Avsattningar 2 960 17AIE 2 399
Uppskjutna skatteskulder 25137 9734 18 965
Summa langfristiga skulder 170 445 47 459 90 071
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 1025 0
Skulder till kreditinstitut 15 288 6943 14 400
Leasingskulder 20 090 6 621 7 972
Forskott kunder 27 683 19 116 30 200
Leverantorsskulder 31969 25143 27 080
Skatteskulder 3165 1691 4 935
Ovriga kortfristiga skulder 8 069 9 309 13 021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 856 15 940 21096
Summa kortfristiga skulder 133120 85788 118 704
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1024 289 361155 452 236
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Finansiella rapporter

Kassaflédesanalys
Koncern
(TSEK) ) 2025 : 2024 ) 2025 - 2024 ] 2024
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 6043 -8 315 8677 -12 289 1715
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 8769 3 591 20 878 8 908 14 066
Justering for 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 959 6 891 2 516 6 891 YA
Betald inkomstskatt -1324 -643 -5 951 -1965 24587,
:3t§?;:225;;?t|;:6pande verksamheten fore forandringar 14 447 1523 25615 1545 20 996
Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager/pagaende arbete -7 880 =oN[58 =5 ek SOKIS F2:85
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -1541 549 -3689 -28 S2AR085
Minskning (+)/6kning (-) av dvriga fordringar -16 422 -1204 -16 316 =057 | 717
Minskning (-)/0kning (+) av leverantorsskulder 9 309 4874 3167 12 290 11 040
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -9033 -268 -2 366 -13 887 10
Kassaflode fran I6pande verksamheten -11120 321 416 -6 271 10 529
Investeringsverksamheten
Forvarv av 6vriga immateriella anlaggningstillgéngar -9 567 SHLERS -14 974 SOo55 -6 762
Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -3189 -6 971 -14 516 -16 191 -27 468
Rorelseférvarv -24 715 0 -144 372 -14 658 -105 850
Tillaggslikvid rorelseforvarv 0 -5 000 -5 000 -10 000 -10 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 471 -13 884 -178 862 -46204 | -150080
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1an 27 500 32543 27 500 32543 72 543
Aterbetalning av 1&n -3 600 -30 439 -10 800 -34175 -38 800
Amortering av leasingskuld =5 4l -2 380 -11 926 RORIZO /S
Nyemissioner 0 65 000 470 000 162 267 162 267
Emissionskostnader -138 551990 -24 964 -14 183 -14 407
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 343 58735 449 810 141323 173 872
Forandring av likvida medel -30 248 45173 271362 88849 34 320
Likvida medel vid periodens bdrjan 351342 59 038 49 683 15363 15 363
Valutakursdifferens i likvida medel 12 0 61 0 0
Likvida medel vid periodens slut 321106 104 211 321106 104 211 49 683
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Eget kapital
Koncern

Finansiella rapporter

Balanserade

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omraknings- vinstmedel Summa Eget
Forandring Eget Kapital Koncern P kapital reserv | inklusive perio- kapital
(TSEK) dens resultat
ingaendebaldns;deh 8635 88 287 0 -11269 85654
1januari 2024
Periodens resultat 41 41
Ovrigt totalresultat -35 £85
Summa totalresultat (0] 0 -35 41 376
Personaloptioner 71 71
Nyemissioner 3314 165 604 168 918
Emissionskostnader 2 -14 407 = = -14 407
Skgtt hanforhg till 2968 2968
emissionskostnader
Ovrigt -17 -17
Utgaende balans per " o
31 december 2024 11949 242 406 35 10 858 243 461

» Balanserade

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omréaknings vinstmedel Summa Eget
Forandring Eget Kapital Koncern P kapital -reserv | inklusive perio- kapital
(TSEK) dens resultat
mgaenue sz 8635 88 288 0 -11269 85 654
1januari 2024
Periodens resultat -12 487 -12 487
Summa totalresultat 8635 88 288 (0] -23756 73167
Nyemissioner 3314 151 427 154 741
Emissionskostnader 0 0
Ovrigt 0 0
Utgéende balans per .
30 september 2024 11949 239715 (o} 23756 227 908

% Balanserade

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omraknings vinstmedel Summa Eget
Forandring Eget Kapital Koncern P kapital -reserv | inklusive perio- kapital
(TSEK) dens resultat
Ingagndobalgs dan 11949 242 406 -35 -10 858 243 461
1januari 2025
Periodens resultat 6 690 6 690
Ovrigt totalresultat 269 269
Summa totalresultat 0 0 269 6 690 6 959
Personaloptioner 288 233
Nyemissioner 4253 490 796 495 049
Emissionskostnader -24 964 -24 964
Ovrigt -15 -15
L T 16 202 708 456 234 -4168 720724

30 september 2025
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Moderbolag
2025 2024 2025 2024 2024

(TSEK) . 0 . 4 h

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1472 885 4208 2 345 3085
Ovriga rorelseintékter 432 0 1817 0 152
Summa 1904 885 6 025 2345 3237
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 158 28578 -12 577 5977, -8 249
Personalkostnader -2 505 -895 -8 614 -1954 -4 134
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -12 0 -30 0 0
Ovriga rérelsekostnader -4 0 -4 0 -4
Summa -6 679 -3472 -21225 -7 930 -12 386
Rorelseresultat -4775 -2588 -15 200 -5586 -9149
Resultat fran finansiella poster
Intékter frén andelar i koncernféretag 0 0 0 0 13 000
Ranteintakter 1242 0 1627 0 395
Rantekostnader -1139 =315 -2 958 =1 {18 =) &7/8
Summa finansiella poster 103 -315 -1331 -1113 11022
Resultat efter finansiella poster -4 672 -2903 -16 531 -6 699 1873
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 74833,
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 =11394
Periodens resultat -4 672 -2903 -16 531 -6 699 18 311
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Finansiella rapporter

Balansrakning
Moderbolag
TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-09-30| 2024-09-30 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, maskiner och installationer 142 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 142 (o] (o}
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4 249 398 134 481 262 423
Andelar i andra féretag 92 140 0 0
Uppskjuten skattefordran 2 970 1392 2 970
Summa finansiella anldggningstillgangar 344508 135 872 265 393
Summa anléaggningstillgangar 344 650 135872 265 393
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 169 110 74 486 93 423
Ovriga fordringar 400 7 089 557
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3340 368 634
Summa kortfristiga fordringar 172 850 81943 94 614
Kassa och bank 283454 87 991 9741
Summa omsittningstillgangar 456 304 169 934 104 355
SUMMA TILLGANGAR 800 954 305 806 369 747
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Balansrakning
Moderbolag (forts.)

Finansiella rapporter

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 2025-09-30| 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 16 202 11949 11949
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 694 615 263 815 266 558
Balanserad vinst och forlust 15675 -2 636 -2 636
Periodens resultat -16 531 -6 699 18 311
Summa fritt eget kapital 693 759 254 480 282 233
Summa eget kapital 709 961 266 429 294182
Avsattningar

Ovriga avsattningar 0 0
Summa avsattningar (0] (o} (o}
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 70 700 25600 54 000
Summa langdfristiga skulder 70700 25600 54 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 400 6 400 14 400
Leverantorsskulder 533 1055, 51137
Skulder till koncernfdretag 3000 0 0
Skatteskulder 0 14 60
Ovriga kortfristiga skulder 871 SR152 SRS
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1489 1156 753
Summa kortfristiga skulder 20 293 13777 21565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 800 954 305 806 369747
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Finansiella rapporter

Kassaflddesanalys
Moderbolag
2025 2024 2025 2024 2024
(TSEK) . 1 . ! :
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Resultat fore skatt -4 672 -2903 -16 531 -6 699 19 706
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 12 0 30 0 0
Utdelningar och koncernbidrag frén dotterforetag 0 0 0 0 =3 04888
Fusion av dotterbolag 0 0 0 0 0
K"aisaflf)de fran Igpande ve.rksamheten fore -4 660 -2903 -16 501 -6 699 11127
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av dvriga fordringar -12 794 274365 -77 694 =188383 IS5/
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -6 600 =21 3563 =& -454
Ragsaliodpitanliopants -24 054 -30 289 -90 632 -55 045 -48178
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolagsaktier och investeringar i =22 640 0 92 390 21517 142 809
koncernforetag
Tillaggslikvid dotterbolagsaktier 0 -5 000 -5 000 -10 000 -10 000
R aca -22 640 -5000 -97 390 -31517 |  -152809
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 27 500 32 000 27 500 32 000 72 000
Aterbetalning av 1&n -3600 -15 000 -10 800 -15 000 -18 600
Nyemissioner 0 65 000 470 000 162 267 162 267
Emissionskostnader -138 -5990 -24 964 -14 183 -14 407
gasssfiadodion 23762 76 010 461736 165 084 201260
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel -22 932 40722 273713 78 523 273
Likvida medel vid periodens boérjan 306 386 47 269 9 740 9 468 9 468
Likvida medel vid periodens slut 283 454 87 991 283 453 87 991 9741
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Dessa finansiella rapporter i sammandrag ar uppstallda i svenska kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella
valuta. Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan

forekomma.

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering och tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper
och berakningsmetoder har tillampats som i den
senaste arsredovisningen, om inte annat anges.

Moderbolagets deldrsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”.

Not 2. Rorelsesegment

Koncernen hade fram till 31 mars 2025 tva
rorelsesegment, Industry och Tech, och fran 1 april
2025 tillkom affarsomréddet Protect. Industry och
Protect far intakter fran forsaljning av kundanpassade
produkter i en roll som underleverantér medan Tech
har mer fokus pé standardiserade produkter som séljs
och levereras direkt till slutanvandare. Tech bar den
storsta delen av Koncernens utvecklingskostnader
relaterat till nya produkter och aktiverar I6pande
kostnader under pagaende utvecklingsfaser, nagot
som i vantan pa dessa produkters fardigstallande har
haft en begransande effekt pa segmentets forsaljning.
Koncernens hogste verkstéallande beslutsfattare
utgdrs av VD som framst anvander sig av EBITDA
i bedomningen av rorelsesegmentens resultat. VD
foljer inte upp segmentens tillgangar och skulder for
allokering av resurser eller bedémning av utfall.
Redovisningsprinciperna fér de segment som
redovisas  Overensstammer  med Koncernens
redovisningsprinciper, undantaget leasingkostnader
som ingar i 6vriga kostnader i respektive segment och
sedan justeras enligt IFRS 16 i kolumnen Elimineringar.

Forsaljningen  mellan  koncerngemensamt  och

segmenten sker till marknadsmassiga villkor.
Tapell titpioLs, Koncern- nering;’lg::li; Summa
j(L.:_Ilsézt)eptember 2025 Industry Tech Protect gemensamt| oférdelade koncern

kostnader

Intékter fran externa kunder 49 944 23710 5054 0 0 78 709
Intakter inom koncern 3022 0 0 1472 -4 494 0
Ovriga rérelseintékter 1989 169 41 432 -881 1750
Summa intakter 54 955 23 879 5095 1904 -5375 80459
Aktiverat arbete for egen rakning 0 9 689 0 0 0 9 689
Foérandring av lager, PIA m.m. 6 287 5894 1268 0 0 13 465
Varor -26 097 -11 270 -1582 0 2890 -36 059
Ovriga externa kostnader -13 060 -11 114 -1486 =31638 6 559 -22734
Personalkostnader (51979 -6 404 -2 479 21085 m -27 786
Ovriga rorelsekostnader = 7/1ke -1019 =1 =3 1226 -1 645
Kapitalandelsmetdan’ 0 0 538 0 0 538
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 4 389 9 656 1239 -4768 5410 15 927
Av- och nedskrivningar -2 064 -265 -24 =122 -6 402 -8 767
Resultat efter avskrivningar (EBIT) 2325 9 392 1215 -4 780 -992 7160
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna

jl'abell‘till Lo Koncern- neringa:srlrz:ll; Summa
l(?r';uEalzl)- september 2025 Industry Tech Protect gemensamt| ofdrdelade Koncern

kostnader
Intakter fran externa kunder 167 609 58 989 17 422 0 0 244 020
Intakter inom koncern & 7225 734 0 4208 -13 667 0
Ovriga rérelseintakter 3012 1170 155 1817 0 6154
Summa intakter 179 347 60 892 17 577 6 025 -13 667 250174
Aktiverat arbete for egen rakning 0 14 978 0 0 0 14 978
Férandring av lager, PIA m.m. 28 2] 9170 2 269 0 0 34 700
Varor -99 143 -22 369 -5944 0 9 334 -118 123
Ovriga externa kostnader S88I968) R28586 -3916 -12 578 14 247 -59 745
Personalkostnader -48 579 -19 081 -9 050 -8 614 -261 -85 586
Ovriga rorelsekostnader -1788 -2 058 ~All5E] -4 200 -4 102
B ean, 0 0 558 0 0 558
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 19135 17 996 1041 -15171 9854 32854
Av- och nedskrivningar -3789 -582 =71 -30 -15 901 -20 373
Resultat efter avskrivningar (EBIT) 15 346 17 413 970 -15 201 -6 047 12481
jl'abell‘till NolEs Koncern- neringaEr"on::ll:l Summa
j(a:\rnst:EaKr;; december 2024 Industry Tech Protect gemensamt| oférdelade Koncern
kostnader

Intékter fran externa kunder 166 402 56 581 = = = 222 983
Intékter inom koncern 0 0 = 3085 -3 085 0
Ovriga rérelseintakter 1165 SV/.38 = (52 0 5102
Summa intakter 167 567 60 366 - 3237 -3085 228 085
Aktiverat arbete for egen rakning = 4135 = = = 4135
Varor -74 349 -18 727 - - = -93 076
Ovriga kostnader -24 330 -15 287 = =8} 558 2 037 -46 235
Personalkostnader -44 330 -23 161 = /(52 = -73 253
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 24 558 7 326 - -11180 -1048 19 656
Av- och nedskrivningar -3 409 59116 = = -10 141 -14 066
Resultat efter avskrivningar (EBIT) 21149 6 810 - -11180 -11189 5590

* D3 ingen uppdelning &r presenterad per affarsomrade i tredje kvartalet 2024 presenteras istéllet heldret 2024. Da affdrsomrade Astor Protect
tillkom forst under 2025 och har dérfor inte brutits ut for helaret 2024. Koncerngemensamt utgérs av bokférda intékter och kostnader i moderbolaget
Scandinavian Astor Group AB (publ) och i Scandinavian Astor Technologies AB. | segmenten inkluderas i “Ovriga kostnader” I6pande kostnader fér leasing
sdsom det redovisas och rapporteras lokalt i respektive bolag. Elimineringar utgérs av konecernjusteringar for leasing enligt IFRS 16 och avskrivningar pa

immateriella tillgangar frén férvarv som dé inte férdelas ut pa respektive segment.

Delérsrapport jan — sep 2025

Scandinavian Astor Group AB (publ)

06



NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna

Not 3. Nettoomsattning

Tabellerna nedan visar férdelningen av nettoomsattningen per geografisk region och fordelningen per segment. For

regionen EMEA ingar Europa, Afrika samt Mellanstern. Regionen Amerika omfattar Nord-, Central- och Sydamerika.
Asien innefattar Oceanien samt dvriga delar av Asien.

Koncern (TSEK) jul ?223 jul%(;i: jan ?gzg jan %cfe:; jan ?%if:
Sverige 41120 24 853 112 322 81287 124 961

Ovriga EMEA 23 535 19 155 79 216 44 310 61120

Amerika 10 549 88 40 889 451 24169

Asia Pacific 3505 30 11 593 5670 12 77858

Summa 78709 44126 244 020 131719 222983

Astor Industry (TSEK) juiosen|  jul-ssp jan- sep (SRS MU
Sverige 25253 20 077 80534 72 643 103 987

Ovriga EMEA 20 490 16 798 73 616 40 896 49 218
Amerika 696 88 1866 451 464
Asia Pacific 3505 30 11593 5670 12733
Summa 49944 36993 167 609 119 660 166 402
W G RN
Sverige 12 449 4776 18 493 8 644 37136
Ovriga EMEA 1409 72 57 1473 SIS 19 554
Amerika 9 852 0 39 023 0 2805
Asia Pacific 0 0 0 0 0
Summa 23710 7133 58 989 12 059 80 395
Astorrotect (TSEK) jul ?(gi julg(;i:: jan %22,5; jan ?223 jan %2122
Sverige 3418 = 13 294 = =
Ovriga EMEA 1636 - 4128 - -
Amerika 0 = 0 = =
Asia Pacific 0 = 0 = S
Summa 5055 - 17 422 - -

* D3 affarsomrdde Astor Protect tillkom férst under 2025 och har darfér inte brutits ut fér heldret 2024. Astor Protect redovisas i affarsomrdde Tech

under 2024.
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 4. Rorelseforvarv

Carbonia Composites AB
Den 19 maj 2025 ingick dotterbolaget Marstrom avtal
om forvarv av 100 % av aktierna i det svenska bola-
get Carbonia. Tilltrade skedde den 27 juni 2025 och
Carbonia konsolideras in i Koncernen, och i segmen-
tet Astor Industry, frdn det datumet.

Carbonia utvecklar och serietillverkar komponenter
i kolfiber och glasfiber for kravande industriella till-
lampningar, dar hog héllfasthet, 18g vikt och design-
flexibilitet ar avgorande. Den initiala kdpeskillingen
uppgick till cirka 54 999 TSEK varav 38 500 TSEK
erlagts kontant och finansierats genom banklan om
27 500 TSEK och resterande egna likvida medel.
Vidare erlades ca 16 499 TSEK genom skuldebrev som
séljaren av Carbonia dtog sig att kvitta mot nya akti-
er i Scandinavian Astor Group. Styrelsen beslutade
om kvittningsemissionen den 27 juni 2025 till en fast-
stalld teckningskurs om 37,29 SEK per aktie. Den 4
september 2025 betalades ytterligare tillaggs-
kopeskilling om 1825 TSEK till séljaren av Carbonia och
totala kopeskillingen uppgick darefter till 56 823 TSEK.

Képeskilling (TSEK)

Kontant kopeskilling 38 500
Tillaggskopeskilling 1825
Kvittningsemission 16 499
Summa 56 823

En preliminar forvarvsanalys har upprattats enligt
nedan dar anskaffningsvardet for aktierna har
allokerats till férvarvade nettotillgdngar i dotterbolaget
samt goodwill.

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Kundrelationer/kundkontrakt 8 947
Teknologi 7 700
Varumarke 1474
Nyttjanderéattstillgdngar 37 905
Materiella anldggningstillgangar 5304
Varulager 11 401
Kundfordringar & dvriga fordringar 6 414
Likvida medel 6708
Leasingskulder -37 087
Ovriga skulder kreditinstitut -2 409

Leverantorsskulder -1722
Ovriga skulder -3953
Upplupna kostnader och forutbetalda

N -3 010
intakter

Uppskjuten skatteskuld -5 356
Netto identifierbara tillgangar och 32315
skulder

Overvérde koncerngoodwill 24 509
Overford ersattning 56 823

Goodwill

Forvarvad teknologi beddéms ha en nyttjandeperiod
om 7 é&r, kundrelationer och kundkontrakt 5 ar och
varumarke 10 &r. Goodwill &r i huvudsak hanforligt till
framtida kassafléden frén kunder, nya produkter och
marknader samt synergier fran att ingd i Scandinavian
Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon del upphov
till framtida skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Overford ersattning - Carbonia Composites TSEK
Likvida medel 38 500
Tillaggskopeskilling 1825
Emitterade aktier (442 442 stamaktier) 16 499
Total 6verford kopeskilling 56 823
Utbetald kdpeskilling 40 325
Avgar: likvida medel i den forvarvade 6708
verksamheten

Paverkan likvida medel 33617
Nettoomsattning proforma jan-sep 2025 TSEK
Scandinavian Astor Group 244 020
Carbonia Composites 1jan — 26 jun 2025 34 297
Nettoomsattning proforma jan-sep 2025 278 317
EBITDA proforma jan-sep 2025 TSEK
Scandinavian Astor Group 32 854
Carbonia Composites 1 jan — 26 juni 2025 10 476
Carbonia, leasing enligt IFRS 16 1 jan — 26 juni

2025 3023
EBITDA proforma jan-sep 2025 46 353

Delarsrapport jan - sep 2025
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Proformauppgifterna innehaller dotterbolagets egna
intdkter och resultat, med tillagg for justeringar till
Koncernens principer for leasing.

Welas Oy Ltd
Den12december2024 ingick dotterbolaget Mikroponent
avtal om forvarv av 100 % av aktierna i det finska
bolaget Welas. Tilltrade skedde den 23 januari 2025
och Welas konsolideras in i Koncernen, och i segmentet
Astor Industry, fran det datumet. Forvarvet innebar en
forstarkning av Mikroponents produktionskapacitet och
Oppnar dorren till nya marknader i Norden och Europa.

Welas som har varit en betrodd kvalitetsleverantor
till Mikroponent i 6ver 13 ar, & en specialiserad
legotillverkare av metallkomponenter, med fokus pa
laserskarning och lasersvetsning. Foretaget arbetar
inom samma segment som Mikroponent, med tunna
komponenter i tjocklekar fran 0,01 millimeter upp till 3,00
millimeter, och har en stark kompetens inom prototyp-
och férserieproduktion samt smaskaliga bestallningar.

Den initiala kdpeskillingen uppgick till 1 350 TEUR
vilket har raknats om till EUR/SEK kursen (11,4685)
pa tilltrddesdagen 23 januari 2025. 1 050 TEUR,
motsvarande 12 042 TSEK erlades kontant och
finansierades genom Mikroponents egna likvida medel.
Resterande 300 TEUR, motsvarande 3 450 TSEK, har
reglerats genom en kvittningsemission dar saljarna
atog sig att kvitta fordran mot 300 000 nya aktier i
Scandinavian Astor Group till en faststalld teckningskurs
om 11,50 SEK per aktie.

Utover detta finns en potentiell tillaggskdpeskilling
pa upp till 210 TEUR, eller 2 408 TSEK, déar siljarna
erhdller 10 % av potentiella forsaljningsintakter
fran en enskild kund under en femaérsperiod.
Tillaggskopeskillingen i forvarvsanalysen har
faststallts till 1 134 TSEK. Avsattningen ar berdknad
utifrdn en sannolikhetsbedémning dar vantevardet
av den rorliga kopeskillingen har diskonterats med en
diskonteringsranta om 6% och ger da ett nuvirde om
1134 TSEK.

Képeskilling (TSEK)

Kontant képeskilling 12 042
Kvittningsemission 3450
Variabel villkorad del 1134
Summa 16 626

! Ytterligare information om vérderingen av villkorade tilldggskopeskillingen
hénférlig till bolagsforvérv finns i not 7 Finansiella instrument.

En forvarvsanalys har upprattats enligt nedan dar
anskaffningsvardet for aktierna har allokerats till
forvarvade nettotillgdngar i dotterbolaget samt
goodwill.

Verkligt varde pa foérvarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Materiella anldggningstillgdngar 1198
Finansiella anldggningstillgangar 148
Varulager 1289
Kundfordringar 415
Ovriga fordringar 711
Likvida medel 1757
Leverantorsskulder -215
Ovriga skulder -437
Upplupna kostnader och forutbetalda -483
intakter

gllfl:::;?entifierbara tillgangar och 4384
Overvarde koncerngoodwill 12 242
Overford ersattning 16 626

Goodwill

Goodwill &r i huvudsak hanférligt till framtida
kassafléden frén kunder, nya produkter och marknader
samt synergier fran attinga i Scandinavian Astor Group.
Goodwill ger inte till ndgon del upphov till framtida
skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Overford ersittning - Welas Oy TSEK
Likvida medel 12 042
Emitterade aktier (300 000 stamaktier) 3450
Villkorad kopeskilling 1134
Total 6verford kopeskilling 16 626
Utbetald kopeskilling 12 042
Avgar: likvida medel i den férvérvade

verksamheten gLt
Paverkan likvida medel 10 285

Delarsrapport jan — sep 2025
v Scandinavian Astor Group AB (publ)
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Nettoomsittning proforma helaret 2024 TSEK
Scandinavian Astor Group 222 983
Welas Oy Ltd 10 193
Nettoomsittning proforma helaret 2024 233176
EBITDA proforma helaret 2024 TSEK
Scandinavian Astor Group 19 656
Welas Oy Ltd 214
EBITDA proforma helaret 2024 21770

Proformauppgifterna innehaller dotterbolagets egna
intdkter och resultat, med tillagg for justeringar till
Koncernens principer for leasing.

ID Modeller AB

Den 19 december 2024 ingick Scandinavian Astor
Groups dotterbolag Marstrom avtal om fdérvarv
av tillgdngarna (inkrémsforvary) med tillhérande
verksamhet i ID Modeller. IDM ar baserat i Ljungby,
specialiserat pa att tillverka hdgkvalitativa modeller
och prototyper for industriella behov. Tilltradet skedde
den 3 februari 2025. Kopeskillingen uppgick till ca
12 750 TSEK vara ca 7 650 TSEK erlades kontant och
finansierades genom befintlig kassa i Astor Group.
Vidare erlades ca 5 100 TSEK mot revers som har
reglerats genom en kvittningsemission dar saljarna
tecknade 443 479 nya aktier i Scandinavian Astor
Group till en faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per
aktie. Styrelsen beslutade om kvittningsemissionen i
februari 2025.

En forvarvsanalys har upprattats dar 12 350 TSEK
bestar av materiella anlaggningstillgdngar och 400 TSEK
utgor varulager. Ingen goodwill uppstod i anslutning till
forvarvet.

Airsafe Sweden Aktiebolag

Det nominella férvarvspriset for Airsafe uppgick
till 25 000 TSEK dar 20 000 TSEK betalades ut pd
forvarvsdagen 17 maj 2024. Resterande del var
villkorad och uppgick till 5 000 TSEK, vilket utbetalades
under andra kvartalet 2025. For ytterligare information
och fullstindiga upplysningar, se Arsredovisning 2024.

Rorelseforvarv efter balansdagen

Ammunity SIA

Den 16 juni 2025 ingick Astor Group avtal om forvarv
av 100 % av aktierna det lettiska bolaget Ammunity
SIA. Tilltrdde skedde efter periodens utgang den 3

november 2025 med ekonomiskt tilltrdde frén den
1 november 2025. Ammunity konsolideras in i Astor
Group, och i segmentet Astor Protect, frdn och med
1 november 2025. Forvarvet utgdr ett viktigt steg
i Bolagets langsiktiga ambition att utvecklas till en
heltdckande forsvarsleverantdr och starker samtidigt
Europas strategiska forsorjningsférmaga av ammunition
i ett foranderligt sakerhetspolitiskt landskap.

Forvarvspriset for aktierna uppgér till 3 000 TEUR
vilket har raknats om till EUR/SEK kursen (10,9250)
pa den finansiella tilltrddesdagen 1 november 2025.
Betalning har erlagts med Astor Groups befintliga
kassa.

Kopeskilling TSEK
Kontant kopeskilling 32775
Summa 32775

En preliminar forvarvsanalys har upprattats enligt nedan
dar anskaffningsvéardet for aktierna har allokerats till
forvarvade nettotillgdngar i dotterbolaget samt goodwill.

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Kundrelationer/kundkontakt 11 381
Nyttjanderattstillgangar 1129
Patent och licenser 828
Materiella anldggningstillgdngar 58 494
Varulager 68 429
Kundfordringar och 6vriga fordringar 654
Likvida medel 215
Summa tillgangar 141130
Leasingsskulder 1156
Skulder till kreditinstitut 48 509
Leverantorsskulder 1528
Ovriga skulder 71841
Summa skulder 123 034
tilgéngar och skulder 12096
Overvirde koncerngoodwill 14 679
Overford ersittning 32775

Delarsrapport jan - sep 2025
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Goodwill

Foérvarvade kundrelationer och kundkontakt beddms
ha en nyttjandeperiod om 5 ar. Goodwill &r i huvudsak
hanforligt till framtida kassafléden frén kunder, nya
produkter och marknader samt synergier frén attinga i
Scandinavian Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon
del upphov till framtida skattemdssigt avdragsgilla
kostnader.

Not 5. Forvarv av intressebolag

Nordic Shield Group AB

Den 19 maj 2025 ingick Scandinavian Astor Group
ett investeringsavtal om forvarv av ca 30 % av
aktierna i det svenska Nordic Shield Group. Astor
Groups andel av NSG kan enligt investeringsavtalet
komma att stiga till ndrmare 39 %, givet en ytterligare
investering om ca 50 000 TSEK om ingen annan av
nuvarande aktiedgare utnyttjar sin moéjlighet att delta
i en foretradesemission som NSG vid behov kan
komma att besluta om inom 15 manader fran tilltrade
av den forsta investeringen. Den initiala kdpeskillingen
uppgick till cirka 54 500 TSEK som erlades kontant vid
tilltradet den 18 juni 2025. NSG tas in i Koncernen som
ett intressebolag enligt kapitalandelsmetoden, och i
segmentet Astor Protect, fran det datumet. Beaktat
att NSG anses vara en integrerad del av Astor Group
kommer resultatandelen frdn NSG att ligga med som
en del av rorelseresultatet.

Den 26 september forvarvades ytterligare ca 6 %
av aktierna i intressebolaget NSG. Betalning gjordes
i form av kontanta medel med 22 640 TSEK. Totalt
investeringsbelopp ar ca 77 140 TSEK.

NSG, inklusive verksamheterna NEZ och NSG:s
egenutvecklade l6sningar, erbjuder sarskilt skydds-
klassade konstruktioner (SSK) sdsom skyddsrum,
datacenter och containers. Systemen ar utvecklade
for att méta moderna hot som intrdng, sabotage och
elektromagnetisk puls (EMP), med fokus pa mobilitet
och snabb montering. Bolaget har 6ver tio ars erfaren-
het frén sakra IT-miljcer och samarbetar med aktorer
som Cesium, Alfa Laval och ABB.

Investeringen i NSG kommer ldggas inom
affarsomrédet Astor Protect och Astor Group bedémer
att investeringen kommer att ge ett tydligt positivt
bidrag till Koncernens rorelseresultat frdn och med
tilltradet och framat.

Den andel av resultatet efter skatt frdn NSG
som uppgick till ca 558 TSEK har lagts till pa
forvarvsbeloppet om ca 77 140 TSEK.

Kopeskilling TSEK
Kontant kopeskilling 54 500
Okad andel 22 640
Summa 77140

Immateriella tillgangar

Forvarvad teknologi bedéms ha en nyttjandeperiod
om 7 ar, kundrelationer och kundkontrakt 5 &r och
varumarke 10 ar.

Den andel av resultatet efter skatt fran NSG som
uppgick tillca 558 TSEK och inkluderar avskrivningar av
immateriella tillgadngarhar lagts till pa forvarvsbeloppet
om ca 77 140 TSEK.

EBITDA proforma jan - sep 2025 TSEK

Scandinavian Astor Group 32 854
NSG 1jan —17 juni 2025 -28

EBITDA proforma jan - sep 2025 32 826

Delarsrapport jan — sep 2025
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna

Not 6. Immateriella anlaggningstillgangar

Internt utv.
immateriella Forvarvade immateriella tillgangar
tillgangar
Balanserade Teknologi, Ovriga
Koncernen (TSEK) utvecklings- Goodwill kundtillgangar immateriella Totalt
utgifter och varumarke tillgangar
IR S IR 2 e o 25 475 23 417 13 257 3881 66 030
véarde 1 januari 2024
Forvarv - 54 807 38 065 = 92 872
Balanserade utvecklingskostnader 5020 = = = 5020
Aktiverade ranteutgifter 1742 = = = 1742
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
e Meceraber 2024 32237 78 224 51322 3881 165 664
Ingaende avskrivningar 1 januari 2024 - - - -3 841 -3 841
Periodens avskrivningar = = =355 -10 =8 461
Utgaende ackumulerade avskrivningar g . 1 - v
31 december 2024 i Sesl 2208
Redovisat varde 31 december 2024 32237 78 224 47 867 30 158 358
IR ulerat anskaffnings: 32237 78 224 51322 3881 165 664
varde 1 januari 2025
Férvarv = 36 751 18 121 = 54 872
Periodens anskaffningar = 500 = = 500
Balanserade utvecklingskostnader 14 973 = = = 14 973
Aktiverade ranteutgifter 1187 - - - 1187
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vérden 30 september 2025 48 397 115 477 69 443 3881 237197
Ingaende avskrivningar 1 januari 2025 = = -3 455 -3 851 -7 306
Periodens avskrivningar = = -6 008 -8 -6 015
Utgaende ackumulerade avskrivningar _ _ _ _
30 juni 2025 - 9463 3859 13321
Redovisat viarde 30 september 2025 48 397 115 477 59 979 23 223 875

Goodwill uppgar per 30 september 2025 till 115 477 TSEK. Goodwill har under perioden 6kat med 37 251 TSEK
genom forvarven av Welas, Carbonia samt slutbetalning till Airsafe.
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NOTER

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 7. Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas och varderas till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via
resultatrakningen. Vardering till verkligt varde gors
genom att dela in varderingarna i tre nivaer:

Niva 1) verkligt varde faststélls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgdngar och skulder.

Nivd 2) verkligt varde faststdlls utifran
varderingsmodeller som baseras p& andra
observerbara data for tillgdngen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1.

Nivda 3) verkligt vérde faststélls utifrén
varderingsmodeller dar vasentliga indata baseras pa
icke observerbara data.

Redovisat varde p& kundfordringar, langfristiga
fordringar, 6vriga tillgangar, likvida medel, banklan,
checkrakningskrediter, leverantorsskulder upplupna
kostnader och &vriga skulder utgér en rimlig
approximation av verkligt varde. Denna bedomning
baseras pa att dessa tillgdngar och skulder huvudsakligen
har korta I6ptider samt rorlig ranta.

Varderingen av villkorade tillaggskopeskilingar av
bolagsférvarv som ar finansiella skulder baseras pa
nivd 3 i véarderingshierarkin. De véasentliga faktorer
som paverkar varderingen ar utformningen av avtalen
vad galler resultatutveckling inklusive faststallt tak for
tillaggskopeskillingarna.

Villkorade tillaggskopeskillingar omvarderas vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
&rets resultat, varvid diskonteringseffekt redovisas i
finansnettot och 6vrig vardeforandringirorelseresultatet.

| tabellen nedan presenteras en avstamning
mellan ingdende och utgdende balans for villkorade
kopeskillingar varderade i niva 3.

Koncernen (TSEK) 2025-09-30 | 2024-12-31

Villkorad kopeskilling

Ing&ende balans 4900 10 000

Total redovisade vinster

och forluster i arets resultat ALY 220
Anskaffningsvarde forvarv 2 959 4500
Utbetalning -6 825 -10 000
Utgaende balans 1234 4900

Not 8. Stillda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen har till Swedbank AB lamnat sakerheter
i form av panter i dotterbolagsaktierna for Oscilion
Naval Systems och Oscilion EW Systems, Marstrom,
Airsafe, Mikroponent och Scandiflash for I6pande
kreditdtaganden i form av l&ngfristiga 18n hos
Swedbank.

Not 9. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med néarstdende omfattar fér Astor
Group, ersattningar till styrelseledamoter (utover
faststallda styrelsearvoden) och oOvriga ledande
befattningshavare. Ersattningsnivaerna bestams pa
marknadsmassig grund.

Koncernen kostnadsforde inga kostnader under
perioderna for konsulttjanster till formén for Trefyr AB
som ags av Astor Groups tidigare styrelseordférande
Lars Granbom (avgick i samband med &rsstdmman i
maj 2025).

Koncernen kostnadsforde inga kostnader
under perioderna for konsulttjanster till forman for
NextForward AB som ags av Astor Groups tidigare
styrelseledamot Per Adamsson (avgick i samband
med &rsstamman i maj 2025).

Fakturerade tjinster fran saval Trefyr AB och
NextForward AB har bedémts vara tjanster som gar
utanfor det ordinarie styrelseuppdraget for de berdrda
ledamoterna. Fakturerade utlagg for resekostnader
i samband med moten anses inte vara transaktioner
med narstaende och redovisas darav inte har.

Moderbolagets intédkter kommer huvudsakligen
frén fakturerade s k Management fees till dotterbolag.
Nivén pa den manatliga faktureringen bestams arligen
och baseras pé& koncerngemensamma fasta kostnader
i moderbolaget.

Moderbolaget hade vid utgdngen av perioden
koncerninterna fordringar om 169 110 (93 423) TSEK.

Delarsrapport jan — sep 2025
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Namn Avseende
EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Visar resultatet for Bolagets I6pande verksamhet.
EBITDA Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar. EBITDA ger

en bild av verksamhetens férmaga att generera resurser for investeringar och betalningar till finansiarer.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
eller frekvens t ex omstruktureringskostnader, storre nedskrivningar, avyttringar och férvarvskostnader.
Transaktionerna spelar en viktig roll fér att férstéd den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster samt av- och nedskrivningar pd materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar. Justerad EBITDA ger en bild av verksamhetens forméga att generera
resurser for investeringar och betalningar till finansiarer.

2025 2024 2025 2024 2024

Koncern, TSEK . . . . 2
jul - sep jul-sep| jan-sep| jan-sep| jan-dec

EBITDA 15927 S31815 32854 -973 19 656
Poster som paverkar

jamforbarheten:

Forvarvskostnader 165 VAV 1691 8 695 8779
Dubbla hyror Oscilion vid flytt till nytt 460 A 654 i o
kontor

Listbyte NGM 492 = 1298 = =
Slutlon for tidigare VD - 368 368 368
Justerad EBITDA 17 044 3630 36 496 8090 28803

Nettoskuld

Rantebadrande skulder minus likvida medel. Ett matt pa Bolagets finansiella stalining. Visar hur mycket
likvida medel som aterstar om alla skulder betalades av. Ett negativt saldo indikerar en positiv nettokassa.

Koncern, TSEK jul ?223 jan %%i:
Skulder till kreditinstitut, Iangfristiga 71898 54 000
Leasingskulder, langfristiga 70 450 14 707
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 15 288 14 400
Leasingskulder, kortfristiga 20 090 7 972
Likvida medel -321106 -49 683
Nettoskuld 143 379 41396
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NYCKELTALSDEFINITIONER

(forts
el 2 Det totala vardet pa erhallna ordrar under perioden i Koncernen. For bolag som férvérvats inkluderas
Orderingang .3 e 2 o I h e
ordervarden fran och med manaden da forvarvet tilltratts.
o172 [ A Det totala vardet pa de bestéllningar i Koncernen, inklusive férvarv, som ar kvarvarande att leverera

efter periodens utgang.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomséattning for perioden jamfort med motsvarande period féregdende éar, efter
justeringar for forvarv och vasentliga valutakurseffekter.

Resultat per aktie fore | Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till utestdende antal

utspadning

aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie efter

utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till antal utestdende
aktier pa balansdagen med tillagg fér genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestdende antal konvertibler och optioner.

Soliditet

Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

OVRIGA DEFINITIONER

Avseende

Rullande tolv manader, det vill sdga de senaste tolv manaderna.

Scandinavian
Astor Group

Med termerna "Bolaget"”, "Astor Group" eller "Koncernen" hanvisas till Scandinavian Astor Group AB med org.
nr 559353-9322.

Oscilion

"Oscilion" syftar till dotterbolagen Oscilion EW Systems AB med org.nr 556705-5552 och Oscilion Naval
Systems AB med org.nr 556705-5701.

Mikroponent

"Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent Aktiebolag med org.nr 556011-4349.

Marstrom "Marstrom Composite” eller "Marstrom” hanvisar till dotterbolaget Marstrom Composite AB med org.nr 556324~
Composite 3384.
JEEC "JPC” syftar till JPC Composite AB, ett dotterbolag till Marstrom Composite AB, med org.nr 556848-1203.
cDS "CDS” syftar till inkrdmsférvarvet av och verksamheten i Composite Design Sweden som &r del av Marstrom
Composite.

; "Carbonia” syftar till Carbonia Composites AB, ett dotterbolag till Marstrom Composite AB, med org.nr 556598-
Carbonia 2088
Airsafe "Airsafe Sweden” eller "Airsafe” hanvisar till dotterbolaget Airsafe Sweden Aktiebolag med org.nr. 556428-3223.
Scandiflash "Scandiflash” hanvisar till dotterbolaget Scandiflash AB med org.nr. 556233-2154.
Welas "Welas” syftar till Welas Oy Ltd, ett dotterbolag till Mikroponent Aktiebolag, med org.nr. 2261734-3.
IDM "IDM” syftar till inkrdmsforvarvet av och verksamheten i ID Modeller som &r del av Marstrom Composite.
NSG "NSG” syftar till intressebolaget Nordic Shield Group AB (publ), med org.nr 559457-4054.
Ammunity "Ammunity” hanvisar till Ammunity SIA, ett dotterbolag med org. nr. 41203053232.

v
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Styrelsens férsékran

STYRELSENS &
\VVERKSTALLANDE DIREKTORENS
FORSAKRAN

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
Koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de 6vriga foretagen som ingar i Koncernen star infér.

Scandinavian Astor Group AB (publ)
559353-9322

Stockholm, den 12 november 2025

Mats R Karlsson
Styrelseordférande

Lars Carlson Ola Alfredsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Martin Elovsson Kristoffer Weywadt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Hjorth

Verkstallande Direktor

Denna rapport har varit féremal for 6versiktlig
granskning av Bolagets revisor.
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Revisorsrapport

REVISORS OVERSIKTLIGA
GRANSKNING

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL
DELARSINFORMATION | SAMMANDRAG (DELARSRAPPORT)

Inledning

Vi har utfort en o6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Scandinavian Astor Group AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan séakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, 4r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2025
BDO Maélardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

FINANSIELL KALENDER

Astor Group avser publicera finansiella rapporter

R = R t Dat
enligt tabellen till hoger — ididil atum

Bokslutskommuniké 2025 2026-02-18

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggors via N .
nyhetstjansten Cision samt Bolagets hemsida Arsredovisning 2025 2026-04-10
www.astorgroup.se

Delérsrapport Q1 2026 2026-05-07
Onsdagen den 12 november 2025 kommer Astor Arsstdmma 2026-05-13
Group halla en livesand presentation och Q&A av Halvarsrapport 2026 2026-08-19

deldrsrapporten for januari - september 2025. Inbjudan
och registrering finns pa Astor Groups hemsida: Delarsrapport Q3 2026 2026-11-11
https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

Bokslutskommuniké 2026 2027-02-18

Fragor kan stallas direkt i chatten eller skickas in i
forvag till ir@astorgroup.se.

Astor Group presenterar aven vid flera
kapitalmarknadsdagar. F6r kommande evenemang
besdk var hemsida:
https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

For ytterligare information vanligen kontakta:

Mattias Hjorth

Verkstallande direktdr foér Scandinavian Astor Group AB (publ)
Mail: ir@astorgroup.se

Denna information &r sddan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades genom ovanstaende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor Groups nyhetsdistributdr vid publiceringen av detta
pressmeddelande.
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