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VD Har Ordet

Det hdr dr inte ett vanligt VD-ord. Vi ér ett publikt bolag med bdde nya
och langvariga aktiedgare, och vi &r medvetna om att manga av er har
investerat med stort féortroende utan att ha fatt en fullsténdig bild av
resan, mdnniskorna och visionen bakom Buddy. Det hdr brevet ar darfor
mer personligt och mer genomgdende én vad ni kanske férvéntar er

fran en bokslutskommuniké. Vi tror att ni fértjnar det.

Lutecia,

Du dr sex manader gammal. Du forstar ingenting av det
har dnnu. Men en dag kommer du ldsa det hdr brevet och
forsta varfor din pappa tog de risker han tog. Varfor han
satt uppe om ndtterna. Varfor han valde att bygga ndgot

istdllet for att ta det sdkra. Det hdr brevet dr till dig —
men jag delar det med alla som trodde pa oss.

Kara aktiedgare — det ni just Iaste ar anledningen till att det har bolaget

existerar.

Jag ar ett flyktingbarn. Jag har sett pd ndra hdll vad det innebdr att sta
utanfor ett system — att kdnna att varlden ror sig vidare utan dig. Hela
Buddy boérjade dar, i den upplevelsen. Och min storsta onskan ar att
Lutécia en dag ska vilja driva den har visionen vidare — inte for att hon
mdste, utan fér att hon férstar varfér det spelar roll att ge tillbaka till

varlden.

Jag kdnner en stor oro for den exkludering vi ser i samhdllet — dar
manniskor som bor hdr inte kdnner sig som en del av det. Jag och min
familj ar for evigt tacksamma for Sveriges generositet. Det hdr landet
gav oss allt. Och det &r en av anledningarna till att Buddy betyder sd
mycket for mig — vi ger mdnniskor, oavsett bakgrund, verktyg att driva
sin egen verksamhet och vara en del av samhdadllet. Det dr integration

genom mojlighet.

Lutécia foddes mitt i det varsta kaoset — ndr vi inte visste om den
omvdnda noteringen skulle ga igenom, ndr vi redan hade lagt in mer
pengar och resurser dn vi kunde forsvara, och ndr jag inte visste vad

som vantade pd andra sidan.

Att hadlla en nyfodd dotter i famnen och inte veta om allt man
byggt ska kollapsa — det fordndrar en. Det gor en bade mer
forsiktig och mer beslutsam pda samma gang.

Jag dr er stérsta aktiedgare. Jag har lagt in allt jag har i Buddy och Ianat

mer for att skydda min dgarposition och min drivkraft att fortsatta. Mina
pengar ar pd exakt samma plats som era. Det dr inte ett jobb for mig —
det dr min legacy. Men jag hade inte klarat det ensam, och jag vill
ndmna de som bar det hdr med mig: min syster och medgrundare
Samira Nori, Mohammad Algammal, Christoffer Jansson, Benny
Valtersson, Jochen Thewes, Peter Silfverswdrd, Helene Barnekow, Evin
Cetin, David Osterdahl och Stefan Tengvall. Och till vért team - éver 20
personer i 10 Idnder som varje dag valjer att bygga det hdr med oss. Ni

vet vad ni gjorde. Tack.

Med facit i hand hade vi inte gjort allt pd det satt vi gjorde. Men vi har
visat en motstandskraft som jag ér stolt dver. Allt vi larde oss gér att

varje beslut vi fattar idag ar mer genomtdnkt och mer forsiktigt.
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Q4 2025 — Bokslutskommuniké

Jag kdnner ett enormt ansvar mot alla som har trott pd oss och

investerat i bolaget. Det fértroendet tar vi inte 1att pa.

Om jag fick gora en sak annorlunda hade det varit att hitta Alexandra
och fa Lutécia tidigare. De ger mig ett fokus och en glddje som gor allt
det hdr vart det. Forr var det mycket jobb och lite gladje. Nu dr det tufft

jobb med mdnga skal att le.

BuddyPro Group AB (publ)

2025 var ett ar av férdndring — ibland krédvande, alltid medvetet. Nér vi

tog over bolaget mottes vi av fler utmaningar an vi hade férvantat oss.
Administrativa brister, otydliga strukturer och ar av eftersatt arbete. Det
finns en pdgdende process kring det som vi anser var oredovisat for oss i
samband med évertagandet, men det dr inget vi Iater definiera oss. Det
tog Idngre tid an det borde ha gjort. Men som entreprendrer hanterar vi

det vi har och gér det bdsta vi kan. Vi har vént det vi drvde till ndgot vi ér

stolta over.

Var aktiekurs speglar dnnu inte det vi har byggt eller det vi &ger. Att
stédnga det gapet ar var hégsta prioritet 2026. Men vi kommer géra det
pa ratt satt, inte det snabba sattet. Vi vdljer att bygga nagot som hdller
Iadngsiktigt framfér att visa kortsiktiga siffror som ser bra ut pd pappret.
Om det innebdr att det tar ett kvartal extra sa ar det ett pris vi dr villiga

att betala. Vi bygger foér drtiondet, inte fér ndsta rapport.

Vi lever i en tid ddr Al dominerar bdde kapital och uppmdrksamhet.
Miljarder investeras i datacenter, sprakmodeller och verktyg fér
kontorsarbetare. Men det finns en enorm grupp mdnniskor som ingen
pratar om: hantverkarna, stddarna, rormokarna, elektrikerna och
teknikerna som hdller samhdllet igdng varje dag. De far inga Al-verktyg.

De sitter kvar med papperskalendrar, SMS och Outlook 2013.

Digitaliseringen har skapat ett A- och B-lag. Det gapet dar inte bara
ordttvist — det ar en enorm affarsmojlighet. Och det ar dar Buddy
kommer in. Vi bygger inte dnnu ett SaaS-verktyg. Vi bygger ett
operativsystem som demokratiserar den digitala varlden for de
manniskor som samhdadllet glommer bort. | en tid dar alla ar rddda att Al
ska ersdatta dem, bygger vi Al som stdrker de joblb som aldrig kan
automatiseras bort. Ingen robot byter ditt ror. Ingen algoritm stadar ditt
hem. Men Al kan hjdlpa personen som gor det att jobba smartare,

fakturera snabbare och vaxa sitt foretag.

Det &r en kontroversiell Asikt i tech-vérlden, men vi tror att blue-collar Al
— Al for manniskor som arbetar med hdnderna — ar en storre mojlighet
d&n dnnu ett kontorsverktyg. Och den analoga marknaden ér inte var
svaghet. Den ar var vallgrav. Nar de har féretagen vdl digitaliseras
genom Buddy gar de inte tillbaka. Det skapar en kundlojalitet som inget

sdljteam i varlden kan replikera.

Vi ér ocksd oroliga fér nagot stérre. Samhadllet hinner inte “upskilla”
tillrGckligt manga mdanniskor i den takt som krévs. Det gar fér fort. Men
det vi ser ar att en ny generation haller pd att upptécka ndgot intressant:
att deras utbildningar och digitala fordigheter gor att de kan dga och
driva serviceféretag — blue-collar-bolag — pad ett helt nytt satt. Det ér en
stor méijlighet fér oss. Var stoérsta potential just nu ér att skapa en bro
mellan alla som bygger otroliga produkter och de mdnniskor som aldrig
skulle s6ka upp dem sjdlva — och ddrigenom skapa majligheter for lokala

entreprendrer som bidrar till sina lokala samhdllen.



Min fdstmd Alexandra sa ndagot till mig nyligen som stannade kvar. Hon
sa att hon tyckte det var sd motiverande att héra mina samtal med
vara kunder — fér de &r ménniskor som kémpar med att hédnga med i en
varld som férandras snabbare édn ndgonsin. Och att vi inte bara sdljer
dem en I&sning — vi ger dem ett hopp om att de ocksd kan hédnga med.
Vara kunder ar smaféretagare som gar upp klockan sex och jobbar med
hdnderna hela dagen. Nar vi visar dem att de kan prata in en bokning,
att fakturan skickas automatiskt, att deras kunder kan boka direkt via en
portal — da ser vi ndgot som ingen KPI fangar. Vi ser lattnad. Vi ser

framtidstro.

Det g6r Buddy till ndgot mer &n ett tech-bolag. I en vérld som
automatiseras bygger vi ndgot som ar fortsatt mdanskligt. Det betyder
att tekniken ska anpassa sig efter manniskan — inte tvartom. En
rormokare ska inte behova ldra sig ett nytt system. Han ska kunna prata
med det. En stadforetagare ska inte behova bli IT-expert. Hon ska kunna
kora sitt foretag med samma enkelhet som hennes kunder anvdander for
att boka en taxi. Det dr vad vi menar med fortsatt manskligt — teknik som
forsvinner i bakgrunden och Iater ménniskor vara mdénniskor. Det ér inte
bara en beskrivning av vad vi gér. Det ar var princip. Varje beslut vi
fattar, varje funktion vi bygger, varje kund vi tar ombord — vi frdgar oss:

ar det hadr fortsatt manskligt?

Nd&r ni tittar pa vart bokslut ser ni ett fatal formellt anstdallda. Vi vill vara
transparenta med vad som finns bakom den siffran. Buddy ar byggt
som ett modernt tech-bolag med tillgdng till globala talanger. Vi har
dver 20—-30 konsulter och specialister fran hela varlden som arbetar
med vara bolag — utvecklare, Al-ingenjérer, designers, sdljare och
produktspecialister. Det &r mdnniskor som lever pd framkanten av ny

teknik och som har valt att arbeta med oss fér att de tror pa det vi

bygger.

Det &r ett medvetet val. | Sverige rader det brist pd den typ av talang
som kravs, och kostnaderna for att anstdlla spetskompetens ar ndst intill
oférsvarbara fér ett bolag i var fas. Genom att arbeta globalt far vi
varldens bdsta kompetens till en kostnad som gor det mojligt att bygga
det vi bygger. Vi betalar konkurrenskraftiga ersattningar fér att behalla
dem — for de &r var viktigaste tillgang. Det syns inte alltid som antal

anstdllda i bokslutet. Men det syns i produkten.

Operativt ser vi tydlig rérelse. Vara licensintékter har vuxit fran cirka 100
000 kronor till 800 000 kronor, och vi har ett stort antal féretag som har
registrerat sig fér Buddy-licensiering i olika faser av var onboarding-
process. Vi vill vara arliga med att registrering och fullt onboardade
betalande kunder ér tva olika saker — men riktningen ér tydlig och

potentialen &r stor nu ndr vi gar fran uppbyggnad till att gasa.

Vi har byggt en fullservicemodell med guidad implementering, digitala
gruppseminarier och steg-for-steg-uppfoljning. Vi ber inte analoga

foretag att sjdlva lista ut en digital produkt. Vi tar dem dit.

Vi har byggt Buddy sedan 2019 - Iadngt innan bolaget noterades. Under
de dren har vi levt med vdra egna kunder, testat varje funktion i skarp
drift och Iart oss vad marknaden faktiskt behover. Vi bjuder garna in er
att sjélva se vad vi har skapat — ga in pd demo.buddypro.io och testa.

Det séiger mer an ndgot vi kan skriva i ett brev.

Vi har byggt grunden — men vi @r Iangt ifran klara. Den kunskap och
erfarenhet vi har samlat under sex ar i branschen visar oss varje dag
vad som behover byggas harndst. Vi kommer fortsatta investera i
produkten, for det ar det enda sdttet att bygga nagot som verkligen

haller.
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Varlden behover just nu verktyg som gor det enklare for vanliga
madnniskor att driva foretag. Inte mer komplexitet — utan mindre. Vi ser en
enorm potential i att paketera avancerad teknik pa ett satt som kdnns
enkelt for anvandaren. En dedikerad mobilapp for faltarbetare.
Automatisk fakturering med RUT- och ROT-avdrag. Smart dispatch som
tilldelar ratt jobb till ratt person. Al-driven roststyrning. Och en Al-
roadmap med efterfrdgeprognoser, dynamisk prissattning och en
bokningsassistent som tar emot kunder dygnet runt. Varje ny kund
forbattrar Al:n for alla — det skapar en datafordel som vaxer med varje

foretag som ansluter sig.

Var Rést-till-Kkommando-till-Handling-teknik Iater hantverkare och
servicepersondl anvdnda Buddy helt med rosten — utan att rora en
sk@rm. Sa vitt vi vet erbjuder ingen konkurrerande plattform i Norden
roststyrd funktionalitet for serviceyrken. Al-kapplopningen ddr ute
handlar om miljarder i datacenter. Var Al handlar om att en rérmokare
kan sdga “boka jobb hos Andersson fredag klockan tio” medan han kor
mellan tva uppdrag. Det dr inte science fiction. Det ar vardagsnytta fér

vanliga madnniskor.

Det hdr dr inte heller en marknad ddér vi behéver skapa efterfragan. Nya
lagkrav kring CSRD, DAC 7 och Almegas branschkrav tvingar fram
digitalisering.

10 000+

Serviceforetag 1 Sverige behover
en losning

Alternativet till Buddy ar inte “inget verktyg”, det ar att hamna efter.

Under 2025 Idg majoriteten av vara kostnader pd omstrukturering,
compliance och att rétta till det som Idmnades At oss. Det arbetet dr nu i
huvudsak slutfért. Fradn Q4 2025 ar kostnadsstrukturen inriktad pa tillvéxt.

Vi forvantar oss att den forandringen blir alltmer synlig under 2026.

Vi vill ocksa férklara ndgot fér de av er som ér nyare som aktiedigare.
Buddy kom till bérsen genom en omvand notering — vi forvarvade ett
redan noterat bolag och anvdnde det som vdg till marknaden. Det ar en
vanlig metod fér mindre bolag, men det tar tid fér marknaden att férstd
vad det nya bolaget faktiskt ar. Under en period lever det gamla bolagets
historik kvar i systemen och i investerares uppfattning. Det ar en del av

forklaringen till var var aktiekurs befinner sig idag.

Som ett led i denna process har vi stadat upp i den drvda strukturen,
avyttrat tillgdngar som inte tillhérde var karnverksamhet, och rensat ut
det som inte tjnade var riktning. Allt fér att bolaget som stdr kvar ska

vara helt fokuserat pd det vi faktiskt bygger. Det arbetet dr nu gjort.



03,3 M

B-aktier 1 Lane Capital Group

Vi dger 63,3 miljoner B-aktier i Lane Capital Group, vilket motsvarar over
33% av det bolaget. Vid dagens kurs representerar det ett betydande
varde — men vi vill vara drliga: det @r aktier, inte pengar pd banken.
Vardet pdverkas av marknadsférhdllanden som vi inte kontrollerar. Vi
lever i en varld dar geopolitik, rantebeslut och globala hdndelser kan
forandra borskurser 6ver en natt. Det vi ddremot kan sdga ar att
innehavet ar verkligt, det ar registrerat pa vart konto, lock-up Iéper ut den
19 mars 2026, och vi har en plan for att stegvis och ansvarsfullt realisera
det fér att finansiera var tillvéxt — utan att spdda ut vara aktiedgare.
Aven med betydande marknadsférédndringar representerar innehavet en
vasentlig finansiell resurs for bolaget. Vi ser for narvarande inget behov

av extern kapitalanskaffning.

| en marknad full av férhoppningsbolag utan substans vill vi vara tydliga:
vi har tillgdngar som backar aktien och vi planerar ingen utspddning. Vi
anser att det finns ett gap mellan bolagets substansvdrde och
nuvarande marknadsvdrdering. Styrelsen arbetar aktivt for att stdnga
det gapet genom operativt genomforande, strategisk kapitalallokering

och forbattrad investerarkommunikation.

Om ni bara ska komma ihdg en sak fran det hdr brevet, Iat det vara
detta: i en varld som rér sig snabbare dn ndgonsin bygger vi nagot fér de
mdnniskor som haller samhdallet igadng — och vi goér det med allt vi har.

Fortsatt manskligt. Alltid.

Vart fokus fér 2026 ar tydligt. Konvertera vara registrerade féretag till
betalande kunder. Bérja realisera Lane Capital-innehavet fran den 19
mars fér att finansiera tillvéxt utan utspddning. Och rulla ut vara Al-
funktioner till alla anvéndare och marknader. Pa ladngre sikt dr riktningen
tydlig: vi borjar i Sverige, vi expanderar i Europa, och vi bygger

operativsystemet for hela serviceindustrin.

Manga av er har hért oss beskriva 2025 som att reparera ett flygplan
medan det flyger. Det har varit exakt sa. Vi drvde ett bolag med
utmaningar som ingen hade berdttat om. Vi kunde inte landa och bérja
om — vi var tvungna att atgdrda, bygga om och férbéttra medan
verksamheten rullade vidare. Varje motor har bytts under flygning. Varje
system har uppdaterats i luften. Det har inte alltid varit snyggt, och det

har tagit Idngre tid an vi dnskade.

Men planet flyger. Och det flyger nu med nya motorer, ny teknik, en ny
besdattning fran hela varlden, och en destination som dér tydligare dn
ndgonsin. Vi har en plattform som vdarlden behdver, kunder som
registrerar sig, Al-teknik som sdrskiljer oss, och tillgangar som éverstiger
vart bérsvarde. Men framfér allt bygger vi ndgot som betyder ndgot for
vanliga manniskor i en varld som forandras snabbare dn de kan hadnga

med.
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Ar leveransaret.

2025 var reparationsaret.

En dag kommer Lutécia frdga mig: pappa, vad byggde du egentligen?
Och jag vill kunna svara: vi byggde en bro for mdnniskor som varlden

glomde bort. Vi gjorde det med allt vi hade.

Och det var fortsatt manskligt.

Tack for ert fortsatta fortroende.

Tahero Nori

VD & Grundare
BuddyPro Group AB (publ)
Februar 2026

Framatriktade uttalanden

Denna rapport, inklusive VD-ordet ovan, innehdller framatriktade uttalanden som
avspeglar styrelsens och ledningens nuvarande férvantningar och bedémningar
avseende framtida hdndelser och finansiell utveckling. Sadana uttalanden dr férenade
med risker och osdkerheter, och faktiska utfall kan komma att vésentligt avvika fran
vad som uttrycks eller antyds i dessa uttalanden. Bolaget atar sig ingen skyldighet att
offentligt uppdatera eller revidera framatriktade uttalanden till féljd av ny information,

framtida hdndelser eller andra omstdndigheter.

Om Lane Capital-innehavet

Hdnvisningar till vardet pd bolagets innehav i Lane Capital Group AB baseras pa
radande aktiekurs vid tidpunkten fér denna rapports upprdttande. Aktierna omfattas
av en lock-up-period som Ioper ut den 19 mars 2026. Det faktiskt realiserbara vardet ar
beroende av marknadsférhallanden, handelsvolym och likviditet vid tidpunkten for

avyttring och kan vdsentligt avvika fran det teoretiska marknadsvdrdet.

Om konkurrensbedémningar
Uttalanden i VD-ordet avseende bolagets konkurrensposition och funktionalitet i
férhdllande till andra aktérer pa marknaden baseras pad ledningens egen bedémning

och kan inte garanteras vara fullstdndiga eller aktuella.



BuddyPro Group portfolj per 2026-01-01

Innehav Kategori

BuddyCompany Group AB Tech (B2B&B2C)

Lane Capital Group AB Investment Company

Affarsidé och vision

BuddyPro Group AB (publ) ér ett svenskt investmentbolag med fokus pd
att dga och utveckla tekniska plattformar for tjdnstesektorn. BuddyPro dr
koncernens kdarnplattform och stodjer digitalisering och effektivisering for

tjdnstebaserade foretag.

Affarsmodell och strateqi

BuddyPro Group driver digitaliseringen av den europeiska tjadnstesektorn
genom ett molnbaserat operativsystem. Vart dotterbolag BuddyPro
erbjuder ett digitalt operativsystem fé6r sma och medelstora féretag som
ersatter manuella processer med automatiserade floden for
uppdragshantering, schemaldggning och fakturering. Genom att
eliminera administrativ friktion mojliggor vi for foretag att vaxa sin

verksamhet och éka sin Idnsamhet.

Strategin framat dar inriktad pa att bygga ett 360-graders ekosystem fér
tiinstesektorn. Detta innefattar en initial organisk tillvéxt genom var
freemium-modell, kombinerat med lanseringen av marknadsplatsen
Fixat som kopplar samman utférare med slutkunder. Genom att samla
data fran hela vardekedjan skapar vi férutsattningar fér framtida Al-
tjidnster som automatiserar beslutsstod och resursstyrning. Vi arbetar for
att successivt bredda plattformen, etablera fler strategiska partnerskap

och expandera till nya geografiska marknader i Europoa.

VAr vision @r att BuddyPro ska bli den naturliga infrastrukturen fér
tjdnstemarknaden i Europa. Genom att kombinera teknisk innovation
med djup marknadsndrvaro bygger vi en hallbar och Iangsiktig
affdrsmodell med aterkommmande intdkter som skapar betydande varde

fér bade kunder och aktiedgare.
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| Portfolj sedan qurqndel (~)

Q2 2023 0,1%

Q4 2025 33,84 %

Bolagsstruktur

BuddyPro Group AB bestdr av tva bolag,
BuddyPro Group AB 559098-4471 och BuddyPro AB 559516-1844.

Anstallda

Medelantalet anstdllda i koncernen under rékenskapsaret 2025
uppgick till 1,83 personer, varav 1,33 i moderbolaget. Utover anstadlld
personal anlitar koncernen |I6pande externa konsulter och specialister

Inom bland annat utveckling, Al, design och forsaljning.

Avskrivningar och nedskrivningar

Under kvartal fyra 2025 har avskrivningar av inventarier och goodwill

enligt plan uppgatt till 719 490 SEK.

Aktien

Aktiekapitalet i BuddyPro Group AB (publ) uppgick per 31 december
2025 till 17 682 453,844000 SEK férdelat pa 401 873 951 aktier, varav
800 000 A-aktier samt 401 073 951 B-aktier. Antalet utestdende aktier
har férandrats jdmfért med motsvarande period féregdende dar, till
foljd av den nyemission som genomfordes i samband med forvarvet

av BuddyPro AB och tilln6rande kvittning av skulder.

Utdelningspolicy

Bolaget har fér avsikt att dterinvestera samtliga vinster/férluster |

Bolagets verksamhet under kormmande dr.



Handelser under Q4 2025

Den 24 oktober 2025 genomférde BuddyPro Group AB (publ)
en riktad kvittningsemission till Aggregate Media Fund XIl
Kommanditbolag.

Den 7 november 2025 tecknade BuddyPro Group AB (publ)
och BuddyCompany Group AB avsiktsforklaring om forvary

BuddyPro Group AB (publ) har tecknat en avsiktsforklaring
med BuddyCompany Group AB om ett potentiellt forvarv
av en kontrollerande andel, upp till 100 % av aktierna, till
en prelimindr virdering om cirka 148 MSEK (justeras efter
due diligence). Affdren skulle bli BuddyPro Group:s forsta
storre forvdryv sedan omnoteringen pd NGM och dr ett
tydligt ndsta steg i bolagets strategi att digitalisera och

effektivisera tjanstesektorn.

Genom BuddyCompany far BuddyPro Group AB omedelbar
ndrvaro pa flera europeiska marknader och tillgang till en
skalbar operativ plattform inom hushdlls- och
servicetjdnster. Malsdttningen dr att skapa ett europeiskt
ekosystem for servicetjdnster ddr BuddyPro star for den
digitala plattformen och BuddyCompany bidrar med

operativ kapacitet och tillvixtmotor.

Den 12 novermber 2025 ingick BuddyPro Group AB (publ)
bindande avtal om forsaljning av Lane Capital AB till NetJolbs
Group AB (publ)

BuddyPro Group AB har ingdtt ett bindande avtal om att
sdlja hela innehavet 1 Lane Capital till NetJobs Group — ett
tydligt steg i bolagets renodlingsstrategi och fokus pa
digitala plattformar for tjdinstesektorn. Affdren stdrker
BuddyPro Group AB:s finansiella position genom att
omvandla ett aktivt investeringsinnehav till en betydande
dgarandel 1 ett borsnoterat bolag, vilket okar flexibiliteten

och skapar bdttre forutsdttningar for framtida investeringar.

Kopeskillingen uppgar till cirka 82,6 MSEK och betalas
huvudsakligen i nyemitterade NetJobs-aktier, vilket gor att

BuddyPro Group AB efter transaktionen berdknas dga cirka
34 % av kapitalet 1 Netobs.
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Den 28 novemiber meddelade bolaget att en extra
polagsstmma beslutat att byta namn fran ANTCO.
nvestment Group AB (publ) till BuddyPro Group AB (publ).

Den 22 decemiboer beslutar extra bolagsstdmma om
konvertibelemission och bemyndigande for ytterligare
finansiering

Stimman godkdnde en riktad emission av konvertibler till
ndrstaende enligt Leo-lagen om hogst 5 000 000 kronor,
tecknad av Techcellerator Nordic AB och Jochen Thewes.
Stimman bemyndigade dven styrelsen att fram till ndsta
arsstimma besluta om emission av konvertibler till ovriga
investerare om ytterligare hogst 10 000 000 kronor pd i

huvudsak samma villkor.

Handelser efter Q4 2025

Den 6 februari meddelade BuddyPro Group AB (publ) att
polaget haver lock-up for berorda aktiedgare i syfte att starka
kviditeten och forbattra handeln | aktien.




Finansiella rapporter

Flerarsoversikt — Koncernen

Nettoomsattning

EBITDA

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Resultat per aktie (SEK)

Flerarsoversikt — Moderféretaget

Nettoomsattning

EBITDA

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Resultat per aktie (SEK)
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Q4
2025

474 432

-3 115 503

-326 036

49 233 025

87,0%

0,00

Q4
2025

-1270 607

2 231040

235773 284

97,7%

0,01

Buddy

Q4
2024

-878 802

-2 870 998

26 884 142

37,1%

-0,13

-®-Pro

Group AB

Jan-Dec
2025

813 942

-7 497 068

-6 155 3061

49 233 025

87,0%

-0,02

Jan-Dec

2025

-4 667 392

11023

235773 284

97,7%

0,00

Jan-Dec
2024

-2 971 441

-16 302 122

26 884 142

37,1%

-0,76



Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga intdkter

Rorelsens intdakter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar & nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran évriga VP och fordringar
Ovriga rdnteintdkter

RAntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pd periodens resultat

Arets resultat

Resultat per aktie (SEK)
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Buddy

2025-10-01
2025-12-31

474 432

441 047

4 253

919 732

-93 304

-3 086 808

-853 853

=719 490

-1270

-4754 725

-3 834 993

3573 885

13 328

-78 256

3 508 957

-326 036

-326 036

0,00

-®-Pro

Group AB

2025-01-20
2025-12-31

813 942

1 386 547

20 621

2221110

-240 008

-6 724 573

-2 751125

-2 253 838

-2 472

-11 972 016

-9 750 906

3573 885

101 260

-79 600

3 595 545

-6 155 3061

-6 155 361

-0,02



Koncernens balansrdakning

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga v@rdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlédggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl. drets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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-®-Pro

Group AB

2025-12-31

2119 459
10 064 283

12183 742

122 099

122 099

31 688 655
10 500

31 699 155

44 004 996

694 967/

830 392

3 418 009
4 943 368
284 6061

5228 029

49 233 025

17 682 454

299 403 912

-274 259185

42 827 181

10 090

10 090

2 459 346

1 833 606]

2102 747

6 395 /54

49 233 025



Buddy-®-Pro

Group AB

Rapport dver forandringar | koncernens egna kapital

, . Ovrigt tillskjutet kapital Annat EK inkl. érets
Aktiekapital Totalt

resultat
Ingdende balans 2025-01-20 25 000 0 0 25 000
Nyemission 16 743 773 219 825 376 0 236 569 149
OoOmvant forvarv 913 681 79578 b36 -268 103 824 -187 611 607
Arets resultat 0 0 -6 155 361 -6 155 361
Utgc°|ende balans 2025-12-31 17 682 454 299 403 912 -274 259 185 42 827 181

9 | Kvartalsrapport Q4 2025



Koncernens kassaflodesanalys

10

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for ej kassaflédespdverkande poster

Betald inkomstskatt

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nyemission
Foréndring Ian

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid drets boérjan

Likvida medel vid arets slut

| Kvartalsrapport Q4 2025

Buddy-®-Pro

Group AB

Q4
2025

-326 036

2145 606

1819570

2 001 954
-4126 148

-304 624

-82 972

-458 214

-541186

-21 300

-21 300

-867110

1151771

284 661

Jan-Dec
2025

-6 155 3061

3493 268

-2 662 093

-2 662 093

-4 832 296

9321477

1827 088

68 063

-130 502

-12 078 527

-12 140 966

10 563 449

10 090

10 573 539

259 661

25 000

284 661



Buddy-®-Pro

Group AB

Q4 Q4 Jan-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 0 0 0 0
Ovriga rérelseintdkter 1442 705 0 1802 334 13 984
Rorelsens intdkter 1442 705 0 1802 334 13 984
RAvaror och férnédenheter -1439 764 0 -1785 450 0
Ovriga externa kostnader -527 333 -328 746 -1970 104 -1121 400
Personalkostnader -743 855 -550 056 -2 711 812 -1864 025
Avskrivningar och nedskrivningar -2 360 0 -2 360 0
Rorelsens kostnader -2 713 312 -878 802 -6 469 726 -2 985 425
Rorelseresultat -1270 607 -878 802 -4 667 392 -2 971 441
Resultat fran 6vriga VP och fordringar 3573885 -1884 107 5165 640 -12 896 608
Ovriga rdnteintdkter 99 118 116 379
Rantekostnader -72 337 -108 207/ -487 341 -434 452
Summa finansiella poster 3 501 647 -1992 196 4 678 415 -13 330 68I
0
Resultat efter finansiella poster 2 231040 -2 870 998 11 023 -16 302 122

Skatt pd periodens resultat 0 0 0
Arets resultat 2231040 -2 870 998 11 023 -16 302 122
Resultat per aktie (SEK) 0,01 -0,13 0,00 -0,76

11

| Kvartalsrapport Q4 2025



Buddy

Moderforetagets balansrakning
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TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgdngar

Summa anléggningstillgangar

Omsdattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Periodens resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

| Kvartalsrapport Q4 2025

-®-Pro

Group AB

2025-12-31

80 612

80 612

199 708 934

31 688 655

10 500

231408 089

231488 701

834 334

62 306

3 322 248

4 218 888

65 695

4 284 583

235773 284

17 682 454

17 682 454

283146 324
-70 554 606

11 023

212 602 741

230 285 195

2 090 036

1449 066

1948 987

5488 089

235 773 284

2024-12-31

0

26 523 015

10 500

26 533 515

26 533 515

0

57 882

74743

132 625

218 002

350 627

26 884 142

938 68

938 68

79 578 536
-904 252 484

-16 302 122

9 023 930

9 962 611

18 889 &S

15 595 389

550 769

96 763
678 610

1326 142

26 884 142



Rapport over forandringar | moderforetagets egna kapital

Ingdende balans 2024-01-01

Omforing resultat

Nyemission

Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

Omforing resultat

Nyemission

Arets resultat

Utgdende balans 2025-12-31

Aktiekapital

500 966

437 715

938 681

16 743 773

17 682 454

13 | Kvartalsrapport Q4 2025

Buddy

AK u. reg.

234 090

-234 090

-®-Pro

Group AB

Overkursfond

73 171 911

6 406 625

79 578 536

203 567 /88

283146 324

Balanserat

resultat

—&0 BEE) B2Y

-23 682 955

-54 252 484

-16 302 122

-70 554 606

Arets resultat

-23 682 955

23 682 955

-16 302 122

-16 302 122

16 302 122

11 023

11 023

Totalt

19 654 483

6 610 250

-16 302 122

9962 611

220 311 561

11 023

230 285 195
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Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér ej kassaflédespdverkande poster

Betald inkomstskatt

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsdaljning av anlédggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Nyemissionskostnader
Forédndring 1an

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets boérjan

Arets relikvida medel vid &rets slutsultat
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Q4
2025

2 231040

1428 476

3 659 516

2 371 001

-6 003 213

27 304

-82 972

-82 972

-21 300

-21 300

-76 968

142 663

65 695

-®-Pro

Group AB

Q4
2024

-2 870 998

1992 314

41 676

-837 008

75 056

373 813

-388 139

361 998

361998

-26 141

244143

218 002

Jan-Dec
2025

11 023

-134 741

-123 718

-3 971079

4 046 /62

-48 035

-82 972

-82 972

-21 300

-21 300

-152 307

218 002

65 695

Jan-Dec
2024

-16 302 122

13 354 486

41 676

-2 905 960

703 324

-30 136

-2232772

2 911 665

2 911 565

-7 500

-532 814

-540 314

138 479

79 523

218 002



Kommentarer till de
ekonomiska underlagen

Koncernen i sin nuvarande form bildades under 2025 till foljd av det
omvdanda forvarvet av BuddyPro AB, varfor jamforelsetal for 2024 saknas
pa koncernnivad. Koncernens nettoomsdattning uppgick under heldret
2025 till 813 942 SEK, varav 474 432 SEK hanfordes till fjarde kvartalet.
Intdkterna utgdrs huvudsakligen av licensintékter fran BuddyPro-

plattformen, vilka uppvisar en tydlig tillvéxttrend under dret.

Koncernens EBITDA uppgick till -7 497 068 SEK foér heldret och -3 115 503
SEK for kvartalet. Kostnadsbasen prdaglas av den uppbyggnadsfas
bolaget befinner sig i, med betydande investeringar i
plattformsutveckling, kundanskaffning och omstrukturering av den
forvarvade koncernen. Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 1 386

547 SEK foér heldret, vilket speglar den pagdende produktutvecklingen.

Rérelseresultatet fér helaret uppgick till -9 750 906 SEK. Avskrivningar
och nedskrivhingar om 2 253 838 SEK avser framst goodwill hanforlig till
det omvdnda forvarvet samt balanserade utvecklingsutgifter. Resultat
efter finansiella poster forbattrades vasentligt under fjarde kvartalet till
-326 036 SEK, drivet av en positiv resultateffekt om 3 573 885 SEK fran

vardepappersinnehav hanforligt till Lane Capital-transaktionen.

Koncernens balansomslutning per 31 december 2025 uppgick till 49 233
025 SEK. De stérsta tillgangsposterna utgérs av balanserade
utvecklingsutgifter om 10 064 283 SEK, finansiella anldggningstillgdngar
om 31 699 155 SEK — huvudsakligen innehavet i Lane Capital — samt
goodwill om 2 119 459 SEK. Soliditeten uppgick till 87,0 procent, vilket ger

koncernen en stabil finansiell grund.

Likvida medel per balansdagen uppgick till 284 661 SEK. Kassaflédet fran
den I6pande verksamheten var positivt for heldaret om 1827 088 SEK,
medan investeringsverksamheten belastade kassaflodet med -12 140
966 SEK, frdmst hanférligt till férvarv av immateriella tillgangar.

Finansieringsverksamheten tillforde 10 573 539 SEK genom nyemissioner.

Avseende moderbolaget uppgick resultatet efter finansiella poster till 11
023 SEK for heldret, en markant férbattring j@mfért med féregdende ars
resultat om -16 302 122 SEK. Forbattringen ar huvudsakligen hanforlig till
positiva resultateffekter fran vérdepappersinnehav. Moderbolagets
balansomslutning okade kraftigt till 235 773 284 SEK, framst till foljd av
andelar i koncernforetag om 199 708 934 SEK och innehavet i Lane
Capital. Soliditeten stdrktes till 97,7 procent, jamfoért med 37,1 procent vid

féoregdende drsskifte.

Styrelsen bedomer att den nuvarande likviditetssituationen, i
kombination med det kommande realiserandet av Lane Capital-
innehavet efter lock-up-periodens utgdng den 19 mars 2026, ger
bolaget tillracklig finansiell kapacitet att genomféra den planerade
tillvaxtstrategin utan behov av ytterligare utspddande

kapitalanskaffning.
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Styrelsens bedomning av
fortlevnadsprincipen

Styrelsen har per datumet for denna rapport gjort en samlad beddmning
av koncernens och moderbolagets féormaga att fortsétta verksamheten.
Koncernens likvida medel per 31 december 2025 uppgick till 284 661 SEK
och moderbolagets till 65 695 SEK. Bolaget befinner sig i en

uppbyggnadsfas med negativa operativa kassafloden.

Styrelsen konstaterar att koncernen innehar 63,3 miljoner B-aktier i Lane
Capital Group AB, vars lock-up-period Ioper ut den 19 mars 2026.
Ddrutover godkande extra bolagsstdmma den 22 december 2025 en
konvertibelemission om sammanlagt hogst 15 000 000 SEK. Det ar
styrelsens bedomning att dessa finansieringskallor, i kombination med
forvantade licensintdkter, ger tillracklig finansiell kapacitet for att bedriva
verksamheten under minst tolv manader framat. Styrelsen har darfér
upprattat denna rapport med antagande om fortsatt drift. Styrelsen
noterar dock att det foreligger en osdkerhet kopplad till tidpunkt och

utfall vid realiseringen av Lane Capital-innehavet.

Bolagsinformation

Juridiskt namn: ISIN:
BuddyPro Group AB (publ) SE0018690349

Organisationsnummer: Adress:
559098-447] BuddyPro Group AB,

Karlavagen 41, 114 31
Sate: Stockholm

Stockholm, Sverige

Webb:
Lista: www.buddyprogroup.com
NGM Nordic SME

E-post:
Ticker: iIr@buddyprogroup.com

Buddy B

Mentor

Bolagets mentor ar Partner Fondkommission AB.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt drsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3). Vid féretagsforvarv tilldmpas forvarvsmetoden |
enlighet med K3 kapitel 19. Forvarvet av BuddyPro Group AB (publ),
tidigare ANTCO. Investment Group AB (publ), genom BuddyPro AB har
redovisats som ett omvant forvary, vilket innebdr att BuddyPro dr det
redovisningsmadssigt forvarvande foretaget, trots att BuddyPro Group AB
ar det legala moderbolaget. Detta redovisningssatt speglar den
ekonomiska substansen i transaktionen. De identifierbara tillgdngarna
och skulderna i BuddyPro Group AB har vdarderats till verkligt varde per
forvarvsdatum. Skillnaden mellan verkligt varde och 6verférd ersattning
har redovisats som goodwill. Goodwill skrivs av linjéart éver fem ar i
enlighet med K3. Koncernen i sin nuvarande form dr att betrakta som
grundad 2025. Koncernens egna kapital utgors av BuddyPros egna
kapital fore transaktionen samt forandringar efter forvarvsdatumet.
BuddyPro Group AB:s historiska finansiella information ersatts av

BuddyPros redovisning i och med det omvdnda forvarvet.



Styrelse & Ledning

Teamet bakom Buddy

Tahero Nori

VD, Grundare & Styrelseledamot

Stérsta aktiedigare. Bygger Buddy sedan 2019. "Det ér inte ett jobb — det ér min legacy.’

Evin Cetin

Styrelseledamot

Jochen Thewes

Styrelseordforande

David Osterdahl

Styrelseledamot

Martin Gynnerstedt

Juridisk radgivare till styrelsen

Mohammad
Al-Gammal

Medgrundare & Group CFO

Stockholm, Februari 2026

Styrelsen i BuddyPro Group AB (publ)
Tahero Nori, VD
ir@buddyprogroup.com

Jochen Thewes. Styrelseordférande
Evin Cetin, Styrelseledamot

David Osterdahl, Styrelseledamot
Tahero Nori, VD och Styrelseledamot

Martin Gynnerstedt, Juridisk radgivare till styrelsen
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Finansiell kalender

Deldrsrapport ett 2026:
2026-05-20

Arsstédmma:
2026-06-09

Deldrsrapport tvé 2026:
2026-08-20

Deldarsrapport tre 2026:
2026-11-19

Risker

Verksamheten i BuddyPro Group (“Bolaget”) och dess dotterféretag ar féremdl for ett antal operativa, finansiella och regulatoriska risker som
kan pdaverka koncernens resultat och finansiella stélining. Bolaget arbetar I6pande med att identifiera och begrédnsa dessa risker, men vissa

yttre faktorer ligger utanfér koncernens kontroll.

De vasentliga riskerna omfattar framst integrationsrisker kopplade till Till foljd av avrundningar kan siffror presenteras i denna

genomforda och framtida forvarv, marknadskonkurrens inom deldrsrapport i vissa fall inte exakt summerade till totalen

teknologilosningar for tjnstesektorn samt risker relaterade till och procenttal kban avvika fr&n de exakta procenttalen.

kundtapp och lagre tillvaxt an forvantat.

Denna rapport har ej granskats av Bolagets revisor.
Vidare ar koncernen exponerad for teknik- och cybersdkerhetsrisker PP )8 8

samt behovet av stabil plattformsprestanda. Givet Bolagets Arsredovzsmngen for rikenskapsdaret 2025 kommer att

investeringstakt féreligger éven I6pande likviditets- och revideras av bolagets revisor och offentliggoras senast tre
finansieringsrisker. Som en internationellt verksam koncern hanterar veckor fore drsstimman den 9 juni 2026.

Bolaget dartill regulatoriska risker i flera jurisdiktioner.

Stockholm, Februari 2026

Styrelsen i BuddyPro Group AB (publ)
Tahero Nori, VD
ir@buddyprogroup.com

Jochen Thewes. Styrelseordférande
Evin Cetin, Styrelseledamot

David Osterdahl, Styrelseledamot
Tahero Nori, VD och Styrelseledamot
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BuddyPro Group AB (publ)
Operativsystemet fOr tjanstesektorn. Sex egna bolag. Fyro
lAnder. En plattform.

buddyprogroup.com - Org.nr: 559098-447/1 2026
Karlavagen 41, Stockholm @BuddyPro Group AB



En dag kommer Lutécia fraga mig:

pappa, vad byggde du egentligen?

Och jag vill kunna svara: vi byggde en
bro for mdanniskor som vdrlden glomde
bort. Vi gjorde det med allt vi hade.

Och det var fortsatt manskligt.

Tahero Nori
VD & Grundare



