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Kvartalet i korthet

Sammanfattning perioden juli — sep- Sammanfattning perioden januari -
tember 2026 september 2026
) Nettoomsattningen uppgick till 459 MSEK jamfort ) Nettoomsattningen uppgick till 1 393 MSEK jam-

med 449 MSEK motsvarande period 2025, en 6k-
ning med 2,2%.
) EBITDA uppgick till 6,1 (6,3) MSEK motsvarande )
en marginal om 1,3% (1,4%).
) Rorelseresultatet uppgick till 5,5 (5,5) MSEK. )
) Rorelsemarginalen uppgick till 1,2% (1,2%).
) Resultat efter finansiella poster uppgick till 6,2 )
(6,3) MSEK. )
) Resultat efter skatt uppgick till 4,9 (4,8) MSEK.

) Resultat per aktie uppgick till 0,17 (0,17) SEK. )
) Eget kapital uppgick till 67 MSEK, motsva- )
rande en soliditet pa 22,3%. )

Y Likvida medel uppgick vid periodens utgang
till 112 MSEK. )

2026-07-01 2025-07-01
Nyckeltal i koncernen
2026-09-30 2025-09-30

Nettoomsattning, tsek

459184 448 641
EBITDA, tsek 6074 6259
EBITDA-marginal, % 1,3 1,4
Rorelseresultat, tsek 5488 5484
Periodens resultat, tsek 4931 4802
Resultat per aktie, sek 0,17 0,17
Eget kapital tsek 66 752 55080
Soliditet, % 22,3 19,5

Balansomslutning tsek 299 494 282 754

fort med 1 346 MSEK motsvarande period 2025,
en 6kning med 3,5%.

EBITDA uppgick till 16,8 (8,8) MSEK motsvarande
en marginal om 1,2% (0,7%).

Rorelseresultatet 6kade till 14,9 (6,5) MSEK, mot-
svarande en 0kning med 129 %.
Rorelsemarginalen dkade till 1,1% (0,5%).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 16,9
(8,9) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 13,4 (5,9) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 0,46 (0,20) SEK.
Eget kapital uppgick till 67 MSEK, motsva-

rande en soliditet pa 22,3%.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang

till 112 MSEK.

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

1392551 1346049 1905 817
16773 8798 19 360
1,2 0,7 1,0
14871 6496 16318
13390 5925 14310
0,46 0,20 0,49

66 752 55 080 63445
22,3 19,5 19,0

299 494 282754 333075



Vasentliga handelser under perioden juli - september

Inga vasentliga handelser under perioden.

Vasentliga handelser efter periodens slut

) Enextra bolagsstamma holls den 6 november 2026. | samband med stamman skedde férandringar i sty-

relsens sammansattning. Christer Tragardh tilltradde som ny styrelseordférande och Axel Schad valdes till

ny styrelseledamot.

Yrkeskategorier med storst okning av
antal egenanstallda under Q3

Konstnarer och musiker
Fotografer

Journalister

Formgivare
Eventsaljare
Marknadsforare
IT-arkitekter
Idrottsutdvare
Ingenjorer och tekniker
Hantverkare
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Invoicery Group i korthet

Invoicery Group ar Nordens storsta arbetsgivare inom egenanstallning, uppdrags-
anstallning och plattformsarbetstagare. Genom varumarkena Frilans Finans och
Invoicery Business gor bolaget det mojligt for manniskor och foretag att arbeta
uppdragsbaserat utan att sjalva hantera administration, skatter och arbetsgivaran-

svar.

Koncernens tva affairsomraden

Egenanstallning (B2C)

Invoicery Group gor det mojligt for privatpersoner att
arbeta uppdragsbaserat utan att starta eget foretag.
Genom Frilans Finans kan egenanstéallda fakturera sina
uppdragsgivare medan bolaget hanterar administration,
skatter och arbetsgivaransvar. Tjansten ger flexibilitet och
trygghet i ett modernt arbetsliv.

Andel av nettoomsattning Q3 2026

85,7%

Workforce Management (B2B)

Genom Workforce Management erbjuder Invoicery Group
foretag en effektiv l0sning for att hantera tillfallig arbets-
kraft. Bolaget administrerar anstallningar, l6ner och
rapportering, vilket gor det enklare for foretag att anlita
och hantera personal vid behov.

Andel av nettoomsattning Q3 2026

14,3%



Stabil utveckling i Sverige och fortsatt
stark tillvaxt internationellt

Invoicery Group visar en fortsatt stabil utveckling under tredje kvartalet 2026. Huvudaffaren
inom egenanstallning fortsatter att vaxa i Sverige, samtidigt som de internationella marknaderna
utvecklas positivt. Resultatet under kvartalet var i nivd med foregaende ar, medan arets forsta
nio manader visar en betydande resultatforbattring. Tillsammans med ett fortsatt fokus pa ef-
fektivitet och kostnadskontroll ger utvecklingen en god grund for koncernens fortsatta tillvaxt.

Under kvartalet uppgick nettoomsattningen till 459 MSEK (449 MSEK), en 6kning med 2,2 %
jamfort med samma period foregdende ar, och rorelseresultatet var i niva med foregaende ar.
For perioden januari till september 6kade omséattningen med 3,5 % jamfort med ar 2025, och
rorelseresultatet 6kade till 14,9 MSEK (6,5), motsvarande en 6kning med 129 %. Den forbatt-
rade ldonsamheten under arets forsta nio manader aterspeglar saval den positiva omsattningsut-
vecklingen som effekterna av genomforda kostnadseffektiviseringar och justerade reservering.




en svenska verksamheten inom egenanstall-
D ning 6kade med 4,0 % under tredje kvarta-

let, jamfort med samma period foregaende
ar. Utvecklingen visar pa en stabil efterfragan fran
privatpersoner som vill kunna fakturera utan att ha
ett eget foretag och ger en god grund for fortsatt till-
vaxt. Inom Workforce Management sags en fortsatt
minskning under tredje kvartalet. En av affarsomra-
dets storre kunder har, till foljd av forandrade mark-
nadsforutsattningar i den egna verksamheten,
minskat sin efterfragan pa koncernens tjanster. Ut-
vecklingen understryker vardet av en diversifierad af-
far som kan mata olika behov och forandrade
forutsattningar pa marknaden.

Internationellt fortsatter den positiva utvecklingen,
med en omsattningsékning om 14,3 % under tredje
kvartalet jamfort med samma period foregaende ar.
Tillvaxten inom egenanstallning ar fortsatt god och
utvecklingen ar sarskilt tydlig i Norge och Danmark.
Den positiva utvecklingen starker koncernens be-
démning av méjligheterna att fortsatta vaxa. Aven
inom B2B ser koncernen en positiv tillvaxt internat-
ionellt, om &n fran laga startvarden.

Den internationella utvecklingen ar en viktig del av
Invoicery Groups langsiktiga strategi att bli en le-
dande portal for uppdragsbaserat arbete i Europa.
Genom att kombinera lokal marknadskannedom
med gemensam teknik, administration och kompe-
tens bygger vi en skalbar verksamhet dar fler mark-
nader kan arbeta pa egna villkor med stod av
koncernens samlade resurser. Vart fokus ar att om-
satta den vaxande efterfragan i langsiktigt lonsam
tillvaxt och samtidigt erbjuda den trygghet och ser-
vice som kannetecknar verksamheten i Sverige och
Norden.

Det kommande svenska genomfdrandet av EU:s
plattformsdirektiv kan ocksa innebéra nya mojlig-
heter for koncernen. Forandrade krav pa arbetsgivar-
ansvar och administration kan 6ka behovet av de
tjanster som erbjuds inom Workforce Management.
Koncernen foljer utvecklingen och ser méjligheter att
bidra med erfarenhet och losningar for en arbets-
marknad i forandring.

Den 6 november 2026 holl Invoicery Group en extra
bolagsstdmma som beslutade om en ny styrelse.
Syftet ar att starka koncernens position pa en arbets-
marknad i forandring. Christer Tragardh valdes till ny

styrelseordforande. Han har lang erfarenhet fran
bank och finans, bland annat som vd for Bergslagens
Sparbank. Axel Schad valdes till ny styrelseledamot.
Han har mangarig erfarenhet fran Invoicery-koncer-
nen som hallbarhetsstrateg med fokus pa trygghets-
fragor i Sverige och EU.

EU-organet Eurofound lyfte i juni 2026 bedomningen
att plattformsarbete kommer att fortsatta utvecklas,
sarskilt nar det galler uppdrag som utfors digitalt. Det
ligger i linje med den prognos som World Economic
Forum tidigare har lyft, dar gigekonomins globala
marknadsvarde vantas mer an tredubblas mellan
2024 och 2032. Sammantaget starker detta var be-
démning att olika former av flexibelt och uppdrags-
baserat arbete kommer att fa en allt storre betydelse.
Arbetsmarknadens strukturer behover darfor ymma
fler satt att arbeta an tillsvidareanstallningen. Att ut-
veckla fungerande trygghetssystem for dessa arbets-
former &r avgorande for den enskilda manniskan och
for att forebygga storre samhallsutmaningar framat.

Med en stabil huvudaffar, en vasentlig resultatfor-
battring for arets forsta nio manader och fortsatt in-
ternationell tillvaxt har koncernen en god grund for
nasta steg. Vi fortsatter att utveckla Invoicery Group
med fokus pa lonsam tillvaxt och mojligheten for fler
att arbeta uppdragsbaserat pa trygga och hallbara
villkor, i Sverige, Norden och internationellt.

Stockholm i november, 2026
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Stephen Schad, VD
Invoicery Group AB



Premium Tech &

Knowledge
Intuitiva lésningar med
hog funktionalitet for olika
behov.

Mdjliggorande
Att skapa forutsattningar
for manniskor att mota

Caretaking
Caretaking bygger pa

respekt for individen och

allas lika varde. behov och na sina mal.

Var narvaro

Invoicery Group ar idag verksamt pa fem europeiska marknader: Sverige, Norge, Dan-
mark, Finland och Frankrike. Den internationella verksamheten kompletterar koncernens
etablerade position pa den svenska marknaden. Expansionen sker stegvis med fokus pa -
stabil utveckling och lokalt anpassade erbjudanden.

Omsattning per geografi (MSEK)

m Q32026 Q32025 : (S S

Sverige
Norge
Danmark

Ovrigt

2026-07-01  2025-07-01  2026-01-01 2025-01-01

Geografi (MSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30
Sverige 419 414 1284 1251
Norge 21 19 56 52
Danmark 18 14 48 36
Ovrigt 1 2 5 7
Totalt internationellt 40 35 109 95
Koncernen totalt 459 449 1393 1346
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Kommentar till rapporten

Resultat

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick
till 459,2 MSEK (448,6), en 6kning med 2,2 % jamfort
med foregdende ar. For arets forsta nio manader
uppgick nettoomsattningen till 1 392,6 MSEK (1
346,0), en 6kning med 3,5 %.

EBITDA uppgick under det tredje kvartalet till 6,1
MSEK (6,3), motsvarande en EBITDA-marginal om
1,3 % (1,4 %). For arets forsta nio manader uppgick
EBITDA till 16,8 MSEK (8,8), med en marginalom 1,2
% (0,7 %).

Rorelseresultatet uppgick under det tredje kvartalet
till 5,5 MSEK (5,5), motsvarande en rorelsemarginal
om 1,2 % (1,2 %). For arets forsta nio manader for-
battrades rorelseresultatet med cirka 129 % till 14,9
MSEK (6,5), motsvarande en marginalom 1,1 % (0,5
%).

De externa kostnaderna 6kade under kvartalet till
11,7 MSEK (9,7), framst da jamforelsekvartalet pa-
verkades positivt av upplosta reserveringar (1,1). Re-
sultatforbattringen for arets forsta nio manader
forklaras framst av omsattningstillvaxt och lagre ex-
terna kostnader, vilka minskade till 32,1 MSEK
(36,7). Minskningen beror framst pa justerade reser-
veringar (2,3) och lagre konsultkostnader (1,3). Ju-
steringen av reserveringarna har gjorts baserat pa
l3ga faktiska kreditforluster historiskt.

Personalkostnaderna uppgick under det tredje kvar-
talet till 435,5 MSEK (427,8), varav interna lonekost-
nader utgjorde 8,9 MSEK (8,5). For arets forsta nio
manader uppgick personalkostnaderna till 1 326,9
MSEK (1 285,6), varav interna lonekostnader ut-
gjorde 30,6 MSEK (28,1).

Finansiella poster uppgick till 0,7 MSEK (0,8) under
det tredje kvartalet och 2,1 MSEK (2,4) for arets
forsta nio manader. Posterna utgors framst av ran-
teintakter pa koncernens likvida medel och minsk-
ningen forklaras av lagre ranteintakter pa
bankmedel.

Resultat efter skatt uppgick till 4,9 MSEK (4,8) under
det tredje kvartalet och 13,4 MSEK (5,9) for arets
forsta nio manader.

Investeringar

Under arets forsta nio manader gjordes inga investe-
ringar i immateriella anlaggningstillgangar (0,3). In-
vesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 0,1 MSEK (0,0) under det tredje kvartalet
och 0,9 MSEK (0,0) for arets forsta nio manader.

Kassaflode

Koncernens kassaflode for det tredje kvartalet upp-
gick till 1,8 MSEK (11,3). Kassaflodet fran den 6-
pande verksamheten minskade till 1,9 MSEK (11,3),
framst till f6ljd av en mindre gynnsam utveckling av
rorelsekapitalet.

For arets forsta nio manader uppgick koncernens to-
tala kassaflode till -35,2 MSEK (-4,1), varav kassaflo-
det fran den lopande verksamheten uppgick till -24,1
MSEK (1,4). Det negativa kassaflodet forklaras framst
av férandringar i rorelsekapitalet, dar kortfristiga
skulder minskade med 31,5 MSEK, huvudsakligen till
foljd av reglering av skulder for moms, arbetsgivarav-
gifter och skatter som var hogre vid arets borjan. Ef-
fekten motverkades delvis av en positiv forandring av
kundfordringar med 6,6 MSEK. Kassaflodet paverka-
des aven av utdelningen till aktieagare om 10,2
MSEK under andra kvartalet.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 111,9
MSEK (101,1), en 6kning med 10,7 MSEK jamfort
med foregaende ar. Kassalikviditeten starktes till
126,5 % (121,2 %).

Finansiell stallning

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till
66,8 MSEK (55,1), motsvarande 2,30 kronor (1,90
kronor) per aktie.
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Fakturering och omsattning

Koncernens verksamhet i Sverige har historiskt upp-
visat sasongsvariationer, dar nettoomsattningen van-
ligtvis &r som hogst under arets fjarde kvartal foljt av
det andra kvartalet. Det forsta och tredje kvartalet ar

Omesattningen under tredje kvartalet ckade med
2,2% jamfort med samma period foregaende ar och
uppgick till 459 MSEK (449 MSEK).

For de forsta nio manaderna har koncernens omsatt-

koncernens sasongsmassigt svagaste sett till om-

o ning okat med 3,5%, med en omsattning om 1 393
sattning och resultat.

MSEK, jamfort med 1 346 MSEK foregaende ar.

2000 Koncernomsattning (MSEK) 17691906
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NETTOOMSATTNING Q3 2026

459 MSEK

EBITDA Q3 2026

6,1 MSEK



Sverige

Nettoomsattningen pa den svenska marknaden
okade under det tredje kvartalet med 1,2% och upp-
gick till 419 MSEK (414 MSEK).

For de forsta nio manaderna 6kade omsattningen pa
den svenska marknaden med 2,6% och uppgick till 1
284 MSEK (1 251 MSEK).

2000 Sverige (MSEK)

1750 m 2023 m2024

1500
1250
1000

750

306 439 442 464

500 338 355 395 401 350

Internationellt

Omsattningen for det tredje kvartalet for den inter-
nationella verksamheten uppgick till 40 MSEK (35
MSEK), en 6kning med 14,3%.

I Norge uppgick omsattningen till 21 MSEK, en 6kning
fran 19 MSEK samma period féregaende ar.

Danmark rapporterade en omsattning om 18 MSEK
jamfort med 14 MSEK aret innan. Ovriga marknader
rapporterade en omsattning om 1 MSEK, en minsk-
ning fran 2 MSEK foregaende ar.

International (MSEK)
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For de forsta nio manaderna 6kade omséattningen pa
den internationella marknaden med 14,7%, till 109
MSEK jamfort med 95 MSEK foregaende ar. Norge,
var storsta internationella marknad, rapporterade en
omsattning pa 56 MSEK, jamfort med 52 de nio
forsta manaderna foregaende ar.

Danmark visar fortfarande stark positiv tillvaxt, dar
omsattningen steg med 33,3 % till 48 MSEK fran 36
MSEK de nio forsta manaderna foregaende éar.

130
2026 111 111 109
50 32
Kvartal 4 Helar



Affarsomrade Egenanstallning

Affarsomradet Egenanstallning, som riktar sig direkt till konsumenter, var det forsta som eta-
blerades och utgor idag grunden i bolagets verksamhet. Genom Frilans Finans gor Invoicery
Group det mojligt for privatpersoner att arbeta uppdragsbaserat utan att starta eget foretag -
bolaget hanterar administration, skatter och arbetsgivaransvar sa att de egenanstallda kan fo-

kusera pa sitt arbete.

Den breda och vdaxande kundbasen ger en stabil intaktsbas med goda méjligheter till fortsatt
volymdriven tillvaxt i Sverige och inte minst internationellt 6ver tid.

Under det tredje kvartalet har arbetet med automatisering och effektivisering av interna processer
och forenkling av anvandarupplevelsen fortsatt. Som en del av koncernens arbete med Al har en
forstudie genomforts om hur Al kan anvandas for att hantera en stoérre andel av drendena i kund-

tjansten inom Frilans Finans.

Affarsomrade Egenanstallning
- Sverige

Den svenska marknaden 6kade omsattningen under det
tredje kvartalet med 4,0% till 357,9 MSEK (344,3 MSEK).

For de forsta nio manaderna 6kade omsattningen for den
svenska marknaden med 4,9% till 1 080,0 MSEK (1 029,1
MSEK).

Affarsomrade Egenanstallning
- Internationellt

P& de internationella marknaderna 6kade omséattningen
under det tredje kvartalet med 12,7% till 35,5 MSEK (31,5
MSEK).

Den internationella marknaden uppvisade en 6kad om-
sattning for de forsta nio manaderna med 13,0% till 97,1
MSEK (85,9 MSEK).



Affarsomrade egenanstéllning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 393,3 MSEK (375,8), en okning med 4,7 % jamfort med fore-
gaende ar. For de forsta nio manaderna uppgick nettoomsattningen till 1 177,1 MSEK (1 115,0), en 6kning med 5,6
%. Okningen avser bade Sverige och den internationella verksamheten, dér tillvaxttakten var hogst.

Av nettoomsattningen under det tredje kvartalet avsag 357,9 MSEK (344,3) Sverige, en 6kning med 4,0 %, och 35,5
MSEK (31,5) internationell verksamhet, en 6kning med 12,7 %. For de forsta nio manaderna uppgick omséattningen i
Sverige till 1 080,0 MSEK (1 029,1), en 6kning med 4,9 %, medan den internationella verksamheten uppgick till 97,1
MSEK (85,9), motsvarande en 6kning med 13,0 %.

EBITDA uppgick under det tredje kvartalet till 6,3 MSEK (5,8), motsvarande en EBITDA-marginal om 1,6 % (1,5 %).
For de forsta nio manaderna uppgick EBITDA till 17,7 MSEK (7,4), motsvarande en EBITDA-marginal om 1,5 % (0,7
%).

Rorelseresultatet uppgick under det tredje kvartalet till 5,8 MSEK (5,2), motsvarande en rérelsemarginal om 1,5 %
(1,4 %). For de forsta nio manaderna uppgick rorelseresultatet till 16,2 MSEK (5,5), motsvarande en rorelsemargi-
nalom 1,4 % (0,5 %).

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01

EGENANSTALLNING (TSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30  2025-09-30

Nettoomsattning 393 327 375787 1177084 1115011
varav Sverige 357877 344 320 1079995 1029117
varav Internationellt 35450 31467 97 089 85 895
Rorelsens kostnader -397 054 -380 975 -1189708 -1 140560
Rorelseresultat 5828 5175 16 161 5541
Rérelsemarginal, % 1,48% 1,38% 1,37% 0,50%
EBITDA, TSEK 6314 5805 17722 7413
EBITDA-marginal, % 1,61% 1,54% 1,51% 0,66%
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Affarsomrade Workforce Management (B2B)

Affarsomradet Workforce Management, inom vilket Invoicery Group erbjuder foretag en effektiv losning for att
hantera tillfallig arbetskraft genom administration av anstallningar, loner och rapportering, kinnetecknas av
storre enskilda kunder &n for B2C-verksamheten. Affirsomradet har vuxit starkt under de senaste aren och in-

ternationellt finns god tillvaxtpotential 6ver tid.

Infor inférandet av plattformsdirektivet

EU:s plattformsdirektiv (EU) 2024/2831 ska vara genomfort i medlemsstaterna senast den 2 december 2026. | Sve-
rige har utredningen om genomfdrande av plattformsdirektivet (SOU 2026:3) foreslagit att direktivet genomfors ge-
nom en ny lag om plattformsarbete med ikrafttradande den 2 december 2026. Forslaget har remissbehandlats.
Koncernen foljer lagstiftningsarbetet, och enligt koncernens affarsplan ska utvecklingen av erbjudandet beakta kra-
ven i plattformsdirektivet, bland annat vad galler arbetsgivaransvar och regelefterlevnad.

Affarsomrade Workforce Management
- Sverige

Den svenska marknaden minskade omsattningen under
det tredje kvartalet med 11,5% till 61,6 MSEK (69,6
MSEK).

Pa den svenska marknaden minskade omsattningen un-

der de forsta nio manaderna med 8,3% till 204,0 MSEK
(222,4 MSEK).
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Affarsomrade Workforce Management
- Internationellt

P& de internationella marknaderna 6kade omséattningen
under det tredje kvartalet med 30,3% till 4,3 MSEK (3,3
MSEK).

Den internationella marknaden 6kade omsattningen for
de forsta nio manaderna med 32,2 % till 11,5 MSEK (8,7
MSEK).

Invoicery Group



Affarsomrade Workforce Management

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 65,9 MSEK (72,9), en minskning med 9,6 % jamfort med fore-
gaende ar. Av nettoomséttningen avsag 61,6 MSEK (69,6) Sverige, en minskning med 11,5 %, och 4,3 MSEK (3,3)
internationell verksamhet, en 6kning med 30,3 %.

Minskningen ar hanforlig till den svenska verksamheten, dar en av affarsomradets storre kunder har minskat sin
efterfragan pa koncernens tjanster till foljd av forandrade marknadsforutsattningar i den egna verksamheten. Den
lagre omsattningen har paverkat affarsomradets resultat negativt. Rorelsens kostnader minskade till 58,3 MSEK
(63,8), framst till foljd av lagre loner till uppdragsanstallda.

For de forsta nio manaderna uppgick nettoomsattningen till 215,5 MSEK (231,0), en minskning med 6,7 %. Omsatt-
ningen i Sverige uppgick till 204,0 MSEK (222,4), medan den internationella verksamheten uppgick till 11,5 MSEK
(8,7), motsvarande en dkning med 32,2 %.

EBITDA uppgick under det tredje kvartalet till -0,2 MSEK (0,5), motsvarande en EBITDA-marginal om -0,3 % (0,7 %).
For de forsta nio manaderna uppgick EBITDA till -0,9 MSEK (1,4), motsvarande en EBITDA-marginal om -0,4 % (0,6
%).

Roérelseresultatet uppgick under det tredje kvartalet till -0,3 MSEK (0,3), motsvarande en rérelsemarginal om -0,5 %
(0,4 %). For de forsta nio manaderna uppgick rorelseresultatet till -1,3 MSEK (1,0), motsvarande en rorelsemarginal
om -0,6 % (0,4 %).

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01

WORKFORCE MGMT (TSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30
Nettoomsattning 65 858 72854 215 467 231038
varav Sverige 61576 69 556 203 985 222 358
varav Internationellt 4281 3297 11482 8 680
Rorelsens kostnader -58 297 -63 764 -192 888 -203 223
Rorelseresultat -340 310 -1291 955
Rorelsemarginal, % -0,52% 0,43% -0,60% 0,41%
EBITDA, TSEK -239 454 -950 1385
EBITDA-marginal, % -0,36% 0,62% -0,44% 0,60%
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Aktien

Aktien i Invoicery Group AB (kortnamn: FRILAN) listades den 4 april 2023 pa Spotlight Stock Market. Antalet aktier i
bolaget uppgick till 29 045 455 per den 30 september 2026. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat samt berattigar till en rost pa bolagsstamma.

Kortnamn: FRILAN
Handelsplats: Spotlight Stock Market
ISIN-kod aktie: SE0019070434

2026-09-30 2025-09-30
Resultat per aktie (SEK) 0,46 0,20
Antal utestaende aktier per balansdagen 29045 455 29045 455
Genomsnittligt antal utestaende aktier 29045 455 29045455

Kursutveckling for Invoicery Group AB
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Indexutveckling Invoicery Group AB OMX

Under 2026 26,42% 1,78%

Sedan Notering 30,35% -3,06%

Sedan SPAC2 notering 35,63% 3,83%



Storsta agare i Invoicery Group AB per den 30 september 2026

Agare Innehav av aktier Roster (%)
Stephen Schad Invoicery Invest AB 18 087 926 62,27 %
Nordnet Pensionsforsakring AB 4010291 13,81 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 523766 1,80 %
Wilkne Thord 487 600 1,68 %
Hubinette David 442 322 1,52 %
Karlsson Carl 368 693 1,27 %
KAMWil AB 243800 0,84 %
West Island AB 218129 0,75 %
Bonsib Marcus 205259 0,71 %
Maherzi, Sami 200 000 0,69 %
Tio storsta aktiedgare 24787786 85,34 %
Ovriga aktieagares innehav 4257 669 14,66 %
Totalt antal aktier 29045 455 100 %
Totalt antal aktieagare 1139

Agartyper, 2026-09-30

Svenska fysiska personer (17,17%) -

Utlandska agare (1,14%) I



Resultatrakning |

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

(TSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Nettoomsattning 459184 448 641 1392551 1346 049 1905817

Aktiverat arbete for egen

rakning 0 0 0 264 264
Ovriga rorelseintakter 1655 1582 4916 4230 6313
S:arorelseintakter 460 839 450 223 1397 467 1350543 1912 394
Direkta kostnader -7 496 -6 074 -21208 -17 528 -25 642
Externa omkostnader -11747 -9678 -32135 -36 694 -48 288
Personalkostnader -435 505 -427 838 -1 326850 -1285639 -1816981
Av- & nedskrivningar -586 -775 -1902 -2 302 -3042
Ovriga rérelsekostnader 17 -374 -501 -1884 -2123
S:a kostnader -455 351 -444 739 -1 382596 -1344 047 -1896 076
Rorelseresultat 5488 5484 14 871 6 496 16 318
Finansiella poster 692 820 2066 2372 3040

Resultat efter finansiella
poster

6180 6304 16 937 8 868 19358

Skatt -1249 -1502 -3 547 -2943 -5 048

Periodens resultat 4931 4802 13390 5925 14310



Balansrakning |

(TSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Immateriella anlaggningstillgadngar 4168 6 665 5946
Materiella anlaggningstillgangar 891 129 109
Finansiella anlaggningstillgangar 62 61 61
S:a Anlaggningstillgangar 5121 6 855 6116
Kundfordringar 168 277 167 055 174 854
Aktuella skattefordringar 7314 4022 0
Ovriga fordringar 3671 0 2775
Forutbetalda fordringar 3252 3702 2310
S:a Omsaéttningstillgangar 182514 174779 179939
Kassa och bank 111859 101120 147 020
S:a Kassa och bank 111 859 101120 147 020
SUMMA TILLGANGAR 299494 282754 333075
Aktiekapital 2640 2640 2640
Ovrigt tillskjutet kapital 9013 9013 9013
Annat eget kapital, inklusive periodens resultat 55099 43427 51792
S:a Eget kapital 66 752 55080 63 445
Leverantdrsskulder 5394 10715 7619
Aktuella skatteskulder 0 0 3114
Ovriga skulder 116 945 111577 143583
Upplupna kostnader 110403 105 381 115314
S:a Kortfristiga skulder 232742 227674 269630
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 299494 282754 333075



Kassaflodesanalys |

(TSEK) 2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 5488 5484 14871 6496 16 318

Justering for avskrivningar 586 774 1902 2302 3042

Omrakningsdifferens (valutakurseffekt

pa tidigare perioders resultat) 0 0 0 0 27

Erhallen ranta 696 848 2110 2412 3101

Erlagd ranta -5 -28 -45 -42 -61

Betald skatt -3964 -3152 -13975 -15228 -10 197

Kassaflode fran den lopande verksam- 2801 3926 4863 -4 060 12 230

heten fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelse-

kapital

Forandring kundfordringar 13633 3494 6577 7 586 -213

Forandring av kortfristiga fordringar -2128 4383 -1835 4377 2742

Forandring leverantorsskulder 2020 1735 -2225 5132 1996

Férandring av kortfristiga skulder -14 421 -2279 -31470 -11611 30570

Kassaflode fran den lopande verksam-

heten 1905 11259 -24 090 1424 47 325

Investeringsverksamheten

Investeringar och avyttringar i immateri-

ella anlaggningstillgangar 0 0 0 -264 -264

Investeringar och avyttringar i materiella

anlaggningstillgangar -87 0 -905 0 0

Kassaflode fran investeringsverksam- .87 0 -905 264 264

heten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 0 0 -10 166 -5228 -5228

Kassaflode fran finansieringsverksam- 0 0 10166 5228 5228

heten

Periodens kassaflode 1818 11259 -35161 -4 068 41833

Likvida medel vid periodens bérjan 110 041 89 861 147 020 105 187 105 187

Likvida medel vid periodens slut 111859 101120 111859 101120 147 020



Resultatrakning |

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
(TSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Ovriga rorelseintakter 249 69 498 205 274
S:arorelseintakter 249 69 498 205 274
Externa omkostnader -1 290 -526 -2614 -1590 -2103
Personalkostnader -247 -245 -741 -736 -981
Ovriga rorelsekostnader 0 -73 0 -235 -232
S:a kostnader -1537 -844 -3355 -2561 -3316
Rorelseresultat -1288 -775 -2857 -2356 -3042
Finansiella poster 167 -164 60 066 -429 -1077
Resultat efter finansiella
poster -1121 -939 57 209 -2785 -4 119
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 -376
Periodens resultat 1121 -939 57 209 -2785 -4 495




Balansrakning |

(TSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Andelar i koncernforetag 154 041 154016 154 016
Finansiella anlaggningstillgangar 50 50 50
S:a Anlaggningstillgangar 154 091 154 066 154 066
Fordringar hos koncernféretag 43137 7532 10319
Ovriga fordringar 416 307 127
Forutbetalda fordringar 544 501 255
S:a Omsattningstillgangar 44 097 8340 10701
Kassa och bank 415 236 165
S:a Kassa och bank 415 236 165
SUMMA TILLGANGAR 198 603 162 642 164 932
Aktiekapital 2640 2640 2640
Annat eget kapital, inklusive periodens resultat 166 624 129 867 128 158
S:a Eget kapital 169 264 132507 130798
Leverantdrsskulder 733 7 72
Skulder till koncernforetag 27926 29 496 33049
Skatteskuld 298 0 481
Ovriga skulder 247 387 222
Upplupna kostnader 134 245 310
S:a Kortfristiga skulder 29339 30135 34134
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198 603 162 642 164 932




Kassaflodesanalys |

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
(£ 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -1288 -775 -2 857 -2 356 -3042
Erhallen ranta 355 51 932 144 222
Erlagd ranta -187 -215 -866 -573 -802
Betald skatt -29 0 -183 0 0
Kassaflode fran den lopande verksam-
heten fore forandring av rorelsekapital -1149 -939 -2974 -2785 -3622
Kassaflode fran forandringar i rorelse-
kapital
Forandring kundfordringar 0 -86 0 -86 0
Férandring av kortfristiga fordringar -2327 -278 -5624 -1875 -4 818
Forandring leverantorsskulder 661 -9 661 -68 -3
Forandring av kortfristiga skulder 2942 879 17934 10073 13631
Kassaflode fran den lopande verksam-
heten 127 -433 9997 5259 5188
Investeringsverksamheten
Overtagna likvida medel vid fusion 0 0 419 0 0
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten 0 0 419 0 0
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 0 -10 166 -5228 -5228
Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten 0 0 -10 166 -5228 -5228
Periodens kassaflode 127 -433 250 31 -40
Likvida medel vid periodens bérjan 288 669 165 205 205
Likvida medel vid periodens slut 415 236 415 236 165



Forandring av eget kapital |

Ovrigt tillskjutet

Arets resultat

(TSEK) Aktiekapital ) Fria reserver Totalt
kapital
Ingdende balans 2026-01-01 2640 9013 37482 14 310 63445
Erlagd utdelning -10 166 -10 166
Omrakningsdifferens 83 83
Omforing av foregaende periods
14 310 -14 310 0
resultat
Periodens resultat 13390 13390
Utgaende balans 2026-09-30 2640 9013 41709 13 390 66 752
Ingaende balans 2025-01-01 2640 9013 32701 9979 54 333
Erlagd utdelning -5228 -5228
Omrakningsdifferens 30 30
Omforing av foregaende periods
9979 -9979 0
resultat
Arets resultat 14310 14310
Utgaende balans 2025-12-31 2640 9013 37482 14 310 63445
Forandring av eget kapital |
(TSEK) Aktiekapital Fria reserver Arets resultat Totalt
Ingaende balans 2026-01-01 2640 132653 -4 495 130798
Erlagd utdelning -10 166 -10 166
Fusion-6vertagna nettotillgdngar -8577 -8577
Omforing av foregaende periods
-4 495 4 495 0
resultat
Periodens resultat 57 209 57 209
Utgaende balans 2026-09-30 2640 109 415 57 209 169 264
Ingaende balans 2025-01-01 2640 147 675 -9794 140 521
Erlagd utdelning -5228 -5228
Omforing av foregaende periods
-9794 9794 0
resultat
Arets resultat -4495 -4495
Utgaende balans 2025-12-31 2640 132653 -4 495 130798




Ovrig information

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens krav och foljer Spotlight Stock Markets krav.
Invoicery Group foljer Arsredovisningslagen och BFN:s kompletterande regelverk BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3).

Segmentsredovisning

Fran och med forsta kvartalet 2026 redovisar koncernen verksamheten uppdelad pa affarsomradena Egenanstall-
ning (B2C) och Workforce Management (B2B). Forandringen syftar till att ge en mer transparent bild av koncernens
verksamhet och underlatta jamforelse mellan affarsomradena 6ver tid. | syfte att ge en rattvisande bild av respek-
tive segments ekonomiska utveckling fordelas koncerngemensamma kostnader mellan affairsomradena enligt fast-
stallda principer. Fordelningen baseras pa bedomda nyttjandegrader och relevanta fordelningsnycklar, sdsom
exempelvis antal medarbetare, omséattning eller annan verksamhetsrelaterad grund. Samtliga transaktioner mellan
koncernbolag sker pa marknadsmaéssiga villkor i enlighet med armlangdsprincipen och ligger till grund for koncer-
nens segmentsredovisning. Principerna tilldmpas konsekvent over tid och syftar till att spegla respektive segments

andel av gemensamma resurser och stodfunktioner pa ett rattvisande satt.

Nyckeltal

Nyckeltal
Nettoomsattning

EBITDA
EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter skatt

Resultat per aktie

Eget kapital per aktie

Eget kapital
Soliditet
Balansomslutning
Likvida medel

Kassalikviditet

Definition

Rorelsens intakter exklusive mervardesskatt och ovriga skatter hanforliga till omsatt-
ningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Resultat fore finansiella poster och skatt.
Periodens resultat efter skatt.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal utestdende ak-
tier vid periodens utgang.

Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Summan av koncernens tillgdngar vid periodens utgang.
Kassa samt banktillgodohavanden vid periodens utgang.

Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder.



Valutaomrakning och periodjamforelser

Resultatrakningar for utlandska dotterbolag omraknas enligt K3 med genomsnittskurs for den ackumulerade rap-
portperioden. Det innebaér att belopp i redovisningsvalutan (SEK) for ackumulerade delarsperioder kan avvika fran
summerade belopp av tidigare publicerade kvartalsrapporter. Detta galler exempelvis omsattning och rorelseresul-
tat. Dessa differenser ar hanforliga till valutaomréakning och paverkar inte den underliggande operativa utvecklingen
eller kassaflodet.

Namnandringar i dotterbolag

Vid extra bolagsstammor den 30 september 2026 beslutades att dotterbolaget Invoicery Business AB (org.nr
559117-5541), i vilket affarsomradet Workforce Management i Sverige bedrivs, byter namn till Platform Employees
AB, och att dotterbolaget Invoicery Startbolag AB (org.nr 559594-4553) byter namn till Invoicery Business AB. Nam-
nandringarna paverkar inte koncernens finansiella rapporter. Invoicery Business avser i denna rapport varumaérket.

Finansiell kalender

Finansiell rapport Period Publiceringsdatum
Bokslutskommuniké 2026 Oktober - December 17 februari 2027
Delarsrapport Q1 2027 Januari - Mars 4 maj 2027
Delarsrapport Q2 2027 April—Juni 19 augusti 2027
Delarsrapport Q3 2027 Juli - September 11 november 2027

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Stephen Schad
VD
Stephen.schad@frilansfinans.se

Rasmus Armstrand

tf CFO
Rasmus.armstrand@frilansfinans.se
+46771151000

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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