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Kvartalet i korthet

Sammanfattning perioden januari— mars 2026

Y Nettoomsattningen uppgick till 432 MSEK jamfort med 424 MSEK motsvarande period 2025, en 6kning med 1,9%.
) EBITDA uppgick till 5,4 (0,2) MSEK motsvarande en marginal om 1,24% (0,04%).

) Rorelseresultatet uppgick till 4,7 (-0,6) MSEK.

) Rorelsemarginalen okade till 1,1% (-0,1%).

) Resultat efter finansiella poster uppgick till 5,4 (0,3) MSEK.

Y Resultat efter skatt uppgick till 4,4 (-0,3) MSEK.

) Resultat per aktie uppgick till 0,15 (-0,01) SEK.

) Eget kapital uppgick till 68 MSEK, motsvarande en soliditet pa 23,3%.

Nyckeltal i koncernen 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Soliditet, % 23,3 20,5 19,8
Balansomslutning TSEK 291220 263 396 230631
Eget kapital TSEK 67933 54 105 45723
Resultat per aktie 0,15 -0,01 -0,05
EBITDA-marginal, % 1,24 0,04 -0,38

NETTOOMSATTNING EBITDA

432 . 9,4 ..



Vasentliga handelser under perioden januari - mars

) Under januari beslutades att addera en ny tjanst i koncernen; vice verkstallande direktor och styrelsen ut-
sag Emelie Pettersson till rollen.

) Per 30 januari 2026 har Invoicery Int AB fusionerats med Invoicery Group AB.

Y Under perioden foreslog styrelsen att arsstamman beslutar om utdelning om 0,35 kronor per aktie, mot-
svarande totalt 10 165 909 kronor.

Y Utover ovanstdende har inga dvriga vasentliga handelser intraffat under perioden.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Y P4 arsstamman 22 april 2026 beslutades att utdelning lamnas med 10 165 909 kronor, vilket motsvarar

0,35 kronor per aktie. Utdver detta har inga vasentliga handelser intraffat efter periodens slut.

Yrkeskategorier med storst okning av
antal egenanstallda under Q1

Ingenjorer och tekniker
Fotografer
Eventsaljare
Gymnasielarare
Marknadsforare
HR-specialister
IT-arkitekter
Hantverkare
Servicearbetare
Specialpedagoger
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Invoicery Group i korthet

Invoicery Group ar Nordens ledande koncern inom egenanstallning och Workforce
Management. Genom varumarkena Frilans Finans och Invoicery Business gor bo-
laget det mojligt for manniskor och foretag att arbeta uppdragsbaserat utan att
sjalva hantera administration, skatter och arbetsgivaransvar.

Koncernens tva affarsomraden

Egenanstallning (B2C)

Invoicery Group gor det majligt for privatpersoner att ar-
beta uppdragsbaserat utan att starta eget foretag. Genom
Frilans Finans kan egenanstallda fakturera sina upp-
dragsgivare medan bolaget hanterar administration, skat-
ter och arbetsgivaransvar. Tjansten ger flexibilitet och
trygghet i ett modernt arbetsliv.

Andel av nettoomsattning Q1 2026

81,5«

Workforce Management (B2B)

Genom Workforce Management erbjuder Invoicery Group
foretag en effektiv losning for att hantera tillfallig arbets-
kraft. Bolaget administrerar anstallningar, loner och rap-
portering, vilket gor det enklare for foretag att anlita och
hantera personal vid behov.

Andel av nettoomsattning Q1 2026

18,5%



Stabilt forsta kvartal for Invoicery Group
med forbattrad Ionsamhet

Forsta kvartalet 2026 visar pa en fortsatt stabil utveckling for Invoicery Group, dar vi bygger vi-
dare pa det starka momentum vi gick in i aret med.

Nettoomsattningen uppgick till 432,2 MSEK (424,1 MSEK), en 6kning med 1,9% jamfort med
samma period foregaende ar. Det forsta och tredje kvartalet ar historiskt sdsongsmassigt sva-
gare sett till omséattning och resultat, men arets forsta kvartal visar fortsatt tillvaxt och en stabil
utveckling i verksamheten.

Resultatet for kvartalet uppgick till 4,4 (-0,3) MSEK, vilket innebar en tydlig forbattring jamfort
med féregdende &r. Aven om forbattringen delvis forklaras av resultatpdverkande poster av en-
gangskaraktar ser vi att den underliggande lonsamheten har starkts till foljd av tidigare effektivi-
seringsatgarder. Att det forsta kvartalet, som historiskt sett ar arets svagaste, nu ocksa levererar
ett positivt resultat pa sista raden ar ett tydligt tecken pa den utvecklingen.




nder kvartalet fortsatte omsattningen att ut-
U vecklas positivt med tillvaxt inom sdval af-
farsomradet egenanstallning (en 6kning med
1,8%) som B2B-verksamheten inom Workforce Ma-
nagement (en 6kning med 2,7%). Det bekraftar en
fortsatt efterfragan pa vara tjanster fran bade indivi-

der och foretag som soker flexibla l6sningar for ar-
bete och kompetensforsorjning.

Den starkaste omsattningstillvaxten under kvartalet
noterades pa de internationella marknaderna. Af-
farsomradet egenanstallning 6kade med 8,1% och
B2B-verksamheten med 18,1% jamfort med samma
period foregaende ar. Den internationella verksam-
heten utg6r fortfarande en mindre del av koncernens
totala omsattning, men utvecklas fortsatt starkt i
linje med bolagets strategi.

Al-utvecklingen fortsatter att paverka hela arbets-
marknaden i snabb takt. Vi utvecklar kontinuerligt
nya Al-stod i var plattform for att starka bade stodet
till de egenanstallda sa val som vart affarserbju-
dande.

Under kvartalet lanserade vi inom Frilans Finans Sve-
rige tjdnsten Ta betalt med Swish, en funktion som
gor det mojligt for de egenanstallda att annu enklare
ta betalt direkt av privatpersoner. Losningen har ta-
gits val emot av anvandarna och forvantas attrahera
nya malgrupper som vill arbeta flexibelt, enkelt och
tryggt utan att starta eget foretag.

Under kvartalet har vi ocksa fortsatt att investera i var
community. Under varen nydppnar métesplatsen for
frilansare i Stockholm, en fysisk plats for natver-
kande, kunskapsutbyte och inspiration. Vi ser ett
stort behov av sammanhang dar egenanstallda kan
motas, bygga relationer, hitta uppdrag och utvecklas
tillsammans. Det ar en viktig del av vart langsiktiga
arbete for att starka arbetslivet och relationen med
vara anvandare, bortom sjalva faktureringen.

»2026 ar valar och fragor om trygghet och
arbetsvillkor kommer att pragla den poli-
tiska agendan. Nar egenanstallning och
uppdragshaserat arbete vaxer, behover
ocksa samhallssystemet utvecklas i takt
med arbetsmarknaden. Som Sveriges le-
dande aktor inom uppdragsbhaserat ar-
bete kommer vi att fortsatta driva fragor
som starker hallbarhet och individens
trygghet pa den moderna arbetsmark-
naden.

Var vision ligger fast: att bli den ledande portalen for
uppdragsbaserat arbete i Europa. Den internation-
ella verksamheten fortsatter att vara ett viktigt fokus-
omrade under aret, samtidigt som vi fortsatter att
utveckla vart erbjudande pa vara befintliga mark-
nader.

Som en ledande akt6r pa den moderna arbetsmark-
naden har vi ett ansvar att bidra till ett hallbart ar-
betsliv for alla som arbetar uppdragsbaserat. Det
handlar om trygghet, mojligheter och frihet att forma
sitt eget arbetsliv. Det ansvaret fortsatter att vara
vagledande i allt vi gor under 2026.

Stockholm i maj, 2026

//\f F~3
© __r’ ;’,‘ 'r

e

Stephen Schad, VD
Invoicery Group AB



Premium Tech &

Knowledge
Intuitiva lésningar med

Mdjliggorande
Att skapa forutsattningar

Caretaking
Caretaking bygger pa

respekt for individen och for manniskor att mota

allas lika varde. behov och na sina mal.

hog funktionalitet for olika
behov.

Var narvaro

Invoicery Group ar idag verksamt pa fem europeiska marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finlan
Den internationella verksamheten kompletterar koncernens etablerade position pa den svensk
pansionen sker stegvis med fokus pa stabil utveckling och lokalt anpassade erbjudanden..

Omsattning per geografi (MSEK)

m Q12026 Q12025
Sverige
Norge

Danmark

Ovrigt |

Geografi Q12026 Q12025
Sverige 401 395
Norge 16 14
Danmark 13 12
Ovrigt 2 3
Totalt internationellt 31 28
Koncernen totalt 432 424
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Kommentar till rapporten

Resultat

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick
till 432,2 MSEK (424,1), en 6kning med 1,9% jamfort
med foregdende ar.

EBITDA uppgick till 5,4 MSEK (0,2), motsvarande en
EBITDA-marginal om 1,24% (0,04%).

Rorelseresultatet uppgick till 4,7 MSEK (-0,6), mot-
svarande en rorelsemarginal om 1,1% (-0,1%).

Resultatforbattringen jamfort med foregdende ar for-
klaras framst av 0kad nettoomsattning och lagre ex-
terna kostnader. De externa kostnaderna minskade
under perioden fran 13,3 MSEK till 8,6 MSEK, vilket
framst forklaras av positiva resultateffekter om cirka
2,7 MSEK fran justerade reserveringar samt lagre
konsultkostnader om 1,1 MSEK. Justeringen av reser-
veringarna har gjorts pa bas av laga faktiska kreditfor-
luster historiskt.

Personalkostnaderna uppgick till 414,0 MSEK
(405,9). De interna lonekostnaderna uppgick till 10,6
MSEK (9,9), motsvarande en 6kning om 0,7 MSEK.
Okningen férklaras framst av genomférda lonejuste-
ringar samt en hogre narvaroniva jamfort med mot-
svarande period foregaende ar.

Finansiella poster uppgick till 0,8 MSEK (0,9) och ut-
gors till vervagande del av ranteintakter pa koncer-
nens likvida medel. Minskningen ar hanforlig till lagre
marknadsrantor.

Resultat efter skatt uppgick till 4,4 MSEK (-0,3).

Investeringar

Under kvartalet genomfordes inga investeringar i im-
materiella anlaggningstillgangar jamfort med 0,3
MSEK foregaende ar.

Under forsta kvartalet genomférdes investeringar i
materiella anlaggningstillgangar med 0,5 MSEK jam-
fort med inga investeringar foregdende ar.

Kassaflode

Koncernens kassaflode for kvartalet uppgick till
-29,6 MSEK (-5,1 MSEK). Kassaflodet fran den 6-
pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapi-
tal uppgick till 0,1 MSEK (-7,3 MSEK), framst till foljd

av ett forbattrat rorelseresultat jamfort med motsva-
rande period foregaende ar.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick
till -29,2 MSEK (-4,8 MSEK). Det negativa kassaflodet
forklaras framst av forandringar i rorelsekapitalet,
dar kortfristiga skulder minskade under kvartalet till
foljd av en hogre niva pa kortfristiga skulder vid arets
ingdng. Detta paverkade kassaflodet negativt med
41,0 MSEK. Effekten motverkades delvis av en positiv
forandring av kundfordringar om 14,7 MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 117,4
MSEK (100,1 MSEK). Kassalikviditeten starktes till
127,8 procent (121,8 procent).

Finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning fortsatte att starkas
under kvartalet. Vid utgangen av perioden uppgick
det egna kapitalet till 67,9 MSEK (54,1 MSEK), mot-
svarande 2,34 kronor (1,86 kronor) per aktie. Solidi-
teten forbattrades till 23,3% (20,5%).

Ovrigt

Fran och med forsta kvartalet 2026 redovisar koncer-
nen verksamheten uppdelad pa affarsomradena Ege-
nanstallning (B2C) och Workforce Management
(B2B). Forandringen syftar till att ge en mer transpa-

rent bild av koncernens verksamhet och underlatta
jamforelse mellan affarsomradena over tid.

| syfte att ge en rattvisande bild av respektive
segments ekonomiska utveckling fordelas
koncerngemensamma kostnader mellan
affadrsomradena enligt faststallda principer.
Fordelningen baseras pa bedomda nyttjandegrader
och relevanta fordelningsnycklar, sdésom exempelvis
antal medarbetare, omsattning eller annan
verksamhetsrelaterad grund. Samtliga transaktioner
mellan koncernbolag sker pd marknadsmassiga
villkor i enlighet med armlangdsprincipen och ligger
till grund fér koncernens segmentsredovisning.
Principerna tillampas konsekvent dver tid och syftar
till att



spegla respektive segments andel avgemensamma
resurser och stodfunktioner pa ett rattvisande satt.
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Eal . h . . koncernens sasongsmassigt svagaste sett till om-
akturering och emsattning sattning och resultat.
Koncernens verksamhet i Sverige har historiskt upp-

. . . . o Omsattningen under forsta kvartalet 6kade med
visat sasongsvariationer, dar nettoomsattningen van-

1,9% jamfort med samma period féregdende ar och

ligtvis ar som hogst under arets fjarde kvartal foljt av
g g ’ ’ uppgick till 432 MSEK (424 MSEK).

det andra kvartalet. Det forsta och tredje kvartalet ar
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Sverige

Nettoomsattningen pa den svenska marknaden
okade under det forsta kvartalet med 1,4% och upp-
gick till 401 MSEK (395 MSEK).
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Internationellt

Omséttningen for det forsta kvartalet fér den inter- Danmark rapporterade en omsattning om 13 MSEK
nationella verksamheten uppgick till 31 MSEK (28 jamfort med 11 MSEK aret innan. Ovriga marknader
MSEK), en 6kning med 11%. rapporterade en omsattning om 2 MSEK, en minsk-

ning frdn 3 MSEK foregaende ar.
I Norge uppgick omsattningen till 16 MSEK, en 6kning

frdn 14 MSEK samma period féregaende ar.
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Affarsomrade Egenanstallning

Affarsomradet Egenanstallning, som riktar sig direkt till konsumenter, var det forsta som eta-
blerades och utgor idag grunden i bolagets verksamhet. Genom Frilans Finans gor Invoicery
Group det mojligt for privatpersoner att arbeta uppdragsbaserat utan att starta eget foretag -
bolaget hanterar administration, skatter och arbetsgivaransvar sa att de egenanstallda kan fo-
kusera pa sitt arbete.

Den breda och vdaxande kundbasen ger en stabil intaktsbas med goda méjligheter till fortsatt
volymdriven tillvaxt i Sverige och inte minst internationellt 6ver tid.

Under forsta kvartalet lanserade vi moéjligheten att sdlja tjanster och ta betalt direkt via Swish. Tjansten ar
framtagen for egenanstallda som t ex anordnar workshops, yogaklasser eller saljer varor pa en marknad och
vill ta betalt direkt pa plats via en QR-kod, och fa pengarna utbetalda som Lon redan dagen efter.

Affarsomrade Egenanstallning Affarsomrade Egenanstallning

- Sverige - Internationellt

Den svenska marknaden 6kade omsattningen under det Pa de internationella marknaderna 6kade omsattningen
forsta kvartalet med 1,2% till 324,8 MSEK (320,9 MSEK). under det forsta kvartalet med 8,1% till 28,0 MSEK (25,9

MSEK).



Affarsomrade egenanstéllning

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet uppgick till 352,8 MSEK (346,7), en okning med 1,8% jamfort med fore-
gaende ar. Av nettoomsattningen avsag 324,8 MSEK (320,9) Sverige, en 6kning med 1,2%, och 28,0 MSEK (25,9)
den internationella verksamhet, en dkning med 8,1%.

Affarsomradets kostnader uppgick till 348,9 MSEK (347,8), en dkning med 0,3% jamfort med foregaende ar.
EBITDA uppgick till 5,6 MSEK (0,3), motsvarande en EBITDA-marginal om 1,58% (0,10%).

Rorelseresultatet uppgick till 5,0 MSEK (-0,3), motsvarande en rorelsemarginal om 1,41% (-0,08%).

EGENANSTALLNING (MSEK) Q12026 Q12025
Nettoomsattning 352844 346 742
varav Sverige 324 826 320884
varav Internationellt 28018 25 858
Rorelsens kostnader -348 866 -347 753
Rorelseresultat 4990 -283
Raorelsemarginal, % 1,41% -0,08%
EBITDA, MSEK 5563 330
EBITDA-marginal, % 1,58% 0,10%

Omsaéttning - Affairsomrade Egenanstallning
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Affarsomrade Workforce Management (B2B)

Affarsomradet Workforce Management, inom vilket Invoicery Group erbjuder foretag en effektiv losning for att
hantera tillfallig arbetskraft genom administration av anstallningar, loner och rapportering, kinnetecknas av
storre enskilda kunder dn for B2C-verksamheten. Affirsomradet har vuxit starkt under de senaste aren och
fortsatter att utvecklas, och dven internationellt finns god tillviaxtpotential dver tid.

Arbete pagar med att analysera Statens offentliga utredning (SOU) kring den kommande lagstiftningen om
plattformsarbete infor planerat ikrafttradande vid arsskiftet. Fokus ar att proaktivt bedéma paverkan pa vara
kunder samt att sdkerstalla att organisationen uppfyller kommande lagkrav genom anpassning av arbetssatt,
processer och system.

Affarsomrade Workforce Management Affarsomrade Workforce Management

- Sverige - Internationellt

Den svenska marknaden 6kade omsattningen under det P& de internationella marknaderna 6kade omsattningen

forsta kvartalet med 2,1% till 76,1 MSEK (74,6 MSEK). under det forsta kvartalet med 18,1% till 3,2 MSEK (2,7
MSEK).
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Affarsomrade Workforce Management

Nettoomséttningen for det forsta kvartalet uppgick till 79,4 MSEK (77,3), en 6kning med 2,7% jamfort med foregaende ar. Av
nettoomsattningen avsag 76,1 MSEK (74,6) Sverige, en 6kning med 2,1%, och 3,2 MSEK (2,7) internationell verksamhet, en 6k-
ning med 18,1%.

Rorelsens kostnader uppgick till 79,6 MSEK (77,5), en 6kning med 2,7% jamfort med féregaende ar.
EBITDA uppgick till -0,2 MSEK (-0,2), motsvarande en EBITDA-marginal om -0,24% (-0,20%).

Rorelseresultatet uppgick till -0,3 MSEK (-0,3), motsvarande en rorelsemarginal om —-0,40% (-0,38%).

WORKFORCE MGMT (MSEK) Q12026 Q12025
Nettoomsattning 79374 77 308
varav Sverige 76 137 74567
varav Internationellt 3237 2741
Rorelsens kostnader -79629 -77 503
Rorelseresultat -318 -294
Rorelsemarginal, % -0,40% -0,38%
EBITDA, MSEK -187 -154
EBITDA-marginal, % -0,24% -0,20%

Omsattning - Affairsomrade Workforce Management
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Aktien

Aktien i Invoicery Group AB (kortnamn: FRILAN) listades den 4 april 2023 pa Spotlight Stock Market. Antalet aktier i
bolaget uppgick till 29 045 455 per den 31 mars 2026. Det finns ett aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel i

bolagets tillgangar och resultat samt beréattigar till en rost pa bolagsstamma.

Kortnamn: FRILAN
Handelsplats: Spotlight Stock Market
ISIN-kod aktie: SE0019070434

2026-03-31
Resultat per aktie 0,153
Antal utestaende aktier per balansdagen 29045 455
Genomsnittligt antal utomstaende aktier 29045 455

Kursutveckling for Invoicery Group AB

2025-03-31

-0,010

29045 455

29045455

Index
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Indexutveckling Invoicery Group AB Omx Small Cap
Under 2026 20,75% -2,55%
Sedan Notering 24,51% -7,18%
Sedan SPAC2 notering 29,55% -0,58%



Storsta agare i Invoicery Group AB per den 31 mars 2026

Agare

Stephen Schad Invoicery Invest AB
Nordnet Pensionsforsakring AB
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
Wilkne Thord

Hubinette David

KAMWil AB

West Island AB

Bonsib Marcus

Maherzi Sami

Strandberg Love

Tio storsta aktiedgare

Ovriga aktiedgares innehav

Totalt antal aktier

Totalt antal aktieagare

Innehav av aktier

18087926
4241983
784039
487 600
412 247
243 800
218129
205 259
200000
198 862
25079 845
3965610
29 045 455

808

Agartyper, 2026-03-31

Svenska fysiska personer (14,20%) -

Roster (%)

62,27 %

14,60 %

2,70%

1,68 %

1,42 %

0,84 %

0,75%

0,71%

0,69 %

0,68 %

86,35 %

13,65 %

100 %

Utlandska agare (2,77%) I



Resultatrakning | Koncernen

2026-01-01 2025-01-01 2024-01-01
(TSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Nettoomsattning 432218 424050 379 260
Aktiverat arbete for egen rakning 0 264 1276
Ovriga rorelseintakter 1653 1382 2283
S:arorelseintakter 433871 425 696 382819
Direkta kostnader -5647 -4 871 -4 864
Externa omkostnader -8625 -13 303 -12 755
Personalkostnader -413 984 -405 850 -366 380
Av- & nedskrivningar -704 -753 -896
Ovriga rorelsekostnader -239 -1 496 -276
S:a kostnader -429 199 -426 273 -385171
Rorelseresultat 4672 -577 -2 352
Finansiella poster 761 880 1299
Resultat efter finansiella poster 5433 303 -1053
Skatt -996 -581 -425
Periodens resultat 4437 -278 -1478



Balansrakning |

(TSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Immateriella anlaggningstillgadngar 5261 8174 9835
Materiella anlaggningstillgangar 570 169 258
Finansiella anlaggningstillgangar 61 61 61
S:a Anlaggningstillgangar 5892 8404 10 154
Kundfordringar 160 160 148 857 141797
Aktuella skattefordringar 1940 0 0
Ovriga fordringar 1604 2035 6993
Forutbetalda fordringar 4235 4017 4205
S:a Omsaéttningstillgangar 167 939 154 908 152 989
Kassa och bank 117 389 100 084 67 488
S:a Kassa och bank 117 389 100 084 67 488
SUMMA TILLGANGAR 291220 263 396 230631
Aktiekapital 2640 2640 2640
Ovrigt tillskjutet kapital 9013 9013 9013
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 56 280 42 452 34070
S:a Eget kapital 67933 54 105 45723
Leverantdrsskulder 5464 5202 3857
Aktuella skatteskulder 0 473 3557
Ovriga skulder 110962 101232 94 745
Upplupna kostnader 106 861 102 383 82749
S:a Kortfristiga skulder 223287 209 291 184908
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 291220 263 396 230631



Kassaflodesanalys |

(TSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 4672 -577 -2 352
Justering for avskrivningar 704 753 1399
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0 22 0
Erhallen ranta 779 883 795
Erlagd ranta -19 -2 0
Betald skatt -6 050 -8371 -4 060
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 86 -7 292 -4218
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar 14694 25784 39351
Forandring av kortfristiga fordringar -750 1786 1667
Forandring leverantorsskulder -2 155 -418 -3310
Forandring av kortfristiga skulder -41 025 -24 700 -43 407
Kassaflode fran den lopande verksamheten -29151 -4 839 -9917
Investeringsverksamheten

Investeringar och avyttringar i immateriella anlagg-

ningstillgangar 0 -264 -1276
Investeringar och avyttringar i materiella anlagg-

ningstillgangar -480 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -480 -264 -1276
Periodens kassaflode 29631 5103 11193
Likvida medel vid arets borjan 147 020 105 187 78681
Likvida medel vid periodens slut 117 389 100 084 67 488



Resultatrakning | Moderbolag

2026-01-01 2025-01-01 2024-01-01
(TSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Ovriga rorelseintakter 159 68 109
S:arorelseintakter 159 68 109
Externa omkostnader -560 -161 -429
Personalkostnader -247 -245 -192
Ovriga rorelsekostnader 0 -283 0
S:a kostnader -807 -689 -621
Rorelseresultat -648 -621 -512
Finansiella poster -120 -109 -13
Resultat efter finansiella poster -768 -730 -525

Periodens resultat -768 -730 -525



Balansrakning |

(TSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Andelar i koncernforetag 154016 154016 153941
Finansiella anlaggningstillgangar 50 50 50
S:a Anlaggningstillgangar 154 066 154 066 153991
Fordringar hos koncernforetag 39 306 4953 3967
Ovriga fordringar 620 109 1
Férutbetalda fordringar 1143 1062 1085
S:a Omsattningstillgangar 41068 6124 5053
Kassa och bank 102 3239 594
S:a Kassa och bank 102 3239 594
SUMMA TILLGANGAR 195 236 163429 159 638
Aktiekapital 2640 2640 2640
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 118813 137151 150 054
S:a Eget kapital 121453 139791 152 694
Leverantdrsskulder 324 0 0
Skulder till koncernféretag 72 855 23295 6687
Skatteskuld 356 0 0
Ovriga skulder 247 343 192
Upplupna kostnader 0 0 65
S:a Kortfristiga skulder 73783 23638 6944
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 195 236 163429 159 638




Kassaflodesanalys |

(TSEK) 2026-03-31 2025-03-31 2024-03-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -648 -621 -512
Fusion 8577 0 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 0 27
Erhallen ranta 241 46 21
Erlagd ranta -360 -156 -34
Betald skatt -125 0 0

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 7685 -730 -498

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar 0 0 -86
Forandring av kortfristiga fordringar -2 388 256 -3202
Forandring leverantorsskulder 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder -5779 3507 3557
Kassaflode fran den lopande verksamheten -481 3034 -229

Investeringsverksamheten

Overtagna likvida medel vid fusion 419 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 419 0 0
Periodens kassaflode 63 3034 -229
Likvida medel vid arets borjan 165 205 823

Likvida medel vid periodens slut 102 3239 594




Forandring av eget kapital | Koncernen

Ovrigt tillskjutet

Arets resultat

(TSEK) Aktiekapital kapital Friareserver Totalt
Ingaende balans 2025-01-01 2640 9013 32701 9979 54 333
Utdelning 0 -5228 -5228
Omrakningsdifferens 30 30
Omforing av foregaende ars resultat 9979 -9979 0
Periodens resultat 14 310 14 310
Utgaende balans 2025-12-31 2640 9013 37482 14 310 63445
Ingaende balans 2026-01-01 2640 9013 37482 14 310 63 445
Omrakningsdifferens 51 51
Periodens resultat 4437 4437
Omforing av foregaende ars resultat 14310 -14 310 0
Utgaende balans 2026-03-31 2640 9013 51843 4437 67933
Forandring av eget kapital | Moderbolaget

(TSEK) Aktiekapital Fria reserver Arets resultat Totalt

Ingaende balans 2025-01-01 2640 147 675 -9794 140521
Utdelning -5228 -5228
Periodens resultat -4495 -4495
Omforing av foregaende ars resultat -9794 9794 0
Utgaende balans 2025-12-31 2640 132653 -4 495 130 798
Ingdende balans 2026-01-01 2640 132653 -4 495 130 798
Periodens resultat -768 -768
Omforing av foregadende ars resultat -4 495 4 495 0
Fusion - 6vertagna nettotillgdngar -8577 -8577
Utgaende balans 2026-03-31 2640 119581 -768 121453




Ovrig information

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens krav och foljer Spotlight Stock Markets krav.
Invoicery Group foljer Arsredovisningslagen och BFN:s kompletterande regelverk BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

Koncernredovisning (K3).

Valutaomrakning och periodjamforelser

Resultatrakningar for utldndska dotterbolag omraknas enligt K3 med genomsnittskurs for den ackumulerade rap-
portperioden. Det innebér att belopp i redovisningsvalutan (SEK) for ackumulerade delarsperioder (t.ex. januari-
mars) kan avvika fran summerade belopp av tidigare publicerade kvartalsrapporter. Detta galler exempelvis omsatt-

ning och rorelseresultat. Dessa differenser ar hanforliga till valutaomrakning och paverkar inte den underliggande

operativa utvecklingen eller kassaflodet.

Finansiell kalender

Finansiell rapport Period
Delarsrapport Q2 April-Juni
Delarsrapport Q3 Juli - September
Bokslutskommuniké 2026 Oktober - December

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Stephen Schad
VD
Stephen.schad@frilansfinans.se
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Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Publiceringsdatum

19 augusti 2026

11 november 2026

17 februari 2027



L
INVOICERY



