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@ INVOICERY

Invoicery Group AB

Invoicery Group ar Nordens ledande koncern inom egenanstallning och Workforce Management med
verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Frankrike under varumarkena Frilans Finans, Invoicery
och Invoicery Business. Egenanstallning utgdér majoriteten av koncernens verksamhet och star for 82,4% av
intakterna under Q4 2025. Bolaget stravar efter att skapa en socialt och ekonomiskt hallbar
arbetsmarknad och erbjuder egenanstallda stdd och verktyg for sjalvstandigt arbete. Inom Workforce
Management erbjuder Invoicery Group aven féretagskunder méjligheter att anstalla tillfallig personal
genom koncernens dotterbolag.

Vara vardeord

Premium tech &

Caretaking knowledge

Caretaking handlar om att
mota manniskor dar de ar,
med respekt for deras
individuella behov och
férutsattningar, alltid med

Premium Tech &
Knowledge handlar om att
leverera intuitiva och
engagerande lésningar
med hog funktionalitet,

anpassade for allas behov
— alltid med fokus pa
snabbhet och stabilitet.

utgangspunkt i allas lika
varde.

Vision
Det forsta forverkligandet av missionen ska ske i Europa. Organisationen ska etablera en uppdragsbhaserad

portal for allt uppdragsbaserat arbete i Europa, vilket méjliggdr for manniskor att arbeta uppdragsbaserat
samtidigt som en ekonomiskt och socialt hallbar organisation byggs upp, bestandig over tid.
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Bokslutskommuniké 2025

Sammanfattning perioden oktober — december 2025

e Nettoomsattningen uppgick till 560 MSEK jamfért med 514 MSEK motsvarande period 2024, en 6kning
med 8,9%.

EBITDA uppgick till 10,6 (6,7) MSEK motsvarande en marginal om 1,89% (1,30%).

Rorelseresultatet uppgick till 9,8 (5,8) MSEK.

Rorelsemarginalen 6kade till 1,75% (1,13%).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 10,5 (7,1) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 8,4 (4,5) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,29 (0,16) SEK.

Eget kapital uppgick till 63 MSEK, motsvarande en soliditet pa 19,0%.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 147 MSEK.

Sammanfattning perioden januari — december 2025

® Nettoomsattningen uppgick till 1 906 MSEK jamfért med 1 789 MSEK motsvarande period 2024, en
6kning med 6,5%.

EBITDA uppgick till 19,4 (15,0) MSEK motsvarande en marginal om 1,02% (0,84%).
Rorelseresultatet uppgick till 16,3 (11,8) MSEK.

Rérelsemarginalen dkade till 0,86% (0,70%).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 19,4 (15,7) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 14,3 (10,0) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,49 (0,34) SEK.

Eget kapital uppgick till 63 MSEK, motsvarande en soliditet pa 19,0%.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 147 MSEK.

Vasentliga handelser under perioden oktober - december

Inga vasentliga handelser har intraffat under perioden.

Vasentliga handelser under aret

Under rakenskapsaret 2025 beslutade arsstamman den 22 april om utdelning om totalt 5 228 182 kronor,
motsvarande 0,18 kronor per aktie. Utdelningen utbetalades under det andra kvartalet.

| april 2025 sade Saljarnas Riksférbund ensidigt upp det kollektivavtal som tecknades den 1 mars 2022
mellan Frilans Finans Sverige AB, en del av Invoicery Group AB, och forbundet. Avtalet upphérde att galla
den 5 augusti 2025. Uppsagningen kommunicerades genom pressmeddelande under april. Per den 5
augusti 2025 ingick Frilans Finans nytt kollektivavtal med Uppdragsarbetarforbundet (UAF) genom
Egenanstallningsforetagens Arbetsgivarorganisation (EAFA).

Under september 2025 upptogs bolaget pa Spotlight Value som ar en strukturerande partner — sarskilt for
mindre och medelstora noterade bolag som vill héja sin governance-niva infor tillvaxt, agarspridning eller
institutionsintresse. Utdver ovanstaende har inga évriga vasentliga handelser intraffat under aret.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,35 SEK per aktie, motsvarande totalt 10 165 909 SEK, att beslutas vid
arsstamman. Beslut om utdelning kommer att fattas av bolagsstamman den 22 april 2026.

Under januari beslutades att addera en ny tjanst i koncernen; vice verkstallande direktdr och styrelsen
utsag Emelie Pettersson till rollen.

Per 30 januari 2026 har Invoicery Int AB fusionerats med Invoicery Group AB. Utéver detta har inga
vasentliga handelser agt rum efter periodens utgang.
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Invoicery Group avslutar aret med rekordsiffror

Fjarde kvartalet 2025 avslutades starkt for Invoicery Group, med organisationens hégsta omsattning hittills
under december manad. Under arets sista kvartal 6kade omsattningen med 8,9% jamfért med samma
period féregaende ar. Aven for helaret uppnaddes den hégsta omsattningen hittills pa 1 906 MSEK (1 789
MSEK), en 6kning pa 6,5 % jamfort med aret innan.

Sa val affarsomradet Egenanstallning som B2B-verksamheten inom Workforce Management visade en
stark omsattningstillvaxt under fjarde kvartalet pa 8,2 % respektive 18,1 % jamfért med samma period
foregaende ar. Aven péa helarsbasis gav bada affarsomradena positivt bidrag till den totala tillvéxten, en
indikation pa att bada affarsomradena fortsatter att val fylla ett behov pa marknaden.

Den storsta positiva utvecklingen under aret var kopplad till bolagets ldnsamhet. Resultat efter skatt for
helaret uppgick till 14,3 (10,0) MSEK. Det fortsatt attraktiva erbjudandet, i kombination med
organisationens framgangsrika strategiska arbete med kostnadsbesparingar och effektiviseringar under
aret, ligger bakom det starka resultatet.

Den goda tillvaxten under 2025 indikerar ocksa att marknaden utvecklats positivt fér egenanstallda och
uppdragsanstallda, som under aret har fatt fler uppdrag, 6kad intjaning och fler méjligheter att arbeta
uppdragsbhaserat. Omsattningstillvaxten beror bade pa att fler fakturor har skickats av de egenanstallda
och att det genomsnittliga fakturabeloppet har 6kat nagot. Det tyder pa en hégre aktivitetsniva och en
viss forskjutning mot stérre uppdrag under perioden; en trend vi hoppas pa att se fortsatta under 2026.

Visionen ar for Invoicery Group att bli en portal for allt uppdragsbaserat arbete i Europa. | dagslaget ar
den internationella delen en mindre del av verksamheten men fortsatte att vaxa aven arets sista kvartal.
Under fjarde kvartalet 6kade omsattningen med 9,4 % jamfért med samma period aret innan. For helaret
6kade omsattningen pa den internationella marknaden med 17,2%, 130 MSEK (111 MSEK), jamfért med
foregaende ar, med starkast tillvaxt pa den danska marknaden. Den internationella verksamheten
fortsatter att vara ett fokusomrade under 2026.

Styrelsen kommer att féresla en utdelning om 0,35 SEK per aktie, motsvarande totalt 10 165 909 SEK, att
beslutas vid arsstamman den 22 april 2026.

Som en ledande aktdr inom uppdragsbaserat arbete i Norden har vi ett ansvar att verka for ett socialt
hallbart arbetsliv fér alla som jobbar uppdragsbaserat. Vi planerar att fortsatta vara investeringar i att
bidra till en godare arbetsmiljé och arbetssituation for alla som jobbar genom oss, och ser det som var
viktigaste satsning for framtida framgéng och tillvaxt. Aven under 2026 verkar Invoicery Group fortsatt for
att ge manniskor makt éver sitt eget arbetsliv.

Stephen Schad

Aoy Vo
/N J)—z /5 Invoicery Group AB
é E Ali
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Kvartalet i korthet

@ Har finns vi

Noterad pa Spotlight Stock Market
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Yrkeskategorier med storst 6kning av antal egenanstallda under Q4

1. Konstnarer

2. Fotografer

3. Journalister

4. Designer

5. Marknadsférare

6. Saljare

7. Fritidsledare

8. Ingenjorer

9. Hantverkare

10. Ljud- och ljustekniker
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Kommentarer till rapporten

Resultat

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet uppgick till 559,8 MSEK (514,0), en 6kning med 8,9% jamfort
med foregaende ar. December var koncernens omsattningsmassigt starkaste manad hittills och uppgick
till 204,9 MSEK, i linje med koncernens sasongsvariationer dar arets sista manad normalt ar den mest
volymstarka.

Omsattningstillvaxten drivs av saval ett 6kat antal fakturor som en viss forbattring i genomsnittligt
fakturabelopp. Utvecklingen indikerar en hégre aktivitetsniva samt en viss forskjutning mot stérre uppdrag
under perioden. Antalet aktiva egenanstallda 6kade jamfort med foregaende ar, samtidigt som
faktureringsaktiviteten per egenanstalld starktes.

EBITDA uppgick till 10,6 MSEK (6,7), motsvarande en EBITDA-marginal om 1,89% (1,30). Foérbattringen
speglar hogre volymer i kombination med en mer effektiv kostnadsstruktur.

Rérelseresultatet okade till 9,8 MSEK (5,8), motsvarande en rérelsemarginal om 1,75% (1,13).
Resultatforbattringen ar en kombination av hégre volymer och en mer effektiv kostnadsstruktur.

Den underliggande affarsmarginalen ar stabil. De direkta kostnaderna 6kade i takt med omsattningen och
ar hanforliga till utlagg kopplade till de egenanstalldas uppdrag.

Externa kostnader uppgick till 11,6 MSEK (11,7). Konsultkostnaderna minskade jamfért med féregaende ar,
vilket ar ett resultat av genomférda effektiviseringsatgarder och minskat beroende av externa resurser.

Personalkostnaderna 6kade i absoluta tal i takt med verksamhetens volymutveckling. Andelen stationar
personal minskade till 1,95% av totala personalkostnader jamfért med 2,15% féregaende ar, vilket
indikerar en fortsatt mer skalbar kostnadsstruktur.

Finansnettot uppgick till 0,7 MSEK (1,2) och bestar till 6vervagande del av ranteintakter pa bolagets likvida
medel. Minskningen jamfért med féregaende ar ar hanforlig till lagre marknadsrantor.

Resultat efter skatt uppgick till 8,4 MSEK (4,5).
Helaret 2025

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 1 906 MSEK (1 789), en 6kning med 6,5%. Tillvaxten ar
huvudsakligen volymdriven och har skett med bibehallen stabil affarsmarginal.

Antalet aktiva egenanstallda 6kade under aret med 6kad faktureringsaktivitet samtidigt som
genomsnittlig fakturaniva var stabil. En viss forskjutning mot stérre uppdrag har noterats, vilket indikerar
en starkt aktivitetsniva i verksamheten.

EBITDA uppgick till 19,4 MSEK (15,0), motsvarande en EBITDA-marginal om 1,02 procent (0,84).
Resultatforbattringen drevs av hdgre nettoomsattning, successivt férbattrad marginal samt fortsatt
forbattrad kostnadseffektivisering.

Rorelseresultatet 6kade till 16,3 MSEK (11,8), motsvarande en rérelsemarginal om 0,86% (0,70).
Rorelsemarginalen har starkts successivt under aret, fran -0,14% i det forsta kvartalet till 1,75% i det fjarde
kvartalet. Utvecklingen visar en successiv férbattring av ldnsamheten under aret, aven med hansyn till
sasongsvariationer.
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Externa omkostnader minskade nagot jamfért med féregaende ar, trots 6kade mjukvarurelaterade
kostnader under arets forsta halft. Konsultkostnaderna reducerades under aret, vilket speglar en mer

kostnadseffektiv organisation.

Personalkostnaderna dkade i takt med omsattningen, vilket ar naturligt givet affarsmodellen. Stationar
personals andel av totala personalkostnad minskade till 2,12% jamfort med 2,42% féregaende ar, vilket
visar att genomforda effektiviseringsatgarder haft genomslag och att kostnadsbasen blivit mer skalbar.

Finansnettot uppgick till 3,0 MSEK (4,0) och bestar till storsta delen av ranteintakter pa likvida medel.

Minskningen jamfoért med foéregaende ar forklaras av lagre marknadsrantor.

Resultat efter skatt uppgick till 14,3 MSEK (10,0), en 6kning med 43% jamfért med féregaende ar.

Nyckeltal - koncernen

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Soliditet, % 19,0% 18,3% 16,7%
Balansomslutning TSEK 333075 296 551 282424
Eget kapital TSEK 63 445 54333 47163
Resultat per aktie* 0,49 0,34 -0,07
EBITDA-marginal 1,02% 0,84% 0,27%

*beraknat pa antal aktier, dvs 29 045 455 aktier
Investeringar

Under kvartalet genomférdes inga investeringar i immateriella anlaggningstillgangar jamfért med 0,4
MSEK samma period féregaende ar.

For helaret 2025 uppgick investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar till 0,3 MSEK, att jamfora
med 2,5 MSEK under motsvarande period 2024.

Inga investeringar i materiella anlaggningstillgangar har genomférts under vare sig kvartalet eller for
helaret, varken 2025 eller 2024.

Kassaflode

Kassaflodet for det fjarde kvartalet uppgick till 45,9 MSEK (33,1), varav 16,2 MSEK (13,3) avsag kassaflode
fore forandringar i rorelsekapital. Rorelsekapitalet bidrog positivt med 29,6 MSEK, framst genom en 6kning
av kortfristiga skulder.

For helaret uppgick kassaflodet till 41,8 MSEK (26,5) och kassaflodet fran den lopande verksamheten till
47,3 MSEK (31,8). Att helarets kassaflode ar i niva med det fjarde kvartalet beror pa att merparten av arets
rorelsekapitalférandringar realiserades under det fjarde kvartalet. Effekten ar i huvudsak hanférlig till
periodiseringar kopplade till loner och sociala avgifter och bedéms vara sasongsmassig.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 147,0* MSEK (105,1). Kassalikviditeten uppgick till 121,2
procent (118,8).

*Koncernens likvida medel inkluderar i betydande omfattning medel hanférliga till egenanstdllningsverksamheten. Kundfordringar
samt kortfristiga skulder avseende egenanstdlldas ersdttningar, inklusive skatter och sociala avgifter, redovisas brutto och utgér i stor
utstrdckning matchande poster i balansrédkningen. Kassapositionen speglar déarfér delvis volym och timing i dessa fléden och utgér
inte i sin helhet disponibel nettokassa.
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Finansiell stallning

Koncernens egna kapital per 31 december 2025, uppgick till 63,5 (54,3) MSEK, vilket motsvarar ett varde pa
2,18 kronor (1,87) per aktie. Soliditeten uppgick till 19,0% (18,3%).

Fakturering och omsattning

Koncernens verksamhet i Sverige har historiskt uppvisat sasongsvariationer, dar nettoomsattningen
vanligtvis ar som hogst under arets fjarde kvartal féljt av det andra kvartalet. Det forsta och tredje
kvartalet ar koncernens sdsongsmassigt svagaste sett till omsattning och resultat.

Den svagare utvecklingen i det forsta och tredje kvartalet ssmmanfaller med perioder da
uppdragsaktiviteten pa marknaden generellt ar lagre, bland annat i anslutning till arsskiften samt under
sommarperioden. Eftersom koncernens intakter ar direkt kopplade till uppdragsvolym far férandringar i
aktivitetsniva ett omedelbart genomslag i omsattning och resultat. Ménstret har varit stabilt éver flera ar
och utgdr en forutsagbar del av verksamheten.

Omsattningen under fjarde kvartalet 6kade med 8,9% jamfért med samma period féregaende ar och
uppgick till 560 MSEK (514 MSEK).

For helaret har koncernens omsattning 6kat med 6,5% jamfért samma period féoregaende ar och uppgick

till 1 906 MSEK (1 789 MSEK).

Koncernomsattning
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Sverige

Nettoomsattningen pa den svenska marknaden 6kade under det fjarde kvartalet med 9,8% och uppgick till
525 MSEK (478 MSEK).

For helaret 6kade omsattningen pa den svenska marknaden med 5,8% och uppgick till 1 776 MSEK (1 678
MSEK).

Omsattning Sverige
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Internationellt

Omsattningen for det fjarde kvartalet for den internationella verksamheten uppgick till 35 MSEK (32
MSEK), en 6kning med 9,4%. Norge, koncernens storsta internationella marknad, rapporterade en
omsattning om 19 MSEK jamfért med 17,5 MSEK motsvarande period féregaende ar. Danmark uppvisade
fortsatt stark tillvaxt med en omséattning om 13,9 MSEK (10,7), motsvarande en 6kning om 30,4%. Ovriga
marknader, bestaende av Finland och Frankrike, utgjorde fortsatt en mindre del av den internationella
omsattningen och uppgick sammantaget till cirka 1,8 MSEK under kvartalet.

For helaret 6kade omsattningen pa den internationella marknaden med 17,2% till 130 MSEK (111 MSEK).
Norge redovisade en omsattning om 71,0 MSEK (66,4 MSEK), medan Danmark fortsatte att visa stark
tillvaxt med en omséattning om 50,1 MSEK (30,9 MSEK), motsvarande en 6kning om 62,1%. Ovriga

marknader, bestaende av Finland och Frankrike, uppgick tillsammans till cirka 8,1 MSEK (13,3 MSEK) for
helaret
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Affarsomrade Egenanstallning

Affarsomradet Egenanstallning uppvisade en 6kande omsattning under fjarde kvartalet med 8,2% till 462
MSEK jamfort med 427 MSEK under samma period forra aret.

Omsattningen for egenanstallda arbetstagare for helaret 6kade med 6,6% till 1 577 MSEK (1 479 MSEK).
Omsattning - Affarsomrade Egenanstallning
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Affarsomrade Egenanstallning - Sverige

Den svenska marknaden uppvisade en 6kning av omsattningen under det fjarde kvartalet med 8,0% till
430 MSEK (398 MSEK).

For helaret 6kade omsattningen for den svenska marknaden med 5,8% till 1 459 MSEK (1 379 MSEK).
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Affarsomrade Egenanstallning — Internationellt

Pa vara internationella marknader har omsattningen 6kat under fjarde kvartalet med 10,3% till 32 MSEK
jamfért med 29 MSEK under samma period férra aret.

Den internationella marknaden uppvisade en 6kad omsattning for helaret med 18,0% till 118 MSEK (100
MSEK).
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Affarsomrade Workforce Management

Affarsomradet Workforce Management uppvisade en 6kad omsattning under fjarde kvartalet med 18,1%
till 98 MSEK jamfort med 83 MSEK under samma period forra aret.

Workforce Managements omsattning for helaret 6kade med 6,1% till 329 MSEK (310 MSEK).
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Affarsomrade Workforce Management - Sverige

Den svenska marknaden uppvisade en 6kning av omsattningen under det fjarde kvartalet med 18,8% till
95 MSEK (80 MSEK).

Pa den svenska marknaden 6kade omsattningen under helaret med 6,4% till 318 MSEK (299 MSEK).

Omsattning - Affarsomrade Workforce Management Sverige
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Affarsomrade Workforce Management - Internationellt

Pa vara internationella marknader har omsattningen ¢kat under fjarde kvartalet med 19,2% till 3,1 MSEK
jamfért med 2,6 MSEK under samma period férra aret.

Den internationella marknaden uppvisade en d6kad omsattning for helaret med 1,8% till 11,2 MSEK (11,0
MSEK).

Omsattning - Affarsomrade Workforce Management International
16,0

14,0 3,4
12,0 11,0 11,2
10,0

8,0

Omsattning (MSEK)

6,0
4,0 33 33 39 34

1
8,2
34 > 3,3 31
y II 2,6 I 26 25 21 2,5 2,6 21 2,6
2’ | I I I I I I
o M |

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

o

Helar

m2022 m2023 m2024 2025
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Sa tycker vara arbetstagare

Det kandes markligt att bara lagga av nar
man fortfarande ar klar i huvudet och
alskar det man gér. Men min son tipsade
mig om Frilans Finans och det blev
l6sningen for mig. Det ar sa enkelt att vara
egenanstalld. Jag bara skickar in min
faktura och tre dagar senare har jag
pengarna — skattade och klara.

Som manga andra skrivande manniskor ar
jag inte sa bra pa procent och siffror, sa
det ar sként att nagon annan tar hand om
det. Da kan jag agna mig at det jag kan.

Katrine — Frilansande lektor

Trustpilot

5/5 5/5

Snabb hantering Jag behovde en enkel vag att fakturera
Snabb hantering, med allt fran att bli Jag behév_de en enlfe"l vag att falfturera ‘ndgra
kund. skicka faktura till att f& jobb som jag gér pa aldre dar. Fér att slippa
utbet'alnin starta eget vilket inte skulle vara aktuellt fér
9. ‘ mig valde jag att ga via FFS som visade sig vara
- Mika en genial [6sning fér mig.
-Kjell
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@ INVOICERY

Aktien

Aktien i Invoicery Group AB (kortnamn: FRILAN) listades den 4 april 2023 pa Spotlight Stock Market.
Antalet aktier i bolaget uppgick till 29 045 455 per den 31 december 2025. Det finns ett aktieslag. Varje
aktie medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat samt berattigar till en rost pa

bolagsstamma.
Kortnamn; FRILAN Handelsplats: Spotlight Stock Market ISIN-kod aktie: SE0019070434
2025-12-31 2024-12-31
Resultat per aktie 0,49 0,34
Antal utestaende aktier per balansdagen 29 045 455 29 045 455
Genomesnittligt antal utomstaende aktier 29 045 455 29 045 455

Kursutveckling for Invoicery Group AB

Index

140
e Frilans

Omx Small Cap

120

100

80

60

40

20

0

egeeeoe eoe 90339093903 eoe eoe eoe eoe eoe eoe eoe eoe eoe eoe eoe eoe e"e eoe eoe eoe 90{990{99035
2 25, . .0, 011\’900300%091 2, 25, %
0 3 Q5 J) o D 93 DY S % s 3 Je 2 Oy J$ 3 J R4 0 o 03 Je ee

Index utveckling Invoicery Group AB Omx Small Cap
Under 2025 11,23% 16,30%
Sedan Notering -1,75% -5,57%
Sedan SPAC2 notering 2,23% 1,14%
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@ INVOICERY

Storsta agare i Invoicery Group AB per den 31 december 2025

Agare Innehav av aktier Roster (%)
Stephen Schad Invoicery Invest AB 18 087 926 62,27 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 3870844 1333 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 894 224 3,08 %
QUANTUM LEBEN AG 572 000 197 %
Wilkne Thord 487 600 1,68 %
Hubinette David 292 305 1,01 %
KAMWil AB 243 800 0,84 %
West Island AB 218129 0,75 %
Bonsib Marcus 205 259 0,71 %
Maherzi Sami 200 000 0,69 %
Tio storsta aktieagare 25072 087 86,32 %
Ovriga aktiedgares innehav 3973368 13,68 %
Totalt antal aktier 29 045 455 100 %
Totalt antal aktieagare 800
Agartyper, 2025-12-31 Landsfordelning, 2025-12-31

m Sverige (97,19%)

Utlandska agare (2,80%) e

= Svenska istitutioner

Aktiedgare 5 i i %
g (82.81%) Lander Storbritannien (0,69%)
800 Svenska fysiska personer 10 = Luxemburg (0,03%)
(14,39%)

= Danmark (0,03%)

Ovriga (0,09%)
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@0 INVOICERY

Resultat och balansrakning

Koncernens Resultatrdkning

(TSEK)

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

S:a Rorelseintéakter

Direkta kostnader
Externa omkostnader
Personalkostnader

Av- & nedskrivningar
Listningskostnad

Ovriga rérelsekostnader

S:a kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Delarsrapport Oktober — December 2025

2025-10-01  2024-10-01  2025-01-01  2024-01-01  2023-01-01
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31  2023-12-31
559 768 513 985 1905 817 1788 836 1644038

0 382 264 2430 5134

2083 1967 6313 11 359 7 638

561 851 516 334 1912 394 1802 625 1656 810
-8114 -6 423 -25 642 -22530 -23396

-11 593 -11 742 -48 287 -49 023 -49 696
-531 342 -491247  -1816981  -1714958  -1570319
-740 -846 -3042 -3303 -4216

0 0 0 0 7736

-239 214 -2123 -1 049 -1155

-552 028 510472  -1896075  -1790863  -1656518
9823 5862 16 319 11762 292

669 1211 3039 3982 2157

10 492 7073 19 358 15 744 2449
-2105 -2525 -5048 -5 765 -4.463
8387 4548 14310 9979 -2014
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@0 INVOICERY

Koncernens Balansrakning

(TSEK)

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

S:a Anlaggningstillgangar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda fordringar

S:a Omsattningstillgangar

Kassa och bank
S:a Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital, inklusive arets resultat

S:a Eget kapital

Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader
S:a Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Delarsrapport Oktober — December 2025

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
5946 8 643 9432
109 190 281

61 61 0
6116 8 894 9713
174 854 174 641 181142
2775 4850 10758
2310 2979 2130
179 939 182 470 194 030
147 020 105187 78 681
147 020 105187 78 681
333075 296 551 282 424
2640 2 640 2 640
9013 9013 9013
51792 42 680 35510
63 445 54 333 47 163
7 619 5623 7167
3114 8 263 7193
143 583 124554 120 900
115314 103778 100 001
269 630 242 218 235 261
333075 296 551 282 424

19




@M INVOICERY

Koncernens Kassaflodesanalys
(TSEK)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for avskrivningar

Justeringar foér poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Férandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar och avyttringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringar och avyttringar i materiella
anlaggningstillgangar

Forvarvade likvida medel i Invoicery Group
AB

Placeringar i 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kontant vardeéverforing agarna Invoicery
Int AB

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut
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2025-10-01
2025-12-31

9823
740

27
688
-19
5031

16 290

-7799
-1635
-3135
42178
45 899

45 899

101121

147 020

2024-10-01
2024-12-31

5862
844

1223
-11
5398

13 316

-4 341
437
824

23314

33550

-382

-382

33168

72 019

105187

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

16 319
3042

27
3101
-61
-10197

12 231

-213
2742
1996

30568
47 324

-264

-264

-5228

0
-5228

41 832

105187

147 020

11762
3302

4109
127
-4 694

14 352

6 501
5100
-1584
7470
31839

-2 430

-2430

-2 904

0
-2 904

26 505

78 681

105187

292

12 780
2727
-570
-9439

5790

14 472
-6 910
2273
1547
17172

-5135

-84

21743

11
16 535

-20 500
-20 500

13 207

65 474

78 681
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@0 INVOICERY

Moderbolagets Resultatrakning

(TSEK)

Ovriga rorelseintakter

S:a Rorelseintakter

Externa omkostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

S:a kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Periodens resultat
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2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
69 400 274 331 0

69 400 274 331 0

-510 -677 -2103 -2103 -1 064

-245 -239 -981 -876 -528

0 0 -232 0 0

-755 -916 -3 316 -2979 -1592

-686 -516 -3 042 -2 648 -1592

-6 094 -10 853 -6 523 -10 938 -2052

-6 780 -11 369 -9 565 -13 586 -3 644
5446 3897 5446 3897 1680

-1 334 -7472 -4119 -9 689 -1 964

-376 -105 -376 -105 0

-1710 -7 577 -4 495 -9794 -1 964

21




@0 INVOICERY

Moderbolagets Balansrakning
(TSEK)

Andelar i koncernforetag
Finansiella anlaggningstillgangar

S:a Anlaggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda fordringar

S:a Omsattningstillgangar

Kassa och bank
S:a Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Aktiekapital
Annat eget kapital, inklusive arets resultat

S:a Eget kapital

Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

S:a Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Delarsrapport Oktober — December 2025

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
154016 154 016 153 941
50 50 50

154 066 154 066 153 991
10 319 6 056 1592
127 50 60
255 274 115

10 701 6 380 1766
165 205 823
165 205 823
164 932 160 651 156 580
2 640 2640 2640
128158 137 881 150 579
130 798 140 521 153 219
72 75 99

480 105 0
33049 19 720 3035
222 230 175
310 0 52
34134 20130 3361
164 932 160 651 156 580
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@0 INVOICERY

Moderbolagets Kassaflédesanalys

(TSEK)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut
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2025-10-01
2025-12-31

-686
78
-229

-837

86
-2943
65
3558

236

165

2024-10-01
2024-12-31

-516
87
-124

-553

-3 986

4717

178

-75

103

102

205

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

-3042
222
-802

-3 622

-4 818

13631
5188

-5228

-5228

205

165

-2 648
246
-334

-2736

-11 532

16 629
2 361

-75

-2 904
-2904

-618

823

205

2023-01-01
2023-12-31

-1592
75
-160

-1677

-1 830
99
3219
-189

-20 500
-20 500

-20 689

21512

823
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Férandring av eget kapital

Koncernen

Ingaende balans 2024-01-01
Utdelning
Omrakningsdifferens
Periodens resultat

Omféring av foregaende ars resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01
Utdelning

Omrakningsdifferens

Periodens resultat

Omforing av foregdende ars resultat
Utgaende balans 2025-12-31

Moderbolaget

Ingaende balans 2024-01-01
Utdelning

Periodens resultat

Omforing av foregdende ars resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01
Utdelning

Periodens resultat

Omféring av féregaende ars resultat
Utgaende balans 2025-12-31
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Aktiekapital

2 640

2 640

Aktiekapital

2 640

2 640

Aktiekapital

2 640

2 640

Aktiekapital
2640

2 640

Ovrigt
tillskjutet
kapital

9013

9013

Ovrigt
tillskjutet
kapital

9013

9013

Fria reserver

37524
-2904
95

-2014
32701

Fria reserver

32701
-5 228
30

9979
37 482

Fria reserver

152543
-2904

-1 964
147 675

Fria reserver

147 675
-5228

-979%
132 653

Arets resultat

-2014

9979

2014
9979

Arets resultat

9979

14 310
-9979
14310

Arets resultat

-1964

-9794
1964
-9794

Arets resultat

-9794

-4 495
9794
-4 495

Totalt

47 163
-2 904
95
9979

54333

Totalt

54 333
-5228

30
14 310

63 445

Totalt

153 219
-2 904
-9794

0

140 521

Totalt

140 521
-5228
-4 495

0

130798
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Ovrig information

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens krav och féljer Spotlight Stock
Markets krav. Invoicery Group foljer Arsredovisningslagen och BFN:s kompletterande regelverk BFNAR

2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

Valutaomrakning och periodjamforelser

Resultatrakningar for utlandska dotterbolag omraknas enligt K3 med genomsnittskurs fér den
ackumulerade rapportperioden. Det innebar att belopp i redovisningsvalutan (SEK) fér ackumulerade
delarsperioder (t.ex. januari—juni) kan avvika fran summerade belopp av tidigare publicerade
kvartalsrapporter. Detta galler exempelvis omsattning och rérelseresultat. Dessa differenser ar hanforliga
till valutaomrakning och paverkar inte den underliggande operativa utvecklingen eller kassaflédet.

Finansiell kalender

Finansiell rapport Period

Arsstamma 2025

Delarsrapport Q1 Januari — Mars
Delarsrapport Q2 April = Juni
Delarsrapport Q3 Juli - September
Bokslutskommuniké 2026 Oktober - December

Fér ytterligare information, vanligen kontakta:

Stephen Schad, VD, Stephen.schad@frilansfinans.se
Nicklas Karlbom, CFO, Nicklas.karlbom@frilansfinans.se

Tel: +46 7711510 00

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Publiceringsdatum

Tisdag 5 maj 2026

Tisdag 5 maj 2026

Onsdag 19 augusti 2026
Onsdag 11 november 2026

Onsdag 17 februari 2027
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