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@ INVOICERY

Invoicery Group AB

Invoicery Group ar Nordens ledande koncern inom egenanstallning och Workforce Management med
verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Frankrike under varumarkena Frilans Finans, Invoicery
och Invoicery Business. Egenanstallning utgdér majoriteten av koncernens verksamhet och star for 83,9% av
intakterna under Q3 2025. Bolaget stravar efter att skapa en socialt och ekonomiskt hallbar
arbetsmarknad och erbjuder egenanstallda stdd och verktyg for sjalvstandigt arbete. Inom Workforce
Management erbjuder Invoicery Group aven féretagskunder méjligheter att anstalla tillfallig personal
genom koncernens dotterbolag.

Vara vardeord

Premium tech &

Caretaking knowledge

Premium Tech &
Knowledge handlar om att
leverera intuitiva och
engagerande lésningar
med hog funktionalitet,
anpassade for allas behov
— alltid med fokus pa
snabbhet och stabilitet.

Caretaking handlar om att
mota manniskor dar de ar,
med respekt for deras
individuella behov och
férutsattningar, alltid med
utgangspunkt i allas lika
varde.

Vision
Visionen anger att det forsta forverkligandet av missionen ska ske i Europa. Visionen anger aven att
organisationen ska skapa en uppdragsbaserad portal fér allt uppdragsbaserat arbete i Europa. Det innebar

att organisationen gor det mojligt for manniskor i Europa att arbeta uppdragsbaserat och samtidigt bygger
en ekonomiskt och socialt hallbar organisation, bestandig dver tid.
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Delarsrapport juli — september 2025

Sammanfattning perioden juli - september 2025

® Nettoomsattningen uppgick till 449 MSEK jamfort med 433 MSEK motsvarande period 2024, en 6kning
med 3,7%.

EBITDA uppgick till 6,3 (4,9) MSEK motsvarande en marginal om 1,40% (1,13%).

Roérelseresultatet uppgick till 5,5 (4,1) MSEK.

Rorelsemarginalen 6kade till 1,22% (0,95%).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 6,3 (5,1) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 4,8 (3,6) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,17 (0,12) SEK.

Eget kapital uppgick till 55 MSEK, motsvarande en soliditet pa 19,5%.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 101 MSEK.

Sammanfattning perioden januari — september 2025

® Nettoomsattningen uppgick till 1 346 MSEK jamfért med 1 279 MSEK motsvarande period 2024, en
6kning med 5,2%.

EBITDA uppgick till 8,8 (8,4) MSEK motsvarande en marginal om 0,65% (0,65%).

Rorelseresultatet uppgick till 6,5 (5,9) MSEK.

Rérelsemarginalen dkade till 0,48% (0,46%).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 8,9 (8,7) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 5,9 (5,4) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,20 (0,19) SEK.

Eget kapital uppgick till 55 MSEK, motsvarande en soliditet pa 19,5%.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 101 MSEK.

Vasentliga handelser under perioden juli — september

Frilans Finans har per den 5 augusti ingatt kollektivavtal med Uppdragsarbetarférbundet, UAF, ett
opolitiskt och fristaende fackférbund. Kollektivavtalet tecknades genom Egenanstallningsféretagens
Arbetsgivarorganisation, EAFA Egenanstallningsféretagen.

Under september blev vi upptagna pa Spotlight Value, en ny lista for stabila bolag som bevisat att de kan
leverera resultat, tillvaxt och utdelning éver tid.

Utdver ovanstaende har inga dvriga vasentliga handelser intraffat under perioden.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser agt rum efter periodens utgang.
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Fortsatt stabil tillvaxt med ekonomisk och social
hallbarhet i fokus

Under tredje kvartalet fortsatte Invoicery Group att visa en stabil omsattningstillvaxt.
Nettoomsattningen dkade med 3,7 % till 449 (433) MSEK jamfért med motsvarande period féregaende ar.
For arets forsta nio manader betyder det en tillvaxt med 5,2 % jamfoért med aret innan.

Affarsomradet egenanstallning uppvisade en fortsatt 6kande omsattning med 5,3 % till 377 (358) MSEK
jamfért med samma period forra aret. Den internationella verksamheten fortsatte att visa den starkaste
tillvaxten inom koncernen aven under tredje kvartalet, med en 6kning pa 25 %. Omsattningen utgor
fortfarande en mindre del av totalen, for kvartalet 35 MSEK (28 MSEK), men visar tydligt pa potentialen for
bolagets affar utanfor Sverige. Affarsomradet Workforce management, som under forra aret var den stora
tillvaxtmotorn, sag samtidigt en nagot svagare omsattning under tredje kvartalet. Vardet av
diversifieringen av verksamheten, sett bade till affarsomraden och geografiska omraden, fér att skapa en
resilient och hallbar affarsmodell éver tid blir alltmer tydlig.

Resultatmassigt var tredje kvartalet starkt. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 5,5 MSEK (4,1 MSEK),
vilket innebar en forbattring med 33% jamfoért med samma kvartal forra aret. Den tydliga
resultatférbattringen var en konsekvens av omsattningstillvaxt i kombination med fortsatt bra arbete med
kostnadskontroll och effektiviseringar. Som férvantat sags ocksa nu effekter av den omstrukturering av
den internationella verksamheten som genomférdes i bérjan pa aret. Centraliseringen av administrationen
till den svenska organisationen har inneburit effektiviseringar och darmed minskade l6nekostnader.

Under september upptogs Invoicery Group pa Spotlight Value, en ny lista fér stabila bolag som bevisat att
de kan leverera resultat, tillvaxt och utdelning éver tid. En utmarkelse som tydligt signalerar en stabilitet
inom organisationen och bolagets erbjudanden.

Frilans Finans toppar nu aven listan dver Sveriges basta betaltjanster hos Trustpilot, en extra fin
utmarkelse da den kommer fran de egenanstallda arbetstagarna sjalva.

Under kvartalet har ett fortsatt fokus legat pa kontinuerlig utveckling av den tekniska plattformen samt
Al-funktioner for att battre méta de egenanstalldas behov och starka tillgangligheten till stéd inom B2C-
verksamheten. Arbetet ligger i linje med var fortsatta satsning pa innovation och tjansteutveckling, for att
sakerstalla fortsatt hog relevans inom den uppdragsbaserade arbetsmarknaden.

Som Nordens ledande aktér inom uppdragsbaserat arbete verkar vi kontinuerligt fér ett socialt hallbart
arbetsliv. Den 5 augusti tecknade Frilans Finans kollektivavtal med Uppdragsarbetarférbundet (UAF)
genom Egenanstallningsforetagens Arbetsgivarorganisation (EAFA). Kollektivavtalet starker mojligheterna
att fortsatta forbattra villkoren for egenanstallda pa arbetsmarknaden och skapar tydliga spelregler for
arbetsgivarna. Tillsammans bidrar dessa faktorer till stabilitet, forutsagbarhet och langsiktigt goda
affarsforutsattningar.

| en fortsatt osaker arbetsmarknad fortsatter Invoicery Group att starka individens méjligheter och
trygghet i ett flexibelt arbetsliv. Genom var moderna tekniska plattform, ett tillgangligt radgivningsteam,
community-insatser och nara dialog med vara egenanstallda arbetstagare och uppdragsarbetstagare tar
vi aktiv del i att forma framtidens arbetsliv. Efter tredje kvartalet sag vi under oktober manad bolagets
hégsta omsattning nagonsin, och ser fram emot ett positivt avslut pa 2025.

jr/“ Stephen Schad
S A

AN Invoicery Group AB

o —
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Kvartalet i korthet

@ Har finns vi

Noterad pa Spotlight Stock Market

Kortnamn: FRILAN ISIN-kod aktie: SE0019070434
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Yrkeskategorier med storst 6kning av antal egenanstallda under Q3

1. Ingenjorer och tekniker

2. Fotografer

3. Hantverkare

4. |drottsutévare

5. Gymnasielarare

6. Systemutvecklare

7. HR-specialister

8. Marknadsférare

9. Férvaltningschef

10. Socialférsakringshandlaggare
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Kommentarer till rapporten

Resultat

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till 5,5 MSEK (4,1 MSEK), en férbattring som framst
forklaras av hogre rorelseintakter samt lagre externa kostnader. Resultatet paverkades aven positivt av
lagre personalkostnader bl a till féljd av genomférda personalneddragningar inom den internationella
verksamheten.

Nettoomsattningen 6kade till 448,6 MSEK (433,4 MSEK), vilket speglar fortsatt tillvaxt i verksamheten.

De externa kostnaderna minskade till 9,6 MSEK (11,5 MSEK), huvudsakligen till foljd av lagre
konsultkostnader och anpassning av kostnadsstrukturen i den internationella verksamheten.

Personalkostnaderna for fast administrativ personal minskade med 0,9 MSEK jamfért med motsvarande
period foéregaende ar, vilket ar en effekt av tidigare genomforda effektiviseringsatgarder. Samtidigt 6kade
personalkostnaderna fér de egenanstallda i takt med att volymerna i verksamheten vaxte.

For arets forsta nio manader uppgick rorelseresultatet till 6,5 MSEK (5,9 MSEK), dar forbattringen jamfort
med féregaende ar framst ar hanforlig till hdgre rérelseintakter samt lagre externa kostnader.
Rorelseresultatet har starkts successivt under aret, dar framfoér allt det tredje kvartalet bidragit positivt
genom 6kad omsattning och minskade kostnader. Effektiviseringsatgarder inom den internationella
verksamheten har dessutom under tredje kvartalet fatt genomslag i form av lagre personalkostnader for
fast administrativ personal.

EBITDA for perioden januari — september uppgick till 8,8 MSEK (8,4 MSEK), vilket motsvarar en EBITDA-
marginal om 0,65% (0,65%).

Resultat efter finansiella poster och skatt for perioden januari - september uppgick till 5,9 MSEK (5,4
MSEK).

Nettoomsattningen for januari - september uppgick till 1 346,0 MSEK (1 279,0 MSEK), motsvarande en
6kning med 5,2%.

De externa kostnaderna uppgick till 36,7 MSEK (37,3 MSEK). Trots 6kade mjukvaru- och Al-relaterade
kostnader under det forsta halvaret, har dessa delvis kompenserats av lagre konsultkostnader och i
anpassning av kostnadsstrukturen i den internationella verksamheten. Bolaget férvantar fortsatt
kostnadskontroll under det fjarde kvartalet.

Personalkostnaderna for fast administrativ personal minskade med 2,9 MSEK jamfért med samma period
foregaende ar. Minskningen ar ett resultat av genomférda personalneddragningar samt att vissa avgangar
inte ersatts. | linje med verksamhetens tillvaxt har daremot kostnaderna for egenanstallda fortsatt att oka.
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Nyckeltal - koncernen

2025-09-30 2024-09-30 2023-09-30
Soliditet, % 19,5% 19,2% 17,1%
Balansomslutning TSEK 282754 260014 241399
Eget kapital TSEK 55 081 49 855 41 228
Resultat per aktie* 0,20 0,19 -0,30
EBITDA-marginal 0,65% 0,65% -0,40%

*beraknat pa antal aktier, dvs 29 045 455 aktier

Investeringar

Under kvartalet genomférdes inga investeringar i immateriella anlaggningstillgangar jamfért med 0,3

MSEK féregaende ar.

For de forsta nio manaderna 2025 uppgick investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar till 0,3
MSEK, att jamféra med 2,0 MSEK under motsvarande period 2024.

Inga investeringar i materiella anlaggningstillgangar har genomférts under vare sig kvartalet eller de

forsta nio manaderna, varken 2025 eller 2024.

Kassaflode

Koncernens kassaflode for det tredje kvartalet uppgick till 11,2 MSEK (0,3 MSEK). Det operativa kassaflodet
fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 11,3 MSEK (0,6 MSEK). Férandringar i rorelsekapital bidrog
positivt med 7,7 MSEK, med minskade kundfordringar och kortfristiga fordringar stod fér den storsta

paverkan.

For de forsta nio manaderna uppgick det totala kassaflodet till -4,1 MSEK (-6,6 MSEK), dar det operativa

kassaflodet dkade till 1,4 MSEK (-1,7 MSEK).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 101 MSEK (72 MSEK), motsvarande en 6kning med 29 MSEK
jamfort med samma period foregaende ar. Kassalikviditeten starktes till 121,2% (119,3%).

Finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning fortsatte att starkas under kvartalet. Vid utgangen av perioden uppgick
det egna kapitalet till 55,1 MSEK (49,9 MSEK), motsvarande 1,90 kronor (1,72 kronor) per aktie. Soliditeten

forbattrades till 19,5% (19,2%).
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Fakturering och omsattning

Koncernens verksamhet i Sverige har historiskt uppvisat sdsongsvariationer, dar nettoomsattningen
vanligtvis ar som hogst under arets fjarde kvartal foljt av det andra kvartalet. Det forsta och tredje
kvartalet ar koncernens sasongsmassigt svagaste sett till omsattning och resultat.

Omsattningen under tredje kvartalet 6kade med 3,7% jamfért med samma period féregaende ar och
uppgick till 449 MSEK (433 MSEK).

For de forsta nio manaderna har koncernens omsattning 6kat med 5,2%, med en omsattning om 1 346
MSEK, jamfért med 1 279 MSEK féregaende ar.
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Sverige

Nettoomsattningen pa den svenska marknaden 6kade under det tredje kvartalet med 2,2% och uppgick till
414 MSEK (405 MSEK).

For de forsta nio manaderna 6kade omsattningen pa den svenska marknaden med 4,3% och uppgick till 1
251 MSEK (1 200 MSEK).
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Internationellt

Omsattningen for det tredje kvartalet for den internationella verksamheten uppgick till 35 MSEK (28
MSEK), en 6kning med 25%.

| Finland var omsattningen 0,2 MSEK under tredje kvartalet 2025, en minskning fran 0,4 MSEK féregaende
ar. Norge rapporterade en omsattning om 19 MSEK, en 6kning fran 17 MSEK samma period féregaende ar.
| Frankrike uppgick omsattningen till 1,9 MSEK, en minskning fran 2,3 MSEK aret innan. Danmark

rapporterade en omsattning om 14 MSEK jamfért med 8 MSEK aret innan, vilket innebar en 6kning om
64%.

For de nio férsta manaderna 6kade omsattningen pa den internationella marknaden med 19%, 94 MSEK
(79 MSEK), jamfort med foregaende ar. | Finland var omsattningen 0,9 MSEK under aret, jamfort med 2,0
MSEK samma period féregaende ar. Norge, var storsta internationella marknad, rapporterade en
omsattning pa 52 MSEK, jamfort med 48 MSEK férsta nio manaderna féregaende ar. | Frankrike uppgick
omsattningen till 6 MSEK, en minskning fran 8 MSEK férsta nio manaderna féregaende ar. Danmark visar

fortfarande positiv tillvaxt, dar omsattningen steg med 78,8 % till 36,2 MSEK fran 20,2 MSEK férsta nio
manaderna féregaende ar.
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Affarsomrade Egenanstallning

Affarsomradet Egenanstallning uppvisade en 6kande omsattning under tredje kvartalet med 5,3% till 377
MSEK jamfért med 358 MSEK under samma period forra aret.

Omsattningen for egenanstallda arbetstagare for de nio férsta manaderna ékade med 6,0% till 1 115 MSEK
(1 052 MSEK).

Omsattning - Affarsomrade Egenanstallning
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Affarsomrade Egenanstallning - Sverige

Den svenska marknaden uppvisade en 6kning av omsattningen under det tredje kvartalet med 3,6% till
344 MSEK (332 MSEK).

For de nio forsta manaderna 6kade omsattningen for den svenska marknaden med 4,9% till 1 029 MSEK
(981 MSEK).
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Affarsomrade Egenanstallning - Internationellt

Pa vara internationella marknader har omsattningen 6kat under tredje kvartalet med 23,1% till 32 MSEK
jamfért med 26 MSEK under samma period forra aret.

Den internationella marknaden uppvisade en 6kad omsattning fér de nio férsta manaderna med 21,1% till
86 MSEK (71 MSEK).
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Affarsomrade Workforce Management

Affarsomradet Workforce Management uppvisade en minskad omsattning under tredje kvartalet med 4,2%
till 72 MSEK jamfért med 75 MSEK under samma period forra aret.

Workforce Management omsattningen for de nio forsta manaderna 6kade med 1,3% till 230 MSEK (227

MSEK).
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Affarsomrade Workforce Management - Sverige

Den svenska marknaden uppvisade en minskning av omsattningen under det tredje kvartalet med -4,1%
till 70 MSEK (73 MSEK).

Pa den svenska marknaden 6kade omsattningen under de nio férsta manaderna med 1,8% till 222 MSEK
(218 MSEK).
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Affarsomrade Workforce Management - Internationellt

Pa vara internationella marknader har omsattningen ékat under tredje kvartalet med 4,0% till 2,6 MSEK
jamfért med 2,5 MSEK under samma period forra aret.

Den internationella marknaden uppvisade en minskad omsattning fér de nio férsta manaderna med -3,6%
till 8,1 MSEK (8,4 MSEK).
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Sa tycker vara arbetstagare

Jag alskar mitt arbete och vill inte
ldmna min nuvarande anstallning, men
fotograferingen ger mig en extra
dimension av skapande. Samtidigt har
jaginget intresse av att lagga tid pa
administrationen kring eget féretag.
Darfor fungerar Frilans Finans perfekt
for mig — jag far fokusera pa det roliga,
och de skoter allt pappersarbete. En
riktig win-win!

Daniel - Frilansfotograf

Frilans Finans tar hand om allt det jag
tycker ar svart, som skatter, avtal och
siffror. Det ar sadant som stressar mig
enormt mycket. De haller mig i handen
hela vagen och har jag fragor far jag
alltid snabbt svar via deras support.

Linda - Frilansande animator

Jag ar inte personen som vill sitta
med momsdeklarationer eller
skattepapper. Med Frilans Finans
kan jag enkelt skicka fakturor och
fa hjalp med allt det
administrativa. Det har gjort att
jag har vagat satsa fullt ut pa det
har jobbet.

Henrik - Fjallguide, modell och klatterinstruktor
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Aktien

Aktien i Invoicery Group AB (kortnamn: FRILAN) listades den 4 april 2023 pa Spotlight Stock Market.
Antalet aktier i bolaget uppgick till 29 045 455 per den 30 september 2025. Det finns ett aktieslag. Varje
aktie medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat samt berattigar till en rost pa

bolagsstamma.
Kortnamn: FRILAN Handelsplats: Spotlight Stock Market ISIN-kod aktie: SE0019070434
2025-09-30 2024-09-30
Resultat per aktie 0,204 0,187
Antal utestaende aktier per balansdagen 29 045 455 29 045 455
Genomsnittligt antal utomstaende aktier 29 045 455 29 045 455

Kursutveckling for Invoicery Group AB
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Index utveckling Invoicery Group AB Omx Small Cap
Under 2025 11,23% 16,30%
Sedan Notering -1,75% -5,57%
Sedan SPAC2 notering 2,23% 1,14%
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Storsta dgare i Invoicery Group AB per den 30 september 2025

Agare
Stephen Schad Invoicery Invest AB
Nordnet Pensionsforsakring AB

Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
QUANTUM LEBEN AG

Wilkne Thord

KAMWil AB

West Island AB

Maherzi Sami

Strandberg Love

Hubinette David

Tio storsta aktiedgare

Ovriga aktieagares innehav

Totalt antal aktier

Totalt antal aktiedgare

Agartyper, 2025-09-30

Utlandska agare (2,77%)

Aktieagare

= Svenska istitutioner

816 (83,03%)

Svenska fysiska personer
(14,20%)

Delarsrapport Juli — September 2025

Innehav av aktier Roster (%)
18 087 926 62,27 %
3852140 13,26 %
971 145 3,34 %
572 000 197 %
487 600 1,68 %
243 800 0,84 %
218129 0,75 %
200 000 0,69 %
198 862 0,68 %
183 643 0,63 %
25 015 245 86,12 %
4030210 13,88 %
29 045 455 100 %
835

Landsférdelning, 2025-09-30

= Sverige (97,21%)
Lichtenstein (1,97%)
Lander Storbritannien (0,69%)
? = Luxemburg (0,03%)
= Danmark (0,03%)

Ovriga (0,06%)
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0

Resultat och balansrakning

Koncernens Resultatrakning

(TSEK)

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

S:a Rorelseintakter

Direkta kostnader
Externa omkostnader
Personalkostnader

Av- & nedskrivningar
Listningskostnad

Ovriga rérelsekostnader

S:a kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Periodens resultat

Delarsrapport Juli — September 2025

2025-07-01  2024-07-01  2025-01-01  2024-01-01  2023-01-01
2025-09-30  2024-09-30  2025-09-30  2024-09-30  2023-09-30
448 641 433 366 1346 049 1279151 1168 864

0 338 264 2048 0

1582 1728 4230 9392 6 492

450 223 435 432 1350 543 1290 591 1175 356

-6 074 -5 856 17528 -16 107 -18 030
9678 11155 -36 694 -37281 -35 564

-427 838 413155  -1285639  -1228011  -1118175
775 -780 -2302 -2457 -3296

0 0 0 0 7736

-374 -375 -1884 -835 -515

-444 739 431321  -1344047  -1284691  -1183316
5484 4111 6 496 5900 -7 960

820 948 2370 2771 1619

6304 5059 8866 8671 -6 341
-1502 -1453 -2943 -3 240 1721
4802 3606 5923 5431 -8 062
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Koncernens Balansrakning

(TSEK)

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

S:a Anlaggningstillgangar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda fordringar

S:a Omsattningstillgangar

Kassa och bank
S:a Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital, inklusive arets resultat

S:a Eget kapital

Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader
S:a Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Delarsrapport Juli — September 2025

2025-09-30 2024-09-30 2023-09-30
6 665 9086 5199
129 212 248

61 61 50

6 855 9 359 5497
167 055 170 299 162 583
4022 0 2847

0 4515 11 418

3702 3822 3653
174779 178 636 180 501
101120 72019 55401
101120 72 019 55 401
282 754 260 014 241 399
2 640 2 640 2 640
9013 9013 9013
43 427 38 202 29575
55 081 49 855 41 228
10715 4760 6 384
0 341 0
111577 106 820 102 594
105381 98 238 91193
227 673 210159 200171
282 754 260 014 241 399
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Koncernens Kassaflodesanalys
(TSEK)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for avskrivningar

Omréakningsdifferens (valutakurseffekt pa
tidigare perioders resultat)

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Férandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar och avyttringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringar och avyttringar i materiella
anlaggningstillgangar

Forvarvade likvida medel i Invoicery Group
AB

Placeringar i 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kontant vardeéverforing agarna Invoicery
Int AB

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Delarsrapport Juli — September 2025

2025-07-01
2025-09-30

5484
774

-336
848
-28
-3152

3590

3494
4383
1735
-1943
11 259

11 259

89 861

101120

2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2023-09-30

4111
780

1001
-47
-3023

2822

101
741
-2 301
-679
684

-338

-338

346

71673

72 019

7 586
4377
5132
-11 610
1425

-264

-264

-5228

0
-5228

-4 067

105187

101121

5900
2 457

2853
-82

-10 092

1036

10 842
4663
-2 407

-15 844

-1710

-2048

-2 048

-2 904

-2 904

-6 662

78 681

72 020

-7 960
3296

1820
-716
-8 972

-12532

33031
-8 923
-1490
-21 323
-11 237

-29

21743

-50
21 664

-20 500
-20 500

-10 073

65 474

55401
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Moderbolagets Resultatrakning

(TSEK)

Ovriga rorelseintakter

S:a Rorelseintakter

Externa omkostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

S:a kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Periodens resultat

Delarsrapport Juli — September 2025

2025-07-01 2024-07-01 2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30 2023-09-30
69 0 205 137 0

69 0 205 137 0

-526 -499 -1 590 -1426 -658

-245 -253 -736 -637 -352

-73 -129 -235 -206 0

-844 -881 -2 561 -2 269 -1 010

-775 -881 -2 356 -2132 -1 010

-164 -46 -429 -85 -26

-939 -927 -2785 -2217 -1 036

0 0 0 0 0

-939 -927 -2785 -2217 -1036
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Moderbolagets Balansrakning
(TSEK)

Andelar i koncernforetag
Finansiella anlaggningstillgangar

S:a Anlaggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda fordringar

S:a Omsattningstillgangar

Kassa och bank
S:a Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Aktiekapital
Annat eget kapital, inklusive arets resultat

S:a Eget kapital

Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

S:a Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Delarsrapport Juli — September 2025

2025-09-30 2024-09-30 2023-09-30
154016 153 941 153 941
50 50 50

154 066 153 991 153 991
7532 8765 1019
307 4 0
501 543 249
8340 9312 1268
236 102 36
236 102 36
162 642 163 405 155 295
2 640 2640 2640
129 867 145 458 151 508
132507 148 098 154148
7 0 0

29 496 14 889 0
387 249 1050
245 169 97
30135 15 307 1147
162 642 163 405 155 295
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Moderbolagets Kassaflédesanalys

(TSEK)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Delarsrapport Juli — September 2025

2025-07-01
2025-09-30

-775
51
-215

-939

-86

-278

879
-433

-433

669

236

2024-07-01
2024-09-30

-881
63
-108

-926

-115
91
637
-313

-313

415

102

2025-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2025-09-30 2024-09-30 2023-09-30

-2356
144
-573

-2 785

-86
-1875
-68
10073
5259

-5228
-5228

31

205

236

-2132
125
-210

-2217

-7 546

11 946
2183

-2 904
-2904

-721

823

102

-1010

-31

-1036

-1 043

1103

-976

-20 500
-20 500

-21 476

21512

36
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Férandring av eget kapital

Koncernen

Ingaende balans 2024-01-01
Utdelning
Omrakningsdifferens
Periodens resultat

Omféring av foregaende ars resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01
Utdelning

Omrakningsdifferens

Periodens resultat

Omforing av foregdende ars resultat
Utgaende balans 2025-09-30

Moderbolaget

Ingaende balans 2024-01-01
Utdelning

Periodens resultat

Omforing av foregdende ars resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01
Utdelning

Periodens resultat

Omféring av féregaende ars resultat
Utgaende balans 2025-09-30

Delarsrapport Juli — September 2025

Aktiekapital

2 640

2 640

Aktiekapital

2 640

2 640

Aktiekapital

2 640

2 640

Aktiekapital
2640

2 640

Ovrigt
tillskjutet
kapital

9013

9013

Ovrigt
tillskjutet
kapital

9013

9013

Fria reserver

37524
-2904
95

-2014
32701

Fria reserver

32701
-5 228
53

9979
37 505

Fria reserver

152543
-2904

-1 964
147 675

Fria reserver

147 675
-5228

-979%
132 653

Arets resultat

-2014

9979

2014
9979

Arets resultat

9979

5923
-9979
5923

Arets resultat

-1964

-9794
1964
-9794

Arets resultat

-9794

-2785
9794
-2785

Totalt

47 163
-2 904
95
9979

54333

Totalt

54333
-5 228
53
5923

55081

Totalt

153 219
-2 904
-9794

0

140 521

Totalt

140 521
-5228
-2785

0

132 507
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Ovrig information
Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens krav och féljer Spotlight Stock
Markets krav. Invoicery Group féljer Arsredovisningslagen och BFN:s kompletterande regelverk BFNAR
2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).

Valutaomrakning och periodjamforelser

Resultatrakningar for utlandska dotterbolag omraknas enligt K3 med genomsnittskurs fér den
ackumulerade rapportperioden. Det innebar att belopp i redovisningsvalutan (SEK) fér ackumulerade
delarsperioder (t.ex. januari—juni) kan avvika fran summerade belopp av tidigare publicerade
kvartalsrapporter. Detta galler exempelvis omsattning och rérelseresultat. Dessa differenser ar hanforliga
till valutaomrakning och paverkar inte den underliggande operativa utvecklingen eller kassaflédet.

Finansiell kalender

Finansiell rapport Period Publiceringsdatum

Bokslutskommuniké 2025 Oktober - December Onsdag 18 februari 2026

Fér ytterligare information, vénligen kontakta:

Stephen Schad, VD, Stephen.schad@frilansfinans.se
Nicklas Karlbom, CFO, Nicklas.karlbom@frilansfinans.se

Tel: +46 7711510 00

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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