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SAGA FURS OYJ 

PUOLIVUOSIKATSAUS 1.11.2024–30.4.2025 

Minkinnahkojen hintataso nousi, välitysmyynti laski vertailukaudesta  
 

 Minkinnahkojen hyvä kysyntä ja hintatason nousu jatkuivat edelleen. 
 Huutokaupassa tarjottujen nahkojen määrän lasku pienensi välitysmyyntiä vertailu-

kaudesta. Ketunnahkojen kysyntä oli edelleen heikkoa. 
 Välitysmyynnin arvo laski 9 prosenttia vertailukaudesta ja oli 101 miljoonaa euroa 

(1.11.2023–30.4.2024: 110 milj. euroa). 
 Konsernin liikevaihto laski ja oli 13,6 miljoonaa euroa (14,3 milj. euroa). 
 Liiketoiminnan muut tuotot pienenivät kolmannekseen vertailukauden poikkeukselli-

sesta tasosta ja olivat 0,8 miljoonaa euroa. 
 Liiketoiminnan kulut olivat vertailukauden tasoa -17,8 miljoonaa euroa (-17,9 milj. eu-

roa). 
 Konsernin liiketulos heikkeni ja oli -3,4 miljoonaa euroa (-1,3 milj. euroa). 
 Konsernin nettorahoitustuotot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa). 
 Konsernin tulos ennen veroja oli -1,9 miljoonaa euroa (0,4 milj. euroa).  
 Osakekohtainen tulos oli -0,72 (0,05) euroa. 

Liiketoiminnan näkymät 
 Tilikauden 2024–2025 jo toteutuneiden huutokauppojen tulokset tukevat Saga Fursin 

vakaata taloudellista asemaa.  
 Vasta syyskuun 2025 huutokaupan tulokset määrittävät yhtiön koko tilikauden 2024–

2025 välitysmyynnin arvon, liikevaihdon ja -tuloksen, joiden yhtiö arvioi jäävän alle 
edellisen tilikauden tason (tilikausi 2023–2024: välitysmyynti 343 milj. euroa, liike-
vaihto 41 milj. euroa ja liiketulos 1,7 milj. euroa).

 

Konsernin avainlukuja 11/24–4/25 11/23–4/24 11/23–10/24 

 6 kk 6 kk 12 kk 
    
Välitysmyynnin arvo, MEUR 100,6 110,3 342,7 

Välitetty nahkamäärä, milj. kpl 2,7 3,1 10,5 

Liikevaihto, MEUR 13,6 14,3 41,1 

Liiketulos, MEUR -3,4 -1,3 1,7 

Tulos ennen veroja, MEUR -1,9 0,4 3,5 

Osakekohtainen tulos, EUR -0,72 0,05 0,73 

Oman pääoman tuotto, (ROE) % -2,9 % 0,2 % 2,9 % 

Sijoitetun pääoman tuotto, (ROI) % -1,5 % 0,8 % 4,1 % 
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja Markus Gotthardt: 
Saga Fursin kuluneella puolivuosikaudella huutokauppatoiminta kehittyi myönteisesti. Minkin-

nahkojen hintatason noususta huolimatta välitysmyynnin arvo laski hieman, mikä johtuu tarjotun 
nahkamäärän pienentymisestä.  

Saga Furs järjesti online-myynnin tammikuussa 2025 ja varsinaisen huutokaupan maalis-
kuussa 2025. Minkinnahkamarkkina jatkoi vahvistumistaan: normaalilaatuisten nahkojen hintataso 
nousi keskimäärin 7 prosenttia syyskuun 2024 huutokauppaan verrattuna. Ketunnahkojen kysyntä 
oli edelleen laimeaa.  

Maaliskuun huutokauppaan osallistui 320 ostajaa, enemmän kuin moniin vuosiin, ja mukana oli 
uutta ostajasukupolvea tärkeimmiltä markkina-alueilta. Myönteisiä signaaleja ovat myös turkiksen 
aiempaa suurempi näkyvyys muodin pääkaupunkien näytöslavoilla ja katukuvassa.  

Ketunnahkojen kysynnän nostamiseen tähtäävä Aurora-hanke käynnistettiin Kiinassa marras-
kuussa 2024. Kolmen viikon kiertueella Saga Furs esitteli muoti- ja tekstiilialan yrityksille innovatiivi-
sia tekniikoita, joilla sertifioitu kettuturkis yhdistetään erilaisiin materiaaleihin ja pukineisiin. Myynnin-
edistämishanketta jatketaan hyvän vastaanoton siivittämänä muillakin markkina-alueilla. 

Saga Furs tähtää Kiinan päämarkkinalla vahvoihin asiakassuhteisiin ja monipuoliseen markki-
naymmärrykseen. Eri asiakasryhmien kanssa tehdään tiivistä yhteistyötä markkinan kaikilla tasoilla 
Aasian-tiimin sekä johdon toimenpiteiden ja läsnäolon kautta. 

Yhtiö haluaa jatkossakin olla alan edelläkävijä vastuullisuudessa, turkisnahkojen jäljitettävyy-
dessä ja koko arvoketjun läpinäkyvyydessä. Euroopan komission julkaiseman Omnibus-aloitteen 
myötä kestävyysraportoinnin aikataulua on siirretty kahdella vuodella eteenpäin. Vaikka Saga Fur-
silta edellytetään EU:n kestävyysraportointidirektiivi CSRD:n mukaista vastuullisuusraporttia vasta 
marraskuussa 2027 alkavalta tilikaudelta, yhtiö jatkaa kestävyysraportointinsa kehitystyötä täysi-
määräisesti jo nyt. Lisäksi yhtiö on vuodesta 2008 alkaen sitoutunut YK:n Global Compact -aloittee-
seen ja raportoi vuosittain työstään verkoston periaatteiden ja kestävän kehityksen tavoitteiden saa-
vuttamisessa. 

Saga Furs rakentuu vastuullisuudelle, luottamukselle ja vakavaraisuudelle. Näiden kaikkien 
arvo korostuu taloudellisen epävarmuuden ja kauppasodan aikoina entisestään. Luottamus edellyt-
tää vastuullisuuden sisäistämistä koko arvoketjumme elinehtona. Yhtiön tulee joka päivä ansaita 
ostajien ja tuottajien luottamus yhtälössä, jossa ostajat voivat olla varmoja nahkojen tasaisesta kor-
keasta laadusta ja ostajat huutokaupan toimivuudesta parhaan mahdollisen hinnan saamiseksi. 

Suhdanneherkällä alalla vakavaraisuus on kaiken perusta, ja sitä ohjaavat strategiassa asete-
tut taloudelliset tavoitteet. Yhtiön talous ja rahoitusasema ovat vahvoja, ja jatkamme työtä kulura-
kenteemme sopeuttamiseksi toimintaympäristön muutoksia vastaavaksi. 

 Liiketoimintakatsaus

Saga Furs Oyj:n liiketoiminnan ytimen muodostava turkisnahkojen välitysmyynti kehittyi tilikau-
den 2024–2025 ensimmäisen puoliskon aikana hyvin huolimatta supistuneesta nahkojen tarjon-
nasta ja ketunnahkojen edelleen heikkona jatkuneesta kysynnästä. Välitysmyynnin arvosta valta-
osan muodostavien minkinnahkojen kysyntä oli edellisen tilikauden tapaan vilkasta, ja niiden hinta-
taso vahvistui edelleen. Kiinassa turkispukineiden valmistajien odotukset tulevan talvikauden turkis-
vaatteiden myynnille ovat optimistiset, mikä tukee tälle Saga Fursin tärkeimmälle markkina-alueelle 
suuntautuvia ostoja. Ostajat eurooppalaisittain tärkeistä turkiskaupan ja turkispukineiden valmistus-
maista Kreikasta ja Turkista olivat myös aktiivisesti liikkeellä. 

Liiketoiminnan hyvää kehitystä vaimensi myytäväksi tarjottujen nahkojen määrän edelleen jat-
kunut supistuminen. Saga Furs on ainoa länsimainen vastuullisesti tuotettujen turkisten välittäjä. 
Yhtiö on onnistunut keräämään tuottajilta hyvin nahkoja. Tästä huolimatta laskeneet tuotantomäärät 
ovat pienentäneet tarjontaa. Kahden vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna nahkoja välitettiin 
kuluvan tilikauden ensimmäisellä vuosipuoliskolla noin 40 prosenttia vähemmän. 

Maaliskuun huutokauppa keräsi Vantaalle runsaasti ostajia kaikilta päämarkkinoilta ja huuto-
kaupan välitysmyyntitulos oli ketunnahkojen myyntiä lukuun ottamatta hyvä. Kaikkiaan yhtiö välitti 
tilikauden ensimmäisen puolivuosikauden aikana yhteensä 2,7 miljoonaa turkisnahkaa (vertailukau-
della 3,1 milj. nahkaa). Maaliskuun huutokaupan sekä kauden aikana toteutuneen online- ja varas-
tomyynnin yhteenlaskettu välitysmyynnin arvo oli 101 miljoonaa euroa (110 milj. euroa). 

Yhtiön valtaosaltaan välitysmyyntiprovisioista kertyvä liikevaihto laski puolivuosikaudella 5 pro-
senttia ja oli 13,6 miljoonaa euroa (14,3 milj. euroa).  

Liiketoiminnan kulut eivät juurikaan laskeneet vertailukauden tasosta. Liiketoiminnan muissa 
tuotoissa ei ollut vertailukauden tapaan suuria kertaluontoisia eriä, mikä heikensi yhtiön kannatta-
vuutta edelliskaudesta. Puolivuosikaudella tulos ennen veroja oli -1,9 miljoonaa euroa (0,4 milj. eu-
roa).  

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,7 milj. euroa). Tuottajille maksettu-
jen ennakkomaksujen kokonaisvolyymi laski. Ostetut nahat lunastettiin kevään huutokaupan jäl-
keen nopeasti. Yhtiön omista rahavaroistaan saamat korkotuotot pysyivät hyvällä tasolla huolimatta 
yleisen korkotason laskusta.  

Saga Furs edisti turkisnahkojen kysyntää osallistumalla aktiivisesti eri puolilla maailmaa järjes-
tettäviin turkismuotia esitteleviin tapahtumiin. Yhtiö toteutti merkittävän uuden myynninedistämis-
hankkeen järjestämällä suomalaisen, vastuullisesti tuotetun sinikettuturkiksen monipuolisia käyttö-
mahdollisuuksia esittelevän kiertueen. Auroraksi kutsuttu kiertue ulottui katsauskaudella Kiinan tur-
kiskeskuksiin ja jatkui sen jälkeen muun muassa Etelä-Koreassa. Saga Furs Creative Hub jatkoi 
yhteistyötä oppilaitosten ja muotisuunnittelijoiden kanssa edistääkseen turkiksen käyttöä vaateteol-
lisuudessa. 

Yhtiön uusi toiminnanohjausjärjestelmä otettiin katsauskauden alusta alkaen vaiheittain käyt-
töön ja hyväksyttiin katsauskauden jälkeen toimitetuksi.  

 Välitysmyynti 
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Tilikauden 2024–2025 ensimmäisellä puolivuosikaudella Saga Furs järjesti yhden huutokaupan 
maaliskuussa 2025. Tässä huutokaupassa minkinnahkojen hinnat nousivat edellisen tilikauden 
päättäneestä syyskuun 2024 huutokaupasta ja tarjotut nahat myytiin hyvällä prosentilla. Ketun- ja 
suomensupinnahkojen kysyntä ei parantunut edellisestä tilikaudesta. Nahkojen aiempaa suppe-
ampi tarjonta heijastui myyntimäärissä, mutta hyvä kysyntä ja minkinnahkojen hintakehitys pitivät 
huutokaupan arvon laskun maltillisena.  

Puolivuosikauden yhden huutokaupan sekä verkko- ja varastomyynnin yhteenlaskettu välitys-
myynti oli arvoltaan 101 miljoonaa euroa, mikä jäi 9 prosenttia vertailukauden 110 miljoonan euron 
myyntiä pienemmäksi tarjotun nahkamäärän pienemisen vuoksi. Välitettyjen nahkojen määrä laski 
vertailukaudesta 13 prosenttia.  

Maaliskuun 2025 huutokaupan välitysmyynnin arvo oli lähes vertailukauden tasoa, 96 miljoo-
naa euroa, huolimatta tarjotun nahkamäärän vähenemisestä (3/2024:102 milj. euroa, 3/2023: 147 
milj. euroa ja 3/2022: 31 milj. euroa). Huutokaupassa oli tarjolla 7 prosenttia vähemmän minkinnah-
koja ja 11 prosenttia pienempi määrä ketun- ja suomensupinnahkoja verrattuna vastaavaan huuto-
kauppaan vuonna 2024. Minkinnahoista, joita oli tarjolla 2,8 miljoonaa kappaletta, myytiin 84 pro-
senttia, ja niiden keskimääräiset hinnat nousivat 7 prosenttia verrattuna syyskuun 2024 

huutokauppaan. Tarjolla olleista 290 000 ketun- ja suomensupinnahasta myytiin 70 prosenttia. Nii-
den hinnat olivat edellisen tilikauden huutokauppojen tasolla. Kettuhuutokaupassa joidenkin nahka-
tyyppien myyntiprosentti ja hintataso nousivat selvästi.  

Saga Furs välitti maaliskuun huutokaupassa sekä puolivuosikauden aikana toteutuneessa 
verkko- ja varastomyynnissä yhteensä 2,4 miljoonaa minkinnahkaa (11/2023–4/2024: 2,6 milj. min-
kinnahkaa), 255 000 ketunnahkaa (409 000), 23 000 suomensupinnahkaa (20 000) ja 43 000 kara-
kul-lampaannahkaa (33 000). Puolivuosikauden huutokaupoissa välitetyt nahat oli kerätty pääosin 
Pohjoismaista (28 prosenttia), muualta Euroopasta (60 prosenttia) sekä Pohjois-Amerikasta (8 pro-
senttia). 

Maaliskuun huutokauppaan osallistui 320 ostajaa. Valtaosa myynnistä suuntautui yhtiön pää-
markkinalle Kiinaan, minne välitettiin myyntiarvon mukaan laskettuna 61 prosenttia nahoista. Ostoja 
tehtiin myös Etelä-Koreaan (7 prosenttia), Turkkiin ja Kreikkaan (14 prosenttia) sekä länsimaiden 
muotiteollisuudelle. 

Konsernin liikevaihto laski 5 prosenttia vertailukaudesta ja oli 13,6 miljoonaa euroa (14,3 milj. 
euroa).

 
 
 
Välitysmyynnin arvo huutokaupoittain  

 

Huutokauppa Välitysmyynti Arvo Välitysmyynti Arvo Välitysmyynti Arvo 

 1 000 kpl EUR 1 000 1 000 kpl EUR 1 000 1 000 kpl EUR 1 000 

 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023 

       

Joulukuu/Tammikuu 73 4 149 137 7 998 - - 

Maaliskuu 2 609 96 200 2 954 102 077 4 803 147 399 

Varastomyynti 5 254 7 272 35 2 040 

Yhteensä 2 686 100 603 3 098 110 347 4 839 149 440 
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Tulos ja taloudellinen asema

Tilikauden 2024–2025 ensimmäisten kuuden kuukauden liikevaihto laski 5 prosenttia vertailu-
kaudesta välitysmyynnin laskun seurauksena ja oli 13,6 miljoonaa euroa (vertailukaudella 14,3 milj. 
euroa). Välitettyjen nahkojen lukumäärän lasku pienensi yhtiön välityspalkkiotuotot 11 miljoonaan 
euroon (13 milj. euroa).  

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,8 miljoonaa euroa (vertailukaudella 2,3 milj. euroa). Vertailu-
kaudella muita tuottoja kasvattivat muun muassa lintuinfluenssaepidemian aiheuttama poikkeuksel-
linen palvelumyynti sekä katsauskaudella päättyneen vakuutussopimuksen varmuuspääoman pa-
lautus. 

Liiketoiminnan kulut olivat vertailukauden tasolla -17,8 miljoonaa euroa (-17,9 milj. euroa). Kat-
sauskauden aikana toteutuneet henkilöstökulut kasvoivat vertailukaudesta. Puolivuosikauden päät-
tyessä varastossa valmiiksi lajiteltuina olevien nahkojen kulujaksotus pienensi henkilöstökuluja 2,6 
miljoonaa euroa. Vertailukaudella jaksotusten henkilöstökuluja pienentävä vaikutus oli 1,5 miljoo-
naa euroa. Kaikkiaan konsernin henkilöstökulut laskivat 11 prosenttia ja olivat 6,5 miljoonaa euroa 
(7,3 milj. euroa). 

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat ja olivat 8,1 miljoonaa euroa (7,7 milj. euroa). 
Tilikauden välitysmyynnin painottuessa toiselle puolivuosikaudelle konsernin liiketulos ensim-

mäiseltä puolivuosikaudelta oli -3,4 miljoonaa euroa tappiollinen (-1,3 milj. euroa tappiollinen). 

Konsernin nettorahoitustuotot pysyivät lähes vertailukauden tasolla ja olivat 1,6 miljoonaa eu-
roa (1,7 milj. euroa). Tuottajille maksettujen ennakkomaksujen kokonaisvolyymi oli pienempi kuin 
vertailukaudella. Ostetut nahat lunastettiin kevään huutokaupan jälkeen nopeasti. Yleisen korkota-
son laskusta huolimatta yhtiön omista rahavaroista saamat korkotuotot olivat hyvällä tasolla. 

Tilikauden ensimmäisellä puolivuosikaudella konsernin tulos ennen veroja laski ja oli -1,9 mil-
joonaa euroa (0,4 milj. euroa). Tulos osaketta kohden laski ja oli -0,72 euroa per osake (0,05 eu-
roa). 

Konsernin bruttoinvestoinnit laskivat 0,9 miljoonaan euroon (1,9 milj. euroa), kun aiempien tili-
kausien aikana investointeja kasvattanut toiminnanohjausjärjestelmän kehitystyö saatiin päätök-
seen edellisen tilikauden lopussa. 

Konsernitaseen loppusumma 30.4.2025 oli 112 miljoonaa euroa (30.4.2024: 115 milj. euroa).  
Konsernin rahavarat lähes kaksinkertaistuivat vertailukaudesta 35,3 miljoonaan euroon 

(30.4.2024: 18,6 milj. euroa). Konsernin omavaraisuusaste heikkeni hieman ja oli 77,8 prosenttia 
(78,2 %).  

Saga Furs on katsauskauden jälkeen allekirjoittanut uuden, 30 miljoonan euron suuruisen pit-
käaikaisen rahoitussopimuksen, joka yhtiön omien rahavarojen ja muiden käytettävissä olevien ra-
hoitusinstrumenttien ohella vahvistaa yhtiön käyttöpääomaa.

Henkilöstö

Katsauskauden päättyessä konsernin palveluksessa oli 303 henkilöä (311 henkilöä vertailu-
kaudella), joista vakinaisia oli 137 (141) ja määräaikaisia 166 (170). Konsernin vakituisen henkilö-
kunnan määrä pysyi vertailukauden tasolla ja oli keskimäärin 138 (143). Vakituisen henkilöstön 
vaihtuvuus oli katsauskaudella vähäistä. Määräaikaisia työntekijöitä oli keskimäärin 166 (168). Kau-
siluontoisesti erilaisissa turkisnahkojen lajitteluun ja käsittelyyn liittyvissä tehtävissä työskentelevien 

määräaikaisten työntekijöiden määrä on riippuvainen kuluvalla kaudella kerättyjen nahkojen mää-
rästä. Enimmillään määräaikaisia työntekijöitä oli 244. 

Katsauskaudella järjestettiin The Next Phase -niminen koulutusohjelma, johon osallistui eri toi-
mintojen työntekijöitä. Ohjelmasta vastasi Hanken & SSE Executive Education, ja sen tavoitteena 
oli yrityskulttuurin kehittäminen ja jatkuvaan oppimiseen kannustaminen. 

Osakevaihto ja kurssikehitys 

Saga Furs Oyj:n osakepääoma oli katsauskauden päättyessä 7 200 000 euroa ja osakkeiden 
määrä 3 600 000 kappaletta, josta A-sarjan osakkeita oli 900 000 kappaletta ja C-sarjan osakkeita 
2 700 000 kappaletta. Yhtiön hallussa on näistä yhteensä 63 088 A- ja C-sarjan osaketta. Yhtiön 
pörssinoteeratun C-osakkeen vaihto 1.11.2024–30.4.2025 välisenä aikana oli arvoltaan yhteensä 
1,6 miljoonaa euroa. Yhteensä omistajaa vaihtoi noin 179 000 osaketta eli vajaa 7 prosenttia yhtiön 

C-osakkeista. Kauden ylin noteeraus C-osakkeelle oli 10,67 euroa, alin 8,05 euroa ja keskikurssi 
9,11 euroa. Kauden päätöskurssi oli 9,30 euroa. Yhtiön osakekannan markkina-arvo 30.4.2025 oli 
32 miljoonaa euroa. Luettelo yhtiön suurimmista osakkeenomistajista 30.4.2025 on nähtävissä yh-
tiön internet-sivuilla.

 



 
 

 
 
SAGA FURS OYJ PU OLIVUOSIK ATSAU S 1.11.2024–30.4 .2025                                                    26.6.2025                                                            6 
 

Varsinainen yhtiökokous 

Saga Furs Oyj:n 25.4.2025 kokoontunut yhtiökokous vahvisti yhtiön tilinpäätöksen tilikaudelta 
1.11.2023−31.10.2024 ja myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiöko-
kous hyväksyi hallituksen ehdotuksen jakaa osakkeenomistajille osinkoa 0,71 euroa A-osaketta ja 
0,71 euroa C-osaketta kohden, yhteensä noin 2,5 miljoonaa euroa. Osingon maksupäivä oli 
7.5.2025. 

Lisäksi yhtiökokous hyväksyi yhtiöjärjestyksen 3 §:ään perustuvan hallituksen ehdotuksen siitä, 
että tilikauden voitosta 559 000 euroa siirretään vapaaseen omaan pääomaan kuuluvaan suhdan-
nerahastoon. 

Toimielinten palkitsemisraportti vahvistettiin. Yhtiökokous hyväksyi yhtiön palkitsemisvaliokun-
nan esitykseen perustuvan ehdotuksen hallituksen jäsenten palkkioista. 

Yhtiökokous vahvisti yhtiön nimitysvaliokunnan tekemän esityksen mukaisesti, että hallitus 
koostuu yhteensä kahdeksasta (8) jäsenestä, joilla kullakin on henkilökohtainen varajäsen. Saga 
Furs Oyj:n hallitukseen valittiin Daniel Blomqvist (varahenkilö Johan Ljung), Jari Isosaari (Harri 
Kuorikoski), Mikko Mäkipelkola (Jouni Koskinen), Jussi Kniivilä (Esa Rantakangas), Anders Kulp 
(Jonathan Asplund), Juha Kärkäinen (Pentti Lipsanen), Erika Ottela (Marja Tiura) ja Markus Sjö-
holm (Mikael Knuts). Yhtiökokouksen jälkeisessä hallituksen järjestäytymiskokouksessa hallituksen 
puheenjohtajaksi valittiin Jari Isosaari ja varapuheenjohtajaksi Anders Kulp. 

Tilintarkastajan palkkio päätettiin maksaa yhtiön hyväksymän laskun mukaan. Tilintarkastajaksi 
valittiin tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab. 

 

Yritysvastuu 

Euroopan komission alkuvuodesta 2025 julkaisema yritysvastuun sääntelyä keventävä Omni-
bus-aloite eteni katsauskaudella EU:n päätöksenteossa. Käytännössä jo hyväksytyn aloitteen 
myötä EU:n kestävyysraportointidirektiivin (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive) toi-
meenpano lykkäytyy kahdella vuodella ns. toisessa aallossa raportoivien yritysten, myös Saga Fur-
sin, osalta. Vaikka raportointivelvoitteen muutokset täsmentyvät ja ne viedään kansalliseen lainsää-
däntöön aikaisintaan vuoden 2025 lopussa, Saga Furs olettaa pysyvänsä raportointivelvollisten yri-
tysten joukossa ja valmistautuu julkaisemaan direktiivin mukaisen kestävyysraportin tilikaudelta 
1.11.2027-31.10.2028. Yrityksen hallituksen ja johtoryhmän tehtävät vastuullisuuden johtamisessa 
on järjestetty tämän mukaisesti. 

Raportointivelvoitteisiin liittyvästä epävarmuudesta huolimatta Saga Furs jatkaa pitkäjänteistä 
vastuullisuustyötään ja kehittää raportointiaan systemaattisesti.   

Saga Furs on jo vuodesta 2008 alkaen sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen, joka on 
maailman suurin yritysvastuuverkosto. Siihen kuuluvat yhteisöt sitoutuvat noudattamaan aloitteen 
kymmentä periaatetta sekä YK:n kestävän kehityksen tavoitteita, jotka koskevat ihmisoikeuksia, 
työelämää, ympäristöä ja korruption vastaista toimintaa. Saga Furs raportoi näiden kehityksestä 
vuosittain. 

Katsauskauden aikana valmistauduttiin EU:n tulevaan vastuullisuusraportointiin tarkastelemalla 
Saga Fursin arvoketjua ESRS-asetuksen näkökulmasta. Raportoinnin tietopisteiden sisältöä ja mit-
tareita käsittävää kokonaisuutta kartoitettiin niin ympäristö- kuin sosiaalisen vastuun osalta. Olen-
naisuusarviosta edettiin kohti GAP-analyysiä ja tavoitetta määritellä valitut standardit tietopisteta-
solla ja vastata niihin tarvittavalla raportointimuodolla. 

Jo aiemmin määritetyt Saga Fursin vastuullisuustyön tärkeimmät teemat ovat: 
• Eläinten hyvinvointi, tilasertifiointi ja nahkojen jäljitettävyys  
• Ilmasto, ympäristö ja resurssienkäyttö  
• Luotettava kumppanuus sekä henkilöstölle että arvoketjussa  
• Hyvä hallintotapa. 
Saga Fursin palvelut sijoittuvat keskivaiheille turkisalan arvoketjussa, joka alkaa turkistarhauk-

sesta ja jatkuu tuotteen kierrätyksenä sen elinkaaren toisessa päässä. Saga Furs ei missään 

arvoketjun vaiheessa itse omista turkisnahkoja, vaan toimii niiden välittäjänä tuottajalta arvoketjun 
seuraavalle portaalle.  

Arvoketjun alkupäässä Saga Furs on mukana varmistamassa turkistarhauksen ja siihen kiinte-
ästi liittyvien, eläinten hyvinvoinnin varmistavien sertifiointiohjelmien todentamista yhteistyössä 
niistä vastaavien järjestöjen kanssa. Tilikaudesta 2021/2022 alkaen Saga Furs on vastaanottanut 
nahkoja huutokauppoihinsa ainoastaan tiloilta, joilla on voimassa oleva Furmark®-järjestelmään 
kuuluvan ohjelman sertifikaatti. Käytännössä Saga Furs varmistaa sertifiointistatuksen nahkojen 
vastaanoton yhteydessä ylläpitämästään sertifiointirekisteristä, johon sertifiointiohjelmien statukset 
päivittyvät ajantasaisesti.  

Furmark-sertifiointijärjestelmään kuuluvista sertifiointiohjelmista kolme Saga Fursille olennai-
sinta ovat Euroopassa WelFur ja Pohjois-Amerikassa FCUSA ja Certifur Canada. Näistä esimer-
kiksi WelFur-sertifiointiohjelma vaatii tarhalta kriteeristön mukaisten arviointien läpäisemistä kol-
messa eri kasvatuskauden vaiheessa. Nämä kolme ohjelmaa ovat riippumattoman kolmannen osa-
puolen auditoimia, ja jokaisella sertifioinnilla on omat ohjelmansa sertifiointikriteeristön kehittä-
miseksi. Saga Fursilla on edustus sekä WelFurin että Furmarkin hallinnossa, ja yhtiöllä on vahvaa 
yhteistyötä paikallisia sertifiointiohjelmia ylläpitävien pohjoisamerikkalaisten turkiskasvattajien liitto-
jen kanssa.  

Yhtiön vastuullisuustyö jatkuu arvoketjussa myös huutokaupan jälkeen ja tässäkin vaiheessa 
korostuu koko arvoketjun toimintojen läpinäkyvyys. Merkittävin yksittäinen palvelu turkisnahkojen 
ostajille, muokkaajille, muotitaloille ja lopulta kuluttajille on alkuperän jäljitettävyystiedon tarjoami-
nen. Saga Furs on jatkokehittänyt omaa sovellusratkaisua, jonka avulla nämä voivat helposti välit-
tää turkispukineiden alkuperä- ja sertifiointitiedot loppukuluttajille. Samaa sovellusta voidaan hyö-
dyntää myös Saga Fursin Creative HUBin työstämissä turkistekniikkanäytteissä. Näytteisiin liitettä-
vän QR-koodin avulla voidaan viestiä niiden yksityiskohtaiset tekniset tiedot ja palvella pukineval-
mistajia heidän tilatessaan näytteitä tuotekehityksensä avuksi.  

International Fur Federation teetti vuonna 2021 selvityksen turkisnahan elinkaaren aikaisesta 
ympäristöjalanjäljestä. Elinkaarianalyysin mukaan turkiseläinten ruokinta muodostaa valtaosan, 
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noin 70 prosenttia ympäristövaikutuksista. Huutokauppatoiminnan osuus jalanjäljestä on alle 1 pro-
sentti.  

Saga Fursin oman toiminnan ympäristövaikutukset syntyvät pääosin turkisnahkojen keräämi-
seen liittyvistä kuljetuksista ja kiinteistöjen energiankulutuksesta, josta iso osa liittyy nahkojen va-
rastointiin.  

Yhtiön suurin kiinteistö ja samalla tärkein tuotantorakennus Fur Center sijaitsee Vantaalla. 
Nahkojen lajittelun vaatiman tilan lämmitys sekä niiden varastoinnin vaatima jäähdytys lohkaisevat 
kiinteistön energiankulutuksesta suuren osan. Saga Furs hankkii Fur Centerissä käyttämänsä säh-
köenergian ja kaukolämmön nollapäästöisenä. Muita yhtiön oman toiminnan ympäristövaikutuksia 
syntyy veden kulutuksesta ja jätehuollosta.  

Kuljetuksiin liittyvien päästöjen pienentäminen on yksi Saga Fursin alihankintaketjun vastuulli-
suuden kehittämisen painopistealueista. Keräilykuljetusten ympäristökuormaa on vähennetty muun 
muassa ajoreittien ja kuormauksen optimoinnilla. Tähän työhön Saga Furs osallistuu aktiivisesti ali-
hankkijoidensa rinnalla. Yhtiö kerää nahkoja Suomesta ja muualta Euroopasta pääasiassa maantie-
kuljetuksin Vantaalle ja Pohjois-Amerikassa Miltoniin Wisconsinissa, mistä nahat toimitetaan lento-
rahtina Vantaalle. 

Keskeisistä teemoista ja vastuullisuusjohtamisesta on tarkemmin kerrottu konsernitilinpäätök-
sessä 2023/2024.

Riskit ja liiketoiminnan epävarmuustekijät 

Saga Furs Oyj seuraa toimintaympäristöään systemaattisesti siten, että yhtiö pystyy ennakoi-
maan, arvioimaan ja hallinnoimaan liiketoimintaan liittyviä riskejä, uhkatekijöitä ja mahdollisuuksia.  

Saga Fursin toimintaan liittyvät riskit jaotellaan liiketoiminta- ja strategiariskeihin, rahoitusriskei-
hin ja operatiivisiin riskeihin. Toimintaympäristön muuttuessa strategisiin valintoihin liittyvät riskit 
voivat kasvaa, mutta yhtiö pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien mahdollisia vaikutuksia. Mikäli 
riskit kuitenkin toteutuvat, ne voivat merkittävästi haitata yhtiön liiketoimintaa, taloudellista asemaa 
ja heikentää yhtiön tulosta tai arvoa. Myös muut riskit, joiden ei katsota olevan merkittäviä tai joista 
yhtiö ei ole tällä hetkellä tietoinen, voivat muodostua merkittäviksi. Yhtiön toimiala on syklinen ja 
muutoksiin reagoimisen vaikutukset näkyvät liiketoiminnassa viiveellä.  

Turkisnahkojen kysyntä ei ole tasaista ympäri vuoden, sillä turkista käyttävät valmistajat osta-
vat nahkoja tuottaakseen pukineita pääsääntöisesti talvikaudelle. Nahkojen hintavaihtelut voivat olla 

suuria riippuen sekä huutokauppahetken kysynnästä että globaalista tuotantomäärästä. Saga Furs 
pyrkii tasoittamaan hintavaihteluita siirtämällä tarvittaessa nahkoja myytäväksi seuraavissa huuto-
kaupoissa ja jopa seuraavalla tilikaudella.  

Turkistuotantoa koskevat kansalliset tai EU-tasoiset sääntelymuutokset saattaisivat heikentää 
turkistuottajien mahdollisuuksia investoida turkiseläinten tuotantoon. Myös mahdollisten eläintau-
tiepidemioiden haitalliset vaikutukset voisivat entisestään pienentää yhtiön huutokaupoissa tarjoa-
maa nahkamäärää ja siten välitysmyyntiä. 

Riskeistä ja niiden hallinnasta on kerrottu konsernitilinpäätöksessä 2023/2024. 
 

Tulevaisuuden näkymät 

Arvio markkinakehityksestä  
Saga Fursin toimintaympäristöä leimaa alan edelleen jatkuva keskittyminen sekä tuotannossa, 

välitysmyynnissä että ostajakunnassa. Saga Furs on käytännössä ainoa länsimainen vastuullisesti 
tuotettujen ja sertifioitujen turkisnahkojen kauppapaikka, ja kerää siksi valtaosan alueella tuotetuista 
nahoista välitysmyyntiinsä.   

Koronapandemian alusta jatkunut aiemmin tuotettujen nahkojen varastojen vähittäinen 
purkautuminen ja samanaikaisesti pienentynyt uustuotanto vähentävät edelleen minkinnahkojen 
kokonaistarjontaa markkinoilla. Minkinnahkojen keskihinnat ovat olleet kuluvalla ja edellisellä 
tilikaudella tuottajien kannalta kannattavalla tasolla.  

Ketun- ja suomensupinnahkojen tuotannon lisäyksen käytännössä estää niiden heikkona 
jatkunut kysyntä, joka on pitänyt nahkojen keskihinnat tuottajalle kannattamattomana. Saga Furs 
pyrkii myynninedistämistoimillaan nostamaan vastuullisesti tuotetun sinikettuturkiksen menekkiä.  

Investointihalukkuuteen vaikuttaa myös epävarmuus alaa koskevista sääntelymuutoksista. 
Paraikaa sekä kansallisessa että Euroopan Unionin parlamentaarisessa käsittelyssä on useita 
kansalais- ja lainsäädäntöaloitteita, jotka menestyessään muuttaisivat turkistuottajien 
toimintaympäristöä. Turkisnahkojen tuotanto on jo loppunut useassa Euroopan maassa, 

viimeisimpänä Ruotsissa, mikä saattaa johtaa suurten tuottajien toiminnan siirtymiseen EU-alueen 
ulkopuolisiin maihin.  

Ensimmäisen puolivuosikauden aikana minkinnahkojen kysyntä globaaleilla markkinoilla jatkui 
hyvänä, ja vahva suuntaus jatkui myös katsauskauden päättymisen jälkeen kesäkuun 
huutokaupassa. Ketunnahkojen keskimääräinen hintataso ei ole tilikauden kahdessa 
huutokaupassa oleellisesti parantunut, vaikka joidenkin nahkatyyppien myyntiprosentti ja hintataso 
nousivat selvästi. 

Kiinassa Yhdysvaltain kanssa käytävän kauppasodan uhka ei ole toistaiseksi vaikuttanut 
suoraan turkispukineiden markkinaan, mutta on lisännyt epävarmuutta alalla. Kiinan talouskasvun 
ennustetaan olevan vuonna 2025 4–4,5 prosentin luokkaa, mikä on pitänyt yllä kuluttajien 
ostovoimaa. Hyvissä merkeissä päättyneen edellisen myyntikauden jälkeen turkispukineiden 
markkinalla on optimistinen tunnelma. Tulevana talvena turkisten myyntikausi jatkuu helmikuun 
puoliväliin ja on siten edellisvuotta pidempi. Lisäksi aiemmin valmistettujen pukineiden varastoja on 
saatu pienennettyä. Kettuturkiksen osalta markkina on odottavalla kannalla, sillä aiemmin hankittuja 
nahkoja on edelleen valmistajien varastoissa. 
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Etelä-Korean turkiskaupassa tilanne ei ole yhtä hyvä kuin Kiinassa. Suurten kaupunkien 
tavaratalot ovat edelleen supistaneet turkiksille annettua myyntitilaa, mikä on johtanut 
pukinevalmistajien varovaisuuteen nahkojen tilauksissa. 

Pohjois-Amerikan ja Euroopan muotimarkkinoilla turkiksen sanotaan elävän materiaalina uutta 
tulemistaan, kun turkis on ilmaantunut takaisin yhä useamman muotibrändin mallistoihin ja muodin 
pääkaupunkien katukuvaan. Vaikka huippumuodin käyttöön päätyvien turkisnahkojen myyntimäärät 
ovat suhteellisen pieniä, länsimaisten muotitalojen mallistoilla on merkittävä myönteinen 
heijastusvaikutus isompien volyymien pukinekauppaan. Turkiksen uusi tuleminen näkyy myös 
Kreikassa ja Turkissa, joiden asema turkispukineiden suunnittelun ja valmistuksen eurooppalaisina  
osaamiskeskuksina vahvistuu. 

Markkinakehityksessä on edelleen myös suuria epävarmuustekijöitä, joista merkittävimpien voi 
raportin julkaisuhetkellä arvioidan liittyvän geo- ja kauppapoliittisiin jännitteisiin etenkin Yhdysvaltain 
ja Kiinan välillä sekä mahdollisiin sääntelymuutoksiin Euroopassa. Realisoituessaan kauppasodan 
kaltaiset tilanteet saattaisivat johtaa maailmantalouden heikkenemiseen ja siten kuluttajien 
varovaisuuteen. Sääntelymuutokset puolestaan voisivat vaikuttaa alan toimijoiden investointeihin. 
Saga Fursin liiketoimintaan vaikuttavia markkinariskejä on kuvattu tilikauden 2023–2024 hallituksen 
toimintakertomuksen Riskit ja liiketoiminnan epävarmuustekijät -kappaleessa. 

Liiketoiminnan kehitysnäkymät  
Saga Fursin kesäkuun 2025 huutokaupassa minkinnahkojen kysyntä päämarkkinalle Kiinaan ja 

muille tärkeille markkinoille säilyi hyvänä ja hintataso pysyi maaliskuun huutokaupan tasolla. 
Ketunnahkojen kysyntä oli heikkoa.  

Saga Fursin osuus markkinoilla välitettävästä nahkamäärästä kasvaa alan keskittymisen 
myötä, mutta välitettävä nahkamäärä jatkaa laskuaan turkiseläinten tuotannon supistuessa. Tämä 
tukee parin viime vuoden aikana nähtyä hintakehitystä etenkin minkinnahkojen välitysmyynnissä.  

Saga Furs on kuluvan tilikauden huutokaupoissa myynyt nahkoja hieman alle 230 miljoonalla 
eurolla. Yhtiö järjestää syyskuussa tilikauden viimeisen huutokaupan, jonka tarjontamäärät 
ilmoitetaan myöhemmin ja jonka tarjonnasta iso osa on heikompilaatuisia ja siten 
kappalehinnaltaan edullisempia nahkoja.  

Tilikauden 2024–2025 jo toteutuneiden huutokauppojen tulokset tukevat Saga Fursin vakaata 
taloudellista asemaa. Vasta syyskuun 2025 huutokaupan tulokset määrittävät yhtiön koko tilikauden 
2024–2025 välitysmyynnin arvon, liikevaihdon ja -tuloksen, joiden yhtiö arvioi jäävän alle edellisen 
tilikauden tason (tilikausi 2023–2024: välitysmyynti 343 milj. euroa, liikevaihto 41 milj. euroa ja liike-
tulos 1,7 milj. euroa). 

Raportointikauden jälkeiset tapahtumat 

Saga Furs allekirjoitti toukokuussa 2025 uuden, 30 miljoonan euron suuruisen kolmivuotisen 
sopimuksen käyttöpääoman rahoituksesta. Sopimus vahvistaa yhtiön rahoitusasemaa yhtiön omien 
rahavarojen ja muiden rahoitusinstrumenttien ohella. Huutokauppaliiketoiminnan kausivaihtelut 
edellyttävät ajoittain merkittävää käyttöpääomaa. Rahoitussopimuksen myötä yhtiö varmistaa toi-
mintansa sujuvuuden kaikissa markkinatilanteissa. 

Saga Furs järjesti 6.–12.6.2025 turkishuutokaupan, johon osallistui 320 ostajaa. Huutokaupan 
välitysmyynti oli arvoltaan 127 miljoonaa euroa (toukokuun 2024 huutokaupan arvo 128 miljoonaa 
euroa). Minkkihuutokaupassa tarjolla olleista 3,9 miljoonasta nahasta myytiin 92 prosenttia. Minkin-
nahkojen kysyntä säilyi vahvana ja Kiinan juanin viimeaikaisesta heikentymisestä huolimatta hinta-
taso vakaana maaliskuun huutokauppaan verrattuna. Ketunnahkojen kysyntä sen sijaan jäi vaati-
mattomaksi. Tarjolla olleista 200 000 ketunnahasta myytiin 39 prosenttia ja niiden hintataso oli 

matala. Valtaosa ostoista suuntautui jälleen Kiinaan. Lisäksi nahkoja ostettiin Etelä-Koreaan, Turk-
kiin, Kreikkaan ja länsimaiselle muotiteollisuudelle. 

Euroopan komissio äänesti 20.6.2025 muutoksesta Euroopan Unionin vieraslajeja koskevaan 
sääntelyyn. Äänestyksen tuloksena minkki lisätään EU:n haitallisten vieraslajien luetteloon. Päätös 
tarkoittaa, että minkin tarhaus EU-alueella voi jatkua vuoden 2027 elokuun jälkeen ainoastaan poik-
keusluvalla. Poikkeuslupien haulle on asetettu 24 kuukauden määräaika. Useat maat, mukaan lu-
kien Suomi, ovat ennalta ilmoittaneet hakevansa poikkeuslupaa, jonka nojalla luvan saaneessa 
maassa voi tuottaa minkinnahkoja. Saga Furs arvioi, että vieraslajeja koskeva sääntelymuutos ja 
muut vireillä ja käsittelyssä olevat sääntely- ja kansalaisaloitteet saattavat kuitenkin heikentää tur-
kistuotannon edellytyksiä EU-alueella ja siten pitkällä aikavälillä edelleen vähentää turkisnahkojen 
tarjontaa. Tuotannon siirtyessä EU:n ulkopuolisiin maihin vaikutusten voi arvioida jäävän siirtymä-
ajan jälkeenkin maltillisiksi.

Laatimisperiaatteet 

Tämä puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudat-
taen vuositilinpäätöksessä 31.10.2024 kerrottuja laatimisperiaatteita.  

Puolivuosikatsaus on laadittu IASB:n julkaisemien EU:n käyttöön hyväksymien IFRS-standar-
dien mukaisesti.  

Kaikki esitetyt luvut ovat pyöristettyjä, minkä vuoksi esimerkiksi yksittäisten lukujen yhteenlas-
kettu summa saattaa poiketa esitetystä summaluvusta.  

Arvopaperimarkkinalakiin ei enää sisälly vaatimusta tulevaisuudennäkymien esittämisestä puo-
livuosikatsauksissa. Tulevaisuudennäkymät esitetään kirjanpitolain vaatimuksen mukaisesti toimin-
takertomuksessa. Yhtiö on kuitenkin päättänyt jatkaa tulevaisuudennäkymien esittämistä 

puolivuosikatsauksissaan toistaiseksi. Mahdollisesta tulevaisuudennäkymien esittämiskäytännön 
muutoksesta tiedotetaan erikseen. 

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia. 
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Konsernitase IFRS  
EUR 1.000    
    
VARAT 30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024 

    

Pitkäaikaiset varat    

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 16 788 21 187 18 842 

Aineettomat hyödykkeet 9 271 7 410 8 580 

Laskennalliset verosaamiset 92 53 70 

Sijoitukset 219 219 219 

Pitkäaikaiset saamiset 3 998 5 206 2 040 

Pitkäaikaiset varat yhteensä 30 367 34 075 29 752 

    

Lyhytaikaiset varat    

Vaihto-omaisuus 9 984 12 140 10 095 

Korolliset ostajasaamiset 2 259 2 888 1 224 

Korolliset tuottajasaamiset 21 892 32 287 10 412 

Korottomat saamiset 11 591 14 685 8 413 

Verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 246 586 22 

Rahavarat 35 319 18 642 58 068 

Lyhytaikaiset varat yhteensä 81 290 81 228 88 234 

    

Varat yhteensä 111 658 115 303 117 985 

    

    

 
 
 

    

OMA PÄÄOMA JA VELAT 30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024 

    

Emoyhtiön omistajille kuuluva oma pääoma    

Osakepääoma 7 200 7 200 7 200 

Ylikurssirahasto 254 254 254 

Muut rahastot 23 979 23 420 23 420 

Muuntoero 214 204 187 

Kertyneet voittovarat 52 129 55 594 57 734 

Oma pääoma yhteensä 83 776 86 673 88 796 

    

Pitkäaikaiset velat    

Velat 506 2 236 997 

Varaukset 303 - 412 

Laskennalliset verovelat 3 160 3 239 2 479 

Pitkäaikaiset velat yhteensä 3 969 5 475 3 888 

    

Lyhytaikaiset velat    

Korolliset velat 9 854 8 534 12 363 

Ostovelat ja muut velat 14 007 14 575 11 711 

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 52 46 1 227 

Lyhytaikaiset velat yhteensä 23 912 23 155 25 301 

    

Velat yhteensä 27 881 28 630 29 190 

    

Oma pääoma ja velat yhteensä 111 658 115 303 117 985 
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Konsernin laaja tuloslaskelma  
   
EUR 1.000 1.11.2024- 1.11.2023- 1.11.2023- 
 30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024 

 6 kk 6 kk 12 kk 
 

Liikevaihto 13 554 14 324 41 074 

Liiketoiminnan muut tuotot 780 2 303 3 349 
 

Aineiden ja tarvikkeiden käyttö -964 -335 -3 061 

Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 525 -7 343 -18 086 

Poistot ja arvonalentumiset -2 198 -2 588 -4 826 

Liiketoiminnan muut kulut -8 097 -7 667 -16 705 
 

Liiketulos -3 449 -1 305 1 746 
 

Rahoitustuotot 2 622 2 144 4 792 

Rahoituskulut -1 028 -427 -3 078 
 

Tulos ennen veroja -1 854 412 3 460 
 

Tuloverot -678 -245 -895 
 

Katsauskauden tulos -2 533 168 2 565 
 

Muut laajan tuloksen erät 

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi 
Muuntoerot 25 -12 -287 
  

Katsauskauden laaja tulos yhteensä -2 508 155 2 278 

 Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *) -0,72 0,05 0,73 

*) Tunnuslukua laimentavia tekijöitä ei ole 
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Konsernin rahavirtalaskelma 
    EUR 1.000  1.11.2024- 1.11.2023- 1.11.2023- 

  30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024 

  6 kk 6 kk 12 kk 

Liiketoiminnan rahavirta    

  Välitysmyynnistä saadut maksut ostajilta  110 732 114 879 345 789 

  Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut  775 2 169 2 596 

  Maksut liiketoiminnan kuluista  -132 459 -136 037 -323 498 

  Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja  -20 951 -18 988 24 887 
    

  Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista  -115 -54 -195 

  Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista  -412 -175 -2 622 

  Saadut korot liiketoiminnasta  1 471 1 864 4 351 

  Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta  428 274 489 

  Välittömät verot  -1 194 222 -680 

Liiketoiminnan rahavirta (A)  -20 772 -16 856 26 230 
    
Investointien rahavirta    

  Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin  -869 -1 538 -2 872 

  Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustuotot  18 - 9 

  Luovutustuotot sijoituksista  0 7 - 

Investointien rahavirta (B)  -851 -1 531 -2 862 
    
Rahoituksen rahavirta    

  Lyhytaikaisten lainojen nosto  - - - 

  Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut  93 -2 789 -2 783 

  Vuokrasopimusvelan takaisinmaksut  -1 218 - - 

  Maksetut osingot  - - -2 334 

Rahoituksen rahavirta (C)  -1 125 -2 789 -5 117 
    
Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisäys (+) /     

vähennys (-)  -22 749 -21 176 18 250 
    
Rahavarat kauden lopussa  35 319 18 642 58 068 

./. Rahavarat kauden alussa  58 068 39 818 39 818 

Rahavarojen muutos  -22 749 -21 176 18 250 
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Laskelma oman pääoman muutoksista  

   

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista 1.11.2023-30.4.2024 

   
EUR 1.000  

 

Osakepää-
oma 

Ylikurssi-
rahasto 

Muut 
rahastot 

Muuntoero Kertyneet 
voittovarat 

Oma pääoma 
yhteensä 

   

Oma pääoma 31.10.2023  7 200 254 22 901 230 58 267 88 852 

Katsauskauden tulos  168 168 

Muut laajan tuloksen erät  -26 13 -12 

Osingonjako   -2 334 -2 334 

Siirto suhdannerahastoon  519 -519 - 

Oma pääoma 30.4.2024  7 200 254 23 420 204 55 594 86 673 

   

   

Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista 1.11.2024-30.4.2025  

   
EUR 1.000  

 

Osakepää-
oma 

Ylikurssi-
rahasto 

Muut 
rahastot 

Muuntoero Kertyneet 
voittovarat 

Oma pääoma 
yhteensä 

   
Oma pääoma 31.10.2024  7 200 254 23 420 187 57 734 88 795 

Katsauskauden tulos  -2 533 -2 533 

Muut laajan tuloksen erät  26 -2 25 

Osingonjako  -2 511 -2 511 

Siirto suhdannerahastoon  559 -559 - 

Oma pääoma 30.4.2025  7 200 254 23 979 214 52 129 83 776 
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut 

      

EUR 1.000  30.4.2025 30.4.2024 31.10.2024 

      

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksiä ja pantattu 
saamisia      

      

Annettu kiinteistökiinnityksiä  19 846 50 875 19 846  
Annettu yrityskiinnityksiä  39 000 65 000 39 000  

Annetut pantit  34 452 27 337 56 863  

      

      

      

Johdannaissopimukset      

      

Valuuttatermiinien käyvät arvot  - - -  
 
Valuuttatermiinejä ei ole määritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa.  
 
Emoyhtiön kauden päättyessä voimassa oleva valuuttapositio on 0,8 miljoonaa euroa. 

 
Kiinteistöinvestoinnit 
Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistöinvestoinneista tekemiään arvonlisäverovähennyksiä, mikäli kiinteistön verollinen käyttö vähenee tarkastuskauden aikana. Vastuun enimmäismäärä on 0,3 miljoonaa 
euroa ja viimeinen tarkastusvuosi on 2032. 
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Lähipiiritapahtumat 

    

EUR 1.000 2024/2025 2023/2024 2023/2024 

 6 kk 6 kk 12 kk 

    

Lähipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:    
    

Liikevaihto    

 - muu lähipiiri 92 376 545 
    
Liiketoiminnan muut tuotot    

 - emoyhdistys 41 41 82 
    
    
Liiketoiminnan muut kulut    

 - emoyhdistys -53 -41 -74 
    
Rahoitustuotot    
 - muu lähipiiri 52 78 122 
    
Rahoituskulut    

 - emoyhdistys - - -13 
    
Saamiset lähipiiriltä    

 - muu lähipiiri 1 148 1 026 607 

    

Velat lähipiirille    

 - emoyhdistys -359 -239 -357 

 - muu lähipiiri -215 -534 -415 
    

Johdon työsuhde-etuudet 2024/2025 2023/2024 2023/2024 
    
Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 869 811 1507 
    
Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijai-
sesta ja muusta konsernin johtoryhmästä. 
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Konsernin taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut  
      
  11/24–4/25 11/23–4/24 11/23–10/24  

  6 kk 6 kk 12 kk  
      
Myynnin arvo, 1.000 euroa  100 603 110 347 342 741  
Liikevaihto, 1.000 euroa  13 554 14 324 41 074  

Liiketulos, 1.000 euroa  -3 449 -1 305 1 746  

% liikevaihdosta  -25,4 % -9,1 % 4,3 %  

Tulos ennen veroja, 1.000 euroa  -1 854 412 3 460  
% liikevaihdosta  -13,7 % 2,9 % 8,4 %  

Tulos/osake, euroa  -0,72 0,05 0,73  

Oma pääoma/osake, euroa  23,69 24,51 25,11  

Oman pääoman tuotto (ROE) -%  -2,9 % 0,2 % 2,9 %  
Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) -%  -1,5 % 0,8 % 4,1 %  

Omavaraisuusaste, %  77,8 % 78,2 % 78,2 %  

Gearing  -0,30 -0,09 -0,50  

Bruttoinvestoinnit, 1.000 euroa  869 1 934 3 234  
% liikevaihdosta  6,4 % 13,5 % 7,9 %  

Henkilöstö keskimäärin  305 311 263  

      
      Tunnuslukujen laskentaperiaatteet:  
      
Oman pääoman tuotto (ROE) -% = kauden tulos x 100 / oma pääoma *) 

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) -% = (tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut - 
luottotappiot) x 100 / (taseen loppusumma - korot-
tomat lyhytaikaiset velat) *)  

Omavaraisuusaste, % = oma pääoma x 100 / (taseen loppusumma - saa-
dut ennakot)  

Gearing = (korollinen vieras pääoma - rahat ja rahoitusarvopaperit) / oma 
pääoma 

Tulos/osake, euroa = kauden tulos / ulkona olevien osakkeiden keskimääräinen luku-
määrä 

Oma pääoma/osake, euroa = oma pääoma / ulkona olevien osakkeiden keskimääräinen luku-
määrä  

      *) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten lukujen keskiarvona 

Vantaalla 26.6.2025 
Hallitus 


