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Verkstallande direktorens oversikt

Saga Furs avslutade rakenskapsperiod praglades av en forsamrad

efterfragan pa grund av coronarestriktionerna i Kina och foljderna av kriget i

Ukraina. Trots de lyckade auktionerna i juni och september sjonk
formedlingsforsaljningens varde med 30 procent fran det goda férsaljningsresultatet under den
féregaende forsaljningssasongen. Under perioden vidtogs atgarder for att forbattra
kostnadseffektiviteten och uppna inbesparingar vilkas inverkan syntes sarskilt under det sista
kvartalet. Efter den svaga inledande sasongen kunde koncernen Saga Furs rapportera om en
vinst fore skatter.

Efterfrdgan pa minkskinn bérjade 6ka i bérjan pa sommaren och forbattrades
fortsattningsvis under det senare halvaret, och auktionen i september blev den storsta
auktionen nagonsin under motsvarande tidpunkt. Rakenskapsperiodens forsaljning av
minkskinn steg till samma niva som under foregaende period. Efterfragan pa ravskinn
aterhamtade sig inte i samma grad, utan formedlingsforsaljningen av dessa minskade med
mer &n en tredjedel fran féregaende period.

Coronarestriktionerna pa var huvudmarknad Kina skapade osakerhet i landets ekonomi
och konsumentbeteende under hela rakenskapsperioden. Effekterna aterspeglades i
designen, tillverkningen och detaljhandeln med palsplagg, och vidare i efterfragan och
férmedlingsforsaljningen av skinn. Avvecklingen av coronarestriktionerna efter
rakenskapsperiodens slut i december innebar en stor férandring, men var insyn i hur
pandemin utvecklas och marknaden normaliseras ar fortfarande diffus.

Osakerheten i verksamhetsmiljon 6kar pga. Rysslands attack mot Ukraina som fortfarande
pagar. De betalnings- och reserestriktioner som kriget medfért bromsar upp palstillverkningen
och -handeln ocksa pa andra marknader an i Ryssland. Ryssland har varit en viktig marknad
for Saga Furs, men vi har inte formedlat palsskinn dit efter anfallskrigets utbrott.

Saga Furs har under sin mer an 80 ar langa historia utvecklat en formaga att hitta
I6sningar ocksa pa dverraskande férandringar pa bade kort sikt och fran cykel till cykel. Vart
mal ar att sakerstalla var stallning som den mest efterfragade handelsplatsen for ansvarsfullt
producerade palsskinn.

Palshandeln bygger pa fortroende som férutsatter dppenhet bland annat i fraga om
certifieringen och sparbarheten av palsskinn som harstammar fran palsfarmer. Vi ar
féregangare och spanar efter nya innovationer i detta omrade.

Vid rapporteringségonblicket har bolaget en god ekonomisk situation och en stark
balansrakning. Den hdga soliditeten ger sakerhet i den osékra verksamhetsmiljon. Enligt
strategiramverket som bolaget antog i varas skall karnaffarsverksamheten vara Ionsammare
an tidigare, och numeriska mal har stallts upp for den. Vi finansierar palsproducenter och -
kopare i enlighet med var finansieringsstrategi och uppfyller ESG-kriterierna for hallbarhet. Markus Gotthardt, verkstallande direktor

Vi féljer noggrant i synnerhet utvecklingen av det allménna ekonomiska laget,
konsumentbeteendet och képkraften och anpassar var verksamhet och vara planer till de

radande forhallandena. Nyckelrollen spelas av var engagerade personal som verkar i intensivt
samarbete med alla marknadsparter, nar vi fortsatter att utveckla var verksamhet under den
rakenskapsperiod som inletts.”
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Styrelsens verksamhetsberattelse 1.11.2021—31.10.2022

Koncernstruktur

Saga Furs-koncernen bestar av moderbolaget Saga Furs Oyj samt dotterbolag som ar
heldgda av moderbolaget. Dotterbolagen ar Furfix Oy, som saljer palsningstjanster
huvudsakligen at finlandska farmare, Lumi Mink Oy, som ansvarar for avelsdjurshandel och
den dartill hérande karantédnsfarmen, Saga Furs A/S som ansvarar for forsaljningsframjande

Omvarlden

Saga Furs formedlar i Europa och Nordamerika producerade certifierade palsskinn till en
global kundkrets. De storsta destinationslanderna fér férmedlingsférsaljningen ar belagna
i Asien.

Omvarldens utvecklingsperspektiv som anges nedan baserar sig pa uppgifter publicerade
av OECD, IMF och Varldsbanken samt andra forskningsinstitut under hésten 2022.
Marknadsutsikterna for formedlingsfoérsaljning av palsskinn beskrivs i verksamhetsberattelsen
i avsnittet Framtidsutsikter.

Ar 2022 bedémdes tillvéxten av varldsekonomin ha bromsat in fran cirka 6 procents tillvaxt
ar 2021 till knappa 3 procents tillvaxt. Den forvantade tillvaxten var den svagaste under 2000-
talet med undantag for finanskrisen 2008 och den akuta fasen av coronaviruset ar 2020.
Tillvaxten ar 2023 uppskattas bli omkring 2-3 procent.

Tillvaxten av varldsekonomin belastas av den alltjamt pagaende coronapandemin och
framfor allt av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Den ekonomiska tillvaxten som héll pa att
aterhamta sig fran den chock som orsakats av pandemin har férdréjts, emedan kriget fran och
med februari 2022 har paverkat leveranskedjorna och dessutom livsmedels-, ravaru- och
energimarknaden. Den kraftiga prisstegringen pa livsmedel och energi har drivit inflationen till
cirka 9 procent ar 2022 (omkring 5 procent ar 2021), vilket har lett till att centralbankerna i
vastvarlden har hojt sina styrrantor. Nu rader en radsla for att inflationen och den svaga
tillvaxten rentav ska leda till stagflation och en global férsvagning av konsumenternas
kopkraft.

| Kina beddmdes den ekonomiska tillvaxten ar 2022 minska till 3,2 procent till foljd av
reserestriktionerna som sattes in for att férhindra spridningen av coronaviruset (de sa kallade
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och skinninsamling i Danmark, Saga Furs Holland BV, som skéter skinninsamlingen i Holland,
Saga Furs Polska Sp. z 0.0. som ansvarar for skinninsamlingen i Polen, Saga Furs North
America INC, som ansvarar fér skinninsamling och sortering i USA och Saga Congress
Center Oy, som séljer restaurang- och kongresstjanster, samt Saga Systems Oy.

covidnedstangningarna) och till foljd av den svaga bostadsmarknaden. Covid-
nedstangningarna var stranga nastan hela aret 2022, men alldeles i slutet av aret verkade
Kina atminstone delvis ge upp sin covidnedstangningspolitik. Den ekonomiska tillvaxten i Kina
kommer enligt prognoserna att 6ka till 5 procent ar 2023. | april 2022 kraschade Kinas
konsumentfortroendeindex fran féregaende ars rekordsiffror och har hallits pa en ansprakslos
niva hela aret 2022.

Den nationella ekonomiska tillvaxten i Asiens fjarde storsta ekonomi Sydkorea uppskattas
under ar 2022 ha vuxit med nastan 3 procent. Inflationen har likasa okat i landet, vilket delvis
har forsvagat konsumenternas kdpkraft. Ekonomin i Sydkorea har emellertid aterhamtat sig
snabbare an ekonomin i Kina, da landet mycket fort lattade pa coronarestriktionerna.

| de vasteuropeiska landerna paverkas verksamhetsomgivningens utveckling framfér allt
av Rysslands angrepp pa Ukraina och den darav foljande energikrisen. | de stora
ekonomierna, till exempel ltalien, Tyskland, Frankrike och Storbritannien beraknas BNP-
tillvaxten uppga till 2—4 procent ar 2022 och bli betydligt Iagre ar 2023. | eurozonen liksom
aven i Storbritannien har inflationen legat pa cirka 10 procents niva, vilket utgér en betydande
hamsko pa konsumenternas kopkraft.

| USA forutspaddes en nationalekonomisk tillvaxt for ar 2022 pa 1,5 procent, men for ar
2023 inte mer an 0,5 procent. | USA ar inflationen en aning mattligare an i Europa, men likval
pa 7-9 procents niva ar 2022.

Av valutakurserna forstarktes USA:s dollar under ar 2022 mot nastan alla valutor i varlden.
Euron kom att bli sa gott som likvardig med dollarn. Den kinesiska valutan yuan och den
sydkoreanska won férsvagades i forhallande till dollarn.
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Affarsverksamhetsoversikt

Rakenskapsaret 2021-2022 fér Saga Furs Oyj praglades av ett tudelat marknadslage.
Under rakenskapsarets forsta halvarsperiod blev auktionernas forséljning ansprakslds i och
med att efterfragan pa skinn férsvagades till foljd av pandemirestriktionerna i Kina och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Under den andra halvarsperioden blev
férmedlingsférsaljningen livligare, vilket kompenserade den férsaljning man gatt miste om i
bérjan av rakenskapsaret.

Under Saga Furs rakenskapsar 2021/2022 ordnades tre online-auktioner och en auktion i
Vanda, vid vilka totalt saldes 9 miljoner skinn (2020/2021: 10 milj. skinn). Av de skinn som
férmedlades var 8,2 miljoner mink-, 0,9 miljoner rav-, 94 tusen finnsjubb- samt 104 tusen
karakullammskinn. Férsaljningen av minkskinn, 8,2 miljoner skinn (8,2 milj.), nadde upp till
nivan aret innan, men daremot blev inte efterfragan pa ravskinn lika livlig som efterfragan pa
mink och férsaljningen av ravskinn stannade pa 0,9 miljoner skinn (1,6 milj. skinn).

Under perioden var det tryck att sdnka medelpriserna pa saval mink- som ravskinn.
Medelpriset pa minkskinn sjonk ytterligare, fran 31 euro till cirka 24 euro, pa grund av en
motreaktion mot den snabba prisékningen under féregaende rakenskapsperiod. Medelpriset
ar dock fortfarande pa en hogre niva an genomsnittet under de senaste sju aren. Priset pa
ravskinn sjonk till foljd av svag efterfragan fran cirka 64 euro till 52 euro, vilket ar det lagsta pa
12 ar. Medelpriset pa finnsjubbskinn bibeholls pa samma niva som aret innan, dvs. 42 euro.

Rakenskapsperiodens férmedlingsforsaljning uppgick till 273 miljoner euro (392 milj. euro)
och omsattningen till 39 miljoner euro (51 milj. euro).

Av de minkskinn som Saga Furs férmedlade under rakenskapsperioden saldes 75 procent
till Kina, medan motsvarande andel under féregaende period uppgick till narapa 90 procent.
Sydkoreas andel 6kade till 10 procent medan saval Greklands som Turkiets andel 6kade till 8
procent. | handeln med ravskinn utgjorde Kinas andel 54 procent (80 % under forgaende
rakenskapsperiod). Ungefér en fjardedel av ravskinnen saldes till Grekland och Turkiet samt
under 10 procent till Vasteuropa respektive Sydkorea.

| Kina kvarstod coronarestriktionerna hela rakenskapsperioden. Pa grund av
restriktionerna praglades landets ekonomiska utveckling och marknad av osékerhet och
forsiktigt konsumentbeteende, vilket hade en betydande inverkan pa verksamheten hos de
lokala tillverkarna av palskollektioner och darmed pa efterfragan och férmedlingsférsaljningen
av palsskinn. Till foljd av restriktionerna sjonk antalet bestalliningar hos tillverkarna av
palsplagg och likasa sjonk produktionen av nya plagg till cirka halften av mangden aret innan.
Presentationen av nya kollektioner jdamte handeln flyttade i stérre utstrackning online, vilket
medférde en allt hardare konkurrens. Pa grund av dessa omstandigheter som férsvagade
verksamhetsomgivningen var efterfragan i Kina selektiv pa andra produkter an ljusa
minkskinn. Marknaderna for réavskinn forblev passiva, da tillverkarna hade Overskottslager av
produkter som inte hade blivit salda under tidigare perioder.
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Den kalla vintern pa den koreanska halvon stddde detaljhandeln i Sydkorea, vilket ledde till
att de sydkoreanska képarna var aktiva vid auktionerna under den avslutade
rakenskapsperioden. Palshandeln i Sydkorea befann sig i ett tillstand av omvandling varen
2022.

De grekiska palsplaggstillverkarna har haft det besvarligt i och med att forsaljningen till
Ryssland torkade in. Daremot satte turisternas inkop i Turkiet fart pa detaljhandeln i
branschen. Saga Furs var under rakenskapsperioden aktivt med om att framja forsaljningen
vid palsbranschens evenemang i bada landerna.

| Vasteuropa ordnades under sommaren och hdsten ett flertal modeevenemang vid vilka
péalsverk ingick i kollektionerna. Aven i USA s&g man aterigen palskollektioner i flera
modeuppvisningar. For att inspirera modehusen att anvanda péalsverk arrangerade Saga Furs
efter tre ars uppehall en turné, Fur Vision 2023, som i september—oktober omfattade
evenemang i Milano, Tokyo, Soul, Hongkong och New York. Turnén strackte sig efter
utgangen av rakenskapsperioden aven till Grekland. Kollektionen for Fur Vision 2023
sammanstalldes i samverkan med 13 samarbetspartner.

Saga Furs var under perioden med om att lansera det globala certifieringssystemet
Furmark®. P4 samma gang erbjod bolaget sina partner sin 16sning Saga Trac som mojliggor
sparning av palsskinnets ursprung, och som har fatt ett positivt mottagande pa marknaden.

Insamling, sortering och lagring av skinn for auktioner forldpte under perioden pa normailt
satt pa verksamhetsstallena bade i Vanda och Wisconsin. Pa grund av den svaga efterfragan
beslutade bolaget i mars att flytta en del skinn till sortering forst pa hésten 2022, direkt till
auktionerna under féljande period. Av denna orsak sjonk sorteringskostnaderna under den
forsta halvarsperioden. Personalkostnaderna under hela rakenskapsperioden var dock pa
samma niva som under foregaende rakenskapsperiod (16 miljoner euro) da sorteringsarbetet
fortsatt till slutet av rakenskapsperioden. Rorelsekostnaderna tkade med 2 procent fran
jamforelseperioden.

Efter att resultatet av auktionen i april blev klart publicerade Saga Furs en resultatvarning,
dar bolaget uppskattade att rakenskapsperiodens resultat i det oséakra marknadslaget skulle
bli betydligt samre an den foregaende rakenskapsperiodens resultat och uppvisa forlust, om
situationen inte vasentligt forbattrades i Kina, som ar bolagets huvudmarknad. Bolagets
rorelseresultat for rakenskapsperioden minskade fran jamforelseperioden och uppvisade en
forlust pa 0,3 miljoner euro (11 milj. euro).

Mangden koparfinansiering forblev lag, eftersom kdparna Idste in skinnen sa snabbt som
mojligt efter auktionerna eftersom de képte skinn endast for att tdcka omedelbara behov. Klart
mer forskottsbetalningar till producenterna betalades jamfort med under féregaende period,
men pa grund av att formedlingsférsaljningen skots framat sa skedde aterbetalningen forst i
samband med auktionerna i slutet av rakenskapsperioden. De genomsnittliga fordringarna pa
producenterna var pa samma niva som under foregaende rakenskapsperiod. Saga Furs
finansiella stallning var fortsatt stark under rakenskapsperioden. Bolagets soliditet uppgick till
71 procent (75 %).

Den 11.3.2022 utndmnde Saga Furs Oyj:s styrelse EM Markus Gotthardt till ny
verkstéllande direktor for bolaget. Han tilltradde sin post 16.5.2022.
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Formedlingsforsaljning och auktioner

Pa grund av den minskade mangden férmedlade ravskinn sjonk vardet pa Saga Furs’
férmedlingsforsaljning med 30 procent fran foregaende rakenskapsperiod till 273 miljoner
euro (392 milj. euro). Drygt tva tredjedelar av férmedlingsforsaljningens varde intjanades
under den senare halften av rakenskapsaret. De kraftiga coronarestriktionerna i Kina och
Rysslands anfall pa Ukraina orsakade osakerhet pa palsmarknaden och férsvagade
efterfragan pa skinn, som boérjade aterga till sin normala niva forst vid rakenskapsperiodens
sista auktioner under perioden juni—september 2022.

Rakenskapsperiodens fyra forsta auktioner ordnades online och septemberauktionen pa
ort och stélle i Vanda. Dessutom saldes skinn som lagerforsaljning utanfér auktionerna.
K&pare fran alla huvudmarknader deltog i auktionerna. Efter Rysslands angrepp pa Ukraina
beslot bolaget att avsta fran forséljning av palsskinn till Ryssland. Slutdestinationen for
majoriteten av de skinn som koptes var den kinesiska marknaden, men en del av dem
levererades aven till Sydkorea, Turkiet och den europeiska modeindustrin.

Bolaget formedlade under rakenskapsperioden 2021/2022 sammanlagt 9 miljoner
palsskinn (2020/2021: 10 milj. skinn). Férmedlingsférsaljningen av minkskinn holl sig pa
samma niva som foregaende rakenskapsar, 8,2 miljoner skinn. Daremot sjonk antalet
férmedlade ravskinn med en dryg tredjedel fran antalet aret innan och uppgick till 0,9 miljoner
ravskinn (1,6 milj. skinn). Férmedlingsférsaljningen av finnsjubbskinn var pa samma niva som
rakenskapsaret 2020/2021, 94 tusen formedlade skinn. Skinnens prisniva sjonk en aning
under perioden.

Koncernens omsattning sjonk under rakenskapsperioden med 24 procent och uppgick till
39 miljoner euro (51 milj. euro) till f6ljd av den minskade férmedlingsforsaljningen.

Vid auktionen i december 2021 var vardet pa férmedlingsforsaljningen 11 miljoner euro
(12/2020: 28 milj. euro). Pa grund av coronarestriktionerna var de kinesiska kdparna inte

Férmedlingsférsaljning

Verksamhetsberittelse

Bokslutning Revisionsberittelse

aktiva, vilket férsvagade auktionens resultat. Av auktionens utbud pa éver 840 000 minkskinn
saldes ca 20 procent jamfort med foregaende period. Ravskinnsutbuden uppgick till 210 000
skinn och av dem saldes cirka halften. Samtliga 20 000 finnsjubbskinn som bjéds ut saldes.

I mars-april 2022 ordnades pa grund av den 6kade mangden skinn tva separata online-
auktioner, vilkas utbud hade planerats som en helhet. Férmedlingsforsaljningen pa auktionen i
mars uppgick till 27 miljoner euro och pa auktionen i april till 5 miljoner euro. Vardet pa
formedlingsforsaljningen vid dessa auktioner utgjorde sammanlagt cirka en tredjedel av
forsaljningen vid motsvarande auktion under foregaende rakenskapsperiod och uppgick till 32
miljoner euro (3/2021: 104 milj. euro). Vid auktionen i mars saldes 20 procent av de 2,5
miljoner minkskinn som bjods ut. Av de 490 000 rav- och finnsjubbskinn som bjods ut saldes
knappt 40 procent. Pa online-auktionen i april saldes 10 procent av de 1,6 miljoner minkskinn
som bjods ut. Storsta delen av kdpen gick till Sydkorea och Kina och dessutom kdptes skinn
for den europeiska modeindustrins behov.

Vardet pa juniauktionens férmedlingsférsaljning var 92 miljoner euro (06/2021: 188 mil].
euro). Av de 5 miljoner minkskinn som bjods ut vid online-auktionen saldes cirka 55 procent
och likasa saldes 55 procent av de 560 000 rav- och finnsjubbskinnen. Storsta delen av kdpen
gick till bolagets huvudmarknad Kina.

Vid septemberauktionen steg formedlingsforsaljningens varde till 123 miljoner euro
(9/2021: 59 milj. euro), vilket gér auktionen till den storsta septemberauktionen i bolagets
historia. Auktionen samlade éver 130 képare och stdrsta delen av inkdpen gick till bolagets
huvudmarknad Kina. Av de 4,5 miljoner minkskinn som erbjods pa auktionen saldes 95
procent och av de 560 000 rav- och finnsjubbskinnen 65 procent.

per auktion Auktion Fo;cr:::::;:ﬂwsg Virde Forfgnrzgll;:?nsg Varde Forfgnrzgll;:?nsg Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000
2021/2022 2021/2022 2020/2021 2020/2021 2019/2020 2019/2020
December 312 11 383 831 28315 197 11 629
Mars 726 26 882 2755 103 536 1360 31 865
April 161 4605
Juni 2 996 92 042 4115 188 430 1173 24 583
September 4670 123 271 2 050 58 889 4442 71528
Lagerforsaljning 466 14 481 211 12 760 830 17 341
Totalt 9 331 272 664 9 962 391 931 8 002 156 945
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Minkférsaljning per marknadsomrade
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Strategi och ekonomiska malsattningar

Handelserna i omvarlden, till exempel coronapandemin, den allt stérre mangfalden av
kanaler foér férmedling av skinn och férandringarna av konkurrensstrukturerna inom
palshandeln kraver anpassning av bolaget och darmed &ven en revidering av bolagets vision,
mission och strategi.

Saga Furs uppdaterade sin strategi under ar 2022. Enligt den strategiska ram som
definierats av bolaget bor karnverksamheten bli IGnsammare, de framproducerade palsskinn
som formedlas bor vara certifierade, bolaget finansierar palsdjursuppfédare och skinnkopare i
enlighet med sin finansieringsstrategi och uppfyller ESG-kriterierna for hallbarhet.

| detta sammanhang faststéllde bolaget aven sina ekonomiska malsattningar for
strategiperioden:

e Rorelsevinst (EBIT) 2023—-2026: 15 procent av omsattningen.

e Eget kapital vid arsslutet 2026: 10 miljoner euro fér varje miljon férmedlade

minkskinn.

Under den forsta fasen av strategiperioden som stracker sig till ar 2026 koncentrerar sig
Saga Furs pa bolagets framgangsfaktorer och nyckelprocesser och pa att utveckla dem.
Bolaget foljer noggrant i synnerhet det allmanna ekonomiska laget, utvecklingen av
konsumentbeteendet och kdpkraften och anpassar sin verksamhet och sina planer till
radande foérhallanden.

Lonsamhet Strategiska framgangsfaktorer

Bolaget har definierat foljande fem
framgangsfaktorer, pa vilka Saga Furs skall
fokusera for att framja en I6nsam tillvaxt
och avancera mot sin vision enligt vilken

bolaget &r en palitlig global hemvist for
ansvarsfull palsproduktion och den mest
eftertraktade handelsplatsen. Saga Furs
leder branschen mot framtiden med
innovationer och samverkan.

Affirsverksamhet
-modell

Personal
S

Kostnadseffektiva
processer Foretagsansvar

Finansiering
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1. Personal

En forutsattning for att strategin skall férverkligas ar en personal som mar bra, ar
motiverad och kunnig. Det forsta steget ar att faststalla personalens
kompetensutvecklingsbehov som uppstatt pga. den férnyade strategin. | dagens globala
atmosfar, dar den negativa installningen till pals tar sig synliga uttryck, vill Saga Furs framsta
som en attraktiv arbetsgivare for saval nuvarande som framtida medarbetare.

2. Affarsverksamhetsmodell

Saga Furs vill sakra sin stallning som den mest eftertraktade handelsplatsen genom att
forbattra sina processer och rutiner. Fére coronapandemin saldes palsskinnen huvudsakligen
pa auktioner i Vanda, men under pandemin flyttade auktionerna helt och hallet till natet. |
samband med strategireformen har bolaget som en malsattning att utveckla en
flerkanalsauktion som kombinerar de traditionella auktionernas och online-auktionernas basta
sidor. Utvecklingsarbetet omfattar dessutom en aktivering av branschens samarbetsforum
samt produktutvecklingen.

3. Finansiering

Finansieringen av saval producenter som kdpare utgor en viktig del av bolagets
affarsverksamhet. Genom en reform av finansieringsstrategin vill bolaget fér sin del géra det
mojligt for producenterna att bedriva en I6nsam affarsverksamhet och att producera skinn
med beaktande av marknadssituationen. Med hjalp av finansieringen vill Saga Furs aven
sakerstalla en jamnare fordelning av kdpkraften under hela aret.

4. Féretagsansvar

Konsumenterna har under de senaste aren borjat fasta allt stérre uppmarksamhet vid
saval de anstalldas forhallanden och jordklotets begransade resurser som vid klimatfragorna.
Detta har ocksa paverkat modeindustrin och ansvarsprogrammen. Saga Furs har redan under
en langre tid utvecklat sin verksamhet med fokus pa foretagsansvar. | enlighet med bolagets
strategi ar de palsskinn som férmedlas certifierade. Saga Furs utvecklar sin rapportering i
syfte att uppfylla de krav som stélls av en allt strangare reglering pa EU-niva och av bolagets
strategiska partner.

5. Kostnadseffektiva processer

For att forbattra kostnadseffektiviteten skapar Saga Furs en stark kultur till stéd for en
oavbruten forbattring av de egna processerna. Utvecklingsarbetet omfattar en éversyn av
bolagets interna processer, identifiering av utvecklingsobjekten och definition av indikatorerna.
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Ekonomisk stillning och resultat

Mangden skinn som Saga Furs férmedlade minskade fran foregdende rakenskapsperiod
till 9 miljoner skinn (10 miljoner skinn under féregaende rakenskapsperiod) pa grund av den
férsamrade efterfragan pa skinn. Den mot auktionsforsaljningen vagda US-dollar-eurokursen
sjonk med 13,6 procent fran foregaende rakenskapsperiod. Ravskinnens prisniva i euro sjonk Milj. euro
med 18 procent och prisnivan pa minkskinn med 23 procent jamfort med féregaende 25
rakenskapsperiod. Pa grund av den sankta prisnivan och minskningen av antalet férmedlade
skinn minskade férmedlingsférsaljningens varde med 30 procent fran féregaende
rékenskapsperiod till 273 miljoner euro (392 milj. euro).

Koncernens omsattning minskade med 24 procent under rakenskapsperioden och uppgick 41%
till 39 miljoner euro (51 milj. euro). Totalt 92 procent (91 %) av omsattningen utgjordes av
férmedlingsprovisioner fran skinnférmedling. Andelen férmedlingsprovisioner fran
producenterna utgjorde 32 procent (27 %) av koncernens omsattning och fran kdparna 59
procent (64 %). Aterstoden av omséttningen bestod bland annat av férséljning av 10
palsningstjanster till producenter. Andelen formedlingsprovisioner fran inhemska kunder, bade
producenter och kdpare, utgjorde 10 procent (13 %) av koncernens omsattning och fran
utldndska kunder 82 procent (79 %). De dvriga rorelseintékterna dkade till féljd av 5 —9%- i
férsaljningen av Kiinteisté Oy Tiilitaso och utgjorde 4,4 miljoner euro (2,7 milj. euro). .

0

Omsattning per kvartal

40%
20

18%

De atgarder som inleddes efter varens auktioner och de uppnadda inbesparingarna
férbattrade koncernens kostnadseffektivitet. Personalkostnaderna tkade med 4 procent Q1/11-1 Q2/2-4 Q3/5-7 Q4/8-10
jamfort med aret innan till foljd av det 6kade antalet sorterade skinn och uppgick till 16 =2021/2022 - 2020/2021
miljoner euro (16 milj. euro). Avskrivningarna under rakenskapsperioden minskade fran 5,7
miljoner euro till 5,5 miljoner euro. De dvriga rorelsekostnaderna uppgick till 20 miljoner euro
(19 milj. euro). | dem ingar 0,3 miljoner euro (0,3 milj. euro) kreditforluster fran
koéparfordringarna.

Koncernens rorelseresultat under rakenskapsperioden uppvisade en férlust pa 0,3
miljoner euro (11 milj. euro).

Kreditforluster fran forskottsbetalningar till producenterna 6kade och uppgick till 1,7
miljoner euro (1,2 milj. euro). Koncernens nettofinansieringsintakter minskade med 75 procent
och uppgick till 1,4 miljoner euro (5,6 milj. euro). Eftersom skinnen I&stes in i snabb takt fick
koncernen inga finansiella intakter for finansieringen av forsaljningsfordringar sdsom under
féregaende rakenskapsperiod. Koncernen bokférde inga atertagningar av tidigare bokférda
kreditforluster fran forskottsbetalningar till producenter sasom under foregaende
rakenskapsperiod. Eurons svagare kurs mot dollarn medférde valutakursforluster i anknytning
till koncernens funktioner i USA.

Koncernens resultat fore skatter uppvisade en vinst pa 1,2 miljon euro (vinst pa 17 mil;.
euro). Koncernens resultat var 1,0 miljon euro (13 milj. euro).

Avkastningen pa eget kapital utgjorde 1,2 procent (15,3 %) och resultatet per aktie 0,29
euro (3,63 euro).

1 SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2021/2022
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Koncernens soliditet var i slutet av rékenskapsperioden 71 procent (31.10.2021: 75 %).
Farmarfordringarna utgjorde 29 miljoner euro (23 milj. euro) i slutet av rdkenskapsperioden,
pa grund av att antalet skinn som &verforts till forsaljning under nasta rakenskapsperiod var
avsevart storre an under rakenskapsperioden innan.

Koparfordringarna uppgick till 14 miljoner euro (14 milj. euro), da skinninldsningstakten
hade varit snabb under hela réakenskapsperioden.

Koncernens nettoinvesteringar under rakenskapsperioden uppgick till 4,1 miljoner euro
(1,0 milj. euro), dvs. 11 procent (2,1 %) av omséttningen. Av investeringarna hanférde sig 36
procent till immateriella och 64 procent till materiella tillgdngar. Koncernens mest betydande
investering under rdkenskapsperioden 2021/2022 var utvecklingsarbetet for
produktionsstyrningssystemet, som fortsatt fran foregaende rékenskapsperiod. Dessutom
genomférde koncernen férsaljnings- och aterhyrningsarrangemangen for en fastighet i
Kiinteistd Oy Tiilitasos ago i januari 2022.

Koncernens balansomslutning var 128 miljoner euro (31.10.2021: 130 milj. euro). Eget
kapital per aktie var 24,00 euro (31.10.2021: 25,48 euro och 31.10.2020: 22,01 euro).
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Finansiering och likviditet

Kassaflode fran koncernens rorelseverksamhet under rékenskapsperioden var -3,7
miljoner euro (rdkenskapsperioden 2020/2021: 116 milj. euro) varav finansieringsposter och
skatter uppgick till 1,0 miljoner euro (5,7 milj. euro). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var 1,5 miljoner euro (-0,9 milj. euro). Kassaflddet fran
finansieringsverksamheten var -5,9 milj. euro (-72 milj. euro): de kortfristiga lanen 6kade med
1,4 miljoner euro (0 milj. euro). | utdelningen betalades sammanlagt 6,8 miljoner euro (0,0
milj. euro). Koncernens likvida medel minskade och uppgick till 36 miljoner euro (44,0 milj.
euro).

Koncernens netto kdparfordringar (kundspecifika képarfordringar - férskottsbetalningar
fran kunder) minskade med 5 procent fran féregéende bokslut och uppgick vid
bokslutségonblicket till 14 miljoner euro (14 milj. euro), dvs. 11% procent av

Intressebevakning

Saga Furs Oyj deltar i palsbranschens intressebevakning i Finland genom sin
huvudagare Finlands Palsdjursuppfédares Foérbund rf (FIFUR) och pa internationell niva
genom branschens intressebevakningsorganisation International Fur Federation (IFF).

Intressebevakningen i Finland skottes i samverkan med FIFUR med avseende pa saval
politikerna som myndigheterna. Nast intill alla palsfarmare i Finland (under
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balansomslutningen (11 %). Av dessa utgjorde de langfristiga kdparfordringarna 5,8 miljoner
euro (5,5 miljoner euro) och de kortfristiga rantebarande kdparfordringarna 6,7 miljoner euro
(5,7 milj. euro). De rantefria kbparfordringarna utgjorde 1,1 miljoner euro (3,1 milj. euro).

Koncernens fordringar av palsproducenterna (farmarfordringarna) uppgick vid
bokslutségonblicket till 29 miljoner euro (23 miljoner euro) eller 23 procent av
balansomslutningen (18 %). Av dessa var 5,6 miljoner euro (5,6 milj. euro) langfristiga
farmarfordringar och 23 miljoner euro (18 miljoner euro) kortfristiga farmarfordringar. Bolaget
hade inga lan fran finansieringsinstitut vid bokslutségonblicket, i likhet med aret innan.
Skulderna till palsproducenterna uppgick till 12,4 miljoner euro (8,0 milj. euro).

Koncernens likviditet var god under hela rakenskapsperioden.

rakenskapsperioden cirka 500 palsfarmer) ar genom sju lokalavdelningar medlemmar i
FIFUR.

| intressebevakningen pa internationell niva verkar Saga Furs samarbetspartner
International Fur Federation (IFF), vars medlemskar bestar av sammanlagt 56
organisationsaktdérer inom branschen fran drygt 40 lander. IFF ar registrerad i EU:s

oppenhetsregister. Under rakenskapsperioden representerades Saga Furs i IFF:s styrelse.
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Forskning och utveckling

Palsskinnens sparbarhet, vardekedjans transparens och en ansvarsfull palsproduktion ar
férutsattningar for att ledande modehus som manar om sitt rykte ska anvanda palsverk i sina
kollektioner. Vid sidan av den sparbarhetsteknik som bolaget anvant sig av i mer an tio ars tid,
har ett sparbarhetssystem utvecklats under namnet Saga Trac. Systemet gor det majligt for
modehusen att ta reda pa palsens ursprung med precision anda fran palsfarmen och att folja
skinnets resa fram till den fardiga produkten i affaren. Radiofrekvensidentifiering, dvs. ett
system baserat pa RFID-teknik har fortsattningsvis testats i flera pilotprojekt. Saga Furs
kunder kan ta i bruk den hér extra tjdnsten som skapar mervarde och forbattrar
konsumentupplevelsen for alla skinn som férmedlas av Saga Furs.

Alla farmproducerade skinn som séljs vid Saga Furs auktioner ar certifierade. Fran och
med auktionen i december 2021 har alla mink-, rav-, finnsjubb- och sobelskinn varit en del av
certifieringssystemet Furmark® som globalt anvands i palsbranschen. Furmark® kombinerar
inte bara certifieringsdata fran palsfarmer utan ocksa data om instanser som har bearbetat
skinnet (berederier, kladtillverkare, aterforsaljare) under ett enda varumarke. Samtidigt har
systemet blivit en kalla till konsumentinformation. Med hjalp av det nya sparbarhetssystemet
Saga Trac kan modehusen for enskilda palsplagg fa fram en annu mer exakt sparbarhet som
stracker sig anda till den palsfarm som har levererat det enskilda skinnet.

15 SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2021/2022

Verksamhetsberittelse

Bokslutning Revisionsberittelse

Saga Furs utvecklar oavbrutet logistiken och sorteringen av pélsskinn for att forbattra
saval effektiviteten som kvaliteten. En kombination av automatiserade sorteringssteg férkortar
processtiderna och minskar behovet av lagring mellan sorteringsstegen. En effektivering av
skinninsamlingen och -sorteringen syftar till att sdkerstalla en stor marknadsandel samtidigt
som det ingar i det nya produktionsstyrningssystemet som haller pa att ta form. Det ar fraga
om det storsta ICT-projektet i foretagets historia, och trots att det framjades planenligt under
rakenskapsaret maste det nya systemets lansering skjutas upp med ca ett ar.

Produktutvecklingscentret Saga Furs Creative Hub kunde, efter att coronarestriktionerna
hade slappt sitt grepp, valkomna besoksgrupper i Vanda. | ateljéerna presenterade man fér
modehus — designers, tillverkare och studerande — nya satt att arbeta med péals och
inspirerade dem att skapa kollektioner som tar naturmaterialet till en ny niva. Hallbar
utveckling och arbetssatt som fullt ut tar materialet tillvara demonstrerades aven vid
evenemang som ordnades for andra malgrupper, varav en del ordnades online. Saga Furs
Creative Hub:s och partnerféretagens kollektion presenterades vid Fur Vision 23-
evenemangen i Milano, New York, Séul, Tokyo, Hongkong, Beijing, Shenzhen och Shanghai.
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Personal

Vid utgangen av rakenskapsperioden hade koncernen sammanlagt 252 personer i sin
tjanst (i slutet av foregaende period 220), av vilka 107 personer var visstidsanstallda. Under
rakenskapsperioden arbetade medborgare fran fler an 20 lander hos bolaget.

Koncernens ordinarie personal uppgick under rakenskapsperioden i genomsnitt till 144
personer (147 personer foregaende rakenskapsperiod) och vid slutet av perioden 145
personer (147). Av dessa arbetade 34 personer utomlands (37). Av personalen i fast
anstallning vid moderbolaget var 55 procent man (56 %) och 45 procent kvinnor (44 %).
Dessas medelalder var 49 ar (47) och medianalder 52 ar. Den genomsnittliga
tjanstgoringstiden i fast anstallning var 12,8 ar (12,9 ar).

Vid Saga Furs genomférdes varen 2022 en enkat om arbetstillfredsstallelse bland den
ordinarie personalen. Enkaten besvarades av tre av fyra medarbetare. | enkaten bedémdes
arbetstillfredsstallelsen i genomsnitt som god. Dessutom kompletterade personalintervjuerna

Antal anstallda per rakenskapsperiod
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beddmningen av arbetstillfredsstallelsen och lade pa samma gang en grund for det
strategiarbete som hanfér sig till personalutvecklingen.

Under &versiktsperioden var i genomsnitt 179 personer anstallda pa viss tid (106) vid
koncernen. Majoriteten av koncernens visstidsanstéllda arbetar sdsongsbundet med en rad
olika uppgifter relaterade till sortering och hantering av palsskinn. Samtidigt som behovet av
sasonganstallda medarbetare 6kade jamfort med féregaende period, var det svarare an forr
att anstalla nya arbetstagare.

Saga Furs har ett incitamentsprogram som galler alla anstallda vid koncernen efter sex
manaders anstéllning. Det arliga bonussystemet bygger pa fyra mal pa koncernniva.
Ersattningen till bolagets styrelse och ledning beskrivs i en ersattningsrapport som publiceras
pa foretagets webbplats. Rékenskapsperiodens Iéner och arvoden var -15 miljoner euro i
koncernen och -12 miljoner euro i moderbolaget (2020/2021: -12 milj. euro och -9 milj. euro).

Moderbolaget Koncernen

2021/2022 2020/2021  2019/2020 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Antalet anstéllda i
genomsnitt 249 185 246 323 253 332
- i fast anstallningsforhallande 105 103 117 144 147 171
- i visstids
anstallningsférhallande 144 82 129 179 106 161
Antalet anstallda vid
utgangen av
rdkenskapsperioden 31.10 208 171 108 252 220 156
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Foretagsansvar

Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet ar att férmedla péalsskinn fran palsproducenter till
skinnhandlare och plaggtillverkare. Saga Furs har fungerat som pélsauktionsbolag sedan
1938, vilket visar att foretagets affarsverksamhet har utvecklats langsiktigt och ansvarsfullt.
Bolaget har byggt upp sin verksamhet pa att férmedla skinn av hog kvalitet och pa langvariga
kundrelationer med féretag inom bekladnadsindustrin. Ansvarsfullhet har varit en integrerad
del av dessa grundpelare redan under en lang tid. For att lyckas som partner till kravande
modehus behdvs saval hdga kvalitets- och hallbarhetsnormer som kontinuerlig forbattring.

Under rakenskapsperioden inledde Saga Furs en uppdatering av den vasentlighetsanalys
som hor till CSR-rapporteringen som ingar i forberedelserna for regleringen av rapportering
om foretagsansvar, som kommer att tréda i kraft inom EU. Féretaget har aven férbundit sig till
FN:s Global Compact- initiativ och implementerar for sin del FN:s globala mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals).

En jamforelse med foregaende uppdatering av de vasentliga ansvarsaspekterna av
foretagets verksamhet fran ar 2016, visar att de vasentligaste ansvarstemana fortfarande ar
de samma. De viktigaste temana i Saga Furs ansvarsfullhetsarbete ar:

e Djurens valbefinnande, farmcertifieringen och skinnens sparbarhet;

Klimatet, miljén och resursanvandningen;
Tillforlitligt partnerskap saval for personalen som i vardekedjan
God férvaltning.
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Principer for ansvarshantering

Ansvarsfullhet anses vara en del av kérnan i Saga Furs affarsverksamhet och omsorg av
verksamhetsforutsattningarna. Foretaget samarbetar ocksa aktivt internationellt med
International Fur Federation (IFF). Ansvarsfullhetsarbetet leds enligt féljande principer:

Miljéansvar

Foretaget formedlar farmproducerade palsskinn enbart fran certifierade europeiska och
nordamerikanska palsfarmer som tar ansvar fér djurens valbefinnande. Féretaget utvecklar
och underhaller I6sningar som mojliggor palsens sparbarhet.

Foretaget minimerar miljokonsekvenserna av sin egen verksamhet, bland annat genom att
optimera transporterna och genom energival.

Socialt ansvar

Som betydande férmedlare av pélsskinn stravar Saga Furs att béra sitt ansvar for en
langsiktiga ekonomisk framgang for branschens parter. Palsnaringen ar en viktig arbetsgivare
och kalla till skatteintakter pa landsbygden i manga lander.

Bolaget sysselsatter saval sin ordinarie personal som en mangsidig grupp
sasongarbetare. Samtidigt utbildar bolaget ocksa yrkespersoner inom palsbranschen.

Saval i Finland som i andra lander stddjer Saga Furs opinionsbildande verksamhet, vars
syfte ar att framja en livskraftig palsdjursuppfédning.

Edrvaltning

| egenskap av bdrsnoterat foretag grundar Saga Furs sin verksamhet pa transparens och
efterlevnad av kraven pa administrativ och finansiell rapportering. Dessutom forbereder
foretaget sig for den reglering av rapportering om féretagsansvar som trader i kraft i EU
genom att forbattra sin icke-finansiella rapportering.

Saga Furs personal har férbundit sig att folja foretagets uppférandekod (Code of Conduct)
i allt sitt arbete. Saga Furs personal har likasa forbundit sig att tillampa uppférandekoder som
galler hos manga av bolagets samarbetspartner.

Foretagsansvar i vardekedjan

Saga Furs tjanster befinner sig mitt i palsbranschens vardekedja, som bérjar med
palsdjursuppfddning och fortsatter med atervinning av produkten i andra &nden av dess
livscykel. Saga Furs &ger inte sjalv palsskinnen i nagot skede av vardekedjan, utan formedlar
dem fran producenten till nasta steg i vardekedjan.

| bérjan av vardekedjan deltar Saga Furs i dvervakningen och verifieringen av
palsdjursuppfédningen samt av de dartill fast forbundna certifieringssystem vars uppgift ar att
sakerstalla djurens valmaende i samverkan med de organisationer som ansvarar for
systemen. Fran och med den forsta auktionen i december 2021 har Saga Furs till sina
auktioner for forsaljning endast mottagit mink-, rév- och finnsjubbskinn fran farmer med ett
giltigt Furmark®-certifieringssystem.
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| praktiken férsakrar sig Saga Furs om de europeiska och nordamerikanska farmarnas
certifiering genom att uppratthalla ett certifieringsregister, dar uppdatering enligt olika
certifieringsprogram sker i realtid. Certifieringsstatus kontrolleras vid mottagning av skinnen.

De tre for Saga Furs vasentligaste certifieringsprogram som ingar i certifieringssystemet
Furmark ar WelFur i Europa, FCUSA i Nordamerika samt Certifur Canada. Av programmen
fordrar certifieringssystemet WelFur att farmen godkanns i bedémningar enligt kriterierna i tre
faser av uppfédningsperioden.

Alla tre program auditeras av en oberoende tredje part och varje certifiering foljer sitt eget
program med syftet att utveckla certifieringskriterierna. Saga Furs ar representerat i bade
WelFur:s och Furmarks forvaltning. Dessutom har bolaget ett omfattande samarbete med de
nordamerikanska palsfarmarférbunden som uppréatthaller lokala certifieringsprogram.

Foretagets hallbarhetsarbete fortsatter i vardekedjan aven efter auktionerna. Den
viktigaste enskilda tjansten for kopare och beredare av palsskinn, modehus och i slutdndan
konsumenter ar tillhandahallandet av information om ursprungets sparbarhet.

Betydelsen av dataskydd och datasékerhet for Saga Furs affarsverksamhet har betonats
sedan onlineauktioner blev den forharskande handelskutymen for férmedling av palsskinn
under pandemin. Saga Furs uppfyller kraven i EU:s allménna dataskyddsférordning (General
Data Protection Regulation, GDPR).

Miljoansvar
Ar 2021 |4t International Fur Federation géra en utredning om palsskinnens miljdavtryck

under hela livscykeln. Enligt livscykelanalysen star utfodringen av palsdjuren for storsta delen,
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mer an 70 procent, av miljdpaverkan. Auktionsverksamheten star for mindre an 1 procent av
avtrycket.

Miljokonsekvenserna av Saga Furs egen verksamhet uppstar framst som en foljd av
transporter i samband med insamling av palsskinn och energiférbrukning i fastigheter, varav
en stor del ar relaterade till lagringen av skinnen.

Foretagets storsta fastighet och samtidigt viktigaste produktionsbyggnad, Fur Center,
ligger i Vanda. Uppvarmningen av det utrymme som behdvs for att sortera skinnen och
kylningen som kravs for att lagra dem star for en stor del av fastighetens energiférbrukning.
Saga Furs har upphandlat utslappsfri elenergi till Fur Center-fastigheten sedan bdrjan av
rakenskapsperioden 2021-2022, och utslappsfri fjarrvarme redan fran ar 2016.

Att minska transportrelaterade utslapp ar ett viktigt fokusomrade i forbattringen av
hallbarheten i Saga Furs underleverantdrskedja. Miljdbelastningen fran
insamlingstransporterna har reducerats bland annat genom en optimering av transportrutterna
och lastningen — ett arbete i vilket Saga Furs aktivt medverkar vid sidan av sina
underleverantorer. Saga Furs samlar in skinn fran Finland och 6vriga Europa framst via
landsvagstransporter till Vanda, och i Nordamerika till Milton. Fran Milton levereras skinnen
per flygfrakt till Vanda.

Annan miljopaverkan i féretagets egen verksamhet ar relaterad till vattenférbrukning och
avfallshantering.

8 a

. alomnno silver fox
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Risker och osakerhetsfaktorer i affarsverksamheten

Saga Furs Oyj foljer systematiskt sin verksamhetsmiljé sa att bolaget kan prognostisera,
beddéma och hantera riskerna, hoten och méjligheterna for affarsverksamhet.

De risker som riktas mot Saga Furs verksamhet delas in i affarsverksamhets- och
strategirisker, finansieringsrisker och operativa risker. D& verksamhetsmiljon forandras kan
riskerna kopplade till de strategiska valen 6ka, men bolaget stravar efter att hantera och
begransa riskernas eventuella konsekvenser. Ifall riskerna likval realiseras, kan de medféra
avsevard skada pa bolagets affarsverksamhet och ekonomiska stallning samt forsamra
bolagets resultat eller varde. Aven andra risker, som man inte anser vara betydande eller som
bolaget fér narvarande inte &r medvetet om, kan bli betydande.

Bolagets bransch ar cyklisk och konsekvenserna av reaktionerna pa férandringarna syns
med fordréjning i affarsverksamheten. Efterfragan pa palsar ar inte jamn aret runt eftersom
tillverkare som anvander palsverk képer skinn for att producera plagg i regel for
vintersasongen. Skinnens prisvariationer kan vara stora beroende pa bade efterfragan vid
auktionstidpunkten samt pa de globala produktionsmangderna. Saga Furs stravar efter att
balansera prisvariationerna genom att vid behov éverféra skinn till férsaljning pa foljande
auktioner och rent av till nasta rakenskapsperiod.

De viktigaste affarsverksamhets- och strategiriskerna

Att misslyckas i prognostiseringen av férandringar i verksamhetsmiljon och i de strategiska
valen kan férsamra bolagets konkurrenskraft och Idnsamhet samt minska marknadsandelen.
Palsbranschen ar kanslig fér konjunktursvangningar och en férsdmrad varldsekonomi kan
leda till att marknadssituationen férsvagas. Andringar i enskilda l&nders ekonomiska eller
politiska situationer kan ha en betydande inverkan pa Saga Furs affarsverksamhet, liksom
aven mattnad pa enskild marknad, dvs. en situation dar utbudet av palsvaror éverstiger
efterfragan. En stor forandring i detaljhandelns struktur inom ett viktigt marknadsomrade samt
nya aktorer i branschen som inte k&nner palshandeln kan inverka pa bolagets
affarsverksamhet. Inverkan vore sarskilt stor ifall nagot av ovan namnda scenarier intraffar pa
bolagets viktigaste marknad, Kina.

En férlangning av coronaviruspandemin, eller lokala eller internationella rese- och
motesrestriktioner som infors pa grund av uppkomsten av andra liknande
infektionssjukdomar, forsvarar ordnandet av Saga Furs auktioner och forsvagar bolagets
férmedlingsforsaljning. Bolaget férsdker minimera dessa konsekvenser bland annat genom att
anordna natauktioner och genom att flytta éver aven annan service online. Inverkan vore
sarskilt stor ifall rese- eller motesrestriktionerna fortsatter eller expanderar pa bolagets
viktigaste marknad, Kina.

Da smittsamma sjukdomar sprids pa palsfarmerna kan de viktiga exportlanderna for
sakerhets skull begransa importen av raa skinn. Detta kan stora formedlingsforsaljningen
aven om importen av bearbetade skinn forblir oférandrad. Enligt undersdkningar av
Europeiska centrumet for férebyggande och kontroll av sjukdomar ECDC lever inte
coronaviruset langa tider i raa skinn. Avlagsnandet av virusrisken som eventuellt riktar sig mot
raa skinn sakerstalls med hjalp av bolagets lagringsprocess.

Produktionen av minkskinn har sjunkit kraftigt pa grund av bland annat
coronaviruspandemin. Ifall det inte langre skulle finnas tillrackliga mangder nédvandiga
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minkvaccin som f6ljd av produktionsnedgangen, kunde produktionen ytterligare minska. Brist
pa vaccin kunde aven férsvaga producenternas mojligheter att fa finansiering. Ett forbud mot
minkfarmningen i de stdrsta producentldnderna skulle tydligt paverka bolagets
affarsverksamhet och dessutom skulle ett forbud mot handel med palsprodukter i de viktiga
marknadslanderna vara skadligt.

En snabb och kraftig prishdjning pa minkskinn kan leda till att tillverkarna borjar leta efter
ersattande, billigare material. En kraftigare nedgang an forvantat i férsaljningen av palsar
inom mode- och textilindustrin och anvandningen av palsar, fokus pa vissa skinntyper eller
svag efterfragan, till exempel till féljd av en attitydférandring, storleksékningen pa farmade
ravar eller en forandring i konsumenternas efterfragan pa grund av en infektionssjukdom, kan
leda till en nedgang i affarsverksamheten och en férsening i skinnférsaljningen. Detta skulle
aven ytterligare minska tillgangen till finansiering i palshandeln. En minskad finlandsk
produktion skulle leda till att serviceaktérerna i palsbranschens vardenatverk far svarigheter i
sina affarsverksamheter vilket skulle forsamra den regionala sysselsattningen. Digitalisering
och alternativa forsaljningskanaler och -politik av nya sammanslutningar kan ha betydlig
inverkan pa bolagets kundkrets. Produktionen av minkskinn har koncentrerats i stora enheter,

och darfor skulle forlusten av betydande producentkunder paverka bolagets affarsverksamhet.

Saga Furs verksamhet &r internationell och den paverkas av olika lokala lagar och
bestammelser samt varje omrades relativa konkurrensférmaga. Andringar i dessa kan leda till
en 6kning av produktionskostnaderna eller till férandringar i marknadsmiljon vilket i sin tur kan
forsvaga bolagets I6nsamhet. Dessutom skulle begransningar i frihandeln och ett stramare
geopolitiskt lage eller 6kad protektionism leda till en mer utmanande marknadsmiljé. EU:s
ekonomiska sanktioner och reserestriktioner mot Ryssland efter attacken mot Ukraina i
februari 2022 medfor bade direkta och indirekta konsekvenser for formedlingsforsaljningen av
palsskinn.

Branslepriserna som stigit som foljd av kriget i Ukraina samt de kraftigt stigande elenergi-
och foderravarupriserna hojer betydligt kostnadsnivan for Saga Furs, men ocksa for
palsdjursuppfédarna. Detta férsdmrar ytterligare palsdjursuppfédningens Idnsamhet, vilket i
sin tur minskar produktionen. | det svaga marknadslaget kan det vara svart att féra éver de
Okade kostnaderna pa skinnpriserna eller pa de férmedlingsavgifter som Saga Furs debiterar.
Saga Furs uppratthaller kostnadseffektivitet i all sin verksamhet for att bevara sin I6nsamhet
och konkurrenskraft.

Saga Furs har ett gott rykte och varumarke. De utmaningar som riktas mot bolaget och
branschens image kan dock inverka pa bolagets affarsverksamhet och ekonomiska
utveckling. Djurens valmaende och halsa spelar central roll i ansvarighetsarbetet,
certifieringen och i skinnens kvalitet, som alla ar delar av bolagets varumarke. Realiseringen
av riskerna kopplade till dessa skulle vara till skada for bolagets verksamhet.
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De storsta finansieringsriskerna

Olika finansieringsrisker ar kopplade till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet: kredit-
och andra motpartsrisker, risker kopplade till lAnder, likviditet, valutor, rantor och
férnddenheter. Dessa risker tas pa kommersiella grunder, sasom kreditférlustrisker som man
tar for att 0ka antalet skinn som tas emot eller séljs, eller for att hdja priserna som man far for
skinnen. Finansierings- och ekonomiavdelningarna ansvarar for att hantera Saga Furs-
koncernens finansieringsrisker och affarsverksamhetsenheterna stravar efter att minska pa de
eventuella finansieringsriskernas ogynnsamma konsekvenser pa bolagets finansiella resultat
enligt bolagsstyrelsens anvisningar. Bolagets finansieringsrisker anpassas till bolagets eget
kapital, utdelningsbara medel och resultat innan skatt. Dessa risker och hanteringen av dem
beskrivs narmare i koncernbokslutet 2021/2022, not 25.

Forvaltningsprinciper

Saga Furs Oyj foljde under rakenskapsperioden Vardepappersmarknadsféreningen rf:s
forvaltningskod for finska borsbolag som tradde i kraft i januari 2020. Bolagets forvaltnings-
och styrningssystem beskrivs mer ingadende pa bolagets webbplats www.sagafurs.com.
Eventuella avvikelser fran koden anges i en redogoérelse dver Saga Furs Oyj:s forvaltnings-
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Betydande och langvariga variationer i efterfragan pa palsskinn och i marknadslaget
paverkar tillgangen pa finansiering i alla skeden av palshandeln, alltifran skinnproducenter till
tillverkare.

Operativa risker och ovriga risker

Stora skador i bolagets produktionslokaler, sdsom brander, maskinhaverier eller allvarliga
fel pa datasystemen, kan avbryta affarsverksamheten. Bolaget har utarbetat
kontinuitetsplaner for dessa risker och affarsverksamheten ar till denna del forsakrad.

och styrningssystem under rakenskapsperioden 1.11.2021-31.10.2022. Redogoérelsen har
presenterats som en separat rapport och publiceras pa bolagets webbplats 17.2.2023
tilsammans med styrelsens verksamhetsberattelse.
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Den ordinarie bolagsstimman

Saga Furs Oyj:s bolagsstdmma som sammantradde 29.4.2022 faststéllde bolagets
bokslut for rakenskapsperioden som avslutades den 31.10.2021.

Avvikande fran styrelsens forslag om vinstutdelning beslutade bolagsstdmman om
utdelning av en s.k. minoritetsdividend pa 1,71 euro per A-aktie och 1,99 euro per C-aktie.
Utdelning pa sammanlagt 6,8 miljoner euro betalades till aktiedgarna 10.5.2022.

Dessutom faststallde bolagsstamman ersattningsrapporten och ersattningspolicyn for
bolagets organ.

Styrelse, ledning och revisorer

Vid bolagsstdmman 29.4.2022 valdes till medlemmar i Saga Furs styrelse Jari Isosaari
(till personlig suppleant Harri Kuorikoski), Lasse Joensuu (Jouni Koskinen), Anders Kulp
(Daniel Blomqvist), Virve Kuusela (Marja Tiura), Isto Karkainen (Mikko Nordberg), Kennet
Myllykoski (Pasi Keskinen), Markus Sjdholm (Mikael Knuts) och Rainer Sjéholm (Johan
Ljung). Under styrelsens konstituerande moéte efter bolagsstdmman omvaldes Jari Isosaari
till styrelsens ordférande och Anders Kulp valdes till ny viceordférande. Av
styrelsemedlemmarna ar Virve Kuusela oberoende av palsbranschen och bolaget. Pa
grund av branschens karaktar ar de évriga styrelsemedlemmarna beroende antingen av
bolaget eller av en betydande aktieagare.

Styrelsen sammantradde 22 ganger under rakenskapsperioden.

Under rakenskapsperioden verkade Magnus Ljung som verkstéallande direktor till
11.3.2022 och fran och med 16.5.2022 Markus Gotthardt. Tills Markus Gotthardt bérjade
arbeta for bolaget fungerade vice verkstéllande direktér Juha Huttunen som verkstéllande
direktor.

Till bolagets ledningsgrupp hérde vid utgangen av rakenskapsperioden férutom
Gotthardt och Huttunen aven Mikko Hovén, forsaljningsdirektor, Sameli Makela, operativ
direktor, samt affarsverksamhetsdirektdrerna Julio Suarez Christiansen (Brands and
International Producers) och Samantha Vesala (Marketing and Business Relations)

Som revisor fortsatter enligt bolagsstdmmans beslut KPMG Oy Ab och som
huvudansvarig revisor CGR Jukka Rajala.
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Aktier och aktiekapital

Aktiekapital

| slutet av 6versiktsperioden var Saga Furs Qyj:s aktiekapital 7 20 0000 euro och antalet
aktier 3 600 000, varav 900 000 var A-aktier (12 roster/aktie) och 2 700 000 var C-aktier (1
rost/aktie). Aktiernas nominella varde ar 2 euro. Alla emitterade aktier ar betalda till fullt
belopp.

Aktieinnehav

Bolagets C-aktier ar borsnoterade. Bolaget ar ett Small Cap -bolag som hor till sektorn
for industri och tjanster noterat pa NASDAQ OMX Helsingfors. Bolaget hade i slutet av
Oversiktsperioden enligt vardeandelsregistret 2 741 (2 836) aktiedgare, av vilka 13
innehade A-aktier. Av C-aktierna utgjorde det utlandska innehavet 7 procent.

Bolagets storsta aktiedgare var moderbolaget Finlands Palsdjursuppfédares Férbund rf
(FIFUR), vars innehav omfattade sammanlagt 1 080 950 st. av bolagets A- och C-aktier.
FIFUR:s aktier utgdér 30 procent av de utestaende aktierna och 62 procent av de
utestaende aktiernas totala rostantal. De storsta aktiedgarna samt aktiernas férdelning
sektorsvis samt enligt aktieantalet presenteras i bokslutet under momentet Aktier och
aktieagare.

1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier ar i bolagets besittning.

Inlésningsklausul

Om A-aktie via annat fang an arv, testamente eller giftoratt dvergar till en organisation
eller person som inte tidigare hor till bolaget, ska mottagaren inom 14 dagar fran
overgangen skriftligt meddela darom till bolagets styrelse, som utan drojsmal bor meddela
aktiedgarna om Gvergangen via en annons som ska publiceras i minst tre tidningar som ges
ut i Helsingfors stad och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade.

Agare till A-aktier har rétt att inom en manad fran det meddelandet publicerades 16sa in
aktien till i senaste bokslut noterat varde. Om flera aktiedgare dnskar l6sa in aktien, avgors
inlésningsratten via lottning.

Delagarkontrakt

Finlands Palsdjursuppfédares Férbund rf, Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat
ry, Svenska Osterbottens Palsdjursodlarférening rf, Nylands-Tavastlands
Palsdjursuppfodare rf, Satakunnan Turkiselainten Kasvattajat ry, Savo-Karjalan

Turkistuottajat ry samt Alands Palsodlarférening rf har ingatt deléagarkontrakt den 25 maj
1996.
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Enligt delagarkontraktet bor avtalspart forst erbjuda de andra avtalsparterna att képa
sina agandes Saga Furs Oyj:s aktier, ifall avtalsparten avser éverlata dem till en
utomstaende.

Ifall nagon avtalspart inleder férhandlingar om en férsaljning av sina dgandes Saga Furs
Oyj- aktier eller del av dem till en utomstaende, ska de andra avtalsparterna erbjudas
mojlighet att delta i forsaljningen pa samma villkor. Delagarkontraktet ar giltigt tills vidare.

Styrelsefullmakter

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstamman 29.4.2021 beviljat befullmaktigande att
besluta om aktieemission genom avyttring av egna aktier. Bemyndigandet omfattar
sammanlagt maximalt 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier vilkas antal motsvarar maximalt
cirka 1,76 procent av bolagets hela aktieantal. Styrelsen kan med stdd av fullmakten
besluta om en riktad aktieemission och fullmakten kan anvandas i en eller flera poster.
Bemyndigandet ar i kraft tre (3) ar fran och med bolagsstammans beslut, dvs. fram till
29.4.2024.

Aktieomsattning och kursutveckling

| slutet av 6versiktsperioden 2021/2022 var Saga Furs Qyj:s aktiekapital 7 200 000 euro
och antalet aktier 3 600 000, varav 900 000 A-aktier och 2 700 000 p& Nasdaq Helsingfors
(OMXH) bdrsnoterade C-aktier (identifikationskod SAGCV). Av dessa var totalt 63 088 A-
och C-aktier i bolagets besittning.

Under perioden 1.11.2021-31.10.2022 omsattes totalt 600 000 aktier eller ca 22
procent av bolagets C-aktier. Det sammanlagda vardet av aktiehandeln utgjorde 8,2
miljoner euro. Periodens hogsta kurs, som var 17,45 euro, noterades 3.2.2022, den lagsta
kursen 9,60 euro (5.9.2022) och snittkursen var 13,36 euro. Periodens slutkurs var 10,70
euro. Under rakenskapsperioden sjonk den borsnoterade C-aktiens kurs med ca 19
procent.

Vid utgangen av rakenskapsperioden 31.10.2022 uppgick vardet av Saga Furs
aktiestock till 39 miljoner euro (48 miljoner euro).

En forteckning 6ver bolagets storsta aktiedgare den 31.10.2022 finns pa bolagets
webbplats.

Utdelningspolitik

Den 14.10.2013 fastslog bolagets styrelse riktlinjerna for bolagets utdelningspolicy enligt
féljande: bolagets malsattning ar en jdmn utdelning med beaktande av bolagets
affarsverksamhetsutsikter samt de finansiella behov som hanfér sig till affarsverksamheten
och dartill hérande nédvandiga investeringar.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut

Pa grund av marknadslaget beslutade Saga Furs att erbjuda méjlighet att kdpa skinn fran
private treaty-lagerférsaljning i stéllet fér den sedvanliga auktionen i december.

| december uthdmnde bolaget Tarja Oinonen-Rouvali till posten som direktér med ansvar
for finansiering, IT och HR och till medlem i ledningsgruppen.

| bérjan av januari gav bolaget en positiv resultatvarning enligt vilken koncernens resultat
for rakenskapsperioden uppvisar en vinst. Bolaget hade tidigare, i en resultatvarning

Framtidsutsikter

Uppskattning av marknadsutvecklingen

Produktionen av minkskinn har minskat, avbrutits eller haller pa att helt upphéra i flera
stora producentlander i Vast. Aven produktionen av ravskinn har minskat klart. Den svaga
Idnsamheten inom palsfarmningen som fortsatt i flera ars tid har lett till att produktionen
minskat i de flesta viktiga producentlanderna. Lettland har férbjudit palsproduktion helt fran
och med ar 2028. Danmark har daremot tillatit att palsproduktion aterigen inleds i begransad
omfattning fran och med bérjan av ar 2023. | Sverige har produktionen av minkskinn borjat
igen efter att coronarestriktionerna avvecklats.

Enligt uppskattning kommer farre skinn att komma till férsaljning under perioden
2022/2023 an tidigare, men produktionsméangderna minskar langsammare jamfoért med
féregaende perioder. Trots den minskade produktionen av minkskinn finns det fortfarande en
stor mangd tidigare insamlade och lagrade skinn pa marknaden. Tack vare dessa kommer de
internationella utbudena under den néarmaste framtiden att forbli minst pa4 samma niva som
under de senaste aren.

Utbudet av finlandska ravskinn beréknas inte minska eftersom producenterna fortfarande
har stora mangder tidigare producerade skinn pa lager, och de kommer ut pa marknaden nar
prisnivan stiger.

Inom formedlingen av pélsskinn kommer konkurrenslaget att stramas at genom att
utlagrade skinn kommer ut pa marknaderna och eventuella nya handelsplatser uppstar.

Under rakenskapsperioden 2022/2023 torde coronaviruspandemins negativa féljder borja
vika. Stérst betydelse har utvecklingen av fértroendet och képkraften hos konsumenterna i
Kina och Sydkorea. De risker som Covid-19-viruset innebar for palsnaringen och Saga Furs
beskrivs i avsnittet Risker i denna verksamhetsberattelse.

Saga Furs viktigaste marknadsomrade Kina slopade storsta delen av sina
coronarestriktioner i bérjan av réakenskapsperioden 2022/2023. Aven om dessa hinder for
tillverkningen och detaljhandeln av palsplagg, vilka har forsvarat affarsverksamheten i flera
ars tid, nu verkar har férsvunnit, kommer den kraftiga 6kningen av sjukdomsfall som fold av
coronaviruset, att istallet pa kort sikt férsamra affarsutsikterna i Kina. Pa lang sikt
normaliseras situationen nar slopandet av restriktionerna, som varit i kraft i tre ar, erbjuder
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publicerad 27.4.2022, uppskattat att resultatet uppvisar en forlust. Situationen pa
palsmarknaden har varit osdker redan lange, och darfor vidtog bolaget flera atgarder for att
forbattra kostnadseffektiviteten under rakenskapsperioden. Atgarderna och évriga
besparingar hade en storre resultatforbattrande effekt an vantat, sarskilt under
rakenskapsperiodens sista kvartal, och koncernens resultat for hela rakenskapsperioden
2021/2022 ar vinstgivande.

mojligheter till 6kad efterfragan. Den sankning av prisnivan pa minkskinn som vi sag under
den nu avslutade rékenskapsperioden efter den kraftiga férhéjningen under
rakenskapsperioden innan har i viss man férbattrat maéjligheterna for tillverkare av palsplagg
att komplettera sina kollektioner infér den kommande vintersasongen.

Férsamringen av valutakursen mot US-dollarn pa Saga Furs’ nast stérsta marknad
Sydkorea, och den 6kade inflationen, har férsamrat konsumenternas fortroende och
darigenom ocksa efterfragan pa palsplagg.

Rysslands attack mot Ukraina har i praktiken stoppat exporten av palsskinn till Ryssland
och de ryska turisternas inkdp i vastlanderna. Ryska konsumenterna kan emellertid
fortfarande kopa palsplagg bland annat i Turkiet.

Den stegvisa forstarkningen av eurons kurs mot valutorna pa Saga Furs’ viktiga
exportmarknader Kina och USA, som bdrjade i slutet av 2022, torde inte ha nagon betydande
inverkan pa efterfragan pa skinn.

Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

| den allt hardare konkurrensen har Saga Furs Oyj en stark marknadsposition i
formedlingen av palsskinn. Under innevarande rakenskapsperiod ordnar bolaget auktioner i
mars, juni och september 2023.

Bolaget uppskattar att utbuden under rakenskapsperiodens auktioner kommer att omfatta
14 miljoner mink-, 1,3 miljoner rav- och 70 000 finnsjubbskinn. Méngderna inkluderar 4,8
miljoner fardigt sorterade mink-, 660 000 rav- och 36 000 finnsjubbskinn som &verforts fran
foregaende rakenskapsperiod. Dessutom bjuder bolaget ut 130 000 lammskinn for forsaljning.
Fran och med innevarande sasong kommer nordamerikanska svarta minkskinn att
marknadsféras under namnet Royal Black i stallet for det tidigare namnet BLACKGLAMA.

Koncernens personalkostnader beraknas 6ka da de periodiserade sorteringskostnaderna
paférs resultatet i samband med skinnforsaljningen. Energipriserna och de allménna
héjningarna av kostnadsnivaerna forvantas dka de ovriga rorelsekostnaderna.
Finansieringsvolymerna torde fortsattningsvis sjunka, vilket minskar koncernens netto
finansiella intdkter. Rakenskapsperiodens resultat ar beroende av de kommande auktionernas
forsaljningsresultat, som ar omgjliga att férutspa i det nuvarande marknadslaget.



sagafurs.

Nyckeltal_

VD:s oversikt

Verksamhetsberittelse

Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

Relationstal

Forsaljningens varde, milj. euro
Omsattning, milj. euro
Rorelseresultat, milj. euro

% av omsattningen

Resultat fore skatter, milj. euro

% av omséattningen

Resultat /aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%
Soliditet, %

Gearing

Bruttoinvesteringar, milj. euro

% av omsattningen

Personal i genomsnitt

11/21-10/22

11/20-10/21

12 man 12 man
272,7 391,9
38,8 51,0
-0,3 11,0
-0,7 % 21,6 %
1,2 16,6

3,0 % 32,6 %
0,29 3,63
24,00 25,48
1,2% 15,3 %
1,9 % 13,5%
70,9 % 752 %
-0,16 -0,31
5,2 1,0
13,4 % 2,1 %
323 253
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Bokslutning

Revisionsberattelse

Berakningsgrunderna for relationstalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%

Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

Soliditet, %
Gearing
Resultat/aktie, euro

Eget kapital/aktie, euro

periodens resultat x 100 / eget kapital *)

= (resultat fore skatt + rante- och dvriga finansiella

kostnader) x 100 / (balansomslutning - rantefria
kortfristiga skulder) *)

eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna
forskott)

(rantebarande frammande kapital - likvida medel och
finansiella vardepapper) / eget kapital

periodens resultat / antal utestaende aktier pa
rapporteringsdagen

eget kapital / antal utestdende aktier pa rapporteringsdagen

*) ndmnaren utgor medeltalet av rékenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden



sagafurs.

Relationstal per aktie

Resultat/aktie

Eget kapital/aktie

Dividend/aktie
A-serien

C-serien

Dividend av resultatet
A-serien

C-serien

Effektiv dividendavkastning
A-serien

C-serien

Pris/vinst-férhallande (P/E-
tal)

2017/18

12 man

0,43

25,14

0,50
0,50

neg.

neg.

59 %
5,9 %

-19,70

2018/19

12 man

-0,19

24,38

0,00
0,00

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

-56,80

Nyckeltal

2019/20

12 man

-2,37

22,01

0,00
0,00

0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

-2,20

VD:s oversikt

2020/21

12 man

3,63

25,48

1,71
1,99

47,1 %
54,8 %

12,8 %
14,9 %

3,70
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2021/22

12 man

0,29

24,00

0,14¢
0,14*

48,3%*
48,3%*

1,3%*
1,3%*

36,90

Verksamhetsberittelse

Hogsta kurs
Lagsta kurs
Medelkurs

Aktiestockens
marknadsvarde, 1 000 euro

Antal omsatta C-aktier, st

Andel av alla C-aktier

Genomsnittligt aktieantal
under rakenskapsperioden

A-serien

C-serien

Aktieantal vid utgangen av
rakenskapsperioden

A-serien

C-serien

Bokslutning

15,99
8,34
13,39

30672

474 039

17,6 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

13,55
7,12
9,69

38 880

342 834

12,7 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

*) Grundar sig pa styrelsens forslag till bolagsstdmman

Revisionsberattelse

12,50
5,08
5,48

18 792

401 997

14,9 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

19,50
5,12
12,44

48 132

990 095

36,7 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

17,45
9,60
13,63

38 520

600 245

22,2 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000



sagafurs.

Nyckeltal_ VD:s oversikt

Berakningsgrunderna for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%
Soliditet-%

Gearing (skuldsattningsgrad)
Resultat/aktie

Eget kapital/aktie

Rakenskapsperiodens resultat x 100 / eget kapital *)

(Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella
kostnader — kreditférluster) x 100 / (balansomslutning
— rantefria kortfristiga skulder) *)

Eget kapital x 100 / (balansomslutning — erhallna
forskott)

(Rantebarande frammande kapital - likvida medel) /
Eget kapital

Rakenskapsperioden resultat / Antal utestaende aktier
pa bokslutsdagen

Eget kapital / Antal utestaende aktier pa
bokslutsdagen
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Verksamhetsberittelse

Dividend/aktie

Effektiv dividendavkastning

Pris/vinst-forhallande (P/E-tal)

Aktiestockens marknadsvarde

Bokslutning Revisionsberittelse

= Rakenskapsperiodens dividend / Antal utestdende aktier

= Dividend per aktie / Aktiens mot handelsmangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag

= Aktiens mot handelsmangderna vagda medelkurs pa
rakenskapsperiodens sista handelsdag / Resultat per aktie

= Antal aktier x aktiens mot handelsmangderna vagda
medelkurs pa rakenskapsperiodens sista handelsdag.

*) Namnaren utgér medeltalet av rakenskapsperiodens och foregaende rakenskapsperiods balansvarden



sagafurse Nyckeltal

VD:s oversikt

Verksamhetsberittelse Bokslutning

Namn eller annan identifikation for det rapporterande bolaget

Saga Furs Oyj

Beskrivning av andringen av det rapporterande samfundets namn

eller annan identifikation efter untgangen av féregaende
rapporteringsperiod

Saga Furs Oyj

Samfundets hemort Finland
Samfundets juridiska form Offentligt aktiebolag
Hemstat Finland

Bolagets registrerade adress

Martensbyvagen 48, 01720 Vanda, Finland

Huvudsakliga verksamhetsstalle

Europa

Beskrivning av samfundets/bolagets karaktar och huvudsakliga
verksamhet

Saga Furs ar ett internationellt palsauktionsbolag, vars
karnstyrkor ar en noggrant évervakad
palsproduktionskedja, branschens mest omfattande
utbud av skinn av toppkvalitet samt hog kvalitet pa
verksamheten.

Moderbolagets namn

Saga Furs Oyj

Namnet pa moderbolaget for hela koncernen
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Finlands Palsdjursuppfodares Forbund rf

Revisionsberattelse



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslutnin Revisionsberattelse
sagafurs. Y s

Aktier och aktieagare

De storsta utomstaende aktiedgarna pa basen av réstantalet enligt vardeandelsregistret De storsta utomstaende aktiedgarna pa basen av aktieantalet enligt vardeandelsregistret
per 31.10.2022 per 31.10.2022
Andel av Andel av
Roster rosterna Aktier aktierna
Suomen Turkiseléinten Kasvattajain Liitto ry. 8 333 085 61,7 % Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto ry. 1080 950 30,0 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat ry 1054 342 7,8% Pohjois-Suomen Turkiseléinten Kasvattajat ry. 233 605 6,5 %
Lounais-Suomen Turkistuottajat ry 737 013 55% Svenska Osterbottens Palsdjursodlarfarening rf 232 433 6,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarfarening rf 585 643 43% Uudenmaan-Hameen Turkiselainten Kasvattajat ry 201 567 5,6 %
Pohjois-Suomen Turkiseléinten Kasvattajat ry. 576 585 4,3% Danske Bank A/S Helsinki Branch 126 847 3,5%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 194 187 1,4 % Lounais-Suomen Turkistuottajat ry 115 293 32%
Alands Pélsodlarférening rf 158 505 1,2% Scandinavian Investment Group AS 100 000 2,7 %
Savo Karjalan Turkistuottajat ry 152 836 0,9 % Nordic Compound Invest AS 92 548 2,6 %
Danske Bank A/S Helsinki Branch 126 847 0,9 % Carafe Investment Company LTD. C/O Turkis 68 356 1,9 %
Scandinavian Investment Group AS 100 000 0,7 % Siuko Taavi 43 000 1.2%
Nordic Compound Invest AS 92 548 0,7 % Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry 41727 1.2%
Carafe Investment Company LTD. C/O Turkis 68 356 0,5 % MH Investment APS 40 549 1.1%
Siuko Taavi 43 000 0,3 % Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingin sivukonttori 39 785 1,1 %
MH Investment APS 40 549 0,3 % Alands Pélsodlarférening rf 31785 0,9 %
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ) Helsingin sivukonttori 39785 0,3 % Schauman Carl-Magnus Axel 30 874 0,9%
Schauman Carl-Magnus 30 874 0.2% Savo Karjalan Turkistuottajat ry 30076 0,8 %
Saxo Bank A/S 23 584 0.2% Saxo Bank A/S 23 584 07 %
Hagstrom Stig 22 500 0,2 % . .
Hagstrom Stig 22 500 0,6 %
Nyman UIf 21000 0,2 %
AB Schauman Capital Oy 18 523 0.1 % Nordnet Bank AB 217 0.6 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0. 1% Nyman Ulf Henrik Vilhelm 21 000 0,6 %

| bolagets besittning finns 63 088 aktier, vilket motsvarar 1,75 procent av bolagets totala

Aktierna i bolagets besittning motsvarar 81 018 roster, vilket &r 0,6 procent av bolagets totala aktiestock.

aktiestocks roster.
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sagafurs.

Koncernbokslut, IFRS

Koncernbalans

EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Latenta skattefordringar
Placeringar

Langfristiga fordringar
Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar
Rantebarande kdparfordringar
Rantebarande farmarfordringar
Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa periodens beskattningsbara resultat

Likvida medel
Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

Nyckeltal

Bilaga

5
25
25

6

7

VD:s oversikt

31.10.2022 31.10.2021
26 547 29 318
3 809 2449
594 177
307 358

11 405 11 063
42 662 43 365
8 788 8 875

6 650 5674
23 419 17 707
10 347 10 663
83 104

35 868 43 958
85 155 86 980
127 817 130 345

30 SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2021/2022

Verksamhetsberittelse Bokslut

Revisionsberattelse

EGET KAPITAL OCH SKULDER 31.10.2022 31.10.2021
Bilaga

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare

Aktiekapital 8 7 200 7 200
Overkursfond 8 254 254
Ovriga fonder 8 22 901 21105
Omrakningsdifferens 8 339 56
Balanserade vinstmedel 8 54 178 61498
Eget kapital totalt 84 872 90 113
Langfristiga skulder

Skulder 5103 5132
Reserveringar 32 0
Latenta skatteskulder 10 3174 3017
Langfristiga skulder totalt 8 309 8 149
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 11 16 834 11292
Leverantdrsskulder och évriga skulder 12 17 601 20 267
Skatteskulder baserade pa periodens beskattningsbara resultat 201 524
Kortfristiga skulder totalt 34 636 32 084
Skulder totalt 42 945 40 233
Eget kapital och skulder totalt 127 817 130 345




sagafurs. Nyckeltal

Rapport over totalresultat

EUR 1.000

Omsattning
Ovriga rérelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst (-forlust)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Vinst (forlust) fore skatt
Inkomstskatt
Periodens total vinst (forlust)

Ovrigt totalresultat

Poster, som eventuellt senare pafors resultatet
Omrakningsdifferenser

Rakenskapsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspatt (EUR) *)
*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen

VD:s oversikt

Bilaga

17
18
19
20

21
22

23
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Verksamhetsberittelse
1.11.2021- 1.11.2020-
31.10.2022 31.10.2021

12 man 12 man
38 783 50 951
4410 2 654
-1 149 -2 039
-16 411 -15 678
-5 491 -5 652
-20 402 -19213
-259 11 024

3 891 8249
-2 482 -2 670
1151 16 602
-110 -3765
1041 12 836
284 5
1325 12 841
0,29 3,63

Bokslut Revisionsberattelse



sagafu ISe Nyckeltal VD:s oversikt

Koncernens kassaflodesanalvys

EUR 1.000

Rérelseverksamhetens kassafléde

Erhallna betalningar fran kdpare for férmedlingsférsaljning

Erhallna betalningar for évriga rérelseintakter

Kostnader for rérelseverksamheten

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader

Betalningar for rorelseverksamhetens Ovriga finansiella kostnader

Erhallna rantor fran rérelseverksamheten

Ovriga finansiella intakter fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rérelseverksamhetens kassafléde (A)

Investeringarnas kassafléde

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar

Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar

Investeringarnas kassafléde (B)

Finansieringens kassafléde

Upptagna kortfristiga lan

Amortering av kortfristiga lan

Amortering av skulder for hyreskontrakt

Betalda dividender

Finansieringens kassafléde (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /

minskning (-)

Likvida medel 31.10
.. Likvida medel 1.11
Férandring i likvida medel
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Verksamhetsberittelse Bokslut
1.11.2021- 1.11.2020—
31.10.2022 31.10.2021

12 man 12 man
272 095 419 389
1 900 1394
-278 651 -310 287
-4 657 110 496
-475 -760

-2 059 -1614
4088 5694
118 2439
-672 -106

-3 657 116 150
-2 748 -1 045
4240 121
1492 -924

1 366 0

0 -69 127

-504 -2 556

-6 787 0
-5 925 -71 683
-8 090 43 543
35 868 43 958
43 958 415
-8 090 43 543

Revisionsberattelse



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. y Bokslut

Kalkyl over forandringar i eget kapital

Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital 1.11.2020-31.10.2021

EUR 1.000 Aktiekapital Overkursfond Ovriga fonder Omréknings- Ackum. Moderbolagets Eget kapital

differens vinstmedel aktiedgares totalt

andel

Eget kapital 31.10.2020 7 200 254 21105 52 49 227 77 838 77 838
IAS 38/ SaaS justering -565 -565 -565
Eget kapital 1.11.2020 7 200 254 21105 52 48 662 77 273 77 273
Oversiktsperiodens resultat 12 836 12 836 12 836
Ovrigt totalresultat 5 - 5 5
Eget kapital 31.10.2021 7 200 254 21105 56 61498 90 113 90 113

Kalkyl 6ver férandringar i eget kapital 1.11.2021-31.10.2022

EUR 1.000 Aktiekapital Overkursfond Ovriga fonder Omréaknings Ackum. Moderbolagets Eget kapital

differens vinstmedel aktiedgares totalt

andel

Eget kapital 31.10.2021 7 200 254 21105 56 61498 90 113 90 113
IAS 38/ SaasS justering 221 221 221
Eget kapital 1.11.2021 7 200 254 21105 56 61719 90 334 90 334
Oversiktsperiodens resultat 1041 1041 1041
Ovrigt totalresultat 284 284 284
Dividendutdelning -6 787 -6 787 -6 787
Overfort till konjunkturfonden 1796 -1796 - -
Eget kapital 31.10.2022 7 200 254 22 901 339 54 178 84 872 84 872
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Nyckeltal VD:s oversikt

sagafurs.

Noter till koncernbokslut

Grunduppgifter om bolaget

Saga Furs Oyj ar ett internationellt palsauktionsbolag, vars viktigaste uppgift ar
férmedlingsforsaljning av raa palsskinn vid internationella palsauktioner som huvudsakligen
ordnas fyra ganger om aret.

Koncernens moderbolag ar Saga Furs Oyj, vars C-aktie noteras pa Nasdaq Helsinkis lista
i gruppen sma foretag (Small Cap). Moderbolagets hemort ar Vanda och dess registrerade
adress ar Martensbyvagen 48, 01720 Vanda.

Kopior av koncernbokslutet finns tillgangliga pa internet-adressen www.sagafurs.com eller
pa moderbolagets huvudkontor, adress PB 4, 01601 Vanda.

Principer for uppgoérandet av bokslutet

Grunder foér uppgdérandet

Koncernbokslutet ar uppgjort enligt den internationella bokslutsstandarden (International
Financial Reporting Standards) och vid uppgérandet har tillampats 31.10.2022 ikraftvarande
IAS- och IFRS-standarder samt SIC- och IFRIC- tolkningar. Med internationella
bokslutsstandarder avses standarder i den finska bokforingslagen samt pa basen av dessa
givna standarder samt tolkningar av dessa som godkants for tillampning inom EU i enlighet
med det forfarande som fastslas i EU-férordningen (EY) Nr 1606/2002. Noterna till
koncernbokslutet foljer aven foreskrifterna i den finska bokférings- och
samfundslagstiftningen.

Koncernbokslutet grundar sig pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inte annat
namns. Uppgifterna i bokslutet uppvisas med tusen euros noggrannhet. Alla uppvisade siffror
har avrundats, darfor kan t.ex. summan av enskilda tal avvika fran den uppvisade
slutsumman.

Konsolideringsprinciper

Saga Furs-koncernens koncernbokslut baserar sig pa moderbolaget Saga Furs Oyj:s och
dess dotterbolags separata bokslut. Dotterbolag ar bolag inom vilka koncernen har
bestammanderatt. Koncernen har bestammanderatt i ett foretag i sadana fall koncernen
genom sitt deltagande ar exponerad for dess rérliga avkastning eller har ratt till dess rorliga
avkastning och kan paverka denna avkastning genom att anvanda sin bestammanderatt over
foretaget for att styra dess verksamhet. Koncernens dotterbolag ar redovisade i Noterna 27.

Koncernens émsesidiga aktiedgande har eliminerats via forvarvsmetoden. |
koncernbokslutet sammanslas anskaffade dotterbolag fran och med den tidpunkt da
koncernen har erhallit bestdammanderatten, och dverlatna dotterbolag fram till den tidpunkt da
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bestdmmanderatten upphor. Samtliga koncerninterna affarstransaktioner, fordringar och
skulder, icke-realiserade interna tackningsbidrag samt interna vinstférdelningar elimineras i
koncernbokslutet.

Intressebolag ar sadana bolag inom vilka koncernen har ett betydande inflytande.
Betydande inflytande uppstar huvudsakligen da koncernen ager mer an 20 procent av
bolagets roster eller da koncernen pa annat satt har ett betydande inflytande, men inte
bestdmmandeinflytande. Koncernen har inga intressebolag.

Konvertering av poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet ar uppgjort i euro, som ar verksamhets- och rapporteringsvaluta for
koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utldandsk valuta redovisas | verksamhetsvalutan till
transaktionsdagens kurs; i praktiken anvands ofta en kurs som ligger relativt nara
transaktionsdagens kurs. Pa bokslutsdagen omraknas monetéara poster i utlandsk valuta till
verksamhetsvalutan till bokslutsdagens kurs. Icke-monetéara poster i utlandsk valuta som har
varderats till verkligt varde har omraknats till verksamhetsvalutan enligt kursen pa
varderingsdagen. For ovrigt har icke-monetara poster varderats till transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstatt vid omrékningen upptas i resultatrakningen.

Segmentinformation

Saga Furs-koncernens Idnsamhet presenteras som en helhet. Féretagets affarsidé ar att
erbjuda en palitlig handelsplattform for ansvarsfullt producerad pals. Viktiga operativa beslut
fattas av Saga Furs styrelse. Pa grund av affarsmodellen, verksamhetens karaktar och
ledningsstrukturen har den hela koncernen definierats som det rapporterade
rorelsesegmentet.

Derivatavtal

Valutaderivat anvands for att skydda till férsaljningen hérande kassafléden i utlandsk
valuta. Koncernen tillampar inte sékringsredovisning. Derivatavtalen uppskattas till verkligt
varde och vardeférandringarna redovisas i resultatrakningen under posten finansiella intakter
och kostnader.

Principer for intaktsféring

Koncernens omsattning bestar huvudsakligen av provisioner fran férmedlingsférsaljningen
debiterade av bade skinnproducenter och kdpare. | omsattningen ingar aven forsaljning av
ovriga produkter och tjanster. Vid berakningen av omsattningen korrigeras

forsaljningsintakterna bl.a. for direkta skatter och givna rabatter pa formedlingsavgifterna, bl.a.

bonus pa basen av forbattrad skinnstorlek och -kvalitet, formedlade skinnmangder,
betalningsbeteende och verksamhetens certifiering.
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Inkomster fran tjanster upptas nar tjansten ar utférd och det ar sannolikt att den
ekonomiska nyttan av tjansteprestationen realiseras. Tjanster som hanfor sig till
férmedlingsforsaljningen betraktas som utférda da skinnen har salts antingen vid en auktion
eller som lagerforsaljning och till skinnen hérande risker och rattigheter har évergatt till
koparen. Inkomster fran forsaljning av varor upptas da de betydande risker som hanfor sig till
varuinnehavet har dvergatt till kbparen och det ar sannolikt att koncernens till forsaljningen
hérande ekonomiska nyttan realiseras.

Hyresintakter som upptas under évriga rorelseintakter pafors resultatet i jamna rater under
hyrestiden.

| Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet ingar olika sorters finansieringsverksamhet som
vasentligt hanfor sig till formedlingsforsaljningen. Skinnproducenterna beviljas
driftskapitalfinansiering i form av olika forskottsbetalningar samt langfristig finansiering for
investeringar. Skinnkdparna beviljas finansiering sa att de aven har magjlighet att kdpa skinn
fér kommande behov. Rantor som debiteras for finansieringen redovisas som intékt pa basen
av tidsforloppet.

Dividendintakter bokfors nar aktiedgarnas ratt till betalning har uppstatt.

Principer fér uppgdérandet av kassaflédesanalysen

Kassaflddesanalysen beskriver koncernens kassafléde under rakenskapsperioden.
Posten "Erhallna betalningar fran kdpare for formedlingsférsaljningen” innehaller féorutom det
vid auktionen erhallna hammarpriset aven av kdparna debiterade férmedlingsprovisioner.
Posten "Kostnader for rérelseverksamheten” innehaller den del av férmedlingsforsaljningens
varde som redovisas vidare till skinnproducenterna samt de forskottsbetalningar som betalats
till skinnproducenterna (farmarfordringar).

Materiella anldggningstillgangar

De materiella anlaggningstillgangarna utgdérs huvudsakligen av markomraden, byggnader
samt maskiner och utrustning. Uppskrivningar pa byggnader som ingatt i bokféringsvardet
enligt de tidigare bokslutsnormerna har betraktats som en del av 6vergangsperiodens
presumtiva anskaffningsvarde enligt IFRS1, fran vilket har bokforts retroaktiva avskrivningar
vid 6vergangstillféllet. De materiella anlaggningstillgangarna ar varderade enligt den
ursprungliga eller presumtiva anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Fran de materiella anlaggningstillgédngarna gors lineara avskrivningar baserade pa den
beraknade ekonomiska verkningstiden. P4 markomraden goérs inga avskrivningar.
Avskrivningstiderna for de materiella anlaggningstillgangarna ar:

e  Fur Center fastigheten 50 ar
e  Fastigheterna pa Soiniemi 50 ar
e Ovriga fastigheter 20 ar
e  Fastigheternas anlaggningar 20 ar
e  Maskiner och utrustning 3-10 ar
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o  Ovriga materiella anlaggningstillgangar 10 ar

Underhalls- och reparationskostnader fér byggnader, maskiner och utrustning
kostnadsfors normalt det ar de uppstar. Storre grundférbattringskostnader kan aktiveras och
avskrivas under deras verkningstid.

Vinster och forluster pa férsaljning eller overlatelse av materiella anlaggningstillgangar
upptas i resultatrakningen.

Immateriella tillgadngar

Immateriella réttigheter

Inga avskrivningar bokférs pa immateriella rattigheter med obegransad ekonomisk
verkningstid. Nedskrivningsbehovet beddéms varje rakenskapsperiod och alltid om det finns
indikationer pa ett behov av nedskrivning. Dessa immateriella tillgangar bestar av Saga®-
varumarkena.

De immateriella rattigheterna med begransad ekonomisk verkningstid utgérs av
programlicenser. De ar varderade till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med
planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Dessa immateriella rattigheter avskrivs lineart
over tillgangens berdknade ekonomiska verkningstid.

Dataprogram och férskottsbetalningar

Dataprogram ar varderade till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med
planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Dessa avskrivs lineart dver tillgangens
beraknade ekonomiska verkningstid. Avskrivningstiden for dataprogram med ekonomiskt
begransad verkningstid ar fem ar. Forskottsbetalningar som ingar i de immateriella
tillgangarna utgors av férskottsbetalningar pa datorprogram.

Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar

Pa varje bokslutsdag bedémer koncernen restvardet pa de materiella och immateriella
tillgangarna och bedémer om det finns indikationer pa att vardet pa nagon tillgang har minskat
eller om den ekonomiska verkningstiden har férandrats. Om sadan indikation upptacks,
berdknas det kassafléde som tillgangen i fraga beddéms inbringa. Det berédknade kassaflodet
ar det verkliga vardet pa tillgdngen minskat med forsaljningskostnaderna eller ett hogre
nyttjandevarde.

Nedskrivningsforlusten upptas i resultatrékningen da tillgangens bokféringsvarde
Overstiger det kassaflode som den bedoms inbringa. Nedskrivningsforluster pa andra
tillgangar an goodwill och immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk verkningstid
atertas under forutsattning att det skett en férandring i de varderingar som anvants vid
bedémningen av det kassafléde som tillgangen férvantas inbringa.
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Det beraknade kassaflédet fran Saga®- varuméarkena beddéms arligen oberoende av om
det finns indikationer pa ett nedskrivningsbehov. Koncernen har inga évriga immateriella
tillgangar med obegransad ekonomisk verkningstid eller ofullbordade immateriella tillgangar
vilkas nedskrivningsbehov provas arligen oberoende av indikationerna.

Ovriga placeringar

Placeringar tillgangliga for forsaljning omfattar koncernens aktieplaceringar, och de
varderas till verkligt varde. Det verkliga vardet pa noterade vardepapper ar marknadspriset pa
bokslutsdagen. Férandringar i verkligt vardet upptas i vardeférandringsfonden under eget
kapital samt presenteras i posterna under 6vrigt totalresultat. Som verkligt varde pa onoterade
placeringar har anvants handelspriset pa motsvarande tillgangar, ifall de har funnits
tillgangliga. | évriga fall har de upptagits till anskaffningspriset.

Hyresavtal
Koncernen som hyrestagare

Kortfristiga hyresavtal dar de avtalsenliga och férvantade hyresperioderna inte éverstiger
12 manader och som inte inkluderar en kdpoption behandlas som hyresansvar som inte ingar
i balansrakningen. Aven langfristiga hyresavtal i vilkka den hyrda tillgadngens varde ér lagt
behandlas som hyresansvar som inte ingar i balansrékningen. Kostnaderna for dessa
ansvarsforbindelser redovisas i resultatrakningen lineart dver hyresperioden under den period
de uppstar.

Hyresavtal som inte omfattas av undantagsférfarandet for kortfristiga avtal eller avtal med
lagt varde redovisas i balansrakningen som hyresskulder och nyttjanderattstillgangar vid
hyresperiodens borjan. Hyresskulderna varderas inledningsvis till nuvarde genom att de
forvantade relativt sakra hyresinkomsterna diskonteras med rantan pa tillaggskrediten, vilken
faststalls separat for de huvudsakliga hyrestyperna i alla relevanta valutor. | hyresavtalets
balansvarde ingar inte hyreskomponenter som inte ar direkt relaterade till den hyrda
tillgangen. Om hyresavtalet inte har nagon forfallodag bestdms hyresskulden pa grundval av
det hyresavtal som bada parter har en absolut ratt till, med beaktande av avtalsenliga
uppsagningsrattigheter. Hyresinkomsterna férdelas mellan amortering av hyresskulden och
finansieringskostnader sa, att ranteprocenten pa den aterstaende skulden ar lika stor under
varje rakenskapsperiod. Hyresskulden upptas bland de rantefria skulderna i balansrakningen
och varderas till periodiserat anskaffningsvarde. Nyttjanderattstillgangarna varderas
inledningsvis till anskaffningsvardet inklusive det ursprungliga vardet pa hyresskulderna, som
vid behov justeras for betalda hyresforskott eller erhalina hyresincitament, direkta initiala
kostnader samt uppskattade kostnader som hanfér sig till upplésning eller returnering av den
hyrda tillgangen eller dess aterstallande till ursprungligt skick vid utgangen av hyresperioden.
Nyttjanderattstillgangarna upptas i balansrakningen som materiella anlaggningstillgangar och
avskrivs lineart under hyresperioden, savida inte tillgangen beraknas bli slutsliten eller
kommer att kdpas fore hyresperiodens slut, i vilket fall avskrivningstiden faststalls enligt
tillgangens forvantade livslangd. Forlustbringande hyresansvar som inte ingar i
balansrakningen resulterar i bokféring av en separat férlustreservering, medan
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forlustbringande hyresavtal som ar upptaget i balansen resulterar i nedskrivning av
hyrestillgangarna. Beroende pa andringen kommer andringar i hyresavtalen att antingen
behandlas som nya hyresavtal eller som andringar av befintliga avtal.

Forandringar i hyresavtal som behandlas som andringar av befintliga avtal, samt
forandringar i uppskattningar som anvands i hyresberakningen, sasom anvandning av
forlangnings- eller képoptioner, utldser ett behov att omvardera hyresavtalsskulden och
nyttjanderattstillgangen till en uppdaterad diskonteringsranta. Indexbundna avtalsenliga
hyresandringar resulterar i en omvardering av hyresskulderna och nyttjanderattstillgangen,
dock utan férandring av den anvanda diskonteringsrantan.

Koncernen som hyresgivare

Tillgangar som koncernen hyrt ut och for vilka de ekonomiska risker och férmaner som
hanfor sig till agande till vasentliga delar har dvergatt till hyrestagaren, klassificeras som avtal
om finansiell leasing och upptas i balansen som fordringar. Saga Furs Oyj- koncernen &r inte
hyresgivare i sadana hyresfoérhallanden som klassificeras som avtal om finansiell leasing.

Tillgangar som hyrts ut pa basen av annat an finansieringsleasingsavtal upptas i balansen
i de materiella anlaggningstillgangarna. Pa dessa gors avskrivningar under den ekonomiska
verkningstiden pa motsvarande satt som for materiella anlaggningstillgangar som ar i eget
bruk. Hyresinkomsterna upptas som intékter i resultatrakningen under évriga rorelseintakter i
jamna rater enligt hyrestiden.

Omsattningstillgangar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor hor de férmedlade palsskinnen inte i
nagot skede till koncernens omsattningstillgangar, utan de ¢vergar direkt fran producentens
omsattningstillgangar till kdparens omsattningstillgangar. De skinn som ar upptagna |
koncernens omsattningstillgangar har kdpts av Saga Furs Oyj och utgér dess egna
omséattningstillgangar.

Omesattningstillgangarna ar varderade till anskaffningsvardet enligt FIFO-principen eller till
ett lagre sannolikt nettorealiseringsvarde.

Réntebarande och icke-rdntebarande fordringar

Rantebarande och icke réantebarande fordringar &r medel som inte ingar i derivatmedlen,
vars betalningar ar fasta eller kan faststallas och som inte noteras pa de fungerande
marknaderna, och som bolaget inte haller i avsikt att idka handel med. De varderas till
periodiserat anskaffningsvarde.

Saga Furs Oyj kan éverenskomma med skinnképarna om en betalningstidtabell som ar
langre an den normala betalningstiden (21 dagar enligt férsaljningsvillkoren). De obetalda
skinnen ar i bolagets besittning som sakerhet for dessa kdparfordringar tills betalning eller
betalningsférbindelse har erhallits. For en del kdparfordringar har aven stalls andra
sakerheter. De rantebarande kdparfordringarna upptas som en egen post i balansen. De icke-
rantebarande koparfordringarna upptas i balansen under icke-rantebarande fordringar och
redovisas i moment 6 Noter till balansrakningen. Fordringarna klassificeras som langfristiga
koparfordringar, om med kdparen 6verenskommits om en betalningsplan som stracker sig
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langre an ett ar efter bokslutsdagen eller om bolaget uppskattar att betalning erhalls senare
an ett ar efter bokslutsdagen.

Saga Furs- koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska
producenter, i vilkka dessa forbinder sig att leverera ett visst antal skinn till férsaljning.
Producenter och andra skinnleverantorer kan erhalla férskottsbetalningar pa
forsaljningsinkomsterna i det skedet da skinnen har levererats till koncernen. | vissa fall
erhaller producenterna aven forskottsbetalningar mot gjorda leveranskontrakt redan innan
skinnen har levererats. Dessa rantebarande farmarfordringar upptas som en egen post |
balansen.

Saga Furs- koncernen beviljar &ven producenterna langfristig finansiering for investeringar
mot flerariga leveranskontrakt och tillaggssakerheter. Farmarfordringarna upptas som
langfristiga till den del férfallodagen infaller mer an 12 manader efter bokslutsdagen.

Koncernen bedémer nedskrivningen av fordringarna i samband med varje bokslut.
Nedskrivningsforluster redovisas da det objektivt kan pavisas att en fordran inte kan indrivas
till fullt belopp. Ifall nedskrivningsfoérlusten minskar under nagon senare rakenskapsperiod och
minskningen objektivt kan anses hanfora sig till en handelse som intraffat efter
nedskrivningen, atertas den redovisade forlusten och paférs resultatet. Nedskrivningsforluster
fran kdparfordringar upptas i resultatréakningen under Ovriga rérelsekostnader och
nedskrivningsforluster fran farmarfordringar och évriga fordringar under Finansiella kostnader.
En atertagning av nedskrivningsforluster fran kdparfordringar upptas analogt i
resultatréakningen under Ovriga rérelseintékter och en atertagning av nedskrivningsforluster
fran Ovriga fordringar under Finansiella intakter.

Posten som ingar finansiella tillgangar och finansiella skulder avdras fran varandra och
uppvisas netto i balansen i sddana fall da koncernen vid tidpunkten fér granskningen har en
lagstadgad ratt att kvittera de bokférda summorna och koncernen har fér avsikt att redovisa
transaktionen till nettobelopp. Képarfordringar och av képarna erhallna férskottsbetalningar
har redovisats netto i den enligt IFRS-principerna uppgjorda balansen.

Likvida medel

De likvida medlen omfattar kontanta medel och kortfristiga bankdepositioner. Pa grund av
dess korta maturitet anses de likvida medlens verkliga varde motsvara bokforingsvardet.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder ar upptagna i balansen till anskaffningsvardet, som motsvarar
skuldens verkliga varde vid anskaffningstidpunkten. Langfristiga skulder forfaller efter mer &n
12 manader och maturiteten for kortfristiga skulder understiger 12 manader.

Pensionsférbindelser

Koncernens mest betydande pensionsarrangemang ar det finska lagstadgade ArPL-
pensionsskyddet som ar ordnat via ett forsakringsbolag. Det via forsakringsbolaget ordnade
ArPL- pensionsskyddet ar ett avgiftsbestamt arrangemang. Pensionsarrangemangen for de
utlandska dotterbolagens personal ar ordnade enligt lokal lagstiftning eller arbetsavtal.
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Dessutom har koncernen avgiftsbestdmda gruppensionsférsakringar for specifika
personalgrupper samt en formansbestamd gruppensionsforsakring for verkstallande
direktéren och dennes suppleant.

| avgiftsbestamda arrangemang erlagger koncernen antingen obligatoriska,
avtalsbaserade eller frivilliga betalningar till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringar. Koncernen har inte nagra andra forpliktelser forutom dessa betalningar.
De erlagda betalningarna upptas som kostnader for [6ner och anstaliningsférmaner nar de
forfaller till betalning. Forskottsbetalningar upptas som tillgangar i balansen till den man de
kan aterfas som aterbetalningar eller som avdrag fran kommande betalningar.

Reserveringar

En reservering bokfors da koncernen som foljd av en tidigare handelse har en juridisk eller
faktisk forpliktelse, det ar sannolikt att en betalningsskyldighet uppstar och skyldighetens
storlek kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomstskatter

Skattekostnaderna i resultatrakningen bestar av skatter som baserar sig pa
réakenskapsperiodens beskattningsbara intékter samt latenta skatter. Skatter som baserar sig
pa réakenskapsperiodens beskattningsbara intakter berdknas pa basen av det
beskattningsbara resultatet enligt géllande skattesats i respektive land. Skatterna justeras
med eventuella skatter som hanfor sig till foregaende rakenskapsperioder.

Latenta skatter beréknas pa alla temporara skillnader mellan bokféringsvardet och
beskattningsvardet. De storsta temporara skillnaderna uppstar av vardering och avskrivning
av materiella anlaggningstillgangar samt av reserveringar och resultatregleringar. De latenta
skatterna har beréknats med hjalp av skattesatser som faststallts fore bokslutsdagen.

En latent skattefordran redovisas endast i den man det &r sannolikt att det i framtiden
uppstar beskattningsbara inkomster mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.

Foérandringar i skattesatserna pafors resultatet.

Bokslutsprinciper som férutsatter bedémning av ledningen samt centrala
osakerhetsfaktorer i anslutning till bedémningarna

Vid uppgorandet av bokslutet ar det nédvandigt att géra bedémningar och antaganden om
framtiden, vilkas slutliga utfall kan avvika fran gjorda bedomningar och antaganden.
Dessutom bér man bedéma hur principerna fér uppgorande av bokslut skall tillampas.
Beddmningarna baserar sig pa ledningens basta uppfattning vid bokslutstidpunkten.
Eventuella férandringar | bedémningarna och antagandena redovisas under den
rakenskapsperiod under vilken bedémningen eller antagandet korrigeras.

De centrala antaganden om framtiden och sadana osakerhetsfaktorer som hanfor sig till
pa bokslutsdagen gjorda bedémningar, vilka medfor risk for en betydande férandring av
bokféringsvardet pa medel och skulder under koncernens inkommande rakenskapsperiod,
hanfor sig till nedskrivningar av képar- och farmarfordringar (Noter moment 25) samt till de
antaganden om kommande kassafloden som gjorts vid bedomningen av
nedskrivningsbehovet fran varumarket (Not 2).
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Redovisning och vardering av latenta skatter forutsatter bedémning av ledningen, framfér
allt da det galler redovisning av latenta skattefordringar fran koncernforetags forluster eller
latenta skattefordringar fran andra temporara skillnader (Noter moment 9). Latenta
skattefordringar fran skattemassiga forluster och temporara skillnader redovisas i bokslutet
endast till den man det ar sannolikt att det for beskattningsenheten uppstar beskattningsbara
inkomster mot vilka skattefordringarna kan utnyttjas.

Tillampning av nya och férédndrade IFRS-standarder

De standardféréandringar som tradde i kraft den 1.1.2021 har inte inverkat pa de
rapporterade talen.

Sadana av IASB publicerade nya standarder, eller forandringar till nuvarande standarder
som annu inte tratt i kraft, beraknas inte ha relevant inverkan pa Saga Furs’ koncernbokslut
vid ibruktagandet.
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Minskningar

Anskaffningsutgift 31.10.

Ackumulerade avskrivningar 1.11.
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

IFRS 16 Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.11.
Okningar
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.10.

VD:s oversikt

Verksamhetsberittelse

Nyckeltal
2021/2022  2020/2021
2152 2152
-413 -
1739 2152
55 389 55293
65 96
-623 -
54 831 55 389
-38 351 -36 844
-1 427 -1 507
-39 777 -38 351
12 174 9693
3065 2604
- -123
15 239 12174
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Ackumulerade avskrivningar 1.11.

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

Bokféringsvarde 31.10.
Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.11.
Okningar
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.10.

Ackumulerade avskrivningar 1.11.

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

IFRS 16 Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.11.
Okningar
Anskaffningsutgift 31.10.

Ackumulerade avskrivningar 1.11.

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

Bokféringsvarde 31.10.

Bokslut

Revisionsberattelse

-5 081 -2 521
-2 930 -2 560
-8 011 -5 081
22 281 24 131
2021/2022  2020/2021
37 046 36 586
500 582
-65 -122

37 481 37 046
-34 078 -32 813
-1 008 -1265
-35 087 -34 078
137 87

40 50

177 137

-80 -47

-24 -33
-104 -80

2 467 3023



sagafurs.

Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.11.
Minskningar

Anskaffningsutgift 31.10
Ackumulerade avskrivningar 1.11.
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

Bokféringsvarde 31.10.

Nyckeltal VD:s oversikt
2021/2022  2020/2021
183 183
-2 -
181 183
-170 -167
-4 -3
-174 -170
7 12

De 6vriga materiella tillgangarna bestar bland annat av icke-nedskrivna
anskaffningsutgifter for asfaltering av gardsomraden samt av ett mottagnings-utrymme

for span.

Férskott och pagaende nyanldggningar

Anskaffningsutgift 1.11.
Okningar
Minskningar

Bokforingsvarde 31.10.

Materiella tillgangar totalt

2021/2022  2020/2021
0 53
53 -
- -53
53 0
26 547 29 317

Saga Furs slutforde forsaljnings- och leaseback-arrangemanget av fastigheten i januari 2022. Den

tidigare anlaggningstillgangen pa 0,9 miljoner euro togs bort fran balansrakningen och en nyttjanderatt pa
1,8 miljoner euro redovisades. En leasingskuld om 2,1 miljoner euro redovisades i balansrakningen. En
realisationsvinst pa 2,8 miljoner euro redovisades i 6vriga rorelseintakter fran sale and leaseback-avtalet i

januari 2022.
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Verksamhetsberittelse

2. Immateriella tillgangar

Immateriella réattigheter

Anskaffningsutgift 1.11.
Okningar
Anskaffningsutgift 31.10.

Ackumulerade avskrivningar 1.11.

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

Bokféringsvarde 31.10.

Dataprogram

Anskaffningsutgift 1.11.
IAS 38 / SaaS justering
Okningar
Anskaffningsutgift 31.10.

Ackumulerade avskrivningar 1.11.

IAS 38 / SaaS justering

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 31.10.

Bokféringsvarde 31.10.

Bokslut

Revisionsberattelse

2021/2022  2020/2021
2036 2036
5 0

2041 2036
-518 -510

7 -8

-525 -518
1516 1520
22 941 22 971
- -182

369 152
23310 22 941
-22 688 -22 449
- 40

-91 -280
22779 22 688
531 253



sagaf UrSe Nyckeltal VD:s versikt

Férskottsbetalningar

Anskaffningsutgift 1.11. 676 831
IAS 38 / SaaS justering - -423
Okningar 1449 420
Minskningar -364 -152
Bokféringsvarde 31.10. 1761 676
Immateriella tillgangar totalt 3 809 2449

De immateriella rattigheterna bestar av Saga®-varumarken, doméaner (balansvarde 1 500 000) och
programlicenser. De 6vriga utgifterna med lang verkningstid och férskottsbetalningarna bestar av den
oavskrivna anskaffningsutgiften for dataprogram. Vid nedskrivningsprévningen testas koncernens
balansvarden mot koncernens totala kassaflode.

Kassaflodesprognoserna baserar sig pa av ledningen godkanda prognoser, vilka omfattar en period
pa fem ar. Prognoserna baserar sig delvis pa budgeten for rakenskapsperioden 2022—2023 och pa den
prognostiserade genomsnittliga affarsverksamhetsnivan. De efterféljande kassaflédena extrapoleras med
hjélp av en konstant tillvéxtfaktor pa 2,0 %. Lonsamhetsnivan baserar sig pa féregaende arsniva och
bolagets budget for det kommande aret.

Som diskonteringsranta har anvants 17,3 procent (13,5 %) och som benchmark-royaltyranta 3,0 %.
Rantan har faststallts fore skatt. Nedskrivningsproévningen ledde inte till en situation att vardet pa de
ackumulerade penningmedlen skulle understiga det redovisade vardet. Vid berékningen av
nyttjandevardet har anvants féljande centrala variabler: Forsaljningens utveckling, benchmark-
royaltyrantan samt diskonteringsrantan.

Marginalen mellan nyttjandevardet och balansvardet var 8,3 miljoner euro (42 miljoner euro).
Foérandringen av den anvanda diskonteringsrantan har inte i praktiken inverkat pa provningens
slutresultat. Ifall diskonteringsrantan stiger till 152,7 procent (138,1 %), blir vardet av de ackumulerade
penningmedlen lika stort som det redovisade vardet.
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Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse

3. Ovriga placeringar 2021/2022 2020/2021

Icke-noterade aktier och andelar tillgéngliga for

férséljning

Bokféringsvarde 1.11. 235 235
Minskningar -50 -

Bokféringsvarde 31.10. 185 235

Ovriga fordringar

Anskaffningsutgift 1.11. 123 123
Bokféringsvarde 31.10. 123 123
Ovriga placeringar totalt 307 358

Aven de 6vriga icke-noterade aktierna och andelarna har vérderats till
anskaffningspriset, eftersom tillférlitiga handelspriser pa liknande tillgangar inte har
varit tillgangliga.

Ovriga fordringar bestar av anslutningsavgifter som vérderats till anskaffningspriset.

4. Langfristiga fordringar

Koparfordringarna klassificeras som langfristiga koparfordringar om det med kdparen
dverenskommits om en betalningstid som Overskrider langre an éver ett ar efter
bokslutsdagen eller om bolaget uppskattar att koparen betalar fordringen 6ver ett ar
efter bokslutsdagen.

Koparfordringar 31.10.2022 31.10.2021
Forfaller inom 1-2 ar 5785 5494

De langfristiga farmarfordringarna utgérs av finansiering som beviljats
skinnproducenterna for investeringar, mot vilken skinnproducenterna har férbundit sig
att under 2-10 ar leverera sin skinnproduktion till bolaget. Fordringarna beraknas
fordela sig enligt maturitet enligt féljande:

Farmarfordringar 31.10.2022 31.10.2021
Forfaller inom 1-2 ar 500 700
Forfaller inom 2-5 ar 5120 4 870

5620 5570
Langfristiga fordringar totalt 11 405 11 063



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. Y Bokslut

8. Eget kapital

5. Omsittningstillgangar 31.10.2022 31.10.2021
Material och fornédenheter 587 690 Aktiekapital
Palsskinn 7 871 7 909 Antal aktier, 1.000 st. Aktiekapital Overkurs- Totalt
Saga Collection 330 275 fond
Omsattningstillgangar totalt 8788 8 875 A-serien C-serien Totalt EUR 1.000 EUR 1.000 EUR 1.000
. . . 1.11.2021 900 2700 3600 7 200 254 7 454
6. Rantefria fordringar 31.10.2022 31.10.2021 31.10.2022
o 900 2700 3600 7 200 254 7 454
Koparfordringar 1136 3111
Lanefordringar 130 197 1.11.2020 900 2700 3600 7 200 254 7 454
i
. 31.10.2021 900 2700 3600 7 200 254 7 454
Moms-fordringar 38 145
Ovriga fordringar 150 208 A-aktiernas antal &r hégst 2 500 000 styck och C-aktiernas antal &r hégst 7 500 000 styck.
Resultatregleringar 8 893 7 071 A-seriens aktier har 12 roster och C-seriens aktier en rost. Aktiernas nominella varde ar tva
euro och koncernens maximala aktiekapital ar 16 000 000 euro. Samtliga emitterade aktier ar
Réantefria fordringar totalt 10 347 10 662 betalda i sin helhet.
Resultatregleringar 31.10.2022  31.10.2021 Av bolagets aktier &r 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier i bolaget besittning.

C-seriens aktier medfor preferens att fore A-seriens aktier erhalla arlig dividend av de
Réntefordringar 1815 1907 utdelbara medlen. Dividendens belopp &r sju (7) procent av aktiernas nominella belopp om inte
bolagsstdamman fattar beslut om hogre dividend. | det fall att sddan dividend under nagot ar

Lagstadgade personalbikostnader e 73 inte kan utdelas, ar preferensaktierna dartill berattigade att erhalla det saknade beloppet ur de
Periodisering av sorteringskostnader 6 530 4935 medel som &r utdelbara under narmast féljande ar innan dividend kan utdelas till A-seriens

i aktier.

Ovriga resultatregleringar 461 156

Resultatregleringar totalt 8 893 7071 Om A-aktie via annat fang an arv, testamente eller giftoratt dvergar till en organisation eller

person som inte tidigare hor till bolaget, bér mottagaren inom 14 dagar fran dvergangen

skriftigen meddela darom till styrelsen, vilken oférdréjligen bor meddela aktiedgarna om

7. Likvida medel 31.10.2022 31.10.2021 6vergangen via en annons som bér publiceras i minst tre dagstidningar som ges ut i
Helsingfors stad och som sprids inom bolagets verksamhetsomrade. Aktiedgarna har ratt att
inom en manad fran publicerandet I6sa in aktien till i senaste bokslut noterat varde.

Kontanter och bankdepositioner 35 868 43 958 .
Dividender

Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman att i dividend utdelas 0,14 euro per A-aktie

och 0,14 euro per C-aktie.
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Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberattelse Bokslut Revisionsberittelse

sagafurs.

Styrelsens fullmakter Langfristiga skulder

Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstamman 29.4.2021 beviljat befullmaktigande att besluta

om aktieemission genom avyttring av egna aktier. Befullmaktigandet omfattar hdgst 1 630 A- 31.10.2022 31.10.2021
aktier och 61 458 C-aktier, vilkas totala antal motsvarar ca 1,75 procent av bolagets totala

aktieantal. Pa basen av befullmaktigandet kan styrelsen besluta om en riktad emission, och

befullmaktigandet kan anvéndas i en eller flera rater. Befullmaktigandet &r i kraft fram till den 9. IFRS 16 skulder for hyreskontakt 5103 5132
29.4.2024.

Beraknad férdelning enligt maturitet

Forfaller inom 0—1 ar 2767 2228
Fonder under eget kapital Forfaller inom 1-2 ar 2199 1768
Overkursfond Forfaller inom 2-3 ar 2195 1644
| éverkursfonden redovisas i samband med aktieemissioner inbetalda medel som 6verstiger Forfaller inom 3—4 ar 800 1638
aktiens nominella varde. . . .,

Forfaller inom 4-5 ar 75 291
(?vriga fonder Totalt 8 037 7570
Ovriga fonder &r huvudsakligen grundade av bolagsstamman och tillvaxer pa basen av
bolagsstammans beslut. De bestar av reservfonden (12 230 000 euro) samt konjunkturfonden
(8 875 000 euro). | enlighet med Saga Furs Oyj:s bolagsordning bér 10 procent av bolagets Bokforingsvarde kortfristiga skulder for
resultat verforas till konjunkturfonden. hyreskontrakt 2607 2074
Omrékningsdifferenser Bokféringsvarde langfristiga skulder for
Omrakningsdifferenser utgors av de omrakningsdifferenser som uppstar vid konverteringen av hyreskontrakt 5103 5132
de utlandska enheternas bokslut.

Bokféringsvarde totalt 7710 7 206

Reservationer
Saga Furs Oyj har gjort en omstruktureringsreservering pa 32 000 euro under rakenskapsperioden,

vilket beraknas vara tillrackligt for att slutféra omstruktureringen under rakenskapsperioden
2022/2023.
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sagafurs.

10. Latent skattefordran och
skatteskuld

Latenta skattefordringar

Kreditforlustreservering enligt
IFRS 9

IFRS 16
SaasS justering

Totalt

Latenta skatteskulder
Ackumulerad avskrivningsdifferens
Skillnaden mellan bokféringsmassigt

och skattemassigt varde av
anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa varumarket
Periodisering av sorteringskostnader

Totalt

Nyckeltal VD:s oversikt
Upptaget i Upptaget
resultat- under

1.11.2021 réakningen eget kapital 31.10.2022

166 65 - 230
11 17 - 28

- 115 221 336

177 196 221 594
1453 -121 - 1332
278 -41 - 237
300 0 - 300
987 319 - 1306
3017 157 - 3175
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Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse —
Upptaget i Upptaget
resultat- under

1.11.2020 réakningen eget kapital 31.10.2021

Latenta skattefordringar

Fran skattemassiga forluster 3477 -3 477 - 0
Kreditforlustreservering enligt IFRS

9 353 -187 - 166
IFRS 16 4 7 - 11
Totalt 3834 -3 657 - 177

Latenta skatteskulder

Ackumulerad avskrivningsdifferens 1575 -122 - 1453
Skillnaden mellan bokféringsmassigt
och skattemassigt varde av

anlaggningstillgangar 318 -41 - 278
Avskrivningar pa varumarket 300 0 - 300
Periodisering av sorteringskostnader 1224 -237 - 987
Totalt 3417 -400 - 3017

De latenta skatteskulderna och skattefordringarna har beraknats fran de temporara
skillnaderna mellan balansens bokféringsvarden och de skattemassiga vardena. Latenta
skattefordringar fran skattemassiga forluster och temporara skillnader redovisas i bokslutet
endast till den man det ar sannolikt att det for beskattningsenheten uppstar beskattningsbara
inkomster mot vilka skattefordringarna kan utnyttjas. Vid berakningen av de latenta
skatteskulderna och skattefordringarna har anvants den skattesats som var giltig vid utgangen
av rapporteringsperioden eller skattesatser som ar faststallda for kommande ar. Férandringar i
de olika landernas skattesatser har beaktats i de latenta skatterna. Finlands
samfundsskattesats ar 20 (20) procent.



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut
sagafurs. Y Bokslut

Kortfristiga skulder

11. Réntebarande skulder 31.10.2022 31.10.2021

Skulder till farmare 12 407 8 039
IFRS 16 skulder for hyreskontrakt 2 607 2074
Ovriga kortfristiga skulder 1820 1179
Réantebarande skulder totalt 16 834 11 292

Skulder till farmare

Skinnleverantérerna har mojlighet att om de sa énskar lamna sin redovisning eller del darav hos bolaget.
Pa till bolaget lamnade redovisningsmedel betalas en ranta som baserar sig pa de korta
marknadsrantorna.

Rantefotens variationsbredd for rantebarande skulder, %

31.10.2022 31.10.2021

Banklan 2,50% 2,50%
Skulder till farmare 0,00% - 0,50% 0,00% - 0,50%
Ovriga kortfristiga skulder 0,25% - 5,00 % 0,25% - 5,00 %
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12. Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Leverantdrsskulder
Erhallna forskott
Resultatregleringar
Ovriga skulder

Leverantorsskulder och évriga skulder totalt

Resultatregleringar
Rantor
Loner och socialkostnader

Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringar totalt

Revisionsberattelse

31.10.2022 31.10.2021
1781 1349

8 145 10 559

3 880 3678
3796 4 680

17 601 20 267

5 302

1744 1707
2131 1670
3880 3678



sagafurs.

13. Verkligt varde pa finansiella medel och skulder enligt varderingsgrupp

31.10.2022

Langfristiga finansiella medel

Placeringar
Langfristiga koparfordringar

Langfristiga farmarfordringar

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande koparfordringar
Rantebarande farmarfordringar

Rantefria fordringar

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

Langfristiga finansiella skulder

IFRS 16 langfristiga avtalsskulder

Kortfristiga finansiella skulder
Rantebarande skulder till farmare
IFRS 16 kortfristiga avtalsskulder

Andra kortfristiga rantebarande skulder

Leverantdrsskulder och évriga skulder

Bokforingsvarde per varderingsgrupp

Nyckeltal

Finansiella medel och

skulder redovisat
till verkligt varde
i resultatrakningen

307

307

VD:s oversikt

Finansiella medel och

skulder redovisat
till verkligt varde
i ovrigt totalresultat

Verksamhetsberittelse

Finansiella medel och
skulder som ar upptagna
till det periodiserade

anskaffningspriset

5785
5620

6 650
23419
10 347

51821

5103

12 407
2607
1820

17 601

39 538

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.
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Bokslut Revisionsberattelse

Balansposternas
bokforingsvarden

307
5785
5620

6 650
23419
10 347

52 128

5103

12 407
2607
1820

17 601

39 538

Verkligt varde

307
5785
5620

6 650
23419
10 347

52 128

5103

12 407
2607
1820

17 601

39 538



Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut
sagafurs. Y Bokslut

Finansiella medel och skulder varderade till verkligt viarde rangordnade enligt varderingshierarki
Verkligt varde 31.10.2022
Niva 1 Niva 2 Niva 3

Derivativer som innehas for handel

Niva 1: Det verkliga vardet ar baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.
Niva 2: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar &r tillgangliga pa marknaderna.

Niva 3: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga pa marknaderna.

Revisionsberattelse

Totalt

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 235 tusen euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt verkligt varde inte ar tillgangligt.
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Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse
sagafurs. Y Bokslut

31.10.2021 Finansiella medel och Finansiella medel och Finansiella medel och Balansposternas Verkligt varde
skulder redovisat skulder redovisat  skulder som ar upptagna bokforingsvarden
till verkligt varde till verkligt varde till det periodiserade
i resultatrakningen i ovrigt totalresultat anskaffningspriset

Langfristiga finansiella medel

Placeringar 358 - - 358 358
Langfristiga kdparfordringar - - 5494 5494 5494
Langfristiga farmarfordringar - - 5570 5570 5570

Ovriga langfristiga fordringar - - - - _

Kortfristiga finansiella medel

Rantebarande kdparfordringar - - 5674 5674 5674
Rantebarande farmarfordringar - - 17 707 17 707 17 707
Rantefria fordringar - - 10 663 10 663 10 663
Bokforingsvarde per varderingsgrupp 358 - 45 106 45 464 45 464

Langfristiga finansiella skulder

IFRS 16 langfristiga avtalsskulder - - 5132 5132 5132

Kortfristiga finansiella skulder

Rantebarande skulder till farmare - - 8 039 8 039 8 039
IFRS 16 kortfristiga avtalsskulder - - 2074 2074 2074
Andra kortfristiga rantebarande skulder - - 1179 1179 1179
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder - - 20 267 20 267 20 267
Bokforingsvarde per varderingsgrupp - - 36 691 36 691 36 691

De kortfristiga finansiella medlen och skulderna ar upptagna till bokféringsvardet som motsvarar det verkliga vardet.
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Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberittelse
sagafurs. Y

Finansiella medel och skulder varderade till verkligt viarde rangordnade enligt varderingshierarki
Verkligt varde 31.10.2021
Niva 1 Niva 2 Niva 3

Derivativer som innehas for handel

Niva 1: Det verkliga vardet ar baserat pa noterade priser pa de aktiva marknaderna.
Niva 2: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar ar tillgangliga pa marknaderna.

Niva 3: Det verkliga vardet ar baserat pa varderingstekniker, vars parametrar inte ar tillgangliga pa marknaderna.

Bokslut

Revisionsberattelse

Totalt

Av aktierna tillgangliga for forsaljning har aktier till ett varde om 235 tusen euro upptagits till anskaffningspriset, eftersom ett tillforlitligt verkligt varde inte ar tillgangligt.
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sagafu I'Se Nyckeltal VD:s oversikt

50

14. Kvittning av de finansiella medlen och -skulderna

Verksamhetsberittelse

Bokslut

Finansiella tillgangar och finansieringsskulder avdras fran varandra och uppvisas netto i balansen i sadana fall da
koncernen vid tidpunkten for granskningen har en lagstadgad ratt att kvittera de bokférda summorna och koncernen
har for avsikt att redovisa transaktionen till nettobelopp. Féljande képarfordringar och av képarna erhallna

forskottsbetalningar har redovisats netto i balansen.

Finansiella medel 31.10.2022

Gruppen finansiella instrument
Rantebarande kdparfordringar

Finansiella medel 31.10.2021
Gruppen finansiella instrument
Rantebarande kdparfordringar

Finansiella skulder 31.10.2022
Gruppen finansiella instrument
Erhallna forskott

Finansiella skulder 31.10.2021
Gruppen finansiella instrument

Erhallna férskott

SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2021/2022

Bruttosumman
fore avdrag

19 469

Bruttosumman
fore avdrag

18 559

Bruttosumman
fére avdrag

8279

Bruttosumman
fére avdrag

10 587

Bruttosumma
som avdras

-12 681

Bruttosumma
som avdras

-12 886

Bruttosumma
som avdras

-135

Bruttosumma
som avdras

Nettosumma som
uppvisas i balansen

6 650

Nettosumma som
uppvisas i balansen

5674

Nettosumma som
uppvisas i balansen

8 145

Nettosumma som
uppvisas i balansen

10 559

Revisionsberattelse



sagafurs.

Nyckeltal VD:s oversikt

15. Segmentinformation

Verksamhetssegment

Verksamhetsberittelse Bokslut

Revisionsberattelse

Saga Furs -koncernens affarsverksamhetssegment ar sortering och férmedlingsférsaljning av skinn, vilket tacker
koncernens hela affarsverksamhet. Vid bedémningen av affarsverksamheternas I6nsamhet anvander bolaget rorelsevinst.

Geografisk information

Omsattningens fordelning enligt geografiskt Iage presenteras enligt kundernas geografiska lage och medlens férdelning

enligt medlens lage.

Geografisk information 1.11.2021-31.10.2022

EUR 1.000 Finland Fjarran

Ostern
Forsaljningens varde 1585 221 318
Omsattning 7076 17 907
Segmentets tillgangar 123 844 -
Investeringar 4 869 6

Geografisk information 1.11.2020-31.10.2021

EUR 1.000 Finland Fjarran

Ostern
Forsaljningens varde 11 999 347 122
Omsattning 10 921 28 341
Segmentets tillgangar 126 446 -
Investeringar 1019 -
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Europa Nordamerika Andra lander

26 700 2017 21045
8638 1995 3168
3512 461 -

29 282 -

Europa Nordamerika Andra lander

24 556 3071 5185
8 546 1905 1237
3620 279 -

25 - -

Totalt

272 664
38 783

127 817
5186

Totalt

391 933
50 951
130 345
1045



sagafurs. Nyckeltal

16. Omsattning och 6vriga rorelseintakter
Omsittningens fordelning

Provisionsintékter fran formedlingsforsaljningen

Farmarprovisioner

Kdparprovisioner
Provisionsintakter totalt

Palsningstjanster, avelsdjursformedling och avelsdjursforsaljning

Ovrig omsattning

VD:s oversikt

Verksamhetsberittelse

Omsittning totalt

Ovriga rérelseintikter

Hyresintakter
Returnerade kreditforluster fran kdpare
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Ovriga rérelseintakter totalt

17. Anvandning av material och fornédenheter

Material- och férnédenhetsinkp

Forandring i lager av fardiga och halvfardiga produkter

Anvandning av material och férnédenheter totalt

2021/2022 2020/2021
12 576 13 906

22 931 32593

35 506 46 500
3156 4315

121 136
38783 50 951
189 173

- 1214

2795 49
1427 1218
4410 2 654
2021/2022 2020/2021
-1 062 6923

-87 4 884

-1 149 -2 039
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Bokslut

18. Kostnader for Ioner och anstéllningsformaner

Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
IFRS15 justering

Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner totalt

Personal i genomsnitt

Fast anstallda
Anstallda enligt tidsbundna avtal
Totalt

Antalet personal i slutet av rakenskapsperioden

19. Avskrivningar och nedskrivningar

Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Totalt

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar med l&ng verkningstid
Immateriella rattigheter

Totalt

Avskrivningar och nedskrivningar totalt

Revisionsberattelse

2021/2022 2020/2021
-14 853 -12 281

-2 395 -2187
-601 -528
1437 -682

-16 411 -15678
144 147

179 106

323 253

252 220
2021/2022 2020/2021
-4 357 -4 067

-1 037 -1298

-5 393 -5 364

-91 -280

-7 -8

-97 -287

-5 491 -5 652



sagafurs.

20. Ovriga rérelsekostnader

Kostnader for tjanster till farmare
Kostnader for tjanster till handeln
Intressebevakning och kommunikation
Ovriga kostnader

Ovriga rérelsekostnader totalt

Revisionsarvode

Revision
Ovriga arvoden

Totalt

21. Finansiella intakter

Ranteintakter fran lan och 6vriga fordringar
Valutakursvinster
Ovriga finansiella intékter

Finansiella intakter totalt

22. Finansiella kostnader

Rantekostnader for finansiella skulder periodiserade till
anskaffningspris

Valutakursforluster
Kreditforluster
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader totalt

Nyckeltal

VD:s oversikt

Verksamhetsberittelse

2021/2022 2020/2021
-5131 -6 281
-1 343 -1100
-2 755 -3 670
-11173 -8 162
-20 402 -19 213
-106 -109
-1 -3
-117 -112
2021/2022 2020/2021
3782 5817

- 371
456 2 060
4238 8 249
2021/2022 2020/2021
-423 -1 084

-346 -

-1 651 -1240
-408 -345

-2 828 -2 670

Alla valutakursandringar har upptagits i resultatrakningen under finansiella intakter (valutakursvinster)

eller finansiella kostnader (valutakursforluster).
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Bokslut

23. Inkomstskatt

Skatter som grundar sig pa rakenskapsperiodens resultat
Skatter fran foregaende rakenskapsperioder
Latenta skatter

Inkomstskatt totalt

Avstamning av resultatrdkningens skattekostnad och skatterna
beréknade enligt koncernens skattesats i hemlandet (20,0 %):

Resultat fore skatt

Skatterna réaknade enligt hemlandets skattesats
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag
Skatter fran foregaende rakenskapsperioder

Ej avdragsgilla kostnader

Tillfalliga skillnader

Skatter i resultatrakningen

24. Resultat per aktie

Rakenskapsperiodens resultat
Aktieantalets vagda medeltal

Resultat per aktie, euro

Revisionsberattelse

2021/2022 2020/2021
71 -508

-78 -

39 -3 258

-110 -3765
2021/2022 2020/2021
1151 16 602

-230 -3 320

-10 -95

-78 75

-15 -4

223 -421

-110 -3765
2021/2022 2020/2021
1041 12 836
3536 912 3536 912
0,29 3,63



Nyckeltal VD:s oversikt

sagafurs.

25. Hantering av de finansiella riskerna

Till Saga Furs-koncernens affarsverksamhet hanfor sig olika finansiella risker. Bakom risktagandet ligger
affarsmassiga orsaker; t.ex. kreditforlustrisker tas i avsikt att 6ka antalet mottagna eller salda skinn eller
for att hoja de priser som erhalls for skinnen. Saga Furs- koncernens finansierings- och
ekonomiavdelningar samt affarsverksamhetsenheter, som ansvarar fér hanteringen av de finansiella
riskerna, stravar att minska de ogynnsamma inverkningar eventuella finansiella risker kan ha pa bolagets
ekonomiska resultat i enlighet med styrelsens anvisningar. Bolaget stravar att relatera de finansiella
riskerna till bolagets eget kapital, utdelningsbara medel och resultat fore skatter.

Kreditrisker och évriga motpartsrisker

Skinnleverantérer — skinnférskott

Skinnleveranttrerna har mojlighet att erhalla s.k. skinnférskottsfinansiering efter att skinnen har levererats
till Saga Furs-koncernen, eller till en koncernrepresentant som forvarar skinnen at Saga Furs- koncernens
vagnar. Skinnforskotten bestar av ett skinnférskott som uppgar till samma belopp som
uppfédningsforskottet samt darutover ett tillaggsforskott. De levererade skinnen utgdr pant for
skinnférskotten och bolagets kreditforlustrisk utgors till denna del av prisrisken, dvs. att priset pa de salda
skinnen inte racker for att tacka forskottsbetalningarna och upplupna rantor. Bolaget stravar att minska
denna prisrisk genom att dimensionera skinnforskotten sa att inte ens stora prisfluktuationer leder till att
en forlust realiseras, dvs. till 60-80 % av den beréknade férvantade prisnivan. Styrelsen fastslar arligen
storleken pa den skinnvisa skinnforskottsfinansieringen och justerar den om marknadslaget sa kraver.
Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de stérsta fordringarna och dartill hérande 6kande
risker. Om det verkar sannolikt att betalning for en fordran inte kommer att erhallas i sin helhet, bokférs en
kreditforlust enligt forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantérer — uppfédningsforskott

Saga Furs-koncernen gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska skinnleverantorer, via vilka
leverantorerna forbinder sig att leverera ett visst antal skinn till forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt
samt eventuella tilldggssakerheter har leverantorerna i vissa fall mojlighet att erhalla forskottsfinansiering
redan fore skinnen levereras i enlighet med vid ifrdgavarande tidpunkt géllande villkor.

Till dessa s.k. uppfédningsforskott hanfor sig en kreditforlustrisk &nda tills de kontraktsenliga skinnen har
levererats till bolaget. For att minska den risken kraver bolaget for de flesta
uppfédningsforskottsfinansieringskontrakt som sakerhet antingen féretagsinteckningar eller registrerade
inteckningar i farmens hela djurbestand. Till uppfédningsforskotten hanfor sig aven en prisrisk ifall de
levererade skinnen till kvalitet/storlek inte motsvarar de skinn som farmaren levererat under féregaende
sasong, eller skinnprisnivaerna sjunker betydligt och de mot kontrakten beviljade férskotteten darmed
visar sig vara alltfor héga sa, att priset som erhalls for de salda skinnen inte téacker férskottsbetalningarna
och upplupna rantor.

Styrelsen fastslar arligen storleken pa den skinnvisa uppfédningsfoérskotten, och de eventuella kredit- och
prisriskerna minskas genom att man stravar att dimensionera férskotten till maximalt 50-60 procent av
skinnleverantorernas egen prisniva under féregaende sasong. Styrelsen fastslar aven kriterierna for
beviljandet av uppfédningen.

Under uppfddningsfinansieringsperioden rapporteras till styrelsen om antalet forskottsfinansieringsavtal
och till dem horande finansiering. Styrelsen far med jamna mellanrum rapporter om de storsta
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fordringarna och dartill hérande dkande risker. Om det verkar sannolikt att betalning fér en fordran inte
kommer att erhallas i sin helhet, bokfors en kreditférlust enligt forsiktighetsprincipen.

Skinnleverantérer - langfristiga fordringar

De langfristiga fordringarna ar forskottsbetalningar som bolaget beviljar producenterna for investeringar.
Mot dessa forskottsbetalningar forbinder sig producenterna att under 2—10 ar leverera sin skinnproduktion
till bolaget. Férutom skinnen tas alltid fastighetsinteckningar som ytterligare sakerhet for dessa fordringar.
Av den finansiering som ar beviljad for investeringar kategoriseras som langfristig fordring den del som
beraknas forfalla till betalning over ett ar efter bokslutsdagen.

Skinnleverantérer — fordringar totalt

Under rakenskapsperioden var farmarfordringar som hdgst i juni 2022 da de uppgick till 70,8 miljoner
euro (92,6 milj. euro i november 2021).

31.10.2022 31.10.2021

Langfristiga farmarfordringar

5620 5570

l-.-Jppfodnlngsforskottsfordrlngar 67 4172
Ovriga farmarfordringar 23 352 13535
Farmarfordringar totalt 29 039 23976
De langfristiga farmarfordringarnas beréknade
fordelning enligt maturitet 31.10.2022:

2023/2024 2024/2025 2025- Totalt
Farmarfordringar 500 625 4495 5620

De periodiserade ranteintakterna fran farmarfordringarna ar upptagna i resultatregleringarna. Totalt 1,7
miljoner euro (1,2 milj. euro) kreditférluster fran farmarfordringarna har paférts resultatrakningen under
finansiella kostnader.

Koncernen tillampar allmanna kreditférlustmodeller enligt IFRS 9 for alla sina fordringar. Den nya
kreditférlustmodellen for farmarfordringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den forsta
kreditriskkomponenten baseras pa en analys av den del av fordringarna som beréknas éverstiga vardet
pa sakerheten enligt riskkategori, dar de férvantade kreditforlusterna for riskkategorierna harror fran
historiska kreditforluster. Pa basen av modellen har 0,3 miljoner euro bokforts som kreditférluster fran
farmarfordringarna.



Nyckeltal VD:s oversikt

sagafurs.

Den andra kreditférlustkomponenten baserar sig pa en analys av fordringar eller fordringsgrupper, enligt
vilken for fordringen eller fordringsgruppen kan bokféras ytterligare kreditforluster till den del de Gverstiger
den forsta kreditriskkomponenten. Pa basen av den andra kreditriskkomponenten har koncernen under
rakenskapsperioden bokfort kreditférluster pa 4,9 miljoner euro fran farmarfordringarna.

Nedskrivningsmodell for farmarfordringarna 31.10.2022

Fordringar som Gverstiger

Riskkategori sakerhetsvardet Kreditférlustreservering
Lag risk 1974 1,9 % 38
Okad risk 261 3,8 % 10
Mattlig risk 4784 6,1 % 292
Hog risk 0 100,0 % 0
Kreditforlustreservering 7 020 339

Nedskrivningsmodell for farmarfordringarna 31.10.2021

Fordringar som 6verstiger

Riskkategori sakerhetsvardet Kreditforlust-reservering
Lag risk 2675 1,9 % 51
Okad risk 344 3,8 % 13
Mattlig risk 5905 57 % 337
Hog risk 12 100,0 % 12
Kreditforlustreservering 8 937 413

Skinnkbpare — kdparfordringar

Bolagets auktionsutbud under férsaljningsperiodens olika auktioner motsvarar inte tidtabellsmassigt till
alla delar skinnkdparnas behov. Som en foljd av detta kdper képarna aven skinn for kommande behov,
och bolaget finansierar vid behov dessa kopare. De obetalda skinnen ar i bolagets besittning som
sakerhet for kdparfordringarna tills betalning eller betalningsférbindelse har erhallits. Kreditforlustrisken
fran bolagets koparfordringar inklusive rantor utgérs langt av prisrisken, eftersom bolaget i enlighet med
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sina forsaljningsvillkor ar skyldigt att redovisa auktionsforsaljningen till skinnleverantdrerna efter varje
auktion pa en pa forhand éverenskommen forfallodag (i medeltal tre veckor efter varje avslutad auktion)
oberoende av om kdparen har betalat skinnen. Ifall bolaget blir tvunget att atersélja de skinn som bolaget
har i sin besittning som sakerhet for kdparfordringarna efter att marknadspriserna har sjunkit, erhalles inte
noédvandigtvis det pris man redovisat till skinnleverantérerna. For att minska denna prisrisk stravar bolaget
att av kdparna erhalla sékerheter for inkpen. Den viktigaste formen av sékerhet ar delprestationer, mot
vilka skinnen dock annu inte levereras. Vid tidpunkten fér bokslutet 31.10.2022 utgjorde dessa
delprestationer 60 procent av brutto koparfordringarna.

Koparfordringarna kategoriseras som langfristiga koparfordringar ifall med képaren éverenskommits om
en betalningstidtabell som stracker sig langre an ett ar fran bokslutsdagen eller om bolaget uppskattar att
betalning erhalls éver ett ar efter bokslutsdagen.

Bolaget foljer aktivt med sina kundspecifika koparfordringar. Styrelsen far med jamna mellanrum
rapporter om de stdrsta kdparfordringarna och dartillhérande 6kande risker. Om det verkar sannolikt att
betalning for en fordran inte kommer att erhallas i sin helhet, bokfors en kreditférlust enligt
forsiktighetsprincipen.

| slutet av rakenskapsperioden uppgjorde képarfordringarna som hanfor sig till formedlingsforsaljningen 5
procent av formedlingsforsaljningens varde (4 procent i féregaende bokslut). Under rakenskapsperioden
var koparfordringarna som hogs i september 2021 da de uppgick till 104 miljoner euro (161 milj. euro i
april 2021).

Koparfordringarnas aldersférdelning per 31.10
var foljande:

31.10.2022 31.10.2021
Képarfordringar

Langfristiga kdparfordringar fran
forsaljningsperioder 2021/2022 (2020/2021)

och tidigare forsaljningsperioder 5785 5494
Kortfristiga réntebédrande och réntefria

kdparfordringar

Fran forsaljningsperiod 2021/2022

(2020/2021) 2 446 2784
Fran forsaljningsperiod 2020/2021

(2019/2020) 1354 121
Fran tidigare forsaljningsperioder 3 987 5879
Képarfordringar totalt 13 571 14 278

De langfristiga kdparfordringarnas beréknade
fordelning enligt maturitet 31.10.2022:

2023/2024 2024/2025 2025- Totalt

Koparfordringar

5785 5785



Nyckeltal VD:s oversikt
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De periodiserade ranteintakterna fran koparfordringarna ar upptagna i resultatregleringarna. Under
rakenskapsperioden har 0,3 miljoner euro (0,3 miljoner euro) kreditforluster fran képarfordringar
redovisats i resultatrakningen under posten 6vriga rorelsekostnader.

Koncernen tillampar kreditférlustmodellen enligt IFRS 9 pa alla sina fordringar. Den nya
kreditférlustmodellen for kdparfordringar innehaller tva kreditriskkomponenter. Den forsta
kreditriskkomponenten baseras pa en analys av den del av fordringarna som beréknas éverstiga vardet
pa sakerheten enligt riskkategori, dar de férvantade kreditforlusterna for riskkategorierna harror fran
historiska kreditforluster. Pa basen av modellen har 0,8 miljoner euro bokférts som kreditforluster fran
koparfordringarna. Den andra kreditférlustkomponenten baserar sig pa en analys av fordringar eller
fordringsgrupper, enligt vilken for fordringen eller fordringsgruppen kan bokféras ytterligare kreditférluster
till den del de 6verstiger den forsta kreditriskkomponenten. Pa basen av den andra
kreditriskkomponenten har koncernen under rakenskapsperioden bokfort kreditférluster pa 4,1 miljoner
euro fran koparfordringarna.

Nedskrivningsmodell for koparfordringarna 31.10.2022

Fordringar som 6verstiger

Riskkategori sakerhetsvardet Kreditforlustreservering
Lag risk 268 0,0 % -
Okad risk 12 7,0% 1
Mattlig risk 29 14,0 % 4
Hog risk 2692 30,0 % 808
Kreditforlustreservering

enligt modell 3001 812
Nedskrivningsmodell for koparfordringarna 31.10.2021

Fordringar som &verstiger

Riskkategori sakerhetsvardet Kreditforlust-reservering
Lag risk 19 0,0 % -
Okad risk 44 7,0 % 3
Mattlig risk 46 14,0 % 6
Hog risk 1354 30,0 % 406
Kreditférlustreservering

enligt modell 1462 416
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Landsrisker

Bolaget har en vasentlig landsrisk eftersom férsaljningen till stora delar koncentreras till ett
marknadsomrade, Kina. Bolaget har inte mojlighet att skydda sig mot denna landsrisk pa annat satt én
sasom bolaget skyddar sig mot prisrisker.

Likviditetsrisk

Malsattningen med hanteringen av likviditetsrisken ar att uppratthalla en tillracklig tillgang pa likvida medel
och kreditlimiter sa att finansieringen av koncernens affarsverksamhet ar sakrad vid varje tillfalle. |
enlighet med sina forsaljningsvillkor ar bolaget skyldigt att redovisa auktionsforsaljningen till
skinnproducenterna och 6évriga leverantorer efter varje auktion pa en skilt overenskommen forfallodag,
oberoende av om képarna har betalat skinnen. Bolaget har ratt att Iamna uppfédnings- och skinnfoérskott
obetalda om bolaget inte lyckas ordna motsvarande finansiering.

Bolagets kortfristiga banklan forfaller hogst tre manader efter bokslutstidpunkten. De fornyas vid behov
vanligen inom ramarna for kreditlimiter gallande ett ar. De i limitavtalet givna avtalssakerheterna har
fullféljts under rékenskapsperioden. De kortfristiga kdpar- och farmarfordringarna samt skulderna till
farmarna har inte nagon pa forhand faststélld amorteringsplan. Képarfordringarna minskar | takt med att
koparna I6ser ut de skinn de har képt. Farmarfordringarna amorteras nasta gang fran marsauktionens
forsaljningsredovisning. Farmarna kan lyfta sina hos bolaget lamnade redovisningsmedel (skulder till
farmarna) genom att meddela bolaget darom tva dagar pa férhand.

| samband med upprattandet av bokslutet har verksamhetens kontinuitet och finansieringens tillracklighet
beddmts utifran bolagets balansstruktur, resultatutsikterna for rakenskapsperioden 2022/2023 samt
bolagets ikraftvarande kreditlimitavtal och dartill relaterad praxis, avtalssakerheter och nyttjandegrad.
Utifran detta anses likviditetsrisks hanteringens mal att finansiera koncernens verksamhet vara tillrackligt
sakrad.

Valutarisker

Allmént

Valutakursfluktuationerna inverkar pa Saga Furs Oyj:s verksamhet. Bolagets omsattning bestar av
koparprovisioner debiterade av skinnkdparna samt férmedlingsprovisioner debiterade av
skinnleverantorerna. Koparprovisionerna bestar av en rorlig prisbunden del samt eventuellt en fast
eurosumma. Férmedlingsprovisionerna som debiteras av skinnleverantérerna ar huvudsakligen fasta
eurosummor. Storsta delen av skinnformedlingsforsaljningen gar till 1ander utanfoér euro-omradet och
varldsmarknadspriset pa skinn faststalls i amerikanska dollar &ven om koncernens forsaljningsvaluta ar
euro, dvs. den amerikanska dollarns kursutveckling inverkar pa den del av bolagets omséttning som
utgors av den rorliga prisbundna delen.

Skinnképarna

Foérutom euro sa kan skinnuppkdparna valja amerikansk dollar och kinesisk yuan som faktureringsvaluta.
Under auktionerna skyddas faktureringen till fullvarde.
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Skinnleverantérerna

Koncernen erlagger forskottsbetalningar pa basen av leveranskontrakt eller mot till férsaljning levererade
skinn aven till skinnleverantorer utanfér euroomradet. Koncernen skyddar sig mot valutakursrisker som
hanfor sig till dessa till fullvarde.

Koncernens USD-valutaposition 31.10.2022 31.10.2021

Fordringar 5484 6 266
Skulder -7 872 -9171
Skyddande derivativer - -409
Oppen position -2 388 -3313
Kénslighetsanalys, inverkan pa det resultat:

A 400
Foérandring + /- 10 % 175 207

Koncernens CNY/CNH-, DKK- och SEK-
valutapositioner har inte nagon praktisk
betydelse.

Raénterisker

Koncernens finansieringsverksamhet ar en vasentlig del av formedlingsforsaljningen: Malsattningen ar att
framja att skinnleverantérerna och kdparna valjer koncernen som sin samarbetspartner framom dess
konkurrenter. Férutom nivan pa de allmanna marknadsrantorna beaktas dven detta da koncernen fastslar
nivan pa de rantor som debiteras pa kopar- och farmarfordringarna, och som en foljd av detta kan
koncernens rantemarginaler variera betydligt.

Skinnkbparna

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har kdparen 21 dagar rantefri betalningstid réaknat fran
den sista auktionsdagen. Av marknadsféringsskal kan bolaget bevilja forlangda rantefria betalningstider,
men forutsatter da att kdparen erlagger en delprestation for att minska risken i anslutning till
koparfordringarna. Den ranta som darefter debiteras pa kdparfordringarna fastslas skilt for varje valuta.
Da ovannamnda rantor fastslas stravar bolaget att beakta de forvantade forandringarna i
marknadsrantorna. Foérandringarna av marknadsrantorna och rantemarginalerna kan dock paverka
koncernens nettoranteintakter.
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Skinnleverantérerna

For de till skinnleverantérerna beviljade férskottsbetalningarna uppbérs en ranta som foljer
marknadsrantornas utveckling. Da ovannamnda ranta justeras stravar koncernens att beakta de
forvantade férandringarna i marknadsrantorna. Férandringarna av marknadsrantorna och
rantemarginalerna kan dock inverka pa koncernens nettoranteintakter. Skinnleverantérerna har mojlighet
att om de sa 6nskar lamna sin forsaljningslikvid eller del darav hos koncernen. Pa inlamnade
forsaljningslikvider betalas en ranta som ar bunden till forskottsfinansieringsrantan.

De rantebarande nettofordringarna var: 31.10.2022 31.10 2021

Rantebarande fordringar 41 474 34 443
Rantebarande skulder -21 937 -16 424
Netto 19 537 18 019
Kanslighetsanalys, inverkan pa det egna

kapitalet:

Forandring + /- 0,1 % 16 14
Nyttighetsrisker

Saga Furs Oyj:s riskhanteringspolitik inkluderar aven elprisets fluktuationer i Finland. Den prisrisk som
hanfor sig till anskaffningen av elenergi hanteras via kommersiella elleveranskontrakt av olika l1angd.

Kapitalhantering

Malsattningen med koncernens kapitalhantering ar att sékra de normala verksamhetsforutsattningarna
med beaktande av omfattningen av koncernens finansieringsverksamhet och dartill hérande risker samt
pa lang sikt 6ka agarvardet. Kapitalstrukturen paverkas framst via affarsverksamhetens I6nsamhet,
utdelningen samt investeringarna. Det i balansen upptagna egna kapitalet hanteras som kapital.
Koncernen tillampar inga utomstaende kapitalkrav.

Bolagets malsattning ar att bedriva en jamn utdelningspolitik i vilken beaktas bolagets
affarsverksamhetsutsikter samt affarsverksamhetens och investeringarnas finansieringsbehov.



sagaf UrSe Nyckeltal VD:s versikt

26. Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar

EUR 1.000 31.10.2022 31.10.2021

Skulder mot vilka som sékerhet stéllts inteckningar och
pantsatts fordringar

Givna fastighetsinteckningar 50 875 50 875
Givna foretagsinteckningar 202 691 203 027
Givna panter 44 319 54 590

Valutaterminerna har inte sakrats eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning. Den position
som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid rékenskaps-periodens slut ar -2,9
miljoner euro.

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for fastighetsinvesteringarna, om
fastighetens skattemassiga anvandning minskar under éversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 0,7
miljoner euro och det sista granskningsaret ar 2030.

27. Transaktioner med narkretsen

Finlands Palsdjursuppfédares Forbund rf (FIFUR) ager 62,1 procent av Saga Furs Oyj:s rostetal och ar
darmed Saga Furs Oyj:s moderforbund. Till Saga Furs-koncernens narkrets hér moder-féreningen
FIFUR, Saga Furs Oyj:s dotter- och intressebolag samt styrelse, verkstallande direktor, verkstallande
direktorens suppleant samt de 6vriga medlemmarna av ledningsgruppen.

Saga Furs-koncernens moder- och dotterbolagsforhallanden ar féljande:
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Information om Saga Furs -koncernens dotterbolag och deras samtliga medel, skulder,
omsattning och vinst/forlust:

31.10.2022 Hemland Medel Skulder Omsattning Vinst/ Agar andel
Forlust

1.000 EUR

Saga Furs A/S Danmark 3374 507 1297 295 100%
Saga Furs Holland BV Holland 112 70 526 0 100%

Forenta
Saga Furs North America INC staterna 461 120 2 864 136 100%
Saga Furs Polska Sp. Z o.0. Polen 25 19 502 9 100%
Saga Systems Oy Finland 43 - - - 100%
Saga Congress Center Oy Finland 531 54 417 -108 100%
Kiinteisto Oy Tiilitaso Finland - - - -53 0%
Furfix Oy Finland 883 522 3057 -22 100%
Lumi Mink Oy Finland 277 248 0 -99 100%
31.10.2021 Hemland Medel Skulder Omsattning Vinst/ Agar andel
Forlust

1.000 EUR

Saga Furs A/S Danmark 3504 960 1169 331 100%
Saga Furs Holland BV Holland 66 24 607 0 100%

Forenta

Saga Furs North America INC staterna 279 113 1874 24 100%
Saga Furs Polska Sp. Z o.0. Polen 50 53 397 -35 100%
Saga Systems Oy Finland 43 - - - 100%
Saga Congress Center Oy Finland 637 51 263 -58 100%
Kiinteisté Oy Tiilitaso Finland 1334 7 - -159 100%
Furfix Oy Finland 1309 926 1763 -18 100%
Lumi Mink Oy Finland 355 226 190 -26 100%



e g a]f urs Nyckeltal VD:s oversikt Verksamhetsberattelse Bokslut Revisionsberittelse
®
Transaktioner med narkretsen
Ledningen bestar av styrelsen, verkstéallande direktdren, verkstallande direktorens
suppleant samt koncernens évriga ledningsgrupp.
EUR 1.000 2021/2022 2020/2021
12 man 12 man | siffrorna ingar skattepliktiga inkomster, évriga naturaférmaner har inte specificerats per person.
Transaktioner med narkretsen Férmaner efter avslutat arbetsférhallandet
Omséttning Saga Furs verkstallande direktdr har en betalningbaserat tillaggspension beviljas av bolaget.
- bvrig narkrets 373 465 Verkstallande direktdrens suppleant har en formansbaserad tillaggspensionsférsakring som beviljas via
ett tidigare beslut.
Ovriga rOfe/s?/ntakter Ersattningar at ledningen har specificerats i Ersattningsrapporten 2021/2022 som finns till paseende pa
- moderférening 84 64 bolagets hemsida www.sagafurs.com.
- Ovrig narkrets 6 -
Ovriga rérelsekostnader 28. Handelser som intriffat efter bokslutsdagen
- moderférening -74 -78
- Ovrig narkrets 0 -2 Styrelsen har inga uppgifter om sadana vasentliga handelser efter bokslutsdagen som inte beaktats i
Finansiella intékter bokslutets berakningar eller som skulle ha inverkat pa dessa.
- 6vrig narkrets 144 101
Finansiella kostnader
- moderférening -2 0
Fordran frén nérkretsen
- moderférening - 14
- Ovrig narkrets 1802 784
Skulder till ndrkretsen
- moderférening -684 -210
- 6vrig narkrets -22 -90
Ledningens anstallningsformaner
Léner och 6vriga kortfristiga anstallningsférmaner 1496 1052
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Moderbolagets bokslut, FAS

Moderbolagets balans

AKTIVA

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Immateriella rattigheter
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar

Placeringar

Andelar i féretag inom samma koncern

Ovriga placeringar
Ovriga fordringar

Bestaende aktiva totalt

31.10.2022 31.10.2021
217 577,43 336 075,93

16 953,92 19 829,31
3743 198,71 1679 977,67
3977 730,06 2 035 882,91
1 695 748,72 1695 748,72
21800524,88 22933 510,93
2020 177,24 2 529 815,27
6 052,48 9908,53

53 401,25 -
25575904,57 27 168 983,45
1311 748,15 3 798 445,36
22 104,85 22 104,85
122 815,50 122 815,50

1 456 668,50 3 943 365,71

31010 303,13
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Rorliga aktiva

Omsattningstillgangar

Fordringar
Forsaljningsfordringar
Farmarfordringar

Fordringar pa koncernféretag
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och bank
Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

Bokslut

Revisionsberattelse

4

8217 761,13

26 866 132,57

8 184 844,73

27 130 102,51

28 264 648,54 21 958 331,41
697 100,42 1032 593,97
129 515,85 127 349,65

33 847,30 33 403,63
2 105 127,35 2 053 480,31
58 096 372,03 52 335 261,48

35 549 542,99

101 863 676,15

132 873 979,28

43 588 151,46

104 108 257,67

137 256 489,74
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PASSIVA
Eget kapital

Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Reservfond

Konjunkturfond

Vinst fran féregaende rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens resultat

Ackumulerade bokslutsdispositioner

Nyckeltal

Noter

VD:s oversikt

31.10.2022

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
10 670 648,80
46 300 964,77
2 433,28

31.10.2021

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
8 875 000,00
36 927 036,82
17 956 488,03

Verksamhetsberittelse

78 172 002,59

7 025 282,90
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84 956 480,59

7 631 044,17

Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital
Latent skatteskuld

Kortfristigt frammande kapital

Lan fran finansieringsbolag

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder

Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till farmare

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Bokslut

Revisionsberattelse

1614 604,09 1614 604,09
0,00 0,00

20 598 680,39 22 955 600,59
1646 948,26 1280 115,31

2 401 916,20 2384 373,04
12 321 453,28 7906 972,91
5 335 628,24 5067 612,38

3 757 463,33 3 459 686,66
46 062 089,70 43 054 360,89
132 873 979,28 137 256 489,74
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Moderbolagets resultatrakning

OMSATTNING

Ovriga rérelseintakter

Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
RORELSERESULTAT

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
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Noter

15
16

17
18

1.11.2021-
31.10.2022

12 man

35 699 876,56
3 638 457,20

-589 647,86

-14 136 992,80

-2 139 728,43

-24 733 930,78

-2 261 966,11

3994 500,89

-2 219 014,15

-486 479,37

606 357,04
-117 444,39

2 433,28

1.11.2020-
31.10.2021

12 man

48 992 521,00
2 069 500,04

-1 526 583,63

-11 642 930,08

-2 482 882,05

-22 323 474,54

13 086 150,74

7643 811,40

-2 642 676,43

18 087 285,71

386 210,09
-517 007,77

17 956 488,03

Bokslut

Revisionsberattelse
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Rérelseverksamhetens kassafléde:

Frhallna hetalninaar fran kénare fér farmedlinasféraalininaen

Erhallna betalningar for 6vriga rorelseintakter

Betalda rorelsekostnader

Rorelseverksamhetens kassaflode fore finansiella poster och

Betalda rantor for affarsverksamheten

Betalningar for affarsverksamhetens &vriga finansiella
kostnader

Erhallna rantor fran affarsverksamheten

Ovriga finansiella intékter fran affarsverksamheten
Betalda direkta skatter

Rorelseverksamhetens kassaflode (A)
Investeringarnas kassafléde:

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar

Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella
tillnAnaar

Investeringarnas kassafléde (B)
Finansieringens kassafléde:
Upptagna kortfristiga 1an
Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender
Koncernbidrag

Finansieringens kassaflode (C)

Foérandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) / minskning (-)

Likvida medel 31.10
Likvida medel 1.11

Foérandring i likvida medel
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1.11.2021- 1.11.2020-
31.10.2022 31.10.2021
12 man 12 man

269 005 271 417 339 311
1 570 431 1265 671
-275 887 759 -306 883 873
-5 312 057 111 721 109
-456 949 -815 911
-2 058 533 -1 657 502
4052 511 5641193
290 318 1911817
-456 808 -36 941
-3941 518 116 763 766
-2 485 272 -1 466 964
4 552 095 98 028

2 066 822 -1 368 937
622 999 -

- 71712 080

-6 786 911 -

- -200 000

-6 163 913 71912 080
-8 038 608 43 482 749
35 549 543 43 588 151
43 588 151 105 401
-8 038 608 43 482 750

Revisionsberattelse
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Noter till moderbolagets bokslut

1. Immateriella tillgangar 2021/2022 2020/2021 Forskottsbetalningar

Ovriga utgifter med lang verkningstid Forskottsbetalningar 1.11. 1679 978 831178
Okningar 2063 221 860 200

Anskaffningsutgift 1.11. 23 119 268 22 967 595 Bokforts som kostnad - -11 400

Okningar - 151 673 Forskottsbetalningar 31.10. 3743 199 1679978

Anskaffningsutgift 31.10. 23 119 268 23 119 268

De immateriella rattigheterna bestar av Saga - varumarken och programlicenser. De
ovriga utgifterna med lang verkningstid samt férskottsbetalningarna bestar av de

Ackumulerade avskrivningar 1.11. -22 783 192 -22 473 381 oavskrivna anskaffningsutgifterna pa IT-system.
Avskrivningar -118 499 -309 812
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -22 901 691 -22 783 192 2. Materiella tillgangar 2021/2022 2020/2021
Bokféringsvarde 31.10. 217 578 336 076 Mark- och vattenomraden
Immateriella rattigheter Anskaffningsutgift 1.11. = 31.10. 1695 749 1695 749
Programlicenser Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.11. 39 023 905 38 945 620
Anskaffningsutgift 1.11. 537 735 535 925 Okningar - 78 284
Okningar 3835 1810 Anskaffningsutgift 31.10. 39 023 905 39 023 905
Anskaffningsutgift 31.10. 541 570 537 735

Ackumulerade avskrivningar 1.11. -24 164 586 -23 031 353
Ackumulerade avskrivningar 1.11. -517 907 -510 053 Avskrivningar 1131815 -1 133233
Avskrivningar -6 710 -7 853 Ackumulerade avskrivningar 31.10. 25296 401  -24 164 586
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -524 617 -517 907

Uppskrivning 1.11. = 31.10. 8 073 020 8073 020
Bokféringsvarde 31.10. 16 953 19 829

Bokforingsvarde 31.10. 21 800 524 22 933 511
Immateriella rattigheter totalt 16 953 19 829
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Maskiner och inventarier -
Uppskrivningar

Anskaffningsutgift 1.11. 30 317 337 29 951 742

. Byggnader och konstruktioner 1.11. = 31.10. 8 073 020 8 073 020
Okningar 362 093 437 257
Minskningar -65 000 -71 662 Grunderna for uppskrivningen har justerats pa basen av den ar 2005 gjorda
. . fastighetsvarderingen. Uppskrivningen har tidigare annullerats med ca 6,1 miljoner euro
Anskaffningsutgift 31.10. S0B18430, 30317 337 i bokslutet 31.7.1995 och ca 5,2 miljoner euro i bokslutet 31.8.1996. Vid en forsilining
av den uppskrivna byggnaden realiseras for den uppskrivna andelen inkomstskatter pa
1,6 milj , h tagit latent skatteskuld und ten langfristigt
Ackumulerade avskrivningar 1.11. 27787522  -26 759 394 rammande kapital D oot SO IO SKETESKA Hnder posten JangTsng
Avskrivningar -806 731 -1 028 128
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -28 594 253 -27 787 522
3. Placeringar 2021/2022 2020/2021
Bokféringsvarde 31.10. 2020 177 2529 815
Andelar i koncernforetag
Ovriga materiella tillgangar 2021/2022 2020/2021
Bokféringsvarde 1.11. 3 798 445 3798 445
Forskottsbetalnlngar 1.11. 0 52 628 Minskningar -2 486 697 _
Okningar 53 401 - Bokféringsvarde 31.10. 1311748 3798 445
Overfért pa byggnader och konstruktioner - -40 249
Overfort pa maskiner och inventarier - -12 380 Ovriga aktier och andelar

Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar 31.10. 53 401 0 Bokforingsvarde 1.11. 22 105 22 105

Bokféringsvarde 31.10. 22105 22105
2021/2022 2020/2021

Ovriga fordringar

Gardsomradets asfaltering 1.11. 38 560 38 560

Bokforingsvarde 1.11. 122 816 122 816
Ackumulerade avskrivningar 1.11. -28 652 -24 796 Bokféringsvérde 31.10. 122 816 122 816
Avskrivningar -3 856 -3 856
Ackumulerade avskrivningar 31.10. -32 508 -28 652 Ovriga fordringar ar anslutningar.
Bokforingsvarde 31.10. 6 053 9909
Ovriga materiella tiligangar totalt 59 454 9909
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Under rakenskapsperioden var forsaljningsfordringarna som storst i september 2022 da
de uppgick till 104,0 miljoner euro (161,4 miljoner euro i april 2021).

Farmarfordringar

Saga Furs Oyj gor leveranskontrakt med bade inhemska och utlandska
skinnleverantdrer, i vilka leverantérerna férbinder sig att leverera en viss mangd skinn
for forsaljning. Mot dessa leveranskontrakt samt eventuella tillaggssakerheter far
leverantorerna forskott till vid ifrdgavarande tidpunkt 6verenskomna villkor redan fére
skinnen levereras. Skinnleveranttrerna har dven mgjlighet att erhalla forskott efter att
skinnen har levererats till Saga Furs Oyj. Betalad férskotts kvitteras mot
auktionsredovisningarna. For forskott debiteras en pa de korta marknadsrantorna
baserad ranta som justeras kvartalsvis i forskott.

Under rakenskapsperioden var farmarfordringarna som storst i juni 2022 da de uppgick
till 70,8 miljoner euro (92,6 miljoner euro i november 2020).

Resultatregleringar 31.10.2022 31.10.2021
Rantefordringar 1 689 547 1841143
Lagstadgade l6nebikostnader 47 386 30 339
Avelstjanstfordringar 23 905 28 509
Ovriga resultatregleringar 344 290 153 490
Resultatregleringar totalt 2105 127 2 053 480

5. Fordringar

Forsaljningsfordringar

| enlighet med Saga Furs Oyj:s forsaljningsvillkor har kdparen 21 dagar rantefri
betalningstid réknat fran auktionens sista forsaljningsdag. Efter varje auktion redovisar
Saga Furs Oyj forsaljningen till palsfarmarna i en eller flera rater inom ca en manad
efter auktionen oberoende av om kdparen har betalat skinnen. De obetalda skinnen ar i
bolagets besittning som sakerhet for forsaljningsfordringarna tills betalning eller
betalningsforbindelse har erhallits.

Vid utgangen av rakenskapsperioden utgjorde forsaljningsfordringarna 10 procent av
formedlingsforsaljningens varde (7 procent i foregaende bokslut). De
forskottsbetalningar som bolaget erhallit som sakerhet for forsaljningsfordringarna
utgjorde 77 procent av forsaljningsfordringarnas varde (85 procent i féregaende
bokslut). For en del av férsaljningsfordringarna har aven stallts 6vriga tillaggssakerheter.

66 SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2021/2022

SaganrS Nyckeltal VD:s oversikt
®
Koncernbolag
Moder-

Koncernens bolagets Enligt senast

agarandel %  agarandel % fastslagna bokslut

Eget Vinst/

kapital Forlust

Saga Furs A/S, Danmark 100% 100% 2 835 850 294 631

Saga Furs Holland BV, Holland 100% 100% 42 321 -

Saga Furs Polska Sp. Z 0.0., Polen 100% 100% 6117 8 806

Saga Furs North America INC 100% 100% 341 370 135 951

Saga-Systems Oy, Helsingfors 100% 100% 43 022 -

Saga Congress Center Oy, Vanda 100% 100% 477 503  -107 889

Kiinteistdé Oy Tiilitaso, Vanda 0% 0% - -563 394

Furfix Oy, Kaustby 100% 100% 260 596 -21 548

Lumi Mink Oy, Kaustby 100% 100% 23 044 -99 142
4. Omsattningstillgangar 31.10.2022 31.10.2021
Material och féornédenheter 151 422 134 397
Saga Kollektioner 329 594 275 331
Palsskinn 7736 745 7775117
Omesattningstillgangar totalt 8217 761 8 184 845
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6. Eget kapital 31.10.2022 31.10.2021 Moderbolagets aktiekapital fordelar sig enligt foljande 31.10.2022
: . Nominellt
Aktiekapital St. vérde EUR  Rést/aktie Roster total
1.11=31.10 7 200 000 7 200 000
Overkursfond
A-serien (12 roster/aktie) 900 000 2,00 1800 000 12 10 800 000
1.11=31.10 254 264 254 264
C-serien (1 rost/aktie) 2700 000 2,00 5400000 1 2700 000
Uppskrivningsfond 3600 000 7 200 000 13 500 000
1.11=31.10 1513 691 1513 691
Styrelsens fullmakter
Reservfond
_ Styrelsen har vid den ordinarie bolagsstamman 29.4.2021 beviljats befullmaktigande att besluta om
1.11=31.10 12230 000 12230 000 aktieemission genom avyttring av egna aktier. Befullmaktigandet omfattar hogst 1 630 A-aktier och
61 458 C-aktier, vilkas totala antal motsvarar ca 1,75 procent av bolagets totala aktieantal.
Konjunkturfond Styrelsen kan med stdd av bemyndigandet besluta om en riktad aktieemission och bemyndigandet
kan anvandas i en eller flera poster. Befullmaktigandet ar i kraft till den 29.4.2024.
1.1 8 875 000 8 875 000
Overforing fran vinstmedel 1795 649 -
Konjunkturfond 31.10. 10 670 649 8 875 000
7. Ackumulerade bokslutsdispositioner 31.10.2022 31.10.2021
Vinst fran féregaende rakenskapsperioder
Ackumulerad avskrivningsdifferens 7 025 283 7 631 044
1.11. 54 883 525 36 927 037
Dividendutdelning -6 786 911 -
Overféring till reservfond -1 795 649 -
) P « . 8. Frammande kapital
Vinst frén féregéende rakenskapsperioder 31.10. 46 300 965 36 927 037

De inkomstskatter pa 1,6 miljoner euro berdknade pa uppskrivningens varde som
Rakenskapsperiodens resultat 2433 17 956 488 realiseras vid en forsaljning av foremalet for uppskrivningen har redovisats som latenta
skatteskulder under posten langfristigt frammande kapital.

Eget kapital totalt 78 172 003 84 956 481

Resultatregleringar 31.10.2022 31.10.2021
Utréakning av utdelningsbara medel 31.10.2022 31.10.2021

Rénta 5169 301630
Vinst fran foregaende rikenskapsperioder 46300965 36 927 037 Eonler och S°°'a'k°3t_”ader EER2s 1565703
Rakenskapsperiodens vinst 2433 17 956 488 Ovriga resulta.treglermgar 2 145 050 1602 354
Overfors til konjunkturfonden 243 1795 649 Resultatregleringar totalt 3757 463 3459 687
Utdelningsbara medel 31.10. 46 303 641 56 679 174
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Noter till resultatrdkningen
9. Omsittning

Provisionsintékter
Farmarprovisioner
Kdparprovisioner
Provisionsintékter totalt
Skinnférsaljning

Web Sampo- avelstjanster
Ovrig omséttning
Omsattning totalt

10. Ovriga rorelseintikter

Hyresintakter

Returnerade kreditforluster fran kdparfordringar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Ovriga rérelseintakter totalt

11. Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor
Ink&p under rakenskapsperioden
Forandring i lager

Material och tjanster totalt

12. Personalkostnader

Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Personalkostnader totalt

VD:s oversikt

Nyckeltal
2021/2022 2020/2021
12 575 645 13 906 382
22 930 678 32593 334
35 506 323 46 499 716
98 600 2361357
91 784 114 915
3170 16 533
35 699 877 48 992 521
2021/2022 2020/2021
454 432 428 414
- 777 464
2 068 026 26 365
1115 999 837 257
3 638 457 2 069 500
2021/2022 2020/2021
-622 564 -6 065 725
32916 4 539 141
-589 648 -1 526 584
2021/2022 2020/2021
-11 669 433 -9 396 837
-1 987 858 -1 811707
-479 702 -434 386
-14 136 993 -11 642 930
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Antalet anstéllda i genomsnitt

Fast anstallda 144 147
Sé&songanstallda 105 106
Totalt 249 253

Antalet anstillda i slutet av
rakenskapsperioden

Moderbolaget 208 171

Ledningens I6ner och arvoden

Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden

Kenneth Ingman -13 633 -20 650
Jari Isosaari -55 950 -47 450
Lasse Joensuu -20 450 -12 850
Anders Kulp -22 317 -16 600
Virve Kuusela -17 850 -13 900
Isto Kérkainen -20 450 -12 850
Kennet Myllykoski -19 350 -12 850
Markus Sjoholm -6 636 -
Rainer Sj6holm -21 550 -5 325
Styrelsemedlemmarnas I6ner och arvoden totalt -198 186 -142 475

Verkstéllande direktéren ?

Magnus Ljung (till 11.3.2022) -204 646 -186 204
Gotthardt Markus (sedan 16.5.2022) -93 071 -
Verkstallande direktérens suppleant -218 420 -189 000

) Under jamforelseperiodens rakenskapsperiod verkade Magnus Ljung som
verkstallande direktor. Ersattningar at verkstéllande direktéren har specificerats i en
Ersattningsrapport 2021/2022 som finns till paseende pa bolagets hemsida
www.sagafurs.com.
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Ledningens pensionsforbindelser

Nyckeltal

Saga Furs nuvarande verkstallande direktor har en av bolaget beviljats

betalningsbestamd tilllaggspension med totalt 6 929 euro i betalningar fér

VD:s oversikt

rakenskapperioden 2021/2022. Vice verkstallande direktéren har férmansbestamd
tillaggspension som baserar sig pa tidigare beslut, vars avgifter under

rakenskapsperioden uppgick till 222 676 euro.

Lan till personer i bolagets narkrets

Personer i bolagets och koncernens narkrets har inte beviljats 1an. Koncernens
narkretsbolag tillhérande bolag med betydande inflytande, som &ar bolagets kunder, har
erhallit forskottsfinansiering i enlighet med moment 25 Noter till koncernbokslutet.

13. Avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Programlicenser

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Avskrivningar totalt
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar totalt

2021/2022 2020/2021
-122 973 -309 812
-6 710 -7 853
-129 683 -317 665
-1 130 160 -1133 233
-803 256 -1028 128
-3 856 -3 856

-1 937 272 -2165 217
-2 066 956 -2 482 882
-72 773 -
-2139 728 -2 482 882
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14. Ovriga rorelsekostnader

Tjanster till farmare

Tjanster till handeln
Intressebevakning och kommunikation
Ovriga kostnader

Ovriga rérelsekostnader totalt

Revisionsarvode

Revision
Ovriga arvoden
Totalt

15. Finansiella intakter

Ranteintakter fran féretag inom samma koncern
Ranteintakter fran dvriga kortfristiga placeringar
Returnerade dividender

Returnerade kreditforluster fran farmarfordringar

Finansiella intékter totalt

16. Finansiella kostnader

Réntekostnader

Kreditforluster fran farmarfordringar
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader totalt

17. Bokslutsdispositioner

Skillnaden mellan planenliga avskrivningar och
avskrivningar i beskattningen

Bokslutsdispositioner totalt

Revisionsberattelse

2021/2022 2020/2021
-8 229 033 -7 954 478
-2 196 431 -1 860 498
-2 747 889 -3 555 220
-11 560 578 -8 842 094
-24 733 931 -22 212 290
-77 360 -76 395

-6 349 -3 000

-83 709 -79 395
2021/2022 2020/2021
- 49 897

3612 281 6 064 680
12 1217

382 208 1528 018
3994 501 7 643 811
2021/2022 2020/2021
-160 481 -985 175
-1 650 738 -1339 979
-407 795 -317 523
-2219 014 -2 642 676
2021/2022 2020/2021
606 357 586 210
606 357 586 210
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Styrelsens forslag till utdelning

18. Inkomstskatt 2021/2022 2020/2021

Rékenskapsperiodens skatt 117 444 517 008 Moderbolagets utdelbara medel per 31.10.2022:
— ackumulerade vinstmedel 46 300 964,77
— rakenskapsperiodens resultat 2 433,28

Ovriga noter
— overforing till konjunkturfonden i enlighet

. . v 31.10.2022 31.10.2021 med bolagsordningen -243,00
19. Givna sdkerheter, ansvarsforbindelser och -
ovriga ansvar 46 303 155,05

Forslag till utdelning:

Skulder mot vilka som sakerhet stéllts inteckningar Dividendférslag, A-aktie 0,14
och pantsatts fordringar Dividendférslag, C-aktie 0,14
Sammanlagt 495 168

Givna fastighetsinteckningar 50 875 165 50 875 165
Givna féretagsinteckningar 202690992 203 027 366 Overforing till konjunkturfonden 250
Givna panter 44 319 072 54 590 403
Hyresansvar

Inom ett ar 2 418 666 1 830 780

Over ett &r och hégst inom fem ar 4 497 187 4073 352

Moderbolagets ikraftvarande valutaposition var vid rakenskapsperiodens slut -2 850 403
euro.

Fastighetsinvesteringar

Moderbolaget ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for
fastighetsinvesteringarna, om fastighetens skatteméassiga anvandning minskar under
Oversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 741 827 euro och det sista
granskningsaret ar 2030.
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Vanda den 26 januari 2023

Jari Isosaari
Styrelseordférande

Lasse Joensuu
Styrelsemedlem

Virve Kuusela
Styrelsemedlem

Isto Karkainen
Styrelsemedlem

Markus Gotthardt
Verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgivits berattelse.
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Anders Kulp
Styrelsens viceordférande

Markus Sjéholm
Styrelsemedlem

Rainer Sjoholm
Styrelsemedlem

Kennet Myllykoski
Styrelsemedlem

KPMG Oy Ab
Revisionssamfund
Jukka Rajala
CGR

Revisionsberattelse
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Revisionsberattelse

Verksamhetsberittelse

Bokslut Revisionsberattelse

Detta dokument pa svenska ar en dversattning av den ursprungligt finska revisionsberattelsen. Endast den finska originala revisionsberattelsen ar juridiskt bindande.

Till bolagsstdmman i Saga Furs Abp

Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Saga Furs Abp (FO-nummer 0115411-6) for
rakenskapsperioden  1.11.2021-31.10.2022. Bokslutet omfattar koncernens
balansrakning, rapport dver totalresultatet, rapport 6ver forandringarna i eget kapital,
rapport over kassafloden och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av
betydelsefulla  redovisningsprinciper samt  moderbolagets  balansrakning,
resultatrékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning
och av resultatet av dess verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa som de antagits av EU,

e ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stallning samt
av resultatet av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
bestdmmelser gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de
lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som dverldmnats till moderbolagets styrelse.
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Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt
god revisionssed beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska
kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Vi har inte tillhandahallit moderbolaget och koncernféretagen nagra andra tjanster én
revisionstjanster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Materialitet

Den tillampande materialiteten paverkar omfattningen av revisionen. Materialiteten
har bestamts pa basen professionellt omdéme och styr valet av revisionsatgarder,
tidpunkten for och omfattningen av revisionen samt bedémningen av noterade
felaktigheter i forhallandet till bokslutet som helhet. Nivan pa den av oss bestamda
materialiteten baserar sig pa var bedémning av storleken av felaktigheter som
ensamma eller tillsammans rimligen kan anses inverka pa ekonomiska beslut som
anvandare av bokslutet gor. Vi har ocksa tagit i betraktande felaktigheter och/eller
potentiella felaktigheter vilka pa grund av kvalitativa faktorer enligt var uppfattning ar
materiella fér anvandarna av bokslutet.
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For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden foér revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens
revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
dessa omraden. De viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter som
avses i EU férordningens 537/2014 artikel 10.2 ¢ ar inkluderade i beskrivningarna av
for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden nedan.

Verksamhetsberittelse Bokslut Revisionsberattelse

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen férbigar kontroller. Detta har
omfattat en beddomning av om det finns indikationer pa ledningens medvetna
forhallande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

FOR REVISIONEN SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS
I REVISIONEN

Varderingen av koparfordringar (13,6 M€) (principer for uppgorandet av koncernbokslutet och noter 4, 6, 13, 14 och 25)
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Varderingen av koparfordringar ar en vasentlig del av revisionen pa
grund av bland annat féljande:

| bokslutet 31.10.2022 var rantebarande och rantefria kbparfordringar
sammanlagt 13,6 M€ netto, vilket ar ungefar 11 % av balansomslutningen
(31.10.2021 sammanlagt 14,3 M€).

Koparfordringar ar fordringar fran kdpare som har kopt skinn fér framtida
behov. De obetalda skinnen ar i foretagets besittning som sakerhet for
dessa koparfordringar tills betalning har erhallits.

Till varderingen av képarfordringar hor uppskattningar och risker av en
signifikant oriktighet pa grund av marknadens ostadigheter, vilket
reflekteras i varderingen av fordringarna. Varderingen kraver
uppskattningar fran foretagets ledning pa grund av skinnens prisrisker.
Nedskrivningsforluster redovisas da det objektivt kan pavisas att en fordran
inte kan indrivas till fullt belopp.

SAGA FURS OYJ ARSREDOVISNING 2021/2022

Utférda granskningsatgarder inneholl bland annat:

Utvardering av koncernens berakningsgrunder i férhallande till
tilampade bokféringsstandarder.

Overvagande av véarderingskriterier som féretagets ledning anvander
vid vardering av kdparfordringar.

Analytiska substansgranskningar samt substanstesting angaende
varderingen av koparfordringar.

Genomgang av uppfoéljningskontrollen gallande kérparfordringarnas
vardering samt genomgang av kontroller angaende bokningar av
kreditforluster i moderbolaget.

Omdome av noterna angaende koparfordringarna.
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Varderingen av farmarfordringar (29,0 M€) (principer fér uppgérandet av koncernbokslutet och noter 4, 13 och 25)

Varderingen av farmarfordringar ar ett vasentligt drende i revisionen pa
grund av bland annat féljande:

e Farmarfordringarna bestar framst av skinnforskott.

e Farmarfordringarnas andel av balansomslutningen &r avsevard. |
bokslutet 31.10.2022 var de rantebarande farmafordringar varda
sammanlagt 29,0 M€, vilket motsvarar ungefar 23 % av
balansomslutningen (31.10.2021 sammanlagt 23,3 M€).

e Till varderingen av farmarfordringar tillhér avsevarda uppskattningar och
risker av en signifikant oriktighet pa grund av marknadens ostadigheter,
vilket reflekteras i varderingen av fordringarna. Varderingen kraver
omdome fran foretagets ledning pa grund av évervagandet av skinnens
prisrisker och farmarnas ekonomiska stallning. Nedskrivningsforluster
redovisas da det objektivt kan pavisas att en fordran inte kan indrivas fill
fullt belopp.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for
att  koncernbokslutet ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sa som de antagits av EU och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser géllande
upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.
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Utforda granskningsatgarder inneholl bland annat:

e Utvardering av koncernens berakningsgrunder i forhallande till de tillampade
bokféringsstandarder.

e Genomgang av forskottsfinansieringsavtal och deras villkor.

e Testning av parametrar i forskottsfinansieringssystemet.

e Utvarderingar av grunderna till fordringarna samt omdéme av ledningens
uppskattningskriterier i samband med bokslutsgranskningen innehallande
bland annat diskussioner med foéretagsledningen angaende farmarnas
ekonomiska stéllning, mangden fordringar per farmare samt kreditférluster
och risker relaterade till dessa.

e Omdome av noterna angaende farmarfordringarna.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e Drar vi en slutsats om |lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
bokslutet, daribland upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Inhamtar vi tillrdckliga och &andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland
annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekraftelse om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende samt i
tillampliga fall tillhdorande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning
faststaller vi vilka fragor som varit de mest betydelsefulla fér rakenskapsperiodens
revision och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
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beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi
beddmer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara storre an
allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Uppgifter om revisionsuppdraget

Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor fran och med den 26 april 2019
oavbrutet i 4 ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den ovriga informationen. Den
ovriga informationen omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i
arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi har fatt
tillgang till verksamhetsberattelsen fore datumet for denna revisionsberattelse och
forvantar oss att fa tillgang till arsberattelsen efter detta datum. Vart uttalande om
bokslutet tacker inte ¢vrig information.

Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med
revisionen av bokslutet och i samband med detta géra en beddémning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del ar det ytterligare var
skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande
bestammelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga
och verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med gallande bestdmmelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6vriga informationen som vi fick tillgang fill
fore datumet for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att det forekommer en
vasentlig felaktighet i den aktuella évriga informationen, bér vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta

Helsingfors den 26 januari 2023
KPMG OY AB

Jukka Rajala
CGR



