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Basta aktiedgare och andra intressenter.

Det lider mot jul och fér Cassandra Oil har det varit ett extremt svart ar och fler hinder aterstar
sakert, men jag och mina kollegor tycker oss kunna skénja battre tider med intressanta mdjligheter.
Aldrig har val den internationella debatten kring plastavfall varit sa het som nu.

Vi ser positivt pa framtiden for Cassandra, och med tanke pa att vi ar det forsta bolaget i EU som
har férdelen att kunna sélja var atervunna olja till oljebolag och andra pa varldsmarknaden.
Cassandras oljor fran utslitha dack och avfalls plast ar nu registrerade hos REACH/ECHA.
REACH star fér Regulation, Evaluation, Authorisation, and restriction of Chemicals och ar en
forordning for Europeiska Unionen som star for registrering, utvardering, godkéannande och
begransning av kemikalier. Register fors pa uppdrag av ECHA, Europen Chemical Agency, (den
europeiska kemikaliemyndigheten).

| en alltmer miljomedveten varld klattrar atervunna produkter och material nu snabbt hégre och
hdégre pa prioriteringslistan. Att producera olja av skrap pa ett miljiomassigt satt, som dessutom kan
ersatta jungfrulig réolja ar unikt idag. Vagen till REACH registreringen har varit lang och har
inneburit otaliga tester och analyser, men att inte kunna sélja vara produkter globalt och i
obegransade mangder fanns aldrig med i vara planer.

| ett hallbart samhalle ser vi hur energikravande industrier forsdker hitta atervunnen energi till sin
produktion d& det ar valdigt viktigt for dessa foretag att visa positiva férandringar i sina
hallbarhetsrapporter. Vi har fatt fler forfragningar fran bade sma och vérldsledande féretag som har
intresse av att anvdnda sig att Cassandras atervunna gas eller olja i sin produktion. Som ett
exempel, branner ett av dessa bolag stora volymer naturgas i sina 28 anlaggningar varlden dver,
och avser att byta ut en del av gasen mot olja fran plast for att minska sin CO2 balansrakning pa
3.8 millioner ton per ar. Vi arbetar sedan nagra manader under NDA (sekretessavtal) tillsammans.

Som vi namnt tidigare samarbetar vi med ett oljebolag under strikt NDA sedan 2 ar tillbaka, dar vi
fér en kontinuerlig dialog och genomfor tester med analyser osv.

Cassandra har aven pabdrjat ett samarbete med en avknoppning fran ett varldsledande universitet
som driver ett projekt dar féradling av atervunnen olja till produkter star i fokus. Detta projekt har
pagatt i flera ar redan. Cassandra kontaktades fér ndgra manader sedan och erbjéds att deltaga.
Samarbetet ar &n s lange under NDA.
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Vi publicerade nyligen att var partner, BF HOLDING OU, far EU-bidrag fér en reaktor i Estland och
att tillstanden ar klara i Danmark. | Spanien har vi tillstand fér Europas stérsta Pyrolysanlaggning
dar vi har ratt att producera 50,000 ton olja per ar.

Det ar ingen nyhet att Cassandra Oils ekonomi ar mer an anstrangd just nu. Vi har lidit svart
ekonomiskt av den utdragna férsékringstvisten och vidtar darfér nddvandiga besparingsatgarder.
Dessa genomfors, i den utstrdckning som det gar, med bibehallen beredskap for den mdjliga
ljusare framtid som ovanstdende information ger oss tilltro fill.

| besparingarna ingar att vi har dragit ner pa sa manga kostnader som mgjligt.

Da vi inte langre ar listade pa Nasdaq stélls inte samma krav pa bl.a. revisorer och vi har darfor i
samférstdind med PWC overenskommit om att byta till en billigare revisionsbyra. Vi har haft
svarigheter att betala PWC likval som andra. PWC hamnar darfér i beroendestéllning och kan
saledes inte kvarsta.

Vara kostnader for legal hjalp kommer att minska dramatiskt nar férsakringstvisten ar avgjord och
de legala radgivningskostnaderna lankade till Nasdag-listningen har reducerats sedan slutet av
november.

For dagen galler dock att fa slut pa juridiska processer och aterga till fysiska processer dar vi gor
olja av plast och dack. Den 15 januari ar vi antligen framme i rattssalen och expertutlatandet vi
nyligen ingivit till ratten, gor att vi styrks i tilliten att vi nar framgang.

Avslutningsvis vill jag 6nska er en God jul och ett Gott Nytt Ar

/Anders Olsson

Detta ar Cassandra Oil AB

Cassandra Oil ar ett svenskt miljoféretag som med hjalp av ny teknik producerar olja ur kolvatehaltigt material, till
exempel uttjanta bildack, plastavfall, "oljesludge”, spillolja och pa sikt aven oljesand, oljeskiffer och
elektronikskrot. Cassandra Oils aktie ar listad pad Mangold, Stockholm med kortnamn CASO. Antalet aktiedgare
uppgar till ca 7400.



