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Kvartalet i korthet

Fortsatt renodling av verksamheten — tva bolag avyttrade Q4 2025 och ytterligare ett Q1 2026
Starkt fritt operationellt kassaflode om 51,9 MSEK (37,7) och ny kreditfacilitet om 100,0 MSEK

Organisk forsaljningstillvaxt under fjarde kvartalet

FJARDE KVARTALET

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 222,4 MSEK
(233,0).

Justerad EBITA for perioden var 34,0 MSEK (40,4) vilket
motsvarar en marginal om 15,3% (17,3).

Periodens resultat var -7,9 MSEK (-43,1).
Fritt operationellt kassafléde var 51,9 MSEK (37,7).

Tva bolag har avyttrats under kvartalet. Avyttringarna av dessa
bolag innebér positiv paverkan pa Rebellions kassaflode.

KONCERNENS NYCKELTAL

TOLV MANADER

Nettoomsattningen uppgick till 820,2 MSEK (864,8).

Justerad EBITA for perioden var 112,7 MSEK (119,8) vilket
motsvarar en marginal om 13,7% (13,8).

Periodens resultat var -148,4 MSEK (-180,0). Resultatet har
belastats med -110,5 MSEK (-30,3) i nedskrivningar av
immateriella tillgangar vilka ej har nagon
kassaflodespaverkan.

Fritt operationellt kassafléde var 142,7 MSEK (145,4).

Ett mindre tillaggsforvarv inom Infrastruktur gjordes i januari
2025 och tva bolag avyttrades under det fjarde kvartalet.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

HANDELSER EFTER BALANSDAG

- Activa Service i Sverige AB avyttrades i januari 2026. Bolagets
bidrag till koncernens forsaljning 2025 var 18,6 MSEK (13,7)
och EBITA om 0,3 MSEK (-1,9). Forséljningen bidrar positivt till
koncernens kassa.

Highlights

FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE (TOLV MANADER)

FJARDE KVARTALET TOLV MANADER R12 PROFORMA
MSEK OKT-DEC ~ OKT-DEC ~ JAN-DEC  JAN-DEC | JAN-DEC  JAN-DEC

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 222,4 233,0 820,2 864,8 765,9 787,4
Justerad EBITDA 50,8 53,1 181,1 186,5 172,9 180,1
Justerad EBITA 34,0 40,4 112,7 119,8 109,2 118,1
Justerad EBITA, % 15,3% 17,3% 13,7% 13,8% 14,3% 15,0%
EBITA 29,4 29,2 67,2 101,9 63,6 100,1
Periodens resultat -7,9 -43,1 -148,4 -180,0 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,7 23,0 54,4 100,7 - -
Fritt operationellt kassafléde 51,9 37,7 142,7 145,4 141,3 129,7
Réntebarande nettoskuld (NIBD) 777,7 784,5 777,7 784,5 777,7 764,1
Leverage, ggr (R12 proformay) 4,5x 4,2x 4,5x 4,2x 4,5x 4,2x
Leverage maintenance test, ggr (R12 proformc 3,8x 3,3x 3,8x 3,3x 3,8x 3,3x
Sysselsatt kapital 1103,8 1366,7 1103,8 1366,7 - -
Avkastning pd sysselsatt kapital, % (R12) 9,0% 7,4% 9,0% 7,4% - -
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VD kommentar

RENODLING AV BOLAGSPORTFOLJ SAMT REDUCERING AV
KOSTNADER

Som ett resultat av var genomlysning av framtida strategi och plan
som genomfordes under hosten, har vi avyttrat tva bolag under
kvartalet, vi salde dven ytterligare ett bolag i bérjan av januari
2026. En stor del av nedskrivningen vi gjorde i Q3 2025 var
relaterat till dessa tre bolag. Avyttringarna paverkar vart resultat
och kassaflode ytterst marginellt.

Vi har under hela hdsten arbetat med att reducera kostnader,
bade centralt och lokalt i vissa bolag. Detta for att ha ratt typ av
bolag vi vill utveckla samt ha en organisation och kostnadsniva i
forhallande till vara behov samt affar.

Samtidigt har gruppbolagen fortsatt arbeta mycket intensivt med
att leverera tjanster och produkter av hog kvalitet som gjort att vi
kunnat bibehalla hoga marginaler om 15.3% for kvartalet, strax
Over varat mal om lagst 15% justerad EBITA-marginal.

FORTSATT STARKT FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE
UNDER KVARTALET

Det fria operationella kassaflodet ar ocksa fortsatt starkt i
kvartalet och uppgick till 51.9 MSEK. En stor del av vart
kontinuerliga kassaflode gar i dagslaget at till att betala var
obligation samt tillaggskopeskillingar till tidigare bolagsagare. Vi
arbetar intensivt for att fa ner var nettoskuld och istéllet kunna
allokera vart kassaflode till nya bolagsinvesteringar. Detta arbete
kommer pragla hela 2026 och 2027.

Ett par av vara bolag har det fortsatt utmanande. Ett ar relaterat
till Iagre takt av telekomutbyggnaden i Stockholm vilket paverkat
var installationsverksamhet. Vi har det dven fortsatt tufft i ett av
vara bolag inom Tekniska konsulter. Vi arbetar intensivt med att
starka bolaget och dess organisation, vilket dock troligtvis kommer
ta stor del av 2026 innan vi ser en tydlig andring.

Flera bolag ser samtidigt ljust pa 2026. Mark & Anlaggning hade
ett starkt kvartal forsaljningsmassigt och vi har en bra orderbok
redan nu for innevarande ar. Likasa vara bolag inom uthyrning av
liftar och vagnar ser en tydlig 6kning av forfragningar fran kunder.

Segmentet Industri & Handel har haft en stabil utveckling de
senaste aren och vi ser positivt pa framtida utveckling. Vart fokus
ar att 6ka volymerna genom att bredda var kundbas. Férutom
organisk tillvaxt har vi en ambition att vaxa med forvarv och i
nartid fokuserar vi sarskilt pa mindre tillaggsforvarv.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

BRA SISTA KVARTAL EFTER GEDIGET OCH HART ARBETE UNDER
ARET

Fjarde kvartalet var det forsta kvartalet sedan nastan tre ar som koncernen
visar en uppgang i organisk forsaljning (proforma) om 6%, vilket ar mycket
gladjande.

Ett verkligt stort tack till alla vara medarbetare i vara gruppbolag. Det ar
tydligt att ni alla arbetat mycket hart under gangna aret och inte minst
under sista kvartalet. En del av detta gedigna arbete kan vi se i en dkad
organisk forsaljning under sista kvartalet vilket &r mycket positivt, en del
kommer vi se mer av under 2026 och framat.

Det ar med ert engagemang och entusiasm vi arbetar vidare for att

utvecklas, bygga stabilt tillsammans och skapa varde. Aterigen, ett stort
tack!
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Koncernens finansiella utveckling

FJARDE KVARTALET

OMSATTNING OCH RESULTAT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

OMSATTNING | JUSTERAD EBITA

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA MSEK »
Rebellions omsattning for det fjarde kvartalet uppgick till 222,4 Justerad EBITA for kvartalet uppgick till 34,0 MSEK (40,4), 250 +—233 218 2202—T 25
MSEK (233,0). Den organiska forséljningen uppgick till 221,3 vilket motsvarade en marginal pa 15,3% (17,3). Det organiska 200 205
MSEK (208,3). Under kvartalet avyttrades tva bolag vilket resultatet uppgick till 31,5 MSEK (37,9) och effekten av
paverkade omsattningen med -24,8 MSEK jamfort med avyttringar var -2,1 MSEK och forvarv +2,1 MSEK. 150
féregaende ar. Arets férvarv bidrog med 1,1 MSEK. Infrastrukturs justerade EBITA minskade till 22,7 MSEK (29,8), 100
Omsattningen for Infrastruktur uppgick till 140,7 MSEK (143,5). en marginal om 16,1% (20,8). 50
Effekten av forvarv var +1,1 MSEK och avyttringar -12,5 MSEK. Industri & Handels justerade EBITA kade till 18,1 MSEK (16,1)
Den organiska forséljningen uppgick till 139,7 MSEK (131,0). vilket motsvarade en marginal om 22,1% (18,0%). Q424 Q125 Q225 Q325 Q425
Industri & Handel hade en omsattning om 81,7 MSEK (89,5), dar kostnaderna for Gruppfunktioner var -6,8 MSEK (-5,6). B infrastruktur ~ Industri & Handel —— Justerad EBITA %
effekten av avyttringar var -12,3 MSEK. Den organiska
omsattningen uppgick till 81,7 MSEK (77,2). EBITA
RORELSEKOSTNADER EBITA yar 29,4 MSEK (2.9,2)., en férbattring med Q',ZOMSEK. JUSTERAD EBITA
Gruppens rorelsekostnader uppgick till -177,8 MSEK (-202,3). Gruppjusterl?gar uppgo|ck till -4,5 MSEK_.('ll’l,) dar arets MSEK
Effekten av avyttringar var 22,7 MSEK och férvarv -1,1 MSEK. kostnad?r fraomst beostaroav kostnader f.or op“t|<.3'nsp.rogram 50 40
Organiska kostnader utvecklades -0,7 MSEK. medan foregaende ar paverkades av vardeférandring av a0 L 2 2 34 -
skuldférd kopeskilling. 16
Kostnader for material och underentreprenad var -76,9 MSEK 30
(-83,2), dar avyttringar medférde en minskning om 14,9 RORELSERESULTAT (EBIT) 20
MSEK, medan organiska kostnader 6kade med 6,7 MSEK. Den Rorelseresultat for perioden uppgick till 24,4 MSEK (-6,7). .
Okade forsaljningen medférde hogre kostnader for Under kvartalet gjordes av- och nedskrivning avimmateriella
underentreprendrer. tillgdngar om -5,0 MSEK (-35,9). 0
Ovriga externa kostnader uppgick till -26,1 MSEK (-33,9) FINANSNETTO 1o Q424 Ql25 Q225 Q325 Q4 25
under perioden. Nedgangen var relaterad till avyttrade Finansnetto uppgick till -29,0 MSEK (-22,8). Rantekostnaderna .
I infrastruktur Industri & Handel Central — Justerad EBITA

verksamheter, 6,6 MSEK.

Personalkostnader var i linje med féregaende ar och uppgick
till -74,1 MSEK (-73,7). Férvarv har medfort ytterligare
kostnader om -0,9, medan avyttringar minskat kostnader
med 4,3 MSEK. Kostnader fér personaloptioner och 6vriga
engangskostnader for personal var -1,6 MSEK (-2,1).

Gruppjusteringar uppgick till -2,3 MSEK (-11,9).

var -26,3 MSEK (-26,1).

SKATTER

Resultat fore skatt uppgick till -4,5 MSEK (-29,5) och bedémd
skatt var -3,4 MSEK (-14,2). Forandringen av arets skatt var
framst hanforligt till nedskrivning av goodwill.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat var -7,9 MSEK (-43,1).

OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (FORANDRING)

FJARDE KVARTALET NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA

MSEK OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC
2025 2024 2025 2024

Total 222,4 233,0 34,0 40,4

Forandring -10,7 -25,9 -6,4 -0,8

Fordndring, % -4,6% -10,0% -15,8% -2,0%

Varav:

Organisk % 5,6% -12,1% -15,8% -5,6%

Forvdrv % 0,5% 2,1% 51% 3,6%

Avyttringar % -10,6% 0,0% -5,1% 0,0%
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Koncernens finansiella utveckling

TOLV MANADER

OMSATTNING OCH RESULTAT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (R12)

NETTOOMSATTNING

Rebellions omsattning for aret uppgick till 820,2 MSEK (864,8), en
minskning med 44,6 MSEK. Den organiska utvecklingen var-17,3
MSEK och avyttringar paverkade omsattningen med -29,6 MSEK,
medan arets forvarv bidrog med 2,2 MSEK.

Infrastrukturs omsattning uppgick till 471,7 MSEK (506,9), dar
avyttringar stod for -16,0 MSEK och den organiska férandringen
var -21,4 MSEK.

Industri & Handels nettoomsattning uppgick till 348,6 MSEK
(357,9). Avyttringar paverkade omsattningen med -13,6 MSEK,
medan den organiska omsattningen 6kade med 4,3 MSEK.

RORELSEKOSTNADER

Gruppens rorelsekostnader uppgick till -692,1 MSEK (-704,9).
Avyttringar minskade kostnaderna med 31,3 MSEK medan arets
forvarv kade dem med 1,1 MSEK. De organiska kostnaderna
dkade med 19,7 MSEK till -646,4 MSEK (-626,7).

Periodens kostnader fér material och underentreprenad uppgick
till -291,1 MSEK (-319,6), dar 18,0 MSEK av minskningen var ifran
avyttrade verksamheter och resten volymrelaterad.

Ovriga externa kostnader uppgick till -102,4 MSEK (-113,5).
Lagre kostnader ifran avyttringar var 8,4 MSEK. En avgjord
rattstvist medférde kostnader om -9,9 MSEK (-).

Personalkostnader var -278,6 MSEK (-259,7). Avyttringar
minskade kostnaderna med 4,9 MSEK medans forvarv
medforde -2,6 MSEK i 6kad personalkostnad. Kostnader for
optionsprogram ckade kostnaderna med 2,1 MSEK och
resterande del, 15,0 MSEK, avser forstarkning av organisation
som foljd av successioner samt generella |6nepaslag.

Ovriga rérelsekostnader fér perioden var -19,9 MSEK (-12,1).
Vardeforandring av skuldférd kopeskilling var -18,9 MSEK
(-11,8).

Gruppjusteringar uppgar till -36,6 MSEK (-11,9) framst
bestaende av kostnader for rattstvist -11,9 MSEK,
optionsprogram -4,1 MSEK (-2,0), samt vardeforandring av
skuldford kopeskilling -18,9 MSEK (-11,8).

JUSTERAD EBITA

Justerad EBITA for perioden uppgick till 112,7 MSEK (119,8),
vilket motsvarade en marginal pa 13,7% (13,8). Resultat ifran
avyttrade verksamheter uppgick till 3,5 MSEK (1,9) och
forvarv bidrog med 2,8 MSEK. Det organiska resultatet var
106,3 MSEK (117,9).

Infrastrukturs justerade EBITA minskade till 62,7 MSEK (77,5).
Det organiska resultatet forandrades till 58,5 MSEK (80,2),
framst en f6ljd av svag utveckling for Tekniska konsulter.

Industri & Handels justerade EBITA 6kade till 68,3 MSEK
(64,8), vilket motsvarade en marginal om 19,6% (18,1%).

Kostnaderna fér Gruppfunktioner var -18,3 MSEK (-22,6).

EBITA

EBITA for perioden uppgick till 67,2 MSEK (101,9).
Gruppjusteringar uppgick till -45,5 MSEK (-17,9). Okningen &r
framst ifran omvardering av skuldférda kopeskillingar -18,9
MSEK (-11,8) samt kostnader for tvist -11,9 MSEK (-).

RORELSERESULTAT (EBIT)
Rorelseresultat for perioden uppgick till -59,1 MSEK (54,8).

Avskrivning av immateriella tillgangar uppgick till -16,2 MSEK
(-16,3) samt nedskrivningar om -110,5 MSEK (-30,3).

FINANSNETTO

Finansnetto uppgick till -85,7 MSEK (-92,8) bestaende av
rantekostnaderna om -82,0 MSEK (-108,7) och ranteintdkterna
om -3,7 MSEK (16,0). Finansnettot har paverkats positivt som
foljd av ny och mindre obligation till en lagre rantesats.

SKATTER

Resultat fore skatt uppgick till -144,8 MSEK (-38,0) och arets
skatt beraknades till -3,6 MSEK (-15,8). Férandringen av arets
skattekostnad var framst hanforligt till nedskrivning av
goodwill.

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat var -148,4 MSEK (-180,0). Foregaende ars
resultat var belastat med resultat ifran avvecklade
verksamheter med -126,2 MSEK.
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OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (FORANDRING)

DEC 25

Justerad EBITA

TOLV MANADER
MSEK

Total
Forandring
Féréndring, %
Varav:
Organisk %
Férvérv %

Avyttringar %

NETTOOMSATTNING

JUSTERAD EBITA

JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
820,2 864,8 112,7 119,8
-44.6 -85,3 7,1 21,4
-5,2% -9,0% -59%  -15,1%
-2,0%  -13,5% -9,6%  -21,7%
0,3% 4,5% 2,4% 6,6%
-3,4% 0,0% 1,4% 0,0%
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Koncernens finansiella stallning

TOLV MANADER

BALANSRAKNING

KASSAFLODE

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

RANTEBARANDE NETTOSKULD

Balansposternas belopp avser stéllningen vid periodens utgang, 31
december 2025 respektive 31 december 2024.

BALANSOMSLUTNING

Koncernens balansomslutning var 1 231,3 MSEK (1 490,8) per sista
december. Tillgangarna bestod framst av immateriella tillgangar,
nyttjanderattstillgdngar, kundfordringar, varulager och likvida
medel. Koncernens skulder hanfors framst till rantebarande lan,
skuldférda kopeskillingar samt leasingskulder.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar uppgick till 751,4 MSEK (883,9) varav 733,3
MSEK (832,8) ar hanforligt till goodwill och 18,1 MSEK (51,1) till
kundrelationer. Under perioden har nedskrivningar av goodwill
och kundrelationer genomforts till féljd av nedskrivningsprovning
-110,5 MSEK (-30,8) samt arliga avskrivningar av kundrelationer
om -16,2 MSEK (-16,3). Per balansdagen bedéms inget ytterligare
nedskrivningsbehov féreligga avseende koncernens immateriella
tillgangar.

EGET KAPITAL
Eget kapital uppgick till 201,5 MSEK (362,6), vilket motsvarar en
soliditet om 16,4% (24,3).

RANTEBARANDE NETTOSKULD

Rantebarande skulder utgdrs av rantebarande |an om 601,3 MSEK
(604,9), villkorade skuldférda kopeskillingar om 126,3 MSEK
(176,7), leasingskulder om 140,8 MSEK (151,0) samt 6vriga
finansiella skulder om 6,1 MSEK (2,1).

Réntebarande skulder uppgick till 874,5 MSEK (934,7) medan
likvida tillgdngar uppgick till 96,8 MSEK (150,2). Under aret har
avtal ingatts avseende en revolverande kreditfacilitet (RCF) om
100,0 MSEK. Per balansdagen var krediten outnyttjad. Enligt
obligationsvillkoren ska likvida medel, inklusive outnyttjad
kreditfacilitet, uppga till minst 58,7 MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till 777,7 MSEK
(784,5) och nettoskuld exklusive skuldford képeskilling, vilken
utgor grund for maintenance test, uppgar till 651,5 MSEK (607,8).

LEVERAGE (rintebirande nettoskuld / justerad EBITDA)
Justerad EBITDA (R12 proforma) var 173,0 MSEK (180,1) vilket
innebdar en leverage om 4,5x (4,2) och maintenance leverage om
3,8x (3,3). Den senare ska vara under 4,5x i enlighet med
obligationsvillkoren.

Kassaflodesbeloppen avser perioden 1 januari till 31 december
2025 respektive 1 januari till 31 december 2024.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten var 54,2
MSEK (100,7). Resultat fore skatter uppgick till -144,8 MSEK (-
38,0). Poster som inte ingar i kassaflédet var MSEK 209,4 (129,6)
dar 203,6 MSEK (122,8) ar av- och nedskrivningar varav 126,3
MSEK (47,1) avser immateriella tillgangar och resterande 77,3
(75,8) ar relaterat till avskrivningar av materiella och
nyttjanderattstillgangar.

Betald skatt uppgar till -36,1 MSEK (-4,6) dar merparten, -27,7
MSEK, avser svensk inkomstskatt fér 2023. Skatten paverkas av
temporara ranteavdragsbegransningar.

Kassaflodet ifran rérelsekapital uppgick till MSEK 26,0 MSEK
(13,7). Forbattringarna i rorelsekapital ar framst hanforliga till
reducerade lagernivaer samt lagre kundfordringar.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 51,4 MSEK
(-31,3). Investeringar i materiella tillgangar var -8,3 MSEK (-10,8).
Arets forvarv hade en nettopaverkan pa kassaflodet uppgaende
till -0,7 MSEK medan avyttringar bidrog positivt med 10,5 MSEK.

Nettoforandring i finansiella tillgangar ar 43,0 MSEK (-28,8) och
avser minskning i kortfristiga rantebarande placeringar.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -115,5 MSEK
(-227,0). Under aret deltog tidigare dgare av vissa Gruppbolag i
nyemission om 26,9 MSEK (-). Kassaflodet ifran skuldford
kopeskilling var -88,4 MSEK (-22,7).

Amortering av leasingskulder innebar ett kassafléde om -56,9
MSEK (-55,0), dar merparten ar hanforlig till bolag inom Handel.

FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE

Fritt operationellt kassafléde var 142,7 MSEK (145,4) for perioden
vilket ar i linje med féregaende ar tack vare forbattrat fritt
operationellt kassaflode fran den centrala verksamheten. Det fria
operationella kassaflodet ar hanforligt till Infrastruktur 74,7 MSEK
(96,0), Industri & Handel 73,0 MSEK (83,6) och Central -5,0 MSEK
(-34,2).
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Infrastruktur
| R AvGoNNs

INSTALLATION

UTVECKLING FJARDE KVARTALET

TEKNISKA KONSULTER

FASTIGHETSSERVICE

UTVECKLING TOLV MANADER

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

OVERSIKT

FORVARV & AVYTTRINGAR

Future Conduct AB avyttrades under fjarde kvartalet vilket
genererade ett nettokassaflode om 2,1 MSEK till koncernen.
Bolaget ingick i verksamhetsomrade Mark & Anlaggning.

NETTOOMSATTNING

Kvartalets omsattning var 140,7 MSEK (143,5). Den organiska
tillvaxten uppgick till 13,0 MSEK, medan avyttringar paverkade med
-12,5 MSEK och forvarv bidrog med +1,1 MSEK. Mark & Anlaggning
hade ett starkt kvartal med organisk tillvaxt pa 19,2 MSEK, drivet av
hogre aktivitet inom bade ny- och ombyggnation. Installation
minskade omsattningen med 4 ,0MSEK pa grund av farre projekt
kopplade till utbyte av telekomnatet i Stockholm. Tekniska
konsulter hade 6,8 MSEK lagre omsattning dn foregaende ar. Ett av
bolagen har haft ett utmanande ar med svag extern efterfragan och
stora personalforandringar. Under hosten tillsattes ny VD och med
en starkt organisation finns maojligheter till aterhamtning under
2026.

EBITA

EBITA-resultat var 22,7 MSEK (29,8), en minskning om -7,1
MSEK varav avyttringar -1,5 MSEK och forvarv +2,1 MSEK. Det
organiska forandringen var -7,7 MSEK varav Tekniska konsulter
stod for -5,4 MSEK och Installation -0,4 MSEK som foljd av lagre
forsaljning. Mark och Anlaggning har forandrat sitt organiska
EBITA-resultat med -1,4 MSEK dar man haft hoga kostnader for
underentreprendrer for att hantera 6kad efterfragan.

FORVARV & AVYTTRINGAR

I januari 2025 férvarvades SM KVALITAT AB och i Q4 séldes Future
Conduct AB. SM Kvalitat AB har bidragit med 2,8 MSEK (-) och
Future Conduct AB med 1,3 MSEK (-2,7) till koncernens resultat
for 2025. Bada bolagen ar verksamma inom Mark & Anldggning.

NETTOOMSATTNING

Omsattningen uppgick till 471,7 MSEK (506,9), en férdandring om -
35,2 MSEK. Effekten av avyttringar uppgick till -16,0 och férvarv
+2,2 MSEK. Den organiska skillnaden var -21,4 varav -23,6 MSEK &r
hanforlig till Tekniska konsulter. En av verksamheterna har
genomgatt stora organisationsforandringar, vilket paverkat
kapaciteten.

Installation av telecom paverkades av minskad utbyggnad av
telenatet i Stockholm. Mark & Anlaggning hade en organisk
tillvaxt om 7,6 som foljd av starkt fjarde kvartal.

EBITA
EBITA var 62,7 MSEK (77,5) med en marginal om 13,3% (15,3).

Resultatet for Tekniska konsulter sjonk med -12,6 MSEK som foljd
av minskad omsattning.

Resultatet for 6vriga verksamheter ar stabilt pa R12 basis.

Segment Infrastruktur levererar viktiga tjanster till centrala
samhallsfunktioner, inklusive transporter, byggnation och
telekommunikation. Bolagen erbjuder ett brett utbud av tjanster
sa som design, projektledning, markarbeten, installation och
underhall. Kundbasen bestar huvudsakligen av storre foretag och
myndigheter.

10

OMSATTNING (R12 PROFORMA)

B Mark & Anlaggning

289 Installation
% Tekniska konsulter
448 Fastighetsservice
MSEK

19%

14%

NYCKELTAL OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (R12 PROFORMA)
MSEK %
FJARDE KVARTALET TOLV MANADER R12 PROFORMA
500 474 469 461 430———448—T 25
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
400 -
2025 2024 2025 2024 2025 2024
300 4
Nettoomsattning 140,7 143,5 471,7 506,9 448,0 473,6
200 -
EBITA 22,7 29,8 62,7 77,5 61,4 80,4
100 A
EBITA % 16,1% 20,8% 13,3% 15,3% 13,7% 17,0% ) 80 75 66 61
0 0
Fritt operationellt kassafléde 26,9 26,9 74,7 96,0 75,7 85,3 Q424 Q125 Q225 Q3 25 Q4 25
Sysselsatt kapital 556,8 671,6 556,8 671,6 556,8 632,9 - Nettoomsattning Justerad EBITA Justerad EBITA %
Avkastning pd sysselsatt kapital, % (R12) 10,3% 10,9% 10,3% 10,9% 10,3% 12,0%
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NILIHIANVSHEIA %

Industri & Handel

INDUSTRI HANDEL

UTVECKLING FJARDE KVARTALET

FORVARV & AVYTTRINGAR

Ingemars Foder och Maskin AB avyttrades under fjarde kvartalet
vilket genererade ett nettokassafléde om 8,4 MSEK till koncernen.
Bolaget ingick i verksamhetsomradet Handel.

NETTOOMSATTNING
Forsaljningen for kvartalet var 81,7 MSEK (89,5), varav avyttringar
stod for -12,3 MSEK medan organisk tillvaxt var 4,5 MSEK.

Handel 6kade organiskt med 9,8 MSEK. Bada bolagen har sett en
Okad efterfragan fran kunder inom byggsektorn det senaste
halvaret.

Industris omsattning minskade med 5,3 MSEK jamfort med
foregaende ar.

EBITA

EBITA for kvartalet uppgick till 18,1 MSEK (16,1), vilket motsvarar
en marginal pa 22,1% (17,9). Effekten av avyttring var -0,5 MSEK
for kvartalet och den organiska tillvaxten var darmed 2,5 MSEK.

Den hogre efterfragan inom Handel har medfort att det organiska
resultatet 6kat med 5,6 MISEK.

Resultatet for Industri utvecklades -3,1 MSEK paverkat av den
lagre forsaljningen.

NYCKELTAL

FJARDE KVARTALET TOLV MANADER
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC

2025 2024 2025
Nettoomsattning 81,7 89,5 348,6
EBITA 18,1 16,1 68,3
EBITA % 22,1% 17,9% 19,6%
Fritt operationellt kassaflode 31,1 23,6 73,0
Sysselsatt kapital 441,8 520,6 441,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % (R12] 14,4% 12,1% 14,4%

UTVECKLING TOLV MANADER

FORVARV & AVYTTRINGAR

Under det fjarde kvartalet saldes Ingemars Foder och Maskin AB,
verksamt inom Handel. Bolaget har bidragit med 2,2 MSEK (4,6) till
koncernens resultat for 2025.

NETTOOMSATTNING
Omsattning om 348,6 MSEK (357,9), dar avyttringar hade en effekt
om -13,6 MSEK och den organiska tillvaxten var 4,3 MSEK.

Bolagen inom Handel hade, efter ett starkt fjarde kvartal, en
organisk tillvaxt om 9,3 MSEK till 154,1 MSEK (144,9).
Marknadslaget inom byggsektorn har gradvis forbattrats under
aret.

De tva verksamheterna inom Industri har haft olika utveckling
senaste aret dar det finska bolaget gynnats av forbattring inom
byggsektorn. Det svenska bolaget har exponering gentemot
industrikunder, har haft en ddmpad efterfragan. Totalt sett
uppgick forsaljningen till 163,9 MSEK (168,8).

EBITA

EBITA var 68,3 MSEK (64,8) med en marginal om 19,6% (18,1) for
de senaste tolv manaderna. Avyttring paverkade resultatet med
-2,4 MSEK medan den organiska tillvaxten var 5,9 MSEK.
Forsaljningstillvaxten inom Handel medforde en
resultatférbattring om 8,0 MSEK jamfort med foregaende ar.

Resultatet for Industri utvecklades negativt med -2,1 MSEK

R12 PROFORMA
JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2024 2025 2024
357,9 318,0 313,7
64,8 66,1 60,2
18,1% 20,8% 19,2%
83,6 70,6 78,6
520,6 441,8 472,2
12,1% 14,4% 12,3%

OVE

RSIKT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Segment Industri & Handel fokuserar pa att leverera nischade

produkter och relaterade tjanster. Produkterna saljs eller hyrs ut.
Bolagen inom detta segment fungerar ofta som
underleverantorer till stérre industriféretag, men betjanar dven
bygg- och fastighetsbolag.

BOLAG

OMSATTNING (R12 PROFORMA)

48%

318

MSEK

52%

Industri

Handel

OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (R12 PROFORMA)

MSEK %
500 25
400 20
314 306 308 314 318
300 - - 1 1 _— 1 15
200 - = = = = 1 10
100 1 = = = = + 5
. 60 57 60 64 66 0
Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

Nettoomsattning

Justerad EBITA

Justerad EBITA %
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Ovrig information

MODERBOLAGET

RISKFAKTORER

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

STYRELSENS OCH VD’S FORSAKRAN

Resultatposter nedan avser perioden januari till och med
december 2025. Jamforelseposterna avser motsvarande period
foregaende ar. Balansposternas belopp avser stéllningen vid
periodens utgang, 31 december 2025 respektive 31 december
2024.

Rebellion Capital AB (publ)s affarsidé ar att investera i féretag
inom Infrastruktur, Industri och Handel — men framfor allt
investerar vi i manniskor. Koncernen byggs omsorgsfullt med
|6nsamma foretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi ar en aktiv
dgare som bygger vidare pa den stora kompetens, som redan
finns hos féretagen och skapar forutsattningar for att utvecklas
och expandera. Sa skapar vi varde.

VD, CFO, Head Legal och 6vriga medlemmar i det centrala teamet
ar anstallda i Rebellion Operations AB (publ). Centrala teamet
stodjer gruppbolagen inom omraden som t.ex. strategiskt
beslutsfattande, affarsutveckling, personal, ekonomistyrning och
finansiering.

Moderbolaget har haft externa kostnader under perioden januari
tom december uppgéaende till -4,6 MSEK (-3,2). Finansnettot
uppgick till -43,2 MSEK (2,4). Ranteintakter uppgick till 21,9 MSEK
(12,3).

Resultat for perioden fér moderbolaget &r -33,2 MSEK (-2,8).

Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 december till 39,8
MSEK (6,5). Det egna kapitalet var 224,1 MSEK (230,2) vilket
motsvarar en soliditet om 26,2% (27,1%). Soliditeten har minskat
till foljd av att i november 2024 centraliserades koncernens
upplaning till moderbolaget.

Moderbolaget har under 2025 betalat skuldférda kopeskillingar;
en del med likvida medel och en del med aktier. Den fria
overkursfonden har darmed okat med 26,9 MSEK och
aktiekapitalet har fatt en marginell 6kning genom nyemission (21
458 SEK).

Riskexponering ar ett naturligt inslag i att driva en verksamhet och
syftet med riskhantering &r inte att helt undvika risk, utan att ta ett
kontrollerat forhallningssatt till de risker som verksamheten ar
utsatt for. Rebellion tilldmpar en process for riskhantering som
syftar till att identifiera, bedéma och hantera nyckelrisker.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens riskhantering.
Medlemmarna i koncernledningen granskar koncernens riskprofil
kontinuerligt och sdkerstaller att identifierade nyckelrisker
hanteras. Riskfaktorer och osdkerheter som &r relevanta for
Rebellion beskrivs i arsredovisningen 2024. Styrelse och
koncernledning har gjort bedémningen att dessa riskfaktorer och
osdkerheter ar fortsatt relevanta och att inga nya materiella risker
har tillkommit.

HANDELSER EFTER BALANSDAG

Rebellion Operations AB (publ) har per den 5 januari 2026
avyttrat Activa Service i Sverige Aktiebolag. Bolaget tillhorde
segmentet Infrastruktur och hade under 2025 en omsattning
pa 18,6 MSEK och ett EBITA resultat om 0,3 MSEK.
Avyttringen kommer inte ha nagon materiell paverkan pa
Rebellions kassafléde.

Rapporten har inte varit foremdl fér granskning av revisorerna.

Stockholm, 19 februari 2026

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att
delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av Moderbolagets
och Koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingar i Koncernen star infor.

Rebellion Capital AB (publ) org. nr. 559263-8463

Christer Johansson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Amin Omrani
STYRELSEORDFORANDE

Mikael Ericson
STYRELSELEDAMOT

Saeid Esmaeilzadeh
STYRELSELEDAMOT
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KONCERNENS FINANSIELLA NYCKELTAL

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

KVARTAL TOLV MANADER R12 PROFORMA
MSEK OKT-DEC JUL-SEP APR-JUN JAN-MAR OKT-DEC JUL-SEP APR-JUN JAN-MAR JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024 2025 2024

RESULTATRAKNINGSMATT
Nettoomsattning 222,4 202,9 218,0 176,9 233,0 214,6 225,5 191,7 820,2 864,8 765,9 787,4
Justerad EBITA 34,0 31,1 30,9 16,7 40,4 31,7 31,8 15,9 112,7 119,8 109,2 118,1
EBITA 29,4 7,0 16,8 13,9 29,2 29,4 29,6 13,7 67,2 101,9 - -
Periodens resultat -7,9 -127,5 -6,6 -6,4 -43,1 -116,2 -0,8 -19,8 -148,4 -180,0 - -
MARGINALMATT
Justerad EBITA % 15,3% 15,3% 14,2% 9,4% 17,3% 14,8% 14,1% 8,3% 13,7% 13,8% 14,3% 15,0%
TILLVAXTMATT
Nettoomsattning organisk 221,3 181,1 200,6 160,8 227,7 210,7 220,9 186,8 763,7 822,1 765,9 787,4
Nettoomsattning férvarvad 1,1 0,5 -0,7 1,4 5,3 3,9 4,6 28,9 2,2 42,7 - -
Nettoomsattning avyttrad 0,0 21,4 18,1 14,7 - - - - 54,2 - - -
Justerad EBITA organisk 31,5 27,4 29,6 17,8 38,9 31,3 30,5 14,3 106,3 110,4 109,2 118,1
Justerad EBITA forvarvad 2,1 0,7 0,7 -0,6 1,5 0,3 1,4 6,1 2,8 9,3 - -
Justerad EBITA avyttrad 0,4 3,0 0,7 -0,5 - - - - 3,5 - - -
BALANSRAKNINGSMATT

Réntebarande lan 601,3 604,2 604,5 605,3 604,9 753,2 755,8 756,7 601,3 604,9 601,3 604,0

Skuldférda kopeskillingar 126,3 176,7 184,8 172,3 176,7 182,7 180,3 201,2 126,3 176,7 126,3 176,7

Leasingskulder 140,8 158,1 143,5 139,2 151,0 156,8 166,2 181,0 140,8 151,0 140,8 143,0
Réntebarande skulder 874,5 944,0 936,9 918,8 934,7 1092,7 1102,3 1138,8 874,5 934,7 874,5 908,5
Likvida tillgangar 96,8 97,3 124,7 115,8 150,2 311,2 302,0 291,1 96,8 150,2 96,8 150,2
Rintebirande nettoskuld 777,7 846,7 812,2 803,1 784,5 781,5 800,3 847,7 777,7 784,5 777,7 764,1
Sysselsatt kapital 1103,8 1179,5 1315,4 1303,9 1366,7 1562,7 1687,5 1706,2 1097,5 1366,7 1097,5 1366,7
KOMBINERADE MATT
Leverage (R12 proforma) 4,5x 4,9x 4,5x 4,5x 4,2x 4,0x 4,0x 4,0x 4,5x 4,2x 4,5x 4,2x
Leverage, maintenance test (R12 proforma) 3,8x 3,9x 3,5x 3,5x 3,3x 3,1x 3,1x 3,0x 3,8x 3,3x 3,8x 3,3x
Leverage, incurrence test (R12 proforma) 4,2x 4,6x 4,3x 4,3x 4,0x 3,8x 3,8x 3,7x 4,2x 4,0x 4,2x 4,0x
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 9,0% 8,8% 8,2% 7,9% 7,4% 7,4% 7,3% 7,7% 9,0% 7,4% 9,2% 8,2%
KASSAFLODESMATT
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 44,7 9,8 20,5 -20,5 23,0 14,0 18,4 45,4 54,4 100,7 - -
Fritt operationellt kassaflode 51,9 36,4 37,8 16,6 37,7 19,9 40,8 46,9 142,7 145,4 142,7 146,2
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

FJARDE KVARTALET TOLV MANADER MSEK NOT | 31DEC 31 DEC
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC 2025 2024
2025 2024 2025 2024 TILLGANGAR
Nettoomsattning 222,4 233,0 820,2 864,8 Immateriella tillgangar 751,4 883,9
Ovriga rorelseintakter 3,9 13,5 16,4 17,7 Materiella anlaggningstillgangar 58,2 74,3
TOTALA INTAKTER 226,3 246,5 836,5 882,5 Nyttjanderattstillgangar 141,8 153,7
Material legoarbeten och underentreprenad -76,9 -83,2 -291,1 -319,6 Finansiella tillgangar 2,4 2,7
Ovriga externa kostnader -26,1 -33,9 -102,4 -113,5 Uppskjutna skattefordringar 6,7 7,0
Personalkostnader -74,1 -73,7 -278,6 -259,7 Anlaggningstillgangar 960,5 11216
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -11,6 -19,9 -12,1 Varulager 32,9 56,4
EBITDA 48,5 44,2 144,4 177,6 Kundfordringar 97,7 116,1
Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar -19,1 -15,0 -77,3 -75,8 Aktuella skattefordringar 3,0 5,9
EBITA 29,4 29,2 67,2 101,9 Ovriga kortfristiga fordringar 40,4 40,8
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -5,0 -35,9 -126,3 -47,1 Kortfristiga rantebarande placeringar - 42,8
RORELSERESULTAT 24,4 -6,7 -59,1 54,8 Likvida medel 96,8 107,4
Finansiella intdkter -2,7 3,3 -3,7 16,0 Omsattningstillgangar 270,8 369,3
Finansiella kostnader -26,3 -26,1 -82,0 -108,7 SUMMA TILLGANGAR 1231,3 1490,8
RESULTAT FORE SKATT -4,5 -29,5 -144,8 -38,0
Inkomstskatt -3,4 -14,2 -3,6 -15,8 EGET KAPITAL OCH SKULDER
RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER -7,9 -43,7 -148,4 -53,7 Eget kapital Moderbolagets aktiedgare 201,5 362,6
Resultat avvecklade verksamheter, netto - 0,5 - -126,2 Innehav utan bestimmande inflytande - -
PERIODENS RESULTAT -7,9 -43,1 -148,4 -180,0 Eget kapital 201,5 362,6
Periodens resultat hdnférligt till: Uppskjutna skatteskulder 9,9 19,7
Moderbolagets aktiecigare -7,9 -43,1 -148,4 -180,0 Langfristiga rantebarande lan 601,3 603,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - Langfristiga skuldférda kopeskillingar 59,8 77,0
Langfristiga leasingskulder 86,3 97,5
.. Ovriga langfristiga skulder - 2,0
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT P
Langfristiga skulder 757,3 799,5
FJARDE KVARTALET TOLV MANADER Kortfristiga rantebarande lan 0,0 1,7
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC Kortfristiga skuldférda képeskillingar 66,5 99,7
2025 2024 2025 2024 Kortfristiga leasingskulder 54,5 53,4
Periodens resultat -7,9 -43,1 -148,4 -180,0 Ovriga kortfristiga finansiella skulder 6,1 0,0
Periodens Ovriga totalresultat Leverantorsskulder 39,5 45,4
Férandringar i ack. omrakningsdifferenser -3,8 2,3 -12,4 7,2 Kortfristiga skatteskulder 18,5 44,6
Periodens 6vriga totalresultat -3,8 2,3 -12,4 7,2 Ovriga kortfristiga skulder Gl 83,8
PERIODENS TOTALRESULTAT -11,7 -40,8 -160,8 -172,7 Kortfristiga skulder glid 3287
Periodens totalresultat hanférligt till SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1231,3 1490,8
Moderbolagets aktiecigare -11,7 -40,8 -160,8 -172,7

Innehav utan bestimmande inflytande
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

FJARDE KVARTALET

TOLV MANADER

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

MSEK NOT  OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC MSEK NOT | 31DEC 31 DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024

LOPANDE VERKSAMHETEN Ingdende balans 362,6 449,7
Resultat fore skatter -4,5 -29,5 -144,8 -38,0 Periodens resultat -148,4 -180,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 29,7 60,4 209,1 129,6 Periodens 6vriga totalresultat -12,4 7,2
Betald skatt 0,0 -7,5 -36,1 -4,6 Periodens totalresultat -160,8 -172,7
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 25,2 23,5 28,2 87,0 C')vriga forandringar
Varulager 1,4 0,1 -1,6 2,7 Nyemission 27,1 -
Kundfordringar 9,8 0,4 9,0 428 Vardeférandring skuldford kopeskilling -27,3 85,6
- Utgaende balans 201,5 362,6
Ovriga rorelsetillgangar 3,1 -6,0 10,6 -2,7
Leverantorsskulder -1,1 -3,5 -0,9 -16,0
Ovriga rérelseskulder 6,0 8,5 8,9 -13,1
Forandringar i rorelsekapital 19,2 -0,5 26,0 13,7
KASSAFLODE LOPANDE VERKSAMHETEN 44,4 23,0 54,2 100,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar - - - -
Investeringar i materiella tillgdngar -6,2 -9,2 -8,3 -10,8
Avyttring av materiella tillgangar 5,8 6,2 6,9 6,2
Forvdrv av gruppbolag och verksamheter 0,0 0,0 -0,7 -9,8
Avyttring av gruppbolag och verksamheter 10,5 0,5 10,5 11,9
Avyttring/férvérv av finansiella tillgangar 27,1 160,0 43,0 -28,8
KASSAFLODE INVESTERINGSVERKSAMHETEN 37,1 157,5 51,4 -31,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av rantebérande lan -3,2 602,4 -2,7 600,1
Aterbetalning av rantebarande 1an 1,2 -751,0 - -751,0
Betalning av skuldférda képeskillingar -40,5 -22,7 -61,4 -22,7
Aterbetalning av leasingskulder -14,0 -10,2 -56,9 -55,0
Ovriga finansieringsaktiviteter 1,8 1,5 5,4 1,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -54,7 -179,9 -115,5 -227,0
PERIODENS KASSAFLODE 26,8 0,6 9,9 -157,6
Likvida medel vid periodens bérjan 70,2 106,6 107,4 264,4

Periodens kassaflode 26,8 0,6 -9,9 -157,6

Effekt av valutaférdndringar -0,2 0,2 -0,7 0,5
Likvida medel vid periodens slut 96,8 107,4 96,8 107,4
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

FJARDE KVARTALET

TOLV MANADER

MSEK NOT 31 DEC 31 DEC
MSEK NOT  OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC 2025 2024
2025 2024 2025 2024 TILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 Andelar i koncernforetag 293,3 214,8
TOTALA INTAKTER 0,0 0,0 0,0 0,0 Fordringar koncernforetag 500,0 613,1
Ovriga externa kostnader -1,1 -1,0 -4,6 -3,2 Uppskjutna skattefordringar 1,0 1,0
RORELSERESULTAT -1,1 -1,0 -4,6 -3,2 Anladggningstillgangar 794,3 828,9
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - -2,1 QOvriga fordringar 0,8 0,8
Finansiella intdkter 5,8 10,3 21,9 12,3 Ovriga fordringar koncernféretag 7,3 -
Finansiella kostnader -18,6 -9,8 -65,1 9,8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,0 13,2
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER -13,9 -0,5 -47,8 3,0  Kortfristiga rantebdrande placeringar - -
Likvida medel 39,8 6,5
Erhallna koncernbidrag 15,0 - 15,0 - .
~ Omsattningstillgangar 56,9 20,5
RESULTAT FORE SKATT 1,1 -0,5 -32,8 3,0 -
SUMMA TILLGANGAR 851,2 849,4
Inkomstskatt -0,3 0,1 -0,3 0,1
PERIODENS RESULTAT 0,8 -0,4 -33,2 -2,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 0,6 0,6
Bundet eget kapital 0,6 0,6
Overkursfond 268,5 241,4
Balanserade vinstmedel -11,8 -9,0
Periodens resultat -33,2 -2,8
Fritt eget kapital 223,5 229,6
Totalt eget kapital 224,1 230,2
Langfristiga rantebdrande lan 600,0 600,0
Langfristiga skulder 600,0 600,0
Kortfristiga skuldforda kopeskillingar 17,4 -
Leverantorsskulder - 1,6
Skulder koncernforetag - 7,5
Ovriga kortfristiga skulder 9,7 10,2
Kortfristiga skulder 27,1 19,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 851,2 849,4
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1- VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. De upplysningar som kravs enligt 1AS 34 punkt 16A aterfinns, utover de finansiella rapporterna och tillhérande noter, dven

i ovriga delar av rapporten. Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med 9 kap. arsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget tillampar oférandrade redovisningsprinciper och berdkningsgrunder jamfort med den senaste arsredovisningen. Inga nya eller andrade IFRS-standarder med tillampning
under 2025 bedéms ha haft, eller forvantas ha, nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning eller resultat.

Resultat och kassaflodesposter avser perioden oktober—december 2025 samt januari—-december 2025, med jamforelseperioder motsvarande perioder foregaende ar. Balansposter avser stéllningen per
den 31 december 2025 respektive 31 december 2024.

Upprattandet av de finansiella rapporterna innebar tillampning av redovisningsprinciper samt anvandning av bedémningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp for tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Dessa bedémningar och uppskattningar omprévas l[6pande, och omraden med vasentlig paverkan pa redovisade belopp framgar av Koncernens arsredovisning 2024, avsnitt A2.

2 — AFFARSSEGMENT

2025 FJARDE KVARTALET TOLV MANADER

MSEK INFRASTRUKTUR INDUSTRI & HANDEL CENTRAL e INFRASTRUKTUR INDUSTRI & HANDEL CENTRAL e
Funktioner Elimineringar | Justeringar Funktioner Elimineringar | Justeringar

Totala intakter 142,1 84,4 1,3 -1,6 - 226,3 477,6 355,3 8,4 -4,7 - 836,5

EBITA 22,7 18,1 -6,8 - -4,5 29,4 62,7 68,3 -18,3 - -45,5 67,2

Rorelseresultat 22,7 17,3 -6,8 - -8,8 24,4 -15,5 53,6 -18,3 - -78,9 -59,1

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3,7 2,5 - - - 6,2 4,7 3,7 - - - 8,3

Materiella anlaggningtillgangar 16,9 26,9 2,1 - 12,3 58,2 16,9 26,9 2,1 - 12,3 58,2

2024 FJARDE KVARTALET TOLV MANADER

MSEK INFRASTRUKTUR INDUSTRI & HANDEL CENTRAL TOTALT INDUSTRI & HANDEL CENTRAL TOTALT
Funktioner Elimineringar | Justeringar INFRASTRUKTUR Funktioner Elimineringar | Justeringar

Totala intakter 146,6 93,6 3,6 -0,4 3,0 246,5 510,9 364,0 6,0 -1,4 3,0 882,5

EBITA 29,8 16,1 -5,6 - -11,1 29,2 77,5 64,8 22,6 - -17,9 101,9

Rorelseresultat -1,0 15,3 -5,6 - -15,5 -6,7 46,3 66,1 -22,6 - -35,1 54,8

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 6,0 3,2 - - - 9,2 6,9 3,9 - - - 10,8

Materiella anlaggningtillgangar 19,9 30,1 2,5 - 21,8 74,3 19,9 30,1 2,5 - 21,8 74,3

RORELSESEGMENT

Ett operativt segment &r en del av Koncernen som bedriver verksamhet och vars operativa resultat regelbundet granskas av féretagets hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) som underlag for beslut
om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat. Koncernens VD, som identifierats som hogsta verkstallande beslutsfattare, vervakar verksamheten uppdelat pa tva operativa

rorelsesegment:

— Infrastruktur: bestar av bolag som stodjer viktiga samhallsfunktioner, sdsom transport, bebyggelse, energi eller telekommunikation. Tjanster och l6sningar som erbjuds &r allt ifran projektering,
markarbete, installation och underhall. Kunder ar framst féretag inom offentliga saval som privata sektorn.
— Industri & Handel: tillhandahaller varor, utrustning och tjanster som antingen siljs eller hyrs ut. Bolagen ar ofta underleverantér till storre industribolag men dven bygg- och fastighetsbolag finns

bland kunderna.

Centralt innehaller Koncern- och Moderbolagsfunktioner samt kostnader och intdkter som &r relaterade till forvarvsverksamheten.
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3 — OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

4 — IMMATERIELLA TILLGANGAR

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernens immateriella tillgangar utgors huvudsakligen av goodwill och kundrelationer
hanforliga till tidigare rorelseforvarv. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar, medan kundrelationer redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och skrivs av linjart 6ver en nyttjandeperiod om fem ar.

Nedskrivningsprovning genomfors arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, pa
segmentniva. Atervinningsvardet faststélls genom diskontering av framtida kassafléden efter
skatt med en diskonteringsrdanta som speglar marknadsbeddmda risker och avkastningskrav.
Affarsplaner och antaganden faststalls av koncernledningen och godkanns av styrelsen.

En uppdaterad nedskrivningsprovning har genomforts per balansdagen. Provningen indikerade
att inget ytterligare nedskrivningsbehov férelag. Under det tredje kvartalet genomfordes dock
en nedskrivning som belastade arets resultat med -110,5 MSEK (-30,3).

5 — FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

FJARDE KVARTALET TOLV MANADER
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
Omvardering av skuldford képeskilling 2,8 3,0 2,8 3,0
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2,6 2,0 7,0 2,2
Valutakursvinster ifran rorelsens kapital -2,6 3,3 1,4 3,9
Erhallna bidrag 0,0 0,1 0,2 -0,4
Ovrigt 1,1 5,1 4,9 8,9
Ovriga rorelseintikter 3,9 13,5 16,4 17,7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER FJARDE KVARTALET TOLV MANADER
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
Omvardering av skuldford képeskilling -2,7 -11,8 -18,9 -11,8
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar - - - -
Valutakursforluster ifran rorelsens kapital 2,0 0,4 -0,6 -0,1
Ovrigt 0,0 -0,1 -0,4 -0,1
Ovriga rérelsekostnader -0,7 -11,6 -19,9 -12,1

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Under aret har vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar uppgatt till 7,0 MSEK (2,2).
Valutakursvinster ifran rorelsens kapital har bidragit med 1,4 MSEK (3,9) till koncernens Gvriga
rorelseintakter.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER
I enlighet med IFRS 3 om rérelseforvarv gérs omvardering av tidigare bokford skuldférd
kopeskilling vilket paverkar bade skuld och resultat.

Under kvartalet har affarsplaner uppdaterats vilket medfort omvardering av skuldférd kopeskilling
om -2,7 MSEK (-11,8). Under de senaste tolv manaderna har omvardering av skuldférd kopeskilling
inneburit en kostnad om -18,9 MSEK (-11,8).

Samtliga forvarv uppfyller Rebellions strikta urvalskriterier och bolagen ar véletablerade
marknadsledare inom sin nisch eller region, med en solid finansiell historia med sunda marginaler
och stabila kassafloden.

Under januari 2025 forvarvade Rebellion SM Kvalitat AB. Bolaget utfor tatskiktsarbeten och ar ett
tillaggsforvarv till ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB. Bolaget ingdr segment Infrastruktur och
hade under 2025 en omsattning om 15,2 MSEK (6,4 MSEK) och ett rérelseresultat om 2,8 MSEK
(0,2 MSEK). Inga ytterligare forvarv har genomforts under rakenskapsaret. Férvarvet av SM Kvalitat
AB har inneburit en kassaflodes effekt om 4,5 MSEK.

Rebellion har genomfort en strategisk 6versyn av koncernens innehav. Mot bakgrund av denna
oversyn har tva dotterbolag avyttrats under kvartalet till deras tidigare dgare, Future Conduct AB
respektive Ingemars Foder och Maskin AB.

Ingemars Foder och Maskin AB bidrog till arets resultat med 2,1 MSEK (4,6), en omsattning om 30,6
MSEK (44,2), samt kassaflode om -1,5 MSEK (-2,2). Future Conduct AB bidrog till arets resultat med
1,0 MSEK (-2,7) och en omsattning om 23,7 MSEK (39,7), samt kassaflode om -1,3 MSEK (1,8). De tva
avyttrade bolagens resultat och kassafléden ingar i koncernens konsoliderade siffror till och med
den 30 september.

Avyttringarna ha sammantaget haft en positivt paverkan pa Rebellions kassaflode om 10,5 MSEK.

Efter periodens utgang har aktiedverlatelseavtal ingatts avseende avyttring av Activa Service i
Sverige AB. Avyttringen slutférs under det forsta kvartalet 2026 och beddéms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa Rebellions kassaflode. Activa bidrog till arets resultat med 0,3 MSEK (-1,9), en
omsattning om 18,6 MSEK (13,7), samt kassaflode om -0,3 MSEK (0,3).
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6 — RANTEBARANDE LAN

7 — SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

RANTEBARANDE LAN KONCERNEN MODERBOLAGET SKULDFORDA KOPESKILLINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 31 DEC 31 DEC 31 DEC 31 DEC MSEK 31 DEC 31DEC 31 DEC 31 DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga rantebarande Ian 0,0 1,7 - - Kortfristiga skuldforda kopeskillingar 66,5 99,7 17,4
Langfristiga rantebdrande lan 601,3 603,2 600,0 600,0 Langfristiga skuldforda kopeskillingar 59,8 77,0 -
Réntebirande lan 601,3 604,9 600,0 600,0 Skuldforda kopeskillingar 126,3 176,7 17,4
FORFALLODATUM KONCERNEN MODERBOLAGET FORFALLODATUM KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 31DEC 31 DEC 31 DEC 31DEC MSEK 31 DEC 31DEC 31DEC 31 DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
<lar 0,0 2,3 - - <lar 66,5 99,7 17,4
1-3ar 1,3 2,6 - - 1-3ar 57,3 77,0 -
3-5ar 600,0 600,0 600,0 600,0 3-53ar 2,5 - -
Réntebédrande lan 601,3 604,9 600,0 600,0 Skuldforda kopeskillingar 126,3 176,7 17,4
FORANDRING UNDER PERIODEN KONCERNEN MODERBOLAGET FORANDRING UNDER PERIODEN KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 31 DEC 31 DEC 31DEC 31DEC MSEK 31 DEC 31 DEC 31 DEC 31 DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 604,9 757,7 600,0 - Ingdende balans 176,7 266,6 -
Upptagande av rantebdrande lan - 600,2 - 600,0 Upptagande - - 78,7
Aterbetalning av rantebdrande lan -3,6 -751,0 - - Amortering -88,4 -22,7 -61,3
Réntebarande lan i avyttring s -2,0 s - Omvérdering, 6vriga rorelseintikter -2,8 -3,0 -
Utgdende balans 601,3 604,9 600,0 600,0 Omvirdering, dvriga rorelsekostnader 18,8 11,8 =
Omvardering, eget kapital 18,7 -85,6 -
Rebellion Capital AB (publ) emitterade i november 2024 en obligation om 600,0 MSEK med en 6ptid
pa 3,5 ar och ranta motsvarande STIBOR 3 manader +7,75 %. Obligationen omfattas av finansiella Valutaeffekt, ovriga rorelseintakter 0,5 0,0 - -
kovenanter som moderbolaget ska forhalla sig till, daribland ett maintenance test om hégst 4,5x FSrviry 2,8 9,7 - _
vilket per 31 december 2025 uppgar till 3,8x (3,3). Det finns vidare en incurrance kovenant avseende Utgaende balans 126,3 176,7 174 N

leverage som ej far 6verstiga 3,25x om koncernen vill emittera nya obligationer inom befintliga
ramen om 1000 MSEK utover de 600 MSEK som &r emitterade. Incurrance leverage uppgick per 31
december 2025 till 4,2x (4,0) (se definition APM).

Under det fjarde kvartalet ingick Rebellion avtal med Pareto Bank ASA avseende en senior secured
revolving credit facility (SSRCF) om 100,0 MSEK i syfte att starka bolagets likviditet. Bolaget har
erlagt en uppstartsavgift om 1,75% av kreditbeloppet samt erldgger en arlig avgift om 1,75% pa
outnyttjat kreditbelopp, vilken betalas kvartalsvis. Vid utnyttjande av faciliteten utgar ranta om
5,15% + STIBOR. Enligt obligationsvillkoren far hela den outnyttjade kreditfaciliteten tillgodorédknas
vid berdkning av likviditetskovenanten. Bolaget ska enligt obligationsvillkoren halla likvida medel,
inklusive outnyttjad kredit, motsvarande nastkommande ars rantebetalningar, vilket uppgar till 58,7
MSEK. Per balansdagen uppgick likvida medel till 96,8 MSEK och kreditfaciliteten om 100,0 MSEK var
outnyttjad. Sammantaget overstiger detta med god marginal det féreskrivna kravet.

Koncernens forvarvsfinansiering inkluderar att viss del av kdpeskillingen blivit skuldférd och
utbetalas normalt sett 1-4 ar efter forvarv. Skuldford kdpeskilling kan antingen vara ett fast belopp
eller ett rorligt belopp, avhangt framtida utveckling av rérelseresultat. Det rorliga beloppet utgar
antingen i likvida medel eller i Moderbolagets aktier. Den fasta skuldférda képeskillingen uppgar till
51,9 MSEK (22,6) och ar i sin helhet kortfristig 51,9 MSEK (22,6). Den rérliga skuldférda
kopeskillingen uppgar till 74,4 MSEK (154,1) varav 14,6 MSEK (77,0) ar kortfristig. Vardering av
skuldférd kopeskilling gors till verkligt varde och bygger pa egna antaganden av framtida
rorelseresultat. Koncernen har inga skuldforda képeskillingar utan tak. Under aret har skuldforda
kopeskillingar om 26.9 MSEK konverterats till aktier i Rebellion, vilket reducerar koncernens
skuldsattning med motsvarande belopp. Kvarvarande skuldférda kopeskillingar efter bokslutet
2025 ar rorliga.

REBELLION CAPITALAB (PUBL) | ORG. NR. 559263-8463
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8 — POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

10 — KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET FJARDE KVARTALET TOLV MANADER FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER 2025 2024
MSEK OKT-DEC OKT-DEC JAN-DEC JAN-DEC MSEK 31 DEC 31 DEC
2025 2024 2025 2024 FVAAC FVPTL FVAAC FVPTL

Av- och nedskrivningar 24,1 50,9 203,6 122,8 FINANSIELLA TILLGANGAR

Upplupna och forutbetalda rantekostnader 3,1 2,9 -8,2 6,3 Finansiella tillgangar 2,4 - 2,7 -

Vinst (forlust) vid avyttring av anlaggningstillgangar -3,7 -1,7 -6,1 4,8 Kundfordringar 97,7 - 116,1 -

Ovrigt 6,2 8,3 19,9 -4,4 Kortfristiga rantebarande placeringar - - - 42,8

Poster som inte ingar i kassaflédet 29,7 60,4 209,1 129,6 Likvida medel 96,8 - 107,4 -
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 196,9 0,0 226,2 42,8

Poster som inte ingar i kassaflodet uppgick under fjarde kvartalet till 29,7 MSEK (60,4) och avser

frémst}usteringelr hanforliga ti!l avs.kri\:ni.ngar avpyttja.nderéittstilIgéngar enligtNIFRS ?6..Totalt“ FINANSIELLA SKULDER

under aret uppgar poster som inte ingar i kassaflodet till 209,1 MSEK (129,6), dar majoriteten ar

hanforlig till av- och nedskrivning av immateriella tillgangar om -126,3 (-47,1) samt avskrivningar Langfristiga rantebarande lan 2L . 603,2 .

av nyttjanderattstillgdngar om -77,3 MSEK (-75,8). Langfristiga skuldforda kopeskillingar = 59,8 - 77,0

Posten Qvrigt, som under kvartalet uppgick till 6,2 MSEK (8,3), bestar framst av orealiserade Langfristiga leasingskulder 86,3 - 97,5 -

valutakursvinster. Kortfristiga rantebarande 1an 0,0 - 1,7 -
Kortfristiga skuldforda kopeskillingar - 66,5 - 99,7
Kortfristiga leasingskulder 54,5 - 53,4 -
Leverantoérsskulder 39,5 - 45,4 -

9 — STALLDA SAKERHETER SUMMA FINANSIELLA SKULDER 781,7 126,3 801,2 176,7

STALLDA SAKERHETER KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 31 DEC 31 DEC 31 DEC 31 DEC

2025 2024 2025 2024
Nettotillgangar i dotterforetag 297,4 393,9 293,3 214,8
Foretagsinteckningar 22,2 22,2 7,1 7,1
Anlaggningstillgangar med dganderattsforbehall 7,2 9,3 - -
Bankgarantier 0,3 0,3 - -
Stallda sakerheter 327,2 425,8 300,4 221,9

Tillgangar stallda som sdkerhet avser framst sakerheter kopplade till Koncernens obligation.
Moderbolaget emitterade i november 2024 en obligation till ett varde av 600,0 MSEK och i
samband med detta pantsattes aktier i dotterbolag.

Koncernen redovisar vardet av de nettotillgangar som dotterféretagen motsvarar i Koncernens
balansrakning, inklusive tillhdrande 6vervarden, som en stalld sdkerhet.

Forandringen i koncernens nettotillgangar bestar framst i nedskrivningar avimmateriella

tillgangar samt effekt av avyttringar som ar gjorda under aret.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier till upplupet
anskaffningsvarde (FVAAC) och till verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL).

Koncernens villkorade tillaggsképeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet eller eget

kapital.

Klassificeringen baseras pa tillgangens kassaflodesegenskaper och relation till radande affarsmodell.
Redovisat varde ar dven en rimlig approximation av verkligt varde dven fér emitterade obligationer
utifran att obligationen I6per med rorlig ranta samt att rantemarginalerna ar pa samma niva som vid

emission.

11 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har utgett ett koncerninternt lan till Rebellion Operations AB (publ) om totalt 500,0

MSEK (600,0) med en I6ptid om 3,5 ar. Lanet &r pantsatt under Moderbolagets obligationslan.

Moderbolaget har koncerninterna fordringar gentemot Rebellion Operations AB (publ) om 7,3
MSEK (-7,5). Rebellion Operations AB (publ) har koncerninterna nettofordringar gentemot

dotterbolag om totalt 9,4 MSEK (99,0). Samtliga koncerninterna fordringar och skulder har en |6ptid

understigande 1 ar.

All forsaljning av varor och tjanster mellan koncernbolag sker pa marknadsmadssiga villkor och i

enlighet med armldngds avstand principen.
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Alternativa nyckeltal

APM

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

| detta avsnitt presenterar Koncernen sina alternativa prestationsmatt (APMs), som inte dr erkdnda matt pa finansiell prestation enligt IFRS. Presentationen av APM har begransning- ar som analytiska verktyg
och bor inte betraktas isolerat eller som ett substitut for relaterade finansiella matt upprattade i enlighet med IFRS.

APM presenteras for att forbattra en investerares utvardering av pagaende operativa resultat, for att hjalpa till med att prognostisera framtida perioder och for att underlatta meningsfull jamforelse av resultat

mellan perioder.

Ledningen anvander dessa APM:er for att bland annat utvardera den |6pande verksamheten i forhallande till historiska resultat, for intern planering och prognossyfte samt vid berakning av viss

prestationsbaserad ersattning. APM ska inte ses som substitut for resultatraknings- eller kassaflodesposter berdknade i enlighet med IFRS.

PERIOD RELATERADE MATT

BALANSRAKNINGSMATT

R12

Rullande tolv manaders data

Rantebarande skulder

Summan av Réntebarande lan, Skuldférda képeskillingar samt Leasingskulder

Proforma

Finansiell data vilket inkluderar nuvarande Gruppbolag for perioder fore forvarvstillfalle

Rantebarande skulder, exklusive PPD

Summan av Réntebarande skulder minus Skuldférda képeskillingar

Organisk finansiell data

Finansiell data ifran Gruppbolag som férvarvades fére 12 manaderna for perioden

Rantebarande skulder, exklusive PPD
aktier

Summan av Rantebarande skulder minus Skuldférda kopeskillingar som regleras med
aktier

Forvarvad & avyttrad finansiell data

Finansiell data ifran Gruppbolag som férvarvades efter 12 manaden for perioden

Likvida tillgangar

Summan av Likvida medel och Kortfristiga rantebarande placeringar

RESULTATRAKNINGSMATT

Resultatrakningsmatt annualiseras vid berdkning av Kombinerade matt

Rantebarande nettoskuld (NIBD)

Summan av Rantebarande skulder minus Likvida tillgangar

Gruppjusteringar

Summan av Forvarvskostnader (inklusive omvardering och avskrivningar) och
Kapitalanskaffningskostnader

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD
(NIBD exkl PPD)

Summan av Réntebarande skulder, exklusive PPD minus Likvida tillgangar

Justerad EBITDA

Summan av EBITDA minus Gruppjusteringar

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD
aktier (NIBD exkl PPD aktier)

Summan av Réntebadrande skulder, exklusive PPD aktier minus Likvida tillgangar

Justerad EBITA

Summan av EBITA minus Gruppjusteringar

Sysselsatt kapital

Summan av Totala tillgdngar minus Icke-réntebdrande skulder

MARGINALMATT

Sysselsatt kapital, genomsnitt

Medelvardet for Sysselsatt kapital for de fyra senaste kvartalen.

Justerad EBITDA %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

KOMBINERADE MATT

Justerad EBITA %

Justerad EBITA i relation till Nettoomséattning

Leverage

Réntebarande nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA

TILLVAXTMATT

Leverage, maintenance test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD i forhallande till Justerad EBITDA

Nettoomsattning organisk

Nettoomsattning for Organisk finansiell data

Leverage, incurrence test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD aktier i forhallande till Justerad EBITDA

Nettoomsattning forvarvad & avyttrad

Nettoomsattning for Forvarvad finansiell data

Avkastning pa sysselsatt kapital % (ROCE)

Justerad EBITA i forhallande till Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Justerad EBITA organisk

Justerad EBITA for Organisk finansiell data

KASSAFLODESMATT

Justerad EBITA forvarvad & avyttrad

Justerad EBITA for Forvarvad finansiell data

Investeringar, netto

Summan av Investeringar i materiella tillgdngar och Avyttringar av materiella tillgangar

Gruppbolag #

Antal rorelsedrivande bolag

Fritt operationellt kassaflode

Summan av Justerad EBITDA, Forandring i rorelsekapital, Investeringar och Aterbetalning
av leasingskulder
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AFFARSIDE

Rebellion investerar i foretag inom infrastruktur, industri och handel — men framfor allt investerar vi i manniskor.

Koncernen byggs omsorgsfullt med lo6nsamma féretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi ar en aktiv dgare som bygger vidare pa den stora kompetensen som redan finns hos
foretagen och skapar forutsattningar for att utvecklas och expandera. Sa skapar vi varde.

KONTAKT FINANSIELL KALENDER

Christer Johansson Tobias Lindquist 2025 8 maj 2026

CE? . CFO_ _ 2026 Q1 21 maj 2026

christer@rebellion.se tobias@rebellion.se

+46 768 54 87 06 +46 708 40 14 56 2026 Q2 20 aug 2026
2026 Q3 20 nov 2026
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