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Kvartaleti korthet

Stabilt Justerad EBITA-resultat om 31,1 MSEK och fortsatt starkt fritt operationellt kassaflode
Nedskrivningar av évervdrden belastade periodens resultat med 110,5 MSEK
Efter utgéingen av kvartalet har Rebellion ingdtt avtal om kreditfacilitet om 100,0 MSEK

TREDJE KVARTALET

NIO MANADER

DELARSRAPPORT Q3 2025

HANDELSER EFTER BALANSDAG

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 202,9 MSEK (214,6).
Justerad EBITA for perioden var 31,1 MSEK (31,7) vilket motsvarar

en marginal om 15,3% (14,8).
Periodens resultat var -127,5 MSEK (-116,2). Resultatet har

belastats med -110,5 MSEK (-) av nedskrivning av évervarden

utan paverkan pa kassaflodet.
Fritt operationellt kassafléde var 36,4 MSEK (19,9).

| augusti tilltrddde Christer Johansson som VD och Amin Omrani

tog 6ver som styrelseordférande.

Nettoomsattningen uppgick till 597,8 MSEK (631,8).

Justerad EBITA for perioden var 78,7 MSEK (79,4) vilket
motsvarar en marginal om 13,2% (12,6).

Periodens resultat var -140,5 MSEK (-136,8). Resultatet har

belastats med -110,5 MSEK (-) av nedskrivning av dvervarden.

Nedskrivningen har ingen kassaflodespaverkan.
Fritt operationellt kassafléde var 90,8 MSEK (107,6).

Ett mindre tillaggsforvarv inom Infrastruktur gjordes under
perioden.

- Rebellion och Pareto Bank ingar 6verenskommelse om en Senior
Secured Revolving Credit Facility (SSRCF) om 100,0 MSEK. Vid
rapportdagen har Rebellion inte utnyttjat kreditfaciliteten.

- Rebellion ingar 6verenskommelse gallande skuldford kopeskilling
dar viss del konverterats till aktier. Berort skuldbelopp uppgick
per september till 18,9 MSEK.

- Rebellion har gjort strategisk éversyn av sina innehav. Som en
foljd av sadan 6versyn har tva gruppbolag avyttrats till tidigare
dgare. Avyttringen av dessa bolag innebéar ingen materiell
paverkan pa Rebellions kassaflode.

[= | Highlights

KONCERNENS NYCKELTAL JUSTERAD EBITA (R12)
TREDJE KVARTALET NIO MANADER R12
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP | JAN-SEP | OKT-SEP  JAN-DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024 g
Nettoomsattning 202,9 214,6 597,8 631,8 830,8 864,8
Justerad EBITDA 51,0 50,6 130,2 1334 1833 186,5
Justerad EBITA 311 317 78,7 79,4 19,1 19,8
Justerad EBITA, % 153% 74,8% 132% 126% 74,3% 13.8%
EBITA 7,0 29,4 37,7 72,6 66,9 101,9
Periodens resultat -127,5 -116,2 -140,5 -136,8 -183,7 -180,0 w
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,8 14,0 9,8 77,7 32,8 100,8 FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE (R12)
Fritt operationellt kassaflode 36,4 19,9 90,8 107,6 128,6 1454
Rantebarande nettoskuld (NIBD) 846,7 7815 846,7 7815 846,7 784,5 .
Leverage, ggr (R12 proforma) 4,6x 4,0x 4,6x 4,0x 4,6x 4,2x g
Leverage maintenance test, ggr (R12 proforma) 3.7x 3x 3.7x 3x 37x 33x
Sysselsatt kapital 1179,5 1562,7 1179,5 1562,7 1179,5 1366,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 88% 7.8% 88% 7.8% 88% 7.9%
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KVARTALET | KORTHET

Under mina forsta tre manader pa Rebellion har jag varit ute hos alla
vara 17 gruppbolag och det ar gladjande att se vara anstéalldas
entusiasm och entreprendrskap. Deras engagemang ar en bra grund
att vidareutveckla bolagen ifran, inte minst under de utmanande
marknadsférhéllanden som fortfarande rader.

Det ar ocksa tydligt att vara bolag arbetar fokuserat pa att leverera
tjanster och produkter av hogsta kvalitet och samtidigt bibehalla god
marginal.

Under kvartalet uppgick koncernens totala forsaljning till 203 MSEK,
en nedgang med 5% jamfort med samma kvartal 2024. Att vanda den
negativa saljtrenden ar ndgot som jag kommer att lagga mest tid pa
framover och vi har redan implementerat ett antal atgarder.

Justerad EBITA for kvartalet landade pa 31 MSEK, strax under
féregaende ar, medan marginalen forbattrades nagot till 15,3%. Var
ambition &r att uppna en marginal om 15% for helaret och vi fortsatter
vart fokuserade arbete for att na denna niva.

INFRASTRUKTUR

Segmentet omsatte 109 MSEK under kvartalet, vilket ar 16% lagre
jamfort med 2024. Drygt halften av nedgangen ar relaterat till lagre
takt av utbyggnad av telekomnatet i Stockholm vilket paverkat var
Installationsverksamhet.

Mark & Anlaggning hade ett svagt kvartal med flertal projekt som
blivit skjutna pa i tiden men vi har en bra orderbok och férvéntar oss
snar aterhamtning.

For Tekniska konsulter &r den lagre omsattningen ocksa en foljd av
tuffare marknad med férre nybyggnadsprojekt i projekt. Vi har under
kvartalet tillsatt en ny VD for ett av bolagen och i samband med det
gjort organisatoriska fordndringar som vi bedémer ska gagna oss
framover.

Trots dessa handelsers paverkan pa forsaljning har segmentet en
justerad EBITA-marginal pa 13%.

Marknaden har annu inte tagit fart i den utstrackning vi hoppats pa
men vi ser en viss ljusning i tunneln, inte minst inom byggnéra
tjanster. Vi fortsatter samtidigt att arbeta systematiskt med
projektstyrning, effektivitet och Idnsamhet - utan att kompromissa
med kvalitet.

INDUSTRI & HANDEL
Segmentet hade ett bra kvartal vilket ledde till att forsaljningen 6kade
med 11% till 94 MSEK, fran 84 MSEK under samma period 2024.

Den 6kade forsaljningen tillsammans med forbattrad EBITA-marginal,
fran 19% till 22%, medférde att resultatet 6kade till 21 MSEK ifrédn 16
MSEK fér 2024.

Segmentet har haft en stabil utveckling de senaste aren och vi ser
positivt pa framtida utveckling med fokus pa att 6ka volymerna
genom att bredda var kundbas.

DELARSRAPPORT Q3 2025

FINANSIELL STALLNING

Ett annat omrade vi har fokuserat pa har varit att starka gruppens likviditet.
Det har resulterat i att vi under oktober ingatt avtal om tillgang till en
kreditfacilitet om 100 MSEK samt att en storre del av skuldférd kopeskilling for
tidigare forvarv betalas med aktier istéllet for likvida medel. Det senare starker
vara band med tidigare dgare att fortsatta utveckla verksamheterna
tillsammans.

Dessa atgarder, tillsammans med fortsatt starkt fritt operationellt kassaflode,
mojliggor att framover allokera kapital till strategiska investeringar som starker
bolagets utveckling och langsiktiga varde.

STRATEGISK INRIKTNING

Som en f6ljd av var strategiska genomlysning av gruppbolagen har vi valt att
avyttra tva mindre bolag nu under det fjarde kvartalet. Var bedémning ar att
dessa bolag kan utvecklas battre under annan dgare och vi ges méjlighet att
fokusera pa att bygga varde i bolag dér vi ser storre potential.

Denna genomlysning har ocksa medfort att vi i september gjorde
nedskrivningar av 6vervarden for bolag dar vi reviderat affarsplaner.

Forutom att uppna organisk tillvéxt sa har vi en ambition att vdaxa med forvarv
och i nartid kommer vi fokusera pa mindre tillaggsférvarv men pa sikt dven
addera nagot Iénsamt produktbolag till vart industrisegment.

Vi har dven initierat atgarder for kostnadsbesparingar, bade centralt och i
bolagen, vilka kommer fa effekt under 2026.

Ett verkligen stort tack till alla vara medarbetare hos vara gruppbolag, det &r
med ert engagemang och entusiasm vi arbetar vidare for att utvecklas och
skapa varde.
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TREDJE KVARTALET

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens finansiella utveckling
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OMSATTNING | JUSTERAD EBITA

ONINTIVLS HOO ONITIOINLN TI1AISNVNIA >

NETTOOMSATTNING

Rebellions omséattning for det tredje kvartalet uppgick till 202,9 MSEK
(214,6), en foérandring om -11,7 MSEK. Nedgangen var hanforlig till
Infrastruktur, vars omséttning utvecklades -21,0 MSEK till 109,3
MSEK (130,3). Industri & Handel 6kade sin omséattning med +9,3
MSEK till 93,6 MSEK (84,3).

Flertalet av verksamheterna inom Infrastruktur hade ett svagt
kvartal. Installation hade en nedgédng om -10,6 MSEK relaterat till
bolaget som ar verksamt inom telekom. Under 2024 byttes stora
delar av mobilnatet ut medan vi nu har mer normal aktivitet.

Forsaljningen ifrdn Tekniska konsulter minskade med -6,3 MSEK.
Under kvartalet tillsattes ny VD och vi férvantar oss positiva effekter
ifran detta under 2026.

Aven Mark & Anlaggning hade lagre férsaljning an féregdende 4r, -5,1
MSEK. Minskningen bedéms vara temporar och beror pa fa
projektavslut under kvartalet.

Industri & Handel uppvisade en 6kad omséattning om +9,3 MSEK, déar
sarskilt Handel utvecklades val med en férandring om +6,5 MSEK.
Marknadsléaget har forbattrats och vi har god kapacitet att mota
Okad efterfragan. Samma faktorer har dven haft positiv effekt pa
forsaljningen ifran vart finska bolag inom Industri.

RORELSEKOSTNADER
Gruppens rorelsekostnader uppgick till -177,5 MSEK (-165,9), vilket
motsvarade en férandring om -11,9 MSEK.

Periodens kostnader fér material och legoarbeten uppgick till -79,0
MSEK (-82,9), dar minskningen var volymrelaterad.

Ovriga externa kostnader Iag i linje med féregéende ar -25,7 MSEK (-
24.4). Gruppjusteringar uppgick till -9,9 MSEK (-) vilket var
hanforligt till kostnader for avgjord tvist. Kostnader for leasing och
lokalhyra har minskat i samma utstrackning.

Personalkostnader var -62,1 MSEK (-57,2), en férandring om -4,9
MSEK. Forvarv har medfort ytterligare kostnader om -0,8 MSEK och
kostnader for optionsprogram var -1,0 MSEK (-0,8). Resterande del
av kostnadsokningen bestod av generella |6nepaslag samt
forstarkning av organisationen.

Ovriga rérelsekostnader var -10,8 MSEK (-0,5), en férédndring om -
10,2 MSEK. Gruppjusteringars del uppgick till -10,7 MSEK (-),
bestdende av vardeférandring pa skuldford képeskilling om -8,7
MSEK (-) samt transaktionskostnader -2,0 MSEK (-).

JUSTERAD EBITA
Justerad EBITA for kvartalet uppgick till 31,1 MSEK (31,7), vilket
motsvarade en marginal pa 15,3% (14,8).

Infrastrukturs justerade EBITA minskade till 14,1 MSEK (21,8)
vilket motsvarade en marginal pa 12,9% (16,7). Marginalerna har
pressats pa grund av lagre férsaljning.

Industri & Handels justerade EBITA 6kade till 20,8 MSEK (16,2)
vilket motsvarade en marginal om 22,2% (19,2%). Marginalerna har
forbattrats som en foljd av fortsatt kostnadskontroll.

Kostnaderna for Gruppfunktioner var -3,8 MSEK (-6,3).

EBITA

EBITA var 7,0 MSEK (29,4), en forandring med -22,4 MSEK.
Gruppjusteringar uppgick till -24,1 MSEK (-2,3) och bestod framst
av tidigare namnda avgjorda tvist om -9,9 MSEK samt
omvardering av skuldférd kopeskilling om -8,7 MSEK.

RORELSERESULTAT (EBIT)

Under kvartalet gjordes avskrivning av immateriella tillgdngar om
-3,6 MSEK (-3,6) samt nedskrivningar om -110,5 MSEK (-).
Nedskrivningarna baserades pa uppdaterade planer for
gruppbolagen vilket inkluderad bedémt férsaljningsvarde pa
verksamheter som avyttrats under fjarde kvartalet.
Rorelseresultat for perioden uppgick darmed till -107,1 MSEK
(25,8).

FINANSNETTO

Finansnetto uppgick till 18,0 MSEK (-22,9). Rantekostnaderna var

-18,5 MSEK (-27,2) . Den minskade rantekostnaden beror dels pa
|&gre obligationsskuld, dels att skulden har lagre rantesats.

SKATTER
Resultat fore skatt uppgick till -125,2 MSEK (2,8) och bedémd
skatt var -2,3 MSEK (O,1.

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat var -127,5 MSEK (-116,2). Féregaende ars
resultat var belastat med resultat ifran avvecklade verksamheter
med -119,1 MSEK.
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OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (FORANDRING)

TREDJE KVARTALET NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA

MSEK JUL-SEP JUL-SEP JUL-SEP JUL-SEP
2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 2029 214,6 31,1 31,7
Férandring -1,7 -19,2 -0,6 -0,6
Foréndring, % -54% -82% -19% -20%
Varav:

Organisk % -57% -9.9% -4,0% -31%
Forvérv & avyttringar, % 02% 16% 21% 11%
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NETTOOMSATTNING

Rebellions omsattning arets forsta nio manader uppgick till 597,8 MSEK
(631,8), en forandring om -34,0 MSEK. Nedgangen var framst ifran
Infrastruktur, vars omséattningen utvecklades -32,4 MSEK till 331,0 MSEK
(363,4). Industri & Handel omséttning minskade med -1,5 MSEK till MSEK
266,8 MSEK (268,3).

Den lagre forséljningen inom Infrastruktur var huvudsakligen
relaterad till Tekniska konsulter, vars omsattning férandrades med -
16,8 MSEK. Nedgangen berodde framst pa en fortsatt avvaktande
efterfrdgan fran byggrelaterade projekt. Aven Mark & Anlaggnings
omsattning har paverkats negativt av samma orsak med -14,0 MSEK.

Industri & Handel uppvisade en minskad omsattning om -1,5 MSEK,
déar +0,4 MSEK av férdandringen var hanforlig till Industri och -1,9
MSEK till Handel. Nedgangen fér Handel var &ven den relaterad till
svag efterfragan fran byggsektorn i bérjan av aret.

RORELSEKOSTNADER
Gruppens rorelsekostnader uppgick till -514,3 MSEK (-502,6), vilket
motsvarade en férandring om -11,7 MSEK.

Periodens kostnader for material och legoarbeten uppgick till -214,2
MSEK (-236,4), dar minskningen var volymrelaterad.

Ovriga externa kostnader uppgick till -76,3 MSEK (-79,7).
Kostnadsbesparing om 3,4 MSEK under perioden med minskade
kostnader for leasing om 7,3 MSEK och lagre lokalkostnader om 1,7
MSEK. En kostnad avseende avgjord rattstvist uppgar belastar med
-9,9 MSEK (-). Denna post ar inkluderad i Gruppjusteringar.

Personalkostnader var -204,6 MSEK (-186,0). Foérvarv medférde -1,8
MSEK i 6kad personalkostnad och kostnader fér optionsprogram var
-3,0 MSEK (-0,8). Resterande del, -13,8 MSEK, &ar kostnader for
forstarkning av organisation som féljd av successioner samt
generella I6nepaslag.

Ovriga rorelsekostnader for perioden var -19,2 MSEK (-0,5), en
6kning om -18,7 MSEK, varav vardeférandring av skuldford
kopeskilling uppgick till -16,3 MSEK (-) av 6kningen.

Gruppjusteringar uppgar till -34,3 MSEK (-) bestaende av kostnader
for rattstvist -11,7 MSEK, optionsprogram MSEK -3,0,
vardeférandring av skuldférd képeskilling MSEK -16,3 samt
transaktionskostnader MSEK -2,0.

JUSTERAD EBITA
Justerad EBITA for perioden uppgick till 78,7 MSEK (79,4), vilket
motsvarade en marginal pa 13,2% (12,6).

Infrastrukturs justerade EBITA minskade till 40,0 MSEK (47,7)

vilket motsvarade en marginal pa 12,1% (13,1). Marginalerna har
pressats pa grund av dédmpad efterfragan och ddrmed minskad
volym.

Industri & Handels justerade EBITA 6kade till 50,2 MSEK (48,7),
vilket motsvarade en marginal om 18,8% (18,2%). Marginalerna har
forbattrats som en foljd av fortsatt kostnadskontroll.

Kostnaderna for Gruppfunktioner var -11,5 MSEK (-17,0).

EBITA

EBITA for perioden uppgick till 37,7 MSEK (72,6), en férandring
mot jdmforelseperioden med -34,9 MSEK. Gruppjusteringar
uppgick till -41,0 MSEK (-6,8).

RORELSERESULTAT (EBIT)

Avskrivning av immateriella tillgdngar uppgick till -10,7 MSEK (-
11,2) samt nedskrivningar var -110,5 MSEK (-). Nedskrivningarna
baserades pa uppdaterade planer for gruppbolagen vilket
inkluderad bedémt férsaljningsvarde pa verksamheter som
avyttrats under fjarde kvartalet.

Rorelseresultat for perioden uppgick darmed till -83,6 MSEK
(61,5).

FINANSNETTO

Finansnetto uppgick till -56,7 MSEK (-69,9) bestaende av
rantekostnaderna om -55,7 MSEK (-82,6) och ranteintakterna om
-1,0 MSEK (12,7). Finansnettot har paverkats positivt av lagre
rantekostnader, som féljd av ny och mindre obligation samt att
rantesatsen ar lagre.

SKATTER

Resultat fore skatt uppgick till -140,3 MSEK (-8,5) och bedémd
skatt var -0,2 MSEK (-1,6).

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat var -140,5 MSEK (-136,8). Foregaende ars

resultat var belastat med resultat ifran avvecklade verksamheter
med -126,8 MSEK.
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OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (FORANDRING)

NIO MANADER NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA

MSEK JAN-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-SEP
2025 2024 2025 2024

Total 597,8 6318 78,7 79,4

Férandring -34,0 -59,4 -0,7 -20,5

Foréndring, % -54% -86% -09% -20,5%

Varav:

Organisk % -56% -10.5% -19% -239%

Forvérv & avyttringar, % 02% 19% 10% 33%
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NETTOOMSATTNING

Rebellions omséattning de senaste tolv manaderna uppgick till 830,8
MSEK (864,8), en forandring om -34,0 MSEK. Nedgangen var framst
ifran Infrastruktur, vars omsattningen utvecklades -32,5 MSEK till

474,4 MSEK (506,9). Industri & Handel omsattning minskade med -1,5

MSEK till 356,4 MSEK (357,9).

Den lagre forsaljningen inom Infrastruktur var huvudsakligen
relaterad till Tekniska konsulter, vars omséttning forandrades
med -16,8 MSEK, medan Mark & Anlaggnings omsattning
forandrades med -14,0 MSEK. Periodens férandring speglar en
mer aterhallsam investeringsvilja pa grund av det radande
omvarldslaget.

Industri & Handels ndgot minskade omsattning, var helt var
hanforlig till Handel. Nedgangen var relaterad till svag efterfragan
fran byggsektorn i bérjan av aret.

RORELSEKOSTNADER
Gruppens rorelsekostnader uppgick till -716,6 MSEK (-704,9),
vilket motsvarade en férandring om -11,7 MSEK.

Periodens kostnader fér material och legoarbeten uppgick till -
297,4 MSEK (-319,6), dar minskningen var volymrelaterad.

Ovriga externa kostnader uppgick till -110,2 MSEK (-113,5).
Leasingkostnader har minskat med 7,2 MSEK och lokalhyror med
1,5 MSEK. En kostnad under tredje kvartalet avseende avgjord
rattstvist har belastat resultatet med MSEK -9,9 (-). Denna post
ar inkluderad i Gruppjusteringar.

Personalkostnader var -278,2 MSEK (-259,7). Férvarv medférde -
1,8 MSEK i 6kad personalkostnad och kostnader for
optionsprogram var -4,0 MSEK (-2,0). Resterande del, -12,7 MSEK,
ar generella l6nepaslag samt kostnader for forstarkning av
organisation som f6ljd av successioner.

Ovriga rérelsekostnader fér perioden var -30,8 MSEK (-12,1), en
O6kning om -18,7 MSEK , varav vardeférandring av skuldférd
kopeskilling utgjorde -28,1 MSEK (-11,8).

Gruppjusteringar uppgar till -46,2 MSEK (-11,9) bestaende av
kostnader for rattstvist -11,7 MSEK, optionsprogram -3,0 MSEK,
vardefordndring av skuldford kopeskilling -28,1 MSEK samt
transaktionskostnader -0,4 MSEK.

JUSTERAD EBITA

Justerad EBITA for perioden uppgick till 19,1 MSEK (119,8),
vilket motsvarade en marginal pa 14,3% (13,8).

Infrastrukturs justerade EBITA minskade till 70,0 MSEK (77,5)
vilket motsvarade en marginal pa 14,7% (15,3). Marginalerna har
pressats pa grund av dédmpad efterfragan och ddrmed minskad
volym.

Industri & Handels justerade EBITA 6kade till 66,3 MSEK (64,8),
vilket motsvarade en marginal om 18,6% (18,1%). Marginalerna
har forbattrats som en foljd av fortsatt kostnadskontroll.
Kostnaderna for Gruppfunktioner var -17,0, MSEK (-22,6).
EBITA

EBITA for perioden uppgick till 66,9 MSEK (101,9), en férandring
mot jdmforelseperioden med -35,0 MSEK.

Gruppjusteringar uppgick till -52,1 MSEK (-17,2).

RORELSERESULTAT (EBIT)

Avskrivning av immateriella tillgadngar uppgick till -15,8 MSEK (-
16,2) samt nedskrivningar var -141,4 MSEK (-30,8).
Nedskrivningarna baserades pa uppdaterade planer for
gruppbolagen vilket inkluderad bedémt forsaljningsvérde pa
verksamheter som avyttrats under fjarde kvartalet.
Rorelseresultat for perioden uppgick darmed till -90,2 MSEK
(54.,8).

FINANSNETTO

Finansnetto uppgick till -79,6 MSEK (-92,8) bestaende av
rdntekostnaderna om -81,8 MSEK (-108,7) och rénteintékterna
om 2,2 MSEK (16,0). Finansnettot har paverkats positivt av lagre
rantekostnader, som féljd av ny och mindre obligation samt att
rantesatsen ar lagre.

SKATTER

Resultat fore skatt uppgick till -169,8 MSEK (-38,0) och
beddmd skatt var -14,4 MSEK (-15,8).

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat var -183,7 MSEK (-180,0). Féregaende ars

resultat var belastat med resultat ifran avvecklade verksamheter
med -126,2 MSEK.

MSEK %
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800 1 . — — — —1 20
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I infrastruktur Industri & Handel == Justerad EBITA %
JUSTERAD EBITA

MSEK
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w4 6 6 60 e g

SEP 24 DEC 24

I infrastruktur

MAR 25

Industri & Handel

JUN 25

Central

SEP 25

== Justerad EBITA

OMSATTNING | JUSTERAD EBITA (FORANDRING)

R12 NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA

MSEK OKT-SEP JAN-DEC OKT-SEP JAN-DEC
2025 2024 2025 2024

Total 830,8 864,8 19,1 19,8

Férandring -34,0 -853 -0,7 -214

Foréndring, % -39% -9,0% -06% -151%

Varav:

Organisk % -4,1% -10,9% -12% -185%

Forvérv & avyttringar, % 071% 20% 07% 34%
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Koncernens finansiella stdllning

NIO MANADER

BALANSRAKNING

KASSAFLODE

RANTEBARANDE NETTOSKULD

DELARSRAPPORT Q3 2025

Balansposternas belopp avser stallningen vid periodens utgang, 30
september 2025 respektive 30 september 2024.

BALANSOMSLUTNING

Koncernens balansomslutning var 1 315,6 MSEK (1 684,3) per sista
september. Tillgangarna bestod framst av immateriella tillgangar,
nyttjanderattstillgdngar, kundfordringar, varulager och likvida medel.
Koncernens skulder hanfors framst till rantebarande 1an, skuldférda
kopeskillingar samt leasingskulder.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar uppgick till 759,8 MSEK (917,6) varav 737,5
MSEK (862,5) ar hanforligt till goodwill och 22,3 MSEK (55,1) till
kundrelationer. Under perioden har nedskrivningar av goodwill och
kundrelationer genomforts till féljd av nedskrivningsprévning -110,5
MSEK (-). Per balansdagen bedoms inget ytterligare
nedskrivningsbehov foreligga avseende koncernens immateriella
tillgdngar.

EGET KAPITAL
Eget kapital uppgick till 209,9 MSEK (411,3), vilket motsvarar en
soliditet om 16,0% (24,4).

RANTEBARANDE NETTOSKULD

Réntebarande skulder utgors av rantebarande 1an om 604,2 MSEK
(753,2), skuldférda kopeskillingar om 176,7 MSEK (182,7) samt
leasingskulder om 158,0 MSEK (156,8).

Réntebarande skulder uppgick till 944,0 MSEK (1 092,7) medan likvida
tillgdngar uppgick till 97,3 MSEK (311,2). Likvida tillgdngarna ska
uppga till 58,7 MSEK enligt obligationsvillkoren.

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till 846,7 MSEK (781,5)
och nettoskuld exklusive skuldférd képeskilling, vilken utgér grund for
maintenance test, uppgar till 670,0 MSEK (598,8).

LEVERAGE (riantebéirande nettoskuld / justerad EBITDA)
Justerad EBITDA (R12 proforma) var 183,3 MSEK (193,2) vilket innebar
en leverage om 4,6x (4,0) och maintenance leverage om 3,7x (3,1). Den
senare ska vara under 4,5x i enlighet med obligationsvillkoren.

Kassaflddesbeloppen avser perioden 1 januari till 30 september 2025
respektive 1 januari till 30 september 2024.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till
9,8 MSEK (77,7). Resultat fore skatter uppgick till -140,3 MSEK (-8,5).
Poster som inte ingar i kassaflédet var MSEK 179,4 (69,2) dar 110,5
MSEK (-) avser nedskrivningar av immateriella tillgangar till foljd av
nedskrivningsprévning, 10,7 MSEK (41,0) avser avskrivningar av
immateriella tillgdngar samt 58,2 MSEK (60,8) avser avskrivningar av
nyttjanderéttstillgangar.

Betald skatt uppgar till -36,2 MSEK (2,9) dar merparten, -27,7 MSEK,
avser svensk inkomstskatt for 2023. Skatten paverkas av temporara
ranteavdragsbegransningar.

Forandringar i rorelsekapital uppgick till MSEK 6,8 MSEK (14,2).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var 14,3 MSEK

(-188,8). Investeringar i materiella tillgangar uppgick till -2,1 MSEK (-
1,8). Férvarvet av SM KVALITAT AB hade en nettopaverkan pa
kassaflédet uppgaende till -0,7 MSEK.

Nettoforandring i finansiella tillgangar ar 16,0 MSEK (-188,8) och avser
minskning i kortfristiga investeringar.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten var -60,7 MSEK (-47,1).

Koncernens upptagande av nya lan uppgar till 0,5 MSEK (-2,3).

Amortering av leasingskulder belastade kassaflodet med -42,8 MSEK
(-44,8), dar merparten ar hanforlig till bolag med
uthyrningsverksamhet. Vidare har aterbetalningar av skuldférda
kopeskillingar belastat kassaflédet med -20,9 MSEK (0,0).

FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE

Fritt operationellt kassaflode var 90,8 MSEK (107,6) for perioden.
Forsamringen jamfort med foregdende ar &r framst relaterat till
forandringar i rorelsekapital som detta ar var 6,8 MSEK (14,2). | forsta
kvartalet 2024 hade vi stora kundfordringar ifran aret innan som
betalades. Det fria operationella kassaflodet ar hanforligt till
Infrastruktur 47,8 MSEK (69,1), Industri & Handel 41,9 MSEK (60,0)
och Central 1,1 MSEK (-21,4).
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Infrastruktur
| MARKZANLAGGNING

INSTALLATION

UTVECKLING TREDJE KVARTALET

TEKNISKA KONSULTER

FASTIGHETSSERVICE

UTVECKLING R12

DELARSRAPPORT Q3 2025

OVERSIKT

FORVARV
Inga forvarv gjordes under det tredje kvartalet 2025.

NETTOOMSATTNING

Flertalet av verksamheterna inom Infrastruktur hade ett svagt
kvartal vilket ledde till att omsattningen fér segmentet minskade
med -21,0 MSEK till 109,3 MSEK (130,3).

Installation hade en nedgang i forséljning om -10,6 MSEK som en
foljd av farre projekt for utbyte av telekomnatet i Stockholm.

Forsaljningen ifran Tekniska konsulter minskade med -6,3 MSEK; i
jadmforelse mot samma period foregaende ar. Ett av bolagen har
genomgatt en utmanande period under aret, men i augusti tilltradde
en ny VD, vilket skapar goda férutsattningar for vandning under
2026.

Aven Mark & Anlaggning hade nedgéng i omséattning om -5,1 MSEK.

Nedgéangen ar av temporar karaktar och forvantas aterhdmtas under
fjdrde kvartalet.

EBITA
Segmentets EBITA-resultat var 14,1 MSEK (21,8), en minskning om -
7,7 MSEK, en effekt av nedgangen i férsaljning.

Resultatet for Installation sjonk med -4,8 MSEK och for Tekniska
konsultar var resultat -4,9 MSEK lagre an féregaende ar.

Mark och Anldggning har dock forbattrat sitt EBITA om +2,0 MSEK,
vilket &r helt drivet av 6kad kostnadsmedvetenhet.

FORVARV
| januari 2025 férvarvades SM KVALITAT AB.

NETTOOMSATTNING

Omséttningen uppgick till 474,4 MSEK (506,9), dar minskningen om -
32,5 MSEK till stor del, -21,0 MSEK, &r hanforlig till den negativa
utvecklingen under det tredje kvartalet.

Tekniska konsulters forséljning har minskat med -16,8 MSEK. Bolagen
har sett en temporart lagre efterfrdgan, men har goda méjligheter att
vaxa i takt med att fler nybyggnadsprojekt startar upp.

Aven bolagen inom Mark & Anlaggning har paverkats av lagre
efterfragan vilket lett till att omséattningen har sjunkit till MSEK 194,9
(208,9), en nedgadng om -14,0 MSEK.

EBITA

EBITA var 69,8 MSEK (77,5) med en marginal om 14,7% (15,3).
Resultatet for Tekniska konsulter sjonk -7,2 MSEK som foljd av
minskad omséttning.

Resultatet for 6vriga verksamheter ar stabilt pa R12 basis.

Segment Infrastruktur levererar viktiga tjanster till centrala
samhallsfunktioner, inklusive transporter, byggnation och
telekommunikation. Bolagen erbjuder ett brett utbud av tjanster sa
som design, projektledning, markarbeten, installation och underhall.
Kundbasen bestar huvudsakligen av storre foretag och myndigheter.

12

OMSATTNING
M Marks Anlaggning

13%

Installation
Tekniska konsulter
19% 474 Fastighetsservice
MSEK
27%

NYCKELTAL OMSATTNING | JUSTERAD EBITA
MSEK %
TREDJE KVARTALET NIO MANADER R12 143
150 30
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP | JAN-SEP | OKT-SEP  JAN-DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024 100 -
Nettoomsattning 109.3 130.3 331.0 363.4 4744 506.9
50 A1
EBITA 14.1 21.8 40.0 477 69.8 775
EBITA % 12.9% 16.7% 127% 13.7% 14.7% 15.3% 0 22 30 6 16 14
Fritt operationellt kassafléde 9.4 18.9 47.8 69.1 747 96.0 Q324 Q4 24 Q125 Q225 Q325
. - Nettoomsattning Justerad EBITA Justerad EBITA %
Sysselsatt kapital 574.3 710.2 574.3 710.2 5743 671.6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 10.5% 10.6% 10.5% 10.6% 10.5% 10.9%
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Industri & Handel

INDUSTRI HANDEL

UTVECKLING TREDJE KVARTALET
FORVARV
Inga forvarv gjordes under det tredje kvartalet 2025.

NETTOOMSATTNING

Forsaljningen for kvartalet var 93,6 MSEK (84,3), en forbattring om
+9,3 MSEK i jamforelse mot foregaende ar varav Handel 6kade med
+6,4 MSEK och Industri med +2,7 MSEK.

Alla tre bolag inom Handel har forbattrat omséttningen jamfort 2024.

Battre marknadsforutsattningar med 6kad efterfragan ar framsta
skélet, men bolagen har &ven haft gynnsam produktmix, som
attraherat marknaden.

Okningen for Industri kommer ifrén vart finldndska bolag, som 6kat
forsaljningen mer an marknaden. Bolaget har positionerat sag val,
tagit marknadsandelar hos storre kunder.

EBITA

EBITA for kvartalet uppgick till 20,8 MSEK (16,2), vilket motsvarar en
marginal pa 22,2% (19,2).

Marginalerna har forbattrats till féljd av 6kad fokus pa kostnader
samtidigt som att férsaljningen visat uppatgaende siffror.

UTVECKLING R12

FORVARV
Inga forvarv har gjorts under de senaste tolv manaderna.

NETTOOMSATTNING
Segmentet hade en omséttning om 356,4 MSEK (357,9) en marginell
minskning med -1,5 MSEK.

De tva verksamheterna inom Industri har haft olika utveckling
senaste aret dar det finska bolaget gynnats av positiva medans
situationen varit det omvénda for det svenska. Totalt sett uppgick
forsaljningen till 169,2 MSEK (168,8).

Handel har en mindre minskning i forsaljning om -1,9 MSEK vilken
darmed uppgick till 187,2 MSEK (189,0). Ett av bolagen har exponering
gentemot svenska byggmarknaden och hade nagot svagare
forsaljning under forsta halvaret.

EBITA
EBITA var 66,3 MSEK (64,8) med en marginal om 18,6% (18,2) for de
senaste tolv manaderna.

NYCKELTAL
TREDJE KVARTALET NIO MANADER R12
MSEK JUL-SEP JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP OKT-SEP JAN-DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 93,6 84,3 266,8 268,3 356,4 357,9
EBITA 20,8 16,2 50,2 487 66,3 64,8
EBITA % 222% 792% 188% 182% 186% 181%
Fritt operationellt kassafloéde 19,9 10,0 41,9 60,0 65,6 83,6
Sysselsatt kapital 493,8 5242 493,8 5242 493,8 520,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % (R12) 130% 128% 130% 128% 130% 121%

DELARSRAPPORT Q3 2025

OVERSIKT

Segment Industri & Handel fokuserar pa att leverera nischade
produkter och relaterade tjanster. Produkterna séljs eller hyrs ut.
Bolagen inom detta segment fungerar ofta som underleverantorer till
storre industriféretag, men betjanar dven bygg- och fastighetsbolag.

BOLAG
OMSATTNING
Industri
Handel
356 47%
53% MSEK
OMSATTNING | JUSTERAD EBITA
MSEK %
150 30
25
100 +—g4 90 91 94 91 20
= — — — — — 15
50 1— — — — — — 10
o 16 16 15 19 21
Q324 Q4 24 Q125 Q225 Q325
Nettoomséttning Justerad EBITA Justerad EBITA %
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RISKFAKTORER
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STYRELSENS FORSAKRAN
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Resultatposter nedan avser perioden januari till och med september
2025. Jamfoérelseposterna avser motsvarande period féregaende ar.
Balansposternas belopp avser stéllningen vid periodens utgéng, 30
september 2025 respektive 30 september 2024.

Rebellion Capital AB (publ)s affarsidé ar att investera i féretag inom
Infrastruktur, Industri och Handel - men framfor allt investerar vi i
manniskor. Koncernen byggs omsorgsfullt med Idnsamma féretag
som ar ledande inom sitt omrade. Vi &r en aktiv dgare som bygger
vidare pa den stora kompetens, som redan finns hos féretagen och
skapar forutsattningar for att utvecklas och expandera. S& skapar vi
varde.

VD, CFO, Head Legal och 6vriga medlemmar i det centrala teamet &r
anstéllda i Rebellion Operations AB (publ). Centrala teamet stodjer
gruppbolagen inom omraden som t.ex. strategiskt beslutsfattande,
affarsutveckling, personal, ekonomistyrning och finansiering.

Moderbolaget har haft externa kostnader under perioden januarit
om september uppgaende till -2,0 MSEK (-2,3). Finansnettot uppgick
till -30,4 MSEK (2,0). Rénteintakter uppgick till 16,1 MSEK (2,0).

Resultat for perioden for moderbolaget ar -32,4 MSEK (-2,5).

Moderbolagets likvida medel uppgick per 30 september till 12,1
MSEK (15,3). Det egna kapitalet var 196,3 MSEK (230,5) vilket
motsvarar en soliditet om 21,8% (99,5%). Soliditeten har minskat till
foljd av att i november 2024 centraliserades koncernens upplaning
till moderbolaget.

Riskexponering &r ett naturligt inslag i att driva en verksamhet och
syftet med riskhantering &r inte att helt undvika risk, utan att ta ett
kontrollerat forhallningssatt till de risker som verksamheten &r utsatt
for. Rebellion tillampar en process for riskhantering som syftar till att
identifiera, bedéma och hantera nyckelrisker. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for koncernens riskhantering. Medlemmarna i
koncernledningen granskar koncernens riskprofil kontinuerligt och
sakerstaller att identifierade nyckelrisker hanteras. Riskfaktorer och
osdkerheter som ar relevanta for Rebellion beskrivs i
arsredovisningen 2024. Styrelse och koncernledning har gjort
bedémningen att dessa riskfaktorer och osékerheter ar fortsatt
relevanta och att inga nya materiella risker har tillkommit.

HANDELSER EFTER BALANSDAG

-l oktober har Rebellion utnyttjat mojligheterna i
obligationsvillkoren att uppta en Senior Secured Revolving Credit
Facility (SSRCF). Rebellion och Pareto Bank har ingatt en
6verenskommelse om en SSRCF om 100,0 MSEK som I6per till
februari 2028. Rantan for utnyttjad del uppgar till STIBOR + 5,15%.
Vid rapportdagen har Rebellion inte utnyttjat kreditfaciliteten.

- Rebellion har ingatt 6verenskommelser med vissa tidigare dgare
till gruppbolag avseende del av utestaende skuldforda
kopeskillingar. Overenskommelserna innebér att delar av de
skuldférda koépeskillingarna, motsvarande 18,9 MSEK per
september, omvandlats till B-aktier i Rebellion.

- Rebellion har genomfért en strategisk 6versyn av koncernens
innehav. Som en foljd av denna dversyn har aktiedverlatelseavtal
ingatts avseende avyttring av tva dotterbolag, Ingemars Foder
och Maskin AB samt Future Conduct AB. Bada avyttringarna
forvantas fullgéras under fjarde kvartalet 2025. Ingemars Foder
och Maskiner AB tillhérde segmentet Industri & Handel och hade
under perioden januari till september en omséttning pa 30,6
MSEK och ett EBITA resultat om 2,1 MSEK. Future Conduct AB
ingick i segmentet Infrastruktur och hade under perioden januari
till september en omsattning pa 23,7 MSEK och ett EBITA resultat
om 1,0 MSEK. Avyttringarna av dessa bolag kommer inte ha
nagon materiell paverkan pa Rebellions kassaflode.

Deldrsrapporten har inte varit foremal fér granskning av revisorerna.

Stockholm, 20 november 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten
ger en rattvisande oversikt av Moderbolagets och Koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i
Koncernen star infor.

Rebellion Capital AB (publ) org. nr. 559263-8463

Christer Johansson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Amin Omrani
STYRELSEORDFORANDE

Mikael Ericson
STYRELSELEDAMOT

Saeid Esmaeilzadeh
STYRELSELEDAMOT
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KVARTAL R12
MSEK JUL-SEP  APR-JUN | JAN-MAR | OKT-DEC  JUL-SEP APR-JUN | JAN-MAR | OKT-DEC | JUL-SEP | OKT-SEP JAN-DEC | JAN-DEC
2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2025 2024 2023

RESULTATRAKNINGSMATT
Nettoomsattning 2029 218,0 176,9 233,0 2146 2255 1917 258,9 23338 830,8 864,8 950,1
Justerad EBITA 311 30,9 16,7 40,4 31,7 318 15,9 41,2 323 1191 119,8 141,1
EBITA 7,0 16,8 13,9 29,2 29,4 29,6 13,7 833 30,0 66,9 1019 176,5
Periodens resultat -127,5 -6,6 -6,4 -43,1 -116,2 -0,8 -19,8 19,4 10,4 -183,7 -180,0 19,5
MARGINALMATT
Justerad EBITA % 15,3% 14,2% 9,4% 17,3% 14,8% 14,1% 8.3% 15,9% 13,8% 14,3% 13,8% 14,9%
TILLVAXTMATT
Nettoomsattning organisk 2024 218,7 175,5 2277 210,7 220,9 186,8 230,3 186,9 829,7 846,1 837,7
Nettoomsattning férvarvad 0,5 -0,7 14 53 39 4,6 49 28,7 46,9 11 18,7 12,4
Justerad EBITA organisk 30,4 30,2 173 389 31,3 30,5 14,3 34,4 18,9 118,3 115,0 14,5
Justerad EBITA forvarvad 0,7 0,7 -0,6 15 0,3 14 1,6 6,8 13,4 0,8 4.8 26,7
BALANSRAKNINGSMATT

Rantebéarande lan 604,2 6045 605,3 604,9 7532 755,8 756,7 7577 760,8 604,2 604,9 7577

Skuldférda kopeskillingar 176,7 184.,8 1723 176,7 182,7 180,3 201,2 266,6 5712 176,7 176,7 266,6

Leasingskulder 158,1 1435 139,2 151,0 156,8 166,2 181,0 196,3 128,9 158,1 151,0 196,3
Réntebarande skulder 944,0 936,9 918,8 934,6 1.092,7 1102,3 1138,8 1.220,8 1459,5 944,0 934,6 1.220,8
Likvida tillgangar 97,3 124,7 15,8 150,2 31,2 302,0 2911 279,4 2735 97,3 150,2 279,4
Réntebarande nettoskuld 846,7 812,2 803,0 7845 7815 800,3 8477 9414 1186,0 846,7 7845 9414
Sysselsatt kapital 1179,5 13154 1.303,8 1.366,6 1562,7 1.687,5 1.706,2 17231 1.720,4 1179,5 1.366,6 17231
KOMBINERADE MATT
Leverage (R12 proforma) 4,6x 4.,5x 4,3x 4,2x 4,0x 3,9x 3,9x 4,1x 5,4x 4,6X 4,2x 4,1x
Leverage, maintenance test (R12 proforma) 3,7x 34X 3,4x 3,2x 3,0x 3,0x 3,0x 2,9x 2,8x 3,7x 3,2x 2,9x
Leverage, incurrence test (R12 proforma) 44X 4,3x 4, 4,0x 3,7x 3,7x 3,7x 3,6x 41X 44X 4,0x 3,6x
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 8,8% 8,4% 8,2% 79% 78% 7% 7,7% 8,3% 78% 8,8% 79% 8,3%
KASSAFLODESMATT
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,8 20,5 -20,5 23,0 14,0 18,4 454 971 18,0 32,8 100,8 155,5

Fritt operationellt kassaflode 36,4 37,8 16,6 37,8 19,9 40,8 46,9 80,0 23,4 128,6 1454 1734
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

DELARSRAPPORT Q3 2025

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMIMANDRAG

TREDJE KVARTALET | NIO MANADER R12
MSEK NOT  JUL-SEP  JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP | OKT-SEP | JAN-DEC MSEK NOT  30SEP | 30SEP  31DEC
2025 2024 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 2029 2146 597,8 6318 8308 8648 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter 38 2,0 124 4.2 259 17,7 Immateriella tillgangar 759,8 917,6 883,9
TOTALA INTAKTER 206,7 216,6 610,2 636,0 856,7 8825 Materiella anldggningstillgangar 62,0 734 74,3
Material legoarbeten och underentreprenad -79,0 -829 -2142 -2364 -2974 -319,6 Nyttjanderattstillgangar 159,5 158,7 153,7
Ovriga externa kostnader -25,7 -254 -76,3 -79,7 -110,2 -113,5 Finansiella tillgdngar 24 17 2,7
Personalkostnader -62,1 -572 -2046 -186,0 -2782 -259,7 Uppskjutna skattefordringar 72 56 70
Ovriga rérelsekostnader -10,8 -0,5 -19,2 -0,5 -30,8 -121 Anléggningstillgdngar 991,0 1157,0 1121,6
EBITDA 29,2 50,6 95,9 1334 140,1 177,6 Varulager 58,4 56,2 56,4
Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar =222 -21,2 -568,2 -60,7 -73,2 -75,8 Kundfordringar 117,0 116,2 116,1
EBITA 7,0 29,4 37,7 72,6 66,9 101,9 Aktuella skattefordringar 55 38 59
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar -14,1 -36 -121,3 -1,2 -157,2 -47] Ovriga kortfristiga fordringar 46,4 39,9 40,8
RORELSERESULTAT -107,1 25,8 -83,6 61,5 -90,2 54,8 Kortfristiga rantebarande placeringar 271 204,6 428
Finansiella intakter 0,4 43 -1,0 12,7 2,2 16,0 Likvida medel 70,2 106,6 107,4
Finansiella kostnader -18,5 =272 -55,7 -82,6 -81,8 -108,7 Omsittningstillgangar 324,6 527,3 369,3
RESULTAT FORE SKATT -125,2 2,8 -140,3 -85 -169,8 -38,0 SUMMA TILLGANGAR 1315,6 1684,3 1490,8
Inkomstskatt -23 0,1 -0,2 -1,6 14,4 -15,8
RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER -127,5 2,9 -140,5 -10,1 -184,2 -53,7 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat avvecklade verksamheter, netto - -119,1 - -126,8 0,5 -126,2 Eget kapital Moderbolagets aktiedgare 209,9 41,3 362,6
PERIODENS RESULTAT 1275 -116,2 -140,5 -136,8 -183,7 -180,0 Innehav utan bestdmmande inflytande = - -
Periodens resultat hanférligt till: Eget kapital 209,9 41,3 362,6
Moderbolagets aktiedgare -127.5 -1162 -1405 -1368 -1837 -180,0 Uppskjutna skatteskulder 12,5 211 19,7
Innehav utan bestammande inflytande - - - - - - Langfristiga rantebédrande lan 602,5 3,2 603,2
Langfristiga skuldférda kopeskillingar 52,8 130,9 71,0
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT Langlristga easingskulder 1008, 989|978
Ovriga langfristiga skulder 51 - 2,0
TREDJE KVARTALET | NIO MANADER R12 Langfristiga skulder 7735 2541 799,55
MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP | OKT-SEP | JAN-DEC Kortfristiga rantebarande 1an 17 7500 1,7
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Kortfristiga skuldférda kopeskillingar 123,9 51,8 99,7
Periodens resultat -1275 -116,2 -1405 -136,8 -183,7 -180,0 Kortfristiga leasingskulder 574 58,0 53,4
Periodens évriga totalresultat Leverantdrsskulder 459 50,3 454
Forandringar i ack. omrakningsdifferenser -0,4 -0,5 -8,6 49 -6,3 72 Kortfristiga skatteskulder 19,4 334 446
Periodens dvriga totalresultat -0,4 -0,5 -8,6 4,9 -6,3 7,2 Ovriga kortfristiga skulder 84,0 755 83,8
PERIODENS TOTALRESULTAT -127,9 -116,8 -149,1 -131,9 -189,9 -172,7 Kortfristiga skulder 332,3 10189 328,7
Perfodens totalresultat hanforligt till: SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1315,6 1684,3 1490,8
Moderbolagets aktiedgare -127,.9 -1168  -1491  -1319 -1899 -1727

Innehav utan bestdmmande inflytande
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

TREDJE KVARTALET | NIO MANADER R12 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
MSEK NOT  JUL-SEP  JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP  OKT-SEP | JAN-DEC MSEK NOT  30SEP  30SEP 31DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024

LOPANDE VERKSAMHETEN Ingdende balans 362,6 449,7 449,7
Resultat fore skatter -125,2 28 -140,3 -85 -169,8 -38,0 Periodens resultat -140,5 -136,8 -180,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 135,0 26,0 179,4 69,2 239,9 129,6 Periodens 6vriga totalresultat -8,6 48 72
Betald skatt -3,5 338 -36,2 29 -43,6 -4,6 Periodens totalresultat -149,1 -132,0 -172,7
Kassaflode fore fordandring av rérelsekapital 6,3 32,6 3,0 63,6 26,4 87,0 6vriga forandringar
Varulager 13 -11 -3,0 25 -2,8 2,7 Véardeforandring skuldférd kopeskilling -25 94,8 85,6
Kundfordringar -5,7 7.4 -0,8 424 -0,4 428 Utgaende balans 209,9 41,3 362,6
Ovriga rérelsetillgdngar 92 -79 75 34 15 -2,7
Leverantdrsskulder 28 -30 02 -12,5 -33 -16,0
Ovriga rérelseskulder -4,0 -141 29 -21,6 M4 -131
Forandringar i rorelsekapital 3,5 -18,6 6,8 14,2 6,4 13,7
KASSAFLODE LOPANDE VERKSAMHETEN 9,8 14,0 9,8 71,7 32,8 100,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar - 01 - - - -
Investeringar i materiella tillgangar 0,0 01 -21 -1,6 -1n,3 -10,8
Avyttring av materiella tillgangar 0,9 - 12 - 73 6,2
Forvarv av gruppbolag och verksamheter -1,2 0,0 -0,7 -9,8 -0,7 -9,8
Avyttring av gruppbolag och verksamheter - M4 - M4 05 1.9
Avyttring/férvarv av finansiella tillgdngar 18,2 -30,9 16,0 -188,8 176,0 -28,8
KASSAFLODE INVESTERINGSVERKSAMHETEN 17,8 -19,3 14,3 -188,8 17,8 -31,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av rantebarande lan -0,4 -39 0,5 -2,3 602,9 600,1
Aterbetalning av rantebarande 1an 0,1 19 -1,2 - -752,2 -751,0
Betalning av skuldférda kopeskillingar -20,4 0,0 -20,9 0,0 -43,6 -22,7
Aterbetalning av leasingskulder 174 =141 -42,8 -44.8 -53,0 -55,0
Ovriga finansieringsaktiviteter 12 0,0 37 0,0 52 15
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -36,9 -16,0 -60,7 -471  -240,7 -227,
PERIODENS KASSAFLODE -9,3 21,4 -36,7 -158,1 -36,1 -157,6
Likvida medel vid periodens bérjan 79,6 1280 1074 264,4 1074 264,4

Perfodens kassaflode -93 -214 -367  -1581 -36,1  -1576

Effekt av valutafdrandringar -01 00 -05 04 -03 05
Likvida medel vid periodens slut 702 106,6 702 106,6 702 107,4

13/20



d3140ddVvd V113ISNVYNIL

REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG. NR. 559263-8463

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT Q3 2025

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TREDJE KVARTALET | NIO MANADER R12
MSEK NOT  JUL-SEP  JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP  OKT-SEP | JAN-DEC MSEK NOT  30SEP | 30SEP  31DEC
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 TILLGANGAR
TOTALA INTAKTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Andelar i koncernforetag 2831 2148 2148
Ovriga externa kostnader -1,0 14 -35 -23 -45 -32 Fordringar koncernféretag 586,4 - 6131
RORELSERESULTAT -1,0 -1,4 -3,5 -2,3 -4,5 -3,2 Uppskjutna skattefordringar 10 0,9 10
Resultat fran andelar i koncernféretag - -2, - -21 - -2 Anliggningstillgdngar 870,4 215,6 828,99
Finansiella intakter -137 05 16,1 2,0 26,4 12,3 Ovriga fordringar 0,8 0,6 0,8
Finansiella kostnader -15,9 - -46,5 0,0 -56,4 -9,8 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16,4 0,0 13,2
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER -30,6 -3,1 -33,9 -2,5 -34,4 -3,0 Kortfristiga rantebarande placeringar = 15,0 -
Erhallna koncernbidrag - - - - - - Likvida medel 12,1 0,3 6,5
RESULTAT FORE SKATT -30,6 -3,1 -33,9 -2,5 -34,4 -3,0 Omsittningstillgangar 29,3 15,9 20,5
Inkomstskatt = - = - 0,1 0,1 SUMMA TILLGANGAR 899,7 231,5 849,4
PERIODENS RESULTAT -30,6 -3,1 -33,9 -2,5 -34,3 -2,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Bundet eget kapital 0,6 0,6 0,6
Overkursfond 2604 2604 2414
Balanserade vinstmedel -11,8 -9,0 -9,0
Periodens resultat -33,9 -25 -2,8
Fritt eget kapital 195,7  230,0 229,6
Totalt eget kapital 196,3 230,5 230,2
Langfristiga rantebarande lan 600,0 - 6000
Langfristiga skulder 600,0 - 600,0
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar 543 - -
Skulder koncernféretag 415 0,2 75
Ovriga kortfristiga skulder 77 1,0 10,2
Kortfristiga skulder 103,5 1,0 19,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899,7 231,5 849,4

14/20



dVONINSATddNLON HOO d3dIONIddSONINSINOATY

REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG. NR. 559263-8463

DELARSRAPPORT Q3 2025

1- VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. De upplysningar som kravs enligt IAS 34 punkt 16A aterfinns, utéver de finansiella rapporterna och tillhérande noter, dven i 6vriga
delar av rapporten. Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med 9 kap. arsredovisningslagen.

Koncernen och moderbolaget tillampar oférandrade redovisningsprinciper och berdkningsgrunder jamfért med den senaste arsredovisningen. Inga nya eller &ndrade IFRS-standarder med tillampning under 2025
bed6éms ha haft, eller forvantas ha, ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning eller resultat.

Resultat och kassaflodesposter avser perioden juli-september 2025 samt januari-september 2025, med jamférelseperioder motsvarande del av féregaende ar. Uppgifter for de senaste tolv manaderna (R12) avser
perioden oktober 2024-september 2025, med jamforelseperiod januari-december 2024. Balansposter avser stallningen per den 30 september 2025 respektive 30 september 2024.

Uppréttandet av de finansiella rapporterna innebar tillampning av redovisningsprinciper samt anvéndning av bedémningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp for tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Dessa bedémningar och uppskattningar omprévas I6pande, och omraden med vasentlig paverkan pa redovisade belopp framgar av Koncernens arsredovisning 2024, avsnitt A2

2 - AFFARSSEGMENT

2025 TREDJE KVARTALET NIO MANADER
MSEK INFRASTRUKTUR INDUSTRI & HANDEL CENTRAL OO INFRASTRUKTUR INDUSTRI & HANDEL CENTRAL O
Funktioner Elimineringar Justeringar
Totala intakter m3 94,6 18 -11 - 206,7 3355 270,8 7.1 -32 - 610,2
EBITA 141 20,8 -3,8 - =241 7,0 40,0 50,2 -1,5 - -41,0 37,7
Rérelseresultat -64,1 5,4 -38 - -44.7 -107,1 -38,2 36,2 -1,5 - -70,1 -83,6
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -0,6 0,6 - - - 0,0 0,9 12 - - - 21
Materiella anlaggningtillgdngar 18,6 26,5 2,2 - 14,7 62,0 18,6 26,5 2,2 - 14,7 62,0
2024 TREDJE KVARTALET NIO MANADER
MSEK INFRASTRUKTUR INDUSTRI & HANDEL CENTRAL TOTALT INDUSTRI & HANDEL CENTRAL TOTALT
Funktioner Elimineringar Justeringar INFRASTRUKTUR
Totala intakter 130,8 85,1 11 -0,4 - 216,6 364,3 2704 2,4 -11 - 636,0
EBITA 21,8 16,2 -6,3 - -23 294 477 48,7 -17,0 - -6,8 72,6
Rorelseresultat 218 16,9 -6,3 - -6,6 258 473 50,8 -17,0 - -19,6 615
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -0,1 - - - - -0,1 0,9 0,7 - - - 16
Materiella anlaggningtillgdngar 19,7 27,2 2,6 - 23,9 734 19,7 27,2 2,6 - 23,9 734
RORELSESEGMENT

Ett operativt segment &r en del av Koncernen som bedriver verksamhet och vars operativa resultat regelbundet granskas av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) som underlag for beslut om
fordelning av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat. Koncernens VD, som identifierats som hogsta verkstallande beslutsfattare, 6vervakar verksamheten uppdelat pa tva operativa
rérelsesegment:
- Infrastruktur: bestar av bolag som stodjer viktiga samhallsfunktioner, sdésom transport, bebyggelse, energi eller telekommunikation. Tjanster och l6sningar som erbjuds ér allt ifran projektering, markarbete,
installation och underhall. Kunder &r framst féretag inom offentliga saval som privata sektorn.
- Industri & Handel: tillhandahaller varor, utrustning och tjanster som antingen séljs eller hyrs ut. Bolagen &r ofta underleverantér till stérre industribolag men dven bygg- och fastighetsbolag finns bland
kunderna.
Centralt innehaller Koncern- och Moderbolagsfunktioner samt kostnader och intdkter som ér relaterade till férvarvsverksamheten.
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3 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

DELARSRAPPORT Q3 2025

4 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

OVRIGA RORELSEINTAKTER TREDJE KVARTALET | NIO MANADER R12
MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | OKT-SEP | JAN-DEC
2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Omvardering av skuldférd kopeskilling - - - - 30 3,0
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 19 03 4b4 0.3 6,4 22
Valutakursvinster ifran rérelsens kapital 0,7 0,4 4,0 0,6 73 39
Erhallna bidrag 0,0 0,0 01 -0,5 0,2 -0,4
Ovrigt 12 13 38 38 89 89
Ovriga rérelseintakter 3,8 2,0 12,4 4,2 25,9 17,7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER TREDJE KVARTALET | NIO MANADER R12
MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP | OKT-SEP | JAN-DEC
2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Omvardering av skuldford kdpeskilling -8,7 - -16,3 - -28,1 -11,8
Forlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar - - - - - -
Valutakursforluster ifran rérelsens kapital -21 -0,5 -2,6 -0,4 -2,2 -0,1
Ovrigt 0,0 -01 -04 -01 -0,5 -0,1
6vriga rorelsekostnader -10,8 -0,5 -19,2 -0,5 -30,8 -12,1

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Under arets forsta nio manader har vinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar uppgatt till 4,4 MSEK
(0,3) . Valutakursvinster ifran rorelsens kapital har bidragit med 4,0 MSEK (0,6) till koncernens 6vriga
rorelseintakter.

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

| enlighet med IFRS 3 om Rorelseférvarv gérs omvardering av tidigare bokférd skuldférd kopeskilling
vilket paverkar bade skuld och resultat.

Under kvartalet har affarsplaner uppdaterats vilket medfért omvéardering av skuldférd képeskilling om -
8,7 MSEK (-). Under de senaste tolv manaderna har effekten uppgatt till -28,1 MSEK (-11,8).

Koncernens immateriella tillgangar utgérs huvudsakligen av goodwill och kundrelationer hanférliga till
tidigare rorelseforvarv. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar, medan kundrelationer redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och skrivs
av linjart 6ver en nyttjandeperiod om fem ar.

Nedskrivningsprévning genomfors arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, pa segmentniva.
Atervinningsvardet faststalls genom diskontering av framtida kassafléden efter skatt med en
diskonteringsrénta som speglar marknadsbedémda risker och avkastningskrav. Affarsplaner och
antaganden faststélls av koncernledningen och godkénns av styrelsen.

Under kvartalet har uppdaterade affarsplaner och justerad diskonteringsrédnta resulterat i ett
nedskrivningsbehov som belastat resultatet med 110,5 MSEK.

5 - FORETAGSFORVARV

Samtliga forvarv uppfyller Rebellions strikta urvalskriterier och bolagen ar valetablerade marknadsledare
inom sin nisch eller region, med en solid finansiell historia med sunda marginaler och stabila kassafloden.

Under januari 2025 foérvarvade Rebellion SM Kvalitat AB. Bolaget utfor tatskiktsarbeten och éar ett
tillaggsférvary till ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB. Bolaget ing&r segment Infrastruktur och hade
under 2024 en omséattning om 6,4 MSEK och ett rérelseresultat om 0,2 MSEK. Inga ytterligare férvarv har
genomforts under perioden januari till september. Forvarvet av SM Kvalitat AB har inneburit en
kassaflddes effekt om -0,7 MSEK.

Efter periodens utgang har aktiedverlatelseavtal ingatts avseende avyttring av tva dotterbolag, Ingemars
Foder och Maskin AB samt Future Conduct AB. Bada avyttringarna férvantas fullgéras under fjarde
kvartalet 2025. Avyttringen av dessa bolag kommer inte ha ndgon materiell paverkan pa Rebellions
kassaflode.
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6 - RANTEBARANDE LAN

7 - SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

DELARSRAPPORT Q3 2025

RANTEBARANDE LAN KONCERNEN MODERBOLAGET SKULDFORDA KOPESKILLINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 30SEP | 30SEP  31DEC 30 SEP 30SEP  31DEC MSEK 30SEP | 30SEP | 31DEC  30SEP  30SEP  31DEC
2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Kortfristiga rantebarande lan 17 750,0 17 - - - Kortfristiga skuldférda kopeskillingar 1239 51,8 99,7 54,3 -
Langfristiga rdntebérande lan 602,5 3,2 603,2 600,0 - 600,0 Langfristiga skuldférda kopeskillingar 52,8 130,9 77,0 - -
Réntebirande lan 604,2 753,2 6049 600,0 - 600,0 Skuldférda képeskillingar 176,7 182,7 176,7 54,3 -
FORFALLODATUM KONCERNEN MODERBOLAGET FORFALLODATUM KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 30SEP | 30SEP  31DEC  30SEP | 30SEP  31DEC MSEK 30SEP | 30SEP | 31DEC  30SEP  30SEP  31DEC
2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024
<1ar 17 7500 23 - . - <14r 1239 518 997 543 -
1-3ar 25 32 2,6 - - - 1-3ar 52,8 130,9 770 - -
3-5ar 600,0 - 6000 600,0 - 6000 3-5ar - - - - -
Réntebirande lan 604,2 753,2 604,99 600,0 - 600,0 Skuldférda képeskillingar 176,7 182,7 176,7 54,3 -
FORANDRING UNDER PERIODEN KONCERNEN MODERBOLAGET FORANDRING UNDER PERIODEN KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 30 SEP 30SEP | 31DEC 30SEP | 30SEP 31DEC MSEK 30SEP | 30SEP 31DEC 30SEP | 30SEP  31DEC
2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Ingéende balans 604,9 757,7 751,7 600,0 - - Ingéende balans 176,7 266,6 266,6 = -
Upptagande av réntebérande 1&n 0,9 0,0 6002 - - 6000 Kassaflode -20,9 - -22,7 -14,0 -
Aterbetalning av rantebarande lan -2 -25  -7510 - - - Omvérdering, 6vriga rorelseintakter - - -3,0 - -
Réntebéarande lan i avyttring - -2,0 -2,0 - - - Omvardering, 6vriga rorelsekostnader 16,1 - 18 - -
Utgaende balans 604,2 7532 6049 600,0 - 600,0 Omvardering, eget kapital 25  -948  -856 - -
Valutaeffekt, dvriga rorelseintakter -21 11 0,0 - -
Rebellion Capital AB (publ) emitterade i november 2024 en obligation om 600,0 MSEK med en I6ptid Forvary i o7 o7 o .
pa 3,5 ar och ranta motsvarande STIBOR 3 manader +7,75 %. Obligationen omfattas av finansiella Utgéaende balans 176,7 1827 176,7 54,3 -

kovenanter som moderbolaget ska forhalla sig till, daribland ett maintenance test om hogst 4,5x vilket
per 30 september 2025 uppgar till 3,7x (3,0x). Det finns vidare en incurrance kovenant avseende
leverage som ej far 6verstiga 3,25x om koncernen vill emittera nya obligationer inom befintliga ramen
om 1000 MSEK utéver de 600 MSEK som &r emitterade. Incurrance leverage uppgick per 30
september 2025 till 4,4x (se definition APM: Maintenance, Leverage). Bolaget ska halla likvida medel
motsvarande ndstkommande ars rantebetalningar, vilket uppgar till 58,7 MSEK. Per balansdagen
uppgick likvida medel till 97,3 MSEK, vilket 6verstiger det foreskrivna kravet. Efter balansdagens
utgang har Rebellion ingatt avtal med Pareto Bank om en SSRCF om 100,0 MSEK, i syfte att starka

bolagets likviditet.

Koncernens forvarsfinansiering inkluderar att viss del av kopeskillingen blivit skuldférd och utbetalas
normalt sett 1-4 ar efter forvarv. Skuldford kopeskilling kan antingen vara ett fast belopp eller ett rorligt
belopp, avhdngt framtida utveckling av rorelseresultat. Det rorliga beloppet utgar antingen i likvida medel
eller i Moderbolagets aktier. Den fasta skuldférda kopeskillingen uppgar till 20.8 MSEK (46.4) och ér i sin
helhet kortfristig 20,8 MSEK (22,2). Den rorliga skuldférda kopeskillingen uppgar till 155,8 MSEK (136,2)
varav 103,0 MSEK (29,5) &r kortfristig. Vardering av skuldférd képeskilling gors till verkligt varde och
bygger pa egna antaganden av framtida rorelseresultat. Koncernen har inga skuldférda kopeskillingar
utan tak. Efter balansdagens utgang har skuldférda képeskillingar om 18,9 MSEK konverterats till aktier i
Rebellion, vilket reducerar koncernens skuldsattning med motsvarande belopp.
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8 - POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

10 — KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

DELARSRAPPORT Q3 2025

POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET TREDJE KVARTALET | NIO MANADER R12 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER 2025 2024
MSEK JUL-SEP | JUL-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP  OKT-SEP | JAN-DEC MSEK 30 SEP 30 SEP
2025 2024 2025 2024 2025 2024 FVAAC FVPTL FVAAC FVPTL
Avskrivningar 136,3 249 1794 71,9 230,3 122,8 FINANSIELLA TILLGANGAR
Upplupna och férutbetalda rantekostnader -9.3 21 -1.3 34 -8,3 63 Finansiella tillgangar 2,4 @ 17 -
Vinst (forlust) vid avyttring av anlaggningstillgdngar -1,6 19 -24 6,5 -4,1 4.8 Kundfordringar 17,0 - 16,2 -
Ovrigt 9,6 -2,8 13,6 -12,7 219 -4.4 Kortfristiga rantebarande placeringar - 271 - 2046
Poster som inte ingér i kassaflodet 135,0 26,0 179,4 69,2 239,9 129,6 Likvida medel 70,2 - 106,6 -
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 189,7 271 224,6 204,6
Poster som inte ingar i kassaflodet uppgick under tredje kvartalet till 135,0 MSEK (26,0). Under
kvartalet har nedskrivningar av évervarden gjorts med 110,5 MSEK (-) till f6ljd av genomférd FINANSIELLA SKULDER
nedskrivningsprévning, vilket inte belastar kassaflédet. Resterande del avser framst justeringar Langfristiga réntebérande lan 602,5 s 32 -
hanforliga till avskrivningar av nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16. L&ngfristiga skuldférda képeskillingar = 52,8 - 1309
Langfristiga leasingskulder - 100,6 - 98,9
Kortfristiga rantebarande lan 17 - 750,0 -
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar - 1239 - 51,8
Kortfristiga leasingskulder - 574 - 58,0
Leverantorsskulder 459 - 50,3 -
A " SUMMA FINANSIELLA SKULDER 650,0 334,7 803,5 339,55
9 - STALLDA SAKERHETER : : d
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier till upplupet
STALLDA SAKERHETER KONCERNEN MODERBOLAGET anskaffningsvarde (FVAAC) och till verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL).
MSEK 30SEP  30SEP  31DEC 30SEP | 30SEP  31DEC Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet eller eget kapital.
2025 2024 2024 2025 2024 2024
Klassificeringen baseras pa tillgangens kassaflodesegenskaper och relation till radande affarsmodell.
Nettotillgangar i dotterféretag 8939 | 3939 3939 2148 || 248 Redovisat varde ar dven en rimlig approximation av verkligt varde aven fér emitterade obligationer utifran
Féretagsinteckningar 198 222 222 71 - 71 att obligationen I6per med rorlig ranta samt att rantemarginalerna &r pa samma niva som vid emission.
Anlaggningstillgdngar med dganderéattsforbehall 9,1 93 9.3 - - -
Bankgarantier - 0,3 0,3 - - -
Stéllda sdkerheter 422,9 425,8 425,8 221,9 - 2219

Tillgangar stéllda som sakerhet avser framst sakerheter kopplade till Koncernens obligation.
Moderbolaget emitterade i november 2024 en obligation till ett varde av 600,0 MSEK och i samband

med detta pantsattes aktier i dotterbolag.

Koncernen redovisar vardet av de nettotillgangar som dotterféretagen motsvarar i Koncernens

balansrakning, inklusive tillhérande 6vervarden, som en stalld sakerhet.

11— TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har utgett ett koncerninternt |an till Rebellion Operations AB (publ) om totalt 600,0 MSEK
(-) med en 16ptid om 3,5 &r. Lanet ar pantsatt under Moderbolagets obligationslan. Moderbolaget har inga
andra koncerninterna fordringar gentemot dotterbolag, men har skulder mot Rebellion Operations AB
(publ) om 41,5 MSEK (0,2). Rebellion Operations AB (publ) har koncerninterna skulder gentemot
dotterbolag om totalt 15,5 MSEK (-97,3). Samtliga koncerninterna fordringar och skulder har en 16ptid
understigande 1 ar.

All forséljning av varor och tjanster mellan koncernbolag sker pa marknadsmaéssiga villkor och i enlighet
med armlangds avstand principen.
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Alternativa nyckeltal

APM
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| detta avsnitt presenterar Koncernen sina alternativa prestationsmatt (APMs), som inte ar erkdnda matt pa finansiell prestation enligt IFRS. Presentationen av APM har begrénsning- ar som analytiska verktyg och bor

inte betraktas isolerat eller som ett substitut for relaterade finansiella matt upprattade i enlighet med IFRS.

APM presenteras for att forbattra en investerares utvardering av pagaende operativa resultat, for att hjalpa till med att prognostisera framtida perioder och for att underlatta meningsfull jamforelse av resultat mellan

perioder.

Ledningen anvander dessa APM:er for att bland annat utvardera den I6pande verksamheten i forhallande till historiska resultat, for intern planering och prognossyfte samt vid berakning av viss prestationsbaserad
ersattning. APM ska inte ses som substitut for resultatraknings- eller kassaflodesposter beraknade i enlighet med IFRS.

PERIOD RELATERADE MATT

BALANSRAKNINGSMATT

R12

Rullande tolv m&naders data

Réntebarande skulder

Summan av Réantebérande lan, Skuldférda képeskillingar samt Leasingskulder

Proforma

Finansiell data vilket inkluderar nuvarande Gruppbolag for perioder fore forvarvstillfalle.

Réntebarande skulder, exklusive PPD

Summan av Rantebérande skulder minus Skuldférda képeskillingar

Organisk finansiell data

Finansiell data ifrdn Gruppbolag som férvarvades fore 12 manaderna for perioden.

Rantebarande skulder, exklusive PPD aktier

Summan av Rantebarande skulder minus Skuldférda kopeskillingar som regleras med aktier

Forvarvad & avyttrad finansiell data

Finansiell data ifrdn Gruppbolag som férvarvades efter 12 manaden fér perioden.

Likvida tillgangar

Summan av Likvida medel och Kortfristiga rantebarande placeringar

RESULTATRAKNINGSMATT

Resultatrakningsmatt annualiseras vid berdkning av Kombinerade matt

Réantebarande nettoskuld (NIBD)

Summan av Réntebarande skulder minus Likvida tillgadngar

Gruppjusteringar

Summan av Férvarvskostnader (inklusive omvardering och avskrivningar) och
Kapitalanskaffningskostnader

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD
((NIBD exkl PPD)

Summan av Rantebarande skulder, exklusive PPD minus Likvida tillgangar

Justerad EBITDA

Summan av EBITDA minus Gruppjusteringar

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD
aktier (NIBD exkl PPD aktier)

Summan av Rantebarande skulder, exklusive PPD aktier minus Likvida tillgangar

Justerad EBITA

Summan av EBITA minus Gruppjusteringar

Sysselsatt kapital

Summan av Totala tillgangar minus Icke-rantebarande skulder

MARGINALMATT

Sysselsatt kapital, genomsnitt

Medelvardet for Sysselsatt kapital for de fyra senaste kvartalen.

Justerad EBITDA %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

KOMBINERADE MATT

Justerad EBITA %

Justerad EBITA i relation till Nettoomséttning

Leverage

Rantebarande nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA

TILLVAXTMATT

Leverage, maintenance test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD i férhallande till Justerad EBITDA

Nettoomséttning organisk

Nettoomsattning for Organisk finansiell data.

Leverage, incurrence test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD aktier i férhallande till Justerad EBITDA

Nettoomsattning forvarvad & avyttrad

Nettoomsattning for Forvarvad finansiell data.

/Avkastning pa sysselsatt kapital % (ROCE)

Justerad EBITA i forhallande till Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Justerad EBITA organisk

Justerad EBITA fér Organisk finansiell data.

KASSAFLODESMATT

Justerad EBITA forvarvad & avyttrad

Justerad EBITA for Forvarvad finansiell data.

Investeringar, netto

Summan av Investeringar i materiella tillgdngar och Avyttringar av materiella tillgangar

Gruppbolag #

Antal rérelsedrivande bolag.

Fritt operationellt kassaflode

Summan av Justerad EBITDA, Férandring i rérelsekapital, Investeringar och Aterbetalning av
leasingskulder
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AFFARSIDE

Rebellion investerar i féretag inom infrastruktur, industri och handel — men framfér allt investerar vi i mdnniskor.

Koncernen byggs omsorgsfullt med Iénsamma féretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi ar en aktiv &gare som bygger vidare pa den stora kompetensen som redan finns hos féretagen
och skapar forutsattningar for att utvecklas och expandera. Sa skapar vi varde.

KONTAKT FINANSIELL KALENDER

Christer Johansson Tobias Lindquist 2025 Q4 19 feb 2026
50 Ge0 2025 8 maj 2026

christer@rebellion.se tobias@rebellion.se

+46 768 54 87 06 +46 708 40 14 56 2026 Q1 21 mai 2026
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