(1g9nd) gv 1v.LIdvO NOIT13493y

Rebellion

— JANUARI — MARS

Deldrsrapport
2025

STOCKHOLM 22 MAJ 2025



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG. NR. 559263-8463

I n n eh a I ISf6 r-tec kn i ng DELARSRAPPORT Q12025

3 KVARTALET IKORTHET

4 VD KOMMENTERAR

5 REBELLION IKORTHET

6 VERKSAMHETSOVERSIKT

7 KONCERNENS FORVARVSVERKSAMHET

8 KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

10 KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

11 INFRASTRUKTUR

12 INDUSTRI &HANDEL

13 OVRIGINFORMATION

15 KONCERNENS FINANSIELLA NYCKELTAL

16 KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

18 MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

19 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTUPPLYSNINGAR

30 ALTERNATIVA NYCKELTAL

31 IR-KONTAKT OCH FINANSIELL KALENDER

2/31



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG. NR. 559263-8463

Kvartaleti korthet

- Fortsatta férbattringar i resultat och marginaler samt positivt fritt operationellt kassaflode.

- Stabil utveckling f6r Infrastruktur. Industri & Handel paverkas av konjunkturldget.

- Férstdrkning av organisationen samt ett mindre tilldggsférvary.

FORSTA KVARTALET

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

- Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till MSEK 176,9 (191,7).

- Justerad EBITA for perioden var MSEK 16,7 (15,9) vilket medfér en
marginal om 9,4% (8,3). Resultat fran férvarv var MSEK -0,6.

- Periodens resultat var MSEK -6,4 (-19,8).

- Kassaflode fran den I6pande verksamheten var MSEK -20,5 (45,4),
belastad med betald skatt om MSEK -28,9 (-0,3).

- Positivt fritt operationellt kassaflode om MSEK 16,6 (46,9).
- Christer Johansson utsedd till ny VD, tilltrader i augusti 2025.

- Ett mindre tillaggsfoérvarv inom Infrastruktur gjordes under
kvartalet.

- Magnus Lindquist har valts till ny styrelseordférande i Rebellion.
Magnus har varit styrelseledamot i Rebellion sedan 2024 och ar
aktiedgare sedan 2022. Erik Rune har avgatt ifran styrelsen.
Styrelseférandringarna tradde i kraft vid &rsstdmman den 30 april
2025.

KONCERNENS NYCKELTAL

FORSTA

KVARTALET R12
MSEK JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 176,9 1917 850,0 864,8
Juterad EBITDA 326 34,3 184,7 186,5
Justerad EBITDA % 184% 17,9% 217% 216%
Justerad EBITA 16,7 15,9 120,6 19,8
Justerad EBITA, % 94% 83% 14,2% 138%
EBITA 13,9 137 1021 101,9
Periodens resultat -6,4 -19.8 -166,6 -180,0
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -20,5 454 34,9 100,8
Fritt operationellt kassaflode 16,6 46,9 1151 1454
Réntebarande nettoskuld (NIBD) 803,0 847,7 803,0 7845
NIBD / Justerad EBITDA ggr (R12 proforma) 4,3x 4,0x 4,3x 4,2x
Leverage, maintenance test (R12 proforma) 34x 3,0x 34x 3,3x
Sysselsatt kapital 1.303,8 1.706,2 1.303,8 1.366,6
Avkastning p4 sysselsatt kapital, % (R12) 82% 7,7% 82% 7,4%
Gruppbolag # 17 17 17 16
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Osakerheten i marknaden héll i sig och de forsta manaderna
av 2025 har praglats av betydande turbulens globalt, inte
minst med en amerikansk president som med sina
omfattande atgarder kryddat tillvaron med lite val mycket

spanning for de allra flesta. De prognoser som i slutet av forra

aret pekade mot en tydlig &terhamtning férsta halvaret 2025
ar darmed obsoleta och aterhamtningen bedéms gé
l&ngsammare &n vantat.

Vi kan inte paverka omvérldsldget och de osdkerheter som
det for med sig. Vart fokus ar, och maste vara, att driva vara
bolag pa basta méjliga sétt efter de externa forutsattningar
som finns och sta val rustade nar marknaden stabiliseras. Vi
fortsatter darfor prioritera Ionsamhet, kostnadskontroll och
ett starkt kassaflode, samt ar fortsatt restriktiva med
investeringar pa kort sikt.

Forsta kvartalet préglas normalt av ndgot lagre aktiviteter i
vara verksamheter, framst drivet av vaderférhallanden, vilket
ocksa varit fallet i ar. Vart justerade EBITA-resultat for
kvartalet 6kade nagot till MSEK 17 (16) och &ven marginalen
forbattrades till 9% (8). Pa &rsbasis har vi en marginal 14%
(R12) vilket innebar att malet om 15% for helaret ar fullt inom
rackhall. Koncernen fortsatter generera positivt fritt
operationellt kassafléde som for kvartalet uppgick till MSEK
17. Vi kommer dven framgent vara &terhdllsamma géllande
investeringar och leasing-ataganden samt fortsatta
effektivisera rérelsekapital.

Det &r glddjande att se att segment Infrastruktur fortsatter
att forbéttra sitt EBITA-resultat, MSEK 10 (5) for kvartalet,
och har nu en marginal pa 16% (R12). Forbattringen ar framst

tack vare aktivt lonsamhetsfokus och kontinuerligt forbattrad

effektivitet i projekten. Aven om vi ar tillfreds med den
positiva marginalutvecklingen s invantar vi att efterfragan
ska ta fart. Kundernas osakerhet leder till férdrojda
investeringsbeslut och vi ser &nnu inga tydliga tecken pa
trendbrott vad galler nybyggnation. Det langsiktiga behovet
av vara tjanster ar dock oférandrat och en stabilisering av

marknaden skulle stimulera produktionen dar det, efter en tid

av lagre aktivitet, nu finns ett stort uppdamt behov.

Industri & Handel inledde som véantat aret nadgot svagare
an féregdende &r med ett resultat om MSEK 10 (15) for
kvartalet. Utvecklingen &r en direkt foljd av Iag aktivitet
inom byggsektorn i Vastsverige det senaste aret, vilket
paverkat vart lokala bolag inom Handel. Vi arbetar aktivt
med att minska kostnader savél som att bredda
kundbasen for att sa ldangt som mojligt parera for den lagre
efterfrdgan i marknaden.

Parallellt med det operationella fokuset har vi lagt stor vikt
vid att starka organisationen pa alla nivaer, bade genom
ny-rekryteringar och succession. Vi har under de férsta
manaderna i ar rekryterat tre nya VD:ar till gruppbolagen
och samtliga &r pa plats inom kort. Som langsiktig 4gare ar
successionsfragor hogt prioriterade, da vi ser detta som
avgorande for 1dngsiktig tillvdxt och [bnsamhet.

Vid arsstdamman den 30 april valdes Magnus Lindquist till
ny ordférande fér koncernen. Magnus har varit
styrelseledamot sedan ett ar tillbaka och aktiedgare i
Rebellion under tre ar, det innebar att han har god insikt i
var verksamhet, vilket ger god kontinuitet. Han bidrar med
betydande finansiell och industriell kompetens.

Som tidigare kommunicerats tilltrdder Christer Johansson
rollen som koncern-VD och datumet &r satt till den 1
augusti. Jag kommer darefter att fortsatta arbeta
oférandrat pa heltid i min roll som aktiv huvud-dgare och
styrelseledamot, med fokus pé vara 6vergripande
strategiska initiativ.

Sunda affarsprinciper och drivna manniskor, som brinner
for det de gor, ar en enorm styrka, i synnerhet i en tuffare
marknad. Tack alla fantastiska medarbetare i gruppen for
ert harda arbete och hangivenhet, till sdvél bolagen som till
vara kunder. Ni ar fundamentet for var stabilitet idag och
var tillvaxt imorgon.
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Leverage, maintenance var 3,4x (3,0) per mars 2025, val under obligationsvillkor
om 4,5x. Definitioner finns under Alternativa nyckeltal senare i rapporten.
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Rebellion i korthet

VISION

Rebellion ska vara ett hem for lysande
foretag och passionerade mdnniskor.

En aktiv och langsiktig 4gare med fokus pa lonsamma partnerskap, som inte bara &r vardedkande
utan &ven skapar ett meningsfullt sammanhang dar bolag och individer kan véxa.

@

MISSION

V/i bygger en koncern med
foretag och manniskor som ér
ledande inom sitt omré&de, med
en lika exceptionell historik som

lysande framtid.

Det gor att vi kan vdxa bade som individer och
féretagsgrupp.
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AFFARSIDE
Rebellion investerar i foretag
inom infrastruktur, industri och

handel - men framfoér allt
investerar vi i mdanniskor.

Koncernen byggs omsorgsfullt med I6nsamma
foretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi ar
en aktiv dgare som bygger vidare pa den stora
kompetensen som redan finns hos féretagen
och skapar forutsattningar for att utvecklas
och expandera. Sa skapar vi varde.

%
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Koncernens torvdrvsverksamhet

FORSTA KVARTALET

GRUPPBOLAG, VARDERING OCH FINANSIERING

Gruppbolag

Rebellion bestar per mars av 17 gruppbolag varav 12 inom Infrastruktur
och 5 inom Industri & Handel.

I januari 2025 gjorde ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB ett
tillaggsférvarv av SM KVALITAT AB. Bolagen har redan innan
férvarvet samarbetat i en rad olika projekt. SM KVALITAT AB
tillhandahaller tatningslésningar, som skyddar mot vatten och sékrar
mot korrosion och féroreningar. Bolaget hade 2024 en omsattning om
MSEK 6,4 och en EBITA om MSEK 0,2. De bada bolagen ingér i Mark &
Anldggning inom segment Infrastruktur.

Virdering
Rebellion dger 100% av dotterbolagen, som ingdr i Koncernen.

Koépeskillingen bestar av en fast och en rorlig del, vilka bada
nuvardesberaknas och bokférs som skuldférd képeskilling tills de
utbetalats.

Den fasta delen utbetalas antingen i samband med férvarv eller
annat férutbestdmt framtida datum.

Den rorliga delen ar resultatbaserad och inkluderar alltid ett
nedsidesskydd utgar 3-5 ar efter férvarv. Skulden estimeras och
omvarderas regelbundet baserat pé faktiska resultat samt
uppdaterade affarsplaner.

Estimerad képeskilling fér SM KVALITAT AB uppgar till MSEK 5,5 och
helt hanforligt till estimerat Enterprise Value (EV). Ett belopp om
MSEK 1,3 har utbetalats och resterande del ar variabel och baseras pa
framtida resultat.

Den estimerade totala képeskilling fér Rebellions gruppbolag ar MSEK
987,1(1039,3) varav Enterprise Value (EV) uppgar till MSEK 959,7
(996,0) och resterande avser ersattning for férvarvad kassa och
rorelsekapital.

731

Finansering

Koncernens finansiering bestar av eget kapital om MSEK 350,7
(514,6) och rantebarande skulder om MSEK 918,8 (1138,8).

Finansieringen av férvarvsverksamheten bestar av rantebarande lan
om MSEK 605,3 (756,7) samt skuldférd képeskilling uppgéende till
MSEK 172,3 (201,2). Resterande réntebarande skuld &r relaterad till
leasingdtagandeni Gruppbolagens verksamhet om MSEK 139,2
(181,0).

| november 2024 emitterade Rebellion en ny obligation om MSEK 600,
vilken ersatte den tidigare obligationen om MSEK 750. Den nya
obligationen har en I6ptid pa 3,5 &r och en rérlig ranta pa 3 manaders
STIBOR +7,75%.

Den skuldférda képeskillingens fasta del uppgar till MSEK 21,1 (46,6)
och ska betalas under fjarde kvartalet 2025. Minskningen av den fasta
delen bestar av utbetalningar gjorda under féregaende ar.

Den rérliga delen, som baseras pa férvantad framtida resultatutveckling,
ar MSEK 151,2 (154,5) varav MSEK 76,3 forfaller under aret. Under forsta
kvartalet 2025 har omvérdering, gentemot eget kapital, gjorts om MSEK
-5,1. Forvarvet av SM KVALITATAB har medfért ett kassainflode om
MSEK +0,5 och 6kat den rorliga skuldférda képeskillingen med MSEK
2,8.
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Koncernens finansiella utveckling

FORSTA KVARTALET

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttning

Rebellions nettoomsattning for det forsta kvartalet uppgick till
MSEK 176,9 (191,7), en nedgdng om MSEK -14,8 varav MSEK MSEK
-16,2 organiskt och MSEK +1,4 fran gjorda foérvarv. Nedgangen
berér bada segmenten, dar omséattningen for Infrastruktur uppgick
till MSEK 97,6 (100,8) och for Industri & Handel till MSEK 79,2
(90,9), en minskning om MSEK -2,1 respektive -11,7.

For Infrastruktur &r den lagre férsaljningen relaterad till Tekniska
konsulter vars férséljning minskat med MSEK -7,1, vilket beror pa
timing mellan olika projekt och nedgangen bedéms vara temporar.
Vara bolag inom takinstallation har sedan andra halvéret 2024 haft
en positiv trend pa omséttning, vilken fortsatte dven under forsta
kvartalet 2025.

Den lagre omsattningen for Industri & Handel ar hanforlig till tva
bolag inom Handel. Ett av bolagen har sedan bérjan av 2024
paverkats av 1ag efterfragan ifr&n kunder verksamma inom
byggsektorn i Vastsverige. Nedgdngen bedéms nu att ha bottnat.
Det andra bolaget, som tillhandhaller utrustning till
jordbrukssektorn, hade lagre forsaljning av vinterprodukter som
foljd av det milda védret.

Ovriga verksamheters férsaljning var i nivd med féregéende ar.

Justerad EBITA

Justerad EBITA for kvartalet uppgick till MSEK 16,7 (15,9) vilket
motsvarar en marginal pa 9,4% (8,3).

Nya forvarvets bidrag till justerad EBITA &r MSEK -0,6 medan den
organiska 6kningen av resultat var MSEK 1,4.

Infrastrukturs justerade EBITA 6kade till MSEK 10,3 (5,6) vilket
motsvarar en marginal pa 10,5% (5,5). Kostnadsbesparingar samt
Okat fokus pa I6nsamma och mindre riskfyllda projekt inom Mark &
Anlaggning samt Installation drev marginallyftet.

8/31

Justerad EBITA for Industri & Handel minskade till MSEK 10,2
(15,4) som en foljd av ldgre omsattning inom Handel. Marginalen
var dadrmed 12,9% (17,0).

Kostnader for Gruppfunktioner var MSEK -3,8 (-5,1).
EBITA

Gruppjusteringar uppgar till MSEK -2,8 (-2,2) och avser framst
avskrivningar av forvarvade Gvervarden.

EBITA for arets forsta kvartal uppgick darmed till MSEK 13,9 (13,7),
en forbattring fran jamférelseperioden med MSEK 0,2.

Rorelseresultat (EBIT)

Under kvartalet gjordes avskrivning av goodwill om MSEK -3,5
(-3,9) och rorelseresultatet for perioden uppgick darmed till MSEK 10,4
9,8.

Finansnetto

Finansnetto uppgick till MSEK -19,1 (-26,0). Rantekostnaderna uppgick
till MSEK -18,2 (-30,3) och ranteintékterna till MSEK -0,9 (4,3).
Periodens negativa ranteintdkter bestar av realiserade
valutakursférluster om MSEK -1,1(0,4) samt évriga rénteintdkter MSEK
0,2 (3,9).

Finansnettot har paverkats positivt av lagre rantekostnader som féljd
av ny obligation med lagre belopp.

Skatter

Resultat fore skatt uppgar till MSEK -8,7 (-16,2) och bedémd skatt ar
MSEK 2,1 (-0,4).

Periodens resultat

Periodens resultat var MSEK -6,4 (-19,8). Féregéende &rs resultat var
belastat med resultat ifran avvecklade verksamheter med MSEK
=31
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Koncernens finansiella utveckling

R12

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittning

Periodens nettoomséttning R12 var MSEK 850,0 (864,8), en minskning
om MSEK -14,8. Férvarvade verksamheter bidrog med MSEK +1,4 till
omséattningen medan den organiska nedgdngen var MSEK -16,2.

Omséttningen for segment Infrastruktur uppgick till MSEK 503,7
(506,9), motsvarande en minskning om MSEK -3,2. Okning frén
gjorda férvarv var MSEK +1,4 medan den organiska férsaljningen
sjonk med MSEK -4,6. Tekniska konsulters forséljning &r MSEK -7,1
lagre &n jamforelseperiodens. Denna minskning bedéms dock vara
temporar. Verksamheterna inom Installation fortsatter att
utvecklas positivt, en trend sedan andra halvaret 2024.

Omsattningen fér Industri & Handel uppgick till MSEK 346,2
(357,9), en minskning om MSEK -11,6. Tva av bolagen inom Handel
har haft lagre forsaljning under kvartalet. Ett av bolagen har
paverkats av minskad efterfragan ifrdn byggsektorn i Vastsverige
och det andra bolagets férsaljning av vinterutrustning var lagre
som foljd av det milda vadret.

Justerad EBITA

Justerad EBITA for perioden var MSEK 120,6 (119,8) med en marginal
om 14,2% (13,8). Det organiska resultatet 6kade med MSEK 1,4, medan
resultat fran forvarv var MSEK -0,6.

Resultat for Infrastruktur var MSEK 82,2 (77,5), vilket motsvarar en
marginal om 16,3% (15,3). Forbattring om MSEK 4,7 aterfinns inom
bade Mark & Anlaggning samt Installation. Kostnadsbesparingar
samt fokusering pa projekt med hégre marginaler har gett positiv
effekt pa resultatet (R12).

Justerad EBITA for Industri & Handel minskade till MSEK 59,6
(64,8). Forsamringen om MSEK -5,2 &r framst en effekt av minskad
forsaljning inom Handel. Marginalen om 17,2% (18,1) bedéms ha
bottnat.

Kostnader for Gruppfunktioner ar MSEK -21,2 (-22,6).
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EBITA

Gruppjusteringar uppgar till MSEK -18,4 (-17,9) och bestar av
avskrivningar av férvdrvade 6vervarden samt omvérderingar av
resultatbaserade kdpeskillingar.

EBITA for perioden uppgick darmed till MSEK 102,1 (101,9), vilket
ar en forbattring om MSEK 4,7 mot jamforelseperioden.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 55,4 (54,8). Resultatet belastades
med ned- och avskrivning av immateriella tillgdngar om MSEK -46,7
-47,1.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK -85,9 (-82,8).
Rantekostnaderna var MSEK -96,6 (-108,7) och ranteintadkterna MSEK
10,8 (16,0).

Skatter

Resultat fore skatt uppgar till MSEK -30,5 (-38,0) och skattekostnaden
uppgar till MSEK -13,0 (-15,8). Skatt paverkas av temporara
begransningar i avdragsratt for rantekostnader.

Periodens resultat

Periodens resultat fran avvecklade verksamheter var MSEK
-123,1(-126,2), vilket &r relaterat till avyttringen av Svenska Schakt &
Bergshantering AB.

Periodens resultat var sdledes MSEK -166,6 (-180,0).
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Koncernens finansiella stdllning

FORSTA KVARTALET

Balansposternas belopp avser stéllningen vid periodens utgang, 31 mars
2025 respektive 31 mars 2024.

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning var MSEK 1408,7 (1 846,8) per sista mars.
Tillgdngarna bestod framst av immateriella tillgangar, kundfordringar,
kortfristiga rantebarande placeringar och likvida medel. Koncernens
skulder hanfors framst till rantebarande lan, skuldférda kopeskillingar samt
leasingskulder.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 873,4 (1 045,1) varav MSEK 826,7
(981,4) ar hanforligt till goodwill och MSEK 46,6 (63,4) till kundrelationer.
Per balansdag bedéms inget ytterligare nedskrivningsbehov foreligga
avseende Koncernens immateriella tillgangar.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till MSEK 350,7 (514,6), vilket motsvarar en soliditet
om 24,9% (27,9).

Réantebarande nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till MSEK 803,0 (847,7) och
nettoskuld exklusive skuldférd képeskilling, vilken utgér grund for
maintenance test, uppgar till MSEK 630,7 (646,5).

Ranteb&rande skulder uppgick till 918,8 (1229,2) medan likvida tillgdngar
uppgick till MSEK 115,8 (291,1. Likvida tillgdngarna ska uppga till MSEK
60,0 enligt obligationsvillkoren.

Réntebarande skulder utgérs av rantebarande 1an om MSEK 605,3 (756,7),
skuldférda kopeskillingar om MSEK 172,3 (201,2) samt leasingskulder om
MSEK 139,2 (181,0).

Leverage - rintebirande nettoskuld / justerad EBITDA

Justerad EBITDA (R12 proforma) &r MSEK 185,2 (213,9) vilket innebér en
leverage om 4,3x (4,0) och maintenance leverage om 3,4x (3,0). Den
senare ska vara under 4,5x i enlighet med obligationsvillkoren.

10/31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Koncernens kassaflode fran den I16pande verksamheten uppgick till
MSEK -20,5 (45,4).

Resultat fére skatter uppgick till MSEK -8,7 (-16,2). Poster som inte ingar
i kassaflodet uppgar till MSEK 18,4 (35,3) och avser till stérsta del
avskrivningar om MSEK 21,6 (24,5).

Betald skatt uppgar till MSEK -28,9 (-0,3) dar merparten, MSEK -27,7
avser svensk inkomstskatt for 2023. Skatten paverkas av temporara
ranteavdragsbegrénsningar och betalas centralt av moderbolaget.

Forandringar i rérelsekapital uppgick till MSEK -1,3 (26,6).

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick totalt till MSEK 4,4 (-171,1.

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick till MSEK -1,6 (-0,9).
Forvarvet av SM Kvalitdt AB hade en nettopaverkan pa kassaflodet
uppgaende till MSEK+0,5.

Nettoférandring i finansiella tillgdngar ar MSEK 5,4 (-152,6) och avser
kortfristiga investeringar.

Finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK
-12,2 (-18,3).

Koncernens upptagande av nya l&n uppgar till MSEK 0,9 (0,0).

Amortering av leasingskulder belastade kassaflodet med MSEK -13,0
(-15,8). Merparten ar hanforlig till bolag med uthyrningsverksamhet
samt att lagre investeringar har bidragit till férbattrat kassaflode.

Fritt operationellt kassaflode

Fritt operationellt kassafléde var MSEK 16,6 (46,9) for kvartalet.
Forsamringen jamfort med foregaende ar ar framst relaterat till
forandringar i rorelsekapital som detta &r var MSEK -1,3 (26,6). | forsta
kvartalet 2024 hade vi stora kundfordringar ifr&n &ret innan som
betalades.

Det fria operationella kassaflédet &r hanforligt till Infrastruktur MSEK
18,9 (31,5), Industri & Handel MSEK 4,6 (23,6) och Central MSEK -7,0
-82.
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Infrastruktur

SEGMENT

— INSTALLATION TEKNISKA KONSULTER FASTIGHETSSERVICE

1/31

OVERSIKT

Segment Infrastruktur levererar viktiga tjanster till centrala
samhallsfunktioner, inklusive transporter, byggnation och
telekommunikation. Bolagen erbjuder ett brett utbud av
tjdnster sa som design, projektledning, markarbeten,
installation och underhall. Kundbasen bestar huvudsakligen
av storre foretag och myndigheter.

UTVECKLING FORSTA KVARTALET

DELARSRAPPORT Q12025

UTVECKLING R12

Forvérv

| januari 2025 forvarvades SM KVALITAT AB, ett mindre
tillaggsforvarv inom Mark & Anlaggning. Bolaget hade 2024
en omsattning om MSEK 6,4 och en EBITA om MSEK 0,2.
Forvarvet hade en nettopaverkan pa kassaflodet uppgdende

till MSEK+0,4.

Nettoomsittning

Nettoomsattning uppgick till MSEK 97,6 (100,8), en nedgang

om MSEK -3,2.

Bidrag fran forvarv uppgar till MSEK +1,4 medan den

organiska minskningen var MSEK -4,6.

EBITA

EBITA for kvartalet uppgick till MSEK 10,3 (5,6), vilket mot-

svarar en marginal pa 10,5% (5,5).

Resultat fran férvarv var MSEK -0,6, medan resterande

6kning om MSEK +5,3 var organisk. Férbattringen hénférs

till Mark & Anldggning samt Installation.

Forvarv och avyttringar

| januari 2025 férvarvades SM KVALITAT AB.
| augusti 2024 avyttrades Svenska Schakt & Bergshantering
AB. Resultat ifran avyttrade verksamheter ar exkluderade

nedan.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen var MSEK 503,7 (506,9), en férandring om
MSEK -3,2.

Omséttningen fér Tekniska konsulter sjénk till MSEK 100,0
(107,1) som f6ljd av timing emellan projekt.

Verksamheterna inom Installation har 6kat intdkterna till
MSEK 138,8 (130,2). Forra aret gjordes fordndringar i ledning
och projektfokus vilket nu bidrar till forbattringen.

EBITA

EBITA uppgick till MSEK 82,2 (77,5) med en marginal om
16,3% (15,3). Bade Mark & Anldggning och Installation har
forbattrat marginal till nivaer, som verksamheterna hade
innan konjunkturnedgangen.

VERKSAMHETER NETTOMSATTNING MSEK (R12)
"y 504
20%
BOLAG
12
- Mark & Anlaggning
Installation

Tekniska konsulter

Fastighetsservice

NYCKELTAL - INFRASTRUKTUR

FORSTA

KVARTALET R12
MSEK JAN-MAR  JAN-MAR  APR-MAR  JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 97,6 100,8 5037 506,9
EBITDA 14,3 12 100,8 97,7
EBITDA % 14,7% 11,1% 20,0% 19.3%
EBITA 10,3 5,6 822 775
EBITA % 10,5% 55% 16,3% 15,3%
Fritt operationellt kassaflode 189 315 835 96,0
Sysselsatt kapital 660,6 8614 660,6 671,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12) 11,9% 86% 11,9% 10,9%
Gruppbolag # 12 12 12 n
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anl

INDUSTRI

Industri & Handel

SEGMENT

HANDEL

/31

OVERSIKT

Segment Industri & Handel fokuserar pa att leverera
nischade produkter och relaterade tjanster. Produkterna
séljs eller hyrs ut. Bolagen inom detta segment fungerar ofta
som underleverantorer till stérre industriféretag, men
betjanar &ven bygg- och fastighetsbolag.

VERKSAMHETER NETTOMSATTNING MSEK (R12)
52% 48%
BOLAG
Industri
Handel

UTVECKLING FORSTA KVARTALET

Forvarv

Inga férvarv gjordes under det forsta kvartalet 2025.

Nettoomsattning

Segmentet hade en nettoomsattning pa MSEK 79,2 (90,9),
en minskning om MSEK -11,7 i jamférelse mot samma period
féoregdende ar.

Tva av bolagen inom Handel har haft 1ag férséljning under
kvartalet. Ett av bolagen har paverkats av minskad
efterfragan ifran byggsektorn i Vastsverige och det andra
bolagets forsaljning av vinterutrustning var lagre som féljd
av det milda vadret.

EBITA

EBITA for kvartalet uppgick till MSEK 10,2 (15,4), vilket
motsvarar en marginal pa 12,9% (17,0).

Aven nedgangen i resultatet ar hanférligt till minskad
forsaljning inom Handel.

NYCKELTAL - INDUSTRI & HANDEL

FORSTA

KVARTALET
MSEK JAN-MAR JAN-MAR

2025 2024
Nettoomséttning 792 90,9
EBITDA 20,7 271
EBITDA % 26,1% 29,9%
EBITA 10,2 15,4
EBITA % 12,9% 17,0%
Fritt operationellt kassaflode 46 236
Sysselsatt kapital 498,6 5489
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,3% 15,5%
Gruppbolag # 5 5

DELARSRAPPORT Q12025

UTVECKLING R12

Forvarv

Inga férvarv har skett de sista tolv manaderna.

Nettoomsittning

Nettoomséttningen var MSEK 346,2 (357,2) en minskning
med MSEK -11,7 som en féljd av nedgang i efterfrdgan fran
byggsektorn i Sydvéastra Sverige . Nedgangen inleddes i
bérjan av 2024 och férvantas nu att haft full effekt.
Ovriga verksamheter pavisar inga storre effekter ifran
konjunktur.

EBITA

EBITA var MSEK 59,6 (64,8) med en marginal om 17,2%
8.

R12
APR-MAR JAN-DEC
2025 2024
346,2 357.9
100,0 106,4
28,9% 29,7%
59,6 64,8
17.2% 181%
64,6 83,6
498,6 520,6
11,3% 12,1%
5 5
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Ovrig information

MODERBOLAGET

RISKFAKTORER

Resultatposter nedan avser perioden januari till och med mars 2025.
Jamforelseposterna avser motsvarande period féregdende ar.
Balansposternas belopp avser stallningen vid periodens utgang, 31
mars 2025 respektive 31 mars 2024.

Rebellion Capital AB (pubDs affarsidé ar att investera i féretag
inom Infrastruktur, Industri och Handel — men framfér allt
investerar vi i manniskor. Koncernen byggs omsorgsfullt med
I6nsamma féretag som &r ledande inom sitt omrade. Vi ar en aktiv
dgare som bygger vidare pa den stora kompetens, som redan finns
hos féretagen och skapar forutsattningar for att utvecklas och
expandera. Sa skapar vi varde.

VD, CFO, Head of M&A, Head of Group Companies och 6vriga
medlemmar i det centrala teamet &r anstéllda i Rebellion Operations
AB (pubD). Centrala teamet stédjer Gruppbolagen inom omréden som
t.ex. strategiskt beslutsfattande, affarsutveckling, personal,
ekonomistyrning och finansiering. Koncernens uppléning ar sedan
november 2024 centraliserad till Moderbolaget.

Moderbolaget har haft externa kostnader under férsta kvartalet
uppgdende till MSEK -1,4 (-0,5). Finansnettot uppgick till MSEK
-0,3 (1,0). Ranteintakter uppgick till MSEK 14,3 (1,).

Resultat for forsta kvartalet fér moderbolaget &r MSEK -1,7 (0,6).

Moderbolagets likvida medel uppgick per 31 mars till MSEK 8,1
(16,2). Det egna kapitalet var MSEK 228,5 (233,6).

Riskexponering &r ett naturligt inslag i att driva en verksamhet och syftet med
riskhantering &r inte att helt undvika risk, utan att ta ett kontrollerat

forhallningssatt till de risker som verksamheten ar utsatt for. Rebellion tillampar

en process for riskhantering som syftar till att identifiera, bedéma och hantera
nyckelrisker. Riskerna &r uppdelade i strategiska, operativa och finansiella
risker. Koncernen ar aven exponerad for risker inom hallbarhetsomradet, till
exempel risker kring miljéfragor, hélsa & sdkerhet samt respekt for manskliga
rattigheter som ingar bland de operativa riskerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Koncernens riskhantering. Medlemmarna i
koncernledningen granskar Koncernens riskprofil kontinuerligt och
sakerstéller att identifierade nyckelrisker hanteras. For varje typ av risk
bedéms sannolikheten for att risken férverkligas, liksom den potentiella
paverkan pé verksamheten.

Riskfaktorer och osékerheter som &r relevanta for Rebellion beskrivs i
arsredovisningen 2024. Styrelse och koncernledning har gjort bedémningen
att dessa riskfaktorer och osdkerheter &r fortsatt relevanta och att inga nya
materiella risker har tillkommit.

HANDELSER EFTER BALANSDAG

Magnus Lindquist har valts till ny styrelseordférande i Rebellion. Magnus har
varit styrelseledamot i Rebellion sedan maj 2024 och &r aktiedgare sedan
2022. Styrelseférandringen tradde i kraft vid drsstdmman den 30 april 2025.

DELARSRAPPORT Q12025

STYRELSENS FORSAKRAN

Stockholm, 22 maj 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar
att delarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av
Moderbolagets och Koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentli-
ga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget
och de foretag som ingar i Koncernen star infor.

Rebellion Capital AB (publ) org.
nr. 559263-8463

Magnus Lindquist

STYRELSEORDFORANDE

Amin Omrani
STYRELSELEDAMOT, VD

Saeid Esmaeilzadeh
STYRELSELEDAMOT

Mikael Ericson
STYRELSELEDAMOT

Deldrsrapporten har inte varit féremél fér granskning av revisorerna.
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Koncernens finansiella nyckeltal

DELARSRAPPORT Q12025
KONCERNENS FINANSIELLA
NYCKELTAL
R12
KVARTAL R12 proforma
MSEK JAN-MAR OKT-DEC | JUL-SEP APR-JUN | JAN-MAR | OKT-DEC | JUL-SEP APR-JUN | JAN-MAR  APR-MAR | JAN-DEC | JAN-DEC  JAN-DEC | JAN-DEC |APR-MAR  JAN-DEC | JAN-DEC | JAN-DEC  JAN-DEC
2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

RESULTATRAKNINGSMATT

Infrastruktur 976 1435 1303 1324 100,8 1615 1395 1489 120,0 503,7 506,9 569,9 4426 583 509,5 5133 6016 5810 4186

Industri & Handel 79,2 895 84,3 931 90,9 974 94,3 1085 80,0 3462 357,9 380,3 199,9 - 3462 3579 416,4 3745 2927
Nettoomsittning 176,9 2330 214,6 2255 1917 2589 2338 2575 200,0 850,0 864,8 950,1 6425 583 855,8 8712 10156 959,6 7137

Infrastruktur 10,3 29,8 218 204 56 279 185 218 20,5 822 715 88,6 76,7 158 828 778 87,9 1272 99,3

Industri & Handel 10,2 16,1 16,2 171 15,4 20,0 225 25,8 14,5 59,6 64,8 82,9 40,1 - 59,6 64,8 84,3 79.8 48,6
EBITA segment 205 45,9 379 375 210 479 41,0 476 34,9 1418 1423 75 16,8 15,8 1423 142,6 170,2 209,0 1482

Gruppfunktioner -38 -5,6 -6,3 -56 -5,1 -6,7 -87 -65 -83 -21,2 -22,6 -304 -238 -6,4 -21,2 -22,6 -30,4 -14,9 -0,6
Justerad EBITA 16,7 40,4 317 318 159 412 323 411 26,6 120,6 19,8 1411 93,0 9.4 1211 120,0 139,8 1941 1475

Gruppjusteringar -28 -111 -2,3 -2,3 -2,2 42,2 -2,3 -3.2 -13 -184 -17,9 35,4 -5,4 - -18,4 -17,9 -121 - -
EBITA 139 29,2 29,4 29,6 137 833 30,0 379 253 1021 1019 176,5 87,6 94 1027 1021 127,7 194,1 1475
Justerad EBITDA 326 531 50,6 484 34,3 59,8 578 58,6 44,6 184,7 186,5 220,9 1357 10,5 185,2 186,7 2195 2523 187.3
MARGINALMATT

Infrastruktur 10,5% 20,8% 16,7% 15,4% 55% 17,3% 13,3% 14,6% 171% 16,3% 15,3% 15,6% 17,3% 27,0% 16,2% 15,1% 14,6% 219% 237%

Industri & Handel 12,9% 17,9% 19.2% 18,4% 17,0% 20,6% 23,9% 23,8% 181% 17,2% 181% 21,8% 20,1% - 17,2% 181% 20,3% 213% 16,6%
EBITA segment % 1,6% 19,7% 17,7% 16,6% 1,0% 18,5% 17,6% 18,5% 17,5% 16,7% 16,5% 18,0% 182% 27,0% 16,6% 16,4% 16,8% 21,8% 20,8%
Justerad EBITA % 9,4% 17,3% 14,8% 14,1% 83% 15,9% 13,8% 15,9% 13.3% 14,2% 13,8% 14,9% 14,5% 16,1% 14,2% 13,8% 13,8% 20,2% 20,7%
EBITA % 7,9% 12,5% 137% 131% 7% 32,2% 12,8% 14,7% 127% 12,0% 1,8% 18,6% 13,6% 16,1% 12,0% 7% 12,6% 20,2% 20,7%
Justerad EBITDA % 18.4% 22,8% 23,6% 215% 17,9% 231% 24,7% 22,8% 22,3% 217% 21,6% 23.2% 211% 17.9% 216% 21,4% 21,6% 26,3% 26,2%
TILLVAXTMATT
Nettoomsattning organisk 175,5 2277 210,7 2209 170,0 2254 170,4 1487 759 834,8 829,3 6205 610 0,0 855,8 8712 10156 959,6 7137
Nettoomséttning forvarvad 14 53 39 4,6 217 335 633 1087 1241 15,1 355 3297 5815 583 - - - - -
Justerad EBITA organisk 173 389 313 305 99 330 175 230 n7 n7,9 10,5 852 -14,9 -64 1211 120,0 139,8 1941 1475
Justerad EBITA forvarvad -0,6 15 03 14 6,0 82 14,8 181 14,9 26 92 559 107,9 158 - - - - -
Gruppbolag # 17 16 16 7 17 16 15 15 15 17 16 16 15 4 17 17 7 7 7
BALANSRAKNINGSMATT

Rantebarande 1an 605,33 604,9 7532 7558 756,7 757,7 760,8 760,2 7618 605,33 604,9 757,7 7614 59,0 6053 604,9 758,7 7763 53,4

Skuldforda kopeskillingar 1723 176,7 1827 180,3 2012 266,6 5712 566,3 570,1 1723 176,7 266,6 529,8 42,6 1723 176,7 5712 387,0 14,0

Leasingskulder 1392 151,0 156,8 166,2 1810 196,3 1289 1371 1443 1392 1510 196,3 156,3 58 139,2 1510 1237 1614 145,8
Rantebarande skulder 9188 934,6 10927 11023 11388 12208 14595 14622 1474,0 9188 934,6 12208 14451 1074 9188 - - - -
Likvida tillgdngar -15,8 -150,2 -311,2 -302,0 -2911 -2794 -2735 -2784 -272.2 -15,8 -150,2 -2794 -385,2 -372 -115,8 - - - -
Réntebarande nettoskuld 803,0 784,5 7815 800,3 8477 9414 1186,0 11839 120138 803,0 7845 9414 1059,8 70,2 803,0 - - - -
Sysselsatt kapital 13038 1366,6 1562,7 16875 1706,2 17231 17204 17511 17542 13038 1366,6 17231 17255 154,0 13038 - - - -
Sysselsatt kapital genomsnitt 14679 15214 1558,7 17177 17310 17349 17087 1670,2 14846 14672 15214 1734,9 1164,6 96,4 1470,0 - - - -
Férvérvat rorelsevarde (EV) 959,7 954,2 932,9 9831 996,0 10606 13703 13737 13692 959,7 954,2 10606 12177 1201 959,7 954,2 1227, 860,0 55,3
KOMBINERADE MATT
Leverage (R12 proforma) 4,3x 4,2x 4,0x 3,9x 3,9x 4,1x 5,4x 5,3x 5,3x 4,3x 42x 4,1x 4,7x 0,5x 4,3x - - - -
Leverage, maintenance test (R12 proforma) 3/4x 3,3x 3,0x 3,0x 3,0x 2,9x 2,8x 2,7x 2,8x 3/4x 32x 2,9x 2,4x 0,4x 34x - - - -
Leverage, incurrence test (R12 proforma) 4,1x 4,0x 3,7x 3,7x 3,7x 3,6x 4,1x 4,1x 4,2x 4,1x 4,0x 3,6x 3,5x 0,5x 4,1x - - - -
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 82% 7.9% 7.8% 7% 7.7% 83% 7.8% 87% 9,6% 82% 7.4% 81% 8,0% 9,7% 82% - - - -
KASSAFLODESMATT

Justerad EBITDA 326 53,1 50,6 484 34,3 59,8 578 58,6 44,6 184,7 186,5 220,9 1357 10,5 185,2 186,7 2195 2523 187.3

Foréandringar i rérelsekapital -13 -0,4 -18,6 6,2 26,6 304 38 10,5 -15,9 14,2 13,7 28,7 -21,8 13 -125 6,1 -24.2 -28,6 97

Investeringar i materiella tillgangar, netto -1,7 -4,7 2,0 12 17 97 -15,4 17 13 -32 02 =27 -88 -01 =75 -6,0 58,4 933 784

Aterbetalning av leasingskulder -13,0 -10,2 -14,1 -15,0 -15,8 -19,9 -22,8 -15,8 -15,0 £o2i3 -55,0 -735 -34,4 -0,6 -50,8 -52,9 -60,4 <151 -
Fritt operationellt kassaflode 16,6 378 19,9 40,8 46,9 80,0 234 54,9 15,0 151 1454 1734 70,6 ni N4,4 - - - -

Infrastruktur 18,9 26,9 18,9 187 315 62,7 10,3 36,9 7.2 835 96,0 17,0 523 136 8238 84,5 84,3 1452 1031

Industri & Handel 4,6 23,6 10,0 26,4 23,6 22,4 26,7 23,0 14,0 64,6 83,6 86,1 431 - 64,6 83,6 77 156,1 73

Central -70 -12,8 -89 -43 -82 -5,0 -13,6 -50 -62 -329 -342 -29.8 =247 -25 -329 -34.2 -59,5 -0,6 09
Fritt operationellt kassafléde 16,6 378 19,9 40,8 46,9 80,0 234 54,9 15,0 15,1 1454 1734 70,6 n1 Na 4 133,9 1933 3019 2754
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Koncernens finansiella

KONCERNENS RESULTATRAKNING

rapporter

DELARSRAPPORT Q12025

Innehav utan bestdmmande inflytande

FORSTA
KVARTALET R12
MSEK JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 176,9 1917 850,0 864,8
Ovriga rorelseintakter 39 09 20,6 17,7
TOTALA INTAKTER 180,8 192,7 870,6 882,5
Material legoarbeten och underentreprenad -56,3 -68,9 -306,9 -319,6
Ovriga externa kostnader -243 -26,9 -110,9 -135
Personalkostnader -681 -62,6 -2652 -259,7
Ovriga rorelsekostnader -0,1 0,1 122 -121
EBITDA 32,0 34,3 1753 171,6
Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar -181 -20,6 =732 -75,8
EBITA 139 13,7 102,1 101,9
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -35 -39 -46,7 -471
RORELSERESULTAT 10,4 98 55,4 54,8
Finansiella intakter -09 43 108 16,0
Finansiella kostnader -182 -30,3 -96,6 -108,7
RESULTAT FORE SKATT -8,7 -16,2 -30,5 -38,0
Inkomstskatt 24 -04 -130 -15,8
RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER -6.4 -16,6 -43,5 -53,7
Resultat avvecklade verksamheter, netto - =31 -1231 -126,2
PERIODENS RESULTAT -6,4 -19,8 -166,6 -180,0
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6,4 -19,8 -166,6 -180,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Genomsnittligt antal utestdende aktier 1100 052 1100 052 1100 052 1100 052
Resultat per aktie, SEK -5,8 -18,0 -1514 -163,6
7 RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESL
FORSTA
KVARTALET R12
MSEK JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -6,4 -19,8 -166,6 -180,0
Periodens dvriga totalresultat
Forandringar i ackumulerade omrékningsdifferenser -n9 88 -135 72
Period ovriga I -1,9 8,8 -13,5 7,2
PERIODENS TOTALRESULTAT -18,3 -10,9 -180,1 -172,7
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -183 -10,9 -180,1 -172,7

KONCERNENS BALANSRAKNING
MSEK NOT | 31MAR 31MAR 31DEC
2025 2024 2024

TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 8734 10451 8839
Materiella anlaggningstillgdngar 69,2 89,5 743
Nyttjanderattstillgdngar 1414 186,6 153,7
Finansiella tillgdngar 26 18 27
Uppskjutna skattefordringar 7,0 50 70
Anléggningstillgdngar 1093,7 1328,0 1121,6
Varulager 56,1 537 56,4
Kundfordringar 98,1 182 16,1
Aktuella skattefordringar 39 10,3 59
Ovriga kortfristiga fordringar 43 455 40,8
Kortfristiga rantebarande placeringar 374 1701 42,8
Likvida medel 783 1210 107,4
Omsittningstillgdngar 315,1 518,8 369,3
SUMMA TILLGANGAR 1408,7 1846,8 1490,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 05 05 05

Ovrigt tillskjutet kapital 2614 2414 2614

Reserver omrakningsdifferenser -4,6 9,0 74

Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 133 263,7 133
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 350,7 514,6 362,6
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Eget kapital 350,7 514,6 362,6
Uppskjutna skatteskulder 182 238 19,7
Langfristiga rantebarande 1an 6035 756,7 603,2
Langfristiga skuldforda kdpeskillingar 74,9 1794 77,0
Langfristiga leasingskulder 87,8 14,5 975
Ovriga langfristiga skulder 20 - 2,0
Langfristiga skulder 786,5 1074,4 799,5
Kortfristiga rantebarande 1an 17 0,0 17
Kortfristiga skuldférda képeskillingar 97,4 218 99,7
Kortfristiga leasingskulder 515 66,5 534
Leverantdrsskulder 358 49,9 454
Kortfristiga skatteskulder 12,0 328 44,6
Ovriga kortfristiga skulder 732 86,8 838
Kortfristiga skulder 216 257,8 328,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1408,7 1846,8 1490,8
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Koncernens finansiella rapporter

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

FORSTA

KVARTALET R12
MSEK NOT JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatter -87 -16,2 -305 -38,0
Poster som inte ingdr i kassaflédet 184 353 12,7 129,6
Betald skatt -289 -0.3 -331 -4,6
Kassaflode fore férdndring av rérelsekapital -19,2 18,8 491 87,0
Varulager -11 54 -38 27
Kundfordringar 178 437 16,9 42,8
Ovriga rorelsetillgangar -08 34 -6,9 =27
Leverantdrsskulder -9,8 14,5 -12 -16,0
Ovriga rorelseskulder T4 N4 -92 131
Forandringar i rérelsekapital -1,3 26,6 -14,2 13,7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETE} -20,5 45,4 34,9 100,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgdngar = 0,0 0,0 -
Investeringar i materiella tillgdngar -16 -0,9 -1n5 -10.8
Avyttring av materiella tillgdngar 01 - 63 62
Forvarv av gruppbolag och verksamheter 05 14,4 50 -9,8
Avyttring av gruppbolag och verksamheter - =31 15,1 n9
Avyttring/forvary av finansiella tillgdngar 54 -152,6 1292 -28,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETE! (%A -ma 144,2 31,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av réntebarande 1an 0,9 0,0 601,1 600,1
Aterbetalning av rantebarande lan -0,6 -1,0 -750,5 -7510
Betalning av skuldférda kdpeskillingar -0,4 0,0 -232 =227
Aterbetalning av leasingskulder -13,0 -15,8 523 -55,0
Ovriga finansieringsaktiviteter 09 -15 39 15
KASSAFLODE FRAN 12,2 18,3 -221,0 -2271
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
PERIODENS KASSAFLODE -28,3 -144,0 -41,9 -157,6
Likvida medel vid periodens bérjan 1074 2644 1074 2644

Periodens kassafléde -283 -144,0 -419 -157,6
Effekt av valutaféréndringar -0,7 06 -0,7 05

Likvida medel vid periodens slut 784 121,0 784 1074
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR KON
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedigare
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC

2025 2024 2024
Ingdende balans 362.6 4497 4497
Periodens resultat -6.4 -19.8 -180.0
Periodens 6vriga totalresultat -1n9 88 72
Periodens totalresultat -18.3 -10.9 -172.7
Ovriga forandringar
Vérdeforandring skuldférd kopeskilling 5.1 765 856
Utgdende balans 350.7 514.6 362.6
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING |

SAMMANDRAG

FORSTA

KVARTALET R12
MSEK NOT | JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALA INTAKTER 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa kostnader 14 -0,5 -4,1 -32
RORELSERESULTAT 14 -0,5 -4 -3,2
Resultat fran andelar i koncernféretag - - -2 -2
Finansiella intakter 143 11 255 123
Finansiella kostnader -14,6 - -24,5 -9,8
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER -1,7 0,6 -5,2 -3,0
Erhélina koncernbidrag = - = -
RESULTAT FORE SKATT -1,7 0,6 -5,2 -3,0
Inkomstskatt ° - 01 01
PERIODENS RESULTAT -1,7 0,6 -5,1 -2,8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING |
SAMMANDRAG
MSEK NOT 31MAR 31MAR 31DEC

2025 2024 2024
TILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 2148 216,9 2148
Fordringar koncernféretag 610,7 - 6131
Uppskjutna skattefordringar 10 09 10
Anléggningstillgdngar 826,4 217,8 828,9
Ovriga fordringar 08 -04 08
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,0 13,2
Kortfristiga rantebarande placeringar 6,0 15,0 -
Likvida medel 21 12 65
Omsittningstillgdngar 20,6 15,8 20,5
SUMMA TILLGANGAR 847,0 233,6 849,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Bundet eget kapital 0,6 0,6 06
Overkursfond 2414 2414 2414
Balanserade vinstmedel -n8 -9,0 -9,0
Periodens resultat =17 06 -2,8
Fritt eget kapital 228,0 233,0 2296
Totalt eget kapital 228,5 233,6 230,2
Langfristiga rantebarande 1an 600,0 - 600,0
Langfristiga skulder 600,0 - 600,0
Leverantorsskulder 05 02 16
Skulder koncernféretag 15 02 75
Ovriga kortfristiga skulder 7,0 03 10,2
Kortfristiga skulder 18,5 0,0 19,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 847,0 233,6 849,4
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Redovisningsprinciper och notupplysningar

1 — VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2 — VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

DELARSRAPPORT Q12025

3 — AFFARSSEGMENTS INFORMATION

Denna delarsrapport i sammandrag &r uppréttad i enlighet med
International Accounting Standards (IAS) 34 Delarsrapportering.
Upplysningar enligt IAS 34,16A framkommer férutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For
Koncernen och Moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tilldmpats som i den senaste arsredovisningen. Det
finns inga &ndringar av IFRS med tillampning under 2024 som bedéms
ha en vésentlig inverkan pd resultatet och den finansiella stallningen
fér Koncernen.

Gallande siffror i text avser resultat- och kassaflédesposter for
kvartalet perioden januari till mars 2025 och jamférelseposterna
motsvarande period féregaende ar.

Resultat- och kassaflédesposter fér R12 avser perioden mars 2024 till
och med mars 2025 och jamférelseposterna perioden mars 2023 till
och med mars 2024.

Balansposternas belopp avser stéllningen vid periodens utgang,
31 mars 2025 respektive 31 mars 2024.
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Upprattandet av finansiella rapporter och tillhérande tillampning av
géllande redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémning
och anvandning av uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga vid den tidpunkt da de gors. Ett annat utfall kan dock harledas
med andra bedém- ningar eller genom att anvdnda andra antaganden
eller upp- skattningar, och héndelser kan intraffa som kan kréva en va-
sentlig justering av det redovisade vardet pa den berérda tillgangen
eller skulden.

Uppskattningar och antaganden omprévas regelbundet. Andringar av
uppskattningar och bedémningar redovisas i den period dé &ndringen
gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas. De
uppskattningar och bedémningar som, enligt féretagsledningens
uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och for vil- ka det finns en betydande risk for att en
framtida handelse eller ny information kan medféra en féréndring av
dessa uppskattningar eller bedémningar, anges i Koncernens ars-
redovisning 2024, avsnitt A2.

Dessa omraden omfattar rorelseférvarv inklusive skuldférda
kopeskillingar, intdktsredovisning samt prévning av
nedskrivningsbehov fér goodwill, kundrelationer och maskiner.
Ledningens bedémning &r att det per mars 2025 inte finns ndgot
nedskrivningsbehov fér Koncernens identifierade évervarden.

Roérelsesegment

Ett operativt segment ar en del av Koncernen som bedriver
verksamhet och vars operativa resultat regelbundet gran- skas av
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) som underlag
for beslut om férdelning av resurser till segmentet och bedémning av
dess resultat. Koncernens VD, som identifierats som hogsta
verkstallande beslutsfattare, 6vervakar verksamheten uppdelat pa tva
operativa rérelse- segment:

— Infrastruktur
— Industri & Handel

Affarssegment Infrastruktur bestér av bolag som stddjer viktiga
samhéllsfunktioner, sdsom transport, bebyggelse, energi eller
telekommunikation. Tjanster som erbjuds &r allt ifrén projektering,
markarbete, installation och underhall. Kunder ar frdmst féretag inom
offentliga savél som privata sektorn.

Affarssegment Industri & Handel tillhandahaller varor, utrustning
och tjanster som antingen saljs eller hyrs ut. Bolagen &r ofta
underleverantor till stérre industribolag men aven bygg- och
fastighetsbolag finns bland kunderna.

Central innehaller:
- Gruppfunktioner: Koncern- och Moderbolagsfunktioner
- Elimineringar: Koncernelimineringar fér interna mellanhavanden

- Gruppjusteringar: Intdkter och kostnader som &r relaterade till
forvarv eller kapitalanskaffning.
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3 — AFFARSSEGMENTS INFORMATION
RESULTATRAKNING PER SEGMENT
RESULTATRAKNING PER SEGMENT
FORSTA
KONCERNEN KVARTALET KONCERNEN R12
MSEK INFRASTRUKTUR| INDUSTRI MSEK INFRASTRUKTUR  INDUSTRI
&HANDEL CENTRAL TOTALT &HANDEL CENTRAL TOTALT
2025 Funktioner Elimineringar Justeringar 2025 Funktioner  Elimineringar Justeringar
Nettoomséattning 97,6 79,2 - - - 176,9 Nettoomséattning 5037 346,2 0,0 - - 850,0
Ovriga rorelseintakter 12 10 35 -18 - 39 Ovriga rorelseintakter 53 6,2 89 -2,9 30 206
TOTALA INTAKTER 98,8 80,2 35 -1,8 - 180,8 TOTALA INTAKTER 509,0 352,5 9,0 -2,9 3,0 870,6
Rorelsekostnader -84,5 -59,5 -6,0 18 -06 -148,8
EBITDA 14,3 20,7 2,4 - -0,6 32,0 Rorelsekostnader -408,2 -252,5 -250 29 “124 -695.3
Avskrivning materiella anlaggningstillgdngar -4,0 -10,5 -13 - -2,2 -18,1 EBITDA 100,8 100,0 -16,0 - -9,4 175,3
EBITA 10,3 10,2 -3,8 - -2,8 13,9 Avskrivning materiella anlaggningstillgdngar -18,6 -40,4 -5,2 - -9,0 -732
Avskrivning immateriella anlaggningstiligdngar - 07 - - -42 =35 EBITA 82,2 59,6 -21,2 - -18,4 102,1
RORELSERESULTAT 10,3 10,9 -3,8 - -7,0 10,4 Avskrivning immateriella anlaggningstillgdngar -30,9 13 - - =171 -46,7
RORELSERESULTAT 513 60,9 -21,2 - -35,6 55,4
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 11 06 - - - 16 INVESTERINGAR
Materiella anlaggningtillgdngar 19,7 281 24 - 19,0 692 Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 77 38 - - - ns
Materiella anlaggningtillgdngar 19,7 281 24 - 19,0 69,2
FORSTA
2024 KVARTALET
2024 R12
MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI
& HANDEL CENTRAL TOTALT MSEK INDUSTRI &
Funktioner Elimineringar Justeringar INFRASTRUKTUR| HANDEL CENTRAL TOTALT
Funkti Elimineri i
Nettoomsattning 1008 90,9 . j j 1917 unktioner imineringar | Justeringar
. Nettoomséttning 506,9 357,9 0,0 - - 864,8
Ovriga rorelseintakter -01 08 06 -0.3 - 0,9
N Ovriga rorelseintakter 4,0 6,1 6,0 14 30 17,7
TOTALA INTAKTER 100,7 91,7 0,6 -0,3 - 192,7
- TOTALA INTAKTER 510,9 364,0 6,0 14 3,0 882,5
Rorelsekostnader -89,5 -64,6 -4,6 03 - -158,3
Rorelsekostnader -4132 -257,6 -23,6 14 -1.9 -704,9
EBITDA 12 271 -4,0 - - 343
EBITDA 97,7 106,4 -17,6 - -8,9 177,6
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar -5,6 -17 -11 - -22 -20,6
Avskrivning materiella anlaggningstillgdngar -20,2 -416 -4,9 - -91 -758
EBITA 5,6 15,4 -5,1 - -2,2 137
EBITA 715 64,8 -22,6 - -17,9 101,9
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -0.3 07 - - -43 -39
Avskrivning immateriella anlaggningstillgdngar -312 13 - - -17,2 -47,1
RORELSERESULTAT 53 16,1 -5,1 - 6,5 98
RORELSERESULTAT 46,3 66,1 -22,6 - -35,1 54,8
INVESTERINGAR
INVESTERINGAR
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 03 0,6 - - - 0,9
R R B Investeringar i materiella anldggningstiligdngar 69 39 - - - 10,8
Materiella anlaggningtillgdngar 273 308 27 - 287 89,5
Materiella anlaggningtillgdngar 19,9 30,1 25 - 218 743
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3 — AFFARSSEGMENTS INFORMATION
Marknadsomraden
Marknadsomréden avser de lander dar bolagen har sitt sate och huvudsakliga verksamhet. Koncernen verkar for ndrvarande i Sverige, Danmark och Finland.

OMSATTNING PER SEGMENT OCH OMSATTNING PER SEGMENT OCH
MARKNAD MARKNAD
FORSTA
2025 KVARTALET 2026 R12
MSEK INDUSTRI & MSEK INDUSTRI &
INFRASTRUKTUR | HANDEL TOTALT INFRASTRUKTUR HANDEL TOTALT
Sverige 97,6 36,8 134,4 Sverige 5037 1787 6824
Danmark - 168 168 Danmark - 66,0 66,0
Finland - 27 251 Finland - 1015 1015
NETTOOMSATTNING 97,6 79,2 176,9
NETTOOMSATTNING 503,7 346,2 850,0
FORSTA
2024 KVARTALET 2024 R12
MSEK INDUSTRI & MSEK INDUSTRI &
INFRASTRUKTUR | HANDEL TOTALT INFRASTRUKTUR| HANDEL TOTALT
Sverige 100,8 50,7 1515 Sverige 506,9 192,6 6995
Danmark - 14,7 14,7 Danmark - 639 639
Finland - 255 255 Finland - 1014 1014
Central - - - Central - - 0,0
NETTOOMSATTNING 100,8 90,9 1917 NETTOOMSATTNING 506,9 357,9 864,8
Intdktsredovisning Se Koncernens arsredovisning fér 2024, avsnitt A1, fér en narmare beskrivning av vasentliga intaktsstrommar per rérelsesegment.
OMSATTNING PER SEGMENT OCH OMSATTNING PER SEGMENT OCH
INTAKTSSLAG INTAKTSSLAG
FORSTA 2026 R12
2025 KVARTALET
MSEK INDUSTRI &
MSEK INFRASTRUKTURINDUSTRI & HANDEL | TOTALT INFRASTRUKTUR| HANDEL TOTALT
Tjanster 36,9 337 70,6 Tjanster 159,6 1415 3011
Produkter - 45,6 45,6 Produkter - 2047 204,7
Losningar 60,8 - 60,8 Losningar 3441 - 3441
NETTOMSATTNING 97,6 79,2 176,9 NETTOMSATTNING 503,7 346,2 850,0
FORSTA 2024 R12
2024 KVARTALET
MSEK INDUSTRI &
MSEK INFRASTRUKTURINDUSTRI & HANDEL | TOTALT INFRASTRUKTUR| HANDEL TOTALT
Tjanster 451 370 822 Tjanster 167,8 144,9 3127
Produkter - 538 538 Produkter - 2130 2130
Lasningar 557 - 55,7 Lasningar 3391 - 3391
100,8 90,9 1917 NETTOMSATTNING 506,9 357,9 864,8

NETTOMSATTNING

21/31



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG. NR. 559263-8463

Redovisningsprinciper och notupplysningar RO

4 — OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER I enlighet med IFRS 3 om Rérelseférvarv gérs omvardering av tidigare bokférd skuldférd képeskilling

FORSTA vilket paverkar bade skuld och resultat. Posten Ovrigt avser framst férsaljning av spillmaterial samt
KONCERNEN KVARTALET R12 2 A
erhélina skadestand.
MSEK JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC
2025 2024 2025 2024
Omviérdering av skuldférd kopeskilling - - 30 30
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 05 0,0 2y 22
Valutakursvinster ifran rorelsens kapital 21 0,2 58 39
Erhélina bidrag 01 0,0 -0,4 -0,4
Ovrigt 13 07 95 89
Ovriga rérelseintakter 39 0,9 20,6 1,7

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

FORSTA
KONCERNEN KVARTALET R12
MSEK JAN-MAR JAN-MAR APR-MAR JAN-DEC

2025 2024 2025 2024
Omvardering av skuldférd képeskilling - - -1.8 -1n8
Forlust vid forsélining av anlaggningstillgangar e - e -
Valutakursforluster ifran rérelsens kapital -01 01 -0,3 -01
Gvrigt 0,0 - -01 -01
Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,1 -12,2 -12,1
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5 — ANDELAR | KONCERNBOLAG

DELARSRAPPORT Q12025

ANDELAR | KONCERNBOLAG

BOKFORT

MODERBOLAGET VARDE
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC LAND ORG. # AKTIEKAPITAL

AGANDE | 2025 2024 2024
Rebellion MIP AB 100% 214,8 216,9 2148 Sverige 559301-6685 TSEK 25
Andelar i koncernbolag 2148 216,9 2148

BOKFORT

DOTTERBOLAG VARDE
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC

AGANDE | 2025 2024 2024 LAND ORG. # AKTIEKAPITAL
Rebellion Operations AB (publ) 100% 405,6 405,6 405,6 Sverige 559301-6677 TSEK 500
ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB 100% 142,2 142,2 142,2 Sverige 556909-1548 TSEK 50
Activa Service i Sverige Aktiebolag 100% 20,0 585 20,0 Sverige 556615-7672 TSEK 300
Attunda El- o Telecom AB 100% £9 419 419 Sverige 556727-5556 TSEK 100
Borjessons Plat & Svets AB 100% 65,2 652 652 Sverige 556471-6693 TSEK 100
E-Tak i Ostergdtland AB 100% 20,1 201 201 Sverige 556694-3345 TSEK 100
Future conduct AB 100% 218 218 218 Sverige 5592382914 TSEK 50
Ingemars Foder och Maskin AB 100% 873 373 373 Sverige 556910-6221 TSEK 50
MyLift Sweden AB 100% 86,1 771 811 Sverige 556785-7882 TSEK 100
Skorstensfejarna LJ AB 100% 39,7 387 387 Sverige 556544-5573 TSEK 100
SM KVALITAT AB 100% 26 - - Sverige  559226-0920 TSEK 50
Stenstorps Tak AB 100% 53,9 53,9 53,9 Sverige | 556620-6685 TSEK 100
Stockholm Betongkonsult AB 100% 555 555 555 Sverige 5567611230 TSEK 100
Svenska Schakt & Bergshantering AB - = 615 - Sverige 556971-4784 -
Tjuren Projektpartner AB 100% 1305 1305 1305 Sverige 556789-5635 TSEK 100
Vinslovs Platslageri AB 100% 256 256 256 Sverige 556541-1054 TSEK 100
Atvidabergs Sotning & Ventilationsservice AB | 100% 20,5 171 20,5 Sverige | 556756-5048 TSEK 100
Karlsvognen A/S 100% 10,2 10,2 10,2 Danmark 38698818 TDKK 500
Vihtan Oy 100% 839 839 839 Finland 2380412-4 TEUR 3
Andelar i koncernbolag 1362,7 1446,6 1354,1
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Forvarv under perioden

Samtliga forvarv uppfyller Rebellions strikta urvalskriterier och bolagen &r véletablerade marknadsledare
inom sin nisch eller region, med en solid finansiell historia med sunda marginaler och stabila kassafloden.

Under januari 2025 har Rebellion férvarvat SM Kvalitat AB, angivet i denna not samt not 6. Bolaget utfor
tatskiktsarbeten och &r ett tillaggsforvary till ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB. Bolaget ingar
segment Infrastruktur och hade under 2024 en omséattning om MSEK 6,4 och ett rérelseresultat om
MSEK 0,2.



DELARSRAPPORT Q12025

Redovisningsprinciper och notupplysningar

6 — FORETAGSFORVARY

Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder &r i vissa fall preliminéra i avvaktan pa slutlig vardering. | flertal fall ar viss del av képeskilling baserat pa faststalld forvarvsbalansrakning och férvarvsbalansrdakningen kan
komma att justeras under kommande kvartal. Férvarvsanalysen presenteras per affarssegment dar férvarven ar klassificerade enligt tabell i denna not.

REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG. NR. 559263-8463

FORVARVSANALYS FORVARVSANALYS
2026 MAR 2025 2024 MAR 2024
MSEK INDUSTRI MSEK INDUSTRI

INFRASTRUKTUR| & HANDEL TOTALT INFRASTRUKTUR & HANDEL TOTALT
Materiella anlaggningstillgdngar - ° Materiella anlaggningstillgangar [oA] 0,1
Nyttjanderéattstillgdngar - - Nyttjanderéattstillgdngar 14 14
Kundfordringar 038 08 Kundfordringar 20 20
Ovriga kortfristiga fordringar 03 03 Ovriga kortfristiga fordringar 29 29
Likvida medel 18 18 Likvida medel 30 30
Uppskjutna skatteskulder -0,2 -0,2 Uppskjutna skatteskulder -0,9 -0,9
Langfristiga leasingskulder - - Langfristiga leasingskulder 14 14
Leverantorsskulder -05 -05 Leverantdrsskulder -0,7 -0,7
Ovriga kortfristiga skulder -03 -03 Ovriga kortfristiga skulder -22 -22
Totalt forvirvade nettotillgdngar 19 19 Totalt forvirvade nettotillgdngar 43 43
Goodwill 23 23 Goodwill 14,8 14,8
Képeskilling 41 41 Kdpeskilling 19,1 19,1
Forvarvad kassa 18 18 Forvérvad kassa 30 30
Skuldférda képeskillingar 28 28 Skuldférda képeskillingar 17 17
KASSAFLODE FORVARV 0,5 0,5 KASSAFLODE FORVARV 4,4 14,4
FORVARVENS BIDRAG TILL KONCERNEN FORVARVENS BIDRAG TILL KONCERNEN
Nettoomsattning 14 14 Nettoomséttning 49 4,9
EBITA -0,6 -0,6 EBITA 16 16
Rorelseresultat -06 -0,6 Rorelseresultat 16 16
Periodens resultat -06 -0,6 Periodens resultat 16 16
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7 — KORTFRISTISTIGA RANTEBARANDE PLACERINGAR

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE
PLACERINGAR

KONCERNEN Koncernen har under 2024 aterkdpt obligationer utfardade av Rebellion Operations AB (publ). Dessa
MSEK SIMLR BIMAR  G1DEC placeringar anvandes i november 2024 for att fortids inlésa sagda obligation.
2025 2024 2024
Obligation (Rebellion Operations) - 1271 - Under &ret har likvida medel placerats pa kort sikt pa ett fastrantekonto for att sakerstélla en god
Kortfristiga placeringar 374 430 428 avkastning pa Koncernens dverskottslikviditet.
Kortfristiga rintebadrande placeringar 37,4 1701 42,8
MODERBOLAGET
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
2025 2024 2024
Obligation (Rebellion Operations) - 15,0 -
Kortfristiga placeringar 6,0 - -
Kortfristiga rintebérande placeringar 6,0 15,0 -
8 — LIKVIDA MEDEL
LIKVIDA MEDEL Likvida medel erhallna i samband med emission av obligation och som inte utnyttjats ar placerat pa
KONCERNEN spérrat escrow konto. Dessa medel kan endast anviandas till férvarv av bolag som i uppfyller de kriterier
MSEK SIMAR SIMAR  1DEC som finns angivna i villkoren.
2025 2024 2024
Likvida medel p& escrow 0,0 0,0 0,0
Ovriga likvida medel 783 1210 107.4
Likvida medel 78,3 121,0 107,4
MODERBOLAGET
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
2025 2024 2024
Likvida medel pa escrow 0,0 - -
Ovriga likvida medel 21 12 65
Likvida medel 21 1,2 6,5
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9 — RANTEBARANDE LAN

RANTEBARANDE LAN RANTEBARANDE LAN
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC MSEK 31MAR 31MAR 31DEC

2025 2024 2024 2025 2024 2024
Kortfristiga rantebarande 1&n 17 0,0 17 Kortfristiga rantebarande lan - - -
Langfristiga rantebarande 1an 603,5 756,7 603,22 Langfristiga rantebarande lan 600,0 - 600,0
Réntebédrande lan 605,3 756,7 604,9 Réntebarande lan 600,0 - 600,0
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
FORANDRING UNDER PERIODEN 2025 2024 2024 FORANDRING UNDER PERIODEN 2025 2024 2024
Ingdende balans 604,9 751,7 751,7 Ingdende balans 600,0 - -
Upptagande av ranteb&rande 1an 0,9 - 600,2 Upptagande av réntebérande 1&n - - 600,0
Aterbetalning av rantebarande 1an -0,6 1,0 -751,0 Aterbetalning av rantebérande 1an - - -
Réntebarande lan i forvary - - - Réntebarande lan i forvarv - - -
Réntebarande lan i avyttring - - -20 Utgdende balans 600,0 - 600,0
Utgéende balans 605,3 756,7 604,9

MODERBOLAGET

KONCERNEN MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC FORFALLODATUM 2025 2024 2024
FORFALLODATUM 2025 2024 2024 <18r - - N
<18r 17 - 23 134r B . .
3 4r 27 7567 26 <34 600,0 N 600,0
358 6008 - 6000 Réntebirande I8n 600,0 - 600,0
Réntebérande ldn 605,3 756,7 604,9

Rebellion Capital AB AB (publ) emitterade i november 2024 en obligation pa MSEK 600,0. Obligationen har en I6ptid pa 3,5 ar och har en ranta pa STIBOR 3 manader +7,75%. Koncernens obligationslan ar kopplat till
finansiella kovenanter avseende rantebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA justerad. L&net &r villkorat att Koncernen I6pande uppfyller ett maintenance test om en kovenant pa 4,5x. Utifall nya I&n upptas ska ett
incurrence test, genomféras med en kovenant 3,25x. Det finns en stélld sakerhet for obligationslanet som innebar att aktier i dotterbolag som representerar minst 5 % av konsoliderad EBITDA enligt senaste bokslutet
skall pantséttas.

Samtliga lanevillkor har uppfyllts.
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10 — SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

KONCERNEN
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
2025 2024 2024
Kortfristiga skuldforda képeskillingar 974 218 99,7
Langfristiga skuldforda kopeskillingar 74,9 179,4 77,0
Skuldforda képeskillingar 172,3 201,2 176,7
KONCERNEN
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
FORANDRING UNDER PERIODEN 2025 2024 2024
Ingdende balans 176,7 266,6 266,6
Kassaflode -0,4 - -22,7
Omvérdering, dvriga rérelseintakter - - -30
Omvérdering, dvriga rérelsekostnader - - 18
Omvérdering, eget kapital -51 -76,5 -85,6
Valutaeffekt, dvriga rorelseintékter -18 14 0,0
Forvarv 28 9,7 9,7
Utgdende balans 172,3 201,2 176,7
KONCERNEN
MSEK 31MAR 31MAR 31DEC
FORFALLODATUM 2025 2024 2024
<1ar 97,4 218 99,7
1-3 &r 749 1794 770
3-54r - - -
Skuldférda kdpeskillingar 172,3 201,2 176,7
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For vissa investeringar | Gruppbolag har en del av képeskillingen blivit skuldférd och utbetalas under de
kommande 1-3 aren. For flertal av bolagen &r sddan skuldférd kdpeskilling avhédngt framtida utveckling
av rorelseresultatet. Berdakningar av verkligt varde for villkorad képeskilling ar baserad pa niva 3,
innebérande att berakningen bygger pa egna antaganden. Betydande icke-observerbar
ingdngsinformation utgors av prognostiserat rérelseresultat. Koncernen har inga villkorade
kopeskillingar utan tak..

Koncernens skuldférda kopeskillingar uppgar till MSEK 172,3 (201,2) vid kvartalets utgang, varav MSEK
97,4 ar kortfristig och forfaller under det kommande rakenskapsaret och resterande MSEK 74,9 ar
langfristig.
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11— POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
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FORSTA Under aret har likvida medel placerats pa kort sikt pa ett fastrantekonto samt anvander sig av en
KONCERNEN KVARTALET R12 . . . o . o o . o . e g
VISEK e oo T enec institutionell kortrantefond for att sékerstalla en god avkastning pa Koncernens overskottslikviditet.
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 216 245 119,9 122,8
Upplupna och férutbetalda rantekostnader -25 0,7 31 63
Vinst (forlust) vid avyttring av anlaggningstillgdngar -02 27 20 48
Gvrigt -05 74 123 YA
Poster som inte ingdr i kassaflodet 18,4 35,3 12,7 129,6
12 — STALLDA SAKERHETER
STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN . . " " " . . .
e i i - Tillgdngar stallda som sakerhet avser framst sdkerheter kopplade till Koncernens obligation.
ot 2024 2024 Moderbolaget emitterade i november 2024 en obligation till ett varde av MSEK 600,0 och i samband
Nettotillgdngar i dotterféretag 2158 622,0 3939 med detta pantsattes aktier i dOtterbOIag'
Foretagsinteckningar 132 22 22 Koncernen redovisar vardet av de nettotillgdngar som dotterféretagen motsvarar i Koncernens
Anlggningstillgangar med Aganderéittsforbesll - ) 03 balansrakning, inklusive tillhérande 6vervarden, som en stélld sakerhet.
Bankgarantier - 03 03
Stillda sdkerheter 238,6 645,5 425,8
MODERBOLAGET
MSEK 31 MAR 31 MAR 31DEC
2025 2024 2024
Aktier i dotterbolag 2148 7107 2148
Foretagsinteckningar 71 - 71
Stillda sikerheter 2219 710,7 2219
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13 — KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN 2025 2024 . . N . . a PP . .
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier till upplupet
St 3 3 . e . . . . . .
MeEK et e anskaffningsvarde (FVAAC) och till verkligt varde via resultatrikningen (FVTPL).
FVAAC FVPTL FVAAC FVPTL
FINANSIELLA TILLGANGAR Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt vérde via resultatet eller eget kapital.
Finansiella tillgdngar 26 = 18 -
Kundfordringar 958 - 82 - Klassificeringen baseras pa tillgangens kassaflédesegenskaper och relation till radande affarsmodell.
Kortfristi antebarande pl i = 374 - 1701 . " e T . . . o o . . . .
Li _:S 'gadraln ebarance paceringar - o Redovisat varde &r dven en rimlig approximation av verkligt varde dven for emitterade obligationer
IKvida medei 2 - ! - " o . . . POt . . . oy 2 P .
utifran att obligationen I6per med rorlig ranta samt att rantemarginalerna ar pa samma niva som vid
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 179,0 37,4 2410 1701 L.
emission.
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga réntebarande lan 6035 - 756,7 -
Langfristiga skuldférda kdpeskillingar - 74,9 - 179,4
Langfristiga leasingskulder - 87,8 - 145
Kortfristiga rantebarande 1an 17 - 0,0
Kortfristiga skuldférda képeskillingar - 974 - 218
Kortfristiga leasingskulder - 615 - 66,5
Leverantdrsskulder 358 - 49,9 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 641,1 31,5 806,6 382,2

14 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har utgett ett koncerninternt Ian till Rebellion Operations AB (publ) om totalt MSEK 600,0 (-) med en I6ptid om 3,5 ar. Lanet &r pantsatt under Moderbolagets obligationslan. Moderbolaget har inga andra
koncerninterna fordringar gentemot dotterbolag, men har skulder mot Rebellion Operations AB (publ) om MSEK 11,5 (0,2).

Rebellion Operations AB (publ) har koncerninterna fordringar gentemot dotterbolag om totalt MSEK 91,3 (119,4). Samtliga koncerninterna fordringar har en I6ptid understigande 1 ar.
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| detta avsnitt presenterar Koncernen sina alternativa prestationsméatt (APMs), som inte ar erkdnda matt pa finansiell prestation enligt IFRS. Presentationen av APM har begransning- ar som analytiska verktyg och bér

inte betraktas isolerat eller som ett substitut for relaterade finansiella matt upprattade i enlighet med IFRS.

APM presenteras for att forbattra en investerares utvardering av pdgdende operativa resultat, for att hjélpa till med att prognostisera framtida perioder och fér att underlatta meningsfull jdmférelse av resultat mellan

perioder.

Ledningen anvéander dessa APM:er for att bland annat utvardera den I6pande verksamheten i forhallande till historiska resultat, for intern planering och prognossyfte samt vid berakning av viss prestationsbaserad
ersattning. APM ska inte ses som substitut for resultatraknings- eller kassaflédesposter berdaknade i enlighet med IFRS.

APM

PERIODRELATERADE MATT TILLVAXTMATT

R12 Rullande tolv manaders data Nettoomséttning organisk Nettoomsattning for Organisk finansiell data.
Proforma Finansiell data vilket inkluderar nuvarande Gruppbolag fér perioder fore forvarvstilifalle. Nettoomséttning forvarvad Nettoomséttning for Forvarvad finansiell data.

Forvarvad finansiell data
Organisk finansiell data
RESULTATRAKNINGSMATT

Forvarvskostnader

Kapitalanskaffningskostnader

Gruppjusteringar

EBITDA

Justerad EBITDA
EBITA

Justerad EBITA
EBITA segment
MARGINALMATT

EBITDA % (EBITDA marginal)

Justerad EBITDA % (Justerad EBITDA marginal)

EBITA % (EBITA marginal)

Justerad EBITA % (Justerad EBITA marginal)

EBITA segment % (EBITA segment marginal)

Justerad EBITDA %
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Finansiell data ifrdn Gruppbolag som forvarvades efter 12 manaden for perioden.
Finansiell data ifrdn Gruppbolag som férvarvades fore 12 manaderna for perioden.
Resultatrakningsmatt annualiseras vid berakning av Kombinerade métt
Resultatpaverkande poster relaterat till forvarv:

Externa kostnader

Avskrivningarav materiella tillgdnga

Omvardering av skuldférd kopeskilling
Resultatpaverkande poster relaterat till kapitalanskaffning:

Externa kostnader

Summan av Férvérvskostnader och Kapitalanskaffningskostnader

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar av nyttjanderétter, materiella och immateriella tillgadngar

Summan av EBITDA minus Gruppjusteringar
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar
Summan av EBITA minus Gruppjusteringar

EBITA ifrdn rérelsesegment

EBITDA i relation till Nettoomsattning
Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning
EBITA i relation till Nettoomsattning

Justerad EBITA i relation till Nettoomsattning
Justerad EBITA i relation till Nettooms&ttning

EBITA segment i relation till Nettooms&ttning

Justerad EBITA organisk

Justerad EBITA forvarvad

Gruppbolag #

BALANSRAKNINGSMATT

Réntebarande skulder

Réntebarande skulder, exklusive PPD
Réntebarande skulder, exklusive PPD aktier
Likvida tillgdngar

Réntebarande nettoskuld (NIBD)

Rénteb&rande nettoskuld, exklusive PPD (NIBD exkl PPD)

Réntebarande nettoskuld, exklusive PPD aktier (NIBD exkl PPD
aktier)

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital, genomsnitt

Forvarvat rérelsevérde (EV)
KOMBINERADE MATT

Leverage

Leverage, maintenance test

Leverage, incurrence test

Avkastning pé sysselsatt kapital % (ROCE)
KASSAFLODESMATT

Investeringar, netto

Fritt operationellt kassaflode

Justerad EBITA for Organisk finansiell data.
Justerad EBITA for Forvérvad finansiell data.

Antal rérelsedrivande bolag.

Summan av Réntebarande 1&n, Skuldférda képeskillingar samt Leasingskulder

Summan av Réantebarande skulder minus Skuldférda kopeskillingar

Summan av Réntebarande skulder minus Skuldférda kdpeskillingar som regleras med aktier
Summan av Likvida medel och Kortfristiga réntebarande placeringar

Summan av Réntebarande skulder minus Likvida tillgadngar

Summan av Réntebarande skulder, exklusive PPD minus Likvida tillgdngar

Summan av Réntebarande skulder, exklusive PPD aktier minus Likvida tillgangar

Summan av Totala tillgdngar minus Icke-réntebarande skulder
Medelvardet for Sysselsatt kapital for de fyra senaste kvartalen.

Summan av Vardet av forvarvad rérelse minus Rantebarande nettoskuld

Réntebarande nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA
Réntebarande nettoskuld, exklusive PPD i férhéllande till Justerad EBITDA
Réntebarande nettoskuld, exklusive PPD aktier i forhallande till Justerad EBITDA

Justerad EBITA i forhéllande till Sysselsatt kapital, genomsnittligt

Summan av Investeringar i materiella tillgdngar och Avyttringar av materiella tillgdngar

Summan av Justerad EBITDA, Forandring i rérelsekapital, Investeringar och Aterbetalning av
leasingskulder
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IR—kontakt

Om oss

Rebellion investerar i foretag inom Infrastruktur, Industri och Handel
— men framfor allt investerar vi i manniskor. Koncernen byggs
omsorgsfullt med [6nsamma foretag som ar ledande inom sitt
kompetensomrade. Vi ar en aktiv 4&gare som bygger vidare pa den
stora kompetensen som redan finns hos foretagen och skapar
forutsattningar for att utvecklas och expandera. Sa skapar vi varde.

Finansiell kalender

REBELLION

Amin Omrani

CEO

amin@rebellion.se
+46 70 300 42 53

22 aug 2025 202502

Tobias Lindquist

22 nov 20256 2025 Q3

tobias@rebellion.se
+46 70 840 14 56

19 feb 2026 202504
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