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Rebellion i korthet

VISION

Rebellion ska vara ett hem for lysande foretag
och passionerade mdnniskor.

En aktiv och langsiktig 4gare med fokus pa Idnsamma partnerskap, som inte bara &r vardedkande
utan aven skapar ett meningsfullt sammanhang déar bolag och individer kan vaxa.

@ N @z_

MISSION AFFARSIDE

Vi bygger en Koncern med Rebellion investerar i

foretag och ménniskor som dr foretag inom infrastruktur,
ledande inom sitt omrdde, med industri och handel — men
en lika exceptionell historik som | framfor allt investerar vi
lysande framitid. i ménniskor.

Det gor att vi kan vaxa bade som individer och féretagsgrupp. Koncernen byggs omsorgsfullt med I6nsamma

foretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi ar en
aktiv dgare som bygger vidare pa den stora
kompetens som redan finns hos féretagen och skapar
forutsattningar for att utvecklas och expandera. Sa
skapar vi varde.
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Oversikt
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ARSREDOVISNING 2024

AFFARSMODELL FINANSIELL HISTORIK
NETTOOMSATTNING, MSEK OCH JUSTERAD EBITA MARGINAL % (R12 PROFORMA)

Koncernen expanderar genom forvarv av Ilonsamma

foretag med ledande positioner inom sina respektive
branscher. Vi ar en aktiv dgare som bygger vidare pa
den kompetens som redan finns hos féretagen och

skapar utrymme for att utvecklas. Sa skapar vi varde.
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historik som lysande framtid.

Vi bygger en Koncern med féretag och manniskor som
ar ledande inom sitt omrade, med en lika exceptionell
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Rebellion investerar i foretag inom infrastruktur,
industri och handel — men framfor allt investerar

INDUSTRI & HANDEL

®
41 % omsé,;‘fr:it:g- E{Ijilj

18% A
5 o

FINANSIELLA MAL FOR 2025

LONSAMHET
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

>157%

TILLVAXT
JUSTERAD EBITA (MSEK)

>T15

KAPITALSTRUKTUR
LEVERAGE (R12 PROFORMA)
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Highlights 2024

FORVARVA AGA

Geografisk expansion och bolagsstyrning

Vi har under &ret forvarvat Atvidabergs Sotning & Ventila-
tionsservice AB.
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STOCKHOLM BETONGKONSULT AB MAJ, 2022

&

INGEMARS FODER OCH MASKIN AB MAJ. 2022

wd

SKORSTENSFEJARNA LJ AB MAJ, 2022

&

ACTIVA SERVICE APR, 2022
| SVERIGE AKTIEBOLAG 8

ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB  FEB, 2022

&

BORJESSONS PLAT & SVETS AB FEB, 2022

f

MYLIFT SWEDEN AB FEB, 2022

phil

VINSLOVS PLATSLAGERI AB AUG, 2021

&

E-TAK | OSTERGOTLAND AB AUG, 2021

el

STENSTORPS TAK AB MAR, 2021

&
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ARSREDOVISNING 2024

UTVECKLA

Initiativ

©

Kassaflodes-
hantering

g Héllbarhets- ¢
arbetet

Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att digitalisera adminis-
trativa rutiner i ett led att na béattre effektivitet och kontroll.

| ett led av successionsplanering har vi starkt ledningen i
flertal bolag.

Kontinuerlig uppfoljning av kassaflédet i Koncernen har forstarkts.

Vi har fortsatt vart arbete med hallbarhet.
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Rebellions filosofi ar enkel. Genom motstandskraftiga verk-
samhetsbolag, hog grad av decentralisering och en sund ka-
pitalstruktur ska vi skapa langsiktig vardetillvaxt for vara ak-
tiedgare. Principer provas som mest i turbulenta tider — men
det ar ocksa da de behdvs som mest. 2024 har inneburit sto-
ra utmaningar, med en osdker omvérld praglad av konjunk-
tursvangningar, en volatil kapitalmarknad och geopolitisk
oro. Manga av vara gruppbolag upplevde en tuff start pa
aret, men under andra halvaret sag vi viss aterhdmtning och
positiva effekter av vara atgarder.

Under aret har vi prioriterat Ionsamhet och kassaflode fram-
for tillvaxt — ett medvetet vagval som starkt var finansiella
motstandskraft. Trots en omsattningsminskning om -9%
lyckades vi leverera ett justerat EBITA-resultat med marginal
pa 14% samt ett starkt positivt fritt operationellt kassaflode
om 146 MSEK. Det ar ett tydligt kvitto pa robusta affarsmo-
deller och stark operativ disciplin, dar den stora majoriteten
av vara bolag har visat god motstandskraft trots utmanande
marknadsforhallanden. Vi har genomfért koncerngemensam-
ma effektiviseringar, minskat kund- och projektrisker och

01— INTRODUKTION

under aret ocksa avyttrat ett av gruppens bolag i syfte att
starka kassaflodet och reducera risk.

Effekterna av konjunkturnedgangen har varit mest patagliga
inom Infrastruktur, dar vi redan under 2023 noterade 6kad
konkurrens och prispress till foljd av lagre nybyggnation.
Verksamheterna Mark & Anlaggning samt Installation har
paverkats mest, med en sammanlagd omséattningsminskning
pa 17% (70 MSEK). Genom malmedvetna atgarder kunde vi
dock forbattra resultatet under andra halvaret jamfort med
féregdende ar.

Industri & Handel utvecklades i stort stabilt, med undantag
for vart bolag i Vastsverige inom liftuthyrning, dar férandra-
de marknadsforhallanden och hogre kapitalkostnader belas-
tade bade omsattning och resultat. Atgarder har initierats for
att anpassa verksamheten och starka I6nsamheten framat.

For att minska den finansiella risken i gruppen allokerade vi
tidigt under 2024 kassaflode till aterkop av var utestaende
obligation. Under hdsten refinansierade vi denna med en ny,
mindre obligation som forfaller 2028 - en atgard som sanker

NYCKELTAL - KONCERNEN
MSEK

Nettoomsattning

Juterad EBITDA

Justerad EBITDA %

Justerad EBITA

Justerad EBITA, %

EBITA

EBIT

Periodens resultat

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Réntebarande nettoskuld (NIBD)
NIBD/Justerad EBITDA ggr (R12 proforma)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Gruppbolag #

ARSREDOVISNING 2024

vara kapitalkostnader vasentligt och skapar storre strategisk
handlingsfrihet.

Med detta som grund forflyttas nu fokus alltmer mot till-
vaxt, bade organiskt och genom forvarv. Vi har under aret
etablerat en tillvaxtinriktad organisation, vidareutvecklat
vara strategier och forstarkt styrelsen med relevant kompe-
tens. Tidigare i ar rekryterades ocksa Christer Johansson
som ny VD och tilltrader rollen senast i augusti 2025. Chris-
ters langa erfarenhet av forvary, integration, operativa for-
battringsprogram och internationell bolagsledning gor ho-
nom val rustad att leda Rebellion framat. | min nya roll som
arbetande styrelseledamot, kommer jag att fokusera pa att
stodja Christer att driva vara strategiska tillvaxtinitiativ.

Vara bolag har historiskt uppvisat god resultattillvaxt och
var ambition &r att dver tid uppna en organisk EBITA-tillvaxt
om 5% per ar. Dartill kommer fortsatt tillvaxt via forvarv. Mal-
sattningen &r att uppna en avkastning pa sysselsatt kapital
over 15%, vilket kommer att vara vagledande i var kapitalallo-
kering. Vara framtida forvarv kommer att vara mer tematiska,
med fokus pa ledande mellanstora industriella bolag runt om

‘ TOLV MANADER

JAN-DEC JAN-DEC H JAN-DEC
2024 2023 2021
864,8 950,1 642,5

186,5 2209 135,7

216% 23,2% VANV

198 1417 | 930 |

13,8% 14,9% 14,5%

1019 1765 | 876 |

-180,0 19,5 10,9

100,8 1555 27,7

7845 9414 10598
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i Europa - bolag med tydlig tillvaxtagenda och incitaments-
strukturer kopplade till tillvaxt.

Under aren har vi genomfort flera kompletterande tillaggs-
forvarv som breddat vara befintliga verksamheter bade geo-
grafiskt och produktmaéssigt. Sddana strategiska tillaggsfor-
varv kommer aven fortsattningsvis att vara en viktig del av
var vardeskapande modell.

Var malsattning ar att uppna ett justerat EBITA-resultat om
175 MSEK for 2025. For att na detta kravs fortsatt forvarvs-
tillvaxt - vilket i sin tur forutsatter ytterligare finansiering. Vi
foljer kapitalmarknaden noggrant och utvarderar kontinuer-
ligt olika alternativ. Den senaste tidens globala handelser, in-
klusive politiska utspel fran USA:s president, har skapat viss

FINANSIELLA MAL 2025

01— INTRODUKTION

kortsiktig osakerhet pa finansmarknaden. Var langsiktiga
strategi, handlingskraft och starka operationella grund gor
oss dock val positionerade att agera nar ratt mojlighet uppstar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
i gruppen. Er passion, skicklighet och ert engagemang i att
leverera varde och kvalitet till vara kunder &r fundamentet
for Rebellions framgang - idag och i framtiden.

PRL=

Amin Omrani

VD OCH GRUNDARE

ARSREDOVISNING 2024

Lonsamhet

JUSTERAD EBITA-MARGINAL >15%
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Koncernens EBITA-marginal var 14% (15), jamfort med mal om
15% . Koncernen efterstravar ROCE >15%.

Tillvaxt

JUSTERAD EBITA > MSEK 175

200

Kapitalstruktur
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Justerad EBITA for 2024 var MSEK 120 (141). Méalet &r att uppna
MSEK 175 vid utgangen av 2025. Koncernen efterstréavar en orga-
nisk tillvaxt om 5% i snitt éver en konjunkturcykel.
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Nettoskulden var 4,2 ggr justerad EBITDA och malet ar 3,5 ggr.
Minskningen i nettoskuld ska astadkommas genom ett
forbattrat kassaflode.
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Affarsmodell - dversikt

Resurser
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02 — STRATEGI

ARSREDOVISNING 2024

Vi &r en aktiv och langsiktig &gare med fokus pa Ilonsamma partnerskap, som inte bara ar
vardedkande utan aven skapar ett meningsfullt sammanhang dar bolag och individer kan véxa.
Var affarsmodell delas upp i tre vardeskapandedelar - férvarva, dga och utveckla.

1. Forvarva
Rebellion ar ett hem for lysande foretag och passionerade
manniskor.

Rebellion forvarvar exceptionella bolag med férvantad god
framtida avkastning genom att:

— Analys for att urskilja branscher som har férvantad god
marknadstillvaxt

— lIdentifiera och kontakta framgangsrika bolag som kan
dra nytta av forvantad marknadstillvaxt

— Utvardera och verifiera bolagens marknadsposition samt
human- och strukturkapital

— Forvarva bolag pa varderingar och struktur som uppnar
vara krav pa risk och avkastning

2. Aga

Rebellion &r en aktiv och langsiktig 4gare med fokus pa
I6nsamma partnerskap.

Rebellion tillfér strukturkapital och finansiella resurser som
framjar vardetillvaxt genom att:

— Tydliga mal vilka ar féorankrade med saljare, styrelse och
ledning redan vid forvarv

— Etablera en effektiv modell for bolagsstyrning och risk-
hantering som baseras pa decentraliserat ledarskap

— Tillsatta styrelse med finansiell och industriell expertis
som har erfarenhet av att implementera tillvaxtstrategier

— Standigt fokus pa att attrahera, rekrytera, motivera och
utvardera ledande befattningshavare
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3. Utveckla
Rebellion skapar en meningsfull milj6é dar foretag och
manniskor kan utvecklas och véxa.

Rebellion skapar en foretagskultur som framjar tillvéxt och
utveckling genom att:

— Adekvat integration som fokuserar pa specifika foretags-
behov for att starka processer och organisationen

— Affarsutveckling som stodjer verksamheten att identifiera
tillvaxtmojligheter - organiska likval som tillaggsforvarv

— Utnyttja den kompetens och de resurser som finns till-
géngliga inom Koncernen

— Incitament som baseras pa tydliga och férankrade tillvaxt-
mal
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Strategl 02 — STRATEGI ARSREDOVISNING 2024
STRATEGISKA PRINCIPER

For att skapa varde och uppna vara finansiella mal kréavs att affarsmodellen

hanterar omvarldsfaktorer samt att vi utnyttjar resurser pa ett effektivt satt.

Vara strategiska principer for att stodja detta ar:

@ Bolag som uppfyller vara verksamhetskriterier for lysande bolag

@ En foretagskultur och organisation for passionerade manniskor

@ Aktiv kapitalallokering baserad pa tydliga avkastningsmal

Verksamhetskriterier OMVARLDSFAKTORER AFFARSMODELL FINANSIELLA KRITERIER

Urvalsprocessen for att hitta lysande bolag grundar sig i olika kriterier.
Viktiga element vi tittar pa ar paverkan av omvarldsfaktorer, en hallbar af-
farsmodell och en stark finansiell historik med hog I6nsamhet och tillvaxt-
potential. Vi anvander samma modell for utvardering av vara gruppbolag.
Sadan utvardering gors grundligt arligen i samband med strategiarbetet
och da definierar vi viktiga strategiska initiativ for att starka var position.
Dessa initiativ foljs upp l6pande under aret.

Organisation

Det ar var overtygelse att vi investerar i manniskor och det ar vi tillsammans
som skapar tillvéxt och varde. Darfor ar det viktigt att sakerstalla en organi-
sation som &r val fungerande och stodjer var maluppfyllelse.

En god féretagskultur med sunda varderingar tillsammans med en tydlig
styrningsmodell &r grundlaggande faktorer som vi maste ha samsyn kring
nar vi inleder ett nytt partnerskap.

Kapitalallokering

Rebellion har som mal att ha en avkastning pa sysselsatt kapital som dversti-
ger 15%. Nivan ar baserad pa var egen riskjusterade kapitalkostnad samt
vad vi bedémer &r en rimlig férvantan ifran investerare pa en foretagsgrupp
SOm OSS.
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&) Verkar pa& marknad med god un-
derliggande tillvaxt och lénsamhet

&) Bolaget har en ledande stallning i
sin nisch

&) Hbég och hallbar IsSnsamhet

&) Lé&g paverkan av ekonomiska
eller geopolitiska faktorer

&) Lé&gt beroende av enskilda kun-
der, leverantorer eller anstallda

) Stabilt kassafléde

() Effektiva intradesbarriarer

VARDERINGAR

&) Verksamheten bedrivs i enlighet
med var uppférandekod

STYRNING

& God tillforlitlighet i
finansiell rapportering

STRUKTUR

&) Respekt mot varandra och miljon

©) Langsiktigt och aktivt 4gande

&) Decentraliserat beslutsfattande

& Arlighet i allt vi gor

&) Stoéttande partnerskap

&) Tydliga roller och ansvar

© Intresse att utvecklas

RISKHANTERING

© Incitament baserade pa hallbar
I[6nsamhet

KAPITALSTRUKTUR

() Effektiva processer och lagt
personberoende

INVESTERINGSMODELL

&) Riskanalys gors for alla forvarv

&) Effektiv kapitalstruktur som
stodjer tillvaxt

&) Investeringar ska stédja avkastning
pa sysselsatt kapital >15%

© Investeringbeslut fattas pa
behorig niva

() Balans mellan risk och avkastning
for finansiarer
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() Stabil I6nsamhet och avkastning
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Affarsmodell

( Forvarva )

IDENTIFIERA

EGENGENERERAD

Datainsamling

Screening

MAKLARE

Information

Screening
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KONTAKTA

Information
Analys
Vardering
Forhandling
UTVARDERA
AVSIKTSFORKLARING
Riskanalys
Hallbarhets-due diligence
Utvardering
FORVARVA L
Foérhandling Finansiering

Avtalsstruktur

@ Kapitalallokering
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Avtalssignering

Tilltrade
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ARSREDOVISNING 2024

Forvirva

Rebellion lagger stor vikt pa att ha en valfung-
erande forvarvprocess. En process som utférs
i enlighet med mal, strategiska principer och
var investeringspolicy.

IDENTIFIERA

Malet med denna fas ar att identifiera bolag, som uppfyller
vara investeringskriterier gallande marknad, positionering
och finansiell historik. Inflodet av bolag kommer i huvudsak
fran tva kanaler, egengenererade och via foretagsmaklare.
Egengenererade bolag hittar vi sjdlva genom analys och se-
lektering i olika databaser. Vi far aven forslag ifran anstallda
pa ledande kunder, konkurrenter eller leverantérer som kan
komplettera existerande verksamhet.

KONTAKTA

| denna fas efterstravar vi att sakerstélla att foretagskultur
och varderingar 6verensstdmmer med vara egna. Vi skapar
oss aven en forstaelse av bolagets framgangsfaktorer men
allra viktigast ar att vi lar kanna ledning och diskuterar deras
och bolagets framtidsplaner. Om ett bolag &r ute till forsalj-
ning via en féretagsméklare sker all kontakt via maklarna.
Baserat pa dialoger och erhallen information diskuteras dven
vardering och avtalsstruktur. Om vi har samsyn pa framtida
planer och vardering och vill inleda ett partnerskap signeras
en avsiktsférklaring om en férséljning (letter of intent).

UTVARDERA

Utvarderingen gors for att verifiera att bolaget uppfyller vara
investeringskriterier. Den baseras pa en riskanalys som upp-

rattas baserat tillsammans med bolagets ledning géllande pa
gallande externa och interna faktorer som paverkar verksam-
heten. En formell due diligence utfors som omfattar kommer-
siella, finansiella och legala aspekter.

FORVARVA

| forvarvsfasen diskuteras eventuella justeringar till avsikts-
forklaring och avtal tas fram som reflekterar 6verenskommen
vardering och férvarvsstruktur. Finansiering for forvarvet dis-
kuteras bade med séljare och om nodvéndigt séakerstalls ex-
ternt kapital. Investeringsbeslut tas sedan av behérig person
och som underlag finns material som underbygger att varde-
ring, struktur och finansiering tillsammans ligger i linje med
de kapitalallokeringskriterier som Koncernen har.
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Affarsmodell

02 — STRATEGI

AGARDIREKTIV

J
Verksamhetsmal
Finansiella mal
Hallbarhetsmal
~
STYRMODELL
Tillsattande av styrelse
Arbetsordning styrelse
VD instruktion
Policies och regelverk
STYRELSECYKEL
Strategi Budget + Utfall
Bolagsstyrning Konstituerande
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ARSREDOVISNING 2024

Aga

Efter forvarvet axlar Rebellion sitt ansvar som
langsiktig &gare av bolaget. Fundamenten i dga-
ransvaret innefattar tydlighet vad galler riktlinjer
for att sakerstalla en I6nsam och hallbar tillvaxt
samt att definiera roller och ansvar for verksam-
hetens styrelse och ledning. Rebellion har eta-
blerat en robust struktur for bolagsstyrning som
innefattar dessa omraden.

AGARDIREKTIV

Efter forvarv upprattas ett agardirektiv som anger koncer-
nens mal och férvantningar pa bolagets styrelse och ledning.
Detta inbegriper finansiella saval som verksamhetsspecifika
mal men tydliggoér dven att uppforandekod, koncerngemen-
samma principer, policys och rapporteringskrav ska efterle-
vas. Agardirektiv anger dven att styrelse ska fokusera pa
strategi for maluppfyllnad samt sékerstalla att bolaget har
nddvandiga resurser och incitament for att exekvera strate-
giska planen. Agardirektiv anger ocksa rapportering och in-
formation som styrelse ska tillse 4garna.

STYRMODELL

Koncernens styrmodell anger hur &gare, styrelse och respek-
tive bolagsledning ska samverka for att sakerstalla god kon-
troll och maluppfylinad. En ny styrelse tillsatts med en kon-
stellation som tar hansyn till kompetens som kravs for att
uppna malen i 4gardirektivet. Styrelsens arbetsordning upp-
rattas som tydliggor styrelsens ansvar. Styrelsen uppréttar en
VD-instruktion, vilket bland annat inkluderar ansvar och befo-
genheter. Den tydliggér dven vilken information som efterfra-
gas l6pande fran styrelsen. VD ska se till att bolaget foljer de
interna policys och regelverk som styrelsen har faststallt. Re-
visor utses och rakenskapsar harmoniseras. Rebellion har en
decentraliserad organisation och det innebér att respektive
bolag har ett stort eget ansvar och det &r darmed an mer vik-
tigt att tydliggora ansvar och befogenheter.

STYRELSECYKEL

Styrelsen planerar sitt arbete och uppréttar en styrelsecykel
anpassat for bolagets behov. Normalt sett halls ett konstitue-
rande mote och tre ordinarie méten per ar. Pa det konstitue-
rande motet faststalls styrmodell samt

styrelsecykel for det kommande aret.

Ordinarie styrelseméten har en satt agenda med fokus pa
bolagsstyrning, strategi, budget och utfall.




REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

()

Affarsmodell ( Utv

kla 02 — STRATEGI

INTEGRATION

Specifika behov identifierade i forvarvsprocessen
Styrmodell

2 K Ekonomi och rapportering
v

Personalrelaterade fragor

~
AFFARSUTVECKLING
Mal
Utvardera
@@} Kartlagga
Utfora
——OL Identifiera
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ARSREDOVISNING 2024

Utveckla

Rebellion forvarvar bolag som har varit
framgangsrika och med en grundsyn att fram-
gangen grundas i den kompetens och erfaren-
het som finns inom verksamheten. Dock finns
det oftast ett behov att stddja och utveckla
verksamheten pa kort och lang sikt, bade vad
géller integration samt affarsutveckling. Detta
arbete gors genom ett aktivt partnerskap emellan
bolagets ledning, styrelse och de resurser som
finns tillganglig inom Koncernen.

INTEGRATION

Integrationsprocessen fokuserar pé att sikerstélla att det ny-
forvarvade bolaget implementerar Koncernens styrmodell
samt gemensamma policys, processer och rutiner. Vidare sa
skall eventuella fragestallningar eller behov som identifierats
och diskuterats under forvarvsprocessen atgardas.

De omraden som belyses inbegriper:

Styrmodell — ansvar, policys, instruktioner

Ekonomi — redovisningsregler, rapportering, befogenheter
Personal — personalbehoy, incitament, succession
Hallbarhet — utbildning i uppférandekod och implemente-
ring av policys

AFFARSUTVECKLING

Affarsutveckling ar ett lopande arbete under aret i form av
bolagets genomgang av strategi och budget. | detta arbete sa
identifierar bolagets ledning och styrelse de aktiviteter som
behdvs for att uppna verksamhetens mal. Tillsammans sétter
de en plan som tydliggor ansvar, resurser och tidplan for be-
slutade atgarder. Dessa foljs sedan upp I6pande av styrelse
for att sakerstélla att dtgarderna fatt 6nskad effekt.
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V/érdeskapande - Rebellion som éigare och partner 02— srRaECH
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LANGSIKTIGHET

Rebellion &r en langsiktig dgare av dess grupp-
bolag.

Var vision innebar ett evigt agande i bolag som
ingar i Koncernen. Fundamentet ar att bevara
och bygga vidare pa pa de faktorer som gjort
bolagen framgangsrika. Darfor framjar vi att
entreprendérerna som med skicklighet har star-
tat och drivit bolag fortsatter att ha en ledande
roll inom verksamheten.

Vi patvingar inga samarbeten. Vi raknar inte
heller in nagra synergieffekter i vara investe-
ringskalkyler. Det finns dock stora méjligheter
for bolagen att dra nytta av den erfarenhet och
kompetens som finns inom Koncernen.

PARTNERSKAP

Varje verksamhet baseras pa ett partnerskap
emellan bolagets ledning, dess tidigare agare
och Rebellion.

Som partners kompletterar vi varandra med olika
erfarenheter och expertis. Vi tror starkt pa ett
decentraliserat ledarskap dér den dagliga verk-
samheten skots av ledningen i respektive bolag.
Pa s vis bevaras kulturer och arbetssatt. Till-
sammans satter vi mal, strategi och affarsplan
vilka anger vara gemensamma ambitioner och
fardriktning framat. Dessa ligger till grund for
vart partnerskap och sakerstaller att vi ar effek-
tiva och snabbfotade. Som &gare petar vi darfor
inte i saker andra kan battre. Var framsta uppgift
ar att agera stod till ledningen och sakerstélla att
det finns resurser och incitament pa plats som
stodjer implementering av strategier.

SMIDIG INTEGRATION

Vi har en smidig integration av nya gruppbolag
vilken fokuserar pa skapa effektiv styrning och
rapportering.

Vara forvantningar pa samordning galler
framst bolagsstyrning samt finansiell adminis-
tration och rapportering. Det sker genom im-
plementering av koncernens policys och dven
arbetsordning for styrelsearbete.

Darefter ser vi 6ver hur finansiell rapportering
kan skétas och utbildar berérda personer i
eventuella nya processer och rutiner. Vi byter
aven revisor i bolaget.

AFFARSUTVECKLING
OCH FINANSIERING

Vi stottar gruppbolagen géllande affarsutveck-
ling och finansiering. Allt for att verksamheter-
na ska kunna vaxa.

Utover det strategiska arbetet som sker i res-
pektive styrelserum, stottar vi som dgare emel-
lanat med specifik kompetens eller resursstod.
Det kan bland annat gélla rekryteringar av le-
dande positioner, marknadsanalyser, effektivi-
sering av processer eller marknadsféring.

Vi hjalper aven till med att identifiering och fi-
nansiering av tillvaxtmaojligheter som forvary,
investeringar eller liknande.
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ARSREDOVISNING 2024

MOTIVERANDE MILJO

Rebellion lagger stor vikt att erbjuda alla an-
stéllda i koncernen en motiverande miljo.

Grunden i att trivas med varandra ar att vi de-
lar grundldggande varderingar och har sam-
syn kring hur verksamheten ska styras. Att
vara arliga och visa varandra respekt och sam-
tidigt vara nyfiken och 6ppen infér forandring-
ar ar ledord som vi tycker ar viktiga. Rebellion
lagger aven stor vikt pa att sakerstélla en sa-
ker och trygg arbetsmiljé och utvecklande ar-
betsférhallanden. Vara varderingar finns be-
skriva i koncernens uppforandekod vilken ska
appliceras av alla bolag och anstallda inom
Koncernen.

ATTRAKTIVA INCITAMENT

Rebellion erbjuder attraktiva incitament till
bolagens ledning och dess tidigare dgare.

De finansiella incitamenten baseras pa verk-
samhetens mal och planer som satts upp vid
férvarvet. Ledningen for bolagen i Koncernen
har incitament kopplade till uppfyllelse av den
finansiella planen. For tidigare dgare innebar
det att en del av kdpeskillingen &r rérlig och
baseras pa framtida resultat. Om verksam-
heten utvecklas i linje med eller battre an plan
sa ar det alla partners fortjanst. P4 samma
satt delar vi ansvar om verksamheten utveck-
las sdmre an forvantat. Rebellion har dven in-
citamentsprogram dar samtliga anstéllda har
mojlighet att delta. Vi vill att alla anstallda
inom koncernen ska kunna ta del av det varde
som skapas.
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Vdrdeskapande - Rebellion som investering
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LYSANDE BOLAG

Rebellions investerar i lysande bolag.

Bolagen verkar i marknader med goda framtids-
utsikter med hog underliggande tillvaxt samt lag
paverkan av omvarldsfaktorer.

Bolagen inom Rebellion &r ledande inom sin
nisch och det finns effektiva intradesbarriarer
gentemot bade existerande och nya konkurren-
ter. De har en hallbar affarsmodell dér det finns
goda mojligheter att expandera — geografiskt el-
ler genom att utoka erbjudandet. Bolagen drivs
effektivt av erfarna och motiverade ledare och
har en foretagskultur som ar baserad pa sunda
varderingar och god afféarsetik och har ddrmed
ett gott rykte hos saval kunder som anstallda.

HOG OCH UTHALLIG LONSAMHET

Bolagen inom Rebellion har en hég och uthallig
|6nsamhet.

De har en lang historik av att leverera exceptio-
nella finansiella resultat i form av tillvaxt, lonsam-
het och kassaflode. De har en flexibel kostnads-
och kapitalstruktur och framtida tillvaxt kan
genereras med modesta investeringar.

Verksamheternas drift och framgang ar inte
beroende av enskilda kunder, leverantorer eller
individer.

Det finns med andra ord goda forutsattningar att
bibehalla I6nsamhet dven framover.

02 — STRATEGI

EFFEKTIV BOLAGSSTYRNING

Rebellion har en effektiv bolagsstyrning som
stodjer ansvarstagande och kontroll.

Var bolagsstyrningsmodell &r forankrad for grup-
pen som helhet men aven i respektive bolag inom
Koncernen. Den skapar trygghet for alla intres-
senter. Som agare satter vi tydliga mal och for-
ankrar dessa med ledningen for respektive bolag.
Styrelsen arbetar aktivt med att sakerstalla att
bolagen har en kompetent ledning som har incita-
ment som stodjer maluppfyllelse. Vi har ett de-
centraliserat ansvar dar respektive ledning driver
verksamheten framat. Vi har en riskhanterings-
modell dar vi identifierar, analyserar och hanterar
vasentliga risker. Denna modell stodjer styrelsen
och ledning i dess arbete.

VALBALANSERAD
FORVARVSSTRUKTUR

Rebellion har en vélbalanserad forvarvsstruktur i
alla forvarv.

Vi varderar och férvarvar bolag baserat pa en kom-
bination av historiska och férvantade framtida fi-
nansiella resultat.

Képeskillingen har alltid en rérlig del som baseras
pa att bolaget uppnar den affarsplan som vi, tidiga-
re agare och ledning tagit fram gemensamt. Upp-
nas inte affarsplanen sa delar vi och séljare pa den
finansiella risken.

Vi gor bara investeringar dar affarsplan stodjer en
avkastning pa sysselsatt kapital som 6verstiger vart
avkastningsmal pa 15%.
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ARSREDOVISNING 2024

TILLVAXTAMBITIONER

Rebellion har hdga tillvdxtambitioner.

Vi tror pa tillvaxt - att vaxa ar i sig utvecklande,
stimulerande och skapar varde. For gruppen, bo-
lagen och medarbetare. Darfor har Rebellion mal
pa saval organiskt tillvaxt som genom forvarv.

Ambition for gruppen som helhet ar att den arli-
ga organiska resultattillvaxten ska vara kring 5%
over en konjunkturcykel.

Utover detta ska gruppen véaxa via férvary, med
bolag som kompletterar nuvarande verksamhe-
ter i termer av geografi, kompetens eller kund-
segment.

ERFARNA FéRETAGSB\/GGAIRE
OCH LEDANDE ENTREPRENORER

Rebellion styrs och drivs av erfarna foretagsbyg-
gare och ledande entreprenorer.

Rebellion har en namnkunnig styrelse och ledning
som har dokumenterad erfarenhet av att bygga,
styra och leda framgangsrika foretagsgrupper.

Vi lagger stor vikt pa att dven styrelserna av
gruppbolagen ska ha kvalificerade ledamoter
med relevant erfarenhet. Den dagliga verksam-
heten i bolagen leds av passionerade entrepre-
nérer som ofta har grundat verksamheten. De
har gedigen kunskap inom sin bransch och ar
respekterade foretagsledare.

Tillsammans delar vi visionen att gora Rebellion till ett
hem for lysande foéretag och passionerade manniskor.



Mél och fokusomrdden 02 sTRATEGH

en positiv paverkan pa var omvarld.

Vi har ett langsiktigt engagemang i bolagen som ingar i
gruppen och avser att 4ga och utveckla dem for all framtid.
Var ambition ar att bygga en bolagsgrupp bestaende av le-
dande verksamheter med en hallbar och langsiktig I6nsam-
het. Det ar en uppgift som kraver engagemang och ett kon-
sekvent arbetssatt av oss som dgare, ett som stéller krav
pa en strategi dar hallbarhet ar en del av affarsmodellen.

Var utvarderingsmodell for forvarv tar hallbarhetsfragor i
beaktande som en specifik kategori. Samma utvarderings-
modell appliceras dven pa Koncernens arliga utvardering
av gruppbolag.

Vi har arbetat fram tydliga aktiedirektiv till gruppbolagens
styrelser som inbegriper hallbarhetsaspekter. Det finns
aven direktiv till bolagens ledningar om hur hallbarhets-
strategin ska implementeras i respektive Gruppbolag. | och
med detta sa har vi satt konkreta hallbarhetsmal som bland
annat innefattar framtagning av styrdokument, uppfo-
randekod och successionsplan.

REBELLION g
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ARSREDOVISNING 2024

\/ar framtidsambition
- hallbar lbnsamhet

Rebellion ska besta av Idbnsamma och bestandiga
bolag, med motiverande anstéallda och néjda kunder.
Det forutsatter en affarsmodell med ett hallbart
forhallningssatt till de resurser vi nyttjar och som
skapar varde for vara intressenter, samtidigt som vi har

Var VD baér det 6vergripande ansvaret for att se till att hall-
barhet ar en integrerad del i var affarsstrategi hela vagen
fran forvarvsprocess till var roll som agare och ute i varje
Gruppbolags affar.

Strategiskt arbete i hallbarhetsfragor

Som ett led i utvecklingen av strategin har vi identifierat vara
viktigaste intressenter. Det innefattar de grupper som vi tar
mest hansyn till vid beslut som ror var strategi. Vara viktigaste
intressenter ar vara medarbetare, vara kunder och vara finan-
sidrer.

Var vasentlighetsanalys utgar ifran att vi gér ansvarsfulla for-
varv i bolag som uppfyller alla vara verksamhetskriterier, inklu-
sive de hallbarhetsrelaterade. Som agare prioriterar tre strate-
giska omraden i arbetet med att 4ga och utveckla vara bolag:

1. Langsiktigt &gande
2. Stottande partnerskap
3. Ansvarsfullt foretagande
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Mal och fokusomrdden

O1.

Lonsamhet baserat pd
ansvarsfullt féretagande

Vi skapar varde for vara intressenter genom ett bedriva verksamheten

ansvarsfullt, med ett stort fokus pa etik och moral, halsa och sadkerhet samt

paverkan pa miljon. Vi méater var Ié6nsamhet pa justerad EBITA-marginal och

avkastning pa sysselsatt kapital.

Nojda och lojala kunder och leverantérer ar grundldggande for
ett ansvarsfullt féretagande. Vi baserar vara relationer med af-
farspartners pa gemensamma och sunda vérderingar, en hog
etisk standard och tydliga avtal. Det &r darfor av vikt att alla
anstallda inom Rebellion och andra intressenter ar medvetna
om och har samsyn kring dessa fragor.

Vi har en uppférandekod som anvdnds som utgangspunkt i di-
alog med intressenter och som alla, 100% (100) anstallda in-
formerats om. Alla intressenter har dven ratten och mojlighe-
ten att rapportera fall av 6vertradelser av var uppférandekod
genom var visselblasarfunktion. Vi har under aret fatt in 3 (2)
fall om 6vertradelser. Arendena har hanterats systematiskt av
tva ansvariga personer som inte ingar i Rebellions lednings-
grupp. Samtliga fall &r avslutade.

Anstélldas valmaende ar en forutsattning for att vi ska kunna
bedriva en effektiv verksamhet. Rebellion stravar efter att vara
en attraktiv och respekterad arbetsgivare genom att erbjuda
alla vara anstallda rattvisa arbetsférhallanden och en trygg ar-
betsmiljo.
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Antal allvarliga arbetsplatsolyckor definieras som olyckor som
medfor sjukhusvistelse eller leder till Iangre &n 8 dagars fran-
varo fran arbetet. Dédsfall eller en olycka som leder till perma-
nent funktionsnedsattning definieras alltid som allvarlig. Un-
der aret har O (1) allvarlig arbetsplatsolycka skett.

Vart mal ar att sjukfranvaron bland anstallda ska vara sa lag
som mojligt, bada vad géller lang- och korttidsfranvaro. Lang-
tidsfranvaro definieras som sjukfranvaro en langre period an
60 dagar. Under 2024 hade vi 2,9% (3,0) sjukfranvaro varav
0,6% (1,0) har varit langtidsfranvaro.

Vi kommer pa sikt borja mata CO2-utslapp (Scope 1och 2) i
enlighet med GHG-protokollet. Rebell ion kommer att behdva
rapportera enligt GRI (Global Reporting Initiative) for hallbar-
hetsrapporten 2026.

02 — STRATEGI

ARSREDOVISNING 2024

VASENTLIGA FRAGOR

— Etik och moral
— Framja halsa och sakerhet
— Minimera miljopaverkan

KPI:ER 2024 2023

Medarbetare som har tagit del av uppférandekoden, | 100% 100%
andel av medarbetare, %

Fall som rapporterats in i visselblasarsystem, antal | 3 st 2 st

Allvarliga arbetsplatsolyckor, antal O st 1st

Sjukfranvaro, andel av arbetstid, andel av tid, % 3% 3%

MAL

Justerad EBITA-marginal >15%

14%
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%

Avkastning pa sysselsatt kapital >15%
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Mal och fokusomrdden

02.

Tillvaxt genom stottande

partnerskap

Vi ska véxa bade organiskt och genom foérvérv. Att ha en effektiv
organisation och ha tillgang till kapital ar darfor affarskritiskt. Vi
mater tillvaxt genom organisk EBITA tillvaxt % samt EBITA i MSEK.

Vi har sedan grundandet av Rebellion haft en ambition om
hog forvarvstakt och en stark organisk tillvaxt. Ett langsiktigt
och néra partnerskap med bade kapitalmarknaden och alla
anstallda ar en forutsattning for att uppna detta. Dessa part-
nerskap baseras pa arlighet och respekt samt att vi har tydligt
kommunicerade ambitioner och planer for framtiden.

Det ekonomiska laget var fortsatt utmanande under 2024, séar-
skilt under det forsta halvaret, och det resulterade i en negativ
organisk resultatutveckling. Att starka kapitalstrukturen och
minska finansiell risk har hogre fokus an forvarvad tillvaxt och
darfor gjordes endast ett mindre tillaggsforvarv under aret. Vi
uppnadde darmed inte vara tillvaxtmal for 2024.

De anstéllda ar var viktigaste resurs, darfor vill vi skapa forut-
sattningar for att attrahera, behalla och utveckla alla anstallda.
Var decentraliserade organisationsstruktur efterstravar tydlig-
het vad géller roller och ansvar. Det tror vi skapar delaktighet
och dgarskap som i slutdndan skapar varde for vara kunder.
Koncernens malsattning ar att personalomséattningen ska vara
Iag. Dock finns det vissa verksamheter inom Gruppen, sdsom
fastighetsskotsel, som generellt sett har hog personalomsatt-
ning. Foregaende ar hade vi en personalomsattning pa 20%
och i ar var den 19%.
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For att skapa drivkraft och ett starkt engagemang hos alla an-
stallda lanserades ett incitamentsprogram under 2023 med en
deltagandegrad pa 30%. Var ambition &r att detta ska vara ett
aterkommande program och ett satt for oss att fa bibehalla
kompetens inom Koncernen. Dock beslot vi att inte ha ett sa-
dant program for 2024 eller 2025 givet de osakerheter som
finns pa kapitalmarknaderna.

02 — STRATEGI

ARSREDOVISNING 2024

VASENTLIGA FRAGOR

— Attrahera, bibehalla
och utveckla medarbetare
— Tillgang till externt kapital
som stodjer tillvaxt

KPI:ER 2024 2023
Personalomsattning, andel av medarbetare, % 19% 20%
Incitamentsprogram till samtliga anstallda, 30% 30%
andel av medarbetare, %

MAL MAL

Organisk EBITA-tillvaxt >56% Justerad EBITA > MSEK 175

13%

MSEK

120
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Mal och fokusomrdden

03.

Kapitalstruktur som

mojliggor ett langsiktigt dgande

Det innebar en effektiv kapitalallokering i samband med férvarv.
Darefter finns en god styrning, kontroll och riskhantering av
verksamheterna. Vi mater effektiv kapitalstruktur i skuldsattning.

Vara investeringskriterier omfattar bade avkastningskrav samt
riskfaktorer som ligger som grund for utvardering och beslut
av forvarv. Vi har definierade selekterings och utvarderingskri-
terier med vagledande principer for avkastningskrav och allo-
kering emellan Koncernens olika verksamhetsomraden och
segment. Under &ret gjordes ett forvary, Atvidabergs Sotning
& Ventilationsservice AB, vilket utvarderades baserat pa Kon-
cernens utvarderingskriterier. Vi gjorde dven en avyttring av
bolag som inte levde upp till vara verksamhetskriterier.

En ambition for att minska risk &r att ha balans vad géller om-
sattning ifran de olika segmenten inom gruppen. Vi avser att
ha en jamn férdelning av intékter emellan de olika segmenten
(50/50%). Andelen intakter ifran Industri & Handel var 41%
%0).

En effektiv och transparent bolagsstyrning minskar den finan-
siella risken och ar en forutsattning for att attrahera externa
finansiarer. Rebellion har en ambition om en framtida b6rsno-
tering. Styrelse och ledning har darfor definierat krav och ut-
varderat olika ansvarsomraden dar styrelse, ledning och eko-
nomi ska hanterar risker och utvardera huruvida det finns
resurser, policys och processer som identifierar och minimerar

20/109
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dessa risker.

Under 2024 har vi implementerat en ny koncernpolicy gél-
lande hantering av kund- och leverantorsrisker. Fokus det
kommande aret ar att fortsatta dokumentera policys for ex-
isterande rutiner. Vidare ska KPl:er definieras for att folja
progress inom detta omrade.

Bolagen inom Rebelliongruppen leds av drivna entreprenérer
och deras engagemang och affarsmassighet ar en viktig fak-
tor for bolagens historiska utveckling. En tydlig successions-
plan ar darfor nodvandig for att sakerstalla en smidig éver-
l&mning av ansvaret for verksamheten. Vi mater uppfyllelse
genom hur manga rekryteringar som utforts enligt plan.

Under 2024 gjordes 1 (2) rekrytering jamfort med 1 (4) plane-
rad.

02 — STRATEGI

ARSREDOVISNING 2024

VASENTLIGA FRAGOR

— Effektiv kapitalallokering

— Successionsplaner for ledande

befattningshavare

— Bolagsstyrning som stddjer verksamheten

KPI:ER 2024 2023
Forvarv som utvarderats enligt Koncernens | 100% 100%
investeringskriterier, andel, %

Fordelning i intakter mellan de tva 59/41% 60/40%
segmenten, andel, %

Exekvera pa planerade successioner, 1M 2@
antal (plan)

Beddmd implementation av bolagsstyrning 30 25

skala 1-5

MAL

Leverage om <3,5x (R12 proforma)
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Risker och riskhantering

21/109

Riskexponering &r ett naturligt inslag i att driva en verksam-
het och syftet med riskhantering &r inte att helt undvika risk,
utan att ha ett kontrollerat forhallningssatt till de risker som
verksamheten &r utsatt for. Rebellion delar upp risker i stra-
tegiska, operativa och finansiella risker. Koncernen ar aven
exponerad for risker inom hallbarhetsomradet, till exempel
risker kring miljoéfragor, hélsa och sakerhet samt respekt for
manskliga rattigheter, och dessa ingar i de operativa risker-
na.

Riskhanteringsprocessen

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador
arbetar Rebellion med en riskhanteringsprocess dar risker
kontinuerligt identifieras, hanteras och rapporteras.

Koncernens styrelse ar ytterst ansvarig for Koncernens
riskhantering. Ledamoéterna i styrelsen granskar Koncernens
riskprofil arligen och sékerstaller att identifierade nyckelris-
ker hanteras. Motsvarande analys och granskning gérs av

02 — STRATEGI

styrelsen for respektive Gruppbolag. Denna granskning sam-
manfaller tidsméassigt med Koncernens

affarsplan vilket underlattar implementeringen av beslutade
motatgarder.

For varje typ av risk bedéms sannolikheten for att risken for-
verkligas, liksom den potentiella paverkan pa verksamheten.

De viktigaste riskomradena definieras i koncernévergripande
policyer och riktlinjer. Styrelse och ledning for Rebellion och
respektive Gruppbolag ansvarar for att dessa efterlevs samt
att verksamheten har erforderliga forsakringar.

Rebellion har vissa koncerngemensamma forsakringar som
omfattar bland annat ansvarsfoérsakring for styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare.

Koncernens CFO stodjer styrelsen med att 6vervaka efter-
levnaden av policys och riktlinjer samt att rapportera avvi-
kelser till Koncernens styrelse.

ARSREDOVISNING 2024

Incidenthantering

Incidentrapportering ar del av agendan for respektive
Gruppbolags styrelsemoéten och sammanstalls sedan cen-
tralt och fungerar som underlag for analys sa att operativa
risker prioriteras och hanteras effektivt och systematiskt.

Krishantering och kontinuitetsplaner

Rebellion haller pa med 6versyn av behov, struktur och pla-
nering for krishantering samt kontinuitetsplaner for respek-
tive Gruppbolag.

Successionsplanering ar en viktig fraga som adresseras re-
dan vid forvarv och hanteras av respektive styrelse. Planer
for att sakerstalla kontinuitet i verksamheten hanteras av
respektive bolagsledning tillsammans med dess styrelse.

RISKHANTERING

Huvudsakliga risker 5.0

S$1 — Ekonomi och geopolitik
§2 — Marknad och industri 40 P =
S3 — Lagstadgade krav . . S3 Y Fo
01 — Forvarv 0]
02 — Styrning och kontroll ‘ o .
03 — Nyckelpersoner " 3.0 T \wie
04 — Medarbetare é
05 — Halsa och arbetsmiljé § A an
F1 — Tillgang till kapital < 2.0 04— @82
F2 — Ranta @ |
o : F3
F3 — Finansiell rapportering
1.0
@  Strategiska mal
Operationella mal 0
. . o 1.0 2.0 3.0 4.0
Finansiella mal
Effekt
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Risker och riskhantering

STRATEGISKA RISKER

02 — STRATEGI ARSREDOVISNING 2024

RISKOMRADE

BESKRIVNING

REBELLIONS RISKHANTERING

S1—
EKONOMI OCH GEOPOLITIK

Koncernens formaga att generera vinst kan paverkas av en forandring

i det ekonomiska klimatet sdsom lagkonjunktur eller hog inflation.
Aven geopolitiska faktorer kan leda till férandringar i efterfragan eller
tillgédnglighet av material och ravaror och darmed paverka Koncernens
finansiella utveckling.

— Historisk lonsamhet och motstandskraft ar vasentliga delar av utvardering
av potentiella forvarv.

— Rebellion investerar i foretag som har lag geopolitisk risk. Bolagen inom
Koncernen &r baserade i och har sin kundbas i Europa. | samband med forvarv
analyserar Rebellion risker relaterat till rdvaror och material som importeras
ifran andra lander.

S2—
MARKNAD OCH INDUSTRI

Koncernens verksamhet och produkter kan paverkas av marknadsférand-
ringar sasom andrat konsumtionsmoénster och képbeteende.

Forandringar i marknad, konkurrens och teknologi kan ocksa paverka
marknadsandelar och intakter for Koncernen.

— Rebellion har en diversifierad grupp av bolag som &r verksamma i olika vertikaler
inom infrastruktur, industri och handel och har darmed en underliggande risk-
spridning gentemot enskilda marknadsférandringar.

— Rebellion investerar inom nischade industrier som har héga intradesbarridrer
och i bolag som har stark stallning gentemot konkurrenter.

S3—
LAGSTADGADE KRAV

22/109

Verksamhet som utférs av Koncernen kan fran tid till annan vara foremal
for ett flertal lagar och férordningar inom omraden som miljo, halsa och
sakerhet, handelsrestriktioner, valutakontroll och konkurrenslagstiftning.
Brott eller forsummelse inom dessa omraden skulle kunna skada Koncer-
nens anseende och dven medféra sanktioner som boter.

— Due diligence ar en viktig del i forvarvsprocessen och inkluderar en legal del.
Denna syftar till att identifiera befintliga och forvantade lagkrav som paverkar
verksamheten samt efterlevnad av dessa.

— Koncernen har en central legal funktion som leder due diligence processen
likval stodjer Gruppbolag i [opande utvardering av legala krav och risker.

— Rebellion har en dokumenterad och kommunicerad affarskod som ska stédja
att verksamheterna bedrivs enligt god affarssed.
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Risker och riskhantering

OPERATIVA RISKER

RISKOMRADE

BESKRIVNING

02 — STRATEGI ARSREDOVISNING 2024

REBELLIONS RISKHANTERING

01—
FORVARV

Forvarv ar foremal for ett antal inneboende risker, inklusive férvantningar
pa framtida utveckling eller tillvdxt som kan visa sig vara felaktiga, och att
viktiga risker, sdsom regulatoriska fragor eller ovantade utgifter felbe-
domts. Oférutsedda eller felbedémda forvarvsrelaterade risker kan leda till
att den férvantade Ionsamheten eller kassaflodet fran en investering mins-
kar och kan darfor ha en negativ inverkan pa Koncernens framtida resultat
och finansiella stallning.

— Rebellion har valdefinierade investeringskriterier som ar anpassade till Koncernens affarsmal.

— Rebellion har en strukturerad forvérvs- och utvarderingsprocess som hanteras av ett erfaret investerings-

team.

Kopeskillingen ar till viss del beroende av mélbolagets framtida finansiella utveckling och inkluderar bland
annat ett nedsidesskydd (skydd om investering forlorar i varde), vilket kraftigt begransar negativ effekt
for Rebellion.

| samband med forvarv gors en detaljerad plan for hur bolaget ska integreras i Koncernen, vilken féljs upp
av styrelsen.

02—
STYRNING OCH KONTROLL

Bolagen inom Koncernen &r ofta mindre verksamheter och leds med de-
centraliserat ansvar. Processer, rutiner och kontroller &r historiskt sett an-
passade efter lokala behov. Skulle processer och rutiner avvika markant
gentemot Koncernens riktlinjer kan det paverka majligheter till harmonise-
rad och holistisk bedémning av Gruppens risker.

Som del av integrationsprocessen laggs vikt pa att informera och utbildagrupppbolagen om Koncer-
nens processer, rutiner och policys.

Styrelse och VD implementerar Koncernens styrmodell vilket bland annat inbegriper VD-instruktion samt
tilldmpliga policys.

Affarsplaner och budget anvéands for I6pande uppfoljning av verksamheten.

zz;(ELPERSONER Koncernen forvarvar sma till medelstora foretag, vilka ofta har ett mindre Successionsplanering &r en central punkt vid forvary, vilken inkluderar bade kort- och langsiktiga
antal anstallda, och dar verksamheten leds av fatal nyckelpersoner. For att férvantningar och 6verenskommelser som ar kopplade till affarsplaner och incitament.
utveckla Gruppbolagen i linje med strategi och affarsplan &r det av vikt att B o o ) i
Koncernen kan attrahera, behalla och motivera sadana nyckelpersoner el- Verkstallande dlrekto.ren och styrelsen granskar regelbundet personalsituationen och identifierar
ler implementera en successionsplan. TSR GH i e
Koncernen &r beroende av fortsatt anstéllning av ledning Koncernen har resurser som stédjer bolag i analys av resursbehov samt stéttar i rekryteringsprocessen.
och nyckelpersoner inom det centrala teamet.
hon:[;\RBETARE Medarbetarna ar Koncernens storsta tillgang. Det ar av Koncernens har atagit sig att behandla alla anstallda rattvist och pa lika sétt.
yttersta vikt att kunna attrahera nya talanger men ocksa att ) i ) o o
e el hea ruvEERe s e, Koncernens har en uppférandekod vilken anger att alla anstéllda skall behandlas rattvist och jamlikt.
Visselblasarfunktion finns som majliggor varje anstalld att rapportera avvikelser.
Koncernens hallbarhetsarbete har stort fokus pa halsa och sakerhet for de anstallda.
05 —

HALSA OCH ARBETSMILJO

23/109
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Brister i den fysiska arbetsmiljon ar ett vanligt problem inom verksamhe-
ter som opererar inom infrastruktur, industri och handel och kan leda till
exempelvis olyckor, sjukdomar och stress.

375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a0:

Rebellion har en uttalad stravan att varje arbetsplats ska ha en effektiv organisation och saker arbetsmiljo.
Koncernen upplyser om personalomséttning, allvarliga arbetsplatsolyckor samt sjukfranvaro.

Arbetsrelaterade skador f6ljs upp regelbundet av Gruppbolagens styrelser.

Koncernledning och Gruppbolagens VD:ar har gemensamt kommit éverens om arbetsmiljopolicy
och foretagsvarderingar som ska tillampas.

1fa6404f13cba96886ff1fbabe4561
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Risker och riskhantering
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RIKSOMRADE BESKRIVNING REBELLIONS RISKHANTERING
::L:GANG L KAPITAL Koncernens verksamhet finansieras i forsta hand genom eget kapital och | — Koncernledning har en tat dialog med finansiella radgivare for att skapa
skulder i form av foretagsobligationer. Om tillgang till kapital begransas forstaelse, intresse och se 6ver olika l6sningar for finansiering av investeringar
har det en negativ paverkan pa Koncernens kapacitet att vaxa genom for- och den I6pande verksamheten.
varv och dven en potentiell refinansierings och likviditetsrisk.
Storre investeringsbeslut fattas av styrelsen och ddrmed sakerstalls att
(Se aven Not F1 FINANSIELL RISKHANTERING). allokering av kapital ar i enlighet med Koncernens strategi.
:‘:Z\N—TA Koncernens ranterisk avser framst utestaende rantebarande skulder med En langsiktig nettoskuldsattningsgrad understigande 2,5 har faststallts av styrelsen

rorlig ranta. Koncernens upplaning sker till rorlig ranta och rantebetal-
ningar sker vanligtvis kvartalsvis. Ranteutvecklingen har darmed en di-
rekt paverkan pa Koncernens finansiella resultat.

(Se aven Not F1 FINANSIELL RISKHANTERING).

och darmed finns en begransning av lanefinansiering och relaterad réanterisk.

Koncernen arbetar aktivt med att effektivisera kapitalbindningen i verksamheten
och darmed minska finansieringsbehovet.

F3—
FINANSIELL RAPPORTERING

24/109

Ansvar for den I6pande ekonomiska redovisningen och uppféljningen
ligger i de operativa bolagen. Rebellion ar beroende av att det

finns vél fungerande processer och rutiner for att uppratta Koncernens
finansiella rapportering.

Koncernen har uppréttat en central ekonomiorganisation som stodjer
och koordinerar Koncernens och bolagens ekonomiska processer.

Rebellion fokuserar pa att inratta policys, rutiner och system for att effektivisera
och kvalitetsséakra de ekonomiska processerna.
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Infrastruktur
Industri & Handel

25/109
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Infrastruktur

Inom segmentet Infrastruktur har vi ledande
foretag som ar verksamma inom subsegmenten
Mark & Anlaggning, Installation, Tekniska konsulter

och Fastighetsservice.

KUNDTYP FORETAGSKUNDER

100% 6%

av netto- av netto-
omsattning omséattning

@ Foretag, 67%
@ Publik, 24%
Privat, 9%

Byggindustri, 21%
Fastighetsindustri, 26%
Telekom, 10%
Tillverkning, 0%

Ovriga foretag, 1%

BYGG OCH FASTIGHET

4%

av netto-
omsattning

Bostéader, 15%
Industrifastigheter, 6%
Kommersiella fastigheter, 14%
Infrastruktur, 3%

Ovrigt, 8%

OVERSIKT 2024

?ﬁﬁ Netto-

omsattning

507 MSEK

EBITA
anlll marginal

11/16 BOLAG
Antal
bolag

26/109
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VERKSAMHETEN

ARSREDOVISNING 2024

Industri & Handel

Inom segmentet Industri & Handel har vi ledande
foretag som &r verksamma inom subsegmenten

handel och industri.

KUNDTYP FORETAGSKUNDER

100% 95%

av netto- av netto-
omsattning omsattning

@ Foretag, 96% @ Byggindustri, 23%
Myndigheter, 0% @ Fastighetsindustri, 24%
Privat, 4% Grossist & detaljhandel, 19%

Tillverkning, 18%
Ovriga foretag, 1%

BYGG OCH FASTIGHET

49%

av netto-
omséattning

@ Bostader, 27%
@ |Industrifastigheter, 4%

Kommersiella fastigheter, 2%
Infrastruktur, 1%

Ovrigt, 15%

OVERSIKT 2024

D®/|j;|ﬂ Netto-

omséttning

358 MSEK

= N 8 %

5/16 BOLAG
Antal
bolag
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%% VERKSAMHETER

()

TEKNISKA KONSULTE

Nettoomsattning
(R12)

1

MSEK

EBITA O] Andel av segmentets
st

marginal all nettoomsattning

26% ¢#..
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ARSREDOVISNING 2024

FASTIGHETSSERVICE

Nettoomsattning
(R12)

Ol

MSEK

EBITA
anll marginal

®
4

Andel av segmentets
nettoomséttning

18%

12%
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Infrastruktur
SEGMENT

INSTALLATION TEKNISKA KONSULTER

OVERSIKT

OVRIGA TUANSTER

Segment Infrastruktur levererar viktiga tjanster till centrala
samhaéllsfunktioner, inklusive transporter, energi och telekom-
munikation. Bolagen erbjuder ett brett utbud av tjanster sa
som design, projektledning, markarbeten och underhall. Kund-
basen bestar i huvudsak av storre foretag och myndigheter.

03 — VERKSAMHETEN

UTVECKLING 12 MANADER

ARSREDOVISNING 2024

Forvarv

| januari 2024 forvarvades Atvidabergs Sotning & Ventila-
tionsservice AB. | augusti saldes Svenska Schakt & Bergshan-
tering AB.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen var MSEK 506,9 (669,9), en férandring
om MSEK -63,0. Omsattningsokning ifran forvarv uppgar till
MSEK +18,7 medan organisk férsaljning var MSEK -81,6 lagre
an foregaende ar varav Installation star for MSEK -42,1 av
minskningen och Mark & Anlaggning MSEK -28,0.

Nedgéangen beror pa sémre marknad i borjan av aret samt
storre fokus pa lonsamhet och selektering av projekt.

EBITA

EBITA uppgick till MSEK 77,5 (88,6) med en marginal om
15,3% (15,6). Resultat fran forvarv var MSEK 4,8. Organiska
resultatet forsdmrades med MSEK -15,9 varav effekt fran lag-
re forsaljning var MSEK -43,9 och medans besparingar for-
battrade resultatet med MSEK +28,0.

NETTOOMSATTNING MSEK

6501

VERKSAMHETER

Yo

N
Q)

BOLAG

i

Segment Infrastruktur bestar
av elva bolag.

%9¢

® Mark & Anlaggning
Installation
Tekniska konsulter
Fastighetsservice

NYCKELTAL- INFRASTRUKTUR

TOLV MANADER
TSEK JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 506,9 569,9 4426 58,3
EBITDA 97,7 14,4 86,0 16,8
EBITDA, % 19,3% 201% 194% 287%
EBITA 775 88,6 76,7 15,8
EBITA, % 15,3% 15,6% 17,3% 27,0%
Fritt operationellt kassaflode 96,0 17,0 52,3 136
Sysselsatt kapital 6716 886,3 908,3 1385
Avkastning pa sysselsatt kapital % 97% 9,9% 124% 20,4%
Gruppbolag # n n n 4
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% NETTOOI\IISATTNING, MSEK OCH EBITA-MARGINAL % (R12 PROFORMA)
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TEKNISKA KONSULTER

L]

(7]
Betongkonsult :
o
o
o —
X GRUNDADES FORVARVADES &)
Stockholm Betongkonsult AB grundades 2008. Affarsidén var att & 2008 A 2022
erbjuda fastighetsagare, entreprendrer och offentliga bolag en
samarbetspartner rérande skadeutredningar av betongkonstruktioner. ANTALANSTALLDA o0 |~ EBITA-RANKING
(baserat pa EBITA 2024) DDD
KUNDTYP FORETAGSKUNDER BYGG OCH FASTIGHET 1 6 T
INVESTERINGSHOJDPUNKTER
Specialiserad och kompetent
personal inom tydlig nisch
@ Motstandskraftig underliggande
@ Foretag, 97% @ Byggindustri, 16% @ Bostader, 51% marknad
@ Myndighet, 3% @ Fastighetsindustri, 75% @ Industrifastigheter, 16%
@ Ovriga foretag, 6% O Hl ol i 27 @ Majligheter att vaxa genom geograf-
e isk expansion, breddat tjinsteerbju-
dande och mer aktiv forsiljning
NETTOOMSATTNING, MSEK OCH EBITA-MARGINAL % (R12 PROFORMA)
Samarbetsméjligheter med andra
50 Gruppbolag
40 0 4"u 0 EN LYSANDE INVESTERING
40% nn, 39% F9% A% "CT 43% A4% oo
31% 36% © 31% Stockholm Betongkonsult AB levererar
30 projektanpassade |6sningar av hog kvalitet till

ett rimligt pris. Bolaget har under aren byggt upp
| | ett stort fortroende som leder till bade nya och
20 aterkommande kunder. Framfor allt har de en unik
och stark positionering i en bransch som har en
— hog efterfragan.

10 | | | | B | | |
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| FOKUS — BETONGKONSULT

TEKNISKA KONSULTER

Betongkonsult har
hittat den perfekta
positioneringen

Betongkonsult utfor en rad olika tjanster
inom just betong. Det ror sig om besiktningar
av betongkonstruktioner, skadeutredningar,
projektering och projektledning. Kunder
inkluderar bostadsrattsforeningar, kommuner
och fastighetsagare.

03 — VERKSAMHETEN

Betongkonsults grundare Patrik Wallin larde sig en hel del
om materialet betong vid sitt férsta jobb pa Cement och
Betong Institutet (CBI). Miljon pa CBI ar en akademisk sadan,
dar arbetet i huvudsak handlar om att fa anslag till olika
forskningsprojekt. Efter ett par ar pa CBI blev Patrik sugen
pa att starta eget. Bolaget skulle ha en mer affarsorienterad
inriktning tillsammans med ett stort kundfokus.

Stockholm Betongkonsult AB startades med en affarsidé om
att erbjuda betongundersékningar/bedémningar, enklare
projektering och projektledning. Kunderna skulle bade fa
radgivning och en behovsanalys, med hog kvalité till ett kon-
kurrenskraftig pris. Nar Patrik val drog i gang bolaget 2008
blev det snabbt ett vinnande koncept och kunderna rullade
in. Det blev snart svart att hinna med varpa Patrik kontakta-
de en gammal kollega som lyckligtvis ville hoppa pa taget.
Femton &r senare har bolaget byggt upp en trogen kund-
krets och en séker positionering pa marknaden.

ARSREDOVISNING 2024

Betong, ett material som ar en av de vanligaste byggmateria-
len i varlden, har manga fordelar. Det &r starkt, bestandigt,
brandséakert och atervinningsbart. | tillagg lagrar betong
mycket energi och dampar ljud. Tyvarr ar koldioxidutslappet
stort under tillverkningsprocessen av betong. Idag tillverkas
dock en del betong med hég andel slagg, s.k. gron betong,
som ska ha samma kvalitét som vanlig betong men med lag-
re klimatpaverkan.

Betongkonsult arbetar aktivt med att féreskriva gron betong
i de projekt det &r mojligt. Men att renovera betong ar ofta
det mest miljoeffektiva valet och i manga fall &r det betydligt
billigare an att riva och bygga nytt. Renovering och kontinu-
erligt underhall av en byggnad férebygger skador som i sin
tur leder till Iangre livslangd.

P4 en intern konferens under 2022 satt medarbetarna till-
sammans pa Betongkonsult och konstaterade att de &r i be-
hov av en forandring eller en nytandning. Patrik hade svart
att hinna med VD-skapet tillsammans med en 100% beldgg-
ning, som konsult. For ett vaxande bolag med en full order-

"Kunderna har inte slutat ringa
sedan 2008 och ldnsamheten har
varit ett faktum sedan dag ett "

bok kravs planering for framtida utveckling.

Sa i augusti 2023 tilltradde Kristoffer Ahlin som ny VD.
Hans forsta prioritering har varit att sékerstélla medarbetar-
nas valmaende da de flesta har arbetat med hog arbetsbe-
lastning under lang tid. Mar man bra, gar man bra, sdger Kri-
stoffer. Som VD kommer Kristoffer foérvalta den befintliga
affaren men framoverallt fokusera pa tillvaxtmajligheter.
Darfor star proaktiv forsaljning och marknadsféring, utok-
ning av organisationen och expandering till nya geografiska
omraden pa att-gora-listan for aret 2025.

Anledningen till detta &r, enligt Patrik sjalv, att de har lyckats
bibehalla kompetens inom bolaget samt de har férdelaktiga
priser. Nyforsaljning har framst kommit in via rekommenda-
tioner fran nojda kunder. Trycket kan ibland vara sa pass
hogt att de far tacka nej till jobb. Idag har Betongkonsult

14 anstallda fordelat pa tva kontor i Solna och i Sala, varav
det sistnamnda 6ppnades under 2023. Tanken nu &r att vaxa
organisationen lokalt men aven pa fler orter for att kunna
hantera efterfragan.
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Industri & Handel 03 — VERKSAMHETEN

SEGMENT

HANDEL

UTVECKLING 12 MANADER

ARSREDOVISNING 2024

Forvarv

Inga forvarv gjordes under perioden.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen var MSEK 357,9 (380,3) déar forvarv oka-
de omsattningen med MSEK +16,8. Den organiska forsalj-
ningen har minskat med MSEK -39,3 som en féljd av ned-
gang i efterfragan fran byggsektorn i Sverige och Finland.
Efterfragan i Finland har stabiliserats sedan sommaren.

OVERSIKT

Segment Industri & Handel fokuserar pa att leverera ni-
schade produkter och relaterade tjanster. Produkterna saljs
eller hyrs ut. Bolagen inom detta segment fungerar ofta
som underleverantorer till storre industriféretag, men be-
tjdnar aven bygg- och fastighetsbolag.

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING MSEK NYCKELTAL - INDUSTRI &HANDEL
(R12) (R12)
5 8 =
Nettoomsattning
Q 8
Q
C} P‘ EBITDA
EBITDA, %
19) o
BOLAG EBITA
EBITA, %

Fritt operationellt kassaflode
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Industri

——— Gruppbolag#
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EBITA

EBITA uppgick per december 2024 till MSEK 64,8 (82,9),
vilket motsvarar en marginal pa 18,1% (21,8). Det organiska
resultatet minskade med MSEK -22,5 varav MSEK -26,9 en
effekt av lagre forsaljning. Kostnaderna minskade med
MSEK +4.5.

TOLV MANADER
JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2022 2021
3579 3803 1999
1064 1328 731
297% 34,9% 36,6%
64,8 829 40]1
181% 218% 201%
836 86,1 431
5206 5584 4170
121% 161% 15,7%
5 5 4
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D;ﬁ NETTOOMSATTNING, MSEK OCH EBITA-MARGINAL % (R12 PROFORMA)
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\/ihtan Oy :
5
:';. GRUNDADES o FORVARVADES
Vihtan ar en finsk, ledande tillverkare av duschvaggar och glasdérrar. ® 201 O 2023
Bolaget grundades 2010 och produkterna tillverkas i egen fabrik i
Uleéborg i Finland. ANTAL ANSTALLDA Lo B NE

KUNDTYP FORETAGSKUNDER BYGG OCH FASTIGHET 2 ! ’ 2

INVESTERINGSHOJDPUNKTER

@ Marknadsledande i Finland

@ Erfaren organisation och ledning

@ Goda maéjligheter att vixa geografiskt

@ Foretag, 100% @ Byggindustri, 34% @ Bostader,34%
@ Tillverkning, 1%
Grossist & detaljhandel, 66% Effektiv ink6pslosning som kan vara

till gagn for 6vriga Gruppbolag

NETTOOMSATTNING, MSEK OCH EBITA-MARGINAL % (R12 PROFORMA)
EN LYSANDE INVESTERING

150
Bolaget ar valkant och har en stark marknadsposition

120 || i Finland. De har en affarsmodell som mojliggor
snabb omstéllning och anpassningsbar

E produktion. Vihtan har dven goda forutsattningar
3 90 — — — — — for expansion till dvriga nordiska lander.
: 16% 17% o, 20% 20% 20% 23% 23%

: 6% 12% 13% 14%
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| FOKUS — VIHTAN OY

HANDEL

Ett starkt partnerskap
resulterar i goda affdrer

Vihtan ar en finsk, ledande tillverkare av duschvaggar
och glasdorrar. Produkterna ar i modern finsk design.
De ar aven utvecklade till att passa i de flesta hem.

36/109
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Vihtan ar en sorts piska gjord pa bjorkkvistar. Piskan anvands
i bastun for att forstarka varmeeffekten, vilket gérs genom

att sla sig sjalv med piskan over ryggen. Enligt finsk tradition
ska detta ha en gynnsam effekt pa halsan. Vihtan blir det namn
Kimmo Haukilehto valjer att dopa sitt nystartade bolag till. Ett
bolag som ska sélja bastudérrar i glas till det finska folket.

Nokia var Kimmos forsta arbetsgivare, har arbetade han under
18 ar i ett flertal ledande roller inom framfor allt distribution
och supply chain, bade i Finland och i Kina. Och det ar i Kina
som Kimmo lar kdnna Wendy Wang, en person som kommer
att spela en central roll nar Kimmo bestammer sig for att im-
portera kinesiska produkter till finska byggbolag.

Ar 2005 ar Kimmo fortfarande anstélld pa Nokia, med deras
godkannande startar han sitt férsta bolag — Sourcelog. Bola-
get ska till en borjan importera olika typer av byggprodukter.
Wendy, vars familj dger ett distributionsbolag, gar med pa att
agera distributionsparter. Det blir ett lyckat samarbete. Aren
|6per pa och efter en tid vill Kimmo ta fram egna produkter
som &r anpassade till den finska marknaden. Den férsta pro-
dukten som tas fram blir en bastudorr.

Produktionen gick i gang med produktionshjalp fran Wendy
och finska underentreprenérer som bistod med montering

och kundsupport. Affarerna tog fart under 2008 och 2010 byt-
te bolaget namn till Vihtan Doors. | samband med det lamnade
Kimmo Nokia, flyttade hem till Uledborg och antog rollen som
VD. 2014 kopte Vihtan en fastighet i Uledborg. Dar skulle mon-
teringsdelen skotas. Pa sa vis fick de battre kontroll 6ver leve-
ransen och kvalitén.

Nu var bolaget inne i en tillvaxtfas med ett flertal produkter
och nya kundgrupper. Ordet "doors” plockades i samband
med detta bort - kvar blev Vihtan Oy.
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Ar 2015 blir Wendy Wang minoritetsagare i Vihtan Oy. Till-
sammans med Wendy hittade man snabbt en fabrik som till
ett mycket konkurrenskraftigt pris dven kunde halla en hog
kvalitet, vilket la grunden for en stark tillvaxt. Kimmo och
Wendys dynamik ar tydlig. Kimmo skoéter férhandlingar om
pris och framtagande av avtal. Wendy &r operativt ansvarig
for att avtalet foljs i termer av produktion och kvalité.

Idag séljs Vihtans produkter, sdsom duschvéggar, direkt
till byggbolag som Skanska och aven via aterforséaljare som
K-Rauta. Vihtan har en stark positionering i Finland.

"Nu vill de expandera i dvriga
Norden ddr Sverige dr forst ut”

Nya produkter har lanserats under 2024, sdsom inglasade
uterum.

Produkterna &r sedan ldnge Svanenmarkta och hallbarhets-

arbetet har fatt stort fokus det senaste aret. Med mal om att
aktivt minska sitt avtryck, fran produktion till frakt och hela

vagen fram till slutkund. Detta arbete kommer vara centralt

for Vihtans tillvaxt framover.



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

37/109

ARSREDOVISNII




REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Konce rnens fl na nSie"CI n\/Ckelt(]l 06 — KONCERNENS FINANSIELLA ARSREDOVISNING 2024

NYCKELTAL
MSEK JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNINGSMATT
Infrastruktur 506,9 569,9 4426 58,3
Industri & Handel 3579 380,3 199,9 =
Nettoomséttning 864,8 950,1 6425 58,3
Infrastruktur 775 88,6 76,7 15,8
Industri & Handel 64,8 82,9 40,1 -
EBITA segment 142,3 1715 116,8 15,8
Gruppfunktioner -22,6 -30,4 =238 -6,4
Justerad EBITA 19,8 1411 93,0 94
Gruppjusteringar -179 354 -5,4 =
EBITA 1019 176,56 876 94
Justerad EBITDA 186,5 2209 135,7 10,5
Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255 200,3 19,7
MARGINALMATT
Infrastruktur 15,3% 15,6% 17,3% 270%
Industri & Handel 181% 21,8% 201% =
EBITA segment % 16,5% 18,0% 18,2% 270%
Justerad EBITA % 13.8% 14,9% 14,5% 16,1%
TILLVAXTMATT
Nettoomsattning organisk 8293 6205 610 00
Nettoomséttning férvarvad B85 3297 5815 583
Justerad EBITA organisk 10.5 85.2 -13.2 -6.4
Justerad EBITA forvarvad 92 559 106,22 15,8
Gruppbolag # 16 16 15 4
BALANSRAKNINGSMATT
Rantebarande skulder 934.,6 12208 1445] 1074
Likvida tillgdngar -150,2 -279,4 -385,2 -372
Rantebarande nettoskuld 7845 9414 10598 70,2
Sysselsatt kapital 1366,6 1723] 17255 154,0
Sysselsatt kapital genomsnitt 1609,2 17349 11646 96,4
Forvarvat rorelsevarde (EV) 954,2 1060,6 1217,7 120,1
KOMBINERADE MATT
Leverage (R12 proforma) 4,2x 4,2x 5,3x 3,6x
Leverage, maintenance test (R12 proforma) 3,3x 3,0x 2,6x 1,4x
Leverage, incurrence test (R12 proforma) 4,0x 3,7x 39x 2,6x
Avkastning pa sysselsatt kapital % 74% 81% 8,0% 9,7%
KASSAFLODESSMATT
Justerad EBITDA 186,5 2209 135,7 10,5
Forandringar i rérelsekapital 13,7 28,7 -21,8 13
Investeringar i materiella tillgangar, netto 02 27 -8,8 -0
Aterbetalning av leasingskulder -55,0 -735 -34.4 -06
Fritt operationellt kassafléde 1454 1734 706 11
Infrastruktur 96,0 117,0 52,3 13,6
Industri & Handel 83,6 86,1 43 =
Central -34,2 -29,8 -24.7 -2,5
Fritt operationellt kassaflode 1454 1734 706 11
38/109
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Alternativa nyckeltal

APM

| detta avsnitt presenterar Koncernen
sina alternativa prestationsmatt
(APMSs), som inte ar erkanda matt pa
finansiell prestation enligt IFRS. Pre-
sentationen av APM har begrénsning-
ar som analytiska verktyg och bér inte
betraktas isolerat eller som ett substi-
tut for relaterade finansiella matt upp-
rattade i enlighet med IFRS.

APM presenteras for att forbattra en
investerares utvardering av pagaende
operativa resultat, for att hjalpa till
med att prognostisera framtida perio-
der och for att underlatta meningsfull
jamforelse av resultat mellan perioder.

Ledningen anvander dessa APM:er for
att bland annat utvardera den I6pande
verksamheten i forhallande till histo-
riska resultat, for intern planering och
prognossyfte samt vid berakning av
viss prestationsbaserad ersattning.
APM ska inte ses som substitut for re-
sultatrakning eller kassaflédesposter
berdknade i enlighet med IFRS.
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NYCKELTAL

Balansriakningsmatt

ARSREDOVISNING 2024

DEFINITION

Periodrelaterade DEFINITION
R12 Rullande tolv manaders data
Proforma Finansiell data vilket inkluderar nuvarande Gruppbolag for pe-

rioder fore forvarvstillfalle

Réntebarande skulder

Summan av Réntebarande lan, Skuldférda kopeskillingar samt
Leasingskulder

Forvarvad finansiell data

Finansiell data ifran Gruppbolag som férvarvades efter tolv-
manader for perioden

Réntebarande skulder, exklusive PPD

Summan av Réntebarande skulder minus Skuldforda képeskil-
lingar

Organisk finansiell data

Resultatrikningsmatt

Finansiell data ifran Gruppbolag som férvarvades fore tolv
manader fére perioden

DEFINITION

Réntebarande skulder, exklusive PPD

aktier

Summan av Rantebarande skulder minus Skuldforda képeskil-
lingar som regleras med aktier

Likvida tillgdngar

Summan av Likvida medel och Kortfristiga rantebarande pla-
ceringar

Forvarvskostnader

Resultatpaverkande poster relaterat till forvarv: Externa
kostnader, avskrivningar av materiella tillgdngar samt
omvardering av skuldford kdpeskilling

Réntebarande nettoskuld (NIBD)

Summan av Réntebarande skulder minus Likvida tillgangar

Réantebarande nettoskuld, exklusive

PPD (NIBD exkl PPD)

Summan av Rantebarande skulder, exklusive PPD minus Likvi-
da tillgangar

Kapitalanskaffningskostnader

Resultatpaverkande poster relaterat till kapitalanskaffning:
Externa kostnader

Réantebarande nettoskuld, exklusive

PPD aktier (NIBD exkl PPD aktier)

Summan av Rantebarande skulder, exklusive PPD aktier minus
Likvida tillgangar

Gruppjusteringar

Summan av Forvarvskostnader och Kapitalanskaffningskost-
nader

Sysselsatt kapital

Summan av Totala tillgangar minus Icke-rantebarande skulder

Justerad EBITDA

Summan av EBITDA minus Gruppjusteringar

Sysselsatt kapital, genomsnitt

Medelvardet for Sysselsatt kapital for de fyra senaste kvarta-
len

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar

Justerad EBITA

Summan av EBITA minus Gruppjusteringar

EBITA segment

Marginalmatt

EBITA ifran rorelsesegment

DEFINITION

Férvarvat rorelsevarde (EV)

Kombinerade matt

Summan av Vardet av forvarvad rorelse minus Rantebarande
nettoskuld

DEFINITION

Leverage

Rantebarande nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA

EBITDA % (EBITDA marginal)

EBITDA i relation till Nettoomséattning

Leverage, maintenance test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD i férhallande till Jus-
terad EBITDA

Justerad EBITDA % (Justerad EBITDA
marginal)

Justerad EBITDA i relation till Nettoomséattning

EBITA % (EBITA marginal)

EBITA i relation till Nettoomsattning

Leverage, incurrence test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD aktier i forhallande
till Justerad EBITDA

Justerad EBITA % (Justerad EBITA
marginal)

Justerad EBITA i relation till Nettoomséattning

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), %

Justerad EBITA i férhallande till Sysselsatt kapital, genomsnitt-
ligt

EBITA segment % (EBITA segment
marginal)

EBITA i relation till nettoomsattning

EBIT %

Tillvixtsmatt

EBIT i relation till nettoomsattning

DEFINITION

Kassaflodesmatt

DEFINITION

Investeringar, netto

Summan av Investeringar i materiella tillgdngar och Avyttring-
ar av materiella tillgangar

Nettoomséttning organisk

Nettoomsattning for Organisk finansiell data.

Fritt operationellt kassaflode

Summan av Justerad EBITDA, Férandring i rorelsekapital, Inves-
teringar och Aterbetalning av leasingskulder

Nettoomsattning férvarvad

Nettoomsattning for Forvarvad finansiell data

Justerad EBITA organisk

Justerad EBITA for Organisk finansiell data

Justerad EBITA forvarvad

Justerad EBITA for Forvarvad finansiell data

Gruppbolag, #

Antal rérelsedrivande bolag
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APM: UNDERLAG e
KONCERNEN
RESULTATRAKNINGSMATT TOLV MANADER MARGINALMATT TOLV MANADER TILLVAXTMATT TOLV MANADER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Externa kostnader -01 - Rorelseresultat (EBIT) 54,8 1436 Nettoomsattning 864,8 950,1
Avskrivningar av materiella tillgangar -91 il / Nettoomséttning 864,8 950;1 / Nettoomséttning féregdende ar 950;1 6425
Omvardering av skuldford képeskilling -88 444 EBIT-MARGINAL % 6,3% 151% NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, % -9,0% 47,9%
+ FORVARVSKOSTNADER -17,9 35,4
EBITA segment 142,3 1715 Nettoomsattning 864,8 950,
Externa kostnader -01 - / Nettoomsattning 864,8 950,1 - Nettoomséttning, forvarvad 35,5 3297
+ Kapitalanskaffningskostnader 0,0 0,0 EBITA SEGMENT % 16,5% 18,0% Nettoomsattning, organisk 8293 620,5
GRUPPJUSTERINGAR -17,9 35,4 / Nettoomséttning, féregaende ar 950,1 6425
Justerad EBITA 19,8 1411 ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, % -12,7% -3,4%
Rérelseresultat (EBIT) 54,8 1436 / Nettoomséattning 864,8 950,1
+ Avskrivningar av immateriella tillgdngar 471 329 JUSTERAD EBITA - MARGINAL % 13,8% 14,9% Justerad EBITA 19,8 1411
EBITA 101,9 176,5 - Justerad EBITA, férvarvad -9,2 -55,9
EBITDA 1776 2653 Justerad EBITA, organisk 105 85,2
+ Avskrivningar av nyttjanderatter och mate- 758 88,8 / Nettoomséttning 864,8 950,1 / justerad EBITA féregaende &r 14171 93,0
riella tillgangar EBITDA - MARGINAL % 20,5% 27,9% ORGANISK JUSTERAD EBITA-TILLVAXT, % -21,7% -8,4%
EBITDA 177,6 265,3
Justerad EBITDA 186,5 2209 EBITA 1019 176,5
= 9759 e / Nettoomsittning 864,8 9501 / EBITA féregaende &r 1765 876
+ Gruppjusteringar 179 -354 JUSTERAD EBITDA - MARGINAL % 21,6% 23,2% EBITA-TILLVAXT, % 42,3% 101,4%
JUSTERAD EBITA 19,8 1411
GRUPPBOLAG # 16 16
EBITDA 1776 2653
+ Gruppjusteringar 89 VYA
JUSTERAD EBITDA 186,5 220,9
Infrastruktur 775 88,6
Industri & handel 64,8 829
EBITA Segment 1423 1715
40/109
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ARSREDOVISNING 2024

APM: UNDERLAG e
KONCERNEN
BALANSRAKNINGSMATT BALANSRAKNINGSMATT, FORTSATTNING KASSAFLODESMATT
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga rantebarande lan 603,2 7564 Rantebarande skuld 934,6 12208 Realisationsforluster-/ vinster vid avyttring 4.8 12,6
+ Langfristiga skuldférda képeskillingar 770 2448 _ PPD Aktier 418 1123 av materiella tillgangar
3 i A Investeringar i materiella tillgangar -10,8 -15,3
+ Langfristiga leasingskulder 975 1287 Lt il 1502 2794 4 : —
+ Kortfristiga rantebarande lan 17 14 - - - Avyttring av materiella tillgangar 6,2 =
— = = = RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL PPD 742,7 829,1 INVESTERINGAR | MATERIELLA 0,2 2,7
+ Kortfristiga skuldforda kopeskillingar 99,7 21,8 AKTIER TILLGANGAR, NETTO
+ Kortfristiga leasingskulder 534 676
+Ovriga l&ngfristiga skulder 20 = Likvida tillgangar 150,2 2794 Justerad EBITDA 186,5 2209
RANTEBARANDE SKULD 934,6 1220,8 Anlaggningstillgangar exkl skatter 11146 1326,5 Férandringar i rérelsekapital 137 28,7
Rorelsekapital 1019 171 Investeringar i materiella tillgangar, netto 02 =207
Réntebarande skuld 934,6 12208 SYSSELSATT KAPITAL 1366,6 172371 Aterbetalning av leasingskulder -55,0 735
-Skuldfdrda kdpeskillingar -176,7 -266,6 FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE 1454 173,4
RANTEBARANDE SKULD, EXKLUSIVE PPD 7579 954,2 0.20 * Sysselsatt kapital, 31 dec 3446 3451
0.20 * Sysselsatt kapital, 31 mar 3412 350,8 TR AIE [T
Réntebdrande skuld 9346 12208 0.20 * Sysselsatt kapital, 30 jun 3375 3502 - T e
- Skuldférda kopeskillingar, aktier -41,8 -112,3 0.20 * Sysselsatt kapital, 30 sep 3125 3441 2024 2023
RI}NTEBARANDE SKULD EXKL SKULDFORDA 892,9 1108,5 0.20 * Sysselsatt kapital, 31 dec 2733 3446
KOPESKILLINGAR, AKTIER
GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL 1609,2 1734,9 " -
Réantebarande nettoskuld 7845 9414
isti 4 4 i / Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255
Kortfristiga rantebarande placeringar 42,8 15,0 Vardet av forvarvad rorelse 9565 10805 - X P
= Lt meedl 1074 2644 —_— RANTEBARANDE NETTOSKULD / JUSTEAD 4,2 4,2
- - Erséttning for forvarvad kassa 274 -43,2 EBITDA (R12 PROFORMA)
LIKVIDA TILLGANGAR 150,2 279,4
+ Reversering av nuvardesjustering 251 234
ORVA 6 A Réantebarande nettoskuld 7845 9414
Rantebarande skuld 0346 12208 FORVARVAT RORELSEVARDE (EV) 954,2 1060,6
. -Skuldférda kopeskillingar 176,7 266,6
- Likvida tillgdngar -150,2 -2794
— - / Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255
RANTEBARANDE NETTOSKULD (NIBD) 784,5 941,4 — —
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL 33 3,0
SKULDFORDA KOPESKILLINGAR, AKTIER /
Réntebarande skuld 9346 12208 JUSTERAD EBITDA (R12 PROFORMA)
-Skuldforda kopeskillingar -176,7 -266,6
-Likvida tillgangar -150,2 2794 Réntebarande nettoskuld 7845 9414
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL PPD 607,7 674,8 - Skuldférda kopeskillingar, aktier 418 12,3
LIS EL A2 A5 / Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL PPD AK- 4,0 37
TIER / JUSTERAD EBITDA (R12 PROFORMA)
Justerad EBITA 119,8 1411
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1609,2 17349
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Bolagsstyrningsrapport 2024

God bolagsstyrning —
grunden for [l6nsam och
hallbar tillvéixt

Vi kan nu blicka tillbaka pa ett hdndelserikt ar dar styrelse och
ledning har navigerat koncernen for att pa basta satt hantera
paverkan av externa faktorer sasom lagkonjunktur och hdg
kapitalkostnad. Vart fokus har varit att proaktivt identifiera och
vidta dtgarder som stodjer en [6nsam och hallbar tillvaxt.
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Rebellions vision ar att vara en aktiv och langsiktig dgare med
fokus pa I6nsamma partnerskap, som inte bara ar vardedkan-
de utan aven skapar ett meningsfullt sammanhang déar bolag

och individer kan véxa.

En god bolagsstyrning tydliggér mal med verksamheten, roller
och ansvar och sakerstaller att strategiska planer och initiativ
exekveras och féljs upp pa tillborligt satt. Den skall ocksa s&-
kerstalla att Koncernen har en stark finansiell stéllning som
stodjer framtida tillvaxt.

Vardeskapande bolagsstyrning

En av styrelsen viktigaste uppgifter har varit att jobba med
koncernens humankapital. Att ha ratt person pa ratt plats och
att sakerstélla att denna har resurser och incitament som
stodjer framtidsplaner ar viktigt i alla organisationer och likval
for Rebellion. En direkt foljd av detta &r att vi i februari 2025
tillkdnnagav att vi rekryterat Christer Johansson som ny VD
for Rebellion. Christer tillfor gedigen erfarenhet inom féretags-
forvarv, operativa forbattringsarbeten och internationell bo-
lagsledning till Koncernen och kompletterar 6vriga i lednings-
gruppen val.

Vi har tillsammans med ledningen utvarderat de olika grupp-
bolagen vilket resulterat i en ny VD rekryterats under aret,
men dven ett flertal rekryteringar till de olika ledningsgrupper-
na i bolagen.

Under aret gjorde vi utvardering av krav och behov géllande
revision och detta ledde till att vi utsdg Grant Thornton som
ny revisionsfirma. Var bedémning &r att deras fokus pa mindre
och mellanstora bolag kommer stddja Koncernen likval som
vara bolag pa att bra satt framover.

Ledningens arbete med att etablera ett dvergripande ramverk
av policys och instruktioner fortgar och under aret implemen-
terades flera nya koncernpolicys.

Effektivisering och digitalisering av Gruppbolagens interna
processer ar ett annat omrade som prioriteras och tre av Kon-
cernens bolag har bytt ekonomisystem eller gjort storre
processfoérandringar under aret. Dessa forandringar forvantas

B5e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561
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leda till bade lagre kostnader och 6kad kontroll.

Alla dessa atgéarder syftar till att starka Koncernens struktur-
kapital.

Stark finansiell stéllning

Som en f6ljd av det ekonomiska omvarldslaget har styrelsen
varit delaktiga i operativa stallningstaganden géllande att hit-
ta en bra balans emellan kortsiktiga besparingar och langsikti-
ga effektivitetsforbattringar. Verksamheternas affarsplaner
och budgetar ligger till grund for dessa diskussioner vilka har
beretts av styrelsen.

Under aret har vi i styrelsen dven varit aktiva i fragor rérande
kapitalallokering och finansiering. Tidigt 2024 beslutades att
allokera kapital till aterkdp av egen obligation och i november
emitterades Koncernen en ny och mindre obligation och tidi-
gare obligation fortidsinlostes. Dessa atgarder gjordes for att
minska risk och starka Koncernens finansiella stallning i en tid
dar det rader stor osakerhet pa kapitalmarknaden.

Under aret avyttrades ett dotterbolag och aven detta beslut
bereddes av styrelse och grundades i att detta gynnar Kon-
cernens avkastning pa sysselsatt kapital pa kort och lang sikt.

Styrelsens ambition &r sakerstalla att Koncernens bolagsstyr-
ning skapar fortroende hos samtliga intressenter och att de
kénner sig trygga med att vi i styrelsen bidrar med styrning
och ramar utifran vilka bolaget kan fortsatta utvecklas pa bas-
ta satt, till nytta for saval dgare, anstéllda som kunder.

STOCKHOLM | APRIL 2024

Erik Rune

STYRELSEORDFORANDE
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Bolagsstyrningens organ

Inledning

Rebellion Capital AB (publ) (Rebellion) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm med en emitterad obliga-
tion som &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Rebellion grundades 2021 och &r déarmed en relativt ny fore-
tagsgrupp. Den organisatoriska strukturen, bolagsstyrnings-
processerna och styrande organ ar darfor fortfarande under
utveckling.

Styrinstrument

Bolagsstyrningen i Rebellion regleras av principer faststéllda
i bade externa och interna regelverk.

De externa regelverken inkluderar relevanta lagar och for-
ordningar, sdsom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
marknadsmissbruksférordningen, IFRS och Svensk kod for
bolagsstyrning "Koden™). Vidare féljer Rebellion bérsregel-
verket for den reglerade marknad déar dess obligation &r upp-
tagen till handel.

De interna regelverken omfattar bolagets bolagsordning och
styrinstrument faststéllda av bolaget, daribland styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, interna instruktioner, riktlinjer
och policys. En arlig 6versyn av det interna regelverket ge-
nomfors, och revideringar gors vid behov for att sékerstélla
att de &r uppdaterade och d&ndamalsenliga.

44/109

Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabe45

Hallbarhetsstyrning

Rebellions affarsmodell och styrning genomsyras av ett
starkt fokus pa hallbarhet, som utgdr en integrerad och cen-
tral del av bolagets dvergripande strategi. Hallbarhetsarbe-
tet ar en drivkraft for langsiktigt vardeskapande och genom-
syrar alla delar av verksamheten.

Under 2025 kommer en 6versyn av Rebellions hallbarhets-
strategi genomforas for att sakerstalla efterlevnad av de nya
kraven som inférs genom EU:s Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) och EU-taxonomin, vilka blir
tillampliga for Koncernen fran om med 2025. Denna éversyn
syftar till att att ytterligare starka Koncernens héllbarhets-
strategi och arbete samt sakerstalla att de uppfyller gallande
regelverk och motsvarar férvantningarna fran relevanta in-
tressenter.

Aktiedgare och aktier

Det totala antalet utgivna aktier i bolaget uppgar till
1100 052, férdelat pa 1018 178 A-aktier och 81 874 B-aktier,
med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

Rebellions bolagsordning innehaller inga bestammelser som
begransar ratten att dverlata aktier. Vid arsstdmman har var-
je aktiedgare, som anmalt sitt deltagande i foreskriven ord-
ning, ratt att rosta for samtliga direktregistrerade och fore-
traffa aktier.

Rebellion Capital AB (publ) ar det évergripande moderbola-
get i Rebellion-Koncernen. Amin Omrani ar den enskilt stors-
ta dgaren av Rebellion Capital AB (publ) och kontrollerade
per den 31 december 2024, direkt eller indirekt, 51,58% av
aktierna och 55,24% av rosterna i bolaget.

05 — BOLAGSSTYRNING
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Styrelse Revisorer

Revisionsutskott
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Ersattningsutskott

Verkstallande
direktor

Koncernledning
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Bolagsstyrningens organ

Bolagsstimma

Bolagsstdmman &ar Rebellions hogsta beslutsfattande organ,
dar aktiedgarna utovar sin ratt att fatta beslut om bolagets
angelagenheter.

Vid arsstdmman beslutas bland annat om:

— Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

— Faststéllande av Bolagets och Koncernens resultat-
och balansrakningar

— Ansvarsfrihet for verkstallande direktéren och styrelsele-
daméterna

— Disposition av bolagets resultat

— Val av revisor och faststéllande av arvode till styrelse
och revisor

Inga begransningar avseende aktiedgarnas rattigheter fore-
ligger i bolagsordningen eller i aktiedgaravtal, savitt ar kant
for bolaget.

Arsstamman for verksamhetsaret 2023 holls den 24 juni 2024 i
Stockholm. Vid stdmman fattades bland annat féljande beslut:

— Att faststalla Bolagets respektive Koncernens resultat-
och balansrakningar for rakenskapsaret 2023

— Att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet avseende verksamhetsaret 2023.

— Omval av Amin Omrani, Saeid Esmaeilzadeh och Mikael
Ericson som styrelseledaméter for tiden fram till slutet av
nasta arsstdmma. Nyval av Erik Rune som styrelseordfo-
rande, eftertradare till Annika Poutiainen, samt Magnus
Lindquist som ny styrelseledamot

— Arvode till styrelsens ledaméter for tiden fram till slutet
av nasta arsstdamma

— Omval av KPMG AB som revisor med Duane Swanson
som huvudansvarig revisor

— En extra bolagstdmma holls den 11 september 2024 i
Stockholm. Vid stdmman fattades bland annat féljande
beslut:
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— Nyval av Grant Thornton AB som revisor med Daniel
Forsgren som huvudansvarig revisor for tiden fram till
nésta arsstdmma.

Valberedning

Valberedningen ansvarar for att Iagga fram forslag till ars-
stdmman avseende antalet styrelseledaméter, styrelsens
sammansattning samt styrelse- och revisorsarvoden.

Valberedningen bestar av Amin Omrani och Saeid Esmaeil-
zadeh. Med héansyn till Rebellions dgarstruktur och storlek
har valberedningens arbete forenklats, vilket innebar att vis-
sa krav i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") inte upp-
fylls. Bolaget avser att senast infér arsstdmman 2026 etable-
ra en valberedning som uppfyller Kodens krav. Da Rebellion
Capital AB (publ) har en &garstruktur med ett fatal huvuda-
gare som star for en betydande andel av kapital och roster,
bedéms det som mest andamalsenligt att valberedningen ut-
gors av dessa dgares representanter. Oberoende representa-
tion anses i detta sammanhang inte tillféra mervarde.

Revisorer

Revisorer utses av arsstdmman efter forslag fran valbered-
ningen och valjs for en period av ett ar. Vid arsstdamman
2024 valdes KPMG AB som revisor fram till arsstamman
2025, med Duane Swanson som huvudansvarig revisor.

Vid en extra bolagsstdamma i september 2024 utsags Grant
Thornton Sweden AB till Rebellions nya revisionsbyra, med
Daniel Forsgren, auktoriserad revisor och partner pa Grant
Thornton, som huvudansvarig revisor. Daniel har dver 24 ars
erfarenhet av revision och radgivning, med fokus pa entre-
prendrsdrivna foretag, private equity-agda verksamheter
och noterade bolag. Han har ocksa omfattande erfarenhet av
noteringsprocesser och kvalitetssakring for noterade bolag,
vilket ger vardefulla perspektiv for Rebellions fortsatta ut-
veckling. Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsre-
dovisning, bokféring samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning. Tjanster fran revisorn utover
revisionsuppdraget ska folja reglerna i revisorslagen och
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FAR:s yrkesetiska regler for att sakerstalla revisorns opar-
tiskhet och sjalvstéandighet.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Rebellions styrelse besta av
minst tre och hogst tio ledaméter, respektive minst noll och
hogst tio suppleanter. Vid arsstdmman 2024 valdes fem le-
damoter till styrelsen: Erik Rune (styrelseordférande), Mikael
Ericson, Saeid Esmaeilzadeh, Magnus Lindquist och VD
Amin Omrani. Erik Rune ersatte Annika Poutiainen som sty-
relseordférande och Magnus Lindquist valdes som ny styrel-
seledamot.

Styrelseledaméterna valjs arligen till arsstémman. Bolagsord-
ningen innehaller inga sérskilda bestdmmelser om tillsattan-
de eller entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for att sdkerstélla att bolagets organi-
sation &r andamalsenlig och att verksamheten bedrivs i en-
lighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och 6vriga
tilldmpliga lagar och regler. Styrelsens arbete leds av styrel-
sens ordférande och bedrivs gemensamt av ledaméterna.
For att tydliggora arbetsuppgifter och beslutsordning fast-
stélls arligen en arbetsordning. Denna reglerar &ven styrel-
sens interna arbetsfordelning, motesstruktur och processer,
inklusive sammantradesplan, kallelser, dagordning och pro-
tokollhantering. Styrelsens arbetsordning inkluderar &ven
riktlinjer for redovisning, revision och erséttningsfragor samt
krav pa tillgang till information och dokumentation som un-
derlag for valgrundade beslut.

Ett konstituerande styrelsemoéte halls i direkt anslutning till
arsstamman. Styrelsen ska sammantrada minst fyra ganger
per ar, dar en forutbestamd dagordning foljs. Dagordningen
vid dessa fyra ordinarie styrelsemoten, vilken faststallts i ar-
betsordningen, inkluderar rapportering fran verkstallande di-
rektoren, ekonomiska rapporter, investeringsoversikter och
strategiska fragor. Infor varje méte tillhandahalls skriftligt
underlag for de fragor som ska behandlas, vilket sakerstaller
ett val forberett beslutsfattande. Styrelsen faststéller arligen
en instruktion for verkstallande direktéren. Denna instruk-
tion reglerar VD:s ansvar och arbetsuppgifter, inklusive den
I6pande verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar.
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Bolagsstyrningens organ

STYRELSEUTSKOTT

Styrelseutskotten ar en central del av styrelsens arbete och
respektive utskottsordférande har presenterat dess aktivite-
ter och beslut till styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Erik Rune &r ordférande for revisionsutskottet och 6vriga
styrelseledamoter &r medlemmar.

Representanter fran koncernledningen deltar som foredra-
gande, och bolagets revisorer rapporterar direkt till utskot-
tet.

Revisionsutskottet har som uppgift att 6vervaka effektivite-
ten i den interna kontrollen och riskhanteringen. Det ansva-
rar dven for att granska och bedéma hanteringen av kom-
plexa redovisnings- och varderingsfragor samt att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Vidare
utvarderar utskottet den externa revisionen, inklusive revi-
sorns oberoende, opartiskhet och prestation.

INVESTERINGSUTSKOTT

Investeringsutskottet bestar av samtliga styrelseledaméter
med Erik Rune som ordférande. Foretradare fran koncernled-
ningen fungerar som féredragande i utskottet.

Investeringsutskottet har det 6vergripande ansvaret for att
Overvaka och utvardera bolagets investeringsprocesser, sar-
skilt vid foretagsforvarv. Detta inkluderar att faststélla urval-
skriterier, genomféra riskbedémningar och utvarderingar av
potentiella forvarvsobjekt samt faststélla varderingsmetodik
och avtalsstruktur.
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Utskottet forbereder investeringsforslag som i enlighet med
bolagets policys ska beslutas av styrelsen. Vid behov utvar-
derar investeringsutskottet alternativ till kapitalanskaffning
och bereder dessa fragor till styrelsens beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av samtliga styrelseledaméter
med Erik Rune som ordférande. Dess huvudsakliga uppgift
ar att bereda loner, variabel erséttning och évriga anstall-
ningsvillkor fér VD och medlemmar i koncernledning, med
undantag for den verkstéllande direktéren.

Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att 6vervaka och ut-
vardera genomforandet av de erséttningsriktlinjer som be-
slutades av arsstdmman. Dessutom bereder utskottet forslag
om potentiella aktierelaterade incitamentsprogram, beslutar
om vilka som ska erbjudas att delta och lamnar rekommen-
dationer till styrelsen om tilldelning inom dessa program.

Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561

ARSREDOVISNING 2024



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Styrelsens arbete och ersdttning

Styrelsens arbete under aret

Styrelsens arbete under verksamhetsaret 2024 har féljt den
grundladggande struktur som illustreras i 6versikten till hdger.

Styrelsen utsags vid arsstdmman den 24 juni 2024.

Under aret har styrelsen, utover faststallandet av finansiella
rapporter, behandlat ett brett spektrum av fragor inklusive
strategisk inriktning, investeringar, budget, hallbarhet, af-
farsutveckling, revision, intern kontroll, finansiering, ersatt-
ningsfragor, successionsplanering, incitamentsprogram och
riskhantering, inklusive forsakringsskydd.

Under 2024 holl styrelsen 14 sammantraden, varav 4 ordina-
rie, 9 extra och 1 konstituerande méte. De 4 ordinarie mote-
na, 2 av de extra motena samt det konstituerande motet ge-
nomférdes med fysisk nérvaro, medan 6 av de extra motena
hélls per capsulam och 1 pa distans.

Vid det konstituerande motet antogs styrelsens och utskot-
tens arbetsordningar, det arliga métesschemat for styrelsen,
samt flera policyer. Bland dessa aterfinns instruktioner for
styrelsen, VD och de tre utskotten, attestordningen, uppfo-
randekoden, kommunikationspolicyn samt insiderpolicyn.

Vid de ordinarie métena gav den verkstéllande direktoren
en uppdatering om verksamheten med fokus pa det aktuel-
la affarsklimatet, strategiska fragor, Koncernens finansiella
stallning, finansiering, investeringar, riskhantering, organi-
sations- och hallbarhetsfragor samt legala fragor. CFO re-
dogjorde for kvartalets resultat, budget, affarsplaner och fi-
nansiella mal.

Vid styrelsemotet i februari 2024 diskuterades budget for
aret samt affarsplaner och en uppdatering av Koncernens
finansiella mal till och med 2025. Styrelsen bemyndigade
verkstéllande direktoren att genomfora aterkop av egen
obligation med tillgédnglig 6verskottslikviditet.
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Vid styrelsemoétet i maj behandlades forberedelser infor
arsstdamman.

Vid motet i november lag fokus pa strategifragor déar den
verkstéllande direktoren gav en uppdatering om det strate-
giarbete som genomfoérts under hésten. Styrelsen diskute-
rade en utvardering av ledningens prestation under aret.

| maj eftertradde Erik Rune Annika Poutiainen som styrel-
seordférande och tilltrddde samtidigt som ordférande for
revisions-, investerings- och ersattningsutskotten. Samti-
digt valdes Magnus Lindquist in som ny styrelseledamot
och blev medlem i samtliga tre utskott.

Vid revisionsutskottets sammantrade i februari 2024 pre-
senterade bolagets davarande revisorer, KPMG, sin gransk-
ning av arsbokslutet for rakenskapsaret 2023. Styrelsen
behandlade rapporter fran revisorerna, genomférde en ge-
nomgang av intern kontroll och efterlevnad samt slutférde
den arliga styrelseutvarderingen.

Under en extra bolagsstamma i augusti utsags Grant Thornton
till ny revisor. Styrelsen hade dessférinnan gjortberett fragan.

Styrelsen har under aret, utéver att vidareutveckla proces- Februari (styrelsemote)

ARSREDOVISNING 2024

Maj (konstituerande styrelsemaéte)

ser och rutiner for att starka bolagsstyrningen, sarskilt fo-

Budget

kuserat pa finansierings- och strategifragor. Den forst-
namnda med anledning av att den befintliga obligationen
om MSEK 750, emitterad i maj 2022, i november 2024 er-

Redovisnings- och
revisionsfragor samt
revisionsrapport

Arbetsordning
och policydokument

Firmateckningsratt

sattes med en ny obligation om MSEK 600. Styrelsen har
dven lett arbetet med att forstarka verksamhetens ledning
vilket resulterade i att ny verkstéllande direktér rekrytera-
des i februari 2025.

Styrelseutvardering

Maj (styrelseméte)

Attestinstruktion

Sammantradesplan

Augusti (styrelsemote)

Rapporter fran
styrelseutskotten

Erséattning till styrelsen

Bolagsstyrning

Pa arsstamman den 24 juni 2024 beslutades att ett arligt
arvode om SEK 300,000 ska utga till styrelsens ordférande
och SEK 200,000 till tva av ledaméterna vardera.

Kommande arsstamma

Riskanalys

Intern kontroll

November (styrelseméte)

Strategifragor

Ledningsutvardering
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Intern kontroll

Inledning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen. Denna rapport om Rebellions interna kontroll ar
upprattad i enlighet med aktiebolagslagen och avser bola-
gets finansiella rapportering. Syftet ar att ge aktiedgare och
Ovriga intressenter en forstaelse fér hur Koncernens intern
kontroll och riskhantering &r organiserad.

Rebellions interna kontrollsystem bygger pa COSO-ramver-
ket, som bestar av fem integrerade komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Koncernens CFO har det 6vergripande ansvaret for att sa-
kerstélla att den interna kontrollen féljer styrelsens riktlinjer
och avrapporterar I6pande till styrelsen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden for intern kontroll och paverkar
organisationens kontrollmedvetenhet. Tydliga beslutsvagar,
ansvarsomraden och befogenheter &r definierade och kom-
municerade inom organisationen. Styrelsen, vilken &r ansva-
rig for den interna kontrollen, styr och évervakar genom revi-
sionsutskottet, medan koncernledningen skapar en kultur
som framjar kontrollmedvetenhet bland medarbetarna.

Ekonomifunktionen inom koncernen arbetar I6pande med att
forbattra och forstarka kontrollmiljon for att sakerstalla att
den ar andamalsenlig och effektiv. Detta bidrar till att bola-
gets finansiella rapportering uppratthaller hog kvalitet och
tillforlitlighet.

Riskbedémning

Riskhantering &r integrerad i Rebellions affarsprocesser och
syftar till att identifiera, analysera och hantera risker i linje
med bolagets riktlinjer. Arliga riskanalyser genomférs for att
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identifiera vasentliga risker och faststélla [ampliga atgarder.
Vid behov forstarks befintliga eller inférs nya kontrollaktivi-
teter. | och med att hallbarhet ar en central del av verksam-
heten inkluderas en utvardering av relevanta hallbarhetsris-
ker i den arliga riskanalysen.

Revisionsutskottet rapporterar regelbundet till styrelsen om
utfallet av riskanalyser och den interna kontrollens status.

Kontrollaktiviteter

Rebellion, vilken &r en relativt ny foretagsgrupp, implemente-
rar och utvecklar I6pande kontrollaktiviteter som syftar till
att forebygga, upptacka och hantera felaktigheter i den fi-
nansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter utfors pa flera
nivaer och omfattar bland annat:

— Analytisk granskning och resultatanalyser.

— Kontoavstdmningar.

— Uppféljining av styrelsebeslut och faststéllda policyer.
— Fullmakts- och behérighetsstrukturer.

— Granskning av redovisnings- och varderingsprinciper.

Vid uppréattande av Rebellions finansiella rapportering l1aggs
stor vikt vid granskning och analys av vasentliga resultat-
och balansposter. Riskhanteringen avseende dessa poster
har hégsta prioritet. Géllande resultatrdkningen prioriteras
framst posterna intakter, material och underentreprenad,
personalkostnader, rantekostnader och skatt. Vad avser ba-
lansrakningen laggs stor vikt vid analys av posterna good-
will, varulager, kundfordringar samt réantebarande lan och
skuldférd koépeskilling.

VD for respektive Gruppbolag har ett tydligt ansvar for de fi-
nansiella rapporterna. Deras regelbundna analys av bolagets
resultat tillsammans med den analys som goérs pa koncernni-

05 — BOLAGSSTYRNING
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INFORMATION &
KOMMUNIKATION

KONTROLL-
AKTIVITETER
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Intern kontroll

va ar en viktig del av den interna kontrollen for att sékerstal-
la att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra va-
sentliga fel. Utveckling av systemstod for att forbattra
kontrollmiljon &r en kontinuerlig process.

Information och kommunikation

Effektiv informations- och kommunikationshantering &r en
central del av Rebellions interna kontroll. Koncernen anvan-
der flera kanaler, sasom intranat och e-post, for att sakerstal-
la att viktig information nar ratt personer i ratt tid. Detta moj-
liggor att medarbetare och chefer kan fullgora sitt ansvar.

En ekonomihandbok, som omfattar interna och externa
krav, &r under utveckling for att stédja enhetlig tillampning
av rutiner och riktlinjer. Kommunikationspolicyn sakerstal-
ler korrekt och effektiv informationsgivning avseende fi-
nansiell rapportering, och insiderpolicyn reglerar hantering
av kanslig information.

Uppféljning
Uppféljning av intern kontroll sker genom l6pande gransk-

ning av resultat- och balansrdkningar samt genom sjalvut-
varderingar avseende Gruppbolagen.

Koncernens centrala ekonomifunktionen ansvarar for att
rapportera avvikelser till styrelsen, revisionsutskottet och
berdrda parter for att sakerstalla att atgarder vidtas. Resul-
tatet av sjalvutvarderingar rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen som en del av den kontinuerliga uppféljningen.

Utfallet av revisorernas granskning av Koncernens interna
kontroll anvands av den centrala ekonomifunktionen som
underlag for att identifiera forbattringsomraden och imple-
mentera nodvandiga atgarder. Detta sakerstaller att Koncer-
nen kontinuerligt starker sin interna kontroll och anpassar
den till verksamhetens utveckling och férandrade krav.
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Visselblasarfunktion

Rebellion har en visselblasarfunktion tillganglig via bolagets
webbplats. Funktionen administreras av en extern part for
att garantera anonymitet och professionalism. Den ger med-
arbetare och externa intressenter méjlighet att rapportera
avvikelser fran bolagets affarsetiska riktlinjer och darmed bi-
dra till en hog etisk standard i verksamheten.

Hallbarhetsrelaterade risker och intern kontroll

Rebellion har integrerat hallbarhet i sin riskhantering for att
sdkerstalla att miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade
risker (ESG) identifieras och hanteras effektivt. Styrelsen
6vervakar héllbarhetsarbetet genom revisionsutskottet, och
sarskilda hallbarhetsmal har definierats for att sakerstalla att
Koncernen foljer gallande regelverk och intressenters for-
vantningar.

Under 2025 kommer hallbarhetsarbetet att vidareutvecklas i
linje med kraven i EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och EU-taxonomin, vilka blir tillampliga for
Koncernen. Detta inkluderar implementering av nya rappor-
teringsstrukturer och riktlinjer for att sdkerstalla att bolaget
moter de 6kade kraven pa transparens och efterlevnad.
Dessa atgarder syftar till att starka Rebellions position som
ett hallbart och ansvarstagande foretag.
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Erik Rune

Amin Omrani

Magnus Lindquist

Mikael Ericson

Saeid Esmaeilzadeh

STYRELSEORDFORANDE
Agande (direkt och indirekt): 0.14%

Erik ar VD for Claesson & Anderzén
AB samt styrelseledamot i CA Fastig-
heter AB, BZK Grain Alliance AB, Ly-
via Group AB, Boet Bostad Holding
AB och SHT Smart High-Tech AB.
Erik har manga ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen, bland annat
som VD for Holmstrémgruppen och
MD fér London & Regional Properties
nordiska verksamhet.
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LEDAMOT OCH VD

Agande (direkt och indirekt): 51.58%

Amin ar grundare och VD for Rebellion.

Han &r industriell ekonom och var tidi-
gare VD for Serendipity Ixora AB, ett
investmentbolag med expertis inom
innovationsprocesser, dar han varit
med och grundat flera teknikbolag ba-
serad pa svensk spjutspetsforskning.
Amin &r tidigare elitidrottare med nar-
mare 10 ar i svenska judolandslaget.

LEDAMOT

Agande (direkt och indirekt): 0.37%

Magnus &r styrelseordférande i In-
trum och styrelseledamot i flertal an-
dra bolag. Magnus har mer an 20 ars
erfarenhet fran ledande befattningar i
globala industriféretag, fraimst som
Group Vice President pa Autoliv och
Perstorp Group. Han har aven haft en
senior partnerroll pa Triton och har
erfarenhet fran flera privata och of-
fentliga styrelser.

LEDAMOT
Agande (direkt och indirekt): 0.00%

Mikael &r VD fér Esmaeilzadeh Holding
AB samt styrelseledamot i diverse f6-
retag verksamma inom IT, bioteknik
och finansbranschen. Mikael var tidi-
gare vd for Intrum och Carnegie In-
vestment Bank. Han har dven haft oli-
ka ledande befattningar inom Danske
Bank och Handelsbanken.

LEDAMOT

Agande (direkt och indirekt): 10.75%

Saeid ar grundare och styrelseordfo-
rande for Esmaeilzadeh Holding AB.
Saeid ar en serieentreprenér och med-
grundare av bland annat Serendipity
Group. Han har bland annat suttit i
styrelsen for Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademiens naringslivsrad. 2015
valdes han in i den svenska regering-
ens referensgrupp med foretagare.



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Ledning

05 — BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING 2024

Amin Omrani

VD

Cedric longheer

HEAD OF M&A

Nina Bake

HEAD OF GROUP COMPANIES

Tobias Lindquist

CFO

Amin ar grundare och VD for Rebellion.

Han ar industriell ekonom och var tidigare VD for
Serendipity Ixora AB, ett investmentbolag med
expertis inom innovationsprocesser, dar han varit
med och grundat flera teknikbolag baserad pa
svensk spjutspetsforskning.

Amin &r tidigare elitidrottare med narmare 10 ar i
svenska judolandslaget.
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Ansvarig for forvarvsverksamhet inom Rebellion.

Leder arbetet med att integrera verksamheterna
till foretagsgruppen och aktiv styrelsemedlem i
Gruppbolag. Cedric har 6ver 6 ars erfarenhet av
foretagsforvarv. Tidigare erfarenhet fran EY
transaktionsradgivning med fokus pa vardering
och finansiell modellering.

Civilekonom som drivs av att skapa mervarde
genom att identifiera affarsmojligheter och im-
plementera effektiviseringsatgarder.

Ansvarig for dgarstyrning och affarsutveckling
koordinerar och stodjer bolagen i affarsutveck-
lingsfragor.

Var tidigare VD pa Episurf Medical AB (Nasdaq)
och har dven haft ledande befattningar inom Te-
lia och Implantica. Styrelseledamot i flera bolag
inom medtech.

Civilingenjor i industriell ekonomi som under
karriaren har fokuserat pa att bygga foretag och
skapa lonsam tillvaxt.
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Ansvarig for ekonomi- och finansfragor inom Re-

bellion vilket inkluderar finansiell rapportering, in-
ternkontroll och ekonomistyrning. Hanterar kom-

munikation med externa intressenter.

Var tidigare CFO pa Alimak Group (Nasdaq) och
har dessforinnan haft ledande befattningar hos
EF Education First och Ericsson. Varit verksam
utomlands under stor del av sin karriar.

Civilekonom som drivs av att bygga verksamhe-
ter och att arbeta med effektivitetsforbattringar.
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Introduktion

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Rebellion Capital
AB (publ), upprattar harmed arsredovisning och koncernre-
dovisning for rakenskapsaret 2024, bestaende av resultat-
och balansrakningar, kassaflédesanalys, forandring av eget
kapital och noter. Rebellion Capital AB (publ) ar ett publikt
aktiebolag med séte i Stockholm, organisationsnummer
559263-8463. Koncernen benams hadanefter "Rebellion” el-
ler "Koncernen". Dotterbolagen bendms "Gruppbolagen".
Bokslutsperioden avser 1januari 2024 till och med 31 decem-
ber 2024. Moderbolaget bildades 16 juli 2020.

VERKSAMHETEN

Affarsidé

Rebellions afféarsidé ar att investera i foretag inom Infra-
struktur, Industri och Handel - men framfér allt investerar vi

i manniskor. Koncernen byggs omsorgsfullt med I6nsamma
féretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi &r en aktiv &gare
som bygger vidare pa den stora kompetens som redan finns
hos foretagen och skapar forutsattningar for att utvecklas
och expandera. Sa skapar vi vérde.

Organisation

Rebellion bestar av 19 (19) bolag varav 16 (16) ar operativa
Gruppbolag. For att stédja styrning och uppféljning delas
Koncernens verksamhet in i tva affarssegment: Infrastruk-
tur och Industri & Handel vilka stéds av koncerngemen-
samma funktioner (Central). Affarssegmenten ar indelade
i sub-segment som representerar separata nischvertikaler,
innehallande ett eller flera av Gruppbolagen.

54/109

Segment Infrastruktur inkluderar foretag som stodjer

viktiga samhaéllsfunktioner, sasom transport, bebyggelse,
energi eller telekommunikation. Tjanster som erbjuds omfattar
projektering, markarbete, installation till underhall. Kunderna
finns inom offentliga, savéal som inom den privata sektorn.

Inom segment Industri & Handel tillverkar eller tillhandhaller
bolagen nischade produkter och relaterande tjanster. Pro-
dukterna séljs eller hyrs ut. Bolagen &r ofta underleverantor
till stoérre industribolag, men dven

bygg- och fastighetsbolag finns bland kunderna.

Centralt innehaller Koncern- och Moderbolagsfunktioner
samt kostnader och intakter som ar relaterade till forvarvs-
verksamheten. Organisationen bestar av ledning samt
finans- och juridikavdelningar.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen fér Rebellions Capital AB (publ) bestar av fem
ledamoter som valdes vid arsstdmman 2024. Styrelsen be-
star per slutet av 2024 av styrelseledaméterna Erik Rune, Mi-
kael Ericson, Saeid Esmaeilzadeh, Magnus Lindquist och VD
Amin Omrani.

Styrelsen tillsatte 2022 ett revisions-, investerings- samt
ersattningsutskott som stod for deras arbete. Utskottens
arbete presenteras for styrelsen av ordférande for respektive
utskott. Under aret har ansvar fortydligats och processer
forfinats for respektive utskott.

ARSREDOVISNING 2024

Under 2022 tillsatte Koncernen styrelser i respektive Grupp-
bolag och arbetet under aret foljer en definierad styrelsecy-
kel. Detta arbete har fortsatt under 2023 och 2024 med ett
tydligt delegerat ansvar och uppféljning av Gruppbolagen.
Bland annat har en budget- samt en riskanalys upprattats
for att sakerstélla att respektive Gruppbolag har férmagan
att snabbt anpassa sig efter radande konjunktur.

Se avsnitt 5, Bolagsstyrning, for ytterligare information,
vilken &r skild fran arsredovisningen.
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Koncernens forvarvsverksamhet

GRUPPBOLAG, VARDERING OCH FINANSIERING - VASENTLIGA HANDELSER

Forvarv

Koncernen bestar per december av 16 Gruppbolag varav 11 inom
Infrastruktur och 5 inom Industri & Handel.

| januari 2024 férvarvades Atvidabergs Sotning & Ventilationsservice AB,
vilket ingar i segment Infrastruktur. Bolaget utfér sotning, brandskydds-
kontroller, besiktning av eldstdder samt ventilationsarbeten i Linkdping,
Valdemarsvik och Atvidabergs kommun. Bolaget hade under 2023 en
redovisad omséattningom MSEK 18,3 och en EBITA om MSEK 4.1.

Under det tredje kvartalet avyttrades Svenska Schakt & Bergshantering
AB, verksamt inom Mark & Anlaggning segment Infrastruktur. Verksam-
heten hade per juni en omsattningom MSEK 20,3 och ett rérelseresultat
om MSEK -20,5 (R12). Bolaget hade behov av kapitaltillskott och det led-
de till beslut om strategisk avyttring.

Viérdering
Rebellion dger 100% av bolagen som ingar i Koncernen.

Kopeskillingen innehaller alltid en resultatbaserad komponent vilket inklude-
rar ett nedsidesskydd. Koncernens investeringar i Gruppbolag uppgar till
MSEK 9485 (1024,0) varav MSEK 27,3 (43,2) avser ersattning for forvarvad
kassa och rorelsekapital och resterande MSEK 921,2 (1 010,0) var Enterprise
Value (EV) vid forvarvstilifalle .

Forvantat EV uppgar till MSEK 954,2 (1060,6) per december 2024 varav
MSEK +22,7 av &rets forandring hanfors till forvarvet av Atvidabergs Sotning
& Ventilationsservice AB och MSEK -50,0 till avyttringen av Svenska Schakt
& Bergshantering AB och resterande MSEK -79]1 &r relaterat till vardeférand-
ring pa resterande bolag..
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Finansiering

Koncernens finansiering bestar av eget kapital om MSEK 362,6 (449,7)
och rantebarande skulder om MSEK 934,6 (1220,8). Finansieringen av
forvarvsverksamheten bestar av rantebarande lan om MSEK 6049
(757,8) samt skuldférd kopeskilling uppgaende till MSEK 176,7 (266,6).
Resterande rantebarande skuld &r relaterad till leasingataganden i
Gruppbolagens verksamhet om MSEK 150,9 (196,3).

| november emitterade Rebellion Capital AB (publ) en ny obligation om
MSEK 600 vid Nasdaq Stockholm, inom ramen for ett totalt belopp om
MSEK 1 000, vilken ersatter den tidigare obligationen om MSEK 750 i Re-
bellion Operations AB (publ). Den nya obligationen har en |6ptid pa 3,5 ar
och en rorlig ranta pa 3 manaders STIBOR +7,75%. Skuldford kopeskil-
ling fasta del uppgaér till MSEK 35,0 (44,2) och den rérliga delen, basera-
de pa férvantad framtida resultatutveckling, &r MSEK 141,7 (222,4). For-
andringen i den fasta delen bestér av utbetalningar om MSEK -22,7
(-57,3) samt 6kning relaterat till arets forvarv ar MSEK 9,7 (60,7). Den re-
sultatbaserade skuldférdakopeskillingen estimeras och omvarderas re-
gelbundet baserat pa faktiska resultat samt uppdaterade affarsplaner.
Under 2024 har en omvérdering gjorts vilket férandrade skulden med
MSEK -76,8 (-236,8) varav effekten pa resultatet uppgick till MSEK -8,8
(+44.4) och resterande del paverkade eget kapital.

Forvarvet av Atvidaberg Sotning & Ventilationsservice AB har medfort
ett kassautflode om MSEK -9,8. Per december uppgar skuldford ko-
peskilling om MSEK 1,5 relaterat till detta forvarv.

Avyttringen av Svenska Schakt & Bergshantering AB innebar ett tillskott
till Koncernens kassaflode om MSEK +11,4.
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Koncernens finansiella utveckling
TOLV MANADER

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttning

Periodens nettoomséttning var MSEK 864,8 (950,1) varav MSEK 35,5 av
6kningen &r hanforlig till forvarv.

Verksamheterna inom segment Infrastruktur stod for MSEK 506,9
(569,9), motsvarande 59% av nettoomséattningen, medan Industri
& Handel stod for resterande 41%, MSEK 357,9 (380,3).

Justerad EBITA
Justerad EBITA for 2024 var MSEK 119,8 (141,1) med en marginal om

13,8% (14,9). Det organiska resultatet minskade med MSEK-31,5 medan
resultat fran férvarv var MSEK +10,2.

Bidraget fran Infrastruktur var MSEK 77,5 (88,6). Den organiska utveck-
lingen var negativ MSEK -11,1 drivet av lagre forséljning som paverkade
resultatet kraftigt.

Justerad EBITA for Industri & Handel minskade till MSEK 64,8 (82,9).
Den organiska férsamringen om MSEK -15,9 var en direkt effekt av
minskad forsaljning.

Kostnader for koncerngemensamma funktioner var MSEK-22,6 (-30,4),
en minskning om MSEK 7,8. Det beror framst pa lagre externa kostna-
der, framforallt lokalkostnader.

EBITA

Arets Gruppjusteringar var MSEK -17,9 (+35,4) vilket medforde ett EBI-
TA-resultat om MSEK 101,9 (176,5). Omvardering av resultatbaserad ko-
peskilling paverkade resultat med MSEK -8,8 (+44.,4).
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Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 54,8 (143,6). Resultatet belastades
med nedskrivning av immateriella tillgangar om MSEK -38,5 (-37,5).
Nedskrivningen beror frdmst pa att gruppbolaget Activa Service i Sveri-
ge Aktiebolag inte har presterat resultatméassigt som forvantat. Avskriv-
ningar av densamma uppgick till MSEK -1,3 (-2,1) under aret.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK -92,8 (-97,9). Rantekostnader-
na var MSEK -108,7 (-103,6) och rénteintakterna MSEK 16,0 (5,7).

Skatter

Arets skattekostnad var MSEK -15,8 (-13,4), vilket motsvarar en effektiv
skatt om -% (29,3%). Majlighet till koncernbidrag foreligger for de
svenska dotterbolagen, exklusive Atvidaberg Sotning & Ventilationsser-
vice AB, som forvarvades i borjan av 2024.

Arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till MSEK-53,8
(32,3). Periodens resultat fran avvecklade verksamheter var MSEK
-126,2 (-12,8), vilket ar relaterat till avyttringen av Svenska Schakt &
Bergshantering AB.

Arets resultat var saledes MSEK -180,0 (19,5).
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Koncernens finansiella stdllning

BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE

Balansposternas belopp avser stéllningen vid periodens utgang,
31 december 2024 respektive 31 december 2023.

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning var MSEK 1490,8 (1 888,0) per sista
december. Tillgdngarna bestod framst av immateriella tillgangar, nytt-
janderattstillgangar, kundfordringar och likvida medel medan skulder
till storsta del hanfor sig till rantebarande lan, skuldférda kopeskillingar
samt leasingskulder.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar uppgick till MSEK 883,9 (1 027,9) varav MSEK
832,5 (960,3 ) ar hanforligt till goodwill och MSEK 51,1 (67,0) till kundre-
lationer. Periodens forvarv har 6kat immateriella tillgdngar med MSEK
18,2 medan avyttringar har medfért en minskning om MSEK -120,7.

Under aret har nedskrivning av immateriella tillgdngar gjorts med MSEK
38,5 (37,5) och inga ytterligare nedskrivningsbehov anses foreligga.
Nedskrivningen beror frdmst pa att gruppbolaget Activa Service i Sve-
rige Aktiebolag inte har presterat resultatmassigt som forvantat.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till MSEK 362,6 (449,7), vilket motsvarar en soliditet
om 24,2% (23,8). Under aret har omvérdering av skuldférda kopeskilling-
ar gjorts med MSEK 85,6 (192,3) gentemot eget kapital, da de ar koppla-
de till preferensaktier, som emitterats i samband med forvarv.

Nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till MSEK 784,5 (941,4).
Réntebarande skulder uppgick till 934,6 (1220,8) medan likvida till-
gangar uppgick till MSEK 150,2 (279,4).

Réntebarande skulder utgors av rantebarande 1an om MSEK 604,9
(757,8), skuldférda képeskillingar om MSEK 176,7 (266,6) samt leasings-
kulder om MSEK 151,0 (196,3). Likvida tillgangar utgors av likvida medel
om MSEK 107,4 (264,4) samt kortfristiga rantebarande placeringar om
MSEK 42,8 (15,0).
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Skuldférda kopeskillingar har minskat med MSEK -89,9 jamfort med
féregadende ar dar MSEK -76,8 (-236,8) avser omvardering av kopeskil-
ling och MSEK -22,7 (-87,2) utbetald képeskilling. Arets forvary har
6kat skulden med MSEK 9,7 (60,7).

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till
MSEK 100,8 (155,5). Resultat fore skatter uppgick till MSEK -38,0
(45,7). Poster som inte ingar i kassaflodet uppgar till MSEK 129,6
(101,3) och avser till stérsta del avskrivningar samt nedskrivningar om
MSEK 122,8 (121,7), men aven obligationskostnader om MSEK 6,3 (7,3),
som kostnadférst under 16ptid.

Forandringar i rorelsekapital uppgick till MSEK 13,7 (28,7). Rérelseka-
pitalet har forbattrats sedan foregaende ar, vilket framférallt ar ett re-
sultat av att bolagen arbetat aktivt med att forbéattra sina fakture-
ringsrutiner.

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick totalt till MSEK -20,9 (-106,.

Investeringar i materiella tillgangar uppgick till MSEK -0,4 (-3,1). Forvar-
vet av Atvidabergs Sotning & Ventilationsservice AB hade en nettopa-
verkan pa kassaflédet uppgaende till MSEK -9,8. Avyttringen av Svens-
ka Schakt & Bergshantering AB medférde ett kassaflode om MSEK
+11,9. Nettoférandring i finansiella tillgangar &r MSEK -28,8 (-15,0) och
avser kortfristiga investeringar.

Finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK
-2271 (-157,7). Amortering av leasingskulder belastade kassaflodet
med MSEK -55,0 (-73,5), dar merparten ar hanforlig till bolagen med
uthyrningsverksamhet. Koncernens upptagande av nya lan uppgar till
MSEK 600,1 (-0,4) medan aterbetalning har skett om MSEK -751,0
3,3).

Fritt operationellt kassaflode
Fritt operationellt kassafléde uppgick till MSEK 146,2 (172,9).

Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561

L]

sy61yBIH

ARSREDOVISNING 2024

RANTEBARANDE NETTOSKULD, MSEK

1500
1250
1000
750
500
250
0
-250 ——
-500

DEC 23 DEC 24

® Raéntebarande skuld
Réantebarande nettoskuld

Likvida tillgangar

RANTEBARANDE NETTOSKULD / JUSTERAD EBITDA
(R12 PROFORMA), GGR

1200
42 42

1000

800

600

400

200 ——

0 DEC 23 DEC 24

® Nettoskuld Justerad EBITDA
Nettoskuld / Justerad EBITDA

FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE, MSEK

180 173

- 146
120

90

60

30

0

-30

-60

90 DEC 23 DEC 24
® Rorelse Investeringar Finansiering

Fritt kassaflode



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Ovrigt

ARSREDOVISNING 2024

MODERBOLAGET OVRIGT VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAG
Resultatposter nedan avser perioden januari till och med Personal Forvarv

december 2024. Balansposternas belopp avser stallningen
vid periodens utgang, 31 december 2024. Jamforelsepos-
terna avser motsvarande period féregaende ar.

Moderbolaget har under aret inte haft nagra intdkter medan
rorelsens kostnader uppgick till MSEK -3,2 (-2,8).

Finansnettot uppgick till MSEK 2,5 (0,4). Arets resultat fére
skatt var MSEK -3,0 (-2,4) medan arets resultat uppgick till
MSEK -2,8 (-3,9).

Moderbolagets hade likvida medel om MSEK 6,5 (2,4). Det
egna kapitalet uppgick till MSEK 230,2 (233,0).

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star fritt eget kapital om

MSEK 2296, vilket styrelsen foreslar balanseras i ny rakning.

Det fria egna kapitalet bestar av MSEK 241,4 i 6verkursfond
samt MSEK -11,8 i balanserade vinstmedel.
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Medelantalet antalet anstéllda i Koncernen uppgick till 354
(368), varav 341(356) medarbetare var anstallda i de forvar-
vade Gruppbolagen och 13 (12) i Rebellion Operations AB.
Andelen kvinnor var 17% (19) av den totala personalstyrkan.

Riskfaktorer

Riskexponering &r ett naturligt inslag i att driva en verksam-
het och syftet med riskhantering &r inte att undvika risk, utan
att ta ett kontrollerat férhallningssatt till de risker som verk-
samheten utsétts for. Rebellion tillampar en riskgransknings-
process som syftar till att identifiera, bedéma och hantera
nyckelrisker.

Riskerna delas upp i strategiska, operativa och finansiella
risker. Koncernen ar dven exponerad for risker inom hallbar-
hetsomradet, till exempel kring miljéfragor, halsa och séker-
het men &ven gallande respekt for manskliga rattigheter
som ingar bland de operativa riskerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Koncernens riskhantering.
Medlemmarna i koncernledningen granskar Koncernens
riskprofil kontinuerligt och sékerstéller att identifierade
nyckelrisker hanteras. For varje typ av risk bedéms sannolik-
heten for att risken forverkligas, liksom den potentiella paver-
kan pa verksamheten.

Riskfaktorer och osdkerheter som &r relevanta for Rebellion
beskrivs vidare i kapitel 2, risker och riskhantering. De fi-

nansiella riskerna relaterat till Tillgang till kapital och Rénta
finns dven beskrivet i not F1 FINANSIELL RISKHANTERING.

Den 2 januari 2025 har Rebellion genom gruppbolaget
ABTOT MARK & ANLAGGNING AB férvarvat SM Kvalitat AB
inom segmentet Infrastruktur. Bolaget bedriver tatskiktarbe-
te med gjutasfalt och asfaltsmassor och kommer att ingd i
segment Infrastruktur.

Byte av VD

Under 2025 kommer Christer Johansson tilltrada, som ny VD
for Rebellion. Amin Omrani kommer fortsatta vara aktiv inom
koncernen, bade som deldgare samt styrelseledamot.
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Koncernens finansiella rapporter

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC MSEK ‘ NoT ‘ 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023
Tillgdngar
Nettoomséttning B1 8648 9501 Immateriella tillgadngar C1 8839 10279
Ovriga rorelseintakter B2 177 553 Materiella anlaggningstillgangar c2 74,3 938
TOTALA INTAKTER 882.5 1005.5 Nyttjanderattstillgangar C3 153,7 2031
Finansiella tillgangar 2,7 18
Material, legoarbeten och underentreprenader -319,6 -392,7 Uppskjutna skattefordringar H1 7,0 48
Ovriga externa kostnader 1135 1034 ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1121,6 1331,4
Personalkostnader G2 -259,7 -2436
Ovriga rérelsekostnader B2 -121 -0,5 Varulager B3 564 582
Kundfordringar B4 116,1 1591
EBITDA 177,6 265,3
Aktuella skattefordringar 59 1,2
Av- och nedskrivningar av materiella tillgadngar C2,C3 -75,8 -88,8 Ovriga kortfristiga fordringar 6 408 488
EBITA 1019 176.5 Kortfristiga rantebarande placeringar F3 42,8 150
Likvida medel F4 1074 2644
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar C1 -471 -329 OMSATTNINGSTILLGANGAR 369,3 556,6
RORELSERESULTAT 54,8 143,6
Summa tillgdngar 1490,8 1888,0
Finansiella intakter F2 16,0 57
Finansiella kostnader F2 -1087 -1036 Eget kapital och skulder
RESULTAT FORE SKATT -38,0 45,7 Aktiekapital % 05
Ovrigt tillskjutet kapital 2414 2414
Inkomstskatt 1 158 134 Reserver omrékningsdifferenser 74 071
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 13,3 2076
RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER -53,7 32,3 - PP .
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare 362,6 4497
Resultat avvecklade verksamheter, netto E5 -126,2 -12,8 Innehav utan bestammande inflytande = .
- TOTALT EGET KAPITAL E1 362,6 449,7
Arets resultat -180,0 19,5
_ — Uppskjutna skatteskulder H1 197 238
Arets resultat hanforligt till: Langfristiga rantebarande lan F5 603,2 756,4
Moderbolagets aktieagare EY 195 Langfristiga skuldforda kopeskillingar F6 770 2448
Innehay utan bestammande inflytande ) B Langfristiga leasingskulder C3 975 128,7
Ovriga langfristiga skulder 2,0 -
Genomsnittligt antal utestaende aktier 1100 052 1100 052 LANGFRISTIGA SKULDER 799,5 1153,7
Resultat per aktie, SEK -163,6 17,8
Kortfristiga rantebarande 1an F5 17 14
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar F6 99,7 21,8
Kortfristiga leasingskulder C3 534 676
Leverantérsskulder 454 63,6
Kortfristiga skatteskulder H1 446 336
Ovriga kortfristiga skulder B8 838 96,6
KORTFRISTIGA SKULDER 328,7 284,6
Summa eget kapital och skulder 1490,8 1888,0

60/109

Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561




REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Koncernens finansiella rapporter

ARSREDOVISNING 2024

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK NOT | JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2024 2023
Lépande verksamheten
Resultat fore skatter -38,0 457 Arets resultat -180,0 ‘ 195
Poster som inte ingar i kassaflodet H2 1296 1013 .
Betald skatt 46 202 Ovrigt totalresultat - poster som kan komma att aterféras till resultatet
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 87,0 126,8 Féréndringar i ackumulerade omrékningsdifferenser 72 -16
Varulager 27 95 Ovrigt totalresultat for perioden 7.2 -1,6
Kundfordringar 42,8 199 Totalresultat for perioden -172,7 18,0
Ovriga rérelsetillgdngar -2,7 -05 N .
Periodens totalresultat hanférligt till

Eevera ntdrsskulder 20 121 Moderbolagets aktiedgare -172,7 18,0
Ovriga rérelseskulder -131 19
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 13,7 28,7 Innehav uten bestémmands inflytande ) )
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN H2 100,8 155,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgadngar - -01
Investeringar i materiella tillgangar -10,8 -15,3
Avyttring av materiella tillgangar 6,2 -
Forvarv av gruppbolag och verksamheter E4 -98 -75,0
Avyttring av gruppbolag och verksamheter E5 11,9 -12,8
Avyttring/férvarv av finansiella tillgangar F3 -28,8 -150
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -31,3 -118,2
Finansieringsverksamheten
Upptagande av rantebarande lan F5 600,1 04
Aterbetalning av rantebarande 1an F5 -751,0 -3,3
Betalning av skuldfoérda kopeskillingar F6 S22 -87.2
Foérandring av leasingskulder C3 -55,0 -735
Ovriga finansieringsaktiviteter 15 6,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -227,1 -157,7
Periodens kassaflode -157,6 -120,4
Likvida medel vid periodens bérjan 2644 385,2

Periodens kassafléde -1576 -125,2

Effekt av valutaférandringar 05 -04
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1074 259,6
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

EGET KAPITAL

MSEK NOT AKTIEKAPITAL OVRIGT TILLSKJU- RESERVER BALANSERADE TOTALT INNEHAV UTAN TOTALT EGET
TET KAPITAL OMRAKNINGS- VINSTMEDEL BESTAMMANDE KAPITAL
DIFFERENSER INKL. ARETS INFLYTANDE
RESULTAT

31 DECEMBER 2022 0,5 2414 1,7 -8,4 235,2 235,2
Arets resultat - - - 195 195 195
Ovrigt totalresultat for perioden - - -16 - -1,6 -16
PERIODENS TOTALRESULTAT - - -1,6 19,5 18,0 18,0

Transaktioner med &gare

Teckningsoptioner - - - 4,2 4,2 4,2

Vardeférandring skuldférd kopeskilling F6 - - - 192,3 192,3 192,3

UTGAENDE BALANS 0,5 241,4 0,1 207,6 449,7 4497
31 DECEMBER 2023 0,5 2414 01 207,6 449,7 449,7
Arets resultat - - - -180,0 -180,0 -180,0
Ovrigt totalresultat for perioden - - 72 - 72 72
PERIODENS TOTALRESULTAT - - 7,2 -180,0 -172,7 -172,7
Transaktioner med &gare
Teckningsoptioner - - - - - -
Vardeférandring skuldférd kopeskilling F6 - - - 856 85,6 85,6
31 DECEMBER 2024 0,5 241,4 74 13,3 362,6 362,6
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Moderbolagets finansiella rapporter

ARSREDOVISNING 2024

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC MSEK ‘ NOT ‘ 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023
Tillgdngar
Ovriga rérelseintakter 00 00 Andelar koncernféretag E3 214,8 2169
TOTALA INTAKTER 0.0 0.0 Fordringar koncernféretag 6131 -
Uppskjutna skattefordringar H1 10 0.9
Ovriga externa kostnader -32 -2,8 ANLAGGNINGSTILLGANGAR 828,9 217,8
RORELSERESULTAT -3,2 -2,8
Ovriga fordringar BS 08 05
Resultat fran andelar i koncernféretag E3 2] - Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,2 -
Finansiella intakter F2 123 04 Kortfristiga rantebarande placeringar F3 - 150
Finansiella kostnader F2 -98 0,0 Likvida medel F4 65 24
RESULTAT FORE BOKLUTSDISPOSITIONER -3,0 2,4 OMSATTNINGSTILLGANGAR 20,5 17,9
Erhallna koncernbidrag H4 = - Summa tillgangar 8494 235,7
RESULTAT FORE SKATT -3,0 -2,4
Eget kapital och skulder
I?komstskatt H1 0,1 -15 Aktiekapital 06 06
Arets resultat 2,8 -39 Bundet eget kapital 06 06
Overkursfond 2414 2414
Balanserade vinstmedel -90 -51
Arets resultat -28 -39
Fritt eget kapital 2296 232,24
TOTALT EGET KAPITAL E1 230,2 233,0
Langfristiga rantebarande lan F5 600,0 -
LANGFRISTIGA SKULDER 600,0 -
Leverantdrsskulder 16 0,0
Skulder koncernféretag B7 75 15
Ovriga kortfristiga skulder 10,2 12
KORTFRISTIGA SKULDER 19,2 2,7
Summa eget kapital och skulder 849,4 235,7
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Moderbolagets finansiella rapporter

ARSREDOVISNING 2024

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR MIODERBOLAGET

MSEK NOT JAN-DEC

2024
Lépande verksamheten
Resultat fore skatter -3,0 2.4
Poster som inte ingar i kassaflodet H2 M4 15
Betald skatt -0,8 -01
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 7,7 -1,0
FORANDRING AV:
Ovriga rorelsetiligadngar -12,7 -00
Leverantérsskulder 16 00
Ovriga rorelseskulder -03 1,0
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL M4 1,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -3,7 -0,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av gruppbolag och verksamheter - -299
Avyttring av gruppbolag och verksamheter E2 21 -
Avyttring/forvarv av finansiella tillgangar 129 -15,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 15,0 -44,9
Finansieringsverksamheten
Upptagande av rantebarande 1an F5 600,0 -
Langfristiga fordringar fran koncernféretag -6071 42
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 71 4,2
Periodens kassafléde 4,2 -40,8
Likvida medel vid periodens bérjan 24 432
Periodens kassafléde 4,2 -40,8
Effekt av valutaférandringar - -
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT F&4 6,5 2,4
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BUNDET EGET | FRITT EGET
KAPITAL KAPITAL

EGET KAPITAL

MSEK AKTIEKAPITAL OVERKURSFOND | BALANSERADE ARETS TOTALT EGET

RESULTAT

31 DECEMBER 2022 0,6 24,4 -0,8 -8,4 232,8

Féregaende ars resultat - - -8,4 84 -

Arets resultat - - - -39 -39

Transaktioner med &gare

Teckningsoptioner - - 4,2 - 4,2

UTGAENDE BALANS 0,6 241,4 -5,1 -3,9 233,0

31 DECEMBER 2023 0,6 24,4 -5,1 -3,9 233,0

Féregaende ars resultat - - -39 39 -

Arets resultat - - - 2,8 28

Transaktioner med &gare

Teckningsoptioner - - - - _

31 DECEMBER 2024 0,6 241,4 -9,0 -2,8 230,2
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A1l — VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

ARSREDOVISNING 2024

Introduktion

Denna arsredovisning och koncernredovisningen omfattar
det svenska moderbolaget Rebellion Capital AB (publ) ("Mo-
derbolaget”) och dess dotterforetag ("Gruppbolagen™), vilka
tillsammans bendmns "Rebellion” eller "Koncernen". Rebellion
Capital AB (publ) har sitt huvudkontor i Stockholm, Nybroga-
tan 55, 114 40, Sverige.

Rebellion ar en langsiktig dgare och utvecklare av nischade
industriféretag inom en rad vertikaler inom infrastruktur,
industri och handelssektorer.

Arsredovisningen fér Koncernen och Rebellion Capital AB
(publ) godkandes for utfardande av styrelsen den dagen
som framgar av de elektroniska underskrifterna. Balansrak-
ningar och resultatrakningar blir foremal for faststallande av
arsstdmman den 30 april 2025.

Rebellion tilldmpar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS interpre-
tation Committee sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Vidare tillampar Koncernen &arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1”Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” utfardat av Radet for finansiell rapportering.

Grund for uppréattande

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar den-
na koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa prin-
ciper har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om
inget annat anges. Resultatrdkningen ar kostnadslagsindelad.

De finansiella rapporterna har uppréttats under forutsatt-
ning att Koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlev-
nadsprincipen. De finansiella rapporterna presenteras i mil-
jontals svenska kronor (MSEK). Belopp inom parentes avser
foregaende ar.

Att uppratta rapporter i dverensstdammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisn-
ingsdndamal. Vidare kravs att styrelsen och féretagsledning-
en gor vissa bedémningar vid tillampningen av bolagets re-
dovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
bedémning, som ar komplexa eller omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av véasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen anges i not A2.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med for-
varvsmetoden. Koncernens finansiella rapporter omfattar
alla foretag over vilka Moderbolaget utévar ett bestamman-
de inflytande. Ett bestdmmande inflytande foreligger nar
Moderbolaget har kontroll 6ver ett foretag, exponeras for,
eller har ratten till rérlig avkastning fran sitt engagemang

i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestdmmande inflytande. Normalt bygger bestdmmande
inflytande och darmed konsolidering pa 4gande. Foljaktligen
ingar dotterbolagens finansiella rapporter i koncernredovis-
ningen fran den dag da det bestdmmande inflytandet intra-
der till det datum da kontrollen upphor.

Koncernens samtliga dotterforetag ags till 100%. Koncernin-
terna transaktioner elimineras i sin helhet vid upprattande
av Koncernens finansiella rapporter.

Omrikning av utlindsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i Koncernen &r varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dér respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som &r Moderbolagets funk-
tionella valuta och rapporteringsvaluta. Funktionell valuta
for det danska dotterforetaget ar danska kronor (DKK)
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och for det finska dotterféretaget euro (EUR). Savida inte
annat anges presenteras beloppen i miljontals svenska
kronor (MSEK).

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionel-
la valutan enligt de valutakurser som gallde vid tidpunkten
for transaktionen. Vid varje rapporttillfalle omrédknas mone-
téra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra poster
som varderas till historiska anskaffningsvarden omraknas
inte. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen

i den period de uppstar.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG

| de finansiella rapporterna omraknas balansrékningar for
utldndska dotterbolag till SEK med de valutakurser som gall-
de vid rapportperiodens slut och resultatrakningarna omrak-
nas till rapportperiodens genomsnittskurser. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid sadan valutaomrakning redovisas

i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven

i eget kapital. Per balansdag har Moderbolaget tva dotterbo-
lag i utlandsk valuta, vilket omraknas fran danska kronor
(DKK), respektive euro (EUR), till SEK.

AFFARSVERKSAMHETEN

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion B.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapporteringen som ldmnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren (HVB). Vilket ar den
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och be-
doémning av rérelsesegmentens resultat. | Koncernen har
denna funktion identifierats som den verkstéllande direkt6-
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ren (VD). Rebellions verksamhet omfattar tva operativa ro-
relsesegment, Infrastruktur respektive Industri & Handel.

Intdktsredovisning

Koncernens 11 bolag inom segment Infrastruktur erbjuder
tjanster och l6sningar sdsom projektering, markarbete, in-
stallation, service samt underhall. Koncernens 5 bolag inom
segment Industri & Handel arbetar med att tillverka eller till-
handahalla nischade produkter och relaterade tjanster dar
produkterna séljs eller hyrs ut. Koncernens vasentliga intak-
ter harror sig darmed fran forséljning av tjdnster inom Mark
& Anlaggning, forséljning av varor respektive uthyrnings-
verksamhet, installationstjénster samt tekniska konsulter.

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som er-
halls for tjanster, I6sningar eller salda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen redovisar
en intakt nar ett prestationsatagande uppfyllts, vilket &r da
en utlovad vara eller tjanst levererats till kunden och denne
overtar kontrollen for varan eller tjansten. Kontroll av ett pre-
stationsatagande kan dverforas over tid eller vid en tidpunkt.
Intdkten utgors av det belopp som foretaget forvantar sig er-
halla som erséattning for éverforda varor och tjanster. Vasent-
liga intaktsstrommar per rérelsesegment anges nedan:

Infrastruktur: Inom Mark & Anlaggning tillhandahalls tjans-
ter och lésningar sdsom projektering, sprangning, sprack-
ning, gravning samt anlaggande av mark och installationer.
Installationsverksamheten tillhandhaller installation, under-
hall och service av tjanster och I6snningar som installations-
och servicetjanster av tak men aven for telecom- och fiber-
optiknéatverk. Tjansterna eller l6sningarna gors pa
entreprenad eller I16pande rakning. Verksamheterna inom
Tekniska konsulter levererar konsulttjanster sdsom projekte-
ring och utférande av nyuppférande eller renovering av
byggnation. Ovriga (fastighetsrelaterade) tjanster inkluderar
dven tjanster inom skorstensfejning och inspektion samt
samt lokalvard.
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Industri & Handel: Industriverksamheten innehaller Grupp-
bolag som ér tillverkare och aterforsaljare av duschmobler
och glasdorrar samt legotillverkare inom plat och svets. Han-
del inbegriper bolag som tillhandahaller uthyrning och for-
séljning av lift- och lyftmaskiner respektive mobila rast- och
personalvagnar men aven ett bolag som séljer varor och ma-
skiner for lantbruksandamal.

FORSALJNING AV VAROR

Vid forsaljning av varor, vilket avser Gruppbolag inom segment
Industri & Handel, sker intdktsredovisningen vid en viss tid-
punkt vilket &r nar kontrollen 6ver produkterna har éverforts
till kunden. Detta &r normalt vid leverans till kunden. Overfo-
ringen av kontroll och ddrmed intaktsredovisningen beror
normalt pa leveransvillkoren. Det séljande bolaget har da
inte heller ndgon kvarvarande vasentlig kontroll 6ver varan.

FORSALJNING AV TJANSTER

Vid forséljning av tjanster sker dessa vanligtvis antingen
Over en begransad tidsperiod, varvid intékten redovisas i den
period da tjdnsten levererats till motpart, alternativt 6ver en
langre tidsperiod i form av entreprenaduppdrag och for
dessa redovisas intdkterna 6ver tid genom att mata forlop-
pet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet.
Detta sker antingen pa basis av foretagets kostnader vid
respektive mattillfalle i forhallande till totala férvantade kost-
nader for uppfyllande av prestationsatagandet, eller genom
att méata antalet forbrukade arbetstimmar i forhallande till
totalt estimerade timmar for projektet (inputmetoder). Nor-
malt sett utgor dessa avtal endast ett prestationsatagande

FORSALJNING AV LOSNINGAR

Losningar bestar ofta av en kombination av tjénster och va-
ror som ar anpassade for att I6sa ett specifikt behov hos en
specifik kund.

Eventuella avtalsandringar redovisas normalt som om de
vore en del av det befintliga avtalet. De tjanster som Grupp-

ARSREDOVISNING 2024

bolagen tillhandahaller kan ske bade till fast pris och till ror-
ligt pris enligt gallande prislista. Utfort arbete som per ba-
lansdag inte fakturerats till kund redovisas som upplupna
intakter (avtalstillgangar) i balansrakningen. Intaktsredovis-
ning 6ver tid innehaller en viss osakerhet da det kan intraffa
oférutsedda héndelser som gor att det slutgiltiga resultatet
kan bli hogre eller lagre an initial bedémning. Genomgang av
projektets totala uppskattade intdkter och kostnader sker 16-
pande under projekttiden.

UTHYRNINGSVERKSAMHET

Hyresintakter fran uthyrning av lift- och lyftmaskiner

samt mobila vagnar faktureras p& abonnemangsbasis och
intakterna redovisas linjart over avtalets 16ptid i enlighet
med IFRS 16 - Leasingavtal. Samtliga av dessa leasingavtal
klassificeras som operationella.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Nettoforséljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset for varor i lager minus uppskattade
kostnader for fardigstallande och forsaljning. Varulagret
redovisas enligt forst in-, forst ut-principen och innefattar
kostnader for anskaffning och for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. Egentillverkade lagervaror
och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverk-
ningsomkostnader baserat pa normal kapacitet. Varulager
redovisas netto efter avdrag for inkurans. Om det uppskatta-
de nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet
faststalls en reserv for lagerinkurans.

Kundfordringar

Se rubrik Finansiella instrument och riskhantering.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion C.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgadngar avser till storsta del
Goodwill och dérefter Kundrelationer, vilka uppkommit
i samband med rorelseforvarv.

GOODWILL

Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som
faststallts vid forvarvstidpunkten for en verksamhet, efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fran
och med férvarvsdagen allokeras Goodwill som férvarvats

i ett rorelseforvarv till varje kassagenererande enhet (CGU)
i Koncernen som forvantas dra nytta av rorelseforvarvets
synergieffekter. Goodwill redovisas som en immateriell till-
gang med obestambar nyttjandeperiod.

KUNDRELATIONER

Kundrelationer redovisas baserat pa dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning-
ar gors linjart dver beraknad nyttjandeperiod, vilken ar 5 ar.

NEDSKRIVNING

En nedskrivningsprovning gors arligen och nar det finns

en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprov-
ningen sker pa segmentsniva, vilket avser Koncernens tva
operativa affarssegment. En nedskrivning redovisas om det
redovisade vardet 6verstiger atervinningsvardet. Tillgdngens
atervinningsvérde faststalls genom att diskontera de upp-
skattade framtida kassaflodena efter skatt till sitt nuvarde
med anvédndning av en diskonteringsranta som aterspeglar
aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvérde och
de risker som ar specifika for tillgangen.
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Affarsplanerna upprattas av ledningen i Gruppbolagen
baserat pa de mal som satts for Koncernen som helhet
samt férvantad organisk tillvaxt utifran bolagets specifika
marknadsfoérutsattningar och godkénns slutligen av Koncer-
nens styrelse.

En kanslighetsanalys av diskonteringsrantan och tillvaxtan-
taganden utfors efter varje prévning av nedskrivningsbehovet
for att avgora om det kvarvarande 6vervérdet ar vasentligt.

En nedskrivning av Goodwill aterfors inte. En nedskrivning
av Kundrelationer kan komma att aterféras om en ny bedém-
ning av tillgangen visar att den tidigare nedskrivningen inte
langre ar motiverad.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar bestar framst
av de lift- och lyftmaskiner samt mobila vagnar som ags av
de tva Gruppbolagen vars verksamhet ar att hyra ut dessa
till kund. | posten inkluderas &ven identifierat dvervarde pa
dessa maskiner, vilka uppkommit i samband med forvarv.
Posten inkluderar aven verktyg samt fordon.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar belastar resulta-
trakningen linjart 6ver den uppskattade nyttjandeperioden,
vilken ar 3-10 ar.

Leasing

Koncernens nyttjanderattstillgang, respektive leasingskuld,
bestar huvudsakligen av maskiner, kontors- och fabriksloka-
ler och fordon. De maskiner som hyrs avser huvudsakligen
de lift- och lyftmaskiner som i sin tur hyrs ut till kund av
Mylift Sweden AB. Samtliga Gruppbolag hyr sina lokaler och
flertalet av dessa hyrs av bolagets tidigare dgare. Fordon i
form av personbilar, lastbilar och andra tillampliga arbetsfor-
don hyrs utav flertalet Gruppbolag.

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en
motsvarande leasingskuld i balansrédkningen vid leasingavta-
lets startdatum. Den initiala varderingen av leasingskulden
baseras pa nuvardet av obetalda leasingbetalningar, med
hjalp av den marginella lanerantan. Leasingavgifter som
inkluderas i varderingen bestar av fasta avgifter, variabla
leasingavgifter som ar beroende av ett index och leasingav-
gifter relaterade till utnyttjande av eventuella optioner

i leasingavtalet, om det &r rimligt sdkert att Koncernen
kommer att utnyttja optionen.

Leasingskulden justeras nar det sker forandringar i hyresvill-
kor, variationer i betalningar pa grund av indexfluktuationer
eller andringar i hyreskontraktet. Den marginella lanerantan
revideras kvartalsvis. Den leasade tillgangen skrivs av linjért
over leasingperioden och avskrivningen redovisas inom rorel-
seresultatet och rantekostnader pa leasingskulden inom finan-
snettot. Leasingavtal avseende lagvardestillgangar och kon-
trakt som har kortare 16ptid &n 12 manader redovisas som en
kostnad under leasingperioden. Koncernen har leasingavtal
av viss kontorsutrustning, sdsom kopieringsmaskiner och
frankeringsmaskiner av lagt varde samt hyreskontrakt avse-
ende verktyg som har en kortare 16ptid &n 12 manader.

Leasingavtal for kontors- och fabrikslokaler har vanligtvis
en varaktighet pa 3-5 ar, maskiner 1-5 ar och fordon 1-3 ar.
Leasingkontrakten for maskinerna inkluderar ofta en mojlig-
het att forvarva den underliggande tillgdngen. En méjlighet
att forlanga kontraktet foreligger ofta for lokaler.

| Koncernens balansrakning presenteras leasingskulden inom
langfristiga- respektive kortfristiga rantebarande skulder, for
den del av leasingskulden som forfaller till betalning inom

12 manader. Nyttjanderéttstillgdngen presenteras inom an-
laggningstillgdngar. | kassaflédesanalysen redovisas kontan-
ta betalningar relaterade till amortering av leasingskulderna
inom finansieringsverksamheten. Rantebetalningar, betal-
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ningar for kortfristiga leasingavtal, tillgangar med lagt varde
och rorliga leasingkostnader som inte ingar i varderingen av
leasingskulden redovisas inom den I6pande verksamheten.

KONCERNEN SOM LEASEGIVARE

Koncernen har tva Gruppbolag vars verksamhet utgoérs av
uthyrning av lift- och lyftmaskiner respektive mobila vagnar.
Samtliga av deras avtal klassificeras som operationella lea-
singavtal, da bolagen i all vasentlighet behaller de ekonomis-
ka risker och fordelar som férknippas med &gande av till-
gangen. Intékter redovisas linjart 6ver kontraktets l6ptid.

ATAGANDEN

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion D.

KONCERNSTRUKTUR

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion E.

Rorelseforvarv

Rorelseforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden. Rorelsefor-
varv betraktas som en transaktion i vilken Koncernen direkt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skul-
der. Per forvarvstidpunkten, det datum da bestammande
inflytande erhalls, redovisas varje identifierbar férvarvad
tillgang och skuld till sitt verkliga varde.

Nar kopeskillingen i ett rorelseférvary inkluderar en villkorad
kopeskilling, varderas den villkorade kopeskillingen till verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten och utgoér en del av an-
skaffningsvérdet. | efterfoljande perioder varderas den
skuldférda kopeskillingen till verkligt varde med vardefor-
andringar i resultatrakningen.

Koncernens transaktionskostnader i samband med ett rérel-
seforvarv kostnadsfors nar de uppkommer. Rebellion forvar-
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var alltid 100% av bolagen som ingar i Koncernen. Goodwill
utgor skillnaden mellan erlagd képeskilling minus nettot av
beloppet per forvarvstidpunkten pa de identifierbara till-
gangarna och 6vertagna skulderna, samt den del av kopeskil-
lingen vilken allokerats till kundrelationer och maskiner.

Silj- och kdpoptioner avseende preferensaktier

| samband med forvarv har koncernen stallt emitterat prefe-
rensaktier till innehavare utan bestdmmande inflytande.
Dessa preferensaktier har en saljoption som ger innehavaren
ratt att krdva att Koncernen koper deras preferensaktier vid
en bestdmd framtida tidpunkt. Koncernen innehar i vissa fall
dven kopoptioner som ger Rebellion ratten att vid en framti-
da tidpunkt képa innehav utan bestdmmande inflytande. Ut-
stéllda séljoptioner till innehavare utan bestdmmande infly-
tande ger upphov till en finansiell skuld, vilken varderas till
det diskonterade nuvérdet av det bedémda framtida I6sen-
beloppet. Skuldens varde reducerar innehav utan bestam-
mande inflytande i koncernens eget kapital, dd andelarna an-
ses forvarvade. | efterféljande perioder redovisar koncernen
saledes inte nagot innehav utan bestdmmande inflytande for
dessa enheter och resultatet hdnférs i sin helhet till moder-
foretagets aktiedgare. Eventuella omvéarderingar av skulder-
na redovisas direkt i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion F.
Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen inne-
fattar tillgdngar sdsom likvida medel, kundfordringar respek-
tive skulder sdsom leverantorsskulder, rantebarande skulder
och skuldférda kopeskillingar.

REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar Koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transak-
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tioner med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som ar den dag da Koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas nar fakturor
stélls ut. Skulder redovisas ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen, helt eller delvis, nar rat-
tigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
Koncernen har éverfort risker och férdelar och inte langre
har kontroll 6ver den.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisnings-
tillfallet. Klassificeringen bestammer initial och efterféljande
varderingen av instrumentet.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar till upplu-
pet anskaffningsvarde, vilket avser kundfordringar och likvi-
da medel. Dessa varderas initialt till verkligt varde med till-
lagg av transaktionskostnader. Efter férsta redovisnings-
tillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde, omfattas av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
redovisning av forvantade kreditforluster vilket innebar att
forvantade kreditforluster reserveras for fordrans aterstaen-
de 6ptid. En ratingbaserad metod tillampas som utgar ifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt expone-
ring vid fallissemang. Gallande kundfordringar anses Koncer-
nens kundbas ha likartad riskprofil. For fordringar och avtal-
stillgdngar som ej &r forfallna gérs en bedémning av
kreditrisken pa kollektiv basis med tilldmpning av estimerad
kreditrating. Se not B4 for mer information.
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KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder sasom leverantérsskulder och ranteba-
rande lan klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.
Skuldférda kopeskillingar klassificeras och varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen eller via balansrékningen vid
fasta avtalade kopeskillingar. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvéarde vérderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas skulderna till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Villkorade kopeskillingar
som baseras pa det specifika bolagets framtida resultatut-
veckling omvérderas vid varje rapporttillfalle. Det verkliga
vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskon-
teras till nuvérde. Det verkliga vérdet faststélls enligt en hie-
rarki for verkligt varde. Nivaerna i hierarkin ska aterspegla
vilken omfattning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata eller egna antaganden. Berdkningar av verk-
ligt varde for villkorad képeskilling &r baserade pa niva 3,
innebarande att berdkningen bygger pa egna antaganden.
Fordndringar i det verkliga vardet redovisas som en kostnad
eller intdkt i Koncernens rapport éver resultat, som en 6vrig
rorelsekostnad respektive 6vrig rorelseintakt. Koncernens
skuldférda kopeskillingar regleras kontant.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader
samt kostnader hanforliga till upptagandet av Koncernens
obligationslan. Dessa rantekostnader berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Rantekostnader for Koncer-
nens leasingskuld varderas till verkligt varde. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken den hanfor sig.
Valutakursvinster- och forluster redovisas brutto.

PERSONALRELATERAT

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion G. Kon-
cernen har per slutet av 2024 en serie av teckningsoptioner
via incitamentsprogram utstallt till anstéllda med syfte att
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skapa starkare koppling mellan medarbetarnas och aktiea-
garnas intressen. Da dessa teckningsoptioner forvarvats av
anstallda till marknadsmassigt varde redovisas dessa som fi-
nansiella instrument. Optionspriset har faststallts till verkligt
vérde enligt Black & Scholes varderingsmodell vid tilldel-
ningstidpunkten. Se not G3 fér mer information.

OVRIGT

Foérandring i uppstallning av koncernens
resultatriakning

Uppstallning av Koncernens resultatrakning har fordndrats sa
tillvida att av- och nedskrivningar av materiella respektive im-
materiella tillgangar sarredovisas. Vidare sa redovisas resul-
tatnivaerna EBITDA samt EBITA. Férandringarna har gjorts
for att resultatrdkningen ska vara mer transparent genom att
viktiga APM séarredovisas. For ytterligare upplysningar, se
noter under sektion H.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna
skatter. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas
for den beraknade skatt som ska betalas eller &terbetalas
for innevarande eller tidigare ar. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen om inte den underliggande transaktionen
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, i dessa fall
redovisas motsvarande skatt enligt samma princip.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balans-
rakningsmetoden; baserad pa skillnader mellan de varden
som redovisas i balansrdkningen och deras varden for be-
skattning, sa kallade temporara skillnader. For att berdkna
den uppskjutna skattefordran eller skulden, multipliceras de
temporéra skillnaderna med beslutade

skattesatser for respektive skattesubjekt. En uppskjuten
skattefordran redovisas bara i den man det ar sannolikt att
det kommer att g& att utnyttja denna fordran mot framtida
skattepliktiga resultat.

ARSREDOVISNING 2024

Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skatte-
fordringar mot aktuella skatteskulder samt nar skatterna
debiteras av en och samma skattemyndighet och nar Koncer-
nen avser betala de aktuella skattefordringarna och skulderna
med ett nettobelopp. Varderingen av en uppskjuten skatte-
fordran innebar en bedémning av avdragsrétten for kostna-
der som annu inte ar foremal for beskattning och uppskatt-
ningar avseende tillracklig framtida beskattningsbar inkomst
for att mojliggora utnyttjande av outnyttjade skatteforluster i
olika skattejurisdiktioner. Alla uppskjutna skattefordringar &r
foremal for arlig granskning av sannolikt utnyttjande.

Nya redovisningsprinciper 2024

Under 2024 har en andring antagits avseende IAS 1 géllande
klassificering av skuld som kort- eller langfristig. Nya upplys-
ningskrav om laneskulder férenade med kovenanter blir ock-
sa géllande. Ingen av dessa dndringar bedéms ha en vasentlig
paverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2025 och senare

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements
tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2027 eller
senare. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller
varderingen av poster i de finansiella rapporterna, dvs ej ha
nagon effekt pa nettoresultatet.
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Uppréattandet av finansiella rapporter och tillhérande
tilldmpning av géllande redovisningsprinciper baseras ofta
pa ledningens bedémning och anvandning av uppskattning-
ar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt
da de gors. Ett annat utfall kan dock hérledas med andra be-
démningar eller genom att anvanda andra antaganden eller
uppskattningar, och handelser kan intraffa som kan krava en
vasentlig justering av det redovisade vardet pa den berérda
tillgdngen eller skulden. Uppskattningar och antaganden
omprévas regelbundet. Andringar av uppskattningar och
bedémningar redovisas i den period da dndringen gors och

i framtida perioder om dessa perioder paverkas. De uppskatt-
ningar och bedémningar som, enligt foretagsledningens
uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och for vilka det finns en betydande risk for att en
framtida handelser en ny information kan medféra en forand-

ring av dessa uppskattningar eller bedémningar, anges nedan.

Rérelseforvary, inklusive skuldférda képeskillingar

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Vissa forvarv inkluderar en villkorad tillaggskopeskilling
som baseras pa utfallet av det férvarvade bolagets framtida
resultatutveckling under en tidsbestamd period. Det verkli-
gen vérdet av sadana rorliga skuldférda képeskillingar
utvérderas vid forvarvstidpunkten och darefter vid respekti-
ve rapportperiod, med eventuell omvardering via resultatet.
| det fall resultatutvecklingen avviker fran ledningens nuva-
rande bedémning, kan Koncernens skulder och resultat
komma att paverkas.
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Intdktsredovisning

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Intakter fran tjanster redovisas over tid i resultatrdkningen
baserat pa fardigstallandegraden i férhallande till presta-
tionsadtaganden pa balansdagen. Framsteg mot 6verféring av
kontroll bedéms utifran nedlagda utgifter alternativt arbets-
timmar, i férhallande till totalt beraknade utgifter respektive
antal arbetstimmar for varje prestationsatagande. Intakter
for salda varor redovisas i resultatrakningen vid tidpunkten
da kontrollen av varan har 6verforts till kunden. Foretagsled-
ningens bedémningar omfattar till exempel féljande:

— Graden av framsteg mot 6verforing av kontroll for presta-
tionsataganden och de uppskattade totala kostnaderna,
alternativt arbetade timmar, for sddana kontrakt dar in-
takter redovisas over tid, for att besluta om vilka intakter
och kostnader som ska redovisas i den aktuella perioden
och om eventuella forluster ska redovisas.

— Om kontroll av en vara har éverforts till kund. Innebaran-
de att Koncernen har en avtalsenlig rétt till betalning for
varan, kunden har en legal 4ganderatt till varan, varan
har levererats till kund och/eller kunden bér de betydan-
de risker och férdelar som ar férknippade med varans
dgande. Detta for att avgora om intdkter och kostnader
bor redovisas under den aktuella perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér Goodwill,
Kundrelation och Maskiner

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Provningen av nedskrivningsbehov baseras pa en bedém-
ning av atervinningsvardet. Vardet uppskattas utifran fore-
tagsledningens berakningar av framtida kassafloden, vilka
baseras pa interna affarsplaner. Foretagsledningens bedom-
ning kravs séledes géllande huruvida ett nedskrivningsbe-
hov féreligger for Koncernens identifierade 6vervarden.

I synnerhet vid bedémning av:

— Om en handelse intréffat som kan paverka
tillgangarnas vérde,

— Om en tillgangs redovisade varde kan styrkas av det
diskonterade nuvérdet av framtida kassafloden, vilket
uppskattas baserat pa fortsatt anvéndning av tillgangen
i verksamheten, samt

— Adekvata antaganden vid upprattandet av kassaflodes-
prognoser och diskontering av dessa kassafloden.

En férandring av dessa antaganden som gjorts av foretags-
ledningen vid faststallande av eventuell niva for nedskrivning
kan komma att paverka den finansiella stallningen och det
operativa resultatet. Se not A1, avsnitt om Immateriella till-
gangar samt not C1for mer information.
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A3 — VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

De finansiella rapporterna for Moderbolaget, Rebellion
Capital AB (publ), har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
RFR 2 kraver att Moderbolaget anvdnder samma redovis-
ningsprinciper som for Koncernen (IFRS) i den utstrackning
som RFR 2 tillater. De huvudsakliga avvikelserna mellan an-
tagna redovisningsprinciper for Koncernen och redovis-
ningsprinciper for Moderbolaget beskrivs nedan:

Dotterbolag

Investeringar redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Investeringar redovisas till anskaffningsvarde och endast
utdelningar redovisas i resultatrakningen. En nedskrivnings-
prévning av investeringarna i respektive dotterbolag gors
arligen i enlighet med IAS 36 - Nedskrivningar, eller nar det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Se not A1, rubrik
Goodwill, for ytterligare beskrivning av nedskrivningsprov-
ning. En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet
av en investering 6verstiger summan av dotterbolagets
uppskattade framtida diskonterade kassafloden reducerat
med dess nettoskuld.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IFRS 9
"Finansiella instrument” enligt RFR 2, vilket innebér att samtli-
ga finansiella instrument redovisas enligt en metod med ut-
gangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL, férutom for for-
lustreservering av finansiella tillgangar dar principerna for
férvantade kreditforluster tillampas.
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B1— AFFARSSEGMENTS INFORMATION

ARSREDOVISNING 2024

Rérelsesegment

Ett operativt segment ar en del av Koncernen som bedriver
verksamhet och vars operativa resultat regelbundet granskas
av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) som
underlag for beslut om férdelning av resurser till segmentet
och bedémning av dess resultat. Koncernens VD, som identi-
fierats som hogsta verkstéllande beslutsfattare, 6vervakar
verksamheten uppdelat pa tva operativa rérelsesegment:

— Infrastruktur
— Industri & Handel

Affarssegment Infrastruktur bestar av bolag som stodjer
viktiga samhallsfunktioner, sdsom transport, bebyggelse,
energi eller telekommunikation. Tjanster och I6sningar som er-
bjuds ér allt ifran projektering, markarbete, installation och un-
derhall. Kunder ar framst féretag inom offentliga saval som
privata sektorn.

Affarssegment Industri & Handel tillhandahaller varor,
utrustning och tjanster som antingen séljs eller hyrs ut.
Bolagen &r ofta underleverantor till storre industribolag
men aven bygg- och fastighetsbolag finns bland kunderna.

Centralt innehaller Koncern- och Moderbolagsfunktioner
samt kostnader och intakter som &r relaterade till forvarvs-
verksamheten.

Totala anlaggningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar
och uppskjuten skatt, uppgick till MSEK 1111,8 (1324,8) forde-
lat pa Sverige MSEK 863,8 (1082,7), Danmark MSEK 1285
(120,8) samt MSEK 98,6 (99,9) avseende Findland. Resteren-
nade MSEK 21,0 (21,4) avser Central.

RESULTATRAKNING PER SEGMENT

2024
MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI CENTRAL CENTRAL CENTRAL TOTALT

& HANDEL FUNKTIONER ELIMINERINGAR JUSTERINGAR
Nettoomsattning* 506,9 3579 0,0 - - 864,8
Ovriga rorelseintakter 4,0 6,1 6,0 -14 30 17,7
TOTALA INTAKTER 510,9 364,0 6,0 14 3,0 882,5
Rorelsekostnader -4132 -2576 -236 14 -19 -704,9
EBITDA 97,7 106,4 -17,6 - -8,9 177,6
Av- och nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -20,2 -416 -4,9 - -91 -75,8
EBITA 77,5 64,8 -22,6 - -17,9 101,9
Av- och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar -31,2 13 - - -17,2 -471
RORELSERESULTAT 46,3 66,1 -22,6 - -35,1 54,8
Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 6,9 39 - - - 108
Materiella anlaggningtillgdngar 199 30]1 2,5 - 218 743
2023
MSEK INFRASTRUKTUR INDUSTRI CENTRAL CENTRAL CENTRAL TOTALT

& HANDEL FUNKTIONER ELIMINERINGAR JUSTERINGAR
Nettoomsattning* 569,9 380,3 0,0 0,0 - 950,1
Ovriga rorelseintakter 32 6,7 1,2 -0,2 44 4 55,3
TOTALA INTAKTER 5731 387,0 1,2 -0,2 444 1005,5
Rorelsekostnader -4587 -254,2 -275 0,2 - -740,2
EBITDA 14,4 132,8 -26,4 - 44,4 265,3
Av-och nedskrivning materiella anldggningstillgangar -258 -499 -4,0 - -91 -88,8
EBITA 88,6 82,9 -30,4 - 35,4 176,5
Av- och nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar -1,2 00 - - -317 -329
RORELSERESULTAT 87,5 82,8 -30,4 - 3,7 143,6
Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 81 4,0 31 - - 15,3
Materiella anlaggningtillgangar 295 310 28 - 30,4 938
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Marknadsomraden

Marknadsomraden avser de lander dar bolagen har sitt sate
och huvudsakliga verksamhet. Koncernen verkar for narva-
rande i Sverige, Danmark och Finland.

Intdktsredovisning

Se avsnitt A1 Vasentliga redovisningsprinciper for Koncernen
for en ndrmare beskrivning av vasentliga intdktstrommar per
rorelsesegment. Avsnittet beskriver Koncernens vasentliga
redovisningsprinciper samt viktiga bedémningar.

Segment Industri & Handel, intéktsslag tjanster, inkluderar
intdkter om MSEK 109,1 (130,9) dar Karlsvognen A/S respek-
tive Mylift Sweden AB agerar som operationell leasegivare.
Hyreskontraktens langd understiger ett ar.
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OMSATTNING PER SEGMENT OCH MARKNAD

2024

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Sverige 506,9 192,6 6995
Danmark - 639 639
Finland - 1014 1014
Nettoomséattning 506,9 357,9 864,8
2023

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Sverige 5699 210,2 780,0
Danmark - 577 577
Finland - 12,4 124
Centralt - - °
Nettoomséttning 569,9 380,3 950,1

OMSATTNING PER SEGMENT OCH INTAKTSSLAG

2024

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Tjanster 167,8 1449 312,7
Produkter - 2130 2130
Losningar 3391 - 3391
Nettoomsattning 506,9 357,9 864,8
2023

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Tjanster 161,0 166,5 3274
Produkter - 2138 213,8
Losningar 408,8 - 408,8
Nettoomsattning 569,9 380,3 950,1

ARSREDOVISNING 2024
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KONCERNEN KONCERNEN
OVRIGA RORELSEINTAKTER TOLV MANADER VARULAGER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023
Omvérdering av skuldférd kopeskilling 30 Lh b Ramaterial 25,3 298
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 2,2 18 Pagéende arbete 09 10
Valutakursvinster ifran rorelsens kapital 39 13 Fardigvarulager 30,2 273
Erhélina bidrag -04 10 Varulager 56,4 58,2
Ovrigt 89 6,8
Ovriga rorelseintakter 17,7 55,3
Varulager har varderats till anskaffningsvarde. Avséattning for inkurans och
. . . andra nedskrivningar av varulagret har gjorts med MSEK 0,1 (1,0). Ingen aterféring
OVRIGA RORELSEKOSTNADER TOLVMANADER av tidigare gjorda nedskrivningar har skett under aret.
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023
Omvardering av skuldférd kopeskilling -11,8 -
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar - -
Valutakursforluster ifran rorelsens kapital -01 -0,2
Ovrigt -01 -03
6vriga rérelsekostnader -12,1 -0,5

I enlighet med IFRS 3 om Roérelsefoérvarv har en omvardering av tidigare bokford
skuldford kopeskilling gjorts om MSEK -8,8 (44,4), vilket minskat skulden och pa-
verkat resultatet positivt. Se not A1 - Vasentliga redovisningsprinciper fér Koncer-

nen, rubrik om Rérelseférvarv. Posten Ovrigt avser framst forsaljning av spillmateri-

al samt erhallna skadestand.
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No’tel’ ARSREDOVISNING 2024
B — AFFARSVERKSAMHETEN

B4 — KUNDFORDRINGAR B5 — FORDRINGAR KONCERNFORETAG
Vid arets slut uppgick férvantade kreditforluster till 8,6% KONCERNEN MODERBOLAGET
(5,6 av totala kundfordringar, brutto. .
KUNDFORDRINGAR FORDRINGAR KONCERNFORETAG
Tabell om aldersfoérdelning av kundfordringar beskriver MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
) . X i 2024 2023 2024 2023

riskprofilen baserat pa Koncernens reservmatris. Koncernen
tilldmpar den férenklade metoden fér redovisning av forvan- T 70 50 — P e
tade kreditforluster vilket innebar att forvantade kreditfor- an or«”n?ar“ — - - il r"jgar oneern oretfg : -

. R . L X Reserv fér férvantade kreditférluster -10,9 -9,0 Fordringar koncernféretag 6131 -
luster reserveras for fordrans aterstaende l6ptid. En rating- -

. D . R N Kundfordringar 11611 159,1

baserad metod tillampas som utgar ifran sannolikhet for

fallisemang, férvantad forlust samt exponering vid fallise-
mang. Koncernens kundbas anses ha likartad riskprofil.
RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Koncernen har historiskt haft ovdsentliga kundférluster. Vis- MSEK 31DEC 31DEC
. . . FORANDRING UNDER ARET 2024 2023

sa kunder &r erfarenhetsméssigt sena med betalning utan .

att en 6kad kreditrisk foreligger. Den sammantagna analysen B6 — OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

har resulterat i ovasentliga forvantade kreditférluster, varfér Ingaende balans 90 -10,2

. . . . s, . Férvary 00 B KONCERNEN

ingen ytterligare reservering pa koncernniva har gjorts per J

31 december 2024 Avyttringar L - 5

’ Arets avsattning for befarade kredit- -45 -1 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
férluster MSEK 31DEC 31DEC
u 2024 2023
Arets konstaterade kreditforluster 0.7 2,8
(tidigare befarade)
Upplosning av tidigare ars nedskriv- 0.8 55 Forutbetalda kostnader 273 16,3
ning Upplupna intakter 10,4 234
Utgdende balans -10,9 -9,0 Momsfordringar 07 35
Ovriga fordringar 2.4 56
Ovriga kortfristiga fordringar 40,8 48,8
ALDERSFORDELNING
MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023

Ej forfallna 98,6 120,3
0-90 dagar 14,6 34
90-180 dagar 18 25
>180 dagar 12,2 139
Avséttningar -11,0 -90
Totalt 1161 1591
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Noter
B — AFFARSVERKSAMHETEN

B7 — SKULDER TILL KONCERNFORETAG

B8 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

ARSREDOVISNING 2024

Moderbolaget har per balansdag skulder till koncernféretag
om totalt MSEK 7,5 (1,5).

78/109

KONCERNEN

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023

Upplupna kostnader 537 56,5
Forutbetalda intakter 31 6,3
Momsskulder 18,2 214
Loneskatt 74 82
Ovriga skulder 14 41
Ovriga kortfristiga skulder 83,8 96,6
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N oter ARSREDOVISNING 2024

C1— IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill per segment KONCERNEN
Total Goodwill fér Koncernen uppgick till MSEK 832,8 IMMATERIELLA TILLGANGAR 31DEC 2024
b (960,3) varav MSEK 545,7 (679,1) hanfor sig till segment In- MSEK GOODWILL KUNDRELATIONER | OVRIGT TOTALT
E frastruktur och MSEK 287,0 (281,3) till Industri & Handel. Anskaffningsvarde
§- Nedskrivningstester INGAENDE BALANS 952,5 121,0 2,8 1076,2
= En nedskrivningsprévning utférs &rligen men aven vid indika- Forvarv 27 . . 297
= tion pé att ett nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill fér de- Avyttringar 1822 i -02 i3
8 las per kassagenererande enhet (CGU:er) och prévaspa seg- Omk_!asf'f'cerfngar 293 . 10 503
= mentsniva, vilket avser Koncernens tvéa operativa Omrékningsdifferens 54 05 00 2
-_ . . . . UTGAENDE BALANS 884,7 109,6 3,6 997,9
; affarssegment. Koncernen applicerar nyttjandevardemetoden,
[0) vilket innebér att atervinningsvardena faststélls som nuvéardet
o av forvantade framtida kassafloden. Kassaflodena for perio- K lerad krivni dskrivni
% den 2025-2029 baseras pa affarsplaner for respektive Grupp- Ackumulerade avskrivningar & nedskrivningar
= bolag som faststéllts av styrelsen. Denna bedémning baseras INGAENDE BALANS 78 53,9 22 483
Y pa interna och externa kallor och &terspeglar ledningens béasta Avskrivningar 05 6.3 04 62
uppskattning av bolagens verksamhetsutveckling. En upp- Nedskrivningar 308 N N 308
skattning av de framtida kassaflédena inkluderar antaganden Avyttringar ; 43 ; 43
om framtida utveckling, framférallt avseende omsattning, Avyttringar, reversering nedskrivningar - 7% - 76
EBITDA, rérelsekapital respektive investeringar. En nominell Omklassificeringar 293 : 70 =0
arlig tillvaxttakt pa 2,0 % (2,0) per ar efter prognosperioden Omrakningsdifferens o1 o1 00 02
har applicerats. En diskonteringsranta efterskatt pa 13,7% UTGAENDE BALANS 519 585 35 40
(10,1) har tillampats for diskontering av forvdntade kassaflo-
den efter skatt. Per 2024 har nedskrivning gjorts om MSEK Netto bokfort varde 832,8 511 01 883,9
-30,8 (-22,5) avseende ett av bolagen verksamt inom Fastig-
hettjénster. Inget ytterligare nedskrivningsbehov bedéms f6-
religga for Koncernens immateriella tillgangar. Koncernenhar
uppréttat kdnslighetsanalys for var och en av de viktigaste an-
tagandena, vilket inkluderar WACC, omsattning samt EBITDA.
Nedskrivningsbehov féreligger om avvikelse om WACC +4,0
ppt, omsattning -10,5 ppt samt EBITDA -6.0 ppt.
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N oter ARSREDOVISNING 2024

C1— IMMATERIELLA TILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR 31 DEC 2023

5 MSEK GOODWILL KUNDRELATIONER | OVRIGT TOTALT

-

g= Anskaffningsvérde

o . 867,3 106,8 2,6 976,7

= INGAENDE BALANS

E Investeringar - - 0] 0]

() Forvarv 86,4 14,3 (oX] 100,8

2 Avyttringar - - - -

- Omklassificeringar - - - -

5 Omrakningsdifferens -1,2 -01 0,0 -1,3

>o UTGAENDE BALANS 952,5 121,0 2,8 1076,2

% Ackumulerade avskrivningar & nedskrivningar

>

) INGAENDE BALANS 7,8 12,4 -1,0 56
Avskrivningar 15 -22,5 -1,2 -22,2
Nedskrivningar -15 -19,2 - -20,6
Foérvarv - - - =
Avyttringar - - - =
Avyttringar, reversering nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Omréakningsdifferens 0,0 01 0,0 01
UTGAENDE BALANS 7.8 -53,9 2,2 -48,3
Netto bokfort varde 960,3 67,0 0,6 1027,9
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Notel’ ARSREDOVISNING 2024
C — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

C2 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
MATERIELLA 31DEC 2024 MATERIELLA 31DEC 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH FORDON TOTALT MSEK BYGGNADER MASKINER OCH FORDON TOTALT

INVENTARIER INVENTARIER

Anskaffningsvérde Anskaffningsvarde
INGAENDE BALANS 33 12,2 9,6 125,1 INGAENDE BALANS -0,2 107,8 1,1 18,7
Investeringar 04 6,4 4,0 10,8 Investeringar 31 105 17 15,3
Foérvarv - -18 o1 -16 Forvarv 01 10 11 22
Avyttringar -01 <141 -4,0 -18,2 Avyttringar - -10,0 -4,2 -14,2
Omklassificeringar [oX] 48,2 6,6 54,9 Omklassificeringar 0,2 33 0,0 35
Omréakningsdifferens 0,0 17 0,0 17 Omrakningsdifferens 0,0 -0,3 0,0 -0,3
UTGAENDE BALANS 3,6 152,7 16,4 172,7 UTGAENDE BALANS 3,3 12,2 9,6 125,
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
INGAENDE BALANS -0,2 -29,6 -1,5 -31,3 INGAENDE BALANS 0,2 -1,4 -2,2 -13,5
Avskrivningar -0,5 -18,6 -26 -21,7 Avskrivningar -0,2 -24,0 -1,7 -25,8
Forvarv - 13 - 13 Forvarv - - -
Avyttringar 01 78 07 85 Avyttringar - 78 34 n3
Omklassificeringar -01 -48,2 -6,6 -54,9 Omklassificeringar -0,2 -2,2 -11 -35
Omrakningsdifferenser 00 -03 - -03 Omrakningsdifferens 00 0,2 02
UTGAENDE BALANS 06 -87,7 -10,0 98,4 UTGAENDE BALANS -0,2 29,6 1,5 -31,3
Netto bokféort véarde 2,9 64,9 6,3 74,3 Netto bokfért varde 3,1 82,6 8,1 93,8

For Koncernens Nyttjanderattstillgdngar, se not C3.
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C — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

C3 — NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Leasing med Koncernen som leasetagare

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 31DEC 2024 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 31DEC 2023
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH TOTALT MSEK BYGGNADER MASKINER OCH FORDON
INVENTARIER INVENTARIER
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
INGAENDE BALANS 93,1 173,0 31,4 297,4 INGAENDE BALANS 53,5 124,8 131 191,5
Investeringar 35 10,9 24 16,9 Investeringar 17 20,3 6,0 28,0
Avyttringar - -11,5 23 -13,8 Avyttringar - - - =
Modifiering av kontrakt -170 -61,7 -12,9 -916 Modifiering av kontrakt 38,1 279 12,3 783
Omrakningsdifferens 0,4 0,7 0,0 12 Omrakningsdifferens -0,3 0,0 0,0 -0,3
UTGAENDE BALANS 80,0 m,3 18,7 2101 UTGAENDE BALANS 93,1 173,0 31,4 2974
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
INGAENDE BALANS -27,1 -59,7 7,7 -94,4 INGAENDE BALANS -8,7 26,8 2,0 -37,5
Avskrivningar 211 299 7.7 -588 Avskrivningar 215 404 -83 701
Avyttringar - 4,9 08 57 Avyttringar - - - -
Modifiering av kontrakt 277 558 79 914 Modifiering av kontrakt 30 73 26 129
Omrékningsdifferens 01 -03 00 04 Omrakningsdifferenser 0] 0,2 00 03
UTGAENDE BALANS 206 291 67 O UTGAENDE BALANS -27,1 -59,7 77 -94,4
Netto bokfdrt vérde 59,4 82,2 12,0 1537 Netto bokfért virde 66,0 13,3 23,7 2031
82/109

Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Noter

C — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

C3 — LEASING
KONCERNEN
LEASINGBETALNINGAR | 31 DEC 2024 LEASINGKOSTNADER
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH FORDON TOTALT MSEK JAN-DEC JAN-DEC
INVENTARIER 2024 2023
<1ar 19,2 300 56 54,8 Av- och nedskrivningar -58,8 =701
1-3ar 353 413 49 815 Finansiella kostnader -89 -6,1
35 83 179 23 285 -
- L gkostnader -67,6 -76,2
Framtida 62,8 89,2 12,9 164,9
leasingbetalningar
LEASINGBETALNINGAR | 31 DEC 2023 Leasingkostnader
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH | FORDON TOTALT Den totala leasingkostnaden uppgick till MSEK -67,6 (-76,2) och ingar i resultat
fore skatt enligt ovan.
<1ar 226 386 86 698
1-3ar 382 637 15,1 170
35 86 185 0/ 272
Framtida 69,5 120,7 23,8 214,0

leasingbetalningar

Leasingskulder

Leasingskulden uppgick till MSEK 151,0 (196,3), varav MSEK 53,4 (67,6) klassificeras

som kortfristiga. Koncernens marginella laneranta, vilken har applicerats pa samtli-
ga kontrakt, var 5,2% (3,7).
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N oter ARSREDOVISNING 2024

D1— EVENTUALTILLGANGAR

OCH EVENTUALFORPLIKTELSER D2 — STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN KONCERNEN
EVENTUALTILLGANGAR OCH FORPLIKTELSER STALLDA SAKERHETER
]_>|° MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
b~ 2024 2023 2024 2023
(0]
5 EVENTUALTILLGANGAR Nettotillgdngar i dotterbolag 3939 636,1
W) Summa eventualtillgdngar ‘ - ‘ - Féretagsinteckningar 22,2 237
E Anlaggningstillgdngar med dganderattsforbehall 93 121
EVENTUALFORPLIKTELSER Bankgaranti 03 03
Skadestandsforpliktelser - 04 Stéllda sakerheter 425,8 672,2
Fullgérandegaranti - 2,6
Ovrigt - 15
Summa eventualférpliktelser - 4,5
MODERBOLAGET
Netto eventualtillgangar (férpliktelser) - -4,5 R R
STALLDA SAKERHETER
MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023
MODERBOLAGET Aktier i dotterbolag 214,8 ‘ -
EVENTUALTILLGANGAR OCH FORPLIKTELSER Foretagsinteckningar B -
MSEK ee 1 DEC Stéllda sékerheter 221,9 ‘ -
2024 2023
Ovrigt - -
Netto eventualtillgdngar och férpliktelser - -
84/109
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E1— EGET KAPITAL

Forslag till disposition av foretagets forlust

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret som avslutas 2024-12-31 samt att forlusten
balanseras till ny rékning.

Balanserad vinst

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat utgors
av Moderbolagets intjdnade vinstmedel och dess andel
av nettoresultatet i dotterbolag.

Omrakningsreserven

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som uppréttar finansiella rapporter i en annan
valuta &n SEK.

MODERBOLAGET

AKTIEKAPITAL

31DEC 2024

MSEK ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL
Aktieslag A 1018178 05
Aktieslag B 81874 0,0
TOTALT 1100 052 0,6
31DEC 2023
MSEK ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL
Aktieslag A 1018178 05
Aktieslag B 81874 0,0
TOTALT 1100 052 0,6

Moderbolagets aktiekapital bestar av A-aktier och B-aktier (kvotvarde 0,50 kr).

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITAL

31DEC 2024

MSEK

ANTAL AKTIER

AKTIEKAPITAL

INGAENDE BALANS 1100 052 0,6
UTGAENDE BALANS 1100 052 0,6
31DEC 2023

MSEK

ANTAL AKTIER

AKTIEKAPITAL

INGAENDE BALANS

1100 052

0,6

UTGAENDE BALANS
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E — KONCERNSTRUKTUR

E2 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

ARSREDOVISNING 2024

INVESTERINGAR | KONCERNFORETAG, INDIREKTA INNEHAV

BOLAG AKTIER AGDA AV DOTTERBOLAG BOKFORT VARDE
ORG. # LAND AGANDE AKTIEKAPITAL 31DEC 31DEC
2024 2023
Rebellion Operations AB (publ) 559301-6677 Sverige 100% TSEK 500 4056 3996
ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB 556909-1548 Sverige 100% TSEK 50 142,2 142,2
Activa Service i Sverige Aktiebolag 556615-7672 Sverige 100% TSEK 300 20,0 585
Attunda El- o Telecom AB 556727-5556 Sverige 100% TSEK 100 41,9 419
Borjessons Plat & Svets AB 556471-6693 Sverige 100% TSEK 100 65,2 65,2
E-Tak i Ostergétland AB 556694-3345 Sverige 100% TSEK 100 201 201
Future conduct AB 559238-2914 Sverige 100% TSEK 50 218 218
Ingemars Foder och Maskin AB 556910-6221 Sverige 100% TSEK 50 373 373
MyLift Sweden AB 556785-7882 Sverige 100% TSEK 100 811 771
Skorstensfejarna LJ AB 556544-5573 Sverige 100% TSEK 100 38,7 38,7
Stenstorps Tak AB 556620-6685 Sverige 100% TSEK 100 539 539
Stockholm Betongkonsult AB 556761-1230 Sverige 100% TSEK 100 5515 55,5
Svenska Schakt & Bergshantering AB 556971-4784 Sverige 100% TSEK 50 = 615
Tjuren Projektpartner AB 556789-5635 Sverige 100% TSEK 100 130,5 130,5
Vinslévs Platslageri AB 556541-1054 Sverige 100% TSEK 100 256 256
Atvidabergs Sotning & Ventilationsservice AB 556756-5048 Sverige 100% TSEK 100 205 -
Karlsvognen A/S 38 698 818 Danmark 100% TDKK 500 110,2 10,2
Vihtan Oy 2380412-4 Finland 100% TEUR 3 839 839
Andelar i koncernbolag 13541 1423,6
BOLAG AKTIER AGDA AV MODERBOLAGET BOKFORT VARDE
ORG. # LAND AGANDE AKTIEKAPITAL 31DEC 31DEC
2024 2023

Rebellion MIP AB 559301-6685 Sverige 100% TSEK 25 2148 216,9
Andelar i koncernbolag 214,8 216,9
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E — KONCERNSTRUKTUR

E3 — FORETAGSFORVARV

ARSREDOVISNING 2024

Forvirv under aret

Under aret har Rebellion tilltratt ett forvary, Atvidaberg
Sotning & Ventilationsservice AB. Férvarvet uppfyller
Rebellions strikta urvalskriterier och kompletterar Koncer-
nen befintliga bolag geografiskt géllande sotnings- och
ventilationsarbeten.
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FORVARV UNDER ARET TOLV MANADER

BOLAG SEGMENT VERKSAMHET DATUM NETTO- EBITA EBIT
OMSATTNING

MSEK

Atvidaberg Sotning & Ventilationsservice AB Infrastruktur | Fastighetsservice jan-24 18,7 47 47

Forvarvens bidrag till Koncernen 18,7 4,7 4,7
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E — KONCERNSTRUKTUR

E4 — FORVARVSANALYS

ARSREDOVISNING 2024

Arets forvirv

Under aret genomfordes ett forvary, Atvidaberg Sot-
ning & Ventilationsservice AB. Bolaget ar verksamt
inom segmentet Infrastruktur.

Forvarvet ar ett led att bredda sig geografiskt inom
sotning- och ventilationsarbeten i Ostergétland.

Forvarvsanalys

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

ar i vissa fall preliminara i avvaktan pa slutlig vardering.
Ofta ar en viss del av kopeskillingen baserat pa fast-
stalld forvarvsbalansrakning.

Forvarvsbalansrakningen kan saledes komma att juste-
ras. Darav betraktas den upprattade forvarvsanalysen
for Atvidaberg Sotnings- & Ventilationsservice AB som
preliminar.

Total skuldférd kopeskilling om MSEK 9,7 ar hanforlig
till forvarvet av Atvidaberg Sotning & Ventilationservi-
ce AB och éar en fast ersattning och darmed forutbe-
stamd.

Forvarvsanalysen presenteras per affarssegment dar
forvarven ar klassificerade enligt tabell i denna not.

De tillgangar och skulder som ingar i periodens forvarv
uppgar enligt preliminar forvarvsanalys till foljande:
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FORVARVSANALYS 31DEC 2024 FORVARVSANALYS 31DEC 2023

INFRASTRUKTUR | INDUSTRI TOTALT INFRASTRUKTUR | INDUSTRI TOTALT

& HANDEL 2 HANDEL

MSEK MSEK
Immateriella tillgangar - - Immateriella tillgdngar - [oX} 01
Materiella anlaggningstillgédngar 0] 0] Materiella anlaggningstillgangar - 2,0 20
Nyttjanderattstillgangar 14 14 Nyttjanderattstillgangar - 56 56
Finansiella tillgangar - - Finansiella tillgangar - 02 0,2
Varulager - - Varulager - 285 285
Kundfordringar 2,0 2,0 Kundfordringar - 15,4 15,4
Ovriga kortfristiga fordringar 29 29 Ovriga kortfristiga fordringar - 46 46
Likvida medel 30 30 Likvida medel - 78 78
Uppskjutna skatteskulder -09 09 Uppskjutna skatteskulder - - =
Kortfristiga rantebarnande lan - Kortfristiga rdntebarande lan -34,8 -34,8
Langfristiga leasingskulder -14 -14 Langfristiga leasingskulder - -5,6 -56
Leveranto6rsskulder -0,7 -0,7 Leverantorsskulder - -4,2 -4,2
Ovriga kortfristiga skulder -2,2 22 Ovriga kortfristiga skulder - -79 -79
TOTALA FéRyARVADE 4,3 4,3 TOTALA F(")R\!/"\RVADE - 1,6 1,6
NETTOTILLGANGAR NETTOTILLGANGAR
Goodwill 182 182 Gooduwill - 86,4 86,4
Kundrelationer - - Kundrelationer - 13,4 13,4
Uppskjuten skatt - - Uppskjuten skatt - -2,7 -2,7
KOPESKILLING 22,5 225 KOPESKILLING - 108,8 108,8
Forvarvad kassa 30 30 Forvarvad kassa - 78 78
Overtagande av 1&n - - Overtagande av 1an - -34,7 -34,7
Skuldférda képeskillingar 97 97 Skuldférda kopeskillingar - 60,7 60,7
KASSAFLODE FORVARV 9,8 9,8 KASSAFLODE FORVARV - 75,0 75,0
FORVARVENS BIDRAG TILL KONCERNEN FORVARVENS BIDRAG TILL KONCERNEN
Nettoomsattning 18,7 18,7 Nettoomsattning - 12,4 12,4
EBITA 4,8 4,8 EBITA - 26,7 26,7
Rorelseresultat 4,8 4,8 Rorelseresultat - 236 236
Periodens resultat 2,8 28 Periodens resultat - 396 396




REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Noter
E — KONCERNSTRUKTUR

E6 — AVYTTRADE VERKSAMHETER

ARSREDOVISNING 2024

AVVECKLADE VERKSAMHETERS BIDRAG TILL KONCERNEN

2024 DEC 2024

INFRASTRUKTUR | INDUSTRI TOTALT
& HANDEL

MSEK

Immateriella tillgangar - -

Materiella anlaggningstillgangar 59 - 59
Nyttjanderattstillgangar 75 - 75
Finansiella tillgangar 01 - 01
Varulager - - =
Kundfordringar 29 - 29
Ovriga kortfristiga fordringar 32 - 32
Likvida medel 0,6 - 06
Uppskjutna skatteskulder -09 - -09
Kortfristiga rantebarande lan - - -
Langfristiga leasingskulder -76 - -76
Leverantérsskulder -16 - -16
Ovriga kortfristiga skulder -0,7 - -0,7
TOTALT AVYTTRADE NETTO- 75 - 75
TILLGANGAR
Goodwill 132,2 - 132,2
Kundrelationer - - -
Uppskjuten skatt -1,0 - -1,0
AVYTTRADE NETTOTILLGANGAR 138,8 - 1388
OCH OVERVARDEN
Kopeskilling 12,0 - 12,0
RESULTAT IFRAN AVVECKLADE -126,8 - -126,8
VERKSAMHETER
Avyttrad kassa 0,6 - 0,6
Avytrtrande lan - - -
Skuldférda kopeskillingar - - -
KASSAFLODE AVYTTRING N4 - N4
AVVECKLADE VERKSAMHETERS RESULTAT INNAN AVYTTRING
Nettoomséttning 6,7 - 6,7
EBITA -4,8 N -4,8
Rorelseresultat -90 - -90
-96 - -96

Periodens resultat
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Avyttringar

Den 27 augusti 2024 avyttrades Svenska Schakt & Bergshantering
AB till dess tidigare dgare. Bolaget, som var verksamt inom Mark &
Anlaggning under segment Infrastruktur, paverkades av en
utmanande marknadssituation och belastade Koncernens EBITA-
resultat R12 med MSEK -22,6. Avyttringen har dock bidragit positivt
till Koncernens kassaflode med MSEK 12,0, samtidigt som den
medférde en resultateffekt om MSEK -113,2 fér Rebellion Capital
(publ) Koncernen. Ersattningen erhélls kontant under september.

Fran och med Q3 2024 redovisas bolaget som avvecklad
verksamhet och redovisas i enlighet med tillampliga principer i IFRS
5 "Anldggningstillgdngar som innehas fér férséljning och avvecklade
verksamheter”. Innebarande att resultatet fran det avvecklade
bolaget redovisas netto och separat i resultatrakningen under
posten “Resultat fran avvecklade verksamheter”, placerad under
posten “Resultat fran kvarvarandeverksamheter”. Detta tillampas
aven for jamforelseperioder. Utformningenav balansrakningen
andrasinte pa motsvarande satt.
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F1— FINANSIELL RISKHANTERING

ARSREDOVISNING 2024

Koncernens finansiella riskhantering ar under styrelsens
tillsyn, vilken ansvarar for att vervaka kapitalstrukturen
och den finansiella forvaltningen, godkanna investeringar
och upplaning samt faststalla gréanser for exponeringen mot
finansiella risker.

Koncernen stréavar efter en stark finansiell position med lag
skuldséattning och hog likviditet. Det ar avgorande for att
uppratthalla finansiell flexibilitet och mojliggor en effektiv
hantering av variationer i rérelsekapitalbehov samt utnytt-
jande av affarsmojligheter. Kapitalstrukturen &mnar att
stodja de overgripande finansiella malen genom en balans
mellan eget kapital, skuldfinansiering och likviditet, vilket
sakerstaller att finansieringen av verksamheten uppratt-
halls till rimliga kapitalkostnader. Koncernen hanterar ak-
tivt de finansiella riskerna som féljer av den normala affars-
verksamheten och stravar efter att optimera Koncernens
finansnetto samt att generera ett starkt fritt kassaflode.

Finansfunktionen har det 6vergripande ansvaret for att
sakerstalla att lamplig finansiering &r tillganglig genom lan,
garanterade kreditfaciliteter och leasingramar. Utover detta
Overvakas aktivt Koncernens likviditet dar 6verskottslikvi-
ditet placeras for att sdkerstalla en god avkastning. De
framsta finansiella riskerna for Koncernen inkluderar:

— Ranterisk
— Refinansierings- och likviditetsrisk

— Kreditrisk

— Valutarisk

Réanterisk

Med ranterisk avses hur féorandringar i rantenivan paverkar
Koncernens finansnetto. Koncernen ar exponerat for rante-
risk framférallt genom férédndringar i rantekostnader och
ranteintakter men d&ven genom marknadsvardesfluktuatio-
ner i vissa balansposter.

| november 2024 upptogs en obligation om MSEK 600 vil-
ken anvandes for att fortidsinlosa tidigare obligation ifran
maj 2022 om MSEK 750. Obligationen har en 16ptid om 3.5
ar och en ranta pa STIBOR 3 manader +7.75%. En 6kning
respektive minskning av réantan hanforlig till obligationen
med +/- 1% innebar en férandring av rantekostnader med
+/- MSEK 6.0 per ar.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansieringsrisk avser risken att Koncernen inte kan
refinansiera utestaende skuld till rimliga villkor, eller 6ver-
huvudtaget, vid en given tidpunkt. Likviditetsrisk definie-
ras som risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
till foljd av bristande likviditet.

Skuldfinansiering sker huvudsakligen genom upplaning pa
den svenska och internationella lanekapitalmarknaden.
Bankfinansiering anvénds for viss dotterbolagsfinansiering
och for att erhalla bindande kreditfaciliteter. Den obligation
om som Koncernen upptog i 2024 forfaller i maj 2028.

Da forfall ligger langt fram i tiden har Styrelsens och led-
ning inte annu diskuterat refinansiering men bedémning ar
att forutsattningarna boér vara goda givet att inga markanta
forandringar sker avseende kapitalmarknad eller Koncer-
nens utveckling.

Koncernen minimerar likviditetsrisken genom att uppratt-
halla en tillracklig niva av likvida medel baserad pa en likvi-
ditetsplanering som uppdateras regelbundet. Koncernen
centraliserar likvida medel bland annat for att sakerstélla
en god avkastning. Koncernen stravar efter att att ha till-
rackliga kreditlo6ften pa plats for att moéta potentiella finan-
sieringsbehov. De aktuella likvida medlen bedéms uppfylla
alla kortsiktiga likviditetskrav.

Koncernens likvida medel exklusive escrow uppgar per
bokslutsdagen totalt till MSEK 107,4 (162,8). Koncernen har
en god intjaningsférmaga och bedémer darfor att likviditets-
risken ar begrénsad. Se not F4 for ytterligare information.
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Kreditrisk

Rorelsebetingad kreditrisk &r risken att Koncernens kunder
inte uppfyller sina betalningsférpliktelser. Finansiell kredi-
trisk avser risken att Koncernen adrar forluster avseende
investeringar och bankmedel till foljd av att motparter inte
betalar.

Koncernens bankmedel ar placerade hos stabila banker
med hog rating. Kreditrisken for respektive kund bedéms
regelbundet av ledningen i respektive dotterbolag och at-
gérder vidtas vid behov. Kreditriskerna dvervakas l6pande
av finansfunktionen. Koncernens kundfordringar uppgar
per bokslutsdagen till MSEK 116,1 (159,1). D& Koncernen har
ett storre antal kunder star ingen enskild kund for en bety-
dande andel av Koncernens kreditrisk. Bedémningen ar
darmed att kreditrisken ar begransad. Se not B4 for ytterli-
gare information.

Valutarisk

Koncernen har SEK som presentationsvaluta. Féljdaktligen
ar Koncernen exponerad mot valutakursroérelser. Valutaex-
ponering intréffar i samband med betalningar i utlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av ut-
landska dotterbolags balansrakningar och resultatréakning-
ar till SEK (omrékningsexponering).

Koncernens policy ar att valutaexponering ska minskas
genom att matcha in- och utfléden av samma valutor. Detta
uppfylls exempelvis avseende skuldford kopeskilling i ut-
landsk valuta genom en placering i den specifika valutan.

Da ravaror och varor ofta produceras utanfoér Sverige, pa-
verkar valutakursforandringar framtida kostnader. Kostna-
den fér ravaror och varor som produceras utanfor Sverige
bedéms regelbundet av ledningen i alla juridiska personer i
Koncernen som ser till att nuvarande lagernivaer ar tillrack-
liga for att uppfylla nuvarande ataganden.
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F2 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

F3 — KORTFRISTIGA RANTEBARANDE PLACERINGAR

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN

FINANSIELLA INTAKTER TOLV MANADER FINANSIELLA INTAKTER TOLV MANADER FINANSIELLA TILLGANGAR

MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK 31DEC 31DEC

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rénteintakter 14,3 41 Rénteintakter 2,0 04 Obligation (Rebellion Operations) = 15,0
Rénteintakter pa langfristiga finansiella 03 - Koncerninterna ranteintakter 10,2 - Kortfristiga placeringar 42,8 -
tillgangar Ovriga finansiella intakter 01 - Kortfristiga rantebarande placeringar 42,8 15,0
Yalutakursvinster pa finansiella poster 13 15 Finansiella intakter 12,3 0,4

Ovriga finansiella intakter 01 0,0

Finansiella intidkter 16,0 5,7

MODERBOLAGET
FINANSIELLA KOSTNADER TOLV MANADER FINANSIELLA KOSTNADER TOLV MANADER FINANSIELLA TILLGANGAR
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rantekostnader pa rantebarande -90,4 -88,3 Rantekostnader pa rantebarande skulder -98 - Obligation (Rebellion Operations) = 15,0
skulder Ovriga finansiella kostnader 00 00  Kortfristiga placeringar - -
Réntekostnader pa leasingskulder -86 -59 Finansiella kostnader -9,8 0,0  Kortfristiga rantebarande placeringar - 15,0
Valutakursforluster pa finansiella poster -84 =31

Ovriga finansiella kostnader -6,4 -6,3

Finansiella kostnader -108,7 -103,6

Réntekostnader ar relaterade till finansiella skulder fran poster
som varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
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F4 — KASSA OCH LIKVIDA MEDEL

F5 — RANTEBARANDE LAN

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN

LIKVIDA MIEEDEL

KONCERNEN

RANTEBARANDE LAN

MODERBOLAGET

RANTEBARANDE LAN

MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Likvida medel pa escrow 00 1016 Kortfristiga rantebarande 1an 17 14 Kortfristiga réntebérande 1an - -
Ovriga likvida medel 1074 162,8 Langfristiga rantebarande lan 603,2 7564 Langfristiga rantebarande 1an 600,0 -
LIKVIDA MEDEL 107,4 264,4 RANTEBARANDE LAN 604,9 757,7 RANTEBARANDE LAN 600,0 -
MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
MODERBOLAGET FORANDRING UNDER ARET 2024 2023 FORANDRING UNDER ARET 2024 2023
LIKVIDA MEDEL INGAENDE BALANS 757,7 7614 INGAENDE BALANS - -
MSEK g:)gfc 22)235‘3 Upptagande av rantebarande 1an 600,2 07 Upptagande av rantebarande Ian 600,0 -
Aterbetalning av rantebarande lan -751,0 -b4 Aterbetalning av rantebarande lan = -
Rénteb&rande l&n i avyttring -2,0 - Réantebarande lan i avyttring - -
Likvida medel pa escrow - - = =
- UTGAENDE BALANS 604,9 757,7 UTGAENDE BALANS 600,0 -
Ovriga likvida medel 6,5 24
LIKVIDA MEDEL 6,5 2,4
MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
FORFALLODATUM 2024 2023 FORFALLODATUM 2024 2023
Likvida medel erhallna i samband med emission av obliga-
tion och som inte utnyttjats &r placerat pa sparrat escrow <1ar 23 48 <1ar _ B
konto. Dessa medel kan endast anvandas till férvarv av bo- 13 4r 26 7530 1-34r B B
lag som i uppfyller de kriterier som finns angivna i villkoren. 3-54r 600,0 B 35ar 600,0 B
RANTEBARANDE LAN 604,9 757,7 RANTEBARANDE LAN 600,0 -
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Obligationen har olika kovenanter som Moderbolaget skall
forhalla sig till.

Det finns en maintenance kovenant avseende Leverage, ma-
intenance som ej far 6verstiga 4,5x vilken per december 2024
uppgar till 3,3x (3,0) for Koncernen (se definition APM: Lever-
age, maintenance).

Det finns en maintenance kovenant avseende Likvida till-
gangar som anger att dessa ej ska understiga réantebetalning-
ar for det kommande éaret vilket for narvarande uppgar till

MSEK 60,0. Koncernen likvida tillgangar per december 2024
uppgick till MSEK 150,2.

Det finns en incurrance kovenant avseende Leverage, incur-
rance som ej far dverstiga 3,25x vilken per december 2024
uppgar till 4,0x. Detta innebar att Koncernen ej far emittera
nya obligationer inom befintlig ram om MSEK 1 000,0 utéver
de MSEK 600,0 som &r emitterade.
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F6 — SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN

SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

MSEK 31DEC 31DEC

2024 2023
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar 99,7 21,8
Langfristiga skuldforda kopeskillingar 770 2448
SKULDFORDA KOPESKILLINGAR 176,7 266,6
MSEK 31DEC 31DEC
FORANDRING UNDER ARET 2024 2023
INGAENDE BALANS 266,6 529,8
Kassaflode -22.7 -872
Omvardering, 6vriga rorelseintakter -30 -bb b
Omvaérdering, dvriga rorelsekostnader 1.8 -
Omvaérdering, eget kapital -85.6 -192.3
Valutaeffekt, dvriga rorelseintdkter 0.0 -
Forvarv 9.7 60.7
UTGAENDE BALANS 176,7 266,6
MSEK 31DEC 31DEC
FORFALLODATUM 2024 2023
<1ar 99,7 218
1-3 ar 770 2448
3-54r S -
SKULDFORDA KOPESKILLINGAR 176,7 266,6

Koncernens forvarsfinansiering inkluderar att viss del av kdpeskillingen blivit

skuldford och utbetalas normalt sett 1-4 ar efter forvarv. Skuldford kopeskilling
kan antingen vara ett fast belopp eller ett rorligt belopp, avhangt framtida utveck-
ling av rorelseresultat. Det rorliga beloppet utgar antingen i likvida medel eller i
Moderbolagets aktier. Den fasta skuldférda kopeskillingen uppgar till MSEK 22.6
(43.6) varav MSEK 22.6 (21.8) ar kortfristig. Den rorliga skuldforda kopeskillingen

uppgar till MSEK 154.1 (223.0) varav MSEK 77.0 (-) ar kortfristig. Vardering av

skuldford koépeskilling gors till verkligt varde och bygger pa egna antaganden av
framtida rérelseresultat. Koncernen har inga skuldférda kopeskillingar utan tak.
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FT — KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31DEC 2024 31DEC 2023
MSEK FVAAC FVTPL FVAAC FVTPL
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar 2,7 = 18 -
Kundfordringar 116,1 - 1591 -
Kortfristiga rantebarande placeringar - 428 - 15,0
Likvida medel 1074 - 2644 -
FINANSIELLA TILLGANGAR 226,2 42,8 425,3 15,0
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande 1an 603,2 - 756,4 -
Langfristiga skuldforda kopeskillingar = 770 - 2448
Langfristiga leasingskulder - 975 - 128,7
Kortfristiga rantebarande lan 17 - 14 -
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar - 99,7 - 21,8
Kortfristiga leasingskulder = 534 - 676
Leverantérsskulder 454 - 63,6 -
FINANSIELLA SKULDER 650,3 327,7 821,3 462,9

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier till upplupet anskaffningsvarde (FVAAC) och
till verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL). Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via
resultatet. Klassificeringen baseras pa tillgangens kassaflodesegenskaper och relation till rddande affarsmodell. Redovisat varde
ar aven en rimlig approximation av verkligt varde dven for emitterade obligationer utifran att obligationen lI6per med rérlig réanta

samt att rdntemarginalerna ar pa samma niva som vid emission.
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G1— ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNEN MODERBOLAGET
ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | 2024 2023
STYRELSE OCH KONCERNLEDNING | 2024 2023 STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

g TOTALT KVINNOR % TOTALT KVINNOR % TOTALT KVINNOR % TOTALT KVINNOR %
P
n
@) Styrelse (exkl VD) 4 = 4 25% Styrelse (exkl VD) 4 = 4 25%
= Verkstallande direkt6r 1 - 1 - Verkstallande direktor 1 = 1 -
IE Ovriga ledande befattningshavare 3 33% 3 33% Ovriga ledande befattningshavare - - - -
I';Igl TOTALT 8 13% 8 25% TOTALT 5 a 5 20%
>
|
m
>
|
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Styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Den verkstéllande direktoren erhaller
inget styrelsearvode.

Pa arsstdmman den 24 juni 2024 beslutades att ett arligtar-
vode om SEK 300,000 ska utga till styrelsens ordférandeo-
ch SEK 200,000 till tva av ledaméterna vardera.

Verkstillande direktér och koncernchef

For VD:n och koncernchefen Amin Omrani kostnadsférdes un-
der 2024 en arlig fast 16n pa 1200 000 SEK. VD:n erhaller
inga 6vriga ersattningar. Vid egen uppséagning eller vid upp-
sagning fran bolagets sida géller uppsagningstid om sex ma-
nader.

Ovriga ledande befattningshavare

For medlemmarna i koncernledningen géller en uppsag-
ningstid om en till tre manader om anstallningen sags
upp av bolaget.
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KONCERNEN

LONER OCH ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING

2024
MSEK LON 6yRIG!\ PENSION TOTALT
FORMANER
Styrelse
Erik Rune (ny ledamot, ny ordférande) 0,2 - - 0,2
Saeid Esmaeilzadeh - - - =
Magnus Lindquist (ny ledamot) 01 - - 01
Mikael Ericson 0,2 - - 0,2
Amin Omrani - - - =
Annika Poutainen, styrelsens ordférande (avgatt under aret) 01 01
LONER OCH ERSATTNING STYRELSE 0,6 - - 0,6
Ledning
Amin Omrani, Verkstéallande direktor 1,2 0,0 - 11
Ovriga ledande befattningshavare 28 0,0 05 83
LONER OCH ERSATTNING LEDNING 4,0 0,0 0,5 4,4
LONER OCH ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING 4,6 0,0 0,5 5,0
2023
TSEK LON 6\“IRIGAA PENSION TOTALT
FORMANER
Styrelse
Annika Poutainen, Styrelsens ordférande 03 - - 03
Mikael Ericson (ny ledamot) - - - =
Saeid Esmaeilzadeh
Amin Omrani - - - =
Mats Hederos (avgatt under aret) 0,2 - - 0,2
TOTAL ERSATTNING STYRELSE 0,5 - - 0,5
Ledning
Amin Omrani, Verkstéllande direktér 11 0,0 - 11
Ovriga ledande befattningshavare 35 0,0 - 35
LONER OCH ERSATTNING LEDNING 4,6 0,0 - 4,6
LONER OCH ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING 51 0,0 - 51

Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

N oter ARSREDOVISNING 2024
G — PERSONALRELATERAT

G2 — ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER G3 — TECKNINGSOPTIONSPROGRAM LTIP 2023/2026
KONCERNEN Teckningsoptionsprogrammet beslutades vid en extra bolagsstdmma den
. 26 april 2023 och omfattade 7 180 teckningsoptioner respektive 71 personer.
MEDELANTALET ANSTALLDA 2024 2023 Per slutet av 2024 uppgick totalt antal utestaende optioner till 6 745 st och
TOTALT m’:ﬁ;ﬁ xc:m’m% TOTALT ‘ m‘:ﬁ;ﬁ xcm\fm % omfattade 69 personer. Under 2024 aterkoptes inga optioner fran anstéllda
vars anstallning har avslutats.
Sverige 258 8% 2% 283 87% 18% Teckningsoptionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
Danmark 8 o6% 34% 8 o 39% faststélldes utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med
Finland 40 70% 30% 35 66% 34% s . . . N
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
Central 13 62% 38% 12 62% 38% . LS et . . o .
- varderingsinstitut. Vid initial vardering applicerades en férvdntad volatilitet
MEDELANTALET ANSTALLDA 354 17% 368 19% R
om 30% och en riskfri rdnta om 3,10%.
VIODERBOLAGET Vardet per option berdknades till 546,7 kronor baserat pa en teckningskurs per
aktie om 2 296,0 kronor. Lésenpriset per option uppgar till 2 290,0 SEK. Program-
\ 2024 \ 2023 met ger en maximal utspadningseffekt om 0,62% pa nuvarande aktier. Optionerna
‘ TOTALT ‘ VARAV VARAV TOTALT | VARAV VARAV kan utnyttjas fran och med den 26 mars 2026. Om optionsinnehavarens anstall-
MAN % KVINNOR % MAN% KVINNOR % . . . . . . .
ning upphor under programmets 16ptid, har Bolaget ratt att aterkdpa optionerna
- till det l1agsta av marknadsvéarde och anskaffningsvérde.
MEDELANTALET ANSTALLDA ‘ - - - - - -
KONCERNEN
PERSONALKOSTNADER TOLV MANADER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023
Loner -188,8 -178,6
Pensioner -12,4 -10,2
Sociala avgifter -54,5 -50,6
Ovrigt -4,0 41
PERSONALKOSTNADER -259,7 -243,6
MODERBOLAGET
TOLV MANADER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2023 2022
PERSONALKOSTNADER - -
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H1— SKATTER

ARSREDOVISNING 2024

Koncernens inkomstskatt var MSEK -15,8 (-13,4), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om -% (29,3%). De storsta skill-
naderna mellan den effektiva skattesatsen och den férvanta-
de skattesatsen forklaras nedan i not om avstamning av
effektiv skatt. Den forvantade skattesatsen berdknas som
ett vagt genomsnitt, baserat pa resultatet fore skatt multipli-
cerat med den nationella skattesatsen i varje land. Koncer-
nen hade per balansdag tva utléandska dotterbolag med séte
i Danmark respektive Finland.

Koncernens uppskjutna skattefordran hanforlig till skatte-
maéssigt underskott om MSEK 5,8 (4,4).

Under 2024 férelag mojlighet till koncernbidrag for samtliga
svenska dotterbolag, exklusive Atvidaberg Sotning & Venti-
lationsservice AB, som forvarvades i borjan av 2024.

KONCERNEN

INKOMSTSKATT | RESULTATRAKNING

MSEK JAN-DEC JAN-DEC

2024 2023
Aktuell skatt -23]1 -34,7
Uppskjuten skatt 73 21,3
Inkomstskatt -15,8 -13,4

MODERBOLAGET

MSEK JAN-DEC JAN-DEC

2024 2023
Aktuell skatt = -
Uppskjuten skatt 01 -15
Inkomstskatt 0,1 -1,5
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N oter ARSREDOVISNING 2024
H — OVRIGT

Redovisade belopp for uppskjutna skattefordringar- och skulder avser temporéra
skillnader hanférliga till:

KONCERNEN

UPPSKJUTEN SKATT
MSEK 31DEC 2024 31DEC 2023

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Skattemassigt underskott 58 44
Leasingskulder 12 04
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 7,0 4,8

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Reservering for skatt 51 50
Overvarden 14,8 19,7
Obeskattade reserver 11 03
Ovrigt 13 13
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 19,7 23,8
Netto uppskjutna skattefordringar (skulder) -12,7 -19,0
MODERBOLAGET

MSEK 31DEC 2024 31DEC 2023

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Skattemassigt underskott 10 09

SUMMA UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 1,0 0,9

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER e -

Netto uppskjutna skattefordringar (skulder) 1,0 0,9

99/109
Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561



REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Noter

KONCERNEN MODERBOLAGET

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
RESULTAT FORE SKATTER -38,0 45,7 RESULTAT FORE SKATTER -3.0 2.4
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 78 -94 Skatt enligt géllande skattesats 0.6 05
SKATT ENLIGT GALLANDE SKATTESATS FOR MODERBOLAGET | % 20,6% 20,6% SKATT ENLIGT GALLANDE SKATTESATS | % 20.6% 20.6%
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -206 -1.3 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -09 -0.2
Ej skattepliktiga intakter 0.0 0.2 Ovriga ej skattepliktiga intakter 0.0 -
Effekt av olika skattesatser for utldndska dotterbolag -01 0.0 Ovrigt 0.5 -1.8
Justering av skatt for tidigare &r -05 00 Inkomstskatt 0,1 -1,5
Ovrigt 25 29 Effektiv skatt i % 51% -
Inkomstskatt -15,8 -13,4
Effektiv skatt i % - 29,3%

H2 — KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Av-och nedskrivningar 122.8 1217 Upplupna och férutbetalda réntekostnader 9.3 -
Upplupna och férutbetalda rantekostnader 6.3 73 Vinst (férlust) vid avyttring av anlaggningstillgdngar - 15
Vinst (férlust) vid avyttring av anlaggningstillgdngar 48 126 Ovrigt 2 -
Ovrigt VA -40.2 Poster som inte ingér i kassaflédet n4 15
Poster som inte ingdr i kassaflédet 129,6 101,3
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Noter

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN MODERBOLAGET
RANTOR RANTOR
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Erhéllna 16,0 57 Erhallna 12,3 0,4
Erlagda -90,4 -88,3 Erlagda -98 -
Netto -14,4 -82,6 Netto 2,4 0,4
Nedan tabell visar forandringar i skulder for vilka kassafloden har klassificerats inom
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.
KONCERNEN MODERBOLAGET
FORANDRING AV SKULDER 2024 FORANDRING AV SKULDER 2024
| FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
MSEK R{“\NTEBARANDE SlfULDFéRD LEASINGSKULDER | TOTALT MSEK RANTEBARANDE SKULDFORD LEASINGSKULDER | TOTALT
LAN KOPESKILLING LAN KOPESKILLING
INGAENDE BALANS 757,7 266,6 196,3 1220,7 INGAENDE BALANS - - =
Upptagande 600,2 - 241 624,3 Upptagande 600,0 - 600,0
Aterbetalning 7510 -22,7 -55,1 -828,8 UTGAENDE BALANS 600,0 R 600,0
Omvaérdering - -76,8 - -76,8
Forvarv 97 - 9,7
Avyttring 20 - - 2,0
Valutaeffekt 0,0 0,8 0,7
Ovrigt - - 15,2 -15,2
UTGAENDE BALANS 604,9 176,7 151,0 932,6
2023 2023
MSEK RANTEBARANDE | SKULDFORD LEASINGSKULDER | TOTALT MSEK RANTEBARANDE SKULDFORD LEASINGSKULDER | TOTALT
LAN KOPESKILLING LAN KOPESKILLING
INGAENDE BALANS 761,4 529,8 156,3 14475 INGAENDE BALANS - - o
Upptagande 07 - 102,0 102,7 Upptagande - - =
Aterbetalning A -87,2 735 -165,0 Forvary - - -
Omvardering - -236,8 - -236,8 UTGAENDE BALANS - - -
Forvarv - 60,7 - 60,7
Avyttring - - - -
Valutaeffekt - - 0,0 0,0
Ovrigt - - 15 15
UTGAENDE BALANS 757,7 266,6 196,3 1220,6
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Noter
H — OVRIGT

H3 — ERSATTNING TILL REVISORER

H4 — NARSTAENDE PARTER

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN
ERSATTNING TILL REVISORER | 2024
MSEK GRANT THORNTON | KPMG OVRIGA TOTALT
Revisionsuppdraget -25 -04 0,0 29
Andra revisionstjanster utdver - -0,2 - -0,2
revisionsuppdraget
Skatteradgivning - -01 - -0,1
Ovriga tjanster - - - -
Totalt -2,5 -0,7 0,0 -3,2
2023
MSEK GRANT THORNTON | KPMG OVRIGA TOTALT
Revisionsuppdraget - -38 - -38
Skatteradgivning -0/ - - -01
Ovriga tjanster 00 -01 - -0]1
Totalt -0,2 -3,9 - -4,1
MODERBOLAGET
ERSATTNING TILL REVISORER | 2024
MSEK GRANT THORNTON | KPMG OVRIGA TOTALT
Revisionsuppdraget -13 -01 - 14
Skatteradgivning - 0,0 - 0,0
Totalt -1,3 -0,1 - 1,4
2023
MSEK GRANT THORNTON KPMG OVRIGA TOTALT
Revisionsuppdraget - -04 - -04
Skatteradgivning - - - -
Totalt - -0,4 - -0,4
102/109

IAS 24, "Upplysningar om narstaende” kraver upplysningar
om nérstaenderelationer, transaktioner och utestaende saldon.

Narstaende definieras som de dotterféretag som ingar i Kon-
cernen och foretag dar néarstaende fysiska personer har ett
bestdmmande, ett gemensamt bestdmmande eller betydande
inflytande. Narstaende personer inkluderar styrelsemedlem-
mar, personer i ledande befattningar samt néra familjemed-
lemmar till sddana. Ingen styrelseledamot, ledande befatt-
ningshavare eller aktiedgare har:

(i) varit part i en transaktion med féretaget pa osedvanliga
villkor eller som har varit ovanligt till sin karaktar, eller

(ii) som &r av betydelse, eller haft betydelse for verksamheten
som helhet under innevarande eller narmast féregaende ra-
kenskapsar och som i ndgot hanseende kan anses som ute-
stdende pa nagot satt eller gj fullgjort.

Information om innehav i dotterféretag aterfinns i not E2.
Information om ersattningar och évriga formaner for nyckel-
personer finns i not G1. Koncernen har under aret haft foljan-
de transaktioner med nérstaende.

Moderbolaget har erhallit administrativa tjanster fran Rebel-
lion Operations AB (publ) och betalat erséttning uppgdende
till MSEK 1,5 (1,5).

H5 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAG

Den 2 januari forvarvade Rebellion SM Kvalitat AB.

SM Kvalitat AB ér ett foretag baserat i Solna, Stockholm,
specialiserat pa tatskiktsarbete med gjutasfalt och asfalts-
massor. Med 6ver 15 ars erfarenhet i branschen erbjuder de
tjdnster som applicering av inbyggda tatskikt och olika typer
av asfalt, inklusive gjutasfalt och asfaltsmastix. Deras exper-

Assently: 6¢511887d8324a34d375fc7f953c80446588bad0b8fcade6186935e0e85d67468b314489170a208b5fc97020cf28d9f5a04fa6404f13cha96886ff1fbabed561

tis omfattar renovering och tatning av garage och parke-
ringsdack, dar de anvander tatskikt och gjutasfalt for att
skydda mot vader och slitage. De erbjuder dven tatskiktslos-
ningar for terrasser och balkonger, vilket forlanger livslang-
den och skyddar mot vattenintrdngning.
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Styrelsens och \/Ds forsckran 06 ovRIGT

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sasom de har faststéllts av IASB och antagits av
EU, och ger en rattvisande bild av Koncernens ekonomiska stallning
och resultat.

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger

en rattvisande bild av Moderbolagets ekonomiska stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
Koncernen och Moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér Koncernens och

Moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vésentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som rér Moderbolaget och bolagen inom Koncernen.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

REBELLION CAPITALAB (PUBL)

ORG. NR. 559263-8463

Erik Rune Mikael Ericson
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT

Amin Omrani Saeid Esmaceilzadeh
STYRELSELEDAMOT, VD STYRELSELEDAMOT

Magnus Lindquist

STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberittelse har limnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberdttelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

06 — OVRIGT

Till bolagsstamman i Rebellion Capital AB (publ),
org. nr 559263-8463.

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-vis-
ningen for Rebellion Capital AB (publ) for &r 2024 med un-dantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42 - 51.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52
- 104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 42 - 51.

Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-ningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-diting
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (637/2014/
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EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &n-
damalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter - projekt

Redovisade intékter i koncernen uppgar till 882,5 MSEK for raken-
skapsaret 2024 varav redovisade intakter for projekt uppgar till 339,
MSEK. Intakter for projekt utgérs av en kombination av tjénster och
material. Prestationsataganden uppfylls 6ver tid for koncernens pro-
jekt. Intéktsredovisningen for koncernens projekt baseras pa en be-
démning om respektive projekts fardigstallandegrad och projektens
totala kostnader. D& dessa bedémningar ar komplexa och innehaller
hég grad av uppskattningar av foretagsledningen har vi bedémt att
intakter avseende projekt utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se redovisningsprinciper i not A1 och viktiga uppskattningar och be-
domningar pa sid 72 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet.

Hur detta omrade beaktades i revisionen:
Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begréansade till:

-Genomgang av redovisningsprinciper och rutinerna for forsalj-
ningsprocessen och intdktsredovisningen samt bedémt den interna
kontrollen.

-Stickprovsvis granskat intaktsredovisningen for enskilda avtal for
att granska att intdkterna redovisas i enlighet med prestationsa-
taganden.

-Granskning av att lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen

i allt vasentligt Gverensstammer med kra-ven enligt Arsredovis-
ningslagen och IFRS.

Virdering av immateriella tillgdngar och goodwil

Redovisat varde for immateriella tillgdngar i koncernen uppgar till
1027,9 MSEK per 31 december 2024, varav goodwill utgor 883,9
MSEK. Nedskrivningsprévningar har skett for koncernens tva opera-
tiva affarssegment och baseras pa foéretagsledningens uppskatt-
ningar och bedémningar av framtida kassafléden, resultatprognoser
och diskonteringsranta. D& dessa uppskattningar och bedémningar
ar komplexa har vi bedémt att immateriella tillgangar och goodwill
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se not C1 och redovisningsprinciper pa sidan 69 samt viktiga upp-
skattningar och bedémningar péa sid 72 i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivningar
av omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen:
Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begrénsade till:

-Med stdd av vara varderingsspecialister har vi bedémt tillampad
metod och utmana de vésentliga antaganden som ingar i nedskriv-
ningsprévningen, inklusive diskonteringsrénta och tillvaxttakt.

-Granskat rimligheten i beddmningar och antaganden fér framtida
kassafloden samt utvérderat tillforlitligheten i dessa genom att ta
del av koncernens skriftliga dokumentation och planer.

-Utfort kdnslighetsanalyser for vasentliga antaganden, sdsom for-
andringar i diskonteringsranta och framtida kassafloden.

-Vi har granskat att tilldmpade redovisningsprinciper ar i 6verens-
stdmmelse med reglerna i IFRS samt att Idmnade upplysningar i ars-
redovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2023 har utforts av en annan revisor vars uppdrag upphorde i fortid
och som I&mnat en revisionsberattelse daterad 24 juni 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.
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Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1- 51
och 108 - 109. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en va-
sentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidos&ttande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
véands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor

06 — OVRIGT

som avser sadana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn el-
ler, om sadana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséat-
ta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackli-
ga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felak-tigheter, och som darfor ut-
gor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-ningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Rebellion Capital AB (publ) for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &n-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-en

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
véander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar va-sentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

ARSREDOVISNING 2024

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 42 - 51 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, Box 7623, 103
94 Stockholm, utsags till Rebellion Capital AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 11 september 2024 och har varit bo-
lagets revisor sedan 11 september 2024.

Stockholm den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

GRANT THORNTON SWEDEN AB

Daniel Forsgren

AUKTORISERAD REVISOR
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Utdelning

2025
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Styrelsen foreslar att ingen
utdelning utgar for 2024.
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Rebellion

IR—kontakt

ARSREDOVISNING 2024

Om oss

Rebellion investerar i féretag inom infrastruktur, industri och handel — men framfér allt
investerar vi i manniskor. Koncernen byggs omsorgsfullt med I6nsamma féretag som
ar ledande inom sitt kompetensomrade. Vi ar en aktiv 4gare som bygger vidare pa
den stora kompetensen som redan finns hos féretagen och skapar forutsattningar
for att utvecklas och expandera. Sa skapar vi varde.

REBELLION

Amin Omrani

CEO

amin@rebellion.se
+46 70-300 42 53

Tobias Lindquist

CFO

tobias@rebellion.se
+46 70-840 14 56
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Rebellion i korthet

VISION

Rebellion ska vara ett hem for lysande foretag

och passionerade mdnniskor.

En aktiv och langsiktig 4gare med fokus pa Idnsamma partnerskap, som inte bara &r vardedkande
utan aven skapar ett meningsfullt sammanhang déar bolag och individer kan vaxa.

@

MISSION

Vi bygger en Koncern med
féretag och mdnniskor som dr
ledande inom sitt omréde, med
en lika exceptionell historik som
lysande framtid.

Det gor att vi kan vaxa bade som individer och féretagsgrupp.
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AFFARSIDE

Rebellion investerari
foretag inom infrastruktur,
industri och handel - men

framfor allt investerar vi
i manniskor.

Koncernen byggs omsorgsfullt med [bnsamma
foretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi ar en
aktiv dgare som bygger vidare pa den stora
kompetens som redan finns hos féretagen och skapar
forutsattningar for att utvecklas och expandera. Sa
skapar vi varde.

01— INTRODUKTION
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Oversikt
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ARSREDOVISNING 2024

AFFARSMODELL

Koncernen expanderar genom forvarv av Ilonsamma
foretag med ledande positioner inom sina respektive
branscher. Vi ar en aktiv dgare som bygger vidare pa
den kompetens som redan finns hos féretagen och
skapar utrymme for att utvecklas. Sa skapar vi varde.
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Utveckla

FINANSIELL HISTORIK

NETTOOMSATTNING, MSEK OCH JUSTERAD EBITA MARGINAL % (R12 PROFORMA)

Vi bygger en Koncern med féretag och manniskor som

ar ledande inom sitt omrade, med en lika exceptionell

historik som lysande framtid.
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VERKSAMHETER

Rebellion investerar i foretag inom infrastruktur,
industri och handel — men framfor allt investerar

vi i manniskor.

INFRASTRUKTUR
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FINANSIELLA MAL FOR 2025
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LEVERAGE (R12 PROFORMA)

<3.b~







REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Highlights 2024

FORVARVA

Geografisk expansion och bolagsstyrning

Vi har under &ret forvarvat Atvidabergs Sotning & Ventila-
tionsservice AB.
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AGA
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HY1049 91 1TVLOL

1 O STOCKHOLM BETONGKONSULTAB  MAJ, 2022
9 INGEMARS FODER OCH MASKINAB  MAJ, 2022
8 SKORSTENSFEJARNA LJ AB MAJ, 2022
ACTIVA SERVICE APR, 2022

| SVERIGE AKTIEBOLAG 8

6 ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB  FEB, 2022
&

5 BORJESSONS PLAT & SVETS AB FEB, 2022
:I MYLIFT SWEDEN AB FEB, 2022

3 VINSLOVS PLATSLAGERI AB AUG, 2021
&

2 E-TAK | OSTERGOTLAND AB AUG, 2021
&

1 STENSTORPS TAK AB MAR, 2021
&

ARSREDOVISNING 2024

UTVECKLA

Initiativ

©

Kassaflodes-
hantering

g Héllbarhets- ¢
arbetet

Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att digitalisera adminis-
trativa rutiner i ett led att na béattre effektivitet och kontroll.

| ett led av successionsplanering har vi starkt ledningen i
flertal bolag.

Kontinuerlig uppfoljning av kassaflédet i Koncernen har forstarkts.

Vi har fortsatt vart arbete med hallbarhet.
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Rebellions filosofi ar enkel. Genom motstandskraftiga verk-
samhetsbolag, hog grad av decentralisering och en sund ka-
pitalstruktur ska vi skapa langsiktig vardetillvaxt for vara ak-
tiedgare. Principer provas som mest i turbulenta tider — men
det ar ocksa da de behdvs som mest. 2024 har inneburit sto-
ra utmaningar, med en osdker omvérld praglad av konjunk-
tursvangningar, en volatil kapitalmarknad och geopolitisk
oro. Manga av vara gruppbolag upplevde en tuff start pa
aret, men under andra halvaret sag vi viss aterhdmtning och
positiva effekter av vara atgarder.

Under aret har vi prioriterat Ionsamhet och kassaflode fram-
for tillvaxt — ett medvetet vagval som starkt var finansiella
motstandskraft. Trots en omsattningsminskning om -9%
lyckades vi leverera ett justerat EBITA-resultat med marginal
pa 14% samt ett starkt positivt fritt operationellt kassaflode
om 146 MSEK. Det ar ett tydligt kvitto pa robusta affarsmo-
deller och stark operativ disciplin, dar den stora majoriteten
av vara bolag har visat god motstandskraft trots utmanande
marknadsforhallanden. Vi har genomfért koncerngemensam-
ma effektiviseringar, minskat kund- och projektrisker och

01— INTRODUKTION

under aret ocksa avyttrat ett av gruppens bolag i syfte att
starka kassaflodet och reducera risk.

Effekterna av konjunkturnedgangen har varit mest patagliga
inom Infrastruktur, dar vi redan under 2023 noterade 6kad
konkurrens och prispress till foljd av lagre nybyggnation.
Verksamheterna Mark & Anlaggning samt Installation har
paverkats mest, med en sammanlagd omséattningsminskning
pa 17% (70 MSEK). Genom malmedvetna atgarder kunde vi
dock forbattra resultatet under andra halvaret jamfort med
féregdende ar.

Industri & Handel utvecklades i stort stabilt, med undantag
for vart bolag i Vastsverige inom liftuthyrning, dar férandra-
de marknadsforhallanden och hogre kapitalkostnader belas-
tade bade omsattning och resultat. Atgarder har initierats for
att anpassa verksamheten och starka I6nsamheten framat.

For att minska den finansiella risken i gruppen allokerade vi
tidigt under 2024 kassaflode till aterkop av var utestaende
obligation. Under hdsten refinansierade vi denna med en ny,
mindre obligation som forfaller 2028 - en atgard som sanker

NYCKELTAL - KONCERNEN
MSEK

Nettoomsattning

Juterad EBITDA

Justerad EBITDA %

Justerad EBITA

Justerad EBITA, %

EBITA

EBIT

Periodens resultat

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Réntebarande nettoskuld (NIBD)
NIBD/Justerad EBITDA ggr (R12 proforma)
Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Gruppbolag #

ARSREDOVISNING 2024

vara kapitalkostnader vasentligt och skapar storre strategisk
handlingsfrihet.

Med detta som grund forflyttas nu fokus alltmer mot till-
vaxt, bade organiskt och genom forvarv. Vi har under aret
etablerat en tillvaxtinriktad organisation, vidareutvecklat
vara strategier och forstarkt styrelsen med relevant kompe-
tens. Tidigare i ar rekryterades ocksa Christer Johansson
som ny VD och tilltrader rollen senast i augusti 2025. Chris-
ters langa erfarenhet av forvary, integration, operativa for-
battringsprogram och internationell bolagsledning gor ho-
nom val rustad att leda Rebellion framat. | min nya roll som
arbetande styrelseledamot, kommer jag att fokusera pa att
stodja Christer att driva vara strategiska tillvaxtinitiativ.

Vara bolag har historiskt uppvisat god resultattillvaxt och
var ambition &r att dver tid uppna en organisk EBITA-tillvaxt
om 5% per ar. Dartill kommer fortsatt tillvaxt via forvarv. Mal-
sattningen &r att uppna en avkastning pa sysselsatt kapital
over 15%, vilket kommer att vara vagledande i var kapitalallo-
kering. Vara framtida forvarv kommer att vara mer tematiska,
med fokus pa ledande mellanstora industriella bolag runt om

‘ TOLV MANADER

JAN-DEC JAN-DEC H JAN-DEC
2024 2023 2021
864,8 950,1 642,5

186,5 2209 135,7

216% 23,2% VANV

198 1417 | 930 |

13,8% 14,9% 14,5%

1019 1765 | 876 |

-180,0 19,5 10,9

100,8 1555 27,7

7845 9414 10598

42 42| 53|
13666 17237 17255

160 160 | 150 |
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i Europa - bolag med tydlig tillvaxtagenda och incitaments-
strukturer kopplade till tillvaxt.

Under aren har vi genomfort flera kompletterande tillaggs-
forvarv som breddat vara befintliga verksamheter bade geo-
grafiskt och produktmaéssigt. Sddana strategiska tillaggsfor-
varv kommer aven fortsattningsvis att vara en viktig del av
var vardeskapande modell.

Var malsattning ar att uppna ett justerat EBITA-resultat om
175 MSEK fér 2025. For att nd detta kravs fortsatt forvarvs-
tillvaxt - vilket i sin tur forutsatter ytterligare finansiering. Vi
foljer kapitalmarknaden noggrant och utvarderar kontinuer-
ligt olika alternativ. Den senaste tidens globala handelser, in-
klusive politiska utspel fran USA:s president, har skapat viss

FINANSIELLA MAL 2025

01— INTRODUKTION

kortsiktig osakerhet pa finansmarknaden. Var langsiktiga
strategi, handlingskraft och starka operationella grund gor
oss dock val positionerade att agera nar ratt mojlighet uppstar.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
i gruppen. Er passion, skicklighet och ert engagemang i att
leverera varde och kvalitet till vara kunder &r fundamentet
for Rebellions framgang - idag och i framtiden.

PRL=

Amin Omrani

VD OCH GRUNDARE

ARSREDOVISNING 2024

Lonsamhet

JUSTERAD EBITA-MARGINAL >15%
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— EBITAmarginal = = Mal

STATUS

Koncernens EBITA-marginal var 14% (15), jamfort med mal om
15% . Koncernen efterstravar ROCE >15%.

Tillvaxt

JUSTERAD EBITA > MSEK 175

200

Kapitalstruktur

LEVERAGE < 3,5 (R12 PROFORMA)
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® EBITA - - M3l ——— Nettoskuld / EBITDA justerad = = Mal
STATUS STATUS

Justerad EBITA for 2024 var MSEK 120 (141). Méalet &r att uppna
MSEK 175 vid utgangen av 2025. Koncernen efterstréavar en orga-
nisk tillvaxt om 5% i snitt éver en konjunkturcykel.

Nettoskulden var 4,2 ggr justerad EBITDA och malet ar 3,5 ggr.
Minskningen i nettoskuld ska astadkommas genom ett
forbattrat kassaflode.
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Affarsmodell - dversikt

Resurser
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Varor och tjanster Humankapital Entreprendrer Finansiellt kapital

Infrastruktur

Trender

Omvirldsfaktorer

Ekonomi Marknad Industri
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Aga
Utveckla

!

Miljs

Socialt ansvar Bolagsstyrning

Paverkan

Partners Medarbetare Kunder Sambhallet

Investerare

Virdeskapande
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ARSREDOVISNING 2024

Vi &r en aktiv och langsiktig &gare med fokus pa Ilonsamma partnerskap, som inte bara ar
vardedkande utan aven skapar ett meningsfullt sammanhang dar bolag och individer kan véxa.
Var affarsmodell delas upp i tre vardeskapandedelar - férvarva, dga och utveckla.

1. Forvarva
Rebellion ar ett hem for lysande foretag och passionerade
manniskor.

Rebellion forvarvar exceptionella bolag med férvantad god
framtida avkastning genom att:

— Analys for att urskilja branscher som har férvantad god
marknadstillvaxt

— lIdentifiera och kontakta framgangsrika bolag som kan
dra nytta av forvantad marknadstillvaxt

— Utvardera och verifiera bolagens marknadsposition samt
human- och strukturkapital

— Forvarva bolag pa varderingar och struktur som uppnar
vara krav pa risk och avkastning

2. Aga

Rebellion &r en aktiv och langsiktig dgare med fokus pa
I6nsamma partnerskap.

Rebellion tillfér strukturkapital och finansiella resurser som
framjar vardetillvaxt genom att:

— Tydliga mal vilka ar féorankrade med saljare, styrelse och
ledning redan vid forvarv

— Etablera en effektiv modell for bolagsstyrning och risk-
hantering som baseras pa decentraliserat ledarskap

— Tillsatta styrelse med finansiell och industriell expertis
som har erfarenhet av att implementera tillvaxtstrategier

— Standigt fokus pa att attrahera, rekrytera, motivera och
utvardera ledande befattningshavare

3. Utveckla
Rebellion skapar en meningsfull milj6é dar foretag och
manniskor kan utvecklas och véxa.

Rebellion skapar en foretagskultur som framjar tillvéxt och
utveckling genom att:

— Adekvat integration som fokuserar pa specifika foretags-
behov for att starka processer och organisationen

— Affarsutveckling som stodjer verksamheten att identifiera
tillvaxtmojligheter - organiska likval som tillaggsforvarv

— Utnyttja den kompetens och de resurser som finns till-
géngliga inom Koncernen

— Incitament som baseras pa tydliga och férankrade tillvaxt-
mal
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Strategl 02 — STRATEGI ARSREDOVISNING 2024
STRATEGISKA PRINCIPER

For att skapa varde och uppna vara finansiella mal kréavs att affarsmodellen

hanterar omvarldsfaktorer samt att vi utnyttjar resurser pa ett effektivt satt.

Vara strategiska principer for att stodja detta ar:

@ Bolag som uppfyller vara verksamhetskriterier for lysande bolag

@ En foretagskultur och organisation for passionerade manniskor

@ Aktiv kapitalallokering baserad pa tydliga avkastningsmal

Verksamhetskriterier OMVARLDSFAKTORER AFFARSMODELL FINANSIELLA KRITERIER

Urvalsprocessen for att hitta lysande bolag grundar sig i olika kriterier.
Viktiga element vi tittar pa ar paverkan av omvarldsfaktorer, en hallbar af-
farsmodell och en stark finansiell historik med hog I6nsamhet och tillvaxt-
potential. Vi anvander samma modell for utvardering av vara gruppbolag.
Sadan utvardering gors grundligt arligen i samband med strategiarbetet
och da definierar vi viktiga strategiska initiativ for att starka var position.
Dessa initiativ foljs upp l6pande under aret.

Organisation

Det ar var overtygelse att vi investerar i manniskor och det ar vi tillsammans
som skapar tillvéxt och varde. Darfor ar det viktigt att sakerstalla en organi-
sation som &r val fungerande och stodjer var maluppfyllelse.

En god féretagskultur med sunda varderingar tillsammans med en tydlig
styrningsmodell &r grundlaggande faktorer som vi maste ha samsyn kring
nar vi inleder ett nytt partnerskap.

Kapitalallokering

Rebellion har som mal att ha en avkastning pa sysselsatt kapital som dversti-
ger 15%. Nivan ar baserad pa var egen riskjusterade kapitalkostnad samt
vad vi bedémer &r en rimlig férvantan ifran investerare pa en foretagsgrupp
SOm OSS.

11/109

&) Verkar pa& marknad med god un-
derliggande tillvaxt och lénsamhet

&) Bolaget har en ledande stallning i
sin nisch

&) Hbég och hallbar IsSnsamhet

&) Lé&g paverkan av ekonomiska
eller geopolitiska faktorer

&) Lé&gt beroende av enskilda kun-
der, leverantorer eller anstallda

) Stabilt kassafléde

() Effektiva intradesbarriarer

VARDERINGAR

&) Verksamheten bedrivs i enlighet
med var uppférandekod

STYRNING

& God tillforlitlighet i
finansiell rapportering

STRUKTUR

&) Respekt mot varandra och miljon

©) Langsiktigt och aktivt 4gande

&) Decentraliserat beslutsfattande

& Arlighet i allt vi gor

&) Stoéttande partnerskap

&) Tydliga roller och ansvar

© Intresse att utvecklas

RISKHANTERING

© Incitament baserade pa hallbar
I[6nsamhet

KAPITALSTRUKTUR

() Effektiva processer och lagt
personberoende

INVESTERINGSMODELL

&) Riskanalys gors for alla forvarv

&) Effektiv kapitalstruktur som
stodjer tillvaxt

&) Investeringar ska stédja avkastning
pa sysselsatt kapital >15%

© Investeringbeslut fattas pa
behorig niva

() Balans mellan risk och avkastning
for finansiarer

() Stabil I6nsamhet och avkastning







REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Affarsmodell

Forvarva 01— SEKTION

IDENTIFIERA

EGENGENERERAD

MAKLARE

Datainsamling Information

Screening Screening

KONTAKTA

Information
Analys
Vardering
Forhandling

UTVARDERA

AVSIKTSFORKLARING

Riskanalys
Hallbarhets-due diligence

Utvardering

FORVARVA
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Foérhandling Finansiering

Avtalsstruktur @

Avtalssignering

Kapitalallokering

Tilltrade
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Forvirva

Rebellion lagger stor vikt pa att ha en valfung-
erande forvarvprocess. En process som utférs
i enlighet med mal, strategiska principer och
var investeringspolicy.

IDENTIFIERA

Malet med denna fas ar att identifiera bolag, som uppfyller
vara investeringskriterier gallande marknad, positionering
och finansiell historik. Inflodet av bolag kommer i huvudsak
fran tva kanaler, egengenererade och via foretagsmaklare.
Egengenererade bolag hittar vi sjdlva genom analys och se-
lektering i olika databaser. Vi far aven forslag ifran anstallda
pa ledande kunder, konkurrenter eller leverantérer som kan
komplettera existerande verksamhet.

KONTAKTA

| denna fas efterstravar vi att sakerstélla att foretagskultur
och varderingar 6verensstdmmer med vara egna. Vi skapar
oss aven en forstaelse av bolagets framgangsfaktorer men
allra viktigast ar att vi lar kanna ledning och diskuterar deras
och bolagets framtidsplaner. Om ett bolag &r ute till forsalj-
ning via en féretagsméklare sker all kontakt via maklarna.
Baserat pa dialoger och erhallen information diskuteras dven
vardering och avtalsstruktur. Om vi har samsyn pa framtida
planer och vardering och vill inleda ett partnerskap signeras
en avsiktsférklaring om en férséljning (letter of intent).

UTVARDERA

Utvarderingen gors for att verifiera att bolaget uppfyller vara
investeringskriterier. Den baseras pa en riskanalys som upp-

rattas baserat tillsammans med bolagets ledning géllande pa
gallande externa och interna faktorer som paverkar verksam-
heten. En formell due diligence utfors som omfattar kommer-
siella, finansiella och legala aspekter.

FORVARVA

| forvarvsfasen diskuteras eventuella justeringar till avsikts-
forklaring och avtal tas fram som reflekterar 6verenskommen
vardering och férvarvsstruktur. Finansiering for forvarvet dis-
kuteras bade med séljare och om nodvéndigt séakerstalls ex-
ternt kapital. Investeringsbeslut tas sedan av behérig person
och som underlag finns material som underbygger att varde-
ring, struktur och finansiering tillsammans ligger i linje med
de kapitalallokeringskriterier som Koncernen har.
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Affarsmodell
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AGARDIREKTIV

J
Verksamhetsmal
Finansiella mal
Hallbarhetsmal
~
STYRMODELL
Tillsattande av styrelse
Arbetsordning styrelse
VD instruktion
Policies och regelverk
STYRELSECYKEL
Strategi Budget + Utfall
Bolagsstyrning Konstituerande
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Aga

Efter forvarvet axlar Rebellion sitt ansvar som
langsiktig &gare av bolaget. Fundamenten i dga-
ransvaret innefattar tydlighet vad galler riktlinjer
for att sakerstalla en I6nsam och hallbar tillvaxt
samt att definiera roller och ansvar for verksam-
hetens styrelse och ledning. Rebellion har eta-
blerat en robust struktur for bolagsstyrning som
innefattar dessa omraden.

AGARDIREKTIV

Efter forvarv upprattas ett agardirektiv som anger koncer-
nens mal och férvantningar pa bolagets styrelse och ledning.
Detta inbegriper finansiella saval som verksamhetsspecifika
mal men tydliggoér dven att uppforandekod, koncerngemen-
samma principer, policys och rapporteringskrav ska efterle-
vas. Agardirektiv anger dven att styrelse ska fokusera pa
strategi for maluppfyllnad samt sékerstalla att bolaget har
nddvandiga resurser och incitament for att exekvera strate-
giska planen. Agardirektiv anger ocksa rapportering och in-
formation som styrelse ska tillse 4garna.

STYRMODELL

Koncernens styrmodell anger hur &gare, styrelse och respek-
tive bolagsledning ska samverka for att sakerstalla god kon-
troll och maluppfylinad. En ny styrelse tillsatts med en kon-
stellation som tar hansyn till kompetens som kravs for att
uppna malen i 4gardirektivet. Styrelsens arbetsordning upp-
rattas som tydliggor styrelsens ansvar. Styrelsen uppréttar en
VD-instruktion, vilket bland annat inkluderar ansvar och befo-
genheter. Den tydliggér dven vilken information som efterfra-
gas l6pande fran styrelsen. VD ska se till att bolaget foljer de
interna policys och regelverk som styrelsen har faststallt. Re-
visor utses och rakenskapsar harmoniseras. Rebellion har en
decentraliserad organisation och det innebér att respektive
bolag har ett stort eget ansvar och det &r darmed an mer vik-
tigt att tydliggora ansvar och befogenheter.

STYRELSECYKEL

Styrelsen planerar sitt arbete och uppréttar en styrelsecykel
anpassat for bolagets behov. Normalt sett halls ett konstitue-
rande mote och tre ordinarie méten per ar. Pa det konstitue-
rande motet faststalls styrmodell samt

styrelsecykel for det kommande aret.

Ordinarie styrelseméten har en satt agenda med fokus pa
bolagsstyrning, strategi, budget och utfall.
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Affarsmodell Utveckla

INTEGRATION

Specifika behov identifierade i forvarvsprocessen
Styrmodell

2 K Ekonomi och rapportering
v

Personalrelaterade fragor

AFFARSUTVECKLING

Mal
Utvardera

@@} Kartlagga
Utfora

——OL Identifiera
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ARSREDOVISNING 2024

Utveckla

Rebellion forvarvar bolag som har varit
framgangsrika och med en grundsyn att fram-
gangen grundas i den kompetens och erfaren-
het som finns inom verksamheten. Dock finns
det oftast ett behov att stddja och utveckla
verksamheten pa kort och lang sikt, bade vad
géller integration samt affarsutveckling. Detta
arbete gors genom ett aktivt partnerskap emellan
bolagets ledning, styrelse och de resurser som
finns tillganglig inom Koncernen.

INTEGRATION

Integrationsprocessen fokuserar pé att sikerstélla att det ny-
forvarvade bolaget implementerar Koncernens styrmodell
samt gemensamma policys, processer och rutiner. Vidare sa
skall eventuella fragestallningar eller behov som identifierats
och diskuterats under forvarvsprocessen atgardas.

De omraden som belyses inbegriper:

Styrmodell — ansvar, policys, instruktioner

Ekonomi — redovisningsregler, rapportering, befogenheter
Personal — personalbehoy, incitament, succession
Hallbarhet — utbildning i uppférandekod och implemente-
ring av policys

AFFARSUTVECKLING

Affarsutveckling ar ett lopande arbete under aret i form av
bolagets genomgang av strategi och budget. | detta arbete sa
identifierar bolagets ledning och styrelse de aktiviteter som
behdvs for att uppna verksamhetens mal. Tillsammans sétter
de en plan som tydliggor ansvar, resurser och tidplan for be-
slutade atgarder. Dessa foljs sedan upp I6pande av styrelse
for att sakerstélla att dtgarderna fatt 6nskad effekt.
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LANGSIKTIGHET

Rebellion &r en langsiktig dgare av dess grupp-
bolag.

Var vision innebar ett evigt agande i bolag som
ingar i Koncernen. Fundamentet ar att bevara
och bygga vidare pa pa de faktorer som gjort
bolagen framgangsrika. Darfor framjar vi att
entreprendérerna som med skicklighet har star-
tat och drivit bolag fortsatter att ha en ledande
roll inom verksamheten.

Vi patvingar inga samarbeten. Vi raknar inte
heller in nagra synergieffekter i vara investe-
ringskalkyler. Det finns dock stora méjligheter
for bolagen att dra nytta av den erfarenhet och
kompetens som finns inom Koncernen.

PARTNERSKAP

Varje verksamhet baseras pa ett partnerskap
emellan bolagets ledning, dess tidigare agare
och Rebellion.

Som partners kompletterar vi varandra med olika
erfarenheter och expertis. Vi tror starkt pa ett
decentraliserat ledarskap dar den dagliga verk-
samheten skots av ledningen i respektive bolag.
Pa s vis bevaras kulturer och arbetssatt. Till-
sammans satter vi mal, strategi och affarsplan
vilka anger vara gemensamma ambitioner och
fardriktning framat. Dessa ligger till grund for
vart partnerskap och sakerstaller att vi ar effek-
tiva och snabbfotade. Som &gare petar vi darfor
inte i saker andra kan battre. Var framsta uppgift
ar att agera stod till ledningen och sakerstélla att
det finns resurser och incitament pa plats som
stodjer implementering av strategier.

SMIDIG INTEGRATION

Vi har en smidig integration av nya gruppbolag
vilken fokuserar pa skapa effektiv styrning och
rapportering.

Vara forvantningar pa samordning galler
framst bolagsstyrning samt finansiell adminis-
tration och rapportering. Det sker genom im-
plementering av koncernens policys och dven
arbetsordning for styrelsearbete.

Darefter ser vi 6ver hur finansiell rapportering
kan skétas och utbildar berérda personer i
eventuella nya processer och rutiner. Vi byter
aven revisor i bolaget.

AFFARSUTVECKLING
OCH FINANSIERING

Vi stottar gruppbolagen géllande affarsutveck-
ling och finansiering. Allt for att verksamheter-
na ska kunna vaxa.

Utover det strategiska arbetet som sker i res-
pektive styrelserum, stottar vi som dgare emel-
lanat med specifik kompetens eller resursstod.
Det kan bland annat gélla rekryteringar av le-
dande positioner, marknadsanalyser, effektivi-
sering av processer eller marknadsféring.

Vi hjalper aven till med att identifiering och fi-
nansiering av tillvaxtmaojligheter som forvary,
investeringar eller liknande.

ARSREDOVISNING 2024

MOTIVERANDE MILJO

Rebellion lagger stor vikt att erbjuda alla an-
stéllda i koncernen en motiverande miljo.

Grunden i att trivas med varandra ar att vi de-
lar grundldggande varderingar och har sam-
syn kring hur verksamheten ska styras. Att
vara arliga och visa varandra respekt och sam-
tidigt vara nyfiken och 6ppen infér forandring-
ar ar ledord som vi tycker ar viktiga. Rebellion
lagger aven stor vikt pa att sakerstélla en sa-
ker och trygg arbetsmiljé och utvecklande ar-
betsférhallanden. Vara varderingar finns be-
skriva i koncernens uppforandekod vilken ska
appliceras av alla bolag och anstallda inom
Koncernen.

ATTRAKTIVA INCITAMENT

Rebellion erbjuder attraktiva incitament till
bolagens ledning och dess tidigare dgare.

De finansiella incitamenten baseras pa verk-
samhetens mal och planer som satts upp vid
férvarvet. Ledningen for bolagen i Koncernen
har incitament kopplade till uppfyllelse av den
finansiella planen. For tidigare dgare innebar
det att en del av kdpeskillingen &r rérlig och
baseras pa framtida resultat. Om verksam-
heten utvecklas i linje med eller battre an plan
sa ar det alla partners fortjanst. P4 samma
satt delar vi ansvar om verksamheten utveck-
las sdmre an forvantat. Rebellion har dven in-
citamentsprogram dar samtliga anstéllda har
mojlighet att delta. Vi vill att alla anstallda
inom koncernen ska kunna ta del av det varde
som skapas.
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Vdrdeskapande - Rebellion som investering
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LYSANDE BOLAG

Rebellions investerar i lysande bolag.

Bolagen verkar i marknader med goda framtids-
utsikter med hog underliggande tillvaxt samt lag
paverkan av omvarldsfaktorer.

Bolagen inom Rebellion &r ledande inom sin
nisch och det finns effektiva intradesbarriarer
gentemot bade existerande och nya konkurren-
ter. De har en hallbar affarsmodell dér det finns
goda mojligheter att expandera — geografiskt el-
ler genom att utoka erbjudandet. Bolagen drivs
effektivt av erfarna och motiverade ledare och
har en foretagskultur som ar baserad pa sunda
varderingar och god afféarsetik och har ddrmed
ett gott rykte hos saval kunder som anstallda.

HOG OCH UTHALLIG LONSAMHET

Bolagen inom Rebellion har en hég och uthallig
|6nsamhet.

De har en lang historik av att leverera exceptio-
nella finansiella resultat i form av tillvaxt, lonsam-
het och kassaflode. De har en flexibel kostnads-
och kapitalstruktur och framtida tillvaxt kan
genereras med modesta investeringar.

Verksamheternas drift och framgang ar inte
beroende av enskilda kunder, leverantorer eller
individer.

Det finns med andra ord goda forutsattningar att
bibehalla I6nsamhet dven framover.

02 — STRATEGI

EFFEKTIV BOLAGSSTYRNING

Rebellion har en effektiv bolagsstyrning som
stodjer ansvarstagande och kontroll.

Var bolagsstyrningsmodell &r forankrad for grup-
pen som helhet men aven i respektive bolag inom
Koncernen. Den skapar trygghet for alla intres-
senter. Som agare satter vi tydliga mal och for-
ankrar dessa med ledningen for respektive bolag.
Styrelsen arbetar aktivt med att sakerstalla att
bolagen har en kompetent ledning som har incita-
ment som stodjer maluppfyllelse. Vi har ett de-
centraliserat ansvar dar respektive ledning driver
verksamheten framat. Vi har en riskhanterings-
modell dar vi identifierar, analyserar och hanterar
vasentliga risker. Denna modell stodjer styrelsen
och ledning i dess arbete.

VALBALANSERAD
FORVARVSSTRUKTUR

Rebellion har en vélbalanserad forvarvsstruktur i
alla forvarv.

Vi varderar och férvarvar bolag baserat pa en kom-
bination av historiska och férvantade framtida fi-
nansiella resultat.

Képeskillingen har alltid en rérlig del som baseras
pa att bolaget uppnar den affarsplan som vi, tidiga-
re agare och ledning tagit fram gemensamt. Upp-
nas inte affarsplanen sa delar vi och séljare pa den
finansiella risken.

Vi gor bara investeringar dar affarsplan stodjer en
avkastning pa sysselsatt kapital som 6verstiger vart
avkastningsmal pa 15%.

ARSREDOVISNING 2024

TILLVAXTAMBITIONER

Rebellion har hdga tillvdxtambitioner.

Vi tror pa tillvaxt - att vaxa ar i sig utvecklande,
stimulerande och skapar varde. For gruppen, bo-
lagen och medarbetare. Darfor har Rebellion mal
pa saval organiskt tillvaxt som genom forvarv.

Ambition for gruppen som helhet ar att den arli-
ga organiska resultattillvaxten ska vara kring 5%
over en konjunkturcykel.

Utover detta ska gruppen véaxa via férvary, med
bolag som kompletterar nuvarande verksamhe-
ter i termer av geografi, kompetens eller kund-
segment.

ERFARNA Ff)RETAGSB\/GGAIRE
OCH LEDANDE ENTREPRENORER

Rebellion styrs och drivs av erfarna foretagsbyg-
gare och ledande entreprenorer.

Rebellion har en namnkunnig styrelse och ledning
som har dokumenterad erfarenhet av att bygga,
styra och leda framgangsrika foretagsgrupper.

Vi lagger stor vikt pa att dven styrelserna av
gruppbolagen ska ha kvalificerade ledamoter
med relevant erfarenhet. Den dagliga verksam-
heten i bolagen leds av passionerade entrepre-
nérer som ofta har grundat verksamheten. De
har gedigen kunskap inom sin bransch och ar
respekterade foretagsledare.

Tillsammans delar vi visionen att gora Rebellion till ett
hem for lysande foretag och passionerade manniskor.
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\/ar framtidsambition

- hallbar lbnsamhet

Rebellion ska besta av Idbnsamma och bestandiga
bolag, med motiverande anstéallda och néjda kunder.
Det forutsatter en affarsmodell med ett hallbart
forhallningssatt till de resurser vi nyttjar och som
skapar varde for vara intressenter, samtidigt som vi har

en positiv paverkan pa var omvarld.

Vi har ett langsiktigt engagemang i bolagen som ingar i
gruppen och avser att 4ga och utveckla dem for all framtid.
Var ambition ar att bygga en bolagsgrupp bestaende av le-
dande verksamheter med en hallbar och langsiktig I6nsam-
het. Det ar en uppgift som kraver engagemang och ett kon-
sekvent arbetssatt av oss som dgare, ett som stéller krav
pa en strategi dar hallbarhet ar en del av affarsmodellen.

Var utvarderingsmodell for forvarv tar hallbarhetsfragor i
beaktande som en specifik kategori. Samma utvarderings-
modell appliceras dven pa Koncernens arliga utvardering
av gruppbolag.

Vi har arbetat fram tydliga aktiedirektiv till gruppbolagens
styrelser som inbegriper hallbarhetsaspekter. Det finns
aven direktiv till bolagens ledningar om hur hallbarhets-
strategin ska implementeras i respektive Gruppbolag. | och
med detta sa har vi satt konkreta hallbarhetsmal som bland
annat innefattar framtagning av styrdokument, uppfo-
randekod och successionsplan.

Var VD baér det 6vergripande ansvaret for att se till att hall-
barhet ar en integrerad del i var affarsstrategi hela vagen
fran forvarvsprocess till var roll som agare och ute i varje
Gruppbolags affar.

Strategiskt arbete i hallbarhetsfragor

Som ett led i utvecklingen av strategin har vi identifierat vara
viktigaste intressenter. Det innefattar de grupper som vi tar
mest hansyn till vid beslut som ror var strategi. Vara viktigaste
intressenter ar vara medarbetare, vara kunder och vara finan-
sidrer.

Var vasentlighetsanalys utgar ifran att vi gér ansvarsfulla for-
varv i bolag som uppfyller alla vara verksamhetskriterier, inklu-
sive de hallbarhetsrelaterade. Som agare prioriterar tre strate-
giska omraden i arbetet med att 4ga och utveckla vara bolag:

1. Langsiktigt &gande
2. Stottande partnerskap
3. Ansvarsfullt foretagande
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Mal och fokusomrdden

O1.

Lonsamhet baserat pd
ansvarsfullt féretagande

Vi skapar varde for vara intressenter genom ett bedriva verksamheten

ansvarsfullt, med ett stort fokus pa etik och moral, halsa och sadkerhet samt

paverkan pa miljon. Vi méater var Ié6nsamhet pa justerad EBITA-marginal och

avkastning pa sysselsatt kapital.

Nojda och lojala kunder och leverantérer ar grundldggande for
ett ansvarsfullt féretagande. Vi baserar vara relationer med af-
farspartners pa gemensamma och sunda vérderingar, en hog
etisk standard och tydliga avtal. Det &r darfor av vikt att alla
anstallda inom Rebellion och andra intressenter ar medvetna
om och har samsyn kring dessa fragor.

Vi har en uppférandekod som anvdnds som utgangspunkt i di-
alog med intressenter och som alla, 100% (100) anstallda in-
formerats om. Alla intressenter har dven ratten och mojlighe-
ten att rapportera fall av 6vertradelser av var uppférandekod
genom var visselblasarfunktion. Vi har under aret fatt in 3 (2)
fall om 6vertradelser. Arendena har hanterats systematiskt av
tva ansvariga personer som inte ingar i Rebellions lednings-
grupp. Samtliga fall &r avslutade.

Anstélldas valmaende ar en forutsattning for att vi ska kunna
bedriva en effektiv verksamhet. Rebellion stravar efter att vara
en attraktiv och respekterad arbetsgivare genom att erbjuda
alla vara anstallda rattvisa arbetsférhallanden och en trygg ar-
betsmiljo.
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Antal allvarliga arbetsplatsolyckor definieras som olyckor som
medfor sjukhusvistelse eller leder till Iangre &n 8 dagars fran-
varo fran arbetet. Dédsfall eller en olycka som leder till perma-
nent funktionsnedsattning definieras alltid som allvarlig. Un-
der aret har O (1) allvarlig arbetsplatsolycka skett.

Vart mal ar att sjukfranvaron bland anstallda ska vara sa lag
som mojligt, bada vad géller lang- och korttidsfranvaro. Lang-
tidsfranvaro definieras som sjukfranvaro en langre period an
60 dagar. Under 2024 hade vi 2,9% (3,0) sjukfranvaro varav
0,6% (1,0) har varit langtidsfranvaro.

Vi kommer pa sikt borja mata CO2-utslapp (Scope 1och 2) i
enlighet med GHG-protokollet. Rebell ion kommer att behdva
rapportera enligt GRI (Global Reporting Initiative) for hallbar-
hetsrapporten 2026.

02 — STRATEGI

ARSREDOVISNING 2024

VASENTLIGA FRAGOR

— Etik och moral
— Framja halsa och sakerhet
— Minimera miljopaverkan

KPI:ER 2024 2023

Medarbetare som har tagit del av uppférandekoden, | 100% 100%
andel av medarbetare, %

Fall som rapporterats in i visselblasarsystem, antal | 3 st 2 st

Allvarliga arbetsplatsolyckor, antal O st 1st

Sjukfranvaro, andel av arbetstid, andel av tid, % 3% 3%

MAL

Justerad EBITA-marginal >15%

14%

%

Avkastning pa sysselsatt kapital >15%
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02.

Tillvaxt genom stottande

partnerskap

Vi ska véxa bade organiskt och genom foérvérv. Att ha en effektiv
organisation och ha tillgang till kapital ar darfor affarskritiskt. Vi
mater tillvaxt genom organisk EBITA tillvaxt % samt EBITA i MSEK.

Vi har sedan grundandet av Rebellion haft en ambition om
hog forvarvstakt och en stark organisk tillvaxt. Ett langsiktigt
och néra partnerskap med bade kapitalmarknaden och alla
anstallda ar en forutsattning for att uppna detta. Dessa part-
nerskap baseras pa arlighet och respekt samt att vi har tydligt
kommunicerade ambitioner och planer for framtiden.

Det ekonomiska laget var fortsatt utmanande under 2024, séar-
skilt under det forsta halvaret, och det resulterade i en negativ
organisk resultatutveckling. Att starka kapitalstrukturen och
minska finansiell risk har hogre fokus an forvarvad tillvaxt och
darfor gjordes endast ett mindre tillaggsforvarv under aret. Vi
uppnadde darmed inte vara tillvaxtmal for 2024.

De anstéllda ar var viktigaste resurs, darfor vill vi skapa forut-
sattningar for att attrahera, behalla och utveckla alla anstallda.
Var decentraliserade organisationsstruktur efterstravar tydlig-
het vad géller roller och ansvar. Det tror vi skapar delaktighet
och dgarskap som i slutdndan skapar varde for vara kunder.
Koncernens malsattning ar att personalomséattningen ska vara
Iag. Dock finns det vissa verksamheter inom Gruppen, sdsom
fastighetsskotsel, som generellt sett har hog personalomsatt-
ning. Foregaende ar hade vi en personalomsattning pa 20%
och i ar var den 19%.
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For att skapa drivkraft och ett starkt engagemang hos alla an-
stallda lanserades ett incitamentsprogram under 2023 med en
deltagandegrad pa 30%. Var ambition &r att detta ska vara ett
aterkommande program och ett satt for oss att fa bibehalla
kompetens inom Koncernen. Dock beslot vi att inte ha ett sa-
dant program for 2024 eller 2025 givet de osakerheter som
finns pa kapitalmarknaderna.
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ARSREDOVISNING 2024

VASENTLIGA FRAGOR

— Attrahera, bibehalla
och utveckla medarbetare
— Tillgang till externt kapital
som stodjer tillvaxt

KPI:ER 2024 2023
Personalomsattning, andel av medarbetare, % 19% 20%
Incitamentsprogram till samtliga anstallda, 30% 30%
andel av medarbetare, %

MAL MAL

Organisk EBITA-tillvaxt >56% Justerad EBITA > MSEK 175

13%

MSEK

120
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03.

Kapitalstruktur som

mojliggor ett langsiktigt dgande

Det innebar en effektiv kapitalallokering i samband med férvarv.
Darefter finns en god styrning, kontroll och riskhantering av
verksamheterna. Vi mater effektiv kapitalstruktur i skuldsattning.

Vara investeringskriterier omfattar bade avkastningskrav samt
riskfaktorer som ligger som grund for utvardering och beslut
av forvarv. Vi har definierade selekterings och utvarderingskri-
terier med vagledande principer for avkastningskrav och allo-
kering emellan Koncernens olika verksamhetsomraden och
segment. Under &ret gjordes ett forvary, Atvidabergs Sotning
& Ventilationsservice AB, vilket utvarderades baserat pa Kon-
cernens utvarderingskriterier. Vi gjorde dven en avyttring av
bolag som inte levde upp till vara verksamhetskriterier.

En ambition for att minska risk &r att ha balans vad géller om-
sattning ifran de olika segmenten inom gruppen. Vi avser att
ha en jamn férdelning av intékter emellan de olika segmenten
(50/50%). Andelen intakter ifran Industri & Handel var 41%
%0).

En effektiv och transparent bolagsstyrning minskar den finan-
siella risken och ar en forutsattning for att attrahera externa
finansiarer. Rebellion har en ambition om en framtida b6rsno-
tering. Styrelse och ledning har darfor definierat krav och ut-
varderat olika ansvarsomraden dar styrelse, ledning och eko-
nomi ska hanterar risker och utvardera huruvida det finns
resurser, policys och processer som identifierar och minimerar
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dessa risker.

Under 2024 har vi implementerat en ny koncernpolicy gél-
lande hantering av kund- och leverantorsrisker. Fokus det
kommande aret ar att fortsatta dokumentera policys for ex-
isterande rutiner. Vidare ska KPl:er definieras for att folja
progress inom detta omrade.

Bolagen inom Rebelliongruppen leds av drivna entreprenérer
och deras engagemang och affarsmassighet ar en viktig fak-
tor for bolagens historiska utveckling. En tydlig successions-
plan ar darfor nodvandig for att sakerstalla en smidig éver-
l&mning av ansvaret for verksamheten. Vi mater uppfyllelse
genom hur manga rekryteringar som utforts enligt plan.

Under 2024 gjordes 1 (2) rekrytering jamfort med 1 (4) plane-
rad.
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ARSREDOVISNING 2024

VASENTLIGA FRAGOR

— Effektiv kapitalallokering

— Successionsplaner for ledande

befattningshavare

— Bolagsstyrning som stédjer verksamheten

KPI:ER 2024 2023
Forvarv som utvarderats enligt Koncernens | 100% 100%
investeringskriterier, andel, %

Fordelning i intakter mellan de tva 59/41% 60/40%
segmenten, andel, %

Exekvera pa planerade successioner, 1M ACH)
antal (plan)

Beddmd implementation av bolagsstyrning 30 25

skala 1-5

MAL

Leverage om <3,5x (R12 proforma)
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Risker och riskhantering
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Riskexponering &r ett naturligt inslag i att driva en verksam-
het och syftet med riskhantering &r inte att helt undvika risk,
utan att ha ett kontrollerat forhallningssatt till de risker som
verksamheten &r utsatt for. Rebellion delar upp risker i stra-
tegiska, operativa och finansiella risker. Koncernen ar aven
exponerad for risker inom hallbarhetsomradet, till exempel
risker kring miljoéfragor, hélsa och sakerhet samt respekt for
manskliga rattigheter, och dessa ingar i de operativa risker-
na.

Riskhanteringsprocessen

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador
arbetar Rebellion med en riskhanteringsprocess dar risker
kontinuerligt identifieras, hanteras och rapporteras.

Koncernens styrelse ar ytterst ansvarig for Koncernens
riskhantering. Ledamoéterna i styrelsen granskar Koncernens
riskprofil arligen och sékerstaller att identifierade nyckelris-
ker hanteras. Motsvarande analys och granskning gérs av

02 — STRATEGI

styrelsen for respektive Gruppbolag. Denna granskning sam-
manfaller tidsméassigt med Koncernens

affarsplan vilket underlattar implementeringen av beslutade
motatgarder.

For varje typ av risk bedéms sannolikheten for att risken for-
verkligas, liksom den potentiella paverkan pa verksamheten.

De viktigaste riskomradena definieras i koncernévergripande
policyer och riktlinjer. Styrelse och ledning for Rebellion och
respektive Gruppbolag ansvarar for att dessa efterlevs samt
att verksamheten har erforderliga forsakringar.

Rebellion har vissa koncerngemensamma forsakringar som
omfattar bland annat ansvarsfoérsakring for styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare.

Koncernens CFO stodjer styrelsen med att 6vervaka efter-
levnaden av policys och riktlinjer samt att rapportera avvi-
kelser till Koncernens styrelse.

ARSREDOVISNING 2024

Incidenthantering

Incidentrapportering ar del av agendan for respektive
Gruppbolags styrelsemoéten och sammanstalls sedan cen-
tralt och fungerar som underlag for analys sa att operativa
risker prioriteras och hanteras effektivt och systematiskt.

Krishantering och kontinuitetsplaner

Rebellion haller pa med 6versyn av behov, struktur och pla-
nering for krishantering samt kontinuitetsplaner for respek-
tive Gruppbolag.

Successionsplanering ar en viktig fraga som adresseras re-
dan vid forvarv och hanteras av respektive styrelse. Planer
for att sakerstalla kontinuitet i verksamheten hanteras av
respektive bolagsledning tillsammans med dess styrelse.

RISKHANTERING

Huvudsakliga risker 5.0
S$1 — Ekonomi och geopolitik
§2 — Marknad och industri F1
@53 fay=
S3 — Lagstadgade krav 40 = =)
01 — Forvarv 01
02 — Styrning och kontroll ‘ o Ao
03 — Nyckelpersoner " 3.0 T \wie
04 — Medarbetare é
05 — Hélsa och arbetsmiljé § An on
F1 — Tillgang till kapital c 2.0 04— @S2
. %] |
F2 — Ranta F3
F3 — Finansiell rapportering
1.0

@  Strategiska mal

Operationella mal 0

1.0 2.0 3.0 4.0

Finansiella mal

Effekt

5.0
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STRATEGISKA RISKER

RISKOMRADE BESKRIVNING REBELLIONS RISKHANTERING

::(;NOMIOCH cEOPOLITIK Koncernens formaga att generera vinst kan paverkas av en forandring — Historisk lonsamhet och motstandskraft ar vasentliga delar av utvardering
i det ekonomiska klimatet sdsom lagkonjunktur eller hog inflation. av potentiella forvarv.

Aven geopolitiska faktorer kan leda till férandringar i efterfragan eller

tillgédnglighet av material och ravaror och darmed paverka Koncernens

finansiella utveckling.

— Rebellion investerar i foretag som har lag geopolitisk risk. Bolagen inom
Koncernen &r baserade i och har sin kundbas i Europa. | samband med forvarv
analyserar Rebellion risker relaterat till rdvaror och material som importeras
ifran andra lander.

;i\;KNAD 0CH INDUSTRI Koncernens verksamhet och produkter kan paverkas av marknadsférand- | — Rebellion har en diversifierad grupp av bolag som ar verksamma i olika vertikaler
ringar sasom andrat konsumtionsmoénster och képbeteende. inom infrastruktur, industri och handel och har darmed en underliggande risk-

spridning gentemot enskilda marknadsférandringar.
Forandringar i marknad, konkurrens och teknologi kan ocksa paverka

marknadsandelar och intékter for Koncernen. — Rebellion investerar inom nischade industrier som har héga intradesbarridrer
och i bolag som har stark stallning gentemot konkurrenter.

fiG—STADGADE CRAY Verksamhet som utférs av Koncernen kan fran tid till annan vara féoremal — Due diligence ar en viktig del i forvarvsprocessen och inkluderar en legal del.
for ett flertal lagar och férordningar inom omraden som miljo, halsa och Denna syftar till att identifiera befintliga och forvantade lagkrav som paverkar
sakerhet, handelsrestriktioner, valutakontroll och konkurrenslagstiftning. verksamheten samt efterlevnad av dessa.

Brott eller forsummelse inom dessa omraden skulle kunna skada Koncer-

TS ErEeel e Aven et cerlaaer cam b — Koncernen har en central legal funktion som leder due diligence processen

likval stodjer Gruppbolag i [opande utvardering av legala krav och risker.

— Rebellion har en dokumenterad och kommunicerad affarskod som ska stédja
att verksamheterna bedrivs enligt god affarssed.
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Risker och riskhantering

OPERATIVA RISKER

RISKOMRADE

BESKRIVNING

02 — STRATEGI ARSREDOVISNING 2024

REBELLIONS RISKHANTERING

01—

Forvarv ar foremal for ett antal inneboende risker, inklusive férvantningar

— Rebellion har valdefinierade investeringskriterier som ar anpassade till Koncernens affarsmal.

FORVARV
pé framtida utveckling eller tillvéxt som kan visa sig vara felaktiga, och att i o o ) )
viktiga risker, s&som regulatoriska fragor eller ovantade utgifter felbe- — Rebellion har en strukturerad forvérvs- och utvarderingsprocess som hanteras av ett erfaret investerings-
domts. Oférutsedda eller felbedémda forvarvsrelaterade risker kan leda till LS
attden f6rvén:cacje I6nsamhetep éller kassaflodet fran en invest.ering mins- | _ kapeskillingen r till viss del beroende av malbolagets framtida finansiella utveckling och inkluderar bland
kar och kan darfor ha en negativ inverkan pa Koncernens framtida resultat annat ett nedsidesskydd (skydd om investering férlorar i varde), vilket kraftigt begransar negativ effekt
och finansiella stallning. £6r Rebellion.
— | samband med férvarv gors en detaljerad plan for hur bolaget ska integreras i Koncernen, vilken féljs upp
av styrelsen.
02—

STYRNING OCH KONTROLL

Bolagen inom Koncernen &r ofta mindre verksamheter och leds med de-
centraliserat ansvar. Processer, rutiner och kontroller &r historiskt sett an-
passade efter lokala behov. Skulle processer och rutiner avvika markant
gentemot Koncernens riktlinjer kan det paverka majligheter till harmonise-
rad och holistisk bedémning av Gruppens risker.

— Som del av integrationsprocessen laggs vikt pa att informera och utbildagrupppbolagen om Koncer-
nens processer, rutiner och policys.

— Styrelse och VD implementerar Koncernens styrmodell vilket bland annat inbegriper VD-instruktion samt
tilldmpliga policys.

— Affarsplaner och budget anvands for I6pande uppfdljning av verksamheten.

zz;(ELPERSONER Koncernen forvarvar sma till medelstora foretag, vilka ofta har ett mindre | — Successionsplanering ar en central punkt vid forvary, vilken inkluderar bade kort- och langsiktiga
antal anstallda, och dar verksamheten leds av fatal nyckelpersoner. For att férvantningar och 6verenskommelser som ar kopplade till affarsplaner och incitament.
utveckla Gruppbolagen i linje med strategi och affarsplan &r det av vikt att B o o ) i
Koncernen kan attrahera, behalla och motivera sdana nyckelpersoner el- | — Verkstallande dlrekto.ren och styrelsen granskar regelbundet personalsituationen och identifierar
ler implementera en successionsplan. TSR GH i e
Koncernen &r beroende av fortsatt anstéllning av ledning — Koncernen har resurser som stodjer bolag i analys av resursbehov samt stéttar i rekryteringsprocessen.
och nyckelpersoner inom det centrala teamet.
hon:[;\RBETARE Medarbetarna ar Koncernens storsta tillgang. Det ar av — Koncernens har atagit sig att behandla alla anstéllda rattvist och pa lika satt.
yttersta vikt att kunna attrahera nya talanger men ocksa att ) i ) o o
e el hea ruvEERe s e, — Koncernens har en uppférandekod vilken anger att alla anstéllda skall behandlas rattvist och jamlikt.
— Visselblasarfunktion finns som majliggor varje anstalld att rapportera avvikelser.
— Koncernens hallbarhetsarbete har stort fokus pa hélsa och sakerhet for de anstallda.
05 —

HALSA OCH ARBETSMILJO
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Brister i den fysiska arbetsmiljon ar ett vanligt problem inom verksamhe-
ter som opererar inom infrastruktur, industri och handel och kan leda till
exempelvis olyckor, sjukdomar och stress.

— Rebellion har en uttalad strévan att varje arbetsplats ska ha en effektiv organisation och saker arbetsmiljo.
Koncernen upplyser om personalomséttning, allvarliga arbetsplatsolyckor samt sjukfranvaro.

— Arbetsrelaterade skador f6ljs upp regelbundet av Gruppbolagens styrelser.

— Koncernledning och Gruppbolagens VD:ar har gemensamt kommit dverens om arbetsmiljopolicy
och foretagsvarderingar som ska tillampas.
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Risker och riskhantering

FINANSIELLA RISKER

RIKSOMRADE

BESKRIVNING

02 — STRATEGI

REBELLIONS RISKHANTERING

F1 —
TILLGANG TILL KAPITAL

Koncernens verksamhet finansieras i forsta hand genom eget kapital och
skulder i form av féretagsobligationer. Om tillgang till kapital begréansas
har det en negativ paverkan pa Koncernens kapacitet att vaxa genom for-
varv och dven en potentiell refinansierings och likviditetsrisk.

(Se &ven Not F1 FINANSIELL RISKHANTERING).

— Koncernledning har en tat dialog med finansiella radgivare for att skapa

forstaelse, intresse och se over olika l6sningar for finansiering av investeringar
och den I6pande verksamheten.

Storre investeringsbeslut fattas av styrelsen och ddrmed sakerstalls att
allokering av kapital ar i enlighet med Koncernens strategi.

F2 —
RANTA

Koncernens réanterisk avser framst utestdende réantebarande skulder med
rorlig ranta. Koncernens upplaning sker till rorlig ranta och rantebetal-
ningar sker vanligtvis kvartalsvis. Ranteutvecklingen har darmed en di-
rekt paverkan pa Koncernens finansiella resultat.

(Se aven Not F1 FINANSIELL RISKHANTERING).

En langsiktig nettoskuldsattningsgrad understigande 2,5 har faststéllts av styrelsen
och darmed finns en begransning av lanefinansiering och relaterad réanterisk.

Koncernen arbetar aktivt med att effektivisera kapitalbindningen i verksamheten
och darmed minska finansieringsbehovet.

F3—
FINANSIELL RAPPORTERING

24/109

Ansvar for den I6pande ekonomiska redovisningen och uppféljningen
ligger i de operativa bolagen. Rebellion ar beroende av att det

finns val fungerande processer och rutiner for att uppratta Koncernens
finansiella rapportering.

Koncernen har uppréttat en central ekonomiorganisation som stodjer
och koordinerar Koncernens och bolagens ekonomiska processer.

Rebellion fokuserar pa att inratta policys, rutiner och system for att effektivisera
och kvalitetsséakra de ekonomiska processerna.

ARSREDOVISNING 2024
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Infrastruktur

Inom segmentet Infrastruktur har vi ledande
foretag som ar verksamma inom subsegmenten
Mark & Anlaggning, Installation, Tekniska konsulter

och Fastighetsservice.

KUNDTYP FORETAGSKUNDER

100% 6%

av netto- av netto-
omsattning omséattning

@ Foretag, 67%
@ Publik, 24%
Privat, 9%

Byggindustri, 21%
Fastighetsindustri, 26%
Telekom, 10%
Tillverkning, 0%

Ovriga foretag, 1%

BYGG OCH FASTIGHET

4%

av netto-
omsattning

Bostéader, 15%
Industrifastigheter, 6%
Kommersiella fastigheter, 14%
Infrastruktur, 3%

Ovrigt, 8%

OVERSIKT 2024

@Tj Netto-
o

omsattning

507 MSEK

EBITA
anlll marginal

11/16 BOLAG
Antal
bolag
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VERKSAMHETEN
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Industri & Handel

Inom segmentet Industri & Handel har vi ledande
foretag som &r verksamma inom subsegmenten

handel och industri.

KUNDTYP FORETAGSKUNDER

100% 95%

av netto- av netto-
omsattning omsattning

@ Foretag, 96% @ Byggindustri, 23%
Myndigheter, 0% @ Fastighetsindustri, 24%
Privat, 4% Grossist & detaljhandel, 19%

Tillverkning, 18%
Ovriga foretag, 1%

BYGG OCH FASTIGHET

49%

av netto-
omséattning

@ Bostader, 27%
@ |Industrifastigheter, 4%

Kommersiella fastigheter, 2%
Infrastruktur, 1%

Ovrigt, 15%

OVERSIKT 2024

D®/|j;|ﬂ Netto-

omséttning

358 MSEK

= N 8 %

5/16 BOLAG
Antal
bolag








|an‘CIStru ktur 03 — VERKSAMHETEN
%% VERKSAMHETER
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TEKNISKA KONSULTE

Nettoomsattning
(R12)

1

MSEK

EBITA @vﬁ Andel av segmentets
aatl marginal all nettoomsattning

26% ¢#..

REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

27/109
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FASTIGHETSSERVICE

Nettoomsattning
(R12)

Ol

MSEK

EBITA
anll marginal

®
4

Andel av segmentets
nettoomséttning

18%

12%
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Infrastruktur
SEGMENT

INSTALLATION TEKNISKA KONSULTER OVRIGA TUANSTER

OVERSIKT

Segment Infrastruktur levererar viktiga tjanster till centrala
samhaéllsfunktioner, inklusive transporter, energi och telekom-
munikation. Bolagen erbjuder ett brett utbud av tjanster sa
som design, projektledning, markarbeten och underhall. Kund-
basen bestar i huvudsak av storre foretag och myndigheter.

03 — VERKSAMHETEN

UTVECKLING 12 MANADER

ARSREDOVISNING 2024

Forvarv

| januari 2024 forvarvades Atvidabergs Sotning & Ventila-
tionsservice AB. | augusti saldes Svenska Schakt & Bergshan-
tering AB.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen var MSEK 506,9 (669,9), en férandring
om MSEK -63,0. Omsattningsokning ifran forvarv uppgar till
MSEK +18,7 medan organisk férsaljning var MSEK -81,6 lagre
an foregaende ar varav Installation star for MSEK -42,1 av
minskningen och Mark & Anlaggning MSEK -28,0.

Nedgéangen beror pa sémre marknad i borjan av aret samt
storre fokus pa lonsamhet och selektering av projekt.

EBITA

EBITA uppgick till MSEK 77,5 (88,6) med en marginal om
15,3% (15,6). Resultat fran forvarv var MSEK 4,8. Organiska
resultatet forsdmrades med MSEK -15,9 varav effekt fran lag-
re forsaljning var MSEK -43,9 och medans besparingar for-
battrade resultatet med MSEK +28,0.

NETTOOMSATTNING MSEK

6501

BOLAG

i

Segment Infrastruktur bestar
av elva bolag.

VERKSAMHETER

Yo

N
Q)

%9¢

® Mark & Anlaggning
Installation
Tekniska konsulter
Fastighetsservice

NYCKELTAL- INFRASTRUKTUR

TOLV MANADER
TSEK JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC

2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 506,9 569,9 4426 58,3
EBITDA 97,7 14,4 86,0 16,8
EBITDA, % 19,3% 201% 194% 287%
EBITA 775 88,6 76,7 15,8
EBITA, % 15,3% 15,6% 17,3% 27,0%
Fritt operationellt kassaflode 96,0 17,0 52,3 136
Sysselsatt kapital 6716 886,3 908,3 1385
Avkastning pa sysselsatt kapital % 97% 9,9% 124% 20,4%
Gruppbolag # n n n 4








Infrastruktur
% NETTOOI\IISATTNING, MSEK OCH EBITA-MARGINAL % (R12 PROFORMA)

09% 22% 29% 21%








Infl"CIStru ktur 03 — VERKSAMHETEN ARSREDOVISNING 2024
| FOKUS

TEKNISKA KONSULTER

L]

7]
Betongkonsult :
o
o
o —
X GRUNDADES FORVARVADES ry
Stockholm Betongkonsult AB grundades 2008. Affarsidén var att & 2008 A 2022
erbjuda fastighetsagare, entreprendrer och offentliga bolag en
samarbetspartner rérande skadeutredningar av betongkonstruktioner. G A o | D e e
e (baserat p& EBITA 2024) DDD
KUNDTYP FORETAGSKUNDER BYGG OCH FASTIGHET 1 6 T
INVESTERINGSHOJDPUNKTER
Specialiserad och kompetent
personal inom tydlig nisch
@ Motstandskraftig underliggande
@ Foretag, 97% @ Byggindustri, 16% @ Bostader, 51% marknad
@ Myndighet, 3% @ Fastighetsindustri, 75% @ Industrifastigheter, 16%
@ Ovriga foretag, 6% ® Kommersiella fastigheter, 19% @ Majligheter att vaxa genom geograf-
e isk expansion, breddat tjinsteerbju-
dande och mer aktiv forsiljning
NETTOOMSATTNING, MSEK OCH EBITA-MARGINAL % (R12 PROFORMA) -
Samarbetsméjligheter med andra
50 Gruppbolag
. 40 o 489 o EN LYSANDE INVESTERING
40% nn, 39% F9% A% "CT 43% A4% oo
& 31% 36% © 31% Stockholm Betongkonsult AB levererar
§ 30 projektanpassade |6sningar av hog kvalitet till
g ett rimligt pris. Bolaget har under aren byggt upp
3 | | || || | ett stort fortroende som leder till bade nya och
a5 20 aterkommande kunder. Framfor allt har de en unik
g och stark positionering i en bransch som har en
; 10 — — — — — — — — — — — — hog efterfragan.
3
é ¢ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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| FOKUS — BETONGKONSULT

TEKNISKA KONSULTER

Betongkonsult har
hittat den perfekta
positioneringen

Betongkonsult utfor en rad olika tjanster
inom just betong. Det ror sig om besiktningar
av betongkonstruktioner, skadeutredningar,
projektering och projektledning. Kunder
inkluderar bostadsrattsféreningar, kommuner
och fastighetsagare.

03 — VERKSAMHETEN

Betongkonsults grundare Patrik Wallin larde sig en hel del
om materialet betong vid sitt férsta jobb pa Cement och
Betong Institutet (CBI). Miljon pa CBI ar en akademisk sadan,
dar arbetet i huvudsak handlar om att fa anslag till olika
forskningsprojekt. Efter ett par ar pa CBI blev Patrik sugen
pa att starta eget. Bolaget skulle ha en mer affarsorienterad
inriktning tillsammans med ett stort kundfokus.

Stockholm Betongkonsult AB startades med en affarsidé om
att erbjuda betongundersékningar/bedémningar, enklare
projektering och projektledning. Kunderna skulle bade fa
radgivning och en behovsanalys, med hog kvalité till ett kon-
kurrenskraftig pris. Nar Patrik val drog i gang bolaget 2008
blev det snabbt ett vinnande koncept och kunderna rullade
in. Det blev snart svart att hinna med varpa Patrik kontakta-
de en gammal kollega som lyckligtvis ville hoppa pa taget.
Femton &r senare har bolaget byggt upp en trogen kund-
krets och en séker positionering pa marknaden.

ARSREDOVISNING 2024

Betong, ett material som &r en av de vanligaste byggmateria-
len i varlden, har manga fordelar. Det &r starkt, bestandigt,
brandséakert och atervinningsbart. | tillagg lagrar betong
mycket energi och dampar ljud. Tyvarr ar koldioxidutslappet
stort under tillverkningsprocessen av betong. Idag tillverkas
dock en del betong med hég andel slagg, s.k. gron betong,
som ska ha samma kvalitét som vanlig betong men med lag-
re klimatpaverkan.

Betongkonsult arbetar aktivt med att foreskriva gron betong
i de projekt det &r mojligt. Men att renovera betong ar ofta
det mest miljoeffektiva valet och i manga fall &r det betydligt
billigare an att riva och bygga nytt. Renovering och kontinu-
erligt underhall av en byggnad férebygger skador som i sin
tur leder till Iangre livslangd.

P4 en intern konferens under 2022 satt medarbetarna till-
sammans pa Betongkonsult och konstaterade att de &r i be-
hov av en forandring eller en nytandning. Patrik hade svart
att hinna med VD-skapet tillsammans med en 100% beldgg-
ning, som konsult. For ett vaxande bolag med en full order-

"Kunderna har inte slutat ringa
sedan 2008 och ldnsamheten har
varit ett faktum sedan dag ett "

bok kravs planering for framtida utveckling.

Sa i augusti 2023 tilltradde Kristoffer Ahlin som ny VD.
Hans forsta prioritering har varit att sakerstalla medarbetar-
nas valmaende da de flesta har arbetat med hog arbetsbe-
lastning under lang tid. Mar man bra, gar man bra, sdger Kri-
stoffer. Som VD kommer Kristoffer foérvalta den befintliga
affaren men framoverallt fokusera pa tillvaxtmajligheter.
Darfor star proaktiv forséljning och marknadsféring, utok-
ning av organisationen och expandering till nya geografiska
omraden pa att-gora-listan for aret 2025.

Anledningen till detta &r, enligt Patrik sjalv, att de har lyckats
bibehalla kompetens inom bolaget samt de har férdelaktiga
priser. Nyforsaljning har framst kommit in via rekommenda-
tioner fran nojda kunder. Trycket kan ibland vara sa pass
hogt att de far tacka nej till jobb. Idag har Betongkonsult

14 anstallda fordelat pa tva kontor i Solna och i Sala, varav
det sistnamnda 6ppnades under 2023. Tanken nu &r att vaxa
organisationen lokalt men aven pa fler orter for att kunna
hantera efterfragan.

o
]
3
o
@
w
o
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INDUSTRI
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Industri & Handel 03 — VERKSAMHETEN

SEGMENT

HANDEL

UTVECKLING 12 MANADER

ARSREDOVISNING 2024

Forvarv

Inga forvarv gjordes under perioden.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen var MSEK 357,9 (380,3) déar forvarv oka-
de omsattningen med MSEK +16,8. Den organiska forsalj-
ningen har minskat med MSEK -39,3 som en féljd av ned-
gang i efterfragan fran byggsektorn i Sverige och Finland.
Efterfragan i Finland har stabiliserats sedan sommaren.

OVERSIKT

Segment Industri & Handel fokuserar pa att leverera ni-
schade produkter och relaterade tjanster. Produkterna saljs
eller hyrs ut. Bolagen inom detta segment fungerar ofta
som underleverantorer till storre industriféretag, men be-
tjdnar aven bygg- och fastighetsbolag.

NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING MSEK NYCKELTAL - INDUSTRI &HANDEL
(R12) (R12)
5 8 =
Nettoomsattning
Q 8
Q
C} P‘ EBITDA
EBITDA, %
19) o
BOLAG EBITA
EBITA, %

Fritt operationellt kassaflode
Sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Industri

——— Gruppbolag#

EBITA

EBITA uppgick per december 2024 till MSEK 64,8 (82,9),
vilket motsvarar en marginal pa 18,1% (21,8). Det organiska
resultatet minskade med MSEK -22,5 varav MSEK -26,9 en
effekt av lagre forsaljning. Kostnaderna minskade med
MSEK +4.5.

TOLV MANADER
JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2022 2021
3579 3803 1999
1064 1328 731
297% 34,9% 36,6%
64,8 829 40]1
181% 218% 201%
836 86,1 431
5206 5584 4170
121% 161% 15,7%
5 5 4
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:';. GRUNDADES o FORVARVADES
Vihtan ar en finsk, ledande tillverkare av duschvaggar och glasdérrar. ® 201 O 2023
Bolaget grundades 2010 och produkterna tillverkas i egen fabrik i
Uleéborg i Finland. ANTAL ANSTALLDA Lo B NE

KUNDTYP FORETAGSKUNDER BYGG OCH FASTIGHET 2 ! ’ 2

INVESTERINGSHOJDPUNKTER

@ Marknadsledande i Finland

@ Erfaren organisation och ledning

@ Goda maéjligheter att vixa geografiskt

@ Foretag, 100% @ Byggindustri, 34% @ Bostader,34%
@ Tillverkning, 1%
Grossist & detaljhandel, 66% Effektiv ink6pslosning som kan vara

till gagn for 6vriga Gruppbolag

NETTOOMSATTNING, MSEK OCH EBITA-MARGINAL % (R12 PROFORMA)
EN LYSANDE INVESTERING

150
Bolaget ar valkant och har en stark marknadsposition

120 || i Finland. De har en affarsmodell som mojliggor
snabb omstéllning och anpassningsbar

E produktion. Vihtan har dven goda forutsattningar
3 90 — — — — — for expansion till dvriga nordiska lander.
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Industri & Handel

| FOKUS — VIHTAN OY

HANDEL

Ett starkt partnerskap
resulterar i goda affdrer

Vihtan ar en finsk, ledande tillverkare av duschvaggar
och glasdorrar. Produkterna ar i modern finsk design.
De ar aven utvecklade till att passa i de flesta hem.
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03 — VERKSAMHETEN

Vihtan ar en sorts piska gjord pa bjorkkvistar. Piskan anvands
i bastun for att forstarka varmeeffekten, vilket gérs genom

att sla sig sjalv med piskan over ryggen. Enligt finsk tradition
ska detta ha en gynnsam effekt pa halsan. Vihtan blir det namn
Kimmo Haukilehto valjer att dopa sitt nystartade bolag till. Ett
bolag som ska sélja bastudérrar i glas till det finska folket.

Nokia var Kimmos forsta arbetsgivare, har arbetade han under
18 ar i ett flertal ledande roller inom framfor allt distribution
och supply chain, bade i Finland och i Kina. Och det ar i Kina
som Kimmo lar kdnna Wendy Wang, en person som kommer
att spela en central roll nar Kimmo bestammer sig for att im-
portera kinesiska produkter till finska byggbolag.

Ar 2005 ar Kimmo fortfarande anstélld pa Nokia, med deras
godkannande startar han sitt férsta bolag — Sourcelog. Bola-
get ska till en borjan importera olika typer av byggprodukter.
Wendy, vars familj dger ett distributionsbolag, gar med pa att
agera distributionsparter. Det blir ett lyckat samarbete. Aren
|6per pa och efter en tid vill Kimmo ta fram egna produkter
som &r anpassade till den finska marknaden. Den férsta pro-
dukten som tas fram blir en bastudorr.

Produktionen gick i gang med produktionshjalp fran Wendy
och finska underentreprenérer som bistod med montering

och kundsupport. Affarerna tog fart under 2008 och 2010 byt-
te bolaget namn till Vihtan Doors. | samband med det lamnade
Kimmo Nokia, flyttade hem till Uledborg och antog rollen som
VD. 2014 kopte Vihtan en fastighet i Uledborg. Dar skulle mon-
teringsdelen skotas. Pa sa vis fick de battre kontroll 6ver leve-
ransen och kvalitén.

Nu var bolaget inne i en tillvaxtfas med ett flertal produkter
och nya kundgrupper. Ordet "doors” plockades i samband
med detta bort - kvar blev Vihtan Oy.

ARSREDOVISNING 2024

Ar 2015 blir Wendy Wang minoritetsagare i Vihtan Oy. Till-
sammans med Wendy hittade man snabbt en fabrik som till
ett mycket konkurrenskraftigt pris dven kunde halla en hog
kvalitet, vilket la grunden for en stark tillvaxt. Kimmo och
Wendys dynamik ar tydlig. Kimmo skoéter férhandlingar om
pris och framtagande av avtal. Wendy &r operativt ansvarig
for att avtalet foljs i termer av produktion och kvalité.

Idag séljs Vihtans produkter, sdsom duschvéggar, direkt
till byggbolag som Skanska och aven via aterforséaljare som
K-Rauta. Vihtan har en stark positionering i Finland.

"Nu vill de expandera i dvriga
Norden ddr Sverige dr forst ut”

Nya produkter har lanserats under 2024, sdsom inglasade
uterum.

Produkterna &r sedan ldnge Svanenmarkta och hallbarhets-

arbetet har fatt stort fokus det senaste aret. Med mal om att
aktivt minska sitt avtryck, fran produktion till frakt och hela

vagen fram till slutkund. Detta arbete kommer vara centralt

for Vihtans tillvaxt framover.
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Konce rnens fl na nSie"CI n\/Ckelt(]l 06 — KONCERNENS FINANSIELLA ARSREDOVISNING 2024

NYCKELTAL
MSEK JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNINGSMATT
Infrastruktur 506,9 569,9 4426 58,3
Industri & Handel 3579 380,3 199,9 =
Nettoomséttning 864,8 950,1 6425 58,3
Infrastruktur 775 88,6 76,7 15,8
Industri & Handel 64,8 82,9 40,1 -
EBITA segment 142,3 1715 116,8 15,8
Gruppfunktioner -22,6 -30,4 =238 -6,4
Justerad EBITA 1198 1411 93,0 94
Gruppjusteringar -179 354 -5,4 =
EBITA 1019 176,56 876 94
Justerad EBITDA 186,5 2209 135,7 10,5
Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255 200,3 19,7
MARGINALMATT
Infrastruktur 15,3% 15,6% 17,3% 270%
Industri & Handel 181% 21,8% 201% =
EBITA segment % 16,5% 18,0% 18,2% 270%
Justerad EBITA % 13.8% 14,9% 14,5% 16,1%
TILLVAXTMATT
Nettoomsattning organisk 8293 620,5 61,0 0,0
Nettoomséttning férvarvad 35,5 3297 5815 58,3
Justerad EBITA organisk 1105 85.2 -13.2 -6.4
Justerad EBITA forvarvad 92 559 106,22 15,8
Gruppbolag # 16 16 15 4
BALANSRAKNINGSMATT
Rantebarande skulder 934.,6 12208 1445] 1074
Likvida tillgdngar -150,2 -279,4 -385,2 -37,2
Rantebarande nettoskuld 7845 9414 10598 70,2
Sysselsatt kapital 1366,6 1723] 17255 154,0
Sysselsatt kapital genomsnitt 1609,2 17349 11646 96,4
Forvarvat rorelsevarde (EV) 954,2 1060,6 1217,7 120,1
KOMBINERADE MATT
Leverage (R12 proforma) 4,2x 4,2x 5,3x 3,6x
Leverage, maintenance test (R12 proforma) 3,3x 3,0x 2,6x 1,4x
Leverage, incurrence test (R12 proforma) 4,0x 3,7x 39x 2,6x
Avkastning pa sysselsatt kapital % 74% 81% 8,0% 9,7%
KASSAFLODESSMATT
Justerad EBITDA 186,5 2209 135,7 10,5
Forandringar i rérelsekapital 13,7 28,7 -21,8 13
Investeringar i materiella tillgangar, netto 02 27 -8,8 -0
Aterbetalning av leasingskulder -55,0 -735 -34.4 -06
Fritt operationellt kassafléde 1454 1734 706 11
Infrastruktur 96,0 117,0 52,3 13,6
Industri & Handel 83,6 86,1 43 =
Central -34,2 -29,8 -24.7 -2,5
Fritt operationellt kassaflode 1454 1734 706 11

38/109







REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Alternativa nyckeltal

APM

| detta avsnitt presenterar Koncernen
sina alternativa prestationsmatt
(APMSs), som inte ar erkanda matt pa
finansiell prestation enligt IFRS. Pre-
sentationen av APM har begrénsning-
ar som analytiska verktyg och bér inte
betraktas isolerat eller som ett substi-
tut for relaterade finansiella matt upp-
rattade i enlighet med IFRS.

APM presenteras for att forbattra en
investerares utvardering av pagaende
operativa resultat, for att hjalpa till
med att prognostisera framtida perio-
der och for att underlatta meningsfull
jamforelse av resultat mellan perioder.

Ledningen anvander dessa APM:er for
att bland annat utvardera den I6pande
verksamheten i forhallande till histo-
riska resultat, for intern planering och
prognossyfte samt vid berakning av
viss prestationsbaserad ersattning.
APM ska inte ses som substitut for re-
sultatrdkning eller kassaflédesposter
berdknade i enlighet med IFRS.
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06 — KONCERNENS FINANSIELLA

NYCKELTAL

Balansriakningsmatt

ARSREDOVISNING 2024

DEFINITION

Periodrelaterade DEFINITION
R12 Rullande tolv manaders data
Proforma Finansiell data vilket inkluderar nuvarande Gruppbolag for pe-

rioder fore forvarvstillfalle

Réntebarande skulder

Summan av Réntebarande lan, Skuldférda kopeskillingar samt
Leasingskulder

Forvarvad finansiell data

Finansiell data ifran Gruppbolag som férvarvades efter tolv-
manader for perioden

Réntebarande skulder, exklusive PPD

Summan av Réntebarande skulder minus Skuldforda képeskil-
lingar

Organisk finansiell data

Resultatrikningsmatt

Finansiell data ifran Gruppbolag som férvarvades fore tolv
manader fére perioden

DEFINITION

Réntebarande skulder, exklusive PPD

aktier

Summan av Rantebarande skulder minus Skuldforda képeskil-
lingar som regleras med aktier

Likvida tillgdngar

Summan av Likvida medel och Kortfristiga rantebarande pla-
ceringar

Forvarvskostnader

Resultatpaverkande poster relaterat till forvarv: Externa
kostnader, avskrivningar av materiella tillgangar samt
omvardering av skuldford kdpeskilling

Réntebarande nettoskuld (NIBD)

Summan av Réntebarande skulder minus Likvida tillgangar

Réantebarande nettoskuld, exklusive

PPD (NIBD exkl PPD)

Summan av Rantebarande skulder, exklusive PPD minus Likvi-
da tillgangar

Kapitalanskaffningskostnader

Resultatpaverkande poster relaterat till kapitalanskaffning:
Externa kostnader

Réantebarande nettoskuld, exklusive

PPD aktier (NIBD exkl PPD aktier)

Summan av Rantebarande skulder, exklusive PPD aktier minus
Likvida tillgangar

Gruppjusteringar

Summan av Forvarvskostnader och Kapitalanskaffningskost-
nader

Sysselsatt kapital

Summan av Totala tillgangar minus Icke-rantebarande skulder

Justerad EBITDA

Summan av EBITDA minus Gruppjusteringar

Sysselsatt kapital, genomsnitt

Medelvardet for Sysselsatt kapital for de fyra senaste kvarta-
len

EBITA

Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar

Justerad EBITA

Summan av EBITA minus Gruppjusteringar

EBITA segment

Marginalmatt

EBITA ifran rorelsesegment

DEFINITION

Férvarvat rorelsevarde (EV)

Kombinerade matt

Summan av Vardet av forvarvad rorelse minus Rantebarande
nettoskuld

DEFINITION

Leverage

Rantebarande nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA

EBITDA % (EBITDA marginal)

EBITDA i relation till Nettoomséattning

Leverage, maintenance test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD i férhallande till Jus-
terad EBITDA

Justerad EBITDA % (Justerad EBITDA
marginal)

Justerad EBITDA i relation till Nettoomséattning

EBITA % (EBITA marginal)

EBITA i relation till Nettoomsattning

Leverage, incurrence test

Rantebarande nettoskuld, exklusive PPD aktier i forhallande
till Justerad EBITDA

Justerad EBITA % (Justerad EBITA
marginal)

Justerad EBITA i relation till Nettoomséattning

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), %

Justerad EBITA i férhallande till Sysselsatt kapital, genomsnitt-
ligt

EBITA segment % (EBITA segment
marginal)

EBITA i relation till nettoomsattning

EBIT %

Tillvixtsmatt

EBIT i relation till nettoomsattning

DEFINITION

Kassaflodesmatt

DEFINITION

Investeringar, netto

Summan av Investeringar i materiella tillgdngar och Avyttring-
ar av materiella tillgangar

Nettoomséttning organisk

Nettoomsattning for Organisk finansiell data.

Fritt operationellt kassaflode

Summan av Justerad EBITDA, Férandring i rorelsekapital, Inves-
teringar och Aterbetalning av leasingskulder

Nettoomsattning férvarvad

Nettoomsattning for Forvarvad finansiell data

Justerad EBITA organisk

Justerad EBITA for Organisk finansiell data

Justerad EBITA forvarvad

Justerad EBITA for Forvarvad finansiell data

Gruppbolag, #

Antal rérelsedrivande bolag
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APM: UNDERLAG e
KONCERNEN
RESULTATRAKNINGSMATT TOLV MANADER MARGINALMATT TOLV MANADER TILLVAXTMATT TOLV MANADER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Externa kostnader -01 - Rorelseresultat (EBIT) 54,8 1436 Nettoomsattning 864,8 950,1
Avskrivningar av materiella tillgangar -91 il / Nettoomséttning 864,8 950;1 / Nettoomséttning féregdende ar 950;1 6425
Omvardering av skuldford képeskilling -88 444 EBIT-MARGINAL % 6,3% 15,1% NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, % -9,0% 47,9%
+ FORVARVSKOSTNADER -17,9 35,4
EBITA segment 142,3 1715 Nettoomsattning 864,8 950,
Externa kostnader -01 - / Nettoomsattning 864,8 950,1 - Nettoomséttning, forvarvad 35,5 3297
+ Kapitalanskaffningskostnader 0,0 0,0 EBITA SEGMENT % 16,5% 18,0% Nettoomsattning, organisk 8293 620,5
GRUPPJUSTERINGAR -17,9 35,4 / Nettoomséttning, féregaende ar 950,1 6425
Justerad EBITA 19,8 1411 ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT, % -12,7% -3,4%
Rérelseresultat (EBIT) 54,8 1436 / Nettoomséattning 864,8 950,1
+ Avskrivningar av immateriella tillgangar 471 329 JUSTERAD EBITA - MARGINAL % 13,8% 14,9% Justerad EBITA 1198 1411
EBITA 101,9 176,5 - Justerad EBITA, férvarvad -9,2 -55,9
EBITDA 1776 2653 Justerad EBITA, organisk 105 85,2
+ Avskrivningar av nyttjanderatter och mate- 758 88,8 / Nettoomséttning 864,8 950,1 / justerad EBITA féregaende &r 14171 93,0
riella tillgangar EBITDA - MARGINAL % 20,5% 27,9% ORGANISK JUSTERAD EBITA-TILLVAXT, % -21,7% -8,4%
EBITDA 177,6 265,3
Justerad EBITDA 186,5 2209 EBITA 1019 176,5
EBI o9 e / Nettoomsttning 8648 9501 JEBITA foregaende & 1765 876
+ Gruppjusteringar 179 -354 JUSTERAD EBITDA - MARGINAL % 21,6% 23,2% EBITA-TILLVAXT, % 42,3% 101,4%
JUSTERAD EBITA 19,8 141,
GRUPPBOLAG # 16 16
EBITDA 1776 2653
+ Gruppjusteringar 89 VYA
JUSTERAD EBITDA 186,5 220,9
Infrastruktur 775 88,6
Industri & handel 64,8 829
EBITA Segment 1423 1715
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APM: UNDERLAG e
KONCERNEN
BALANSRAKNINGSMATT BALANSRAKNINGSMATT, FORTSATTNING KASSAFLODESMATT
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga rantebarande lan 603,2 7564 Rantebarande skuld 934,6 12208 Realisationsforluster-/ vinster vid avyttring 4.8 12,6
+ Langfristiga skuldférda képeskillingar 770 2448 _ PPD Aktier 418 1123 av materiella tillgangar
3 i A Investeringar i materiella tillgangar -10,8 -15,3
+ Langfristiga leasingskulder 975 1287 Lt il 1502 2794 4 : —
+ Kortfristiga rantebarande lan 17 14 - - - Avyttring av materiella tillgangar 6,2 =
— = = = RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL PPD 742,7 829,1 INVESTERINGAR | MATERIELLA 0,2 2,7
+ Kortfristiga skuldforda kopeskillingar 99,7 21,8 AKTIER TILLGANGAR, NETTO
+ Kortfristiga leasingskulder 534 676
+Ovriga langfristiga skulder 2,0 - Likvida tillgdngar 150,2 2794 Justerad EBITDA 186,5 2209
RANTEBARANDE SKULD 934,6 1220,8 Anlaggningstillgangar exkl skatter 11146 1326,5 Férandringar i rérelsekapital 137 28,7
Rorelsekapital 1019 171 Investeringar i materiella tillgangar, netto 02 =207
Réntebarande skuld 934,6 12208 SYSSELSATT KAPITAL 1366,6 172371 Aterbetalning av leasingskulder -55,0 735
-Skuldfdrda kdpeskillingar -176,7 -266,6 FRITT OPERATIONELLT KASSAFLODE 1454 173,4
RANTEBARANDE SKULD, EXKLUSIVE PPD 7579 954,2 0.20 * Sysselsatt kapital, 31 dec 3446 3451
0.20 * Sysselsatt kapital, 31 mar 3412 350,8 TR AIE [T
Réntebdrande skuld 9346 12208 0.20 * Sysselsatt kapital, 30 jun 3375 3502 - T e
- Skuldférda kopeskillingar, aktier -41,8 -112,3 0.20 * Sysselsatt kapital, 30 sep 3125 3441 2024 2023
R/}NTEBARANDE SKULD EXKL SKULDFORDA 892,9 1108,5 0.20 * Sysselsatt kapital, 31 dec 2733 3446
KOPESKILLINGAR, AKTIER
GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL 1609,2 1734,9 " -
Réantebarande nettoskuld 7845 9414
isti 4 4 i / Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255
Kortfristiga rantebarande placeringar 42,8 15,0 Vardet av forvarvad rorelse 9565 10805 - X P
= Lt meedl 1074 2644 —_— RANTEBARANDE NETTOSKULD / JUSTEAD 4,2 4,2
- - Erséttning for forvarvad kassa 274 -43,2 EBITDA (R12 PROFORMA)
LIKVIDA TILLGANGAR 150,2 279,4
+ Reversering av nuvardesjustering 251 234
ORVA 6 A Réantebarande nettoskuld 7845 9414
Rantebarande skuld 0346 12208 FORVARVAT RORELSEVARDE (EV) 954,2 1060,6
. -Skuldférda kopeskillingar 176,7 266,6
- Likvida tillgdngar -150,2 -2794
— - / Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255
RANTEBARANDE NETTOSKULD (NIBD) 784,5 941,4 — —
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL 33 3,0
SKULDFORDA KOPESKILLINGAR, AKTIER /
Réntebarande skuld 9346 12208 JUSTERAD EBITDA (R12 PROFORMA)
-Skuldforda kopeskillingar -176,7 -266,6
-Likvida tillgangar -150,2 2794 Réntebarande nettoskuld 7845 9414
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL PPD 607,7 674,8 - Skuldférda kopeskillingar, aktier 418 12,3
LIS EL A2 A5 / Justerad EBITDA (R12 proforma) 186,5 2255
RANTEBARANDE NETTOSKULD EXKL PPD AK- 4,0 37
TIER / JUSTERAD EBITDA (R12 PROFORMA)
Justerad EBITA 119,8 1411
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1609,2 17349
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 7,4% 81%
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Bolagsstyrningsrapport 2024

God bolagsstyrning —
grunden for [l6nsam och
hallbar tillvéixt

Vi kan nu blicka tillbaka pa ett hdndelserikt ar dar styrelse och
ledning har navigerat koncernen for att pa basta satt hantera
paverkan av externa faktorer sasom lagkonjunktur och hdg
kapitalkostnad. Vart fokus har varit att proaktivt identifiera och

vidta dtgarder som stodjer en [6nsam och hallbar tillvaxt.

05 — BOLAGSSTYRNING

Rebellions vision ar att vara en aktiv och langsiktig dgare med
fokus pa I6nsamma partnerskap, som inte bara ar vardedkan-
de utan aven skapar ett meningsfullt sammanhang déar bolag

och individer kan véxa.

En god bolagsstyrning tydliggér mal med verksamheten, roller
och ansvar och sakerstaller att strategiska planer och initiativ
exekveras och féljs upp pa tillborligt satt. Den skall ocksa s&-
kerstalla att Koncernen har en stark finansiell stéllning som
stodjer framtida tillvaxt.

Vardeskapande bolagsstyrning

En av styrelsen viktigaste uppgifter har varit att jobba med
koncernens humankapital. Att ha ratt person pa ratt plats och
att sakerstélla att denna har resurser och incitament som
stodjer framtidsplaner ar viktigt i alla organisationer och likval
for Rebellion. En direkt foljd av detta &r att vi i februari 2025
tillkdnnagav att vi rekryterat Christer Johansson som ny VD
for Rebellion. Christer tillfor gedigen erfarenhet inom féretags-
forvarv, operativa forbattringsarbeten och internationell bo-
lagsledning till Koncernen och kompletterar 6vriga i lednings-
gruppen val.

Vi har tillsammans med ledningen utvarderat de olika grupp-
bolagen vilket resulterat i en ny VD rekryterats under aret,
men dven ett flertal rekryteringar till de olika ledningsgrupper-
na i bolagen.

Under aret gjorde vi utvardering av krav och behov géllande
revision och detta ledde till att vi utsdg Grant Thornton som
ny revisionsfirma. Var bedémning &r att deras fokus pa mindre
och mellanstora bolag kommer stddja Koncernen likval som
vara bolag pa att bra satt framover.

Ledningens arbete med att etablera ett dvergripande ramverk
av policys och instruktioner fortgar och under aret implemen-
terades flera nya koncernpolicys.

Effektivisering och digitalisering av Gruppbolagens interna
processer ar ett annat omrade som prioriteras och tre av Kon-
cernens bolag har bytt ekonomisystem eller gjort storre
processfoérandringar under aret. Dessa forandringar forvantas
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leda till bade lagre kostnader och 6kad kontroll.

Alla dessa atgéarder syftar till att starka Koncernens struktur-
kapital.

Stark finansiell stéllning

Som en f6ljd av det ekonomiska omvarldslaget har styrelsen
varit delaktiga i operativa stallningstaganden géllande att hit-
ta en bra balans emellan kortsiktiga besparingar och langsikti-
ga effektivitetsforbattringar. Verksamheternas affarsplaner
och budgetar ligger till grund for dessa diskussioner vilka har
beretts av styrelsen.

Under aret har vi i styrelsen dven varit aktiva i fragor rérande
kapitalallokering och finansiering. Tidigt 2024 beslutades att
allokera kapital till aterkdp av egen obligation och i november
emitterades Koncernen en ny och mindre obligation och tidi-
gare obligation fortidsinlostes. Dessa atgarder gjordes for att
minska risk och starka Koncernens finansiella stallning i en tid
dar det rader stor osakerhet pa kapitalmarknaden.

Under aret avyttrades ett dotterbolag och aven detta beslut
bereddes av styrelse och grundades i att detta gynnar Kon-
cernens avkastning pa sysselsatt kapital pa kort och lang sikt.

Styrelsens ambition &r sakerstalla att Koncernens bolagsstyr-
ning skapar fortroende hos samtliga intressenter och att de
kénner sig trygga med att vi i styrelsen bidrar med styrning
och ramar utifran vilka bolaget kan fortsatta utvecklas pa bas-
ta satt, till nytta for saval dgare, anstéllda som kunder.

STOCKHOLM | APRIL 2024

Erik Rune

STYRELSEORDFORANDE
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Bolagsstyrningens organ

Inledning

Rebellion Capital AB (publ) (Rebellion) &r ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm med en emitterad obliga-
tion som &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Rebellion grundades 2021 och &r déarmed en relativt ny fore-
tagsgrupp. Den organisatoriska strukturen, bolagsstyrnings-
processerna och styrande organ ar darfor fortfarande under
utveckling.

Styrinstrument

Bolagsstyrningen i Rebellion regleras av principer faststéllda
i bade externa och interna regelverk.

De externa regelverken inkluderar relevanta lagar och for-
ordningar, sdsom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
marknadsmissbruksférordningen, IFRS och Svensk kod for
bolagsstyrning "Koden™). Vidare féljer Rebellion bérsregel-
verket for den reglerade marknad déar dess obligation &r upp-
tagen till handel.

De interna regelverken omfattar bolagets bolagsordning och
styrinstrument faststéllda av bolaget, daribland styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, interna instruktioner, riktlinjer
och policys. En arlig 6versyn av det interna regelverket ge-
nomfors, och revideringar gors vid behov for att sékerstélla
att de &r uppdaterade och d&ndamalsenliga.
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Hallbarhetsstyrning

Rebellions affarsmodell och styrning genomsyras av ett
starkt fokus pa hallbarhet, som utgdr en integrerad och cen-
tral del av bolagets dvergripande strategi. Hallbarhetsarbe-
tet ar en drivkraft for langsiktigt vardeskapande och genom-
syrar alla delar av verksamheten.

Under 2025 kommer en 6versyn av Rebellions hallbarhets-
strategi genomforas for att sakerstalla efterlevnad av de nya
kraven som inférs genom EU:s Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) och EU-taxonomin, vilka blir
tillampliga for Koncernen fran om med 2025. Denna éversyn
syftar till att att ytterligare starka Koncernens héllbarhets-
strategi och arbete samt sakerstalla att de uppfyller gallande
regelverk och motsvarar férvantningarna fran relevanta in-
tressenter.

Aktiedgare och aktier

Det totala antalet utgivna aktier i bolaget uppgar till
1100 052, férdelat pa 1018 178 A-aktier och 81 874 B-aktier,
med ett kvotvarde om 0,50 SEK per aktie.

Rebellions bolagsordning innehaller inga bestammelser som
begransar ratten att dverlata aktier. Vid arsstdmman har var-
je aktiedgare, som anmalt sitt deltagande i foreskriven ord-
ning, ratt att rosta for samtliga direktregistrerade och fore-
traffa aktier.

Rebellion Capital AB (publ) ar det évergripande moderbola-
get i Rebellion-Koncernen. Amin Omrani ar den enskilt stors-
ta dgaren av Rebellion Capital AB (publ) och kontrollerade
per den 31 december 2024, direkt eller indirekt, 51,58% av
aktierna och 55,24% av rosterna i bolaget.
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Bolagsstyrningens organ

Bolagsstimma

Bolagsstdmman &ar Rebellions hogsta beslutsfattande organ,
dar aktiedgarna utovar sin ratt att fatta beslut om bolagets
angelagenheter.

Vid arsstdmman beslutas bland annat om:

— Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

— Faststéllande av Bolagets och Koncernens resultat-
och balansrakningar

— Ansvarsfrihet for verkstallande direktéren och styrelsele-
daméterna

— Disposition av bolagets resultat

— Val av revisor och faststéllande av arvode till styrelse
och revisor

Inga begransningar avseende aktiedgarnas rattigheter fore-
ligger i bolagsordningen eller i aktiedgaravtal, savitt ar kant
for bolaget.

Arsstamman for verksamhetsaret 2023 holls den 24 juni 2024 i
Stockholm. Vid stdmman fattades bland annat féljande beslut:

— Att faststalla Bolagets respektive Koncernens resultat-
och balansrakningar for rakenskapsaret 2023

— Att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet avseende verksamhetsaret 2023.

— Omval av Amin Omrani, Saeid Esmaeilzadeh och Mikael
Ericson som styrelseledaméter for tiden fram till slutet av
nasta arsstdmma. Nyval av Erik Rune som styrelseordfo-
rande, eftertradare till Annika Poutiainen, samt Magnus
Lindquist som ny styrelseledamot

— Arvode till styrelsens ledaméter for tiden fram till slutet
av nasta arsstdamma

— Omval av KPMG AB som revisor med Duane Swanson
som huvudansvarig revisor

— En extra bolagstdmma holls den 11 september 2024 i
Stockholm. Vid stdmman fattades bland annat féljande
beslut:
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— Nyval av Grant Thornton AB som revisor med Daniel
Forsgren som huvudansvarig revisor for tiden fram till
nésta arsstdmma.

Valberedning

Valberedningen ansvarar for att Iagga fram forslag till ars-
stdmman avseende antalet styrelseledaméter, styrelsens
sammansattning samt styrelse- och revisorsarvoden.

Valberedningen bestar av Amin Omrani och Saeid Esmaeil-
zadeh. Med héansyn till Rebellions dgarstruktur och storlek
har valberedningens arbete forenklats, vilket innebar att vis-
sa krav i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") inte upp-
fylls. Bolaget avser att senast infér arsstdmman 2026 etable-
ra en valberedning som uppfyller Kodens krav. Da Rebellion
Capital AB (publ) har en &garstruktur med ett fatal huvuda-
gare som star for en betydande andel av kapital och roster,
bedéms det som mest andamalsenligt att valberedningen ut-
gors av dessa dgares representanter. Oberoende representa-
tion anses i detta sammanhang inte tillféra mervarde.

Revisorer

Revisorer utses av arsstdmman efter forslag fran valbered-
ningen och valjs for en period av ett ar. Vid arsstdamman
2024 valdes KPMG AB som revisor fram till arsstamman
2025, med Duane Swanson som huvudansvarig revisor.

Vid en extra bolagsstdamma i september 2024 utsags Grant
Thornton Sweden AB till Rebellions nya revisionsbyra, med
Daniel Forsgren, auktoriserad revisor och partner pa Grant
Thornton, som huvudansvarig revisor. Daniel har dver 24 ars
erfarenhet av revision och radgivning, med fokus pa entre-
prendrsdrivna foretag, private equity-agda verksamheter
och noterade bolag. Han har ocksa omfattande erfarenhet av
noteringsprocesser och kvalitetssakring for noterade bolag,
vilket ger vardefulla perspektiv for Rebellions fortsatta ut-
veckling. Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsre-
dovisning, bokféring samt styrelsens och verkstallande di-
rektorens forvaltning. Tjanster fran revisorn utover
revisionsuppdraget ska folja reglerna i revisorslagen och
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FAR:s yrkesetiska regler for att sakerstalla revisorns opar-
tiskhet och sjalvstéandighet.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Rebellions styrelse besta av
minst tre och hogst tio ledaméter, respektive minst noll och
hogst tio suppleanter. Vid arsstdmman 2024 valdes fem le-
damoter till styrelsen: Erik Rune (styrelseordférande), Mikael
Ericson, Saeid Esmaeilzadeh, Magnus Lindquist och VD
Amin Omrani. Erik Rune ersatte Annika Poutiainen som sty-
relseordférande och Magnus Lindquist valdes som ny styrel-
seledamot.

Styrelseledaméterna valjs arligen till arsstémman. Bolagsord-
ningen innehaller inga sérskilda bestdmmelser om tillsattan-
de eller entledigande av styrelseledaméter. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for att sdkerstélla att bolagets organi-
sation &r andamalsenlig och att verksamheten bedrivs i en-
lighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen och 6vriga
tilldmpliga lagar och regler. Styrelsens arbete leds av styrel-
sens ordférande och bedrivs gemensamt av ledaméterna.
For att tydliggora arbetsuppgifter och beslutsordning fast-
stélls arligen en arbetsordning. Denna reglerar &ven styrel-
sens interna arbetsfordelning, motesstruktur och processer,
inklusive sammantradesplan, kallelser, dagordning och pro-
tokollhantering. Styrelsens arbetsordning inkluderar &ven
riktlinjer for redovisning, revision och erséttningsfragor samt
krav pa tillgang till information och dokumentation som un-
derlag for valgrundade beslut.

Ett konstituerande styrelsemoéte halls i direkt anslutning till
arsstamman. Styrelsen ska sammantrada minst fyra ganger
per ar, dar en forutbestamd dagordning foljs. Dagordningen
vid dessa fyra ordinarie styrelsemoten, vilken faststallts i ar-
betsordningen, inkluderar rapportering fran verkstallande di-
rektoren, ekonomiska rapporter, investeringsoversikter och
strategiska fragor. Infor varje méte tillhandahalls skriftligt
underlag for de fragor som ska behandlas, vilket sakerstaller
ett val forberett beslutsfattande. Styrelsen faststéller arligen
en instruktion for verkstallande direktéren. Denna instruk-
tion reglerar VD:s ansvar och arbetsuppgifter, inklusive den
I6pande verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar.
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Bolagsstyrningens organ

STYRELSEUTSKOTT

Styrelseutskotten ar en central del av styrelsens arbete och
respektive utskottsordférande har presenterat dess aktivite-
ter och beslut till styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Erik Rune &r ordférande for revisionsutskottet och 6vriga
styrelseledamoter &r medlemmar.

Representanter fran koncernledningen deltar som foredra-
gande, och bolagets revisorer rapporterar direkt till utskot-
tet.

Revisionsutskottet har som uppgift att 6vervaka effektivite-
ten i den interna kontrollen och riskhanteringen. Det ansva-
rar dven for att granska och bedéma hanteringen av kom-
plexa redovisnings- och varderingsfragor samt att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Vidare
utvarderar utskottet den externa revisionen, inklusive revi-
sorns oberoende, opartiskhet och prestation.

INVESTERINGSUTSKOTT

Investeringsutskottet bestar av samtliga styrelseledaméter
med Erik Rune som ordférande. Foretradare fran koncernled-
ningen fungerar som féredragande i utskottet.

Investeringsutskottet har det 6vergripande ansvaret for att
Overvaka och utvardera bolagets investeringsprocesser, sar-
skilt vid foretagsforvarv. Detta inkluderar att faststélla urval-
skriterier, genomféra riskbedémningar och utvarderingar av
potentiella forvarvsobjekt samt faststélla varderingsmetodik
och avtalsstruktur.
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Utskottet forbereder investeringsforslag som i enlighet med
bolagets policys ska beslutas av styrelsen. Vid behov utvar-
derar investeringsutskottet alternativ till kapitalanskaffning
och bereder dessa fragor till styrelsens beslut.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av samtliga styrelseledaméter
med Erik Rune som ordférande. Dess huvudsakliga uppgift
ar att bereda loner, variabel erséttning och évriga anstall-
ningsvillkor fér VD och medlemmar i koncernledning, med
undantag for den verkstéllande direktéren.

Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att 6vervaka och ut-
vardera genomforandet av de erséttningsriktlinjer som be-
slutades av arsstdmman. Dessutom bereder utskottet forslag
om potentiella aktierelaterade incitamentsprogram, beslutar
om vilka som ska erbjudas att delta och lamnar rekommen-
dationer till styrelsen om tilldelning inom dessa program.
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Styrelsens arbete och ersdttning

Styrelsens arbete under aret

Styrelsens arbete under verksamhetsaret 2024 har féljt den
grundladggande struktur som illustreras i 6versikten till hdger.

Styrelsen utsags vid arsstdmman den 24 juni 2024.

Under aret har styrelsen, utover faststallandet av finansiella
rapporter, behandlat ett brett spektrum av fragor inklusive
strategisk inriktning, investeringar, budget, hallbarhet, af-
farsutveckling, revision, intern kontroll, finansiering, ersatt-
ningsfragor, successionsplanering, incitamentsprogram och
riskhantering, inklusive forsakringsskydd.

Under 2024 holl styrelsen 14 sammantraden, varav 4 ordina-
rie, 9 extra och 1 konstituerande méte. De 4 ordinarie mote-
na, 2 av de extra motena samt det konstituerande motet ge-
nomférdes med fysisk nérvaro, medan 6 av de extra motena
hélls per capsulam och 1 pa distans.

Vid det konstituerande motet antogs styrelsens och utskot-
tens arbetsordningar, det arliga métesschemat for styrelsen,
samt flera policyer. Bland dessa aterfinns instruktioner for
styrelsen, VD och de tre utskotten, attestordningen, uppfo-
randekoden, kommunikationspolicyn samt insiderpolicyn.

Vid de ordinarie métena gav den verkstéllande direktoren
en uppdatering om verksamheten med fokus pa det aktuel-
la affarsklimatet, strategiska fragor, Koncernens finansiella
stallning, finansiering, investeringar, riskhantering, organi-
sations- och hallbarhetsfragor samt legala fragor. CFO re-
dogjorde for kvartalets resultat, budget, affarsplaner och fi-
nansiella mal.

Vid styrelsemotet i februari 2024 diskuterades budget for
aret samt affarsplaner och en uppdatering av Koncernens
finansiella mal till och med 2025. Styrelsen bemyndigade
verkstéllande direktoren att genomfora aterkop av egen
obligation med tillgédnglig 6verskottslikviditet.
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Vid styrelsemoétet i maj behandlades forberedelser infor
arsstdamman.

Vid motet i november lag fokus pa strategifragor déar den
verkstéllande direktoren gav en uppdatering om det strate-
giarbete som genomfoérts under hésten. Styrelsen diskute-
rade en utvardering av ledningens prestation under aret.

| maj eftertradde Erik Rune Annika Poutiainen som styrel-
seordférande och tilltrddde samtidigt som ordférande for
revisions-, investerings- och ersattningsutskotten. Samti-
digt valdes Magnus Lindquist in som ny styrelseledamot
och blev medlem i samtliga tre utskott.

Vid revisionsutskottets sammantrade i februari 2024 pre-
senterade bolagets davarande revisorer, KPMG, sin gransk-
ning av arsbokslutet for rakenskapsaret 2023. Styrelsen
behandlade rapporter fran revisorerna, genomférde en ge-
nomgang av intern kontroll och efterlevnad samt slutférde
den arliga styrelseutvarderingen.

Under en extra bolagsstamma i augusti utsags Grant Thornton
till ny revisor. Styrelsen hade dessférinnan gjortberett fragan.

Styrelsen har under aret, utéver att vidareutveckla proces-
ser och rutiner for att starka bolagsstyrningen, sarskilt fo-
kuserat pa finansierings- och strategifragor. Den forst-
namnda med anledning av att den befintliga obligationen
om MSEK 750, emitterad i maj 2022, i november 2024 er-
sattes med en ny obligation om MSEK 600. Styrelsen har
dven lett arbetet med att forstarka verksamhetens ledning
vilket resulterade i att ny verkstéllande direktér rekrytera-
des i februari 2025.

Erséattning till styrelsen

Pa arsstamman den 24 juni 2024 beslutades att ett arligt
arvode om SEK 300,000 ska utga till styrelsens ordférande
och SEK 200,000 till tva av ledaméterna vardera.
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Intern kontroll

Inledning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen. Denna rapport om Rebellions interna kontroll ar
upprattad i enlighet med aktiebolagslagen och avser bola-
gets finansiella rapportering. Syftet ar att ge aktiedgare och
Ovriga intressenter en forstaelse fér hur Koncernens intern
kontroll och riskhantering &r organiserad.

Rebellions interna kontrollsystem bygger pa COSO-ramver-
ket, som bestar av fem integrerade komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Koncernens CFO har det 6vergripande ansvaret for att sa-
kerstélla att den interna kontrollen féljer styrelsens riktlinjer
och avrapporterar I6pande till styrelsen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden for intern kontroll och paverkar
organisationens kontrollmedvetenhet. Tydliga beslutsvagar,
ansvarsomraden och befogenheter &r definierade och kom-
municerade inom organisationen. Styrelsen, vilken &r ansva-
rig for den interna kontrollen, styr och évervakar genom revi-
sionsutskottet, medan koncernledningen skapar en kultur
som framjar kontrollmedvetenhet bland medarbetarna.

Ekonomifunktionen inom koncernen arbetar I6pande med att
forbattra och forstarka kontrollmiljon for att sakerstalla att
den ar andamalsenlig och effektiv. Detta bidrar till att bola-
gets finansiella rapportering uppratthaller hog kvalitet och
tillforlitlighet.

Riskbedémning

Riskhantering &r integrerad i Rebellions affarsprocesser och
syftar till att identifiera, analysera och hantera risker i linje
med bolagets riktlinjer. Arliga riskanalyser genomférs for att
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identifiera vasentliga risker och faststélla [ampliga atgarder.
Vid behov forstarks befintliga eller inférs nya kontrollaktivi-
teter. | och med att hallbarhet ar en central del av verksam-
heten inkluderas en utvardering av relevanta hallbarhetsris-
ker i den arliga riskanalysen.

Revisionsutskottet rapporterar regelbundet till styrelsen om
utfallet av riskanalyser och den interna kontrollens status.

Kontrollaktiviteter

Rebellion, vilken &r en relativt ny foretagsgrupp, implemente-
rar och utvecklar I6pande kontrollaktiviteter som syftar till
att forebygga, upptacka och hantera felaktigheter i den fi-
nansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter utfors pa flera
nivaer och omfattar bland annat:

— Analytisk granskning och resultatanalyser.

— Kontoavstdmningar.

— Uppféljining av styrelsebeslut och faststéllda policyer.
— Fullmakts- och behérighetsstrukturer.

— Granskning av redovisnings- och varderingsprinciper.

Vid uppréattande av Rebellions finansiella rapportering l1aggs
stor vikt vid granskning och analys av vasentliga resultat-
och balansposter. Riskhanteringen avseende dessa poster
har hégsta prioritet. Géllande resultatrdkningen prioriteras
framst posterna intakter, material och underentreprenad,
personalkostnader, rantekostnader och skatt. Vad avser ba-
lansrakningen laggs stor vikt vid analys av posterna good-
will, varulager, kundfordringar samt réantebarande lan och
skuldférd koépeskilling.

VD for respektive Gruppbolag har ett tydligt ansvar for de fi-
nansiella rapporterna. Deras regelbundna analys av bolagets
resultat tillsammans med den analys som goérs pa koncernni-

05 — BOLAGSSTYRNING

ARSREDOVISNING 2024

UPPFOLJNING

INFORMATION &
KOMMUNIKATION

KONTROLL-
AKTIVITETER








REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Intern kontroll

va ar en viktig del av den interna kontrollen for att sékerstal-
la att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra va-
sentliga fel. Utveckling av systemstod for att forbattra
kontrollmiljon &r en kontinuerlig process.

Information och kommunikation

Effektiv informations- och kommunikationshantering &r en
central del av Rebellions interna kontroll. Koncernen anvan-
der flera kanaler, sasom intranat och e-post, for att sakerstal-
la att viktig information nar ratt personer i ratt tid. Detta moj-
liggor att medarbetare och chefer kan fullgora sitt ansvar.

En ekonomihandbok, som omfattar interna och externa
krav, &r under utveckling for att stédja enhetlig tillampning
av rutiner och riktlinjer. Kommunikationspolicyn sakerstal-
ler korrekt och effektiv informationsgivning avseende fi-
nansiell rapportering, och insiderpolicyn reglerar hantering
av kanslig information.

Uppféljning
Uppféljning av intern kontroll sker genom l6pande gransk-

ning av resultat- och balansrdkningar samt genom sjalvut-
varderingar avseende Gruppbolagen.

Koncernens centrala ekonomifunktionen ansvarar for att
rapportera avvikelser till styrelsen, revisionsutskottet och
berdrda parter for att sakerstalla att atgarder vidtas. Resul-
tatet av sjalvutvarderingar rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen som en del av den kontinuerliga uppféljningen.

Utfallet av revisorernas granskning av Koncernens interna
kontroll anvands av den centrala ekonomifunktionen som
underlag for att identifiera forbattringsomraden och imple-
mentera nodvandiga atgarder. Detta sakerstaller att Koncer-
nen kontinuerligt starker sin interna kontroll och anpassar
den till verksamhetens utveckling och férandrade krav.

49/109

05 — BOLAGSSTYRNING

Visselblasarfunktion

Rebellion har en visselblasarfunktion tillganglig via bolagets
webbplats. Funktionen administreras av en extern part for
att garantera anonymitet och professionalism. Den ger med-
arbetare och externa intressenter méjlighet att rapportera
avvikelser fran bolagets affarsetiska riktlinjer och darmed bi-
dra till en hog etisk standard i verksamheten.

Hallbarhetsrelaterade risker och intern kontroll

Rebellion har integrerat hallbarhet i sin riskhantering for att
sdkerstalla att miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade
risker (ESG) identifieras och hanteras effektivt. Styrelsen
Overvakar hallbarhetsarbetet genom revisionsutskottet, och
sarskilda hallbarhetsmal har definierats for att sakerstalla att
Koncernen foljer gallande regelverk och intressenters for-
vantningar.

Under 2025 kommer hallbarhetsarbetet att vidareutvecklas i
linje med kraven i EU:s Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och EU-taxonomin, vilka blir tillampliga for
Koncernen. Detta inkluderar implementering av nya rappor-
teringsstrukturer och riktlinjer for att sdkerstalla att bolaget
moter de 6kade kraven pa transparens och efterlevnad.
Dessa atgarder syftar till att starka Rebellions position som
ett hallbart och ansvarstagande foretag.

ARSREDOVISNING 2024
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Erik Rune

Amin Omrani

Magnus Lindquist

Mikael Ericson

Saeid Esmaeilzadeh

STYRELSEORDFORANDE
Agande (direkt och indirekt): 0.14%

Erik ar VD for Claesson & Anderzén
AB samt styrelseledamot i CA Fastig-
heter AB, BZK Grain Alliance AB, Ly-
via Group AB, Boet Bostad Holding
AB och SHT Smart High-Tech AB.
Erik har manga ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen, bland annat
som VD for Holmstrémgruppen och
MD fér London & Regional Properties
nordiska verksamhet.
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LEDAMOT OCH VD

Agande (direkt och indirekt): 51.58%

Amin ar grundare och VD for Rebellion.

Han &r industriell ekonom och var tidi-
gare VD for Serendipity Ixora AB, ett
investmentbolag med expertis inom
innovationsprocesser, dar han varit
med och grundat flera teknikbolag ba-
serad pa svensk spjutspetsforskning.
Amin &r tidigare elitidrottare med nar-
mare 10 ar i svenska judolandslaget.

LEDAMOT

Agande (direkt och indirekt): 0.37%

Magnus &r styrelseordférande i In-
trum och styrelseledamot i flertal an-
dra bolag. Magnus har mer an 20 ars
erfarenhet fran ledande befattningar i
globala industriféretag, fraimst som
Group Vice President pa Autoliv och
Perstorp Group. Han har aven haft en
senior partnerroll pa Triton och har
erfarenhet fran flera privata och of-
fentliga styrelser.

LEDAMOT
Agande (direkt och indirekt): 0.00%

Mikael &r VD fér Esmaeilzadeh Holding
AB samt styrelseledamot i diverse f6-
retag verksamma inom IT, bioteknik
och finansbranschen. Mikael var tidi-
gare vd for Intrum och Carnegie In-
vestment Bank. Han har dven haft oli-
ka ledande befattningar inom Danske
Bank och Handelsbanken.

LEDAMOT

Agande (direkt och indirekt): 10.75%

Saeid ar grundare och styrelseordfo-
rande for Esmaeilzadeh Holding AB.
Saeid ar en serieentreprenér och med-
grundare av bland annat Serendipity
Group. Han har bland annat suttit i
styrelsen for Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademiens naringslivsrad. 2015
valdes han in i den svenska regering-
ens referensgrupp med foretagare.
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Amin Omrani

VD

Cedric longheer

HEAD OF M&A

Nina Bake

HEAD OF GROUP COMPANIES

Tobias Lindquist

CFO

Amin ar grundare och VD for Rebellion.

Han ar industriell ekonom och var tidigare VD for
Serendipity Ixora AB, ett investmentbolag med
expertis inom innovationsprocesser, dar han varit
med och grundat flera teknikbolag baserad pa
svensk spjutspetsforskning.

Amin &r tidigare elitidrottare med narmare 10 ar i
svenska judolandslaget.
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Ansvarig for forvarvsverksamhet inom Rebellion.

Leder arbetet med att integrera verksamheterna
till foretagsgruppen och aktiv styrelsemedlem i
Gruppbolag. Cedric har 6ver 6 ars erfarenhet av
foretagsforvarv. Tidigare erfarenhet fran EY
transaktionsradgivning med fokus pa vardering
och finansiell modellering.

Civilekonom som drivs av att skapa mervarde
genom att identifiera affarsmojligheter och im-
plementera effektiviseringsatgarder.

Ansvarig for dgarstyrning och affarsutveckling
koordinerar och stodjer bolagen i affarsutveck-
lingsfragor.

Var tidigare VD pa Episurf Medical AB (Nasdaq)
och har dven haft ledande befattningar inom Te-
lia och Implantica. Styrelseledamot i flera bolag
inom medtech.

Civilingenjor i industriell ekonomi som under
karriaren har fokuserat pa att bygga foretag och
skapa lonsam tillvaxt.

Ansvarig for ekonomi- och finansfragor inom Re-

bellion vilket inkluderar finansiell rapportering, in-
ternkontroll och ekonomistyrning. Hanterar kom-

munikation med externa intressenter.

Var tidigare CFO pa Alimak Group (Nasdaq) och
har dessforinnan haft ledande befattningar hos
EF Education First och Ericsson. Varit verksam
utomlands under stor del av sin karriar.

Civilekonom som drivs av att bygga verksamhe-
ter och att arbeta med effektivitetsforbattringar.
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Introduktion

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Rebellion Capital
AB (publ), upprattar harmed arsredovisning och koncernre-
dovisning for rakenskapsaret 2024, bestaende av resultat-
och balansrakningar, kassaflédesanalys, forandring av eget
kapital och noter. Rebellion Capital AB (publ) ar ett publikt
aktiebolag med séte i Stockholm, organisationsnummer
559263-8463. Koncernen benams hadanefter "Rebellion” el-
ler "Koncernen". Dotterbolagen bendms "Gruppbolagen".
Bokslutsperioden avser 1januari 2024 till och med 31 decem-
ber 2024. Moderbolaget bildades 16 juli 2020.

VERKSAMHETEN

Affarsidé

Rebellions afféarsidé ar att investera i foretag inom Infra-
struktur, Industri och Handel - men framfér allt investerar vi

i manniskor. Koncernen byggs omsorgsfullt med I6nsamma
féretag som ar ledande inom sitt omrade. Vi &r en aktiv &gare
som bygger vidare pa den stora kompetens som redan finns
hos foretagen och skapar forutsattningar for att utvecklas
och expandera. Sa skapar vi vérde.

Organisation

Rebellion bestar av 19 (19) bolag varav 16 (16) ar operativa
Gruppbolag. For att stédja styrning och uppféljning delas
Koncernens verksamhet in i tva affarssegment: Infrastruk-
tur och Industri & Handel vilka stéds av koncerngemen-
samma funktioner (Central). Affarssegmenten ar indelade
i sub-segment som representerar separata nischvertikaler,
innehallande ett eller flera av Gruppbolagen.
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Segment Infrastruktur inkluderar foretag som stodjer

viktiga samhaéllsfunktioner, sasom transport, bebyggelse,
energi eller telekommunikation. Tjanster som erbjuds omfattar
projektering, markarbete, installation till underhall. Kunderna
finns inom offentliga, savéal som inom den privata sektorn.

Inom segment Industri & Handel tillverkar eller tillhandhaller
bolagen nischade produkter och relaterande tjanster. Pro-
dukterna séljs eller hyrs ut. Bolagen &r ofta underleverantor
till stoérre industribolag, men dven

bygg- och fastighetsbolag finns bland kunderna.

Centralt innehaller Koncern- och Moderbolagsfunktioner
samt kostnader och intakter som ar relaterade till forvarvs-
verksamheten. Organisationen bestar av ledning samt
finans- och juridikavdelningar.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsen fér Rebellions Capital AB (publ) bestar av fem
ledamoter som valdes vid arsstdmman 2024. Styrelsen be-
star per slutet av 2024 av styrelseledaméterna Erik Rune, Mi-
kael Ericson, Saeid Esmaeilzadeh, Magnus Lindquist och VD
Amin Omrani.

Styrelsen tillsatte 2022 ett revisions-, investerings- samt
ersattningsutskott som stod for deras arbete. Utskottens
arbete presenteras for styrelsen av ordférande for respektive
utskott. Under aret har ansvar fortydligats och processer
forfinats for respektive utskott.

ARSREDOVISNING 2024

Under 2022 tillsatte Koncernen styrelser i respektive Grupp-
bolag och arbetet under aret foljer en definierad styrelsecy-
kel. Detta arbete har fortsatt under 2023 och 2024 med ett
tydligt delegerat ansvar och uppféljning av Gruppbolagen.
Bland annat har en budget- samt en riskanalys upprattats
for att sakerstélla att respektive Gruppbolag har férmagan
att snabbt anpassa sig efter radande konjunktur.

Se avsnitt 5, Bolagsstyrning, for ytterligare information,
vilken &r skild fran arsredovisningen.
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Koncernens forvarvsverksamhet

GRUPPBOLAG, VARDERING OCH FINANSIERING - VASENTLIGA HANDELSER

Forvarv

Koncernen bestar per december av 16 Gruppbolag varav 11 inom
Infrastruktur och 5 inom Industri & Handel.

| januari 2024 férvarvades Atvidabergs Sotning & Ventilationsservice AB,
vilket ingar i segment Infrastruktur. Bolaget utfér sotning, brandskydds-
kontroller, besiktning av eldstdder samt ventilationsarbeten i Linkdping,
Valdemarsvik och Atvidabergs kommun. Bolaget hade under 2023 en
redovisad omséattningom MSEK 18,3 och en EBITA om MSEK 4.1.

Under det tredje kvartalet avyttrades Svenska Schakt & Bergshantering
AB, verksamt inom Mark & Anlaggning segment Infrastruktur. Verksam-
heten hade per juni en omsattningom MSEK 20,3 och ett rérelseresultat
om MSEK -20,5 (R12). Bolaget hade behov av kapitaltillskott och det led-
de till beslut om strategisk avyttring.

Viérdering
Rebellion dger 100% av bolagen som ingar i Koncernen.

Kopeskillingen innehaller alltid en resultatbaserad komponent vilket inklude-
rar ett nedsidesskydd. Koncernens investeringar i Gruppbolag uppgar till
MSEK 9485 (1024,0) varav MSEK 27,3 (43,2) avser ersattning for forvarvad
kassa och rorelsekapital och resterande MSEK 921,2 (1 010,0) var Enterprise
Value (EV) vid forvarvstilifalle .

Forvantat EV uppgar till MSEK 954,2 (1060,6) per december 2024 varav
MSEK +22,7 av &rets forandring hanfors till forvarvet av Atvidabergs Sotning
& Ventilationsservice AB och MSEK -50,0 till avyttringen av Svenska Schakt
& Bergshantering AB och resterande MSEK -79]1 &r relaterat till vardeférand-
ring pa resterande bolag..
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Finansiering

Koncernens finansiering bestar av eget kapital om MSEK 362,6 (449,7)
och rantebarande skulder om MSEK 934,6 (1220,8). Finansieringen av
forvarvsverksamheten bestar av rantebarande 1an om MSEK 604,9
(757,8) samt skuldférd kopeskilling uppgaende till MSEK 176,7 (266,6).
Resterande rantebarande skuld &r relaterad till leasingataganden i
Gruppbolagens verksamhet om MSEK 150,9 (196,3).

| november emitterade Rebellion Capital AB (publ) en ny obligation om
MSEK 600 vid Nasdaq Stockholm, inom ramen for ett totalt belopp om
MSEK 1 000, vilken ersatter den tidigare obligationen om MSEK 750 i Re-
bellion Operations AB (publ). Den nya obligationen har en |6ptid pa 3,5 ar
och en rorlig ranta pa 3 manaders STIBOR +7,75%. Skuldford kopeskil-
ling fasta del uppgaér till MSEK 35,0 (44,2) och den rérliga delen, basera-
de pa férvantad framtida resultatutveckling, &r MSEK 141,7 (222,4). For-
andringen i den fasta delen bestér av utbetalningar om MSEK -22,7
(-57,3) samt 6kning relaterat till arets forvarv ar MSEK 9,7 (60,7). Den re-
sultatbaserade skuldférdakopeskillingen estimeras och omvarderas re-
gelbundet baserat pa faktiska resultat samt uppdaterade affarsplaner.
Under 2024 har en omvérdering gjorts vilket férandrade skulden med
MSEK -76,8 (-236,8) varav effekten pa resultatet uppgick till MSEK -8,8
(+44.4) och resterande del paverkade eget kapital.

Forvarvet av Atvidaberg Sotning & Ventilationsservice AB har medfort
ett kassautflode om MSEK -9,8. Per december uppgar skuldford ko-
peskilling om MSEK 1,5 relaterat till detta forvarv.

Avyttringen av Svenska Schakt & Bergshantering AB innebar ett tillskott
till Koncernens kassaflode om MSEK +11,4.
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Koncernens finansiella utveckling
TOLV MANADER

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttning

Periodens nettoomséttning var MSEK 864,8 (950,1) varav MSEK 35,5 av
6kningen &r hanforlig till forvarv.

Verksamheterna inom segment Infrastruktur stod for MSEK 506,9
(569,9), motsvarande 59% av nettoomséattningen, medan Industri
& Handel stod for resterande 41%, MSEK 357,9 (380,3).

Justerad EBITA
Justerad EBITA for 2024 var MSEK 119,8 (141,1) med en marginal om

13,8% (14,9). Det organiska resultatet minskade med MSEK-31,5 medan
resultat fran férvarv var MSEK +10,2.

Bidraget fran Infrastruktur var MSEK 77,5 (88,6). Den organiska utveck-
lingen var negativ MSEK -11,1 drivet av lagre forséljning som paverkade
resultatet kraftigt.

Justerad EBITA for Industri & Handel minskade till MSEK 64,8 (82,9).
Den organiska férsamringen om MSEK -15,9 var en direkt effekt av
minskad forsaljning.

Kostnader for koncerngemensamma funktioner var MSEK-22,6 (-30,4),
en minskning om MSEK 7,8. Det beror framst pa lagre externa kostna-
der, framforallt lokalkostnader.

EBITA

Arets Gruppjusteringar var MSEK -17,9 (+35,4) vilket medforde ett EBI-
TA-resultat om MSEK 101,9 (176,5). Omvardering av resultatbaserad ko-
peskilling paverkade resultat med MSEK -8,8 (+44.,4).

56/109

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 54,8 (143,6). Resultatet belastades
med nedskrivning av immateriella tillgangar om MSEK -38,5 (-37,5).
Nedskrivningen beror frdmst pa att gruppbolaget Activa Service i Sveri-
ge Aktiebolag inte har presterat resultatméassigt som forvantat. Avskriv-
ningar av densamma uppgick till MSEK -1,3 (-2,1) under aret.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till MSEK -92,8 (-97,9). Rantekostnader-
na var MSEK -108,7 (-103,6) och rénteintakterna MSEK 16,0 (5,7).

Skatter

Arets skattekostnad var MSEK -15,8 (-13,4), vilket motsvarar en effektiv
skatt om -% (29,3%). Majlighet till koncernbidrag foreligger for de
svenska dotterbolagen, exklusive Atvidaberg Sotning & Ventilationsser-
vice AB, som forvarvades i borjan av 2024.

Arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till MSEK-53,8
(32,3). Periodens resultat fran avvecklade verksamheter var MSEK
-126,2 (-12,8), vilket ar relaterat till avyttringen av Svenska Schakt &
Bergshantering AB.

Arets resultat var saledes MSEK -180,0 (19,5).
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Koncernens finansiella stdllning

BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE

Balansposternas belopp avser stéllningen vid periodens utgang,
31 december 2024 respektive 31 december 2023.

Balansomslutning

Koncernens balansomslutning var MSEK 1490,8 (1 888,0) per sista
december. Tillgdngarna bestod framst av immateriella tillgangar, nytt-
janderattstillgangar, kundfordringar och likvida medel medan skulder
till storsta del hanfor sig till rantebarande lan, skuldférda kopeskillingar
samt leasingskulder.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar uppgick till MSEK 883,9 (1 027,9) varav MSEK
832,5 (960,3 ) ar hanforligt till goodwill och MSEK 51,1 (67,0) till kundre-
lationer. Periodens forvarv har 6kat immateriella tillgdngar med MSEK
18,2 medan avyttringar har medfért en minskning om MSEK -120,7.

Under aret har nedskrivning av immateriella tillgdngar gjorts med MSEK
38,5 (37,5) och inga ytterligare nedskrivningsbehov anses foreligga.
Nedskrivningen beror frdmst pa att gruppbolaget Activa Service i Sve-
rige Aktiebolag inte har presterat resultatmassigt som forvantat.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till MSEK 362,6 (449,7), vilket motsvarar en soliditet
om 24,2% (23,8). Under aret har omvérdering av skuldférda kopeskilling-
ar gjorts med MSEK 85,6 (192,3) gentemot eget kapital, da de ar koppla-
de till preferensaktier, som emitterats i samband med forvarv.

Nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till MSEK 784,5 (941,4).
Réntebarande skulder uppgick till 934,6 (1220,8) medan likvida till-
gangar uppgick till MSEK 150,2 (279,4).

Réntebarande skulder utgors av rantebarande 1an om MSEK 604,9
(757,8), skuldférda képeskillingar om MSEK 176,7 (266,6) samt leasings-
kulder om MSEK 151,0 (196,3). Likvida tillgangar utgors av likvida medel
om MSEK 107,4 (264,4) samt kortfristiga rantebarande placeringar om
MSEK 42,8 (15,0).

57/109

Skuldférda kopeskillingar har minskat med MSEK -89,9 jamfort med
féregadende ar dar MSEK -76,8 (-236,8) avser omvardering av kopeskil-
ling och MSEK -22,7 (-87,2) utbetald képeskilling. Arets forvary har
6kat skulden med MSEK 9,7 (60,7).

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till
MSEK 100,8 (155,5). Resultat fore skatter uppgick till MSEK -38,0
(45,7). Poster som inte ingar i kassaflodet uppgar till MSEK 129,6
(101,3) och avser till stérsta del avskrivningar samt nedskrivningar om
MSEK 122,8 (121,7), men aven obligationskostnader om MSEK 6,3 (7,3),
som kostnadférst under 16ptid.

Forandringar i rorelsekapital uppgick till MSEK 13,7 (28,7). Rérelseka-
pitalet har forbattrats sedan foregaende ar, vilket framférallt ar ett re-
sultat av att bolagen arbetat aktivt med att forbéattra sina fakture-
ringsrutiner.

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick totalt till MSEK -20,9 (-106,.

Investeringar i materiella tillgangar uppgick till MSEK -0,4 (-3,1). Forvar-
vet av Atvidabergs Sotning & Ventilationsservice AB hade en nettopa-
verkan pa kassaflédet uppgaende till MSEK -9,8. Avyttringen av Svens-
ka Schakt & Bergshantering AB medférde ett kassaflode om MSEK
+11,9. Nettoférandring i finansiella tillgangar &r MSEK -28,8 (-15,0) och
avser kortfristiga investeringar.

Finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till MSEK
-2271 (-157,7). Amortering av leasingskulder belastade kassaflodet
med MSEK -55,0 (-73,5), dar merparten ar hanforlig till bolagen med
uthyrningsverksamhet. Koncernens upptagande av nya lan uppgar till
MSEK 600,1 (-0,4) medan aterbetalning har skett om MSEK -751,0
3,3).

Fritt operationellt kassaflode
Fritt operationellt kassafléde uppgick till MSEK 146,2 (172,9).
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Ovrigt

ARSREDOVISNING 2024

MODERBOLAGET OVRIGT VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAG
Resultatposter nedan avser perioden januari till och med Personal Forvarv

december 2024. Balansposternas belopp avser stallningen
vid periodens utgang, 31 december 2024. Jamforelsepos-
terna avser motsvarande period féregaende ar.

Moderbolaget har under aret inte haft nagra intdkter medan
rorelsens kostnader uppgick till MSEK -3,2 (-2,8).

Finansnettot uppgick till MSEK 2,5 (0,4). Arets resultat fére
skatt var MSEK -3,0 (-2,4) medan arets resultat uppgick till
MSEK -2,8 (-3,9).

Moderbolagets hade likvida medel om MSEK 6,5 (2,4). Det
egna kapitalet uppgick till MSEK 230,2 (233,0).

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star fritt eget kapital om

MSEK 2296, vilket styrelsen foreslar balanseras i ny rékning.

Det fria egna kapitalet bestar av MSEK 241,4 i 6verkursfond
samt MSEK -11,8 i balanserade vinstmedel.
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Medelantalet antalet anstéllda i Koncernen uppgick till 354
(368), varav 341(356) medarbetare var anstallda i de forvar-
vade Gruppbolagen och 13 (12) i Rebellion Operations AB.
Andelen kvinnor var 17% (19) av den totala personalstyrkan.

Riskfaktorer

Riskexponering &r ett naturligt inslag i att driva en verksam-
het och syftet med riskhantering &r inte att undvika risk, utan
att ta ett kontrollerat férhallningssatt till de risker som verk-
samheten utsétts for. Rebellion tillampar en riskgransknings-
process som syftar till att identifiera, bedéma och hantera
nyckelrisker.

Riskerna delas upp i strategiska, operativa och finansiella
risker. Koncernen ar dven exponerad for risker inom hallbar-
hetsomradet, till exempel kring miljéfragor, halsa och séker-
het men &ven gallande respekt for manskliga rattigheter
som ingar bland de operativa riskerna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Koncernens riskhantering.
Medlemmarna i koncernledningen granskar Koncernens
riskprofil kontinuerligt och sékerstéller att identifierade
nyckelrisker hanteras. For varje typ av risk bedéms sannolik-
heten for att risken forverkligas, liksom den potentiella paver-
kan pa verksamheten.

Riskfaktorer och osdkerheter som &r relevanta for Rebellion
beskrivs vidare i kapitel 2, risker och riskhantering. De fi-

nansiella riskerna relaterat till Tillgang till kapital och Rénta
finns dven beskrivet i not F1 FINANSIELL RISKHANTERING.

Den 2 januari 2025 har Rebellion genom gruppbolaget
ABTOT MARK & ANLAGGNING AB férvarvat SM Kvalitat AB
inom segmentet Infrastruktur. Bolaget bedriver tatskiktarbe-
te med gjutasfalt och asfaltsmassor och kommer att ingd i
segment Infrastruktur.

Byte av VD

Under 2025 kommer Christer Johansson tilltrada, som ny VD
for Rebellion. Amin Omrani kommer fortsatta vara aktiv inom
koncernen, bade som deldgare samt styrelseledamot.
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Koncernens finansiella rapporter

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC MSEK ‘ NoT ‘ 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023
Tillgdngar
Nettoomséttning B1 8648 9501 Immateriella tillgadngar C1 8839 10279
Ovriga rorelseintakter B2 177 553 Materiella anlaggningstillgangar c2 74,3 938
TOTALA INTAKTER 882.5 1005.5 Nyttjanderéattstillgangar C3 153,7 2031
Finansiella tillgangar 2,7 18
Material, legoarbeten och underentreprenader -3196 -392,7 Uppskijutna skattefordringar H1 70 48
Ovriga externa kostnader 1135 1034 ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1121,6 1331,4
Personalkostnader G2 -259,7 -2436
Ovriga rérelsekostnader B2 -121 -0,5 Varulager B3 564 582
Kundfordringar B4 116,1 1591
EBITDA 177,6 265,3
Aktuella skattefordringar 59 1,2
Av- och nedskrivningar av materiella tillgadngar C2,C3 -75,8 -88,8 Ovriga kortfristiga fordringar 6 408 488
EBITA 1019 176.5 Kortfristiga rantebarande placeringar F3 42,8 150
Likvida medel F4 1074 2644
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar C1 -471 -329 OMSATTNINGSTILLGANGAR 369,3 556,6
RORELSERESULTAT 54,8 143,6
Summa tillgdngar 1490,8 1888,0
Finansiella intakter F2 16,0 57
Finansiella kostnader F2 -1087 -1036 Eget kapital och skulder
RESULTAT FORE SKATT -38,0 45,7 Aktiekapital % 05
Ovrigt tillskjutet kapital 2414 2414
Inkomstskatt 1 158 134 Reserver omrékningsdifferenser 74 071
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 13,3 2076
RESULTAT KVARVARANDE VERKSAMHETER -53,7 32,3 - PP .
Eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktieagare 362,6 4497
Resultat avvecklade verksamheter, netto ES -126,2 -12,8 Innehav utan bestammande inflytande ~ .
- TOTALT EGET KAPITAL E1 362,6 449,7
Arets resultat -180,0 19,5
_ — Uppskjutna skatteskulder H1 197 238
Arets resultat hanforligt till: Langfristiga rantebarande lan F5 603,2 756,4
Moderbolagets aktieagare EY 195 Langfristiga skuldforda kopeskillingar F6 770 2448
Innehav utan bestammande inflytande ) B Langfristiga leasingskulder C3 975 128,7
Ovriga langfristiga skulder 2,0 -
Genomsnittligt antal utestaende aktier 1100 052 1100 052 LANGFRISTIGA SKULDER 799,5 1153,7
Resultat per aktie, SEK -163,6 17,8
Kortfristiga rantebarande 1an F5 17 14
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar F6 99,7 21,8
Kortfristiga leasingskulder C3 534 676
Leverantérsskulder 454 63,6
Kortfristiga skatteskulder H1 446 336
Ovriga kortfristiga skulder B8 838 96,6
KORTFRISTIGA SKULDER 328,7 284,6
Summa eget kapital och skulder 1490,8 1888,0
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK NOT | JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023 2024 2023
Lépande verksamheten
Resultat fore skatter -38,0 457 Arets resultat -180,0 ‘ 195
Poster som inte ingar i kassaflodet H2 1296 1013 .
Betald skatt 46 202 Ovrigt totalresultat - poster som kan komma att aterféras till resultatet
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 87,0 126,8 Féréndringar i ackumulerade omrékningsdifferenser 72 -16
Varulager 27 95 Ovrigt totalresultat for perioden 7.2 -1,6
Kundfordringar 42,8 199 Totalresultat for perioden -172,7 18,0
Ovriga rérelsetillgdngar -2,7 -05 N .
Periodens totalresultat hanférligt till

Eevera ntdrsskulder 20 121 Moderbolagets aktiedgare -172,7 18,0
Ovriga rérelseskulder -131 19
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 13,7 28,7 Innehav uten bestémmands inflytande ) )
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN H2 100,8 155,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgadngar - -01
Investeringar i materiella tillgangar -10,8 -15,3
Avyttring av materiella tillgangar 6,2 -
Forvarv av gruppbolag och verksamheter E4 -98 -75,0
Avyttring av gruppbolag och verksamheter E5 11,9 -12,8
Avyttring/férvarv av finansiella tillgangar F3 -28,8 -150
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -31,3 -118,2
Finansieringsverksamheten
Upptagande av rantebarande lan F5 600,1 04
Aterbetalning av rantebarande 1an F5 -751,0 -3,3
Betalning av skuldfoérda kopeskillingar F6 S22 -87.2
Foérandring av leasingskulder C3 -55,0 -735
Ovriga finansieringsaktiviteter 15 6,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -227,1 -157,7
Periodens kassaflode -157,6 -120,4
Likvida medel vid periodens bérjan 2644 385,2

Periodens kassafléde -1576 -125,2

Effekt av valutaférandringar 05 -04
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1074 259,6
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

EGET KAPITAL

MSEK NOT AKTIEKAPITAL OVRIGT TILLSKJU- RESERVER BALANSERADE TOTALT INNEHAV UTAN TOTALT EGET
TET KAPITAL OMRAKNINGS- VINSTMEDEL BESTAMMANDE KAPITAL
DIFFERENSER INKL. ARETS INFLYTANDE
RESULTAT

31 DECEMBER 2022 0,5 2414 1,7 -8,4 235,2 235,2
Arets resultat - - - 195 195 195
Ovrigt totalresultat for perioden - - -16 - -1,6 -16
PERIODENS TOTALRESULTAT - - -1,6 19,5 18,0 18,0

Transaktioner med &gare

Teckningsoptioner - - - 4,2 4,2 4,2

Vardeférandring skuldférd kopeskilling F6 - - - 192,3 192,3 192,3

UTGAENDE BALANS 0,5 241,4 0,1 207,6 449,7 4497
31 DECEMBER 2023 0,5 2414 01 207,6 449,7 449,7
Arets resultat - - - -180,0 -180,0 -180,0
Ovrigt totalresultat for perioden - - 72 - 72 72
PERIODENS TOTALRESULTAT - - 7,2 -180,0 -172,7 -172,7
Transaktioner med &gare
Teckningsoptioner - - - - - -
Vardeférandring skuldférd kopeskilling F6 - - - 856 85,6 85,6
31 DECEMBER 2024 0,5 241,4 74 13,3 362,6 362,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK NOT JAN-DEC JAN-DEC MSEK ‘ NOT ‘ 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023
Tillgdngar
Ovriga rérelseintakter 00 00 Andelar koncernféretag E3 214,8 2169
TOTALA INTAKTER 0.0 0.0 Fordringar koncernféretag 6131 -
Uppskjutna skattefordringar H1 10 0.9
Ovriga externa kostnader -32 -2,8 ANLAGGNINGSTILLGANGAR 828,9 217,8
RORELSERESULTAT -3,2 -2,8
Ovriga fordringar BS 08 05
Resultat fran andelar i koncernféretag E3 2] - Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,2 -
Finansiella intakter F2 123 04 Kortfristiga rantebarande placeringar F3 - 150
Finansiella kostnader F2 -98 0,0 Likvida medel F4 65 24
RESULTAT FORE BOKLUTSDISPOSITIONER -3,0 2,4 OMSATTNINGSTILLGANGAR 20,5 17,9
Erhallna koncernbidrag H4 = - Summa tillgangar 8494 235,7
RESULTAT FORE SKATT -3,0 -2,4
Eget kapital och skulder
I?komstskatt H1 0,1 -15 Aktiekapital 06 06
Arets resultat 2,8 -39 Bundet eget kapital 06 06
Overkursfond 2414 2414
Balanserade vinstmedel -90 -51
Arets resultat -28 -39
Fritt eget kapital 2296 232,24
TOTALT EGET KAPITAL E1 230,2 233,0
Langfristiga rantebarande lan F5 600,0 -
LANGFRISTIGA SKULDER 600,0 -
Leverantdrsskulder 16 0,0
Skulder koncernféretag B7 75 15
Ovriga kortfristiga skulder 10,2 12
KORTFRISTIGA SKULDER 19,2 2,7
Summa eget kapital och skulder 849,4 235,7
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL FOR MIODERBOLAGET

MSEK NOT JAN-DEC

2024
Lépande verksamheten
Resultat fore skatter -3,0 2.4
Poster som inte ingar i kassaflodet H2 M4 15
Betald skatt -0,8 -01
KASSAFLODE FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 7,7 -1,0
FORANDRING AV:
Ovriga rorelsetiligadngar -12,7 -00
Leverantérsskulder 16 00
Ovriga rorelseskulder -03 1,0
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL M4 1,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -3,7 -0,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av gruppbolag och verksamheter - -299
Avyttring av gruppbolag och verksamheter E2 21 -
Avyttring/forvarv av finansiella tillgangar 129 -15,0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 15,0 -44,9
Finansieringsverksamheten
Upptagande av rantebarande 1an F5 600,0 -
Langfristiga fordringar fran koncernféretag -6071 42
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 71 4,2
Periodens kassafléde 4,2 -40,8
Likvida medel vid periodens bérjan 24 432
Periodens kassafléde 4,2 -40,8
Effekt av valutaférandringar - -
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT F&4 6,5 2,4
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BUNDET EGET | FRITT EGET
KAPITAL KAPITAL

EGET KAPITAL

MSEK AKTIEKAPITAL OVERKURSFOND | BALANSERADE ARETS TOTALT EGET

RESULTAT

31 DECEMBER 2022 0,6 24,4 -0,8 -8,4 232,8

Féregaende ars resultat - - -8,4 84 -

Arets resultat - - - -39 -39

Transaktioner med &gare

Teckningsoptioner - - 4,2 - 4,2

UTGAENDE BALANS 0,6 241,4 -5,1 -3,9 233,0

31 DECEMBER 2023 0,6 24,4 -5,1 -3,9 233,0

Féregaende ars resultat - - -39 39 -

Arets resultat - - - 2,8 28

Transaktioner med &gare

Teckningsoptioner - - - - _

31 DECEMBER 2024 0,6 241,4 -9,0 -2,8 230,2
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A1l — VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNEN

ARSREDOVISNING 2024

Introduktion

Denna arsredovisning och koncernredovisningen omfattar
det svenska moderbolaget Rebellion Capital AB (publ) ("Mo-
derbolaget”) och dess dotterforetag ("Gruppbolagen™), vilka
tillsammans bendmns "Rebellion” eller "Koncernen". Rebellion
Capital AB (publ) har sitt huvudkontor i Stockholm, Nybroga-
tan 55, 114 40, Sverige.

Rebellion ar en langsiktig dgare och utvecklare av nischade
industriféretag inom en rad vertikaler inom infrastruktur,
industri och handelssektorer.

Arsredovisningen fér Koncernen och Rebellion Capital AB
(publ) godkandes for utfardande av styrelsen den dagen
som framgar av de elektroniska underskrifterna. Balansrak-
ningar och resultatrakningar blir foremal for faststallande av
arsstdmman den 30 april 2025.

Rebellion tilldmpar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS interpre-
tation Committee sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Vidare tillampar Koncernen &arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1”Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” utfardat av Radet for finansiell rapportering.

Grund for uppréattande

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar den-
na koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa prin-
ciper har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om
inget annat anges. Resultatrdkningen ar kostnadslagsindelad.

De finansiella rapporterna har uppréttats under forutsatt-
ning att Koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlev-
nadsprincipen. De finansiella rapporterna presenteras i mil-
jontals svenska kronor (MSEK). Belopp inom parentes avser
foregaende ar.

Att uppratta rapporter i dverensstdammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisn-
ingsdndamal. Vidare kravs att styrelsen och féretagsledning-
en gor vissa bedémningar vid tillampningen av bolagets re-
dovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
bedémning, som ar komplexa eller omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av véasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen anges i not A2.

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med for-
varvsmetoden. Koncernens finansiella rapporter omfattar
alla foretag over vilka Moderbolaget utévar ett bestamman-
de inflytande. Ett bestdmmande inflytande foreligger nar
Moderbolaget har kontroll 6ver ett foretag, exponeras for,
eller har ratten till rérlig avkastning fran sitt engagemang

i foretaget och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestdmmande inflytande. Normalt bygger bestdmmande
inflytande och darmed konsolidering pa 4gande. Foljaktligen
ingar dotterbolagens finansiella rapporter i koncernredovis-
ningen fran den dag da det bestdmmande inflytandet intra-
der till det datum da kontrollen upphor.

Koncernens samtliga dotterforetag ags till 100%. Koncernin-
terna transaktioner elimineras i sin helhet vid upprattande
av Koncernens finansiella rapporter.

Omrikning av utlindsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i Koncernen &r varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dér respektive bolag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som &r Moderbolagets funk-
tionella valuta och rapporteringsvaluta. Funktionell valuta
for det danska dotterforetaget ar danska kronor (DKK)

och for det finska dotterféretaget euro (EUR). Savida inte
annat anges presenteras beloppen i miljontals svenska
kronor (MSEK).

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionel-
la valutan enligt de valutakurser som gallde vid tidpunkten
for transaktionen. Vid varje rapporttillfalle omrédknas mone-
téra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den valuta-
kurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéra poster
som varderas till historiska anskaffningsvarden omraknas
inte. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen

i den period de uppstar.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG

| de finansiella rapporterna omraknas balansrékningar for
utldndska dotterbolag till SEK med de valutakurser som gall-
de vid rapportperiodens slut och resultatrakningarna omrak-
nas till rapportperiodens genomsnittskurser. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid sadan valutaomrakning redovisas

i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven

i eget kapital. Per balansdag har Moderbolaget tva dotterbo-
lag i utlandsk valuta, vilket omraknas fran danska kronor
(DKK), respektive euro (EUR), till SEK.

AFFARSVERKSAMHETEN

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion B.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapporteringen som ldmnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren (HVB). Vilket ar den
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser och be-
doémning av rérelsesegmentens resultat. | Koncernen har
denna funktion identifierats som den verkstéllande direkt6-
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ren (VD). Rebellions verksamhet omfattar tva operativa ro-
relsesegment, Infrastruktur respektive Industri & Handel.

Intdktsredovisning

Koncernens 11 bolag inom segment Infrastruktur erbjuder
tjanster och l6sningar sdsom projektering, markarbete, in-
stallation, service samt underhall. Koncernens 5 bolag inom
segment Industri & Handel arbetar med att tillverka eller till-
handahalla nischade produkter och relaterade tjanster dar
produkterna séljs eller hyrs ut. Koncernens vasentliga intak-
ter harror sig darmed fran forséljning av tjdnster inom Mark
& Anlaggning, forséljning av varor respektive uthyrnings-
verksamhet, installationstjénster samt tekniska konsulter.

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp som er-
halls for tjanster, I6sningar eller salda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt. Koncernen redovisar
en intakt nar ett prestationsatagande uppfyllts, vilket &r da
en utlovad vara eller tjanst levererats till kunden och denne
overtar kontrollen for varan eller tjansten. Kontroll av ett pre-
stationsatagande kan dverforas over tid eller vid en tidpunkt.
Intdkten utgors av det belopp som foretaget forvantar sig er-
halla som erséattning for éverforda varor och tjanster. Vasent-
liga intaktsstrommar per rérelsesegment anges nedan:

Infrastruktur: Inom Mark & Anlaggning tillhandahalls tjans-
ter och lésningar sdsom projektering, sprangning, sprack-
ning, gravning samt anlaggande av mark och installationer.
Installationsverksamheten tillhandhaller installation, under-
hall och service av tjanster och I6snningar som installations-
och servicetjanster av tak men aven for telecom- och fiber-
optiknéatverk. Tjansterna eller l6sningarna gors pa
entreprenad eller I16pande rakning. Verksamheterna inom
Tekniska konsulter levererar konsulttjanster sdsom projekte-
ring och utférande av nyuppférande eller renovering av
byggnation. Ovriga (fastighetsrelaterade) tjanster inkluderar
dven tjanster inom skorstensfejning och inspektion samt
samt lokalvard.
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Industri & Handel: Industriverksamheten innehaller Grupp-
bolag som ér tillverkare och aterforsaljare av duschmobler
och glasdorrar samt legotillverkare inom plat och svets. Han-
del inbegriper bolag som tillhandahaller uthyrning och for-
séljning av lift- och lyftmaskiner respektive mobila rast- och
personalvagnar men aven ett bolag som séljer varor och ma-
skiner for lantbruksandamal.

FORSALJNING AV VAROR

Vid forsaljning av varor, vilket avser Gruppbolag inom segment
Industri & Handel, sker intdktsredovisningen vid en viss tid-
punkt vilket &r nar kontrollen 6ver produkterna har éverforts
till kunden. Detta &r normalt vid leverans till kunden. Overfo-
ringen av kontroll och ddrmed intaktsredovisningen beror
normalt pa leveransvillkoren. Det séljande bolaget har da
inte heller ndgon kvarvarande vasentlig kontroll 6ver varan.

FORSALJNING AV TJANSTER

Vid forséljning av tjanster sker dessa vanligtvis antingen
Over en begransad tidsperiod, varvid intékten redovisas i den
period da tjdnsten levererats till motpart, alternativt 6ver en
langre tidsperiod i form av entreprenaduppdrag och for
dessa redovisas intdkterna 6ver tid genom att mata forlop-
pet mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet.
Detta sker antingen pa basis av foretagets kostnader vid
respektive mattillfalle i forhallande till totala férvantade kost-
nader for uppfyllande av prestationsatagandet, eller genom
att méata antalet forbrukade arbetstimmar i forhallande till
totalt estimerade timmar for projektet (inputmetoder). Nor-
malt sett utgor dessa avtal endast ett prestationsatagande

FORSALJNING AV LOSNINGAR

Losningar bestar ofta av en kombination av tjénster och va-
ror som ar anpassade for att I6sa ett specifikt behov hos en
specifik kund.

Eventuella avtalsandringar redovisas normalt som om de
vore en del av det befintliga avtalet. De tjanster som Grupp-

ARSREDOVISNING 2024

bolagen tillhandahaller kan ske bade till fast pris och till ror-
ligt pris enligt gallande prislista. Utfort arbete som per ba-
lansdag inte fakturerats till kund redovisas som upplupna
intakter (avtalstillgangar) i balansrakningen. Intaktsredovis-
ning 6ver tid innehaller en viss osakerhet da det kan intraffa
oférutsedda héndelser som gor att det slutgiltiga resultatet
kan bli hogre eller lagre an initial bedémning. Genomgang av
projektets totala uppskattade intdkter och kostnader sker 16-
pande under projekttiden.

UTHYRNINGSVERKSAMHET

Hyresintakter fran uthyrning av lift- och lyftmaskiner

samt mobila vagnar faktureras p& abonnemangsbasis och
intakterna redovisas linjart over avtalets 16ptid i enlighet
med IFRS 16 - Leasingavtal. Samtliga av dessa leasingavtal
klassificeras som operationella.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Nettoforséljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset for varor i lager minus uppskattade
kostnader for fardigstallande och forsaljning. Varulagret
redovisas enligt forst in-, forst ut-principen och innefattar
kostnader for anskaffning och for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. Egentillverkade lagervaror
och produkter i arbete innefattar en rimlig andel av tillverk-
ningsomkostnader baserat pa normal kapacitet. Varulager
redovisas netto efter avdrag for inkurans. Om det uppskatta-
de nettoforsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet
faststalls en reserv for lagerinkurans.

Kundfordringar

Se rubrik Finansiella instrument och riskhantering.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion C.

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgadngar avser till storsta del
Goodwill och dérefter Kundrelationer, vilka uppkommit
i samband med rorelseforvarv.

GOODWILL

Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde, enligt vad som
faststallts vid forvarvstidpunkten for en verksamhet, efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fran
och med férvarvsdagen allokeras Goodwill som férvarvats

i ett rorelseforvarv till varje kassagenererande enhet (CGU)
i Koncernen som forvantas dra nytta av rorelseforvarvets
synergieffekter. Goodwill redovisas som en immateriell till-
gang med obestambar nyttjandeperiod.

KUNDRELATIONER

Kundrelationer redovisas baserat pa dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten och redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning-
ar gors linjart dver beraknad nyttjandeperiod, vilken ar 5 ar.

NEDSKRIVNING

En nedskrivningsprovning gors arligen och nar det finns

en indikation pa ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprov-
ningen sker pa segmentsniva, vilket avser Koncernens tva
operativa affarssegment. En nedskrivning redovisas om det
redovisade vardet 6verstiger atervinningsvardet. Tillgdngens
atervinningsvérde faststalls genom att diskontera de upp-
skattade framtida kassaflodena efter skatt till sitt nuvarde
med anvédndning av en diskonteringsranta som aterspeglar
aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvérde och
de risker som ar specifika for tillgangen.
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Affarsplanerna upprattas av ledningen i Gruppbolagen
baserat pa de mal som satts for Koncernen som helhet
samt férvantad organisk tillvaxt utifran bolagets specifika
marknadsfoérutsattningar och godkénns slutligen av Koncer-
nens styrelse.

En kanslighetsanalys av diskonteringsrantan och tillvaxtan-
taganden utfors efter varje prévning av nedskrivningsbehovet
for att avgora om det kvarvarande 6vervérdet ar vasentligt.

En nedskrivning av Goodwill aterfors inte. En nedskrivning
av Kundrelationer kan komma att aterféras om en ny bedém-
ning av tillgangen visar att den tidigare nedskrivningen inte
langre ar motiverad.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar bestar framst
av de lift- och lyftmaskiner samt mobila vagnar som ags av
de tva Gruppbolagen vars verksamhet ar att hyra ut dessa
till kund. | posten inkluderas &ven identifierat dvervarde pa
dessa maskiner, vilka uppkommit i samband med forvarv.
Posten inkluderar aven verktyg samt fordon.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar belastar resulta-
trakningen linjart 6ver den uppskattade nyttjandeperioden,
vilken ar 3-10 ar.

Leasing

Koncernens nyttjanderattstillgang, respektive leasingskuld,
bestar huvudsakligen av maskiner, kontors- och fabriksloka-
ler och fordon. De maskiner som hyrs avser huvudsakligen
de lift- och lyftmaskiner som i sin tur hyrs ut till kund av
Mylift Sweden AB. Samtliga Gruppbolag hyr sina lokaler och
flertalet av dessa hyrs av bolagets tidigare dgare. Fordon i
form av personbilar, lastbilar och andra tillampliga arbetsfor-
don hyrs utav flertalet Gruppbolag.
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KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en
motsvarande leasingskuld i balansrédkningen vid leasingavta-
lets startdatum. Den initiala varderingen av leasingskulden
baseras pa nuvardet av obetalda leasingbetalningar, med
hjalp av den marginella lanerantan. Leasingavgifter som
inkluderas i varderingen bestar av fasta avgifter, variabla
leasingavgifter som ar beroende av ett index och leasingav-
gifter relaterade till utnyttjande av eventuella optioner

i leasingavtalet, om det &r rimligt sdkert att Koncernen
kommer att utnyttja optionen.

Leasingskulden justeras nar det sker forandringar i hyresvill-
kor, variationer i betalningar pa grund av indexfluktuationer
eller andringar i hyreskontraktet. Den marginella lanerantan
revideras kvartalsvis. Den leasade tillgangen skrivs av linjért
over leasingperioden och avskrivningen redovisas inom rorel-
seresultatet och rantekostnader pa leasingskulden inom finan-
snettot. Leasingavtal avseende lagvardestillgangar och kon-
trakt som har kortare 16ptid &n 12 manader redovisas som en
kostnad under leasingperioden. Koncernen har leasingavtal
av viss kontorsutrustning, sdsom kopieringsmaskiner och
frankeringsmaskiner av lagt varde samt hyreskontrakt avse-
ende verktyg som har en kortare 16ptid &n 12 manader.

Leasingavtal for kontors- och fabrikslokaler har vanligtvis
en varaktighet pa 3-5 ar, maskiner 1-5 ar och fordon 1-3 ar.
Leasingkontrakten for maskinerna inkluderar ofta en mojlig-
het att forvarva den underliggande tillgdngen. En méjlighet
att forlanga kontraktet foreligger ofta for lokaler.

| Koncernens balansrakning presenteras leasingskulden inom
langfristiga- respektive kortfristiga rantebarande skulder, for
den del av leasingskulden som forfaller till betalning inom

12 manader. Nyttjanderéttstillgdngen presenteras inom an-
laggningstillgdngar. | kassaflédesanalysen redovisas kontan-
ta betalningar relaterade till amortering av leasingskulderna
inom finansieringsverksamheten. Rantebetalningar, betal-
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ningar for kortfristiga leasingavtal, tillgangar med lagt varde
och rorliga leasingkostnader som inte ingar i varderingen av
leasingskulden redovisas inom den I6pande verksamheten.

KONCERNEN SOM LEASEGIVARE

Koncernen har tva Gruppbolag vars verksamhet utgoérs av
uthyrning av lift- och lyftmaskiner respektive mobila vagnar.
Samtliga av deras avtal klassificeras som operationella lea-
singavtal, da bolagen i all vasentlighet behaller de ekonomis-
ka risker och fordelar som férknippas med &gande av till-
gangen. Intékter redovisas linjart 6ver kontraktets l6ptid.

ATAGANDEN

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion D.

KONCERNSTRUKTUR

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion E.

Rorelseforvarv

Rorelseforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden. Rorelsefor-
varv betraktas som en transaktion i vilken Koncernen direkt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skul-
der. Per forvarvstidpunkten, det datum da bestammande
inflytande erhalls, redovisas varje identifierbar férvarvad
tillgang och skuld till sitt verkliga varde.

Nar kopeskillingen i ett rorelseférvary inkluderar en villkorad
kopeskilling, varderas den villkorade kopeskillingen till verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten och utgoér en del av an-
skaffningsvérdet. | efterfoljande perioder varderas den
skuldférda kopeskillingen till verkligt varde med vardefor-
andringar i resultatrakningen.

Koncernens transaktionskostnader i samband med ett rérel-
seforvarv kostnadsfors nar de uppkommer. Rebellion forvar-
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var alltid 100% av bolagen som ingar i Koncernen. Goodwill
utgor skillnaden mellan erlagd képeskilling minus nettot av
beloppet per forvarvstidpunkten pa de identifierbara till-
gangarna och 6vertagna skulderna, samt den del av kopeskil-
lingen vilken allokerats till kundrelationer och maskiner.

Silj- och kdpoptioner avseende preferensaktier

| samband med forvarv har koncernen stallt emitterat prefe-
rensaktier till innehavare utan bestdmmande inflytande.
Dessa preferensaktier har en saljoption som ger innehavaren
ratt att krdva att Koncernen koper deras preferensaktier vid
en bestdmd framtida tidpunkt. Koncernen innehar i vissa fall
dven kopoptioner som ger Rebellion ratten att vid en framti-
da tidpunkt képa innehav utan bestdmmande inflytande. Ut-
stéllda séljoptioner till innehavare utan bestdmmande infly-
tande ger upphov till en finansiell skuld, vilken varderas till
det diskonterade nuvérdet av det bedémda framtida I6sen-
beloppet. Skuldens varde reducerar innehav utan bestam-
mande inflytande i koncernens eget kapital, da andelarna an-
ses forvarvade. | efterféljande perioder redovisar koncernen
saledes inte nagot innehav utan bestdmmande inflytande for
dessa enheter och resultatet hdnférs i sin helhet till moder-
foretagets aktiedgare. Eventuella omvéarderingar av skulder-
na redovisas direkt i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion F.
Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen inne-
fattar tillgdngar sdsom likvida medel, kundfordringar respek-
tive skulder sdsom leverantorsskulder, rantebarande skulder
och skuldférda kopeskillingar.

REDOVISNING OCH BORTTAGANDE

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar Koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transak-
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tioner med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som ar den dag da Koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas nar fakturor
stélls ut. Skulder redovisas ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen, helt eller delvis, nar rat-
tigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
Koncernen har éverfort risker och férdelar och inte langre
har kontroll 6ver den.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisnings-
tillfallet. Klassificeringen bestammer initial och efterféljande
varderingen av instrumentet.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar till upplu-
pet anskaffningsvarde, vilket avser kundfordringar och likvi-
da medel. Dessa varderas initialt till verkligt varde med till-
lagg av transaktionskostnader. Efter férsta redovisnings-
tillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde, omfattas av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
redovisning av forvantade kreditforluster vilket innebar att
forvantade kreditforluster reserveras for fordrans aterstaen-
de 6ptid. En ratingbaserad metod tillampas som utgar ifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt expone-
ring vid fallissemang. Gallande kundfordringar anses Koncer-
nens kundbas ha likartad riskprofil. For fordringar och avtal-
stillgdngar som ej &r forfallna gérs en bedémning av
kreditrisken pa kollektiv basis med tilldmpning av estimerad
kreditrating. Se not B4 for mer information.
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KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA SKULDER

Finansiella skulder sasom leverantérsskulder och ranteba-
rande lan klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.
Skuldférda kopeskillingar klassificeras och varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen eller via balansrékningen vid
fasta avtalade kopeskillingar. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvéarde vérderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas skulderna till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden. Villkorade kopeskillingar
som baseras pa det specifika bolagets framtida resultatut-
veckling omvérderas vid varje rapporttillfalle. Det verkliga
vardet baseras pa sannolikhetsvagda scenarier och diskon-
teras till nuvérde. Det verkliga vérdet faststélls enligt en hie-
rarki for verkligt varde. Nivaerna i hierarkin ska aterspegla
vilken omfattning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata eller egna antaganden. Berdkningar av verk-
ligt varde for villkorad képeskilling &r baserade pa niva 3,
innebarande att berdkningen bygger pa egna antaganden.
Fordndringar i det verkliga vardet redovisas som en kostnad
eller intdkt i Koncernens rapport éver resultat, som en 6vrig
rorelsekostnad respektive 6vrig rorelseintakt. Koncernens
skuldférda kopeskillingar regleras kontant.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader
samt kostnader hanforliga till upptagandet av Koncernens
obligationslan. Dessa rantekostnader berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Rantekostnader for Koncer-
nens leasingskuld varderas till verkligt varde. Finansiella
kostnader redovisas i den period till vilken den hanfor sig.
Valutakursvinster- och forluster redovisas brutto.

PERSONALRELATERAT

For ytterligare upplysningar, se noter under sektion G. Kon-
cernen har per slutet av 2024 en serie av teckningsoptioner
via incitamentsprogram utstallt till anstéllda med syfte att
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skapa starkare koppling mellan medarbetarnas och aktiea-
garnas intressen. Da dessa teckningsoptioner forvarvats av
anstallda till marknadsmassigt varde redovisas dessa som fi-
nansiella instrument. Optionspriset har faststallts till verkligt
vérde enligt Black & Scholes varderingsmodell vid tilldel-
ningstidpunkten. Se not G3 fér mer information.

OVRIGT

Foérandring i uppstallning av koncernens
resultatriakning

Uppstallning av Koncernens resultatrakning har fordndrats sa
tillvida att av- och nedskrivningar av materiella respektive im-
materiella tillgangar sarredovisas. Vidare sa redovisas resul-
tatnivaerna EBITDA samt EBITA. Férandringarna har gjorts
for att resultatrdkningen ska vara mer transparent genom att
viktiga APM séarredovisas. For ytterligare upplysningar, se
noter under sektion H.

Inkomstskatter

Inkomstskatter innefattar bade aktuella och uppskjutna
skatter. En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas
for den beraknade skatt som ska betalas eller &terbetalas
for innevarande eller tidigare ar. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen om inte den underliggande transaktionen
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital, i dessa fall
redovisas motsvarande skatt enligt samma princip.

Uppskjuten skatt redovisas genom anvandning av balans-
rakningsmetoden; baserad pa skillnader mellan de varden
som redovisas i balansrdkningen och deras varden for be-
skattning, sa kallade temporara skillnader. For att berdkna
den uppskjutna skattefordran eller skulden, multipliceras de
temporéra skillnaderna med beslutade

skattesatser for respektive skattesubjekt. En uppskjuten
skattefordran redovisas bara i den man det ar sannolikt att
det kommer att g& att utnyttja denna fordran mot framtida
skattepliktiga resultat.
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Aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skatte-
fordringar mot aktuella skatteskulder samt nar skatterna
debiteras av en och samma skattemyndighet och nar Koncer-
nen avser betala de aktuella skattefordringarna och skulderna
med ett nettobelopp. Varderingen av en uppskjuten skatte-
fordran innebar en bedémning av avdragsrétten for kostna-
der som annu inte ar foremal for beskattning och uppskatt-
ningar avseende tillracklig framtida beskattningsbar inkomst
for att mojliggora utnyttjande av outnyttjade skatteforluster i
olika skattejurisdiktioner. Alla uppskjutna skattefordringar &r
foremal for arlig granskning av sannolikt utnyttjande.

Nya redovisningsprinciper 2024

Under 2024 har en andring antagits avseende IAS 1 géllande
klassificering av skuld som kort- eller langfristig. Nya upplys-
ningskrav om laneskulder férenade med kovenanter blir ock-
sa géllande. Ingen av dessa dndringar bedéms ha en vasentlig
paverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2025 och senare

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements
tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2027 eller
senare. IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller
varderingen av poster i de finansiella rapporterna, dvs ej ha
nagon effekt pa nettoresultatet.
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Uppréattandet av finansiella rapporter och tillhérande
tilldmpning av géllande redovisningsprinciper baseras ofta
pa ledningens bedémning och anvandning av uppskattning-
ar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt
da de gors. Ett annat utfall kan dock hérledas med andra be-
démningar eller genom att anvanda andra antaganden eller
uppskattningar, och handelser kan intraffa som kan krava en
vasentlig justering av det redovisade vardet pa den berérda
tillgdngen eller skulden. Uppskattningar och antaganden
omprévas regelbundet. Andringar av uppskattningar och
bedémningar redovisas i den period da dndringen gors och

i framtida perioder om dessa perioder paverkas. De uppskatt-
ningar och bedémningar som, enligt foretagsledningens
uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp i de finansiella
rapporterna och for vilka det finns en betydande risk for att en
framtida handelser en ny information kan medféra en forand-
ring av dessa uppskattningar eller bedémningar, anges nedan.

Rérelseforvary, inklusive skuldférda képeskillingar

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Vissa forvarv inkluderar en villkorad tillaggskopeskilling
som baseras pa utfallet av det férvarvade bolagets framtida
resultatutveckling under en tidsbestamd period. Det verkli-
gen vérdet av sadana rorliga skuldférda képeskillingar
utvérderas vid forvarvstidpunkten och darefter vid respekti-
ve rapportperiod, med eventuell omvardering via resultatet.
| det fall resultatutvecklingen avviker fran ledningens nuva-
rande bedémning, kan Koncernens skulder och resultat
komma att paverkas.
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Intdktsredovisning

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Intakter fran tjanster redovisas over tid i resultatrdkningen
baserat pa fardigstallandegraden i férhallande till presta-
tionsadtaganden pa balansdagen. Framsteg mot 6verféring av
kontroll bedéms utifran nedlagda utgifter alternativt arbets-
timmar, i férhallande till totalt beraknade utgifter respektive
antal arbetstimmar for varje prestationsatagande. Intakter
for salda varor redovisas i resultatrakningen vid tidpunkten
da kontrollen av varan har 6verforts till kunden. Foretagsled-
ningens bedémningar omfattar till exempel féljande:

— Graden av framsteg mot 6verforing av kontroll for presta-
tionsataganden och de uppskattade totala kostnaderna,
alternativt arbetade timmar, for sddana kontrakt dar in-
takter redovisas over tid, for att besluta om vilka intakter
och kostnader som ska redovisas i den aktuella perioden
och om eventuella forluster ska redovisas.

— Om kontroll av en vara har éverforts till kund. Innebaran-
de att Koncernen har en avtalsenlig rétt till betalning for
varan, kunden har en legal 4ganderatt till varan, varan
har levererats till kund och/eller kunden bér de betydan-
de risker och férdelar som ar férknippade med varans
dgande. Detta for att avgora om intdkter och kostnader
bor redovisas under den aktuella perioden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér Goodwill,
Kundrelation och Maskiner

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Provningen av nedskrivningsbehov baseras pa en bedém-
ning av atervinningsvardet. Vardet uppskattas utifran fore-
tagsledningens berakningar av framtida kassafloden, vilka
baseras pa interna affarsplaner. Foretagsledningens bedom-
ning kravs séledes géllande huruvida ett nedskrivningsbe-
hov féreligger for Koncernens identifierade 6vervarden.

I synnerhet vid bedémning av:

— Om en handelse intréffat som kan paverka
tillgangarnas vérde,

— Om en tillgangs redovisade varde kan styrkas av det
diskonterade nuvérdet av framtida kassafloden, vilket
uppskattas baserat pa fortsatt anvéndning av tillgangen
i verksamheten, samt

— Adekvata antaganden vid upprattandet av kassaflodes-
prognoser och diskontering av dessa kassafloden.

En férandring av dessa antaganden som gjorts av foretags-
ledningen vid faststallande av eventuell niva for nedskrivning
kan komma att paverka den finansiella stallningen och det
operativa resultatet. Se not A1, avsnitt om Immateriella till-
gangar samt not C1for mer information.
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Noter
A — GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

A3 — VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR MODERBOLAGET

ARSREDOVISNING 2024

De finansiella rapporterna for Moderbolaget, Rebellion
Capital AB (publ), har upprittats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
RFR 2 kraver att Moderbolaget anvdnder samma redovis-
ningsprinciper som for Koncernen (IFRS) i den utstrackning
som RFR 2 tillater. De huvudsakliga avvikelserna mellan an-
tagna redovisningsprinciper for Koncernen och redovis-
ningsprinciper for Moderbolaget beskrivs nedan:

Dotterbolag

Investeringar redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Investeringar redovisas till anskaffningsvarde och endast
utdelningar redovisas i resultatrakningen. En nedskrivnings-
prévning av investeringarna i respektive dotterbolag gors
arligen i enlighet med IAS 36 - Nedskrivningar, eller nar det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. Se not A1, rubrik
Goodwill, for ytterligare beskrivning av nedskrivningsprov-
ning. En nedskrivning redovisas om det redovisade vardet
av en investering 6verstiger summan av dotterbolagets
uppskattade framtida diskonterade kassafloden reducerat
med dess nettoskuld.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantagsregeln avseende IFRS 9
"Finansiella instrument” enligt RFR 2, vilket innebér att samtli-
ga finansiella instrument redovisas enligt en metod med ut-
gangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL, férutom for for-
lustreservering av finansiella tillgangar dar principerna for
férvantade kreditforluster tillampas.
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B1— AFFARSSEGMENTS INFORMATION

ARSREDOVISNING 2024

Rérelsesegment

Ett operativt segment ar en del av Koncernen som bedriver
verksamhet och vars operativa resultat regelbundet granskas
av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare (HVB) som
underlag for beslut om férdelning av resurser till segmentet
och bedémning av dess resultat. Koncernens VD, som identi-
fierats som hogsta verkstéllande beslutsfattare, 6vervakar
verksamheten uppdelat pa tva operativa rérelsesegment:

— Infrastruktur
— Industri & Handel

Affarssegment Infrastruktur bestar av bolag som stodjer
viktiga samhallsfunktioner, sdsom transport, bebyggelse,
energi eller telekommunikation. Tjanster och I6sningar som er-
bjuds ér allt ifran projektering, markarbete, installation och un-
derhall. Kunder ar framst féretag inom offentliga saval som
privata sektorn.

Affarssegment Industri & Handel tillhandahaller varor,
utrustning och tjanster som antingen séljs eller hyrs ut.
Bolagen &r ofta underleverantor till storre industribolag
men aven bygg- och fastighetsbolag finns bland kunderna.

Centralt innehaller Koncern- och Moderbolagsfunktioner
samt kostnader och intakter som &r relaterade till forvarvs-
verksamheten.

Totala anlaggningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar
och uppskjuten skatt, uppgick till MSEK 1111,8 (1324,8) forde-
lat pa Sverige MSEK 863,8 (1082,7), Danmark MSEK 1285
(120,8) samt MSEK 98,6 (99,9) avseende Findland. Resteren-
nade MSEK 21,0 (21,4) avser Central.

RESULTATRAKNING PER SEGMENT

2024
MSEK INFRASTRUKTUR CENTRAL CENTRAL CENTRAL TOTALT
FUNKTIONER ELIMINERINGAR JUSTERINGAR
Nettoomsattning* 506,9 3579 0,0 - - 864,8
Ovriga rorelseintakter 4,0 6,1 6,0 -14 30 17,7
TOTALA INTAKTER 510,9 364,0 6,0 14 3,0 882,5
Rorelsekostnader -4132 -2576 -236 14 -19 -704,9
EBITDA 97,7 106,4 -17,6 - -8,9 177,6
Av- och nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -20,2 -416 -4,9 - -91 -75,8
EBITA 77,5 64,8 -22,6 - -17,9 101,9
Av- och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar -31,2 13 - - -17,2 -471
RORELSERESULTAT 46,3 66,1 -22,6 - -35,1 54,8
Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 6,9 39 - - - 108
Materiella anlaggningtillgdngar 199 30]1 2,5 - 218 743
2023
MSEK INFRASTRUKTUR CENTRAL CENTRAL CENTRAL TOTALT
FUNKTIONER ELIMINERINGAR JUSTERINGAR
Nettoomsattning* 569,9 3803 0,0 00 - 950,1
Ovriga rorelseintakter 32 6,7 1,2 -0,2 44 4 55,3
TOTALA INTAKTER 5731 387,0 1,2 -0,2 444 1005,5
Rorelsekostnader -4587 -254,2 -275 0,2 - -740,2
EBITDA 14,4 132,8 -26,4 - 44,4 265,3
Av-och nedskrivning materiella anldggningstillgangar -258 -499 -4,0 - -91 -88,8
EBITA 88,6 82,9 -30,4 - 35,4 176,5
Av- och nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar -1,2 00 - - -317 -329
RORELSERESULTAT 87,5 82,8 -30,4 - 3,7 143,6
Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 81 4,0 31 - - 15,3
Materiella anlaggningtillgangar 295 310 28 - 30,4 938

*Varav MSEK 0,0 () avser koncernintern forsaljning.
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B — AFFARSVERKSAMHETEN

Marknadsomraden

Marknadsomraden avser de lander dar bolagen har sitt sate
och huvudsakliga verksamhet. Koncernen verkar for narva-
rande i Sverige, Danmark och Finland.

Intdktsredovisning

Se avsnitt A1 Vasentliga redovisningsprinciper for Koncernen
for en ndrmare beskrivning av vasentliga intdktstrommar per
rorelsesegment. Avsnittet beskriver Koncernens vasentliga
redovisningsprinciper samt viktiga bedémningar.

Segment Industri & Handel, intéktsslag tjanster, inkluderar
intdkter om MSEK 109,1 (130,9) dar Karlsvognen A/S respek-
tive Mylift Sweden AB agerar som operationell leasegivare.
Hyreskontraktens langd understiger ett ar.
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OMSATTNING PER SEGMENT OCH MARKNAD

2024

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Sverige 506,9 192,6 6995
Danmark - 639 639
Finland - 1014 1014
Nettoomséattning 506,9 357,9 864,8
2023

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Sverige 5699 210,2 780,0
Danmark - 577 577
Finland - 12,4 124
Centralt - - °
Nettoomséttning 569,9 380,3 950,1

OMSATTNING PER SEGMENT OCH INTAKTSSLAG

2024

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Tjanster 167,8 1449 312,7
Produkter - 2130 2130
Losningar 3391 - 3391
Nettoomsattning 506,9 357,9 864,8
2023

MSEK INFRASTRUKTUR | INDUSTRI & HANDEL | TOTALT

Tjanster 161,0 166,5 3274
Produkter - 2138 213,8
Losningar 408,8 - 408,8
Nettoomsattning 569,9 380,3 950,1

ARSREDOVISNING 2024
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B — AFFARSVERKSAMHETEN

B2 — OVRIGA RORELSEINTAKTER
OCH RORELSEKOSTNADER

B3 — VARULAGER

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN KONCERNEN
OVRIGA RORELSEINTAKTER TOLV MANADER VARULAGER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023
Omvérdering av skuldférd kopeskilling 30 Lh b Ramaterial 25,3 298
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 2,2 18 Pagéende arbete 09 10
Valutakursvinster ifran rorelsens kapital 39 13 Fardigvarulager 30,2 273
Erhélina bidrag -04 10 Varulager 56,4 58,2
Ovrigt 89 6,8
Ovriga rorelseintakter 17,7 55,3
Varulager har varderats till anskaffningsvarde. Avséattning for inkurans och
. . . andra nedskrivningar av varulagret har gjorts med MSEK 0,1 (1,0). Ingen aterféring
OVRIGA RORELSEKOSTNADER TOLVMANADER av tidigare gjorda nedskrivningar har skett under aret.
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023
Omvardering av skuldférd kopeskilling -11,8 -
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar - -
Valutakursforluster ifran rorelsens kapital -01 -0,2
Ovrigt -01 -03
6vriga rérelsekostnader -12,1 -0,5

I enlighet med IFRS 3 om Roérelsefoérvarv har en omvardering av tidigare bokford
skuldford kopeskilling gjorts om MSEK -8,8 (44,4), vilket minskat skulden och pa-
verkat resultatet positivt. Se not A1 - Vasentliga redovisningsprinciper fér Koncer-

nen, rubrik om Rérelseférvarv. Posten Ovrigt avser framst forsaljning av spillmateri-

al samt erhallna skadestand.
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No’tel’ ARSREDOVISNING 2024
B — AFFARSVERKSAMHETEN

B4 — KUNDFORDRINGAR B5 — FORDRINGAR KONCERNFORETAG
Vid arets slut uppgick férvantade kreditforluster till 8,6% KONCERNEN MODERBOLAGET
(5,6 av totala kundfordringar, brutto. .
KUNDFORDRINGAR FORDRINGAR KONCERNFORETAG
Tabell om aldersfoérdelning av kundfordringar beskriver MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
) . X i 2024 2023 2024 2023

riskprofilen baserat pa Koncernens reservmatris. Koncernen
tilldmpar den férenklade metoden fér redovisning av forvan- T 70 50 — P e
tade kreditforluster vilket innebar att forvantade kreditfor- an or«”n?ar“ — - - il r"jgar oneern oretfg : -

. R . L X Reserv fér férvantade kreditférluster -10,9 -9,0 Fordringar koncernféretag 6131 -
luster reserveras for fordrans aterstaende l6ptid. En rating- -

. D . R N Kundfordringar 11611 159,1

baserad metod tillampas som utgar ifran sannolikhet for

fallisemang, férvantad forlust samt exponering vid fallise-
mang. Koncernens kundbas anses ha likartad riskprofil.
RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Koncernen har historiskt haft ovdsentliga kundférluster. Vis- MSEK 31DEC 31DEC
. . . FORANDRING UNDER ARET 2024 2023

sa kunder &r erfarenhetsméssigt sena med betalning utan .

att en 6kad kreditrisk foreligger. Den sammantagna analysen B6 — OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

har resulterat i ovasentliga forvantade kreditférluster, varfér Ingaende balans 90 -10,2

. . . . L, . Forvary 00 _ KONCERNEN

ingen ytterligare reservering pa koncernniva har gjorts per 2

31 december 2024 Avyttringar L - 5

’ Arets avsattning for befarade kredit- -45 -1 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
forluster MSEK 31DEC 31DEC
h 2024 2023
Arets konstaterade kreditforluster 0.7 2,8
(tidigare befarade)
Upplosning av tidigare ars nedskriv- 0.8 55 Forutbetalda kostnader 273 16,3
ning Upplupna intakter 10,4 234
Utgéende balans -10,9 -9,0 Momsfordringar 07 35
Ovriga fordringar 2.4 56
Ovriga kortfristiga fordringar 40,8 48,8
ALDERSFORDELNING
MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023

Ej forfallna 98,6 120,3
0-90 dagar 14,6 34
90-180 dagar 18 25
>180 dagar 12,2 139
Avséttningar -11,0 -90
Totalt 16,1 159,
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B — AFFARSVERKSAMHETEN

B7 — SKULDER TILL KONCERNFORETAG

B8 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

ARSREDOVISNING 2024

Moderbolaget har per balansdag skulder till koncernféretag
om totalt MSEK 7,5 (1,5).
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KONCERNEN

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 31DEC
2024

31DEC
2023

Upplupna kostnader 537 56,5
Forutbetalda intakter 31 6,3
Momsskulder 18,2 214
Loneskatt 74 82
Ovriga skulder 14 41
Ovriga kortfristiga skulder 83,8 96,6
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N oter ARSREDOVISNING 2024

C1— IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill per segment KONCERNEN
Total Goodwill fér Koncernen uppgick till MSEK 832,8 IMMATERIELLA TILLGANGAR 31DEC 2024
b (960,3) varav MSEK 545,7 (679,1) hanfor sig till segment In- MSEK GOODWILL KUNDRELATIONER | OVRIGT TOTALT
E frastruktur och MSEK 287,0 (281,3) till Industri & Handel. Anskaffningsvarde
§. Nedskrivningstester INGAENDE BALANS 952,5 121,0 2,8 1076,2
= En nedskrivningsprévning utférs &rligen men aven vid indika- Forvarv 297 . . 297
= tion pé att ett nedskrivningsbehov féreligger. Goodwill fér de- Avyttringar 12,2 119 0.2 e
0} las per kassagenererande enhet (CGU:er) och prévaspa seg- Omklassificeringar 293 - 0 %08
2 mentsniva, vilket avser Koncernens tva operativa Omrékningsdifferens S4 05 00 2
—_— . . . . UTGAENDE BALANS 884,7 109,6 3,6 997,9
; affarssegment. Koncernen applicerar nyttjandevardemetoden,
[0) vilket innebér att atervinningsvardena faststélls som nuvéardet
o av forvantade framtida kassafloden. Kassaflodena for perio- K lerad krivni dskrivni
% den 2025-2029 baseras pa affarsplaner for respektive Grupp- Ackumulerade avskrivningar & nedskrivningar
p bolag som faststéllts av styrelsen. Denna bedémning baseras INGAENDE BALANS 78 -53,9 2,2 483
A pé interna och externa kéllor och &terspeglar ledningens basta Avskrivningar 05 163 04 16,2
uppskattning av bolagens verksamhetsutveckling. En upp- Nedskrivningar 308 _ B 308
skattning av de framtida kassaflédena inkluderar antaganden Avyttringar _ 43 _ 43
om framtida utveckling, framférallt avseende omsattning, Avyttringar, reversering nedskrivningar . 76 : 76
EBITDA, rorelsekapital respektive investeringar. En nominell Omklassificeringar 293 N 10 303
arlig tillvaxttakt pa 2,0 % (2,0) per ar efter prognosperioden Omrakningsdifferens o1 o1 00 02
har applicerats. En diskonteringsranta efterskatt pa 13,7% UTGAENDE BALANS 51,9 58,5 Y 14,0
(10D har tillampats for diskontering av forvantade kassaflo-
den efter skatt. Per 2024 har nedskrivning gjorts om MSEK Netto bokfort varde 832,8 51,1 01 883,9

-30,8 (-22,5) avseende ett av bolagen verksamt inom Fastig-
hettjénster. Inget ytterligare nedskrivningsbehov bedéms f6-
religga for Koncernens immateriella tillgangar. Koncernenhar
uppréttat kdnslighetsanalys for var och en av de viktigaste an-
tagandena, vilket inkluderar WACC, omsattning samt EBITDA.
Nedskrivningsbehov féreligger om avvikelse om WACC +4,0
ppt, omsattning -10,5 ppt samt EBITDA -6.0 ppt.
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N oter ARSREDOVISNING 2024

C1— IMMATERIELLA TILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR 31DEC 2023

MSEK GOODWILL KUNDRELATIONER | OVRIGT TOTALT

Anskaffningsvarde

. 867,3 106,8 2,6 976,7
INGAENDE BALANS
Investeringar - - [oX} [o}|
Forvarv 86,4 14,3 (oX] 100,8
Avyttringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferens -1,2 -01 0,0 -1,3
1) UTGAENDE BALANS 952,5 121,0 2,8 1076,2

Ackumulerade avskrivningar & nedskrivningar

dVONYOTTLSONINOOYINY

INGAENDE BALANS 78 -12,4 -1,0 -5,6
Avskrivningar 15 -22,5 -1,2 -22,2
Nedskrivningar -15 -19,2 - -20,6
Foérvarv - - - -
Avyttringar - - - =

Avyttringar, reversering nedskrivningar - - - -

Omklassificeringar - - - -

Omréakningsdifferens 0,0 01 0,0 01
UTGAENDE BALANS 7.8 -53,9 2,2 -48,3
Netto bokfért varde 960,3 67,0 0,6 1027,9
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Notel’ ARSREDOVISNING 2024
C — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

C2 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
MATERIELLA 31DEC 2024 MATERIELLA 31DEC 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH FORDON TOTALT MSEK BYGGNADER MASKINER OCH FORDON TOTALT

INVENTARIER INVENTARIER

Anskaffningsvérde Anskaffningsvérde
INGAENDE BALANS 33 12,2 9,6 125,1 INGAENDE BALANS -0,2 107,8 1,1 18,7
Investeringar 04 6,4 4,0 10,8 Investeringar 31 105 17 15,3
Foérvarv - -18 o1 -16 Forvarv 01 10 11 22
Avyttringar -01 <141 -4,0 -18,2 Avyttringar - -10,0 -4,2 -14,2
Omklassificeringar [oX] 48,2 6,6 54,9 Omklassificeringar 0,2 33 0,0 35
Omréakningsdifferens 0,0 17 0,0 17 Omrakningsdifferens 0,0 -0,3 0,0 -0,3
UTGAENDE BALANS 3,6 152,7 16,4 172,7 UTGAENDE BALANS 3,3 12,2 9,6 125,
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
INGAENDE BALANS -0,2 -29,6 -1,5 -31,3 INGAENDE BALANS 0,2 -1,4 -2,2 -13,5
Avskrivningar -0,5 -18,6 -26 -21,7 Avskrivningar -0,2 -24,0 -1,7 -25,8
Forvarv - 13 - 13 Forvarv - - -
Avyttringar 01 78 07 85 Avyttringar - 78 34 n3
Omklassificeringar -01 -48,2 -6,6 -54,9 Omklassificeringar -0,2 -2,2 -11 -35
Omréakningsdifferenser 0,0 -0,3 - -03 Omréakningsdifferens 0,0 0,2 02
UTGAENDE BALANS 06 -87,7 -10,0 98,4 UTGAENDE BALANS -0,2 29,6 1,5 -31,3
Netto bokféort véarde 2,9 64,9 6,3 74,3 Netto bokfért virde 31 82,6 8,1 93,8

For Koncernens Nyttjanderattstillgdngar, se not C3.
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C — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

C3 — NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Leasing med Koncernen som leasetagare

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 31DEC 2024 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 31 DEC 2023
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH TOTALT MSEK BYGGNADER MASKINER OCH FORDON

INVENTARIER INVENTARIER

Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
INGAENDE BALANS 93,1 173,0 31,4 297,4 INGAENDE BALANS 53,5 124,8 131 191,5
Investeringar 35 10,9 24 16,9 Investeringar 17 20,3 6,0 28,0
Avyttringar - -11,5 23 -13,8 Avyttringar - - - =
Modifiering av kontrakt -170 -61,7 -12,9 -916 Modifiering av kontrakt 38,1 279 12,3 783
Omrakningsdifferens 0,4 0,7 0,0 12 Omrakningsdifferens -0,3 0,0 0,0 -0,3
UTGAENDE BALANS 80,0 m,3 18,7 2101 UTGAENDE BALANS 93,1 173,0 31,4 2974
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
INGAENDE BALANS -27,1 -59,7 7,7 -94,4 INGAENDE BALANS -8,7 26,8 2,0 -37,5
Avskrivningar 211 299 7.7 -588 Avskrivningar 215 404 -83 701
Avyttringar - 4,9 08 57 Avyttringar - - - -
Modifiering av kontrakt 277 558 79 914 Modifiering av kontrakt 30 73 26 129
Omrékningsdifferens 01 -03 00 04 Omrakningsdifferenser 0] 0,2 00 03
UTGAENDE BALANS 206 291 67 L UTGAENDE BALANS -27,1 -59,7 7,7 -94,4
Netto bokfdrt vérde 59,4 82,2 12,0 1537 Netto bokfért virde 66,0 13,3 23,7 2031
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C — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

C3 — LEASING
KONCERNEN
LEASINGBETALNINGAR | 31 DEC 2024 LEASINGKOSTNADER
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH | FORDON TOTALT MSEK JAN-DEC JAN-DEC
INVENTARIER 2024 2023
<1ar 19,2 300 56 54,8 Av- och nedskrivningar -58,8 =701
1-3ar 353 413 49 815 Finansiella kostnader -89 -6,1
3-5 83 179 23 285 -
- Leasingkostnader -67,6 -76,2
Framtida 62,8 89,2 12,9 164,9
leasingbetalningar
LEASINGBETALNINGAR | 31 DEC 2023 Leasingkostnader
MSEK BYGGNADER MASKINER OCH | FORDON TOTALT Den totala leasingkostnaden uppgick till MSEK -67,6 (-76,2) och ingar i resultat
fore skatt enligt ovan.
<1ar 226 386 86 6938
1-34r 38,2 637 15,1 170
35 86 185 0/l 272
Framtida 69,5 120,7 23,8 214,0
leasingbetalningar

Leasingskulder

Leasingskulden uppgick till MSEK 151,0 (196,3), varav MSEK 53,4 (67,6) klassificeras

som kortfristiga. Koncernens marginella laneranta, vilken har applicerats pa samtli-
ga kontrakt, var 5,2% (3,7).
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D1— EVENTUALTILLGANGAR

OCH EVENTUALFORPLIKTELSER D2 — STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN KONCERNEN
EVENTUALTILLGANGAR OCH FORPLIKTELSER STALLDA SAKERHETER
]_>|° MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
> 2024 2023 2024 2023
(0]
5 EVENTUALTILLGANGAR Nettotillgdngar i dotterbolag 3939 636,1
W) Summa eventualtillgangar ‘ = ‘ - Féretagsinteckningar 22,2 237
E Anlaggningstillgangar med aganderattsforbehall 93 121
EVENTUALFORPLIKTELSER Bankgaranti 03 03
Skadestandsforpliktelser - 04 Stéllda sakerheter 425,8 672,2
Fullgérandegaranti - 2,6
Ovrigt - 15
Summa eventualférpliktelser - 4,5
MODERBOLAGET
Netto eventualtillgangar (férpliktelser) - -4,5 R R
STALLDA SAKERHETER
MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023
MODERBOLAGET Aktier i dotterbolag 214,8 ‘ -
EVENTUALTILLGANGAR OCH FORPLIKTELSER Foretagsinteckningar B -
MSEK ee 1 DEC Stéllda sékerheter 2219 ‘ -
2024 2023
Ovrigt - -

Netto eventualtillgdngar och férpliktelser - -
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E1— EGET KAPITAL

Forslag till disposition av foretagets forlust

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret som avslutas 2024-12-31 samt att forlusten
balanseras till ny rékning.

Balanserad vinst

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat utgors
av Moderbolagets intjdnade vinstmedel och dess andel
av nettoresultatet i dotterbolag.

Omrakningsreserven

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som uppréttar finansiella rapporter i en annan
valuta &n SEK.

MODERBOLAGET

AKTIEKAPITAL

31DEC 2024

MSEK ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL
Aktieslag A 1018178 05
Aktieslag B 81874 0,0
TOTALT 1100 052 0,6
31DEC 2023
MSEK ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL
Aktieslag A 1018178 05
Aktieslag B 81874 0,0
TOTALT 1100 052 0,6

Moderbolagets aktiekapital bestar av A-aktier och B-aktier (kvotvarde 0,50 kr).

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITAL

31DEC 2024

MSEK

ANTAL AKTIER

AKTIEKAPITAL

INGAENDE BALANS 1100 052 0,6

UTGAENDE BALANS 1100 052 0,6
31DEC 2023

MSEK ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL

INGAENDE BALANS 1100 052 0,6

UTGAENDE BALANS 1100 052 0,6

ARSREDOVISNING 2024
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E — KONCERNSTRUKTUR

E2 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

ARSREDOVISNING 2024

INVESTERINGAR | KONCERNFORETAG, INDIREKTA INNEHAV

BOLAG AKTIER AGDA AV DOTTERBOLAG BOKFORT VARDE
ORG. # LAND AGANDE AKTIEKAPITAL 31DEC 31DEC
2024 2023
Rebellion Operations AB (publ) 559301-6677 Sverige 100% TSEK 500 4056 3996
ABTOT MARK OCH ANLAGGNING AB 556909-1548 Sverige 100% TSEK 50 142,2 142,2
Activa Service i Sverige Aktiebolag 556615-7672 Sverige 100% TSEK 300 20,0 585
Attunda El- o Telecom AB 556727-5556 Sverige 100% TSEK 100 41,9 419
Borjessons Plat & Svets AB 556471-6693 Sverige 100% TSEK 100 65,2 65,2
E-Tak i Ostergétland AB 556694-3345 Sverige 100% TSEK 100 201 201
Future conduct AB 559238-2914 Sverige 100% TSEK 50 218 218
Ingemars Foder och Maskin AB 556910-6221 Sverige 100% TSEK 50 373 373
MyLift Sweden AB 556785-7882 Sverige 100% TSEK 100 811 771
Skorstensfejarna LJ AB 556544-5573 Sverige 100% TSEK 100 38,7 38,7
Stenstorps Tak AB 556620-6685 Sverige 100% TSEK 100 539 539
Stockholm Betongkonsult AB 556761-1230 Sverige 100% TSEK 100 5515 55,5
Svenska Schakt & Bergshantering AB 556971-4784 Sverige 100% TSEK 50 = 615
Tjuren Projektpartner AB 556789-5635 Sverige 100% TSEK 100 130,5 130,5
Vinslévs Platslageri AB 556541-1054 Sverige 100% TSEK 100 256 256
Atvidabergs Sotning & Ventilationsservice AB 556756-5048 Sverige 100% TSEK 100 205 -
Karlsvognen A/S 38 698 818 Danmark 100% TDKK 500 110,2 10,2
Vihtan Oy 2380412-4 Finland 100% TEUR 3 839 839
Andelar i koncernbolag 13541 1423,6
BOLAG AKTIER AGDA AV MODERBOLAGET BOKFORT VARDE
ORG. # LAND AGANDE AKTIEKAPITAL 31DEC 31DEC
2024 2023

Rebellion MIP AB 559301-6685 Sverige 100% TSEK 25 2148 216,9
Andelar i koncernbolag 214,8 216,9
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E3 — FORETAGSFORVARV
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Forvirv under aret

Under aret har Rebellion tilltratt ett forvary, Atvidaberg
Sotning & Ventilationsservice AB. Férvarvet uppfyller
Rebellions strikta urvalskriterier och kompletterar Koncer-
nen befintliga bolag geografiskt géllande sotnings- och
ventilationsarbeten.
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FORVARV UNDER ARET TOLV MANADER

BOLAG SEGMENT VERKSAMHET DATUM NETTO- EBITA EBIT
OMSATTNING

MSEK

Atvidaberg Sotning & Ventilationsservice AB Infrastruktur | Fastighetsservice jan-24 18,7 47 47

Forvarvens bidrag till Koncernen 18,7 4,7 4,7
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E4 — FORVARVSANALYS

ARSREDOVISNING 2024

Arets forvirv

Under aret genomfordes ett forvary, Atvidaberg Sot-
ning & Ventilationsservice AB. Bolaget ar verksamt
inom segmentet Infrastruktur.

Forvarvet ar ett led att bredda sig geografiskt inom
sotning- och ventilationsarbeten i Ostergétland.

Forvarvsanalys

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

ar i vissa fall preliminara i avvaktan pa slutlig vardering.
Ofta ar en viss del av kopeskillingen baserat pa fast-
stalld forvarvsbalansrakning.

Forvarvsbalansrakningen kan saledes komma att juste-
ras. Darav betraktas den upprattade forvarvsanalysen
for Atvidaberg Sotnings- & Ventilationsservice AB som
preliminar.

Total skuldférd kopeskilling om MSEK 9,7 ar hanforlig
till forvarvet av Atvidaberg Sotning & Ventilationservi-
ce AB och éar en fast ersattning och darmed forutbe-
stamd.

Forvarvsanalysen presenteras per affarssegment dar
forvarven ar klassificerade enligt tabell i denna not.

De tillgangar och skulder som ingar i periodens forvarv
uppgar enligt preliminar forvarvsanalys till foljande:
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FORVARVSANALYS 31DEC 2024 FORVARVSANALYS 31DEC 2023

INFRASTRUKTUR | INDUSTRI TOTALT INFRASTRUKTUR | INDUSTRI TOTALT

& HANDEL 2 HANDEL

MSEK MSEK
Immateriella tillgangar - - Immateriella tillgdngar - [oX} 01
Materiella anlaggningstillgédngar 0] 0] Materiella anlaggningstillgangar - 2,0 20
Nyttjanderattstillgangar 14 14 Nyttjanderattstillgangar - 56 56
Finansiella tillgangar - - Finansiella tillgangar - 02 0,2
Varulager - - Varulager - 285 285
Kundfordringar 2,0 2,0 Kundfordringar - 15,4 15,4
Ovriga kortfristiga fordringar 29 29 Ovriga kortfristiga fordringar - 46 46
Likvida medel 30 30 Likvida medel - 78 78
Uppskjutna skatteskulder -09 09 Uppskjutna skatteskulder - - =
Kortfristiga rantebarnande lan - Kortfristiga rdntebarande lan -34,8 -34,8
Langfristiga leasingskulder -14 -14 Langfristiga leasingskulder - -5,6 -56
Leveranto6rsskulder -0,7 -0,7 Leverantorsskulder - -4,2 -4,2
Ovriga kortfristiga skulder -2,2 22 Ovriga kortfristiga skulder - -79 -79
TOTALA Fc")Ryi\RVADE 4,3 4,3 TOTALA F6R\!I'\RVADE - 1,6 1,6
NETTOTILLGANGAR NETTOTILLGANGAR
Goodwill 182 182 Gooduwill - 86,4 86,4
Kundrelationer - - Kundrelationer - 13,4 13,4
Uppskjuten skatt - - Uppskjuten skatt - -2,7 -2,7
KOPESKILLING 22,5 225 KOPESKILLING - 108,8 108,8
Forvarvad kassa 30 30 Forvarvad kassa - 78 78
Overtagande av 1&n - - Overtagande av 1an - -34,7 -34,7
Skuldférda képeskillingar 97 97 Skuldférda kopeskillingar - 60,7 60,7
KASSAFLODE FORVARV 9,8 9,8 KASSAFLODE FORVARV - 75,0 75,0
FORVARVENS BIDRAG TILL KONCERNEN FORVARVENS BIDRAG TILL KONCERNEN
Nettoomsattning 18,7 18,7 Nettoomsattning - 12,4 12,4
EBITA 4,8 4,8 EBITA - 26,7 26,7
Rorelseresultat 4,8 4,8 Rorelseresultat - 236 236
Periodens resultat 2,8 28 Periodens resultat - 396 396
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AVVECKLADE VERKSAMHETERS BIDRAG TILL KONCERNEN

2024 DEC 2024

INFRASTRUKTUR | INDUSTRI TOTALT

& HANDEL

MSEK
Immateriella tillgangar - =
Materiella anlaggningstillgangar 59 59
Nyttjanderattstillgangar 75 75
Finansiella tillgangar 01 01
Varulager - =
Kundfordringar 29 29
Ovriga kortfristiga fordringar 32 32
Likvida medel 0,6 06
Uppskjutna skatteskulder -09 -09
Kortfristiga rantebarande lan - -
Langfristiga leasingskulder -76 -76
Leverantérsskulder -16 -16
Ovriga kortfristiga skulder -0,7 -07
TOTALT AVYTTRADE NETTO- 75 75
TILLGANGAR
Goodwill 132,2 132,2
Kundrelationer - -
Uppskjuten skatt -1,0 -1,0
AVYTTRADE NETTOTILLGANGAR 138,8 138,8
OCH OVERVARDEN
Kopeskilling 12,0 12,0
RESULTAT IFRAN AVVECKLADE -126,8 -126,8
VERKSAMHETER
Avyttrad kassa 0,6 0,6
Avytrtrande lan - -
Skuldférda kopeskillingar - -
KASSAFLODE AVYTTRING N4 N4
AVVECKLADE VERKSAMHETERS RESULTAT INNAN AVYTTRING
Nettoomséttning 6,7 6,7
EBITA -4,8 -4.,8
Rorelseresultat -90 -90
Periodens resultat -96 -96
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Avyttringar

Den 27 augusti 2024 avyttrades Svenska Schakt & Bergshantering
AB till dess tidigare dgare. Bolaget, som var verksamt inom Mark &
Anlaggning under segment Infrastruktur, paverkades av en
utmanande marknadssituation och belastade Koncernens EBITA-
resultat R12 med MSEK -22,6. Avyttringen har dock bidragit positivt
till Koncernens kassaflode med MSEK 12,0, samtidigt som den
medférde en resultateffekt om MSEK -113,2 fér Rebellion Capital
(publ) Koncernen. Ersattningen erhélls kontant under september.

Fran och med Q3 2024 redovisas bolaget som avvecklad
verksamhet och redovisas i enlighet med tillampliga principer i IFRS
5 "Anldggningstillgdngar som innehas fér férséljning och avvecklade
verksamheter”. Innebarande att resultatet fran det avvecklade
bolaget redovisas netto och separat i resultatrakningen under
posten “Resultat fran avvecklade verksamheter”, placerad under
posten “Resultat fran kvarvarandeverksamheter”. Detta tillampas
aven for jamforelseperioder. Utformningenav balansrakningen
andrasinte pa motsvarande satt.
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F1— FINANSIELL RISKHANTERING
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Koncernens finansiella riskhantering ar under styrelsens
tillsyn, vilken ansvarar for att vervaka kapitalstrukturen
och den finansiella forvaltningen, godkanna investeringar
och upplaning samt faststalla gréanser for exponeringen mot
finansiella risker.

Koncernen stréavar efter en stark finansiell position med lag
skuldséattning och hog likviditet. Det ar avgorande for att
uppratthalla finansiell flexibilitet och mojliggor en effektiv
hantering av variationer i rérelsekapitalbehov samt utnytt-
jande av affarsmojligheter. Kapitalstrukturen &mnar att
stodja de overgripande finansiella malen genom en balans
mellan eget kapital, skuldfinansiering och likviditet, vilket
sakerstaller att finansieringen av verksamheten uppratt-
halls till rimliga kapitalkostnader. Koncernen hanterar ak-
tivt de finansiella riskerna som féljer av den normala affars-
verksamheten och stravar efter att optimera Koncernens
finansnetto samt att generera ett starkt fritt kassaflode.

Finansfunktionen har det 6vergripande ansvaret for att
sakerstalla att lamplig finansiering &r tillganglig genom lan,
garanterade kreditfaciliteter och leasingramar. Utover detta
Overvakas aktivt Koncernens likviditet dar 6verskottslikvi-
ditet placeras for att sdkerstalla en god avkastning. De
framsta finansiella riskerna for Koncernen inkluderar:

— Ranterisk
— Refinansierings- och likviditetsrisk

— Kreditrisk

— Valutarisk

Réanterisk

Med ranterisk avses hur féorandringar i rantenivan paverkar
Koncernens finansnetto. Koncernen ar exponerat for rante-
risk framférallt genom férédndringar i rantekostnader och
ranteintakter men d&ven genom marknadsvardesfluktuatio-
ner i vissa balansposter.

| november 2024 upptogs en obligation om MSEK 600 vil-
ken anvandes for att fortidsinlosa tidigare obligation ifran
maj 2022 om MSEK 750. Obligationen har en 16ptid om 3.5
ar och en ranta pa STIBOR 3 manader +7.75%. En 6kning
respektive minskning av réantan hanforlig till obligationen
med +/- 1% innebar en férandring av rantekostnader med
+/- MSEK 6.0 per ar.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Refinansieringsrisk avser risken att Koncernen inte kan
refinansiera utestaende skuld till rimliga villkor, eller 6ver-
huvudtaget, vid en given tidpunkt. Likviditetsrisk definie-
ras som risken att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
till foljd av bristande likviditet.

Skuldfinansiering sker huvudsakligen genom upplaning pa
den svenska och internationella lanekapitalmarknaden.
Bankfinansiering anvénds for viss dotterbolagsfinansiering
och for att erhalla bindande kreditfaciliteter. Den obligation
om som Koncernen upptog i 2024 forfaller i maj 2028.

Da forfall ligger langt fram i tiden har Styrelsens och led-
ning inte annu diskuterat refinansiering men bedémning ar
att forutsattningarna boér vara goda givet att inga markanta
forandringar sker avseende kapitalmarknad eller Koncer-
nens utveckling.

Koncernen minimerar likviditetsrisken genom att uppratt-
halla en tillracklig niva av likvida medel baserad pa en likvi-
ditetsplanering som uppdateras regelbundet. Koncernen
centraliserar likvida medel bland annat for att sakerstélla
en god avkastning. Koncernen stravar efter att att ha till-
rackliga kreditlo6ften pa plats for att moéta potentiella finan-
sieringsbehov. De aktuella likvida medlen bedéms uppfylla
alla kortsiktiga likviditetskrav.

Koncernens likvida medel exklusive escrow uppgar per
bokslutsdagen totalt till MSEK 107,4 (162,8). Koncernen har
en god intjaningsférmaga och bedémer darfor att likviditets-
risken ar begrénsad. Se not F4 for ytterligare information.

Kreditrisk

Rorelsebetingad kreditrisk &r risken att Koncernens kunder
inte uppfyller sina betalningsférpliktelser. Finansiell kredi-
trisk avser risken att Koncernen adrar forluster avseende
investeringar och bankmedel till foljd av att motparter inte
betalar.

Koncernens bankmedel ar placerade hos stabila banker
med hog rating. Kreditrisken for respektive kund bedéms
regelbundet av ledningen i respektive dotterbolag och at-
gérder vidtas vid behov. Kreditriskerna dvervakas l6pande
av finansfunktionen. Koncernens kundfordringar uppgar
per bokslutsdagen till MSEK 116,1 (159,1). D& Koncernen har
ett storre antal kunder star ingen enskild kund for en bety-
dande andel av Koncernens kreditrisk. Bedémningen ar
darmed att kreditrisken ar begransad. Se not B4 for ytterli-
gare information.

Valutarisk

Koncernen har SEK som presentationsvaluta. Féljdaktligen
ar Koncernen exponerad mot valutakursroérelser. Valutaex-
ponering intréffar i samband med betalningar i utlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av ut-
landska dotterbolags balansrakningar och resultatréakning-
ar till SEK (omrékningsexponering).

Koncernens policy ar att valutaexponering ska minskas
genom att matcha in- och utfléden av samma valutor. Detta
uppfylls exempelvis avseende skuldford kopeskilling i ut-
landsk valuta genom en placering i den specifika valutan.

Da ravaror och varor ofta produceras utanfoér Sverige, pa-
verkar valutakursforandringar framtida kostnader. Kostna-
den fér ravaror och varor som produceras utanfor Sverige
bedéms regelbundet av ledningen i alla juridiska personer i
Koncernen som ser till att nuvarande lagernivaer ar tillrack-
liga for att uppfylla nuvarande ataganden.
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KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN

FINANSIELLA INTAKTER TOLV MANADER FINANSIELLA INTAKTER TOLV MANADER FINANSIELLA TILLGANGAR

MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK 31DEC 31DEC

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rénteintakter 14,3 41 Rénteintakter 2,0 04 Obligation (Rebellion Operations) = 15,0
Rénteintakter pa langfristiga finansiella 03 - Koncerninterna ranteintakter 10,2 - Kortfristiga placeringar 42,8 -
tillgangar Ovriga finansiella intakter 01 - Kortfristiga rantebarande placeringar 42,8 15,0
Yalutakursvinster pa finansiella poster 13 15 Finansiella intakter 12,3 0,4

Ovriga finansiella intakter 01 0,0

Finansiella intidkter 16,0 5,7

MODERBOLAGET
FINANSIELLA KOSTNADER TOLV MANADER FINANSIELLA KOSTNADER TOLV MANADER FINANSIELLA TILLGANGAR
MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK JAN-DEC JAN-DEC MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Rantekostnader pa rantebarande -90,4 -88,3 Rantekostnader pa rantebarande skulder -98 - Obligation (Rebellion Operations) = 15,0
skulder Ovriga finansiella kostnader 00 00  Kortfristiga placeringar - -
Réntekostnader pa leasingskulder -86 -59 Finansiella kostnader -9,8 0,0  Kortfristiga rantebarande placeringar - 15,0
Valutakursforluster pa finansiella poster -84 =31

Ovriga finansiella kostnader -6,4 -6,3

Finansiella kostnader -108,7 -103,6

Réntekostnader ar relaterade till finansiella skulder fran poster
som varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
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KONCERNEN

LIKVIDA MIEEDEL

KONCERNEN

RANTEBARANDE LAN

MODERBOLAGET

RANTEBARANDE LAN

MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Likvida medel pa escrow 00 1016 Kortfristiga rantebarande 1an 17 14 Kortfristiga rantebarande lan -
Ovriga likvida medel 1074 162,8 Langfristiga rantebarande lan 603,2 7564 Langfristiga rantebarande 1an 600,0
LIKVIDA MEDEL 107,4 264,4 RANTEBARANDE LAN 604,9 757,7 RANTEBARANDE LAN 600,0
MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
MODERBOLAGET FORANDRING UNDER ARET 2024 2023 FORANDRING UNDER ARET 2024 2023
LIKVIDA MEDEL INGAENDE BALANS 757,7 7614 INGAENDE BALANS -
MSEK g:)gfc 22)235‘3 Upptagande av rantebarande 1an 600,2 07 Upptagande av rantebarande Ian 600,0
Aterbetalning av rantebarande 1an -751,0 -b4 Aterbetalning av rantebarande lan =
Rénteb&rande l&n i avyttring -2,0 - Réantebarande lan i avyttring -
Likvida medel pa escrow - - = =
_ UTGAENDE BALANS 604,9 757,7 UTGAENDE BALANS 600,0
Ovriga likvida medel 6,5 24
LIKVIDA MEDEL 6,5 2,4
MSEK 31DEC 31DEC MSEK 31DEC 31DEC
FORFALLODATUM 2024 2023 FORFALLODATUM 2024 2023
Likvida medel erhallna i samband med emission av obliga-
tion och som inte utnyttjats &r placerat pa sparrat escrow <1ar 23 48 <1ar B
konto. Dessa medel kan endast anvandas till férvarv av bo- 13 4r 26 7530 1-34r B
lag som i uppfyller de kriterier som finns angivna i villkoren. 3-54r 600,0 B 3-54ar 600,0
RANTEBARANDE LAN 604,9 757,7 RANTEBARANDE LAN 600,0
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Obligationen har olika kovenanter som Moderbolaget skall
forhalla sig till.

Det finns en maintenance kovenant avseende Leverage, ma-
intenance som ej far 6verstiga 4,5x vilken per december 2024
uppgar till 3,3x (3,0) for Koncernen (se definition APM: Lever-
age, maintenance).

Det finns en maintenance kovenant avseende Likvida till-
gangar som anger att dessa ej ska understiga réantebetalning-
ar for det kommande éaret vilket for narvarande uppgar till

MSEK 60,0. Koncernen likvida tillgangar per december 2024
uppgick till MSEK 150,2.

Det finns en incurrance kovenant avseende Leverage, incur-
rance som ej far dverstiga 3,25x vilken per december 2024
uppgar till 4,0x. Detta innebar att Koncernen ej far emittera
nya obligationer inom befintlig ram om MSEK 1 000,0 utéver
de MSEK 600,0 som &r emitterade.







REBELLION CAPITAL AB (PUBL) | ORG NR 559263-8463

Noter

F — FINANSIELLA INSTRUMENT

F6 — SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN

SKULDFORDA KOPESKILLINGAR

MSEK 31DEC 31DEC

2024 2023
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar 99,7 21,8
Langfristiga skuldforda kopeskillingar 770 2448
SKULDFORDA KOPESKILLINGAR 176,7 266,6
MSEK 31DEC 31DEC
FORANDRING UNDER ARET 2024 2023
INGAENDE BALANS 266,6 529,8
Kassaflode -22.7 -872
Omvardering, 6vriga rorelseintakter -30 -bb b
Omvaérdering, dvriga rorelsekostnader 1.8 -
Omvaérdering, eget kapital -85.6 -192.3
Valutaeffekt, dvriga rorelseintdkter 0.0 -
Forvarv 9.7 60.7
UTGAENDE BALANS 176,7 266,6
MSEK 31DEC 31DEC
FORFALLODATUM 2024 2023
<1ar 99,7 218
1-3 ar 770 2448
3-54r S -
SKULDFORDA KOPESKILLINGAR 176,7 266,6

Koncernens forvarsfinansiering inkluderar att viss del av kdpeskillingen blivit

skuldford och utbetalas normalt sett 1-4 ar efter forvarv. Skuldford kopeskilling
kan antingen vara ett fast belopp eller ett rorligt belopp, avhangt framtida utveck-
ling av rorelseresultat. Det rorliga beloppet utgar antingen i likvida medel eller i
Moderbolagets aktier. Den fasta skuldférda kopeskillingen uppgar till MSEK 22.6
(43.6) varav MSEK 22.6 (21.8) ar kortfristig. Den rorliga skuldforda kopeskillingen

uppgar till MSEK 154.1 (223.0) varav MSEK 77.0 (-) ar kortfristig. Vardering av

skuldford koépeskilling gors till verkligt varde och bygger pa egna antaganden av
framtida rérelseresultat. Koncernen har inga skuldférda kopeskillingar utan tak.
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F — FINANSIELLA INSTRUMENT

FT — KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31DEC 2024 31DEC 2023
MSEK FVAAC FVTPL FVAAC FVTPL
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar 2,7 = 18 -
Kundfordringar 116,1 - 1591 -
Kortfristiga rantebarande placeringar - 428 - 15,0
Likvida medel 1074 - 2644 -
FINANSIELLA TILLGANGAR 226,2 42,8 425,3 15,0
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande 1an 603,2 - 756,4 -
Langfristiga skuldforda kopeskillingar = 770 - 2448
Langfristiga leasingskulder - 975 - 128,7
Kortfristiga rantebarande lan 17 - 14 -
Kortfristiga skuldférda kopeskillingar - 99,7 - 21,8
Kortfristiga leasingskulder = 534 - 676
Leverantérsskulder 454 - 63,6 -
FINANSIELLA SKULDER 650,3 327,7 821,3 462,9

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier till upplupet anskaffningsvarde (FVAAC) och
till verkligt varde via resultatrakningen (FVTPL). Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via
resultatet. Klassificeringen baseras pa tillgangens kassaflodesegenskaper och relation till rddande affarsmodell. Redovisat varde
ar aven en rimlig approximation av verkligt varde dven for emitterade obligationer utifran att obligationen lI6per med rérlig réanta

samt att rdntemarginalerna ar pa samma niva som vid emission.
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N oter ARSREDOVISNING 2024

G1— ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

KONCERNEN MODERBOLAGET

ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | ANTAL OCH ANDEL KVINNOR | 2024 2023

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING | 2024 2023 STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

TOTALT KVINNOR % TOTALT KVINNOR % TOTALT KVINNOR % TOTALT KVINNOR %

Styrelse (exkl VD) 4 = 4 25% Styrelse (exkl VD) 4 = 4 25%
Verkstallande direkt6r 1 - 1 - Verkstallande direktor 1 - 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 3 33% 3 33% Ovriga ledande befattningshavare - - - -
TOTALT 8 13% 8 25% TOTALT 5 - 5 20%

1vd31v13dTvNOSH3ad
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Noter
G — PERSONALRELATERAT

Styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstdmmans beslut. Den verkstéllande direktoren erhaller
inget styrelsearvode.

Pa arsstdmman den 24 juni 2024 beslutades att ett arligtar-
vode om SEK 300,000 ska utga till styrelsens ordférandeo-
ch SEK 200,000 till tva av ledaméterna vardera.

Verkstillande direktér och koncernchef

For VD:n och koncernchefen Amin Omrani kostnadsférdes un-
der 2024 en arlig fast 16n pa 1200 000 SEK. VD:n erhaller
inga 6vriga ersattningar. Vid egen uppséagning eller vid upp-
sagning fran bolagets sida géller uppsagningstid om sex ma-
nader.

Ovriga ledande befattningshavare

For medlemmarna i koncernledningen géller en uppsag-
ningstid om en till tre manader om anstallningen sags
upp av bolaget.
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KONCERNEN

LONER OCH ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING

2024
MSEK LON 6yRIG!\ PENSION TOTALT
FORMANER
Styrelse
Erik Rune (ny ledamot, ny ordférande) 0,2 - - 0,2
Saeid Esmaeilzadeh - - - =
Magnus Lindquist (ny ledamot) 01 - - 01
Mikael Ericson 0,2 - - 0,2
Amin Omrani - - - =
Annika Poutainen, styrelsens ordférande (avgatt under aret) 01 01
LONER OCH ERSATTNING STYRELSE 0,6 - - 0,6
Ledning
Amin Omrani, Verkstéallande direktor 1,2 0,0 - 11
Ovriga ledande befattningshavare 28 0,0 05 83
LONER OCH ERSATTNING LEDNING 4,0 0,0 0,5 4,4
LONER OCH ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING 4,6 0,0 0,5 5,0
2023
TSEK LON 6yR|Gf\ PENSION TOTALT
FORMANER
Styrelse
Annika Poutainen, Styrelsens ordférande 03 - - 03
Mikael Ericson (ny ledamot) - - - =
Saeid Esmaeilzadeh
Amin Omrani - - - =
Mats Hederos (avgatt under aret) 0,2 - - 0,2
TOTAL ERSATTNING STYRELSE 0,5 - - 0,5
Ledning
Amin Omrani, Verkstéllande direktér 11 0,0 - 11
Ovriga ledande befattningshavare 35 0,0 - BlS
LONER OCH ERSATTNING LEDNING 4,6 0,0 - 4,6
LONER OCH ERSATTNING TILL STYRELSE OCH LEDNING 51 0,0 - 51
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Noter
G — PERSONALRELATERAT

G2 — ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

ARSREDOVISNING 2024

G3 — TECKNINGSOPTIONSPROGRAM LTIP 2023/2026

KONCERNEN
MEDELANTALET ANSTALLDA 2024 2023
TOTALT VARAV VARAV TOTALT VARAV VARAV
MAN % KVINNOR % MAN % KVINNOR %
Sverige 263 88% 12% 283 87% 13%
Danmark 38 66% 34% 38 61% 39%
Finland 40 70% 30% 35 66% 34%
Central 13 62% 38% 12 62% 38%
MEDELANTALET ANSTALLDA 354 17% 368 19%
MODERBOLAGET
| 2024 | 2023
TOTALT VARAV VARAV TOTALT VARAV VARAV
MAN % KVINNOR % MAN% KVINNOR %
MEDELANTALET ANSTALLDA ‘ ° ‘ ° ‘ ° ‘ - - ‘
KONCERNEN
PERSONALKOSTNADER TOLV MANADER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2024 2023
Loner -188,8 -178,6
Pensioner -12,4 -10,2
Sociala avgifter -54,5 -50,6
Ovrigt -4,0 41
PERSONALKOSTNADER -259,7 -243,6
MODERBOLAGET
TOLV MANADER
MSEK JAN-DEC JAN-DEC
2023 2022
PERSONALKOSTNADER -
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Teckningsoptionsprogrammet beslutades vid en extra bolagsstdmma den
26 april 2023 och omfattade 7 180 teckningsoptioner respektive 71 personer.
Per slutet av 2024 uppgick totalt antal utestaende optioner till 6 745 st och
omfattade 69 personer. Under 2024 aterkoptes inga optioner fran anstéllda
vars anstallning har avslutats.

Teckningsoptionerna tecknades pa marknadsmassiga villkor till ett pris som
faststélldes utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut. Vid initial vardering applicerades en férvdntad volatilitet
om 30% och en riskfri ranta om 3,10%.

Vardet per option berdknades till 546,7 kronor baserat pa en teckningskurs per
aktie om 2 296,0 kronor. Lésenpriset per option uppgar till 2 290,0 SEK. Program-
met ger en maximal utspadningseffekt om 0,62% pa nuvarande aktier. Optionerna
kan utnyttjas fran och med den 26 mars 2026. Om optionsinnehavarens anstall-
ning upphor under programmets |6ptid, har Bolaget ratt att aterképa optionerna
till det l1agsta av marknadsvéarde och anskaffningsvérde.
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H1— SKATTER

ARSREDOVISNING 2024

Koncernens inkomstskatt var MSEK -15,8 (-13,4), vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om -% (29,3%). De storsta skill-
naderna mellan den effektiva skattesatsen och den férvanta-
de skattesatsen forklaras nedan i not om avstamning av
effektiv skatt. Den forvantade skattesatsen berdknas som
ett vagt genomsnitt, baserat pa resultatet fore skatt multipli-
cerat med den nationella skattesatsen i varje land. Koncer-
nen hade per balansdag tva utléandska dotterbolag med séte
i Danmark respektive Finland.

Koncernens uppskjutna skattefordran hanforlig till skatte-
maéssigt underskott om MSEK 5,8 (4,4).

Under 2024 férelag mojlighet till koncernbidrag for samtliga
svenska dotterbolag, exklusive Atvidaberg Sotning & Venti-
lationsservice AB, som forvarvades i borjan av 2024.

KONCERNEN

INKOMSTSKATT | RESULTATRAKNING

MSEK JAN-DEC JAN-DEC

2024 2023
Aktuell skatt -231 -34,7
Uppskjuten skatt 73 21,3
Inkomstskatt -15,8 -13,4

MODERBOLAGET

MSEK JAN-DEC JAN-DEC

2024 2023
Aktuell skatt = -
Uppskjuten skatt 01 -15
Inkomstskatt 0,1 -1,5
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H — OVRIGT

Redovisade belopp for uppskjutna skattefordringar- och skulder avser temporéra

skillnader hanférliga till:

KONCERNEN
UPPSKJUTEN SKATT

MSEK 31DEC 2024 31DEC 2023
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Skattemassigt underskott 58 44
Leasingskulder 12 04
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 7,0 4,8
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Reservering for skatt 51 50
Overvarden 14,8 19,7
Obeskattade reserver 11 03
Ovrigt 13 13
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 19,7 23,8
Netto uppskjutna skattefordringar (skulder) -12,7 -19,0
MODERBOLAGET
MSEK 31DEC 2024 31DEC 2023
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Skattemassigt underskott 10 09
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 1,0 0,9
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
SUMMA UPPSKJUTNA SKATTESKULDER = -
Netto uppskjutna skattefordringar (skulder) 1,0 0,9
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KONCERNEN MODERBOLAGET

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
RESULTAT FORE SKATTER -38,0 45,7 RESULTAT FORE SKATTER -3.0 2.4
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 78 -94 Skatt enligt géllande skattesats 0.6 05
SKATT ENLIGT GALLANDE SKATTESATS FOR MODERBOLAGET | % 20,6% 20,6% SKATT ENLIGT GALLANDE SKATTESATS | % 20.6% 20.6%
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -206 -1.3 Ovriga ej avdragsgilla kostnader -09 -0.2
Ej skattepliktiga intakter 0.0 0.2 Ovriga ej skattepliktiga intakter 0.0 -
Effekt av olika skattesatser for utldndska dotterbolag -01 0.0 Ovrigt 0.5 -1.8
Justering av skatt for tidigare &r -05 00 Inkomstskatt 0,1 -1,5
Ovrigt 25 29 Effektiv skatt i % 51% -
Inkomstskatt -15,8 -13,4
Effektiv skatt i % - 29,3%

H2 — KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Av-och nedskrivningar 122.8 1217 Upplupna och férutbetalda réntekostnader 9.3 -
Upplupna och férutbetalda rantekostnader 6.3 73 Vinst (férlust) vid avyttring av anlaggningstillgdngar - 15
Vinst (forlust) vid avyttring av anldggningstillgangar 48 126 Ovrigt 2] -
Ovrigt VA -40.2 Poster som inte ingér i kassaflédet n4 15
Poster som inte ingdr i kassaflédet 129,6 101,3
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ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN MODERBOLAGET
RANTOR RANTOR
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Erhéllna 16,0 57 Erhallna 12,3 0,4
Erlagda -90,4 -88,3 Erlagda -98 -
Netto -14,4 -82,6 Netto 2,4 0,4
Nedan tabell visar forandringar i skulder for vilka kassafloden har klassificerats inom
finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.
KONCERNEN MODERBOLAGET
FORANDRING AV SKULDER 2024 FORANDRING AV SKULDER 2024
| FINANSIERINGSVERKSAMHETEN | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
MSEK R{“\NTEBARANDE SlfULDFéRD LEASINGSKULDER | TOTALT MSEK RANTEBARANDE SKULDFORD LEASINGSKULDER | TOTALT
LAN KOPESKILLING LAN KOPESKILLING
INGAENDE BALANS 757,7 266,6 196,3 1220,7 INGAENDE BALANS - - =
Upptagande 600,2 - 241 624,3 Upptagande 600,0 - 600,0
Aterbetalning 7510 -22,7 -55,1 -828,8 UTGAENDE BALANS 600,0 R 600,0
Omvaérdering - -76,8 - -76,8
Forvarv 97 - 9,7
Avyttring 20 - - 2,0
Valutaeffekt 0,0 0,8 0,7
Ovrigt - - 15,2 -15,2
UTGAENDE BALANS 604,9 176,7 151,0 932,6
2023 2023
MSEK RANTEBARANDE | SKULDFORD LEASINGSKULDER | TOTALT MSEK RANTEBARANDE SKULDFORD LEASINGSKULDER | TOTALT
LAN KOPESKILLING LAN KOPESKILLING
INGAENDE BALANS 761,4 529,8 156,3 14475 INGAENDE BALANS - - o
Upptagande 07 - 102,0 102,7 Upptagande - - =
Aterbetalning A -87,2 735 -165,0 Forvary - - -
Omvardering - -236,8 - -236,8 UTGAENDE BALANS - - -
Forvarv - 60,7 - 60,7
Avyttring - - - -
Valutaeffekt - - 0,0 0,0
Ovrigt - - 15 15
UTGAENDE BALANS 757,7 266,6 196,3 1220,6
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H — OVRIGT

H3 — ERSATTNING TILL REVISORER

H4 — NARSTAENDE PARTER

ARSREDOVISNING 2024

KONCERNEN

ERSATTNING TILL REVISORER | 2024

MSEK GRANT THORNTON | KPMG OVRIGA TOTALT

Revisionsuppdraget -25 -04 0,0 29

Andra revisionstjanster utdver - -0,2 - -0,2

revisionsuppdraget

Skatteradgivning - -0,1 - -0,1

Ovriga tjanster - - - -

Totalt -2,5 -0,7 0,0 -3,2
2023

MSEK GRANT THORNTON | KPMG OVRIGA TOTALT

Revisionsuppdraget - -38 - -38

Skatteradgivning -0]1 - - -0/

Ovriga tjanster 00 -01 - -0]1

Totalt -0,2 -3,9 - -4,1

MODERBOLAGET

ERSATTNING TILL REVISORER | 2024

MSEK GRANT THORNTON | KPMG OVRIGA TOTALT

Revisionsuppdraget -13 -01 - 14

Skatteradgivning - 0,0 - 0,0

Totalt -1,3 -0,1 - 1,4
2023

MSEK GRANT THORNTON KPMG OVRIGA TOTALT

Revisionsuppdraget - -04 - -04

Skatteradgivning - - - -

Totalt - -0,4 - -0,4
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IAS 24, "Upplysningar om narstaende” kraver upplysningar
om narstaenderelationer, transaktioner och utestaende saldon.

Narstaende definieras som de dotterféretag som ingar i Kon-
cernen och foretag dar néarstaende fysiska personer har ett
bestdmmande, ett gemensamt bestdmmande eller betydande
inflytande. Narstaende personer inkluderar styrelsemedlem-
mar, personer i ledande befattningar samt néra familjemed-
lemmar till sddana. Ingen styrelseledamot, ledande befatt-
ningshavare eller aktiedgare har:

(i) varit part i en transaktion med féretaget pa osedvanliga
villkor eller som har varit ovanligt till sin karaktar, eller

(ii) som &r av betydelse, eller haft betydelse for verksamheten
som helhet under innevarande eller narmast féregaende ra-
kenskapsar och som i ndgot hanseende kan anses som ute-
stdende pa nagot satt eller gj fullgjort.

Information om innehav i dotterféretag aterfinns i not E2.
Information om ersattningar och évriga formaner for nyckel-
personer finns i not G1. Koncernen har under aret haft foljan-
de transaktioner med nérstaende.

Moderbolaget har erhallit administrativa tjanster fran Rebel-
lion Operations AB (publ) och betalat erséttning uppgdende
till MSEK 1,5 (1,5).

H5 — VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAG

Den 2 januari forvarvade Rebellion SM Kvalitat AB.

SM Kvalitat AB ér ett foretag baserat i Solna, Stockholm,
specialiserat pa tatskiktsarbete med gjutasfalt och asfalts-
massor. Med 6ver 15 ars erfarenhet i branschen erbjuder de
tjdnster som applicering av inbyggda tatskikt och olika typer
av asfalt, inklusive gjutasfalt och asfaltsmastix. Deras exper-

tis omfattar renovering och tatning av garage och parke-
ringsdack, dar de anvander tatskikt och gjutasfalt for att
skydda mot vader och slitage. De erbjuder dven tatskiktslos-
ningar for terrasser och balkonger, vilket forlanger livslang-
den och skyddar mot vattenintrdngning.
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Styrelsens och \/Ds forsckran 06 ovRIGT

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sasom de har faststéllts av IASB och antagits av
EU, och ger en rattvisande bild av Koncernens ekonomiska stallning
och resultat.

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger

en rattvisande bild av Moderbolagets ekonomiska stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
Koncernen och Moderbolaget ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér Koncernens och

Moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar upp vésentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som rér Moderbolaget och bolagen inom Koncernen.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

REBELLION CAPITALAB (PUBL)

ORG. NR. 559263-8463

Erik Rune Mikael Ericson
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT

Amin Omrani Saeid Esmaceilzadeh
STYRELSELEDAMOT, VD STYRELSELEDAMOT

Magnus Lindquist

STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberittelse har limnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberdttelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

06 — OVRIGT

Till bolagsstamman i Rebellion Capital AB (publ),
org. nr 559263-8463.

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-vis-
ningen for Rebellion Capital AB (publ) for &r 2024 med un-dantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42 - 51.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52
- 104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 42 - 51.

Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-ningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-diting
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (637/2014/
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EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &n-
damalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter - projekt

Redovisade intékter i koncernen uppgar till 882,5 MSEK for raken-
skapsaret 2024 varav redovisade intakter for projekt uppgar till 339,
MSEK. Intakter for projekt utgérs av en kombination av tjénster och
material. Prestationsataganden uppfylls 6ver tid for koncernens pro-
jekt. Intéktsredovisningen for koncernens projekt baseras pa en be-
démning om respektive projekts fardigstallandegrad och projektens
totala kostnader. D& dessa bedémningar ar komplexa och innehaller
hég grad av uppskattningar av foretagsledningen har vi bedémt att
intakter avseende projekt utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se redovisningsprinciper i not A1 och viktiga uppskattningar och be-
domningar pa sid 72 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet.

Hur detta omrade beaktades i revisionen:
Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begréansade till:

-Genomgang av redovisningsprinciper och rutinerna for forsalj-
ningsprocessen och intdktsredovisningen samt bedémt den interna
kontrollen.

-Stickprovsvis granskat intaktsredovisningen for enskilda avtal for
att granska att intdkterna redovisas i enlighet med prestationsa-
taganden.

-Granskning av att lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen

i allt vasentligt Gverensstammer med kra-ven enligt Arsredovis-
ningslagen och IFRS.

Virdering av immateriella tillgdngar och goodwil

Redovisat varde for immateriella tillgdngar i koncernen uppgar till
1027,9 MSEK per 31 december 2024, varav goodwill utgor 883,9
MSEK. Nedskrivningsprévningar har skett for koncernens tva opera-
tiva affarssegment och baseras pa foéretagsledningens uppskatt-
ningar och bedémningar av framtida kassafléden, resultatprognoser
och diskonteringsranta. D& dessa uppskattningar och bedémningar
ar komplexa har vi bedémt att immateriella tillgangar och goodwill
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se not C1 och redovisningsprinciper pa sidan 69 samt viktiga upp-
skattningar och bedémningar péa sid 72 i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivningar
av omradet.

Hur omradet har beaktats i revisionen:
Vara granskningsatgarder inkluderade, men var inte begrénsade till:

-Med stdd av vara varderingsspecialister har vi bedémt tillampad
metod och utmana de vésentliga antaganden som ingar i nedskriv-
ningsprévningen, inklusive diskonteringsrénta och tillvaxttakt.

-Granskat rimligheten i beddmningar och antaganden fér framtida
kassafloden samt utvérderat tillforlitligheten i dessa genom att ta
del av koncernens skriftliga dokumentation och planer.

-Utfort kdnslighetsanalyser for vasentliga antaganden, sdsom for-
andringar i diskonteringsranta och framtida kassafloden.

-Vi har granskat att tilldmpade redovisningsprinciper ar i 6verens-
stdmmelse med reglerna i IFRS samt att Idmnade upplysningar i ars-
redovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2023 har utforts av en annan revisor vars uppdrag upphorde i fortid
och som I&mnat en revisionsberattelse daterad 24 juni 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.
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Revisionsberdttelse

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1- 51
och 108 - 109. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en va-
sentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidos&ttande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
véands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor

06 — OVRIGT

som avser sadana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn el-
ler, om sadana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséat-
ta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackli-
ga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felak-tigheter, och som darfor ut-
gor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-ningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Rebellion Capital AB (publ) for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &n-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltning-en

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
véander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar va-sentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 42 - 51 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, Box 7623, 103
94 Stockholm, utsags till Rebellion Capital AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 11 september 2024 och har varit bo-
lagets revisor sedan 11 september 2024.

Stockholm den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

GRANT THORNTON SWEDEN AB

Daniel Forsgren

AUKTORISERAD REVISOR
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Utdelning

2025

Styrelsen foreslar att ingen
utdelning utgar for 2024.
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Rebellion

IR—kontakt
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Om oss

Rebellion investerar i féretag inom infrastruktur, industri och handel — men framfér allt
investerar vi i manniskor. Koncernen byggs omsorgsfullt med I6nsamma féretag som
ar ledande inom sitt kompetensomrade. Vi ar en aktiv 4gare som bygger vidare pa
den stora kompetensen som redan finns hos féretagen och skapar forutsattningar
for att utvecklas och expandera. Sa skapar vi varde.

REBELLION

Amin Omrani

CEO

amin@rebellion.se
+46 70-300 42 53

Tobias Lindquist

CFO

tobias@rebellion.se
+46 70-840 14 56
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