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Var verksamhet

VvDn har ordet

Under 2025 har vi accelererat den omstéllningsresa vi
paboérjade under 2024. Fokus har legat pa att kalibrera
kostnadskostymen f6r att komma ndrmare I6nsamhet,

samtidigt som vi fortsatt att véssa affaren och vart
kunderbjudande. Med en rérelseresultatsférbattring
pa 185 MSEK har vi tagit ett stort kliv mot [6nsamhet.

I min roll som CFO under de senaste tre aren, och nu
som tillférordnad VD, har jag byggt en djup férstaelse
for var affarsmodell och dess unika potential. Jag ser
med stor tilltro fram emot att leda arbetet med att géra
bolaget &nnu starkare under 2026, ett arbete som
redan pabérjats.

Norden leder vaigen mot vinst
och positivt kassaflode

Under 2025 nadde vi en viktig milstolpe. Genom ett
konsekvent fokus pa operationell effektivitet och mar-
ginalférstarkning nadde vi EBITDA break-even under
flera enskilda manader fér férsta gangen i den nordiska
regionen. Detta ar ett kvitto pa att var kombination av ett
unikt kunderbjudande och effektiv logistik fungerar i stor
skala. Med det i ryggen har vi nu en tydlig malsattning:
Norden som region ska leverera vinst pa helarsbasis
senast 2028. Att na hallbar I6nsamhet pa var hemma-
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n milstolpe pa
mot hallbar

marknad ar fundamentet som gor att vi kan fortsatta
investera i framtidens kunderbjudande och, som en
direkt effekt av det, radda annu mer mat.

Strategiskt beslut att limna
Tyskland for starkt Ionsamhet

Under det gangna aret har vi gjort en grundlig 6versyn
av var narvaro i Tyskland. Med ett férandrat marknads-
lage har vi under 2025 medvetet prioriterat kassafléde
och I6nsamhet framfér investeringar i volymtillvaxt som
den tyska marknaden kréver. Under 2026, och som
bolaget tidigare kommunicerat, landade vi i slutsatsen
att de investeringar som krévs for att na kritisk massa i
Tyskland inte &r férenliga med var strategi om accelere-
rad vdg mot I6nsamhet. Vi har darfér fattat beslutet att
avveckla den tyska verksamheten fér att istallet fullt ut
fokusera pa vara kdrnmarknader.

Framatblick: Starkt balansrikning
och fokus pa karnan

Varlden runt omkring oss fortsatter att praglas av
prismedvetenhet. Var roll som det billiga och hallbara
alternativet har aldrig varit mer relevant. Under 2026
kommer vi att fortsatta optimera varje del av var véar-
dekedja, alltid med malet att géra det enkelt f6r vara

Forvaltningsberittelse
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kunder att g6ra smarta val fér bade planboken och miljén.

| bérjan av maj 2026 sténgdes en finansieringsrunda och
bolaget tillférdes drygt 100 MSEK. Vi ar glada for det
fortsatta stédet och fértroendet som vara investerare visar.
Med en pafylld kassa och en vasentligt Iagre kostnadsbas
har vi nu skapat den stabila grund som kravs fér
att vaxa med disciplin och kontroll.

Jag vill tacka hela teamet pa Matsmart-
Motatos for det enorma arbete som
ligger bakom arets forbattrade resultat,
och vara investerare for det fortsatta
fértroendet.

Sofie Zettergren,
Tillférordnad VD ocff CFO
pa Matsmart-Motatps
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Omsattning:
1 198 MSk Resultat:
(1161 msk 2024) _1 93 msk
(-348 msk 2024)

robotar pa
lagret

kvinnor

46%

l.l.l.l.l:l: .

/f 6 onlinebutiker ||

i |

17 578 ton

Atercirkulerade mat- och
konsumentprodukter

Det motsvarar
ca 35,1 miljoner
tallrikar med mat!
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Arets hojdpunkeer
Ny tiliforordnad
VD och styrelse-
ordforande

Mot slutet av aret lamnade Peter Beckius sin roll

som verkstallande direktor efter fyra ar i bolaget
och eftertraddes av CFO Sofie Zettergren som
tillférordnad VD. Vi vill tacka Peter for trogen
tjanst och 6nska honom all lycka till i framtiden,
samtidigt som styrelse och anstallda kanner sig
mer an trygga med Sofie vid rodret.

Breddning
av sortiment

En av vara tydligaste ambitioner under aret

Samtidigt valkomnar vi var nya tillférordnade
styrelseordférande, Gustaf Brandberg. Gustaf

har varit att vidareutveckla och starka vart
ékad tra“spare“s kunderbjudande genom en riktad breddning
av sortimentet. Genom att noggrant félja var
kring raddad mat forsaljningsdata och lyssna till kundernas efter-
fragan har vi genomfért framgangsrika tester
Under aret har vi arbetat pa att 6ka transparen- inom Non-food-segmentet. Detta har resulterat

som Oatly, har Gustaf en unik férmaga att se sen mot kund genom att tydliggéra skillnaden i att vi nu permanent utokat de kategorier dar
potentialen i transformativa innovationer inom mellan raddade varor och vart standardsorti- vi ser storst intresse, vilket bland annat har

ar medgrundare av investeringsplattformen
Re:food och huvudéagare i familjekontoret
Gullspang Invest. Med en bakgrund som
bade tech-entreprenér och investerare i bolag

livsmedelssystemet. Hans djupa férstaelse for ment, nagot som nu tydligt visas pa var hemsida etablerat artiklar fér husdjur som ett starkt och
bade skalbara mjukvarubolag och morgonda- fér varje produkt. For att 6ka forstaelsen for var véxande inslag i var butik.

gens hallbara matproduktion gér honom till en affarsmodell redovisar vi nu dven den specifika

idealisk ledare fér var styrelse. Gustafs uppdrag anledningen till att en vara har raddats - dar de Som ett ytterligare steg i att erbjuda en mer
ar att Sverse konsolideringen till Norden samt vanligaste orsakerna &r kort bast fére-datum komplett helhetsupplevelse har vi dessutom

rekryteringen av en permanent VD och ordfé- eller dverproduktion hos leverantéren. Genom introducerat "International foods” som en helt
rande till bolaget.

att dela denna information gor vi det enklare ny kategori. Sammantaget gor dessa initiativ att
for kunden att férsta varans varde och graden vi moter vara kunders behov annu battre och
av rabatt, samtidigt som vi konkretiserar vart starker var position som en heltdckande desti-
bidrag till minskat matsvinn. nation for deras ink&p.

Introduktion av vart prislofte

Under aret tog vi ett viktigt strategiskt steg for att stérka var prisupplevelse genom att lansera vart nya
prislofte. Syftet med initiativet &r att ge vara kunder en absolut trygghet i att en hel bestallning hos oss alltid
ar billigare &n hos ett genomsnittligt snabbkdp. Aven om vi inte nédvandigtvis har marknadens lagsta pris pa
varje enskild artikel, garanterar vi det lagsta priset pa helheten. Skulle en kund mot férmodan betala mer hos
oss, ersatter vi mellanskillnaden.

Konceptet pilottestades férst i DACH-regionen under 2024 och rullades darefter ut pa vara nordiska
marknader under 2025 (Sverige i mars, Danmark i juli och Finland i september). Vi kan gladjande

konstatera att valdigt fa kunder hittills har behévt utnyttja dterbetalningsgarantin, vilket ar ett

starkt kvitto pa att var underliggande prissattning redan ar mycket konkurrenskraftig.
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Var affarsmodell

Vi hjalper vara kunder att handla hallbart samtidigt som vi hjalper
livsmedelsindustrin att bli mer hallbar. Alit genom att silja mat och
konsumentprodukter till Iagt pris. Hur da? Jo, genom att képa in varor
som riskerar att slangas pa grund av orsaker som sasongsvariationer
eller korta datum och salja dem vidare till vara kunder pa natet.

Problemet vi léser

Var affarsmodell baseras pa den dystra insikten

att en tredjedel av all mat som produceras i
vérlden slangs eller gar férlorad. Den har mats-
vinnsutmaningen finns i alla led i matkedjan. For
matproducenterna innebér det ofta att Gverskott
byggs upp med produkter som &r svara att sélja.
Om 6verskotten sléangs beror det séllan pa att pro-
dukterna &r oatliga. Tvartom ar de manga ganger
fullt tbara, och anledningarna till att de sléngs
stavas snarare sasongsvariationer, korta eller pas-
serade bast fére-datum, férpackningsférandringar
eller skéonhetsfel. Alla valdigt onédiga anledningar
till att slanga bra mat, om man fragar oss.

Strategisk hallbarhetspartner
till livsmedelsindustrin

Idag samarbetar vi med 6ver 1 000 leverantdrer
pa vara sex marknader som alla har en sak gemen-
samt: de vill minska sitt svinn. Samarbetet ger

Hej kund!

Vill du képa mat till
rabatterat pris och
samtidigt minska

matsvinnet?

leverantdrerna tva tydliga férdelar (eller (s)vinn-(s)
vinns som var inkdpsavdelningen gillar att saga)

- dels stérker det deras hallbarhetsarbete inom
avfallsomradet, helt i linje med EU:s avfallsdirektiv
och FN:s hallbarhetsmal 12.3, och dels sa skapar
det en extra intdktsstrém fér produkter som annars
skulle slangas. Definitionen av en (s)vinn-(s)vinn!

Leverans hem till dérren
pa alla vara marknader

Produkterna vi képer, atercirkulerar och séljer

vi sedan online via vara sajter med upp till 80
procent rabatt. Det gér att vara planet- och plan-
boksmedvetna kunder pa ett smidigt och bekvamt
satt kan klicka hem réddad mat och fa den
levererad till sin dérr, oavsett var de befinner sig.
Och precis som fér vara leverantérer, ger det tva
fordelar (forlat, (s)vinn-(s)vinns). De stora rabat-
terna hjalper till att minska pa matkostnaderna
samtidigt som shoppingen ar snéll mot planeten.

Hej leverantor!

Vill du radda varor
fran att svinnas och
samtidigt fa betalt?

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter
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Vart mal ar att vi en dag kommer att fraga:

Vad var matsvinn?

Var vision

Vi drémmer om en framtid dar matsvinn ar ett lika
avlagset och frammande fenomen som tron pa att
jorden ar platt. Darfér ar var vision att ett barn fran en

framtida generation en dag ska stélla den enkla fragan
"vad var matsvinn"?

Men varfér bygger man ett bolag med den visionen?
Jo, for att en féréndring av vara matsystem ligger

hogt upp pa den globala hallbarhetsagendan. Och av
mycket goda skal. Atta miljarder manniskor behéver sta
flera ganger om dagen och maten som produceras har
en stor klimat- och miljépaverkan och férbrukar stora
mangder resurser. Faktum &r att vara matsystem star
fér en fjardedel av de globala vaxthusgasutslappen,

70 procent av varldens farskvattenkonsumtion® och

75 procent av varldens avskogning.? Dessutom ar den
globala matproduktionen en betydande bidragande
orsak till bade miljéférstéring och dverskridandet av de
planetéra grénserna.?

Men det slutar inte dar. En tredjedel av maten som
produceras i varlden kommer aldrig till nytta utan gar
férlorad eller slangs bort nagonstans langs matkedjan,
fran jord till bord.* Det betyder att runt 10 procent av de
globala vaxthusgasutslappen och 25 procent av varldens
farskvattenresurser anvénds utan att komma till nytta, ar
efter ar. Det &r ett problem som behéver minska.

Revisionsberiattelse

ove it!

Var mission
Vi vill bidra till en utveckling bort fran linjara fléden, dar
resurser ar billiga och stora mangder avfall genereras,

och istéllet mot mer resurseffektiva fléden dér det som
redan producerats tas till vara i storre utstrackning.

Ett forsta steg ar att vérna och ta hand om det vi har,
inte minst det som redan producerats. Att valja raddat
forst kan vara ett satt att ta vara pa resurser som annars
riskerar att ga till spillo. Samtidigt behover dessa val
vara enkla, tillgéngliga och prisvérda for fler. Darfor
handlar var mission om att géra raddad mat mer
tillganglig i manniskors vardag.

'Ritchie, H., Roser, M. and Rosado, P. (2022). Environmental Impacts
of Food Production. [online] Our World in Data. Available at: https://
ourworldindata.org/environmental-impacts-of-food.

2Ritchie, H. (2021). Cutting down forests: what are the drivers of
deforestation? [online] Our World in Data. Available at: https://
ourworldindata.org/what-are-drivers-deforestation.

3The EAT-Lancet Commission (2019). Food Planet Health Healthy Diets
From Sustainable Food Systems. [online] Available at: https://eatforum.
org/content/uploads/2019/07/EAT-Lancet_Commission_Summary_
Report.pdf.

“United Nations Environment Programme (2024). Food Waste Index
Report 2024. Think Eat Save: Tracking Progress to Halve Global Food
Waste. https://wedocs.unep.org/20.500.11822/45230.
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justin!

Kort bast-fore-datum Forpackningsfel
Korta eller passerade bast fore- Felstavning, bucklig férpackning eller
datum, men fortfarande bra. en etikett som tryckts lite snett.

Ungefar 1/3 av all mat som produceras i varlden gar

till spillo’, det sker ofta trots att maten fortfarande ar
bra. Detta kan till exempel bero pa 6verproduktion,
sasongsvaror eller tryckfel pa férpackningen. Vi tycker
att dessa varor fortjanar en andra chans och darfor tar
vi hand om dem innan de blir svinn.

Overproduktion
Nar det tillverkats lite for mycket.

Ovantade smaker Off-season
Utgaende eller 6verraskande Slutar oftast séljas nar sdsongen ar
smaker att testa. slut, men inte i den har butiken.

'European Commission, “Food waste’, https://food.ec.europa.eu/safety/food-waste_en
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Vart sortiment e g R

Var stora passion ar att radda och atercirkulera
produkter som annars riskerar att ga till spillo. Det
fokuset innebar att vart sortiment standigt varierar
efter vad som ar i behov av raddning for stunden.

Under 2025 har vi tagit betydande steg i att utveckla vart sortiment for att radda
fler produkter och skapa en annu battre kundupplevelse. Vi har arbetat intensivt
med att sékra ett bredare utbud av raddade varor, samtidigt som vi har optimerat
vart standardsortiment. Genom att erbjuda komplementvaror ser vi till att kunden
kan gora en stérre del av sina inkdp hos oss, utan att behéva kompletteringshandla
torrvaror i andra butiker.

Vi har under aret bade breddat och férdjupat vara kategorier. Eftersom kunden
efterfragade fler basprodukter inom skafferi, och vart mal ar att lyssna pa och
tillgodose vara kunders behov, har vi arbetat aktivt med att erbjuda fler varor

inom denna kategori. Ett annat omrade har varit vart “non-food”- och “near-

ACO
food"-segment, dar vi sett stor potential och efterfragan inom kategorier som
FACE. djurprodukter, hushallsprodukter samt hilsa och skénhet. Genom att utveckla
NIGH dessa kategorier har vi lyckats starka vart kunderbjudande ytterligare.

K&arnan i var affar forblir det standigt varierande sortimentet av raddade produkter.
Det skapar en dynamisk shoppingupplevelse dar kunden alltid kan upptacka
spannande nyheter och géra unika fynd. For att méta olika kunders behov har vi
ocksa forfinat var prisstrategi. Genom att dela upp sortimentet i tydliga bas- och
"add-on"-produkter kan vi erbjuda olika prislagen, vilket gér det enkelt f6r kunden
att handla prisvart och hallbart oavsett planbok. Genom dessa satsningar har vi
— ' under 2025 lagt grunden f6r en butik som inte bara raddar mat, utan som fungerar

som en heltdckande destination for cirkular och smart konsumtion.
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Vara kunder

— En vaxande bas av medvetna matraddare

For att fordjupa var férstaelse f6r vara aktiva kunder och de beslut som

driver dem, genomférde vi under aret en omfattande kundstudie med 5000
respondenter férdelade 6ver vara aktiva marknader. Studien ger oss en
vardefull snapshot av var bas, som fortsatter att vara starkt kvinnlig, men dar

vi nu ser ett tydligt trendbrott i form av en mognande malgrupp. Vi ser en
6kning av bade barnfamiljer och pensionérer som véljer att raidda mat hos oss.

Vara kunders framsta drivkrafter &r tydliga: de letar efter de béasta priserna och
vill samtidigt géra en konkret insats for att reducera matsvinnet. Att minska
matsvinn har under aret seglat upp som en allt viktigare faktor och ar nu en av
de absolut framsta anledningarna till att man lagger en order hos oss. Vi ser
ocksa att vara kunder &r “deal hunters” som &lskar att upptacka nya produkter
och bunkra upp skafferiet med attraktiva varuméarken till laga priser.

Studien bekraftar att var position pa marknaden ar unik. Kunderna ser oss
som det sjélvklara valet nar de vill kombinera ekonomiskt handlande med en
spannande och palitlig shoppingupplevelse. | Norden varderas bekvamlighet
och chansen att géra smarta fynd hogt. | DACH-regionen ar det ddremot sjélva
fyndaspekten som har varit den framsta drivkraften.

Oavsett marknad ar rekommendationer fran vanner och familj var viktigaste
kanal, vilket ar det finaste kvitto vi kan fa pa att vara kunder uppskattar det vi
gor. Vi fortsétter att leverera till hela Iander - fran norr till s6der - och gér det
mo&jligt for alla att vara en del av I6sningen pa matsvinnsproblematiken.

Férvaltningsberittelse Finansiella rapporter
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Nagra recensioner
som far oss attle:

W W W W

“Jag handlar d&r minst en gang i manaden
och hdmtar upp hos ombudet pa lokala
Hemkép dér alla vet att jag konstant képer
pa Matsmart. Jag brukar sdga att den som
inte képer billig mat &r inte smart. ”

T IWW I

“Allt &r alltid rétt och fint packat. Att
Ni finns gér min méjlighet att gora
vardagen lite lyxigare léttare. Som
ensamstdende mamma till 4 ser man
varenda sparade krona tydligt. Tack!”

PASAEA S S ie

“Fantastiskt! Bra erbjudanden, superbilligt,
och de har ibland produkter som &r slutsdlda

fanns. Dessutom snabb leverans och dagliga
extragrejer som gratisprodukter, rabatter eller

varor fér bara ndgra f5 kronor. Jag élskar att
bestélla harifran.”

overallt annars - eller saker man inte ens visste

W W

“Jag &r och kommer att forbli en lojal kund! Jag ‘f.war.
bestillt frin Motatos flera ganger och ar alltid véldigt
néjd. Varorna stimmer overens med beskrivningarna
i shoppen, ar vél fsrpackade, och till och med DPD
levererar till mitt kontor pa ett mycket palitligt och
trevligt satt. Férutom att jag har hittat favoriter h‘ér
som inte léngre fanns i fysiska butiker och som jag
verkligen saknat, kan man ocks3 testa nya produkter.
Mé&nga varor har riktigt lang hallbarhet, och man ka.n
alltid hitta basvaror till skafferiet till ett riktigt bra pris.

Rekommenderas varmt!”
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Initiativ for att framja
cirkular konsumtion

Genom att halla fast vid var mission att géra raddad
mat till en del av vardagen har vi arbetat hart for att
gora det enklare for manniskor att handla fran oss
och att uppmuntra mer cirkulara vanor. Har ar en titt
pa hagra av vara initiativ for aret! r

Fran reklamkoncept
till fysisk upplevelse:

Varumarkes-
aktiveringi
Stockholm

For att skapa uppmaérksamhet och levandegéra

vart kommunikationskoncept flyttade vi ut
rekvisitan fran var reklamfilm till verkligheten.
Under fem dagar i juni (4-8/6) placerades vart
karaktaristiska badvaktstorn och jetski mitt i centrala
Stockholm. Syftet var att skapa en “snackis”, starka
varuméarkeskdnnedomen och interagera med
malgruppen pa ett engagerande sétt.

Genom en familjevénlig aktivering erbjods
besékarna fototillfallen och aktiviteter kopplade
till vart varumarke. Det gav oss ocksa en vardefull
plattform f6r personliga méten dér vi kunde bjuda
pa smakprover, utbilda om vart sortiment och lyfta
vart kdarnbudskap om minskat matsvinn.

Disrupt Retail

- Loveit

Thought leadership
& branschinspiration

Som ett led i att driva samtalet kring hallbar e-handel framat, deltog var grundare under aret i en panel-

diskussion pa branschkonferensen Disrupt Retail i Stockholm. Panelen, som gick under rubriken "Fran
nisch till genombrott: hur Cavour, Gympkompaniet och Matsmart skapar starka varuméarken och tillvaxt”,
fokuserade pa resan fran uppstickare till etablerad branschledare.

Under framtrddandet delade vi med oss av vara insikter kring hur man skapar ett genuint intresse kring

sin affarsmodell och lyckas med konststycket att bli mer &n bara ett transaktionellt bolag. Genom att

kommunicera vart syfte att minska matsvinnet bygger vi inte bara ett starkt varumarke, utan en rérelse.

Att delta i dessa sammanhang ar en viktig del i vart arbete med att inspirera bade konsumenter och

branschkollegor till en mer cirkulér och hallbar handel.

1"






Var verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Styrningsstruktur

Bolagsstyrning

Matsmart in Scandinavia AB (harefter Matsmart-Motatos)
ar ett svenskt aktiebolag med organisationsnummer
556901-6354. Bolagsstyrningen utgar fran bade interna
och externa styrdokument. Interna dokument som styr
organisationen ar bland andra bolagsordning, aktiea-
garavtal, policies och riktlinjer. Externa styrdokument &r
lagar som aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
men ocksa svensk kod fér bolagsstyrning som i viss man
guidar utformningen av de interna kontrollfunktionerna.

Aktieagare

Den 31 december 2025 hade Matsmart-Motatos totalt
634 917 aktier fordelade &ver flera olika aktieklasser.
Varje aktie har det nominella vardet 1 SEK. Utéver
aktier har bolaget ett teckningsoptionsprogram och
fyra personaloptionsprogram som totalt omfattar 24
718 optioner och 26 731 aktiedgaroptioner.

Bolagsstimma

Bolagsstémman &r det hégsta beslutande organet i
Matsmart-Motatos. Arsstimman ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang. | enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen ska stdmman

behandla faststallande av resultat- och balansrakning,
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning,
vinst- eller forlustdisposition och ansvarsfrihet fér
styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

Bolagsstémman ska ocksa faststélla antalet styrelse-
ledaméter, revisorer, eventuella suppleanter samt
arvode till styrelsen och till revisorerna. Dessutom ska
bolagsstdmman vélja styrelse, revisorer och eventuella
suppleanter. Till sist ska bolagsstimman aven besluta
om eventuella andra drenden som ska behandlas av

stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Utover arsstamman kan bolaget kalla till extra bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstdmma ska ske via brev eller
e-post tidigast sex veckor och senast tva veckor fére
bolagsstamman. Det senaste aktiedgaravtalet togs fram
i samband med bolagets senaste finansieringsrunda

i december 2025. | avtalet regleras hur styrelsen ska
utformas fran tiden for nér avtalet skrevs.

Arsstamma 2025
Ordinarie arsstamma holls den 21 maj 2025 pa
bolagets huvudkontor i Stockholm.

Storsta agare den 31 december 2025:

Aktiedgare

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Arsstaimman beslutade foljande:

Att faststalla resultatrdkningen och balans-
rakningen liksom koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

Att balansera bolagets resultat i ny rékning
och att ingen utdelning fran féregaende
rakenskapsar skulle delas ut

Att ge ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
och den verkstéallande direktéren

Att ingen ersattning ska utga till styrelsens
ledamoéter och att arvode till bolagets
revisor ska utga enligt godkand rakning

Att omvaélja Jesper Hgjer (ordférande), Karl
Andersson, Kris Beyens, Eric-Alan Rapp,
Maria Bilkenroth, Michelle Capiod, Deanna
Zhang och Christian Hellman som ordinarie
styrelseledaméter

Att Grant Thornton skulle omvéljas som
bolagets revisor

Att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emission av teckningsoptioner, i syfte att
mojliggoéra framtida incitamentsprogram

Kapital (%)

Revisionsberittelse

Extra bolagsstamma

7 januari 2025

Den 7 januari 2025 holls en extra bolagsstdmma, som
en féljd av den finansieringsrunda som fullgjordes i
bérjan av januari 2025 och behandlade dndring av
bolagsordning for att reflektera det nya antalet aktier
efter finansieringsrundan samt ett nytt aktieslag fér de
nyutgivna aktierna. Den extra bolagsstamman beslu-
tade ocksa om emission av nya preferensaktier och
teckningsoptioner riktade till befintliga aktiedgare.

| samband med det uppdaterade aktiedgaravtalet och
investeringsavtalet beslutades ocksa att vissa férénd-
ringar skulle ske i styrelsen. Den nya styrelsen skulle
utgoras av Jesper Hgjer (ordférande), Karl Andersson
(grundare och ledamot), Kris Beyens (ledamot) Deanna
Zhang (ledamot), Christian Hellman (ledamot), Maria
Bilkenroth (ledamot), Eric-Alan Rapp (ledamot) och
Michelle Capiod (ledamot).

28 oktober 2025

Den 28 oktober 2025 hélls en extra bolagsstdmma for
att vélja in Giuliano Gasparet, representant for bolagets
andra storsta aktiedgare Lingotto Horizon till styrelsen. |
samband med omvalet justerades dven antalet ledamo-
ter i bolagsordningen.

Réster (%)

SEB Private Equity* 24,4% 24,4%
Lingotto Horizon 12,0% 12,0%
Circularity European Growth Fund Il LP 8,0% 8,0%
Gullspang Re:Food Invest AB 7,7% 7,7%
Northzone VII L.P. 7,5% 7,5%

*SEB Private Equity dger aktier via tre olika fonder; SEB Private Equity Nordic Direct Il SEK; SEB Private Equity Nordic Direct Il EUR; SEB Private Equity Opportunity IV
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Var verksamhet

Styrelse
och lednin

Styrelsens arbete

Matsmart-Motatos styrelse &r ytterst ansvarig for
bolagets 6vergripande strategier, styrning och att
verksamheten foljer tillampliga lagar och regler, som
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Styrelsen ska

ocksa arbeta for och sékerstélla att bolagets bokféring,
administration och ekonomiska férhallanden i dvrigt
kan kontrolleras pa ett tillfredsstéllande s&tt. Det &r
ocksa styrelsen som tillsatter bolagets VD.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och antas vid det konstituerande styrelsemétet
varje ar, eller vid ett annat styrelseméte vid behov.
Arbetsordningen &r det styrande ramverket fr hur
arbetsférdelningen ska ske, inklusive styrelseord-
forandens roll och ansvar, samt instruktioner om
ansvarsférdelning mellan styrelse och VD. Arbetsord-
ningen definierar ocksa hur rapporteringen av den
ekonomiska utveckling ska ske till styrelsen.

Under 2025 hade bolaget 12 protokollférda méten.
Pa styrelsemd&tena avhandlas alltid bolagets finansiella
resultat och stéllning. Ovriga saker som behandlas ar
bolagets strategi och affarsplan, budget, finansiering
samt rapportering fran bolagets ersattningskommitté.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre
och hégst nio styrelseledaméter som valjs arligen pa ars-
stdmman. Styrelsen ska efterstréva att ha en oberoende
styrelseordférande medan ledaméterna primért bestar
av representanter fran olika &gargrupper, som grundare
och olika aktieklasser. Bolagets VD och Chief Financial
Officer deltar som regel pa samtliga styrelseméten. Det
finns ingen tillsatt valberedning.

Styrelsen utskott/ersittningsutskott

Styrelsen har ett formellt utskott, ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Jesper
Hgjer (utskottets ordférande), Maria Bilkenroth,
Michelle Capiod och Eric-Alan Rapp. Bolagets VD och
Chief Financial Officer kan delta pa vissa punkter pa
motena samt forbereda material infér métena.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Ersattningsutskottets uppgifter ar framst att utarbeta
riktlinjer fér ersattningsstrukturer sdsom prestations-
baserad ersattning och incitamentsprogram, men
utskottet ska ocksa se till att bolaget har en god till-
lampning av erséattningsnivaer generellt inom bolaget.
Styrelsen beslutar om verkstéallande direktérens totala
ersattning baserat pa rekommendation fran ersétt-
ningsutskottet. Ersattningspaket f6r 6vriga personer i
ledningsgruppen faststélls av ersattningsutskottet pa
rekommendation av VD.

Verkstallande direktér och ledning

Den verkstéllande direktéren ansvarar fér att den
I6pande férvaltningen skéts enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen utvarderar den verkstallande
direktérens arbete [6pande. VD och ledningen ansvarar
fér koncernens évergripande strategi, ekonomiska
kontroll, finansiering, kapitalstruktur, riskhantering, nya
verksamhetsgrenar eller andra stérre investeringar eller
avyttringar.

Vid utgangen av 2025 bestod Matsmarts koncern-
ledningsgrupp av tillférordnad VD och Chief Financial
Officer Sofie Zettergren, Chief Commercial Officer Ben
Hulme, Chief Operations Officer Adam Nagy-Gyor.
Ledningsgruppen har méten en gang i veckan dar
bolagets finansiella resultat och nyckeltal f6ljs upp samt
den strategiska och operativa utvecklingen diskuteras
och justeras vid behov.

Revisor

Grant Thornton ar bolagets revisor och utses pa ars-
stamman vid utgangen av nastkommande arsstamma.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredo-
visningen, hallbarhetsrapporteringen, bokféringen
samt styrelsens och VD:ns forvaltning. Ovriga uppdrag
klassificeras som uppdrag utanfér den lagstadgade
revisionen, sdsom skatteradgivning. Revisorerna rap-
porterar sin granskning tva ganger per ar till ledningen
(vid férvaltningsrevisionen och bokslutsrevisionen) och
minst en gang per ar genom en samlad avrapportering
till styrelsen.

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Revisionsberittelse

¥ o

¥ /A

Sofie Zettergren
Tillférordnad VD och CFO

Ben Hulme
Chief Commercial Officer

Adam Nagy-Gyor
Chief Operations Officer

Gustaf Brandberg
Styrelseordférande
Representerar Re:food

Kris Beyens
Styrelseledamot
Oberoende

Karl Andersson
Styrelseledamot
Representerar grundarkollektivet

Maria Bilkenroth
Styrelseledamot
Representerar SEB Private Equity

Michelle Capiod
Styrelseledamot
Representerar Blume Equity

Christian Hellman
Styrelseledamot
Representerar Edastra/Upplyst

Anders Berger
Styrelseledamot
Representerar Circularity Capital

Giuliano Gasparet
Styrelseledamot, representerar
Lingotto Horizon
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Var verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Intern kontroll

Matsmart-Motatos har implementerat ett 6vergripande riskramverk
med inspiration fran COSO, som har utformats av kommitteén for
sponsringsorganisationer i Tradeway Comission. Ramverket utgar fran
fem komponenter: Kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt 6vervakningsaktiviteter.

Kontrollmiljé

Bolagets kontrollmiljs for finansiell rapportering ar
utformad enligt ett antal styrande dokument som
policies, instruktioner och manualer som bland annat
definierar befogenheter och ansvarsomraden. Bolaget
har en finanspolicy som bl.a. innefattar guidning

kring hur bolaget ska jobba med finansiella risker,
kapitalstrukturer och likviditetsplanering. Finanspolicyn
definierar ocksa ansvar och befogenheter for styrelse,
VD och CFO. Utover detta har bolaget en godkéannan-
dematris som styr vem som kan signera olika typer av
avtal samt vilka beloppsgrénser som galler fér olika
befattningar. Fér att praktiskt tillampa matrisen har
bolaget en attestférordning som &r implementerad i
bolagets fakturahanteringssystem. Fér att sakerstélla
att arbetsuppgifter som mynnar ut i den finansiella
rapporteringen gors pa ratt satt finns manualer och
processbeskrivningar.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har en process fér en féretagsdvergripande risk-

bedémning (Enterprise Risk Management, ERM). Denna
ligger till grund f6r risker och kontroller pa processniva.
| de finansiella processerna finns kontroller som &r bade
manuella, IT-beroende och automatiserade. Bolaget
férsdker i den man det ar méjligt att mitigera riskerna
genom IT och automatiserade kontroller.

Rutiner och aktiviteter har utformats fér att identifiera
och hantera de mest vasentliga riskerna kopplade till
den finansiella rapporteringen. Bolaget har ett fortsatt
arbete framfor sig for att ytterligare formalisera arbetet
med kontrollaktiviteter vilket kommer att goras i takt
med att bolaget 6kar i storlek, komplexitet och risk.

Information, kommunikation och
odvervakningsaktiviteter

Matsmart-Motatos rapporterar pa manadsbaisis till sina
investerare. For att kunna tillgodose detta har bolaget
utformat en effektiv process f6r manadsstangning pa
dotterbolags- och koncernniva. Bolaget hanterar all
redovisning pa huvudkontoret i Stockholm. Bolaget
arbetar dock med lokala redovisningsbyraer som bl.a.
hanterar skatt, fér att kunna tillgodose efterlevnad av
lokala lagar och regler. Bolaget har ingen internre-
visionsfunktion, utan uppféljningaktiviteter hanteras
av ekonomiteamet samt CFO. Uppféljningsaktiviteter
sker ocksad som en del av den externa revisionen.
Styrelsen féljer upp den finansiella redovisningen och
tar emot rapporter fran de externa revisorerna. Fér

att kunna fanga upp incidenter har bolaget inrattat

en visselbldsarfunktion, dar saval ekonomiska och
finansiella, sociala och missférhallanden eller brister
kan rapporteras in anonymt. Under 2025 rapporterades
inga incidenter via funktionen.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Revisionsberittelse

Uppfoljning

Information &
kommunikation

Kontrolimiljo

Riskbedomning

Kontroll-
aktiviteter
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Risk och

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

riskhantering

Matsmart-Motatos gor arligen en foretagsdvergripande
riskbedomning (Enterprise Risk Management, ERM) Processen
genomfors genom att personer i ledningsgruppen samt andra
relevanta roller, sasom Legal- och IT ansvarig, goér en éversyn

av bolagets storsta risker.

Riskerna kategoriseras
inom féljande kategorier:

Finansiella risker
Operationella risker
Strategiska & externa risker
Regulatoriska risker

Cyberrelaterade risker

Riskerna bedéms och kategoriseras sedan utifran tva
skalor: sannolikhet och paverkan pa en skala mellan
1-5. Alla risker med ett riskvarde 6ver 12 anses som
héga och risker med ett riskvarde mellan 8-12 anses
som medelhéga. Fér samtliga hoga risker tas en
handlingsplan fram och fér medelhdga risker gérs en
utvardering om handlingsplaner ska finnas. Dessa f6ljs
upp under aret. Nedan foljer en dversikt éver viktiga
identifierade riskomradena och hur de hanteras.

Tillganglighet av varor att silja

Matsmart-Motatos verkar inom en nisch som ar att
sélja 6verskottsvaror, framférallt livsmedel som annars
riskerar att slangas. Majoriteten av varorna som séljs
av bolaget kdps in av externa producenter. Malet ar att

minska matsvinnet men for att véxa och vara [6nsamma
ar bolaget ocksa beroende av att det finns 6verlager
att képa fran leverantérer. Det finns en risk att tillgédng-
ligheten av vissa nyckelprodukter/kategorier minskar
till f6ljd av att producenterna minskar sina 6verlager,
eller till féljd av 6kad konkurrens om dverlagren. Fér
att minska denna risk 6kar Matsmart-Motatos antalet
leverantérer som bolaget samarbetar med, samt dkar
antalet kategorier eller produkter inom befintliga
kategorier for att bredda sortimentet.

Konkurrensrelaterade risker

Matsmart-Motatos erbjuder produkter som skafferivaror,
dryck och hushallsprodukter som k&éps av konsumenter.
Bolaget konkurrerar bade med andra digitala aktérer
som séljer mat pa natet och fysiska butiker. Malet ar att
kunderna ska bérja handla hos Matsmart-Motatos for
att sedan komplettera sina inkdp med farska och frysta
varor fran “vanliga” mataffarer. Aven om konsumenter

i 6kande grad delar upp sina inkdp och handlar fran
fler butiker, &r det fortfarande vanligt att konsumenter
handlar all mat fran en enskild butik.

Kopplat till detta finns det en risk att Matsmart-Motatos
inte lyckas uppmuntra ett féréndrat beteende hos sina
kunder dar de delar upp sina inkép mellan olika butiker
och gor bolaget till en del av sin handlingsrutin. Mat-
smart-Motatos har inte sa manga direkta konkurrenter

i dagslaget, atminstone inte pa sin huvudmarknad
Sverige. Det finns en risk att andra aktérer specialiserar
sig mer inom den nisch som féretaget verkar inom,

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

vilket kan leda till 6kad konkurrens, minskade mark-
nadsandelar och minskad lénsamhet.

Finansiella risker

Matsmart-Motatos &r [6nsamma i Sverige men bolaget
ar fortsatt férlustdrivande pa koncernniva. Om inte
bolagets tillvaxt- och Ildnsamhetsmal inforlivas kan
bolaget behdva hamta in ytterligare kapital fér

att genomféra sin afférsplan. | planen ingar att bli
[6nsamma pa koncernniva de ndrmaste aren. Det
finns en risk att foretaget inte lyckas attrahera kapital
till 6nskvarda villkor. Bolaget ar ocksa beroende av
makroekonomiska faktorer sdsom hoégre rantor eller
andrade lagar och regler som kan leda till att det &r
svarare eller dyrare att anskaffa kapital i framtiden. For
att hantera och minska den risken féljer bolaget upp
sin verksamhet och sina investeringar noggrant for att
pa sa vis sakerstélla tillracklig finansiering och en sund
kapitalstruktur med sa lag riskexponering som mgjligt.

Matsmart-Motatos har begréansat med 1an och andra
ranteb&rande skulder. Det finns dock en risk for 6kade
kostnader om ranteldget skulle férandras. Bolaget har
tre olika valutor: SEK, EUR och DKK. Den véasentliga
valuta-exponeringen finns mellan SEK och EUR. | och
med beslutet att [dgga ner Tyskland minskar den risken
vasentligt. Det finns en risk att svangningar i valutakur-
serna kan leda till att investeringar i andra valutor &n
SEK blir dyrare.

Matsmart-Motatos hanterar sin finansieringsstrategi
i sin finanspolicy som ses ver minst en gang per ar.
Finanspolicyn reglerar bl.a. férvaltningen av likvida

medel, finansiell exponering och valutaexponering.

Risk for forsamrad I6nsamhet
p.g.a kapitalintensiva investeringar

For att foretaget ska kunna bli I16nsamt kravs

en effektiv logistik. En viktig del av detta ar automat-
iseringen av varulager. | Norden investerade bolaget i
ett fullt automatiserat lager under 2022 och i decem-
ber 2024 gick bolaget live med sitt automatiserade
varulager i Tyskland. Automationerna har krévt stora
investeringar. | samband med uttrédet fran Tyskland
kommer bolaget endast ha ett automatiserat lager
dér de stora investeringarna redan ar tagna. Bolaget
kan dock behdva investera for att utéka kapaciteten

i takt med att volymerna 6kar. Detta kraver finansiell
planering och pricksékra analyser fér att inte 6ka
kostnaderna pa orderniva.

Revisionsberittelse

Cyberrelaterade risker

Matsmart-Motatos &r exponerat for cyberrelaterade
risker eftersom verksamheten arbetar med och ar
beroende av ett flertal internt och externt utvecklade
system. Dessa system ar till sin natur féremal f6r denna
typ av risker. En specifik risk som identifierats &r moj-
ligheten till attacker riktade mot kritiska leverantérers
system. Sadana attacker, exempelvis ransomware-at-
tacker, kan potentiellt resultera i omfattande avbrott

i leveranskedjan och férluster av data. Dessa avbrott
kan bade leda till ekonomiska férluster och att fére-
taget tappar kunder som inte kan handla under tiden
attacken pagar. Dessutom finns en risk fér dataldckage,
vilket kan leda till juridiska och regulatoriska paféljder,
samt skada bolagets varumarken.

For att hantera cyberrelaterade risker har bolaget
implementerat sékerhetsatgérder och etablerat kon-
tinuerlig 6vervakning av bade sina egna och kritiska
leverantdrers system. Dessa atgarder inkluderar
regelbundna sarbarhetsskanningar, uppdaterad
mjukvaru- och natverkssdkerhet, samt utbildning av
personalen i identifiering och hantering av cyberhot.

Juridiska och regulatoriska risker

Matsmart-Motatos agerar inom ett flertal jurisdiktioner,
vilket 6kar komplexiteten for att sékerstalla regelefter-
levnad. Féretaget har uppsatta processer, bade internt
och genom samarbete med lokala juridiska radgivare
for att sdkerstélla de stéllda kraven uppfylls. En risk
kopplad till regulatoriska risker &r GDPR (General Data
Protection Regulation) som tréddde i kraft 2018. Bolaget
har satt upp organisatoriska, tekniska och adminis-
trativa processer for att uppfylla dessa krav, bl.a. en
GDPR-handbok och privacy policies fér kunder samt
anstéllda som kontinuerligt utvérderas och uppdateras.
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Var verksamhet

Planet, People & Policy

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Sa styr vivart
hallbarhetsarbete

Hallbarhetsrapporten tacker verksamhetsaret 2025 och
omfattar vara verksamheter i Sverige (Matsmart in Scandinavia
AB), Finland (Matsmart in Scandinavia Oy), Danmark (Motatos
Aps) och Tyskland/Schweiz/Osterrike (Motatos GmbH).
Rapporteringen foljer svensk arsredovisningslag, och syftar till
att ge en transparent bild av verksamhetens mest vasentliga
hallbarhetsrisker, paverkan och méjligheter. Med utgangspunkt
i var dubbla vasentlighetsanalys ar rapporten strukturerad i tre
huvudavsnitt: Planet, People och Policy.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att
vi som bolag kan hantera de hallbarhetsrisker som ar
kopplade till verksamheten och se till att hallbarhetsar-
betet utvecklas bade i linje med vara varderingar och
omgivande lagstiftning. P4 operativ niva jobbar led-
ningsgruppen for att se till att vi nar vara hallbarhetsmal
och hela tiden utvecklar vart hallbarhetsarbete. Efter
de férbéttringar i datainsamling och systemstéd som vi
implementerade under 2024 har vi fér verksamhetsaret
2025 kunnat arbeta med en konsekvent metodologi.
Det innebar att vi nu har en betydligt hdgre precision

i var data. Da metoden utvecklats under aret utgér
2025 en ny basniva for var rapportering, vilket gér att
jdmforelser med féregaende ar boér géras med viss
forsiktighet.

Utgangspunkten: det som ar vasentligt

Trots att var affarsmodell ar designad for att skapa
positiv paverkan kopplat till ett globalt mal, finns forstas
hallbarhetsrisker kopplade till var affar. Under 2025

har vi tagit ett avgdrande steg for att férbereda oss for
EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Mellan februari och april 2025
genomfdrde vi, i samarbete med 2050 Consulting,

en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera vara
viktigaste hallbarhetsfragor. "Dubbel” innebar i detta
sammanhang att vi har tittat pa bade var paverkan pa

omvérlden och de risker som hallbarhetsfragor kan
innebara for var affar. Arbetet baserades pa branscha-
nalyser, vara egna policys och tidigare rapporter,

samt samtal med ett urval av vara investerare och
leverantdrer. Analysen, som utférdes enligt European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), visar att 9 av
10 hallbarhetsédmnen ar vasentliga for var verksamhet,
med ett tydligt fokus pa klimat och cirkulér ekonomi.
Dessa ar:

Planet (Milj6 & Klimat)

e Klimatféréandringar (E1)

e Fororeningar (E2)

e Biologisk mangfald och ekosystem (E4)
e Cirkular ekonomi (E5)

People (Socialt ansvar)

e Egen arbetskraft (S1)

* Arbetstagare i vardekedjan (S2)

e Paverkade samhaéllen (S3)

e Konsumenter och slutanvidndare (S4)

Policy (Bolagsstyrning)

* Ansvarsfullt féretagande (G1)

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Det &r viktigt att podngtera att detta r det férsta steget
i var anpassning till CSRD. Aven om denna rapport

ar strukturerad enligt analysens resultat, &r den &nnu
inte en fullstdndig hallbarhetsredovisning enligt alla
detaljerade krav i ESRS. Vart mal ar att successivt
implementera dessa krav under kommande ar.

Resultatet fran analysen har formellt validerats och
antagits av styrelsen den 18 september 2025 och utgor
grunden for hur vi framéver kommer att forma var
strategi och rapportering.

Var roll

Hela var affar syftar till att ta tillvara pa mat och

andra konsumentprodukter som riskerar att slangas

i producentledet och atercirkulera dessa via vara
e-handelssajter. Utifran det perspektivet &r den storsta
och mest vasentliga paverkan vi har inom ramarna

fér det globala malet 12, som handlar om hallbara

Revisionsberittelse

konsumtions- och produktionsménster. Specifikt bidrar
vi till bade delmal 12.3 som séger att matsvinnet ska
halveras och produktionsférlusterna minska i livsmed-
elssystemen fram till ar 2030 samt till delmal 12.5 som
handlar om att minska méngden avfall.!

Arbetet att minska produktionsférluster och svinn
genom att atercirkulera produkter linjerar &ven med
avfallstrappan och EU:s avfallsdirektiv som féresprakar
férebyggande atgéarder for att undvika avfall framfor
materialatervinning.?

TUNDP (2015). Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion - Globala malen.
[online] Globala malen. Tillgénglig pa: https://www.globalamalen.se/om-
globala-malen/mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion/

2European Commission (2022). Waste Framework Directive. [online]
environment.ec.europa.eu. Tillganglig pa: https://environment.ec.europa.eu/
topics/waste-and-recycling/waste-framework-directive_en

En hallbar virdekedja

Leverantorer

Matsmart Motatos

<_—
- N
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Kund & samhalle

Planet: Klimatutslapp
& Biologisk mangfald

Planet: Energianvéndning
& eget avfall

Planet: Riddad mat
(cirkular affarsmodell)

People: Arbetsvilkor

People: Fysisk & psykisk
arbetsmiljo

Planet: Transport till kund

Policy: Uppférandekod

Policy: Transparens &
god styrning

People: Tillganglighet
& integritet
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De mest vasentliga klimat- och miljoriskerna for var affar
ar kopplade till klimatpaverkan, avfall och svinn samt
biologisk mangfald. Dessa risker, hur de hanteras och
relevanta nyckeltal, presenteras i detta planetavsnitt
tilsammans med genomforda klimatberakningar som
gjorts i linje med Greenhouse Gas Protocol.

Klimatforandringar (E1)

En tydlig klimatrelaterad risk for var affarsverk-
samhet ar att var e-handel kraver resurser som
genererar utslapp. Utslapp uppstar langs hela
vardekedjan, men vara tre mest signifikanta
utslappsposter kan kopplas till inkdp av varor,
transporter och den energiatgang som kréavs for att
driva vara lager.

Klimatberakningar

Metod

For att forsta var klimatpaverkan, i synnerhet kopplat
till de identifierade riskerna gallande klimat, méter vi
vara vaxthusgasutslapp med stéd av en extern partner,

E lﬁ" N £ 'p'ﬁ:-s‘; - i L

f ! ®

Normative. Normative tillhandahaller en plattform och
hjélp for att mata och rapportera klimatemissioner.
Klimatberakningarna gors i linje med Greenhouse Gas
Protocol (GHG), en standard som delar in utslappen i
tre kategorier, sa kallade “scopes”:

Scope 1: Direkta utslapp fran kéllor som &gs eller
kontrolleras av bolaget.

Scope 2: Indirekta utslapp fran képt energi i form av el,
anga, varme och kyla.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som uppstar ndgon-
stans i vardekedjan men som inte &gs eller kontrolleras av
bolaget. Dessa utslapp sorteras i sin tur i 15 kategorier.

20



Var verksamhet

All data har samlats in under perioden januari-december

2025 och har dérefter skickats till Normative for klimat-
berékningar. Berdkningarna omfattar Scope 1 och 2,
samt féljande sex kategorier som ingar i Scope 3:

3.1 Inképta varor och tjdnster

3.3 Brénsle-och energirelaterad verksamhet
3.4 Uppstroms transporter och distribution
3.5 Avfall fran verksamheten

3.6 Affarsresor

3.7 Anstélldas pendling

Data fér Scope 1 och 2 har hamtats fran respektive
leverantors portal, eller samlats in via direktrapporte-
ring fran leverantdr. Berdkningarna har sedan gjorts av
Normative med bade “market-based” och “location-ba-
sed” metoder. Vid den férstnédmnda metoden har
framst leverantérsspecifika emissionsfaktorer anvants,
medan den senare metoden har baserats pa emissions-
faktorer fran AIB och IEA. Fér berdkningen av utslépp

i Scope 3 har Normative anvant emissionsfaktorer fran

databaserna AIB, DESNZ, Ecoinvent, Exiobase samt IEA.

Foér utférlig metodologi, se Normatives white paper.?

| Scope 3 har transaktionsdata anvants till kategori 3.1
samt 3.4. Kategori 3.3 ar indirekta utsléapp kopplade till
var kopta energi (utslapp som inte redovisas i Scope

1 eller 2). Kategori 3.5, 3.6 samt 3.7 har hdmtats fran
aktivitetsdata. 3.5 baseras pa faktiska volymer fran

de leverantdrer som hanterar vart avfall, och data for
3.6 kommer fran reseportalen dar bokningarna gors.
Kategori 3.7 ar baserad pa en personalenkat gjord
under aret.

Scope 1-2

Scope 1 omfattar direkta utslappen som primart
genererats fran vart tyska varuhus samt kontor i Berlin.
| Tyskland arbetar vi med en tredjepartsleverantor
(3PL) for logistik vilket begrénsar var méjlighet att
paverka och kontrollera energimixen. | Scope 1 ingar
aven den egenproducerad solel som vi konsumerar pa
vart nordiska lager i Orebro. Eftersom denna energi

ar 100% fornybar genererar den dock inga direkta
CO2e-utslapp.

Scope 2 omfattar de indirekta utslapp som kommer
fran kopt energi till vart nordiska lager i Orebro, vart
tyska varuhus utanfér Berlin, vart svenska huvudkontor
i Stockholm samt vart tyska kontor i Berlin. Pa lagret i
Orebro har vi egna kontrakt med energileverantérer,
vilket ger oss operationell kontroll 6ver vilken energi

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

vi konsumerar. Majoriteten (98,8%) av dessa utslapp

kommer fran fjarrvarme som férbrukas i det nordiska
lagret. Totalt genererade den kopta indirekta energin
66.74 ton CO2e under aret.

Scope 3

| Scope 3 inkluderas totalt sex kategorier. Majoriteten
av utslappen ar direkt kopplade till var kdrnaffar:
kategori 3.1 (inkdp av varor och tjanster) samt kategori
3.4 (transporter fran leverantdrer och ut till kunder).
Under 2025 uppgick de totala utsldappen fér dessa tva
kategorier till knappt 29 350 tCO2e, vilket motsvarar
99% av alla vara samlade utslapp i Scope 3.

Scope 1:
o 550/0 Scope 2:
16'3 tCO2e 0,230/0
B 68tC02e

Scope 3:

99,23%

29569 tCO2e

Klimatpaverkan - transporter

Var e-handel behover transportera varorna vi saljer
bade fran vara leverantérer till lager, och darefter fran
vara lager till vara kunder. Transporterna har en central
roll i var affarsmodell och star f6r en signifikant del av
vara utslapp och klimatrisker. Vi mater och kvantifierar
utsldppen fran transporterna for att fa en uppfattning
om deras omfattning. N&sta steg i vart arbete ar

att undersdka lampliga atgarder f6r att minska
transporternas utslapp.

Klimatpaverkan - lager
Var lagerverksamhet dar produkterna vi séljer
lagras och packas ar karnan i var e-handel och

3 Normative (2025). Normative's Methodology. [online] Normative. Tillgdnglig pa: https://normative.io/white-papers/normatives-methodology/
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star fér den stérsta delen av var egen verksamhets
energiférbrukning. Vart lager i Norden ar automatiserat

och robotiserat sedan 2022 och lagret i Tyskland har
en automatiserad logistiklésning sedan slutet av 2024.
For att hantera energibehovet pa ett hallbart satt

har vi installerat solceller pa vart nordiska lagers tak.
Under 2025 genererade solcellerna el som utgjorde

50 % av lagrets totala férbrukning, medan den

resterande andelen helt férsérjdes med 100 % férnybar

vattenkraft.

Kommentarer till arets utfall

Utslappen fér Scope 3 under 2024 baserades i hégre
utstrackning pa schablonberakningar och en mer
begransad datamangd. De variationer vi ser mellan
2024 och 2025 - sasom den totala minskningen i
Scope 3, minskningen for avfall fran verksamheten
eller den kraftiga 6kningen i enskilda kategorier som
anstalldas pendling - reflekterar priméart en férbéattrad
datainsamling och hégre precision i arets berékningar,
snarare an stora férandringar i var faktiska verksamhet
och utslappsniva.

Matsmart-Motatos ENERGIKONSUMTION tC?Ze
Scope1och 2 for 2025 I KWH UTSLAPP
2025 2024 2025 2024
Scope1
Stationar férbrénning 898,50 857,89 162,64 155,29
Egenproducerad el - solenergi* 620,77 594,06 0 0,00
Totalt 1 519,27 1451,95 162,64 155,29
Scope 2
Elektricitet - market-based 820,43 804,52 0,81 0,72
Elektricitet - location-based 820,43 804,52 110,50 124,52
Fjarrvdrme 975,32 866,00 66,74 35,50
Fjarrkyla 4,59 5,02 0 0,53
Totalt market-based method 1 800,34 1 675,54 67,55 36,75
Totalt location-based method 1 800,34 1 675,54 177,24 160,55

*Producerade av egna solceller p4 varuhus i Orebro. 100% frnybart.

2025 2024
3.1 Inképta varor och tjanster 24 113,95 24 877,85
3.3 Brénsle- och energirelaterad verksamhet 107,02 102,08
3.4 Uppstroms transporter och distribution 5234,88 5 645,63
3.5 Avfall frdn verksamheten 6,01 186,24
3.6 Affarsresor 60,76 42,35
3.7 Anstélldas pendling 46,80 3,92
Totalt 29 569,42 30 858,07
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Cirkular ekonomi (E5)

Svinn

Svinn och produktionsférluster &r en stor utmaning
inom livsmedels- och konsumentindustrierna. Vi
hjalper vara leverantérer att minska sitt svinn genom
att erbjuda en kanal f6r produkter som den standar-
diserade handeln inte har mojlighet att ta emot. Det
finns en risk kopplad till inképen av vara raddade varor
i form av att det inte finns ndgon garanti pa att varorna
de facto riskerar att svinnas.

For att hantera detta klassificerar vi sedan 2023 alla
inkép utifran anledning till att produkterna bendmns
som Sverskott. Kriterierna for att en vara far klassas som
raddad* pa vara sajter &r féljande:

e Korta eller passerade bast fore-datum

 Overskott till foljd av prognosfel,
avlistning i butiker

» Overskott till foljd av att produkten
slutar tillverkas

® Produktférandring eller produktionsfel,
inklusive férpackningsféréandringar

e Sasongsvaror

Inom ramarna for var egen verksamhet har vi identifie-
rat tva tillfdllen dar det finns tydliga risker fér svinn. Det
foérsta ar kopplat till om efterfragan f6r en viss produkt
ar lag samtidigt som den har en begrénsad hallbarhet.
For att hantera denna risk jobbar vi aktivt med en pris-
sattningsstrategi baserad pa svinnrisk, och identifierar
kontinuerligt produkter med lag omséttningshastighet.

Det andra tillféllet &r kopplat till returer av ordrar till
féljd av att kunder inte mottagit eller hdmtat ut sina
ordrar vid postombud. | dessa fall blir det ekonomiskt
ohallbart for oss att packa upp de returnerade ordrarna
och féra in produkterna i vara system igen. For att ta
tillvara pa produkterna och undvika svinn, har vi darfér
etablerat samarbeten med lokala valgérenhetsorgani-
sationer (se avsnitt S3 & S4).

Sortiment/biologisk
mangfald (E4)

Det globala matsystemet &r den framsta drivkraften
bakom varldens minskade biologiska mangfald.* Hur vi
pa Matsmart paverkar och hanterar detta skiljer sig at
beroende pa vilken del av vart sortiment det galler.

Raddat sortiment

Foér vart raddade sortiment &r var mojlighet att paverka
sjalva produktionen begransad. Var insats handlar
istillet om att se till att de resurser (som mark och
vatten) som redan har forbrukats for att ta fram maten
inte gar till spillo i onédan och darfér féljer vi upp pa
ton réddad mat och konsumentprodukter. Berakningen
av raddad mat baseras pa produktens bruttovikt, dar
konsumentférpackningar inkluderas medan fraktfor-
packning och annat packmaterial exkluderas. Produkter
fran SAVED by Motatos &r inkluderade, medan 6vriga
Motatos-produkter dr exkluderade. Mangden raddad
mat och konsumentprodukter uppgick till 17 578 ton
under 2025 (17 376 ton 2024).

Oraddat sortiment

Klimatrisken kopplad till inkép av varor &r framst
knuten till produktionen av den del av vart sortiment
som bestar av ordddade produkter som vi kdper fran
livsmedelsproducenter, samt vara egna varumarken
som produceras av underleverantérer.

For vara egna varumarken ar var maojlighet att paverka
biologisk mangfald tydligare. Ett konkret beslut for att
minska vart avtryck pa den biologiska mangfalden och
halla klimatutslappen lagre ar att vara egna varumarken
uteslutande bestar av vegetariska produkter, vilka
generellt kréver betydligt mindre resurser vid pro-
duktion. For att mata och spara produkternas faktiska
klimatavtryck samlar vi in data langs hela leverantor-
skedjan, och gér klimatberdkningar for produkterna
baserat pa denna. Klimatberékningarna genomférs,
granskas och verifieras av CarbonCloud, innan de
publiceras offentligt pa deras plattform.

Féroreningar (E2)

De storsta riskerna inom féroreningar ar kopplade till
utsldpp av luft fran transporter samt hantering av avfall

i vardekedjan. Den framsta kallan till féroreningar i var
direkta vérdekedja ar transporterna av varor fran vara
leverantorer och vidare till vara kunder. Som en del

av vart klimatarbete méter och redovisar vi redan de
vaxthusgasutslapp som dessa transporter ger upphov
till (se avsnitt E1). En annan risk ar kopplad till avfalls-
hantering. Var primara strategi ar att arbeta proaktivt
genom att forebygga att avfall uppstar, vilket &r sjélva
kérnan i var affarsmodell. Det svinn vi sjélva riskerar att
generera fran exempelvis osalda varor eller kundreturer
hanteras genom samarbeten med lokala valgérenhets-
organisationer (se avsnitt S3 & S4). Pa sa satt verkar vi for
att produkterna kommer till nytta istéllet f6r att bli avfall
som riskerar att belasta miljon.

Forvaltningsberittelse
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*Na&r vi talar om klimateffekten eller klimatnyttan av att radda mat ska den alltid ses som potentiell snarare dn absolut. Detta eftersom berdkningarna bygger pa antaganden och modeller, vilket medfér en viss osékerhet.
410 United Nations (2021). Our global food system is the primary driver of biodiversity loss. [online] UN Environment. Tillganglig pa: https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/our-global-food-system-primary-driver-biodiversity-loss.
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Utifran den vasentlighetsanalys som gjorts finns det
fyra huvudsakliga risker pa people-omradet kopplade
till var egen verksamhet: halsa och sakerhet, mangfald,
medarbetarnoéjdhet och arbets- och manskliga
rattigheter. Dessa risker, hur de hanteras och nyckeltal,
presenteras i detta avsnitt.

Vara medarbetare (S1)

Under 2025 sag vi en fortsatt hég personalomséttning,
framst till f6ljd av den omorganisation som genomfér-
des under hoésten 2024. Omorganisationen innebar

en minskning av personalstyrkan - en utmanande

men nddvéndig atgérd for att anpassa oss till den
uppdaterade strategin och skapa en mer hallbar
kostnadsstruktur.

Halsa och sakerhet

Att se till att vara medarbetare ar friska, sakra och mar
sa bra som mojligt ar var hogsta prioritet. | var lager-
verksamhet finns den stérsta risken for fysiska skador.
Var Health and Safety Policy definierar metoder och
processer fér hur dessa risker ska minimeras.

For att framja saval fysisk som psykisk halsa hos alla
vara medarbetare, erbjuder vi friskvardsbidrag och har
regelbundna skyddsronder under aret. Vi inkluderar
dven fragor om fysisk och psykosocial arbetsmiljé i

vara medarbetarsamtal, som alla chefer haller med sina
medarbetare tre ganger om aret. Syftet med detta ar att
ha en kontinuerlig dialog med vara medarbetare och
fanga upp feedback som hjalper oss i arbetet med att
utveckla var arbetsmiljo.

Pa vart nordiska lager har vi képt in elektriska saxliftar
vilket innebar att pallar hissas upp automatiskt i stallet
for att de pumpas upp manuellt. Detta underlattar for
medarbetarna da den gér det fysiska arbetsbelast-
ningen mer skonsam. Vi har ocksa jobbat mycket med
att 6ka rotationen pa lagret for att vara medarbetare
ska fa stérre variation i sina arbeten.
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For att forbattra arbetsmiljon fér kontorsmedarbetare
erbjuds ergonomisk utrustning till arbetsmiljon hemma.

Medarbetare (FTE): 154.56, Borjat (FTE): 43.3,
Slutat (FTE): 50.3, Personalomsattning: 32.54

De erbjuds dven telefonstéd via tredje parter for att
framja mental hélsa.

Mangfald
Vi vill att alla vara medarbetare ska kanna att de kan
vara sig sjalva och att vara arbetsplatser ska préaglas av

Sjukfranvaro: 5,74 %
Arbetsplatsolyckor: 2

olika perspektiv som utmanar oss, starker var kunskap
och driver innovation. Dessutom &r det en sjalvklarhet
att vara medarbetare ska behandlas réttvist. Bristande
mangfald och inkludering &r en risk fér vart bolag

och understryker vikten av att aktivt jobba med dessa

LTIFR*: 0

*Lost Time Injury Frequency Rate

fragor. Var Diversity, Equity and Inclusion Policy guidar
oss i detta arbete.

Medarbetarnéjdhet
Att vara medarbetare dr engagerade och néjda med
att jobba hos oss ar helt avgérande f6r hur vél vi lyckas

med var mission. Darfér jobbar vi aktivt med att mata
och samla in feedback kring omradet, som vi sen later [ Kﬁnsfardelning
guida oss i arbetet med att férbattra oss.
Medarbetare Chefer C-niva

Vara medarbetares ndjdhet mats genom att vi tre
ganger om aret skickar ut en eNPS-enkat (employee
net promoter score). Det genomsnittliga eNPS-resul-
tatet for 2025 landade pa 14, vilket ar nagot lagre &an
genomsnittet fér 2024 som var 15,7.

[ Aldersfordelning

Medarbetare Chefer C-niva

Ojusterat Ionegap:

8,01%
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Arbetstagare i vardekedja (S2)

Arbets- och manskliga rattigheter

Den globala mat- och jordbruksindustrin &r en av de
farligaste industrierna i vérlden att jobba inom. Brott
mot manskliga rattigheter och daliga arbetsvillkor ar
vanligt férekommande, och utgér darfér en vasentlig
risk kopplad till var vardekedja. For att hantera

denna risk och pusha matindustrin i en mer hallbar
riktning samlar vi in data kopplat till vardekedjan for
produkterna som ingar i vara egna varumarken. Vara
leverantérer signerar ocksa var Code of Conduct och vi
har aven en Human Rights Policy som vara leverantérer
atar sig att efterleva. Var Human Rights Policy utgar
fran internationella principer for ménskliga rattigheter:
FN:s deklaration fér manskliga rattigheter, UN Global
Compact och ILO.

For att sakerstalla rattigheter och bra arbetsvillkor
internt hos oss sa tacks alla vara medarbetare pa vart
nordiska lager av kollektivavtal.

For konsumenter och
samhalle (S3 & S4)

Var affarsmodell strévar efter att var affar ska géra
nytta pa flera plan. Genom att erbjuda mat och
konsumentprodukter som annars hade riskerat att
slangas, gor vi det majligt fér hushall éver hela landet
att handla resurseffektivt till ett [agre pris. Genom att
erbjuda hemleverans gor vi det enklare for fler att
handla, oavsett var de bor.

Vart engagemang strécker sig dven utanfor var direkta
affar. For att ta tillvara pa sa mycket som maijligt
samarbetar vi med lokala valgérenhetsorganisationer
som delar ut eller séljer mat f6r en symbolisk summa
till socialt utsatta personer. | Tyskland samarbetar vi
med organisationen Die Tafel och i Orebro har vi ett
samarbete med Orebro Stadsmissions Matcentral.
Totalt skankte vi runt 83 ton till dem under 2025.
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Policy

Det har avsnittet handlar

om styrningen av vart

bolag och hanteringen av
vasentliga risker identifierats
kopplade till integritets-

och datasakerhet, etiskt
foretagande och korruption.

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Integritets- och dataskydd

Som e-handel hanterar vi stora mangder kunddata och
var affar ar helt beroende av att vara e-handelsplattfor-
mar och andra tekniska system ar i drift. Darfor ar det
viktigt att datan och systemen ar skyddade fér bade var
och vara kunders skull. Var integritetspolicy guidar oss

i hur vi hanterar denna risk och vi har interna processer
pa plats som syftar till att var kunddata ar skyddad,
korrekt hanterad och raderas pa kontinuerlig basis. Fér
att minska risken ytterligare ar det bara en liten grupp
medarbetare som har tillgang till datan. For att starka var
data- och cybersékerhet, har vi tydliga IT-sdkerhetsrikt-
linjer pa plats som samtliga inom féretaget ska efterleva.
Dessutom tranas alla medarbetare i cybersakerhet pa
kontinuerlig basis. Nytt for 2025 ar att vi har implemente-

rat en Al-policy. Syftet med denna &r att faststélla tydliga
riktlinjer for en etisk, laglig och ansvarsfull anvandning
av Al-verktyg inom hela koncernen.

Etiskt foretagande och motverkande av korruption
Foér oss ar det helt avgérande att var affar bedrivs

med etisk integritet rakt genom hela vardekedjan. Vi
vill bidra till ett mer hallbart och resurseffektivt mat-
system. Var Code of Conduct, som bade leverantérer,
partners och medarbetare férvantas f6lja, syftar till att
etablera en gemensam grund fér hur vi bedriver affarer
ansvarsfullt. Sedan 2023 blev var Code of Conduct en
obligatorisk del av onboardingen av alla leverantérer
som saljer raddade produkter till oss.

Utover var Code of Conduct har vi dven en Anti-Cor-
ruption and Bribery Policy. Denna policy faststaller att vi

har nolltolerans gentemot alla former av korruption och
mutor. Policyn specificerar ansvar och ger viagledning
at vara medarbetare i hur vi bedriver var verksamhet

pa ett lagligt och etiskt korrekt satt. Malet med policyn
ar aven att 6ka medvetenheten kring korruption och
mutor sa att vi lar oss identifiera risker bade internt

och i var vardekedja. Vi har ocksa en

anonym visselblasarfunktion som
ar 6ppen for alla. Under 2025
registrerades inga arenden i
visselblasaren.
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Verksamheten
i korthet

Verksamhetens art och inriktning

Matsmart - eller Motatos som bolaget kallas pa
marknaderna utanfor Sverige och Finland - startade
sin verksamhet under rakenskapsaret 2013 och ar en
europeisk mat- och e-handel som séljer livsmedel och
konsumentprodukter via internet.

Bolaget fokuserar pa férsaljning av varor som &r av god
kvalitet, men som av olika skal riskerar att slangas av
producenter eller grossister pa grund av exempelvis
korta bast fére-datum, sdsongsbetonade varor eller
felaktiga férpackningar. Genom att atercirkulera varor
som riskerar att kastas har bolaget en affarsmodell som
linjerar helt med det globala hallbarhetsmalet 12.3: att
varldens matsvinn ska halveras till 2030 - och bolaget
bidrar dérmed aven till en hallbar reformering av det
globala matsystemet.

Under 2025 var Matsmart verksamt i Sverige, Danmark,
Finland, Tyskland, Osterrike och Schweiz och bolaget
har sitt sate i Stockholm.

Agarférhallanden per 31 december 2025

SEB Private Equity ar bolagets stérsta dgare med 24,4%
dgarandel. Darutéver dger Lingotto Horizon 6ver 10%
av bolaget. Resterande &gare innehar mindre én 10%
agarandel.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

| juni 2025 ingick bolaget ett avtal med Aros Kapital
avseende lanefinansiering. Inom ramen fér avtalet upp-
tog bolaget ett féretagslan om 25 MSEK som tillférdes
bolaget i sin helhet under juni 2025. Lanet amorteras
6ver 48 manader. Darutdver har bolaget beviljats en
revolverande kreditfacilitet om ytterligare 25 MSEK.
Faciliteten har under aret varit outnyttjad.

| oktober 2025 ingick bolaget ett tilldaggsavtal avseende
det konvertibellaneavtal som tecknades i december
2024. Genom tillaggsavtalet 6kade lanebeloppet med
23,9 MSEK, vilket har tillférts bolaget i sin helhet. Totalt

inklusive tillaggsdelen har bolaget tillforts 240 MSEK i
konvertibellan. Lanet har tvingande konvertering under
2026.

| december 2025 lamnade bolagets verkstéllande
direktor Peter Beckius sin post, Styrelsen utsag CFO
Sofie Zettergren till tillférordnad verkstéllande direktér.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
| januari 2026 avgick bolagets styrelseordférande
Jesper Hojer pa egen begaran. Gustaf Brandberg
(representant Re:food) valdes till ny ordférande. En
rekryteringsprocess for att tillsétta en oberoende
styrelseordférande har inletts.

| april 2026 beslutade styrelsen att avveckla den tyska
verksamheten for att fokusera resurser till den Nord-
iska delen av bolagets verksamhet. Bolagets resultat
kommer under 2026 att belastas av omstrukturerings-
kostnader.

I maj 2026 hade bolaget en extra bolagsstamma
(kontrollstdamma 1) da bolagets eget kapital understeg
halften av det registrerade aktiekapitalet. Bolagsstam-
man beslutade att bolaget skulle fortsatta driften.
Bolagets eget kapital har sedan dess aterstéllts da bola-
get har sékrat finansiering. Kontrollstdmma 2 planeras till
samma datum som ordinarie bolagsstamma i juni 2026.

| maj 2026 sékrade bolaget finansiering fran befintliga
agare. Kapitalet ska anvandas till att stéarka kunderbju-
dande i Norden och ta Norden till full I6nsamhet.

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osikerhetsfaktorer

Under 2026 har koncernen genomfért en strategisk
omstrukturering for att accelerera vagen mot [6n-
samhet. Detta har inneburit ett beslut att avveckla
verksamheten i DACH-regionen och istallet fokusera
resurser och investeringar helt pa den nordiska mark-
naden. Genom uttrddet har koncernens komplexitet
reducerats och kapitalbindningen minskat, vilket skapar
en stabilare finansiell grund.

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Den positiva utvecklingen i Norden har fortsatt under
det gangna aret och in i 2026, med 6kade intakter och
forbattrade marginaler. Norden som region férvantas
uppna lénsamhet senast under 2028, vilket méjliggor
fortsatta aterinvesteringar i verksamheten och starker
var férmaga att driva arbetet mot minskat matsvinn pa
vara kdrnmarknader.

Som framgar av balansrékningen fér moderbolaget
Sverstiger de korta skulderna vésentligt omsé&ttnings-
tillgangarna. Storsta posten avser dock en skuld till
det tyska dotterbolaget, och skulden berédknas kvittas
mot tillgangar i det tyska dotterbolaget i samband
med likvidationen. Kvittningen innebar att det inte blir
nagon likviditetspaverkan for bolaget.

Revisionsberittelse

| maj 2026 sékrade bolaget ytterligare finansiering, och
styrelsens bedomning ar ddrmed att bolagets likviditet
ar tillracklig for bolagets fortsatta drift.

Hallbarhetsrapport
En hallbarhetsrapport har upprattats och presenteras pa
sidorna 18-25 som en fristdende del av arsredovisningen.

Bolagsstyrningsrapport

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran ars-
redovisningen skild handling pa sidorna 12-17. Bolaget
har inget krav pa att uppratta en bolagsstyrningsrapport.

Om inte annat anges redovisas belopp i
tusentals kronor i svensk valuta.

Flerarsoversikt

Koncernen (TSEK) plipl3 2024 plipki 2022 2021
Nettoomsittning 1,198,361 1,160,988 1,043,471 888,782 721,993
Resultat efter finansiella 190,278 -345,673 -364,495 -436,673 186,492
poster

Balansomslutning 598,616 624,868 675,620 618,141 513,127
Soliditet (%) 33,9% 27,4% 73,0% 64,2% 80,5%
Moderbolaget (TSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 806,975 712,977 630,975 558,528 516,345
s e -323,607 -355,204 -435,794 -435,001 188,220
poster

Balansomslutning 253,280 389,595 681,631 696,095 565,098
Soliditet (%) 3,0% 24,7% 63,0% 56,0% 73,3%

* For definitioner av nyckeltal, se not.

Resultatdisposition (SEK)

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat

2025-12-31
-1,299,141,743

Overkursfond 1,373,229,535
Arets resultat -323,607,161
Summa -249,519,369
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

Balanseras i ny rakning -249,519,369
Summa -249,519,369
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Koncernen

Resultatrakning

TSEK Not 2025 2024

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3 1,198,361 1,160,988
Aktiverat arbete for egen rakning 8,760 10,419
Ovriga rorelseintakter 4 12,704 1,934

1,219,825 1,173,341

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -693,719 -682,924
(")vriga externa kostnader 5,6 -527,414 -618,150
Personalkostnader 7,8 -119,297 -194,737
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -38,657 -16,231
Ovriga rorelsekostnader 9 = -6,358

-1,379,087 -1,518,400
Rérelseresultat -159,262 -345,059

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande

Resultatposter 1 e (A
Réntekostnader och liknande 12 31972 7226
Resultatposter

-31,016 -614
Resultat efter finansiella poster -190,278 -345,673
Skatt pa arets resultat 13 -2,277 -2,302
Arets resultat 192,555 -347,975
Hanfoérligt till Moderféretagets dgare -192,555 -347,975
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Tillgangar Eget kapital och skulder
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 23 635 408
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 14 17,213 7,925 Ovrigt tillskjutet kapital 1,610,214 1,373,230
Koncissionen patent, licenser, varumérken samt liknande 15 ] ] Annat eget kapital inklusive &rets resultat 1,407,921 1,202,729
rattigheter
g . Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 202,928 170,909
Pagaende utvecklingsarbeten 2,275 5,633
Summa eget kapital 202,928 170,909
19,488 13,558
. = . —— Avséattningar
Materiella anlaggningstillgangar
; : N : Uppskjuten skatteskuld 25 4,467 3,036
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 298,430 345,733 —
. B . Ovriga avsattningar 26 327 13,318
Inventarier, verktyg och installationer 17 7,031 8,350
L e . . Summa avsattningar 4,794 16,354
Forbattring pa annans fastighet 18 393 -
305,854 354,083
Langfristiga skulder
i . " . . Skulder till kreditinstitut 27,28 237,532 257,118
Finansiella anlaggningstillgangar
. 237,532 257,118
Uppskjuten skattefordran 25 3,475 567
Andra langfristiga fordringar 20 53,538 57,335
Kortfristiga skulder
57,013 57,902
Skulder till kreditinstitut 28 28,637 22,645
" - . Leverantorsskulder 61,842 60,014
Summa anldaggningstillgangar 382,355 425,543
Aktuella skatteskulder = 9,611
. . Ovriga skulder 7,956 32,648
Omséttningstillgangar
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 54,927 55,569
Varulager m.m..
2ot 153,362 180,487
Fardiga varor och handelsvaror 92,510 84,777
Summa skulder 390,894 437,605
92,510 84,777
Summa eget kapital och skulder 598,616 624,868
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,741 13,281
Ovriga fordringar 19,060 17,047
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 24147 37126
60,947 67,454
Kassa och bank 22 62,802 47,094
Summa omséttningstillgangar 216,260 199,325
Summa tillgangar 598,616 624,868
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Koncernen Koncernen

Forandring i eget kapital Kassaflodesanalys

Hénférligt till moderféretagets aktiedgare

ciiapa  OrSritngner anseesetan® et I
Den I6pande verksamheten
Eget kapital 2024-01-01 405 1,360,703 -867,971 493,137 Rorelseresultat -159,262 -345,059
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 26,936 94,159
Nyemission 3 12,527 2,147 10,383 Erhéllen rénta 927 4,924
Aterkép optioner 10,374 110,374 Erligdlnts A e
Kostnad optionsprogram 19,305 19,305 el el I o i -13.183 ks
Omrékningsdifferenser 6,433 6,433 il‘('dars'és:c:lr?:geaf:ic ¢r:|6err;Illefanr:iitea\llerksamheten e -173,868 -254,964
Arets resultat -347,975 -347,975
Eget kapital 2024-12-31 408 1,373,230 1,202,729 170,909 Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -10,434 16,199
Eget kapital 2025-01-01 408 1,373,230 -1,202,729 170,909 Okning/minskning av rérelsefordringar 3,895 9150
Nyemission 227 227 Okning/minskning av rérelseskulder -23,576 33,737
Konvertibla lan 236,984 236,984 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -203,983 -214,178
Kostnad optionsprogram -2,269 -2,269
Omrékningsdifferenser -10,368 -10,368 Investeringsverksamheten
Arets resultat -192,555 -192,555 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9,339 -11,636
Eget kapital 2024-12-31 635 1,610,214 -1,407,921 202,928 Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -599 -368
Villkorade aktieégartillskott uppgar till 1 060 TSEK. OOVriga férandringar av finansiella anldggningstill- 1112 582
gangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,826 -12,586
Finansieringsverksamheten
Nyemission 227 10,383
Aterkdp optioner - -10,374
Finansiell leasing, nettoférandring skuld -22,134 -12,208
Upptagna lan 254,848 -
Amortering av lan -3,125 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 229,817 -12,199
ékning/minskning av likvida medel 17,009 -238,963
Likvida medel vid arets bérjan 47,094 286,244
Kursdifferens i likvida medel -1,300 -187

Likvida medel vid arets slut 62,803 47,094



Resultatrakning

Var verksamhet Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

TSEK Not 2025 plopZ:}
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 3,32 806,975 712,977
Aktiverat arbete for egen rakning 8,760 10,419
évriga rorelseintakter 4 10,909 1,873
826,644 725,269
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -453,315 -424,088
Ovriga externa kostnader 5,6 -458,334 -496,082
Personalkostnader 7,8 -96,237 -169,497
Avskorivni[\gar, nedskrivningar 9109 6,446
och aterféringar
C)vriga rorelsekostnader 9 - -8,565
-1,016,995 -1,104,678
Roérelseresultat -190,351 -379,409
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 -127,953 17,920
Ranteintakter och liknande 1 946 6,612
resultatposter
Rantekostnader och liknande 12 6,249 327
resultatposter
-133,256 24,205
Resultat efter finansiella poster -323,607 -355,204
Skatt pa arets resultat 13 - 2,547
Arets resultat -323,607 -352,657

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Revisionsberittelse
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Tillgangar Eget kapital och skulder
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 14 17,213 7925 Aktiekapital 23 635 408
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 15 Overkursfond 236,984
samt liknande rattigheter - . .
Fond f6r utvecklingsutgifter 19,489 13,557
Pagaende utvecklingsarbeten 2,275 5,633
257,108 13,965
19,488 13,558
Fritt eget kapital
Materiella anldaggningstillgangar "
Overskursfond 1,373,230 1,373,230
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 30,387 34,596
Balanserat resultat 24 -1,299142 -938,284
Inventarier, verktyg och installationer 17 6,986 8,272 -
Arets resultat -323,607 -352,657
Forbéattring pa annans fastighet 18 393
-249,519 82,289
37,766 42,868
Summa eget kapital 7,589 96,254
Finansiella anldggningstillgangar
Avsittningar
Andelari koncernféretag 19 4,382 142,949
Uppskjuten skatteskuld 25 - -
Andra langfristiga fordringar 20 53,083 56,839 -
Ovriga avsattningar 26 327 13,318
57,465 199,788
Summa avséttningar 327 13,318
Summa anldaggningstillgangar 114,719 256,214
. — Langfristiga skulder
Omsiéttningstillgangar
Skulder till kreditinstitut 27 16,215
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 57146 50,100 e o
57,146 50,100
Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 6,250 0
uneliardinger 9,909 7334 Leverantorsskulder 53,583 53,694
Y — 8,421 10,007 S.kulder till koncernféretag 137,948 166,480
Férutbetalda kostnader och Ovriga skulder 753 27,269
S 21 23,735 34,559
upplupna intakter Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 37 SO S
42,065 51,900
229,149 280,023
Kassa och bank 22 39,350 31,381
Summa skulder 245,364 280,023
Summa omsittningstillgangar 138,561 133,381 Summa eget kapital och skulder 253,280 389,595
Summa tillgangar 253,280 389,595
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Moderbolaget
(1] eoe ® [ e
Forandring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Fond utvecklingskostnader Overkursfond Ovrigt fritt eget kapital

Justerat ingaende eget kapital

Summa eget kapital

2024-01-01 405 2,847 1,306,703 -934,358 429,597
Nyemission 3 12,527 -2,147 10,383
Aterkép optioner -10,374 -10,374
Kostnad optionsprogram 19,305 19,305
Overforing till fond for

utvecklingskostnader g7/ 27/ g
Arets resultat -352,657 -352,657
Eget kapital 2024-12-31 408 13,557 1,373,230 -1,290,941 96,254
Eget kapital 2025-01-01 408 13,557 1,373,230 -1,290,941 96,254
Nyemission 227 227
Konvertibla lan 236,984 236,984
Kostnad optionsprogram -2,269 -2,269
Overféring till fond for

utvecklingskostnader S 8 ¢
Arets resultat -323,607 -323,607
Eget kapital 2025-12-31 635 236,984 19,488 1,373,230 -1,622,748 7,588

Villkorade aktieégartillskott uppgar till 1 060 TSEK.
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Moderbolaget

Kassaflodesanalys

TSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -190,350 -379,409
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -974 85,861
Erhallen ranta 917 4,923
Erlagd rénta -3,563 -327

Betald inkomstskatt = =

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital AR gt o2
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -7,045 9,203
Okning/minskning av rérelsefordringar 7,721 -3,438
Okning/minskning av rérelseskulder -52,462 55,406
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -245,756 -227,781
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9,339 -11,636
Férvarv av materiella anldaggningstillgangar -599 -368
Ovriga forandringar av finansiella anlaggningstillgangar 1,099 -615
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8,839 12,619
Finansieringsverksamheten

Nyemission 227 10,383
Aterkop optioner - -10,374
Upptagna lan 254,848 -
Amortering av lan -3,125 =
Utdelning 10,614 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 262,564 9
Okning/minskning av likvida medel 7,969 -240,391
Likvida medel vid arets borjan 31,381 271,772
Likvida medel vid arets slut 39,350 31,381
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Noter

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernens och moderféretagets finansiella rapporter
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer &ar oférand-
rade jamfért med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som har anvénts vid uppréattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderfére-
taget tillampar avvikande principer anges dessa under
Moderféretaget nedan.

Principer koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moderféretaget
och samtliga dotterféretags verksamheter fram till och
med moderféretagets bokslutsdatum. Dotterféretag
ar alla féretag i vilka koncernen har ratten att utforma
féretagets finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Koncernen uppnar
och utévar bestdmmande inflytande genom att inneha
over hélften av résterna. Alla dotterféretag har samma
balansdag och tillampar moderfdretagets varderings-
principer.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som
ocksa dr moderforetagets redovisningsvaluta. Resultat
fér dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under
aret redovisas fran det datum férvarvet alternativt till
det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar
tillampligt.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for
dotterféretag har justerats dér sa krévs for att sékerstélla
Overensstammelse med koncernens redovisningsprin-
ciper. Koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras i sin helhet vid konsolidering. Koncernen
tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av rérel-
seférvarv vilket innebér att det redovisade vardet av
moderféretagets andelar i koncernféretag elimineras
genom att avraknas mot dotterféretagets eget kapital
vid férvarvet. Fram till 2025-12-31 har inga rérelsefor-
varv genomforts. Samtliga dotterféretag har startats fran
grunden och &gs till 100% av Moderféretaget.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Utlandska dotterféretag har omréknats med till-
ldampning av dagskursmetoden. Dagskursmetoden
innebar att samtliga tillgangar, avsattningar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och att samtliga poster
i resultatrakningen omréknas till genomsnittskurs.
Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Kassaflédeanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats i enlighet med
BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt indirekt metod. Kas-
saflédesanalysen visar koncernens och moderbolagets
féréandringar av likvida medel under rékenskapsaret
och omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

Principer resultatrakningen

Intékter uppkommer fran férsaljningen av varor och
utférandet av tjanster och redovisas i posten Netto-
omsattning. Intdkter varderas till det verkliga vardet av
det som erhallits eller kommer att erhallas fér varor som
levererats och tjanster som utforts, dvs till forséljnings-
pris exklusive rabatter och liknande prisavdrag samt
mervérdesskatt. Belopp som erhalls fér annans rakning
ingar inte i foretagets intakter.

Varuférsaljning

Intakter fran férséljning av varor redovisas i resultat-
rakningen nar vasentliga risker och férmaner som &r
férknippade med varornas dgande har dverforts till
képaren, vilket normalt infaller vid leverans till kund och
efter kundens accept. Intdkter vérderas med hansyn
tagen till rabatter och efter avdrag f6r moms.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelseintakter avser intakter fran aktiviteter
utanfér koncernens huvudsakliga verksamhet.

Leasing - leasetagare
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende
antingen som finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld

i balansrdkningen. Tillgangen och skulden vérderas
initialt till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt
kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och amor-

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

tering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den
bedémda nyttjandeperioden.

Operationell leasing

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en forsta f6rh6jd hyra, enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden. Nar foretaget &r leasetagare kostnadsférs
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
linjart dver leasingperioden. Tillhérande kostnader,
sasom underhall och férsakring, kostnadsférs nar de
uppkommer.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro
och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som
en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstillning
Foretaget tillhandahaller ersattningar efter avslutad
anstéallning i form av pensioner genom olika avgifts-
bestamda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Féretaget betalar faststéllda avgifter avseende flera
statliga planer och férsdkringar fér enskilda anstéllda.
Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utver betalningar av den
faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjansten utfors.

Aktierelaterade ersattningar

Foretaget har en aktierelaterad ersattningsplan dar
foretaget erhaller tjanster fran anstéllda, och som
vederlag utger Matsmart in Scandinavia AB eget
kapitalinstrument i form av personaloptioner till de
anstallda. Det totala belopp som kostnadsfors redovi-
sas i resultatrakningen som en personalkostnad och i
eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital, fordelat
over intjanandeperioden.

Nar en bedémning dndras fér hur manga eget kapi-
tal-instrument som kommer att tjdnas in, redovisas

Revisionsberittelse

denna avvikelse i resultatrakningen i den period den
dndrade bedémningen gors. De sociala avgifter som
uppkommer pa tilldelningen av personaloptioner
redovisas som en personalkostnad och en skuld. Efter-
féljande omvarderingar redovisas i resultatrdkningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Fér poster som redovisas i resul-
tatrakningen redovisas darmed sammanhangande skatt
i resultatrakningen. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att
avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga
Overskott.

Skattefordringar och -skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal rétt till kvittning.

Principer balansrakningen

Tillgangar, skulder och avséattningar har varderats till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Akti-
veringsmodellen fér internt upparbetade immateriella
tillgangar tillampas. Tillgangarna skrivs av linjart Gver
tillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivningstiden for
balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten uppgar till
fem ar. Avskrivningar framgar av not fér balansposten.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad vérde-
minskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjért 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden fér maskiner och andra tekniska
anldggningar samt inventarier, verktyg och installatio-
ner uppgar till 3-11 ar. Avskrivningar framgar av not
fér balansposten. Utgifter fér I6pande reparationer och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Principen fér berdkning av anskaffningsvardet
ar végd genomsnittskostnad (WAC). Nettoférséljnings-
vardet ar det uppskattade pris som varan kan séljas fér
enligt villkor som &r normala i verksamheten minskat
med eventuella tilldmpliga férséljningskostnader som
direkt kan hanféras till férsaljningstransaktionen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats
till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelse-
fordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3 kapitel 11, vilket innebar att vérdering sker utifran
anskaffningsvérde.Finansiella instrument som redovisas
i balansrékningen inkluderar langfristiga fordringar
(hyresdepositioner), kundfordringar och 6vriga ford-
ringar samt leverantdrsskulder. Instrumenten redovisas
i balansrékningen nér bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansréakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller dverférts och koncernen
har éverfért i stort sett alla risker och férmaner som &r
férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar férpliktelserna har regle-
rats eller pa annat satt upphort.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas
omséttningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar samt

langfristiga skulder varderas vid det férsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip, dvs det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp. Langfristiga ford-
ringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt

kan omvandlas till kdnt belopp och som &r utsatta fér
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sparrade medel
klassificeras inte som likvida medel. Féréndringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetagets principer
alternativa regler i juridisk person

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Eventuella
kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvardet nar de
ldmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal klassificeras i moderbolaget som
operationella leasingavtal.

Not 2: Uppskattningar
och bedomningar

Naér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen
och den verkstéllande direktéren i enlighet med
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper géra
vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden
som paverkar redovisning och vérdering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intdkter och kostnader.

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Revisionsberittelse
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Not 3: Nettoomsattning

Var verksamhet Bolagsstyrning

Nettoomséttningen férdelas pa féljande geografiska marknader

Hallbarhetsrapport

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Sverige 53% 51% 100% 100%
Finland 7% 8%
Danmark 6% 6%
Tyskland 32% 33%
Osterrike 2% 2%
Schweiz 0%
100% 100% 100% 100%
Not 4: Ovriga rorelseintakter
TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Provisionsintakter 153 -14 153 1
Erhallna bidrag 560 261 531 260
Valutakursvinster 9,783 8,241 -
Ovrigt 2,230 1,687 1,984 1,612
12,726 1,934 10,909 1,873
Not 5: Ersattning till revisorer
TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 2,499 2,175 992 931
Revisionsverksamhet
utdver 442 395 162 174
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 307 297 306 297
Ovriga tjanster - 13 = 13
3,248 2,880 1,460 1,415
Beierholm
Revisionsuppdrag 74 28 - -
74 28 - -

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter Revisionsberittelse

Not 6: Operationella leasingavtal

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar 26,547 27,283 31,493 32,324
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 80,380 98,385 80,175 97,387
Forfaller till betalning senare an fem ar 86,031 87,484 45,225 45,225
192,958 213,152 156,893 174,936
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 27,377 28,081 32,324 34,001

Samtliga operationella leasingavtal &r specificerade med minsta méjliga leasingkostnader fran balansdagen med hénsyn till avtalens lédngd och
uppségningstid. Under 2023 tecknades ett nytt avtal avseende hyra av lagerlokaler inklusive autostore i Tyskland. Avtalet I6per frén 1 november
2024 och 10 ar framat och ersétter tidigare tecknat hyresavtal med samma leasegivare. | sammanstéllningen ovan redovisas de framtida fasta
avgifter som &r hanférliga till lokalhyra i avtalet.

Fér moderféretaget inkluderar uppgifterna i denna not dven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella.
Férutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing av maskiner.
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Not 7: Personal m.m.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

TSEK 2025 2024

Léner och andra ersittningar Sociala kostnader Varav pensionskostnader Léner och andra ersattningar Sociala kostnader Varav pensionskostnader
Moderféretaget 75,237 33,663 7,504 98,630 42,793 9,406
Dotterforetag 16,096 3,794 338 18,411 3,583 495
Koncernen 93,890 37,457 7,842 117,041 46,376 9,901

Loner och andra ersattningar

Varav rérliga ersattningar

Pensionskostnader

Loner och andra erséattningar

Varav rérliga ersattningar

Pensionskostnader

Styrelseledaméter och VD 6,178 = 632 3,064 = 567
Ovriga anstéllda 87,712 . 7,210 113,977 . 9,334
Koncernen 93,890 - 7,842 117,041 - 9,901
Medelantal anstéllda

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderféretaget
Sverige 57 74 131 66 89 155
Totalt i moderféretaget 57 74 131 66 89 155
Dotterféretag
Finland 1 1 2 1 2 3
Danmark - - - - 1 1
Tyskland 13 9 22 11 10 21
Storbritannien - - - - - -
Koncernen 71 84 155 78 102 180

Bolagets pensionsplaner fér erséttning efter avslutad anstéllning &r avgiftsbestdmda. Nér avgiften dr betald har féretaget inga ytterligare férpliktelser. Erlagd premie redovisas som kostnad i takt med att pensionen tjdnas in. Ingen pensionskostnad utgar fér styrelsen.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2025 (Antal pa balansdagen) 2024 (Antal pa balansdagen)

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Koncernen (inkl dotterféretag)
Styrelseledaméter 3 6 9 3 5 8
Verkstallande direktérer och andra
ledande befattningshavare ! e 4 2 > 7
Moderbolaget
Styrelseledaméter 3 6 9 3 5 8
Verkstallande direktérer och andra 1 1 2 2 4 6

ledande befattningshavare



Var verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Not 8: Personaloptioner

Féretaget har per 31 december 2025 tre utesta-
ende personaloptionsprogram. | samtliga program
har styrelseledaméter och anstallda tilldelats
personaloptioner vederlagsfritt. De tilldelade
optionernas |6senpris motsvarar aktiernas mark-

Revisionsberittelse

Omsattning och EBITDA som baseras pa malupp-
fyllnad i férhallande till affarsplanen.

Koncernen har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att aterkdpa eller reglera optionerna

kontant. Den totala kostnad som redovisats i
resultatrakningen for personaloptioner och dartill
hanférliga sociala avgifter uppgar till -15,260 TSEK
(23,300 TSEK). Det sammanlagda redovisade
vardet pa balansdagen for skulder till f5ljd av
aktierelaterade erséattningar uppgar till 327 TSEK
(13,318 TSEK). Férandringar i antalet utestaende
personaloptioner och deras vdgda genomsnittliga

nadspris pa tilldelningsdagen.

Optionerna kan utnyttjas med borjan 60 manader
efter tilldelningsdagen. Program 2020/2025

och 2021/2026 har endast en tidsbaserad
intjaningskomponent. Program 2023/2028 och
2024/2029 innehaller bade en tidsbaserad
intjaningskomponent och en prestationsbaserad
intjaningskomponent. Den prestationsbaserade |6senpris &r som féljer:

intjaningskomponenten bestar av tre delar:

Antal optioner och aktieritter

2020/2025 2021/2026 2023/2028 2024/2029
Utestaende 1 januari 2023 5,084 1,600 12,000 -
Tilldelade = = 4,802 =
Férverkade - - - -
Forfallna - - - -
Utestaende 31 december 2023 5,084 1,600 16,802 -
Inlésningsbara 31 december 2023 0 0 0 -
Utestaende 1 januari 2024 5,084 1,600 16,802 -
Tilldelade - - - 7,100
Férverkade -833 -300 -1,275 -800
Férfallna - - - -
Utestaende 31 december 2024 4,251 1,300 15,527 6,300
Inlésningsbara 31 december 2024 0 0 0 0
Utestaende 1 januari 2025 4,251 1,300 15,527 6,300
Tilldelade - - - -
Forverkade -266 -4,900 -
Forfallna - - - -
Utestaende 31 december 2025 - 1,034 10,627 6,300
Inlésningsbara 31 december 2025 4251 - - -
Losenpris (SEK) 3,890 3,890 7,513 7,513
Intjdnandeperiod (manader) 60 60 60 60
Kvalifikationsperiod (manader)* 24 36 24 24

*Kvalifikationsperioden avser de férsta manaderna av intjaningsperioden.
Det vigda genomsnittliga verkliga vérdet fér optioner som tilldelats har faststallt med hjélp av Black-Scholes vérderingsmodell.




Var verksamhet Bolagsstyrning

Not 9: Ovriga rérelsekostnader

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Revisionsberittelse

Not 13: Skatt pa arets resultat

TSEK Koncernen Moderbolaget TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valutakursférluster - -6,358 - -8,565 Skatt pa arets resultat -3,525 -3,669 - -
- -6,358 - -8,565 Justering av tidigare ars skatt -335 -487 -
Uppskjuten skatt 1,583 1,854 2,547
Redovisad skatt -2,277 -2,302 - 2,547
NOt 10' ReSUItat fran andelar 1 koncernforetag Redovisat resultat fore skatt -190,278 -345,673 -323,607 -355,204
TSEK Moderbolaget
Skatt enligt géllande svensk
2025 2024 skattesats 20,6% (20,6%) 38,954 71,097 66,663 73172
ptdelnlng franiandelar 10,613 17,920 Effekt av utlandska skattesatser 498 -908 -
i dotterbolag
Nedskrivning av aktier 138,567 i Skjtt harz‘orllgt T'” HelepI ClE -335 -487 -
i dotterbolag ' redovisade resultat
127,954 17,920 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3,523 -460 -28,790 -383
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2,189, 2,399 -2,186 3,701
Skatteeffekt av arets underskottsavdrag -40,060 -73,943 -40,059 -73,943
Skatteeffekt av tidigare ars i i i i
. D= - e - nyttjade underskottsavdrag
Not 11: Ranteintakter och liknande resultatposter ,
Redovisad skatt -2,277 -2,302 - 2,547
TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rant 865 5,601 854 5,600 0 H ~ H
antor Not 14: Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Kursdifferenser 21 1,011 91 1,012
956 6,612 945 6,612 TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 9,226 3,223 9,226 3,223
Inkép 12,696 6,003 12,696 6,003
a2 - Utgaende ackumulerade
Not 12: Rantekostnader och liknande resultatposter anckaffningsvirden 21,922 9,226 21,922 9,226
TSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende avskrivningar -1,301 -376 -1,301 -376
2025 2024 2025 2024 =
Arets avskrivningar -3,408 -925 -3,408 -925
Réantor -29,286 -7,226 -3,563 -327 Utadend K lorad
gaende ackumulerade
Kursdifferenser -2,686 - -2,686 - avskrivningar -4,709 -1.301 -4,709 -1,.301
-31,972 -7,226 -6,249 -327
Varav avseende koncernféretag -2,383 -218 Utgaende redovisat virde 17,213 7,925 17,213 7,925
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Not 15: Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Revisionsberittelse

Not 17: Inventarier, verktyg och installationer

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingédende anskaffningsvérde - 2,264 - 2,264

Utrangering - -2,246 - -2,246

Utgaende ackumulerade i i i i

anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar - -2,264 - -2,264

Utrangering - 2,246 - 2,246

Utgaende ackumulerade i i i i

avskrivningar

Utgaende redovisat viarde - - - -

Not 16: Maskiner och andra tekniska anlaggningar

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 375,405 81,681 45,617

Inkép - 248,303 - 287

Ombklassificeringar - 45,210 45,330

Valutakursdifferenser -14,380 211

Utgdende ackumulerade 361,025 375,405 45,617 45,617

anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar -29,672 -8,992 -11,021

Arets avskrivningar -33,728 -13,920 -4,209 -4,186

Omklassificeringar - -6,785 - -6,835

Valutakursdifferenser 805 25

Utgaende ackumulerade -62,595 29,672 115,230 11,021

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 298,430 345,733 30,387 34,596

| posten Maskiner och anldggningar ingar maskiner som nyttjas under finansiella leasingavtal med 268,043TSEK (311,137 TSEK). Finansiellt
leasade tillgangar bestar till stérsta delen av leasing av autostore i Sverige och i Tyskland. Leasingperioden fér finansiellt leasade tillgangar &r
5-10 ar.

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 12,442 57,874 12,123 57,683

Inkép 65 81 65 81

Forséaljningar och utrangeringar - -31 - -31

Omdklassificeringar - -45,210 - -45,330

Valutakursdifferenser -19 8 - -

UELCIEDEE T ECS 12,488 12,442 12,188 12,123

anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar -4,092 -9,797 -3,852 -9,662

Arets avskrivningar -1,380 -1,386 -1,350 -1,335

Foérsaljningar och utrangeringar - 311 - 311

Omklassificeringar - 6,785 - 6,835

Valutakursdifferenser 15 -5 - -

Utgaende ackumulerade -5,457 -4,092 -5,202 -3,851

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 7,031 8,350 6,986 8,272

Not 18: Forbattringsutgifter pa annans fastighet

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvérde - - - -

Inkép 534 - 534 -

Omdklassificeringar - - - -

Valutakursdifferenser - - -

Utgaendf-:l ackl'l'mulerade 534 i 534 i

anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar - -

Arets avskrivningar -141 - -141

Omklassificeringar = -

Valutakursdifferenser -

Utgagnd.e ackumulerade 141 i 141 i

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 393 - 393 -
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Not 19: Andelar i koncernforetag

TSEK Moderbolaget

2025 2024

Ingédende anskaffningsvarde 142,949 157,961
Likvidation Motatos Ltd - -15,012
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 142,949 142,949
Ingédende nedskrivningar - -15,012
Arets nedskrivningar -138,567 -
Likvidation Motatos Ltd = 15,012
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -138,567 -
Utgaende redovisat virde 4,382 142,949
Org.nr Sate Antal andelar Kapitalandel/réostandel Bokfort virde 2025 Bokfort varde 2024

Matsmart in Scandinavia OY 2831923-2 Helsingfors, Finland 100 100% 24 24
Matsmart in Scandinavia ApS 40800506 Képenhamn, Danmark 40 100% 4,358 4,358
Motatos GmbH HRB212773B Berlin, Tyskland 25,000 100% 0 138,567
4,382 142,949
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Not 20: Andra langfristiga fordingar Not 24: Resultatdisposition

TSEX woderholaget
2025 2024 2025 2024 Balanserat resultat -1,299,142
Ingaende anskaffningsvarde 57,335 55,047 56,839 54,536 Overkursfond 1,373,230
Tillkommande fordringar 686 3,119 663 3,119 Arets forlust -323,607
Avgaende fordringar -4,457 -847 -4,419 -816 Vinstmedel till férfogande -249,519

Ombklassificeringar = . - -

Valutakursdifferenser -27 16 - - Styrelsens férslag till vinstdisposition

Utgaend? ackl:mulerade 53,538 57,335 53,083 56,839 Balanseras i ny rékning -249,519
anskaffningsvérden
Summa -249,519
Utgadende redovisat virde 53,538 57,335 53,083 56,839
Not 25: Uppskjutna skatter
TSEK Koncernen Moderbolaget
Not 21: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2025 2024 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
TSEK Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska 3.475 5647 i i
2025 2024 2025 2024 anlaggningar: Finansiell leasing !
Férutbetalda hyror 9,371 10,902 4,330 4,945 3,475 567 = =
Férutbetalda leasingavgifter 1,091 786 15,330 19,309
Férutbetald férsakring 680 - 680 - Uppskjutna skatteskulder
Upplupna intikter i . . ; Maskiner och andra tekniska i i
pp e anlaggningar: Finansiell leasing 4467 SRS
Ovriga poster 13,005 25,438 3,395 10,305 Gurigalskatteplikligatemporara _ _ _ _
24,147 37126 23,735 34,559 skillnader
4,467 3,036 - -
Not 22: Kassa och bank Not 26: Ovriga avsattningar
TSEK Koncernen Moderbolaget TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
uOutn)étrt{?lclnl checkrakningskredit 25,000 8,000 25,000 8,000 Ingaende avséattningar 13,318 9,322 13,318 9,322
PPg Arets férandring 12,991 3,996 12,991 3,996
327 13,318 327 13,318
Ovriga avsattningar avser i sin helhet beriknade sociala avgifter p& personaloptioner (se not 9 for ytterligare information)
Not 23: Aktiekapital
Aktiekapitalet i moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt virde om 1 kr. o = i i
Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa moderféretagets bolagsstimma. NOt 27. LangfrIStlga SkUIder
TSEK Moderbolaget TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Antal aktier vid arets ingang 408 405 Skulder till kreditinstitut
Nyemission 227 3 Mellan 1 och 5 &r 116,012 102,722 16,215 =
Antal aktier vid arets utgang 635 408 Senare dn 5 ar 121,520 154,396 =

237,532 257,118 16,215
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Not 28: Skulder som avser flera poster

2025 2024

Foretagets skulder for finansiell leasing redovisas
under féljande poster i balansrdkningen
Langfristiga skulder
évriga skulder tilll kreditinstitut 221,317 257,118
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder tilll kreditinstitut 22,387 22,645

243,704 279,763

Not 29: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forvaltningsberittelse
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Not 31: Stallda sikerheter och eventualforpliktelser

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Stéllda sdkerheter
For egna avséattningar och skulder
Foéretagsinteckningar 50,000 16,000 50,000 16,000
Pantsatta bankmedel 53,072 56,828 53,072 56,828
Garantiataganden 52,740 55,398 52,740 55,398
155,812 128,226 155,812 128,226
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Not 32: Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Upplupna personalrelaterade kostnader 12,702 21,310 11,318 19,970 Moderbolaget

Upplupna marknadsféringskostnader 7,935 5,295 2,899 1,892
2025 2024

Upplupna logistikkostnader 18,135 13,258 7,926 3,732
Ovriga upplupna kostnader 16,155 15,706 8,473 6,986 Andel av nettoomsattningen som avser koncernféretag 21,0% 16,5%
54,927 55,569 30,615 32,580 Andel av rérelsekostnaderna som avser koncernféretag 30,6% 33,5%

Not 30: Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

TSEK Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 38.657 16,231 9,109 6,446
Féréndring av 6vriga avséattningar = = = S
Orealiserade operativa valutakursdif- 6,301 386 4,663 2,373
ferenser
Vinst/forlust vid férséljning av materiel- i i i i
la anlaggningstillgangar
Optionskostnader -15,260 23,300 -15,260 23,300
Utnytfqa"c mediautrymme som en del av 9,840 53742 9,840 53742
nyemission

26,936 94,159 -974 85,861

Not 33: Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2026 avgick bolagets styrelseordférande Jesper Hgjer pa egen begéran. Gustaf Brandberg (represen-
tant Re:food) valdes till ny ordférande. En rekryteringsprocess for att tillsétta en oberoende styrelseordférande

har inletts. | april 2026 beslutade styrelsen att avveckla den tyska verksamheten for att fokusera resurser till den
Nordiska delen av bolagets verksamhet. Bolagets resultat kommer under 2026 att belastas av omstrukturerings-
kostnader. | maj 2026 hade bolaget en extra bolagsstamma (kontrollstdmma 1) da bolagets eget kapital understeg
halften av det registrerade aktiekapitalet. Bolagsstimman beslutade att bolaget skulle fortsatta driften. Bolagets
eget kapital har sedan dess aterstéllts och kontrollstdmma 2 planeras till samma datum som ordinarie bolags-
stdémma i juni 2026. | maj 2026 sakrade bolaget finansiering fran befintliga dgare. Kapitalet ska anvandas till att
stérka kunderbjudande i Norden och ta Norden till full [Gnsamhet.

Not 34: Definitioner av nyckeltal

Soliditet &r ett matt pa hur stor del av foretagets tillgangar som ar finansierade med eget kapital istéllet for skulder.
Det berdknas genom att dividera eget kapital med summan av eget kapital och fraimmande kapital, multiplicerat med
100 for att fa resultatet i procent.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den 10 juni 2026.

Ort: Stockholm
Datum: enligt datum som framgar av elektroniska signaturer

Sofie Zettergren Gustaf Brandberg Kris Beyens

VD Styrelseordférande Styrelseledamot

Karl Andersson Maria Bilkenroth Michelle Capiod
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christian Hellman Anders Berger Giuliano Gasparet
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberéttelse har limnats enligt datum som framgar av elektronisk signatur
Grant Thornton Sweden AB

Rutger Nordstrom
Auktoriserad revisor
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Var verksamhet

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Till bolagsstédmman i Matsmart in Scandinavia AB
Org.nr. 556901 - 6354

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen fér Matsmart in Scandinavia AB
for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 26-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och

av dessas finansiella resultat och kassafléden f6r aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ar narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-25. Det &r styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att den ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r n6dvéndig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ [dentifierar och bedémer vi riskerna f6r
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
artillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra
en grund fér vara uttalanden. Risken fér att
inte uppticka en viasentlig felaktighet till f5ljd
av oegentligheter &r hégre &n fér en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.

o Skaffar vi oss en férstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
fér var revision fér att utforma gransknings-
atgérder som &r ldmpliga med hénsyn till
omstédndigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e Drarvi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktéren anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osédkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i

Revisionsberittelse

arsredovisningen och koncernredovisningen
om den véasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
hédndelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsétta verk-
samheten.

e Utvérderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och hdndelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

® Planerar och utfér vi koncernrevisionen fér
att inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
f6r styrning, évervakning och genomgéang av
det revisionsarbete som utférts fér koncernre-
visionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga f6r vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning fér Matsmart
in Scandinavia AB foér ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

* Féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

® Pa nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet

bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller fdrsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllining under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust grundar
sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som
framgar av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Rutger Nordstrom
Auktoriserad revisor
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