EMISSIONSMEMORANDUM

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER
MED FORETRADESRATT | SWEDEN
BUYERSCLUB AB (PUBL)

Foretradesemission
Teckningsperiod 29 juli — 12 augusti 2026

Som aktiedgare i Sweden Buyersclub AB (publ) kommer du att erhalla teckningsratter i Foretradesemissionen. Observera att teckningsratterna
forvantas att ha ett ekonomiskt varde.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga férlorat maste innehavaren antingen:

e sadlja de erhallna teckningsratterna som inte har nyttjats senast den 7 augusti 2026; eller
. nyttja de erhallna teckningsratterna och teckna nya aktier senast den 12 augusti 2026.

Notera att (i) aktiedgare endast kan utnyttja teckningsratter och teckna nya aktier i enlighet med tillampliga vardepapperslagstiftningar och (ii)
aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav (d.v.s. i depd, i bank eller vardepappersinstitut) maste teckna nya aktier genom respektive forvaltare.

Begrénsningar av distribution av Emissionsmemorandumet och teckning av aktier i vissa jurisdiktioner

Ej for offentliggérande, distribution eller publicering, vare sig direkt eller indirekt, inom eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea, eller nadgon annan jurisdiktion dar sadan distribution (i) kréver prospekt,
registrering eller andra atgarder utdver de som féljer av svensk ratt, (ii) ar forbjuden, (i) annars strider mot tillampliga regler i sddan jurisdiktion eller
(iv) inte kan ske utan tillampning av undantag fran sadan atgard.

Foérutom om det uttryckligen anges annorlunda i Emissionsmemorandumet kan teckningsratter, BTA eller nya aktier inte erbjudas, séljas, Overlatas
eller levereras, direkt eller indirekt, i eller till ndgot av dessa lander.
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Preliminar tidplan for Foretradesemissionen

Sista dag for handel i aktien inklusive ratt att erhalla teckningsréatter: 23 juli 2026
Forsta dag for handel i aktien exklusive ratt att erhalla teckningsratter: 24 juli 2026
Avstamningsdag for ratt att erhalla teckningsratter: 27 juli 2026
Offentliggérande av emissionsmemorandum: 28 juli 2026
Handel i teckningsratter: 29 juli — 7 augusti 2026
Teckningsperiod: 29 juli — 12 augusti 2026
Handel med betald tecknad aktie (BTA): 29 juli — 1 september 2026
Offentliggdérande av utfall: 14 augusti 2026

Information om vardepapperen
Kortnamn (ticker): BUY

Kortnamn (ticker) teckningsratt: BUY TR
Kortnamn (ticker) BTA: BUY BTA
ISIN-kod aktie: SE0015660287

ISIN-kod teckningsratt: SE0029855998

ISIN-kod BTA: SE0029856004

Finansiell kalender
Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2026 (Q2) 19 augusti 2026

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2026 (Q3) 5 november 2026



VIKTIG INFORMATION

Detta memorandum ("Emissionsmemorandumet") har upprattats med anledning av att styrelsen i Sweden Buyersclub AB (publ) den 3 juli 2026 beslutat,
villkorat av efterféljande godkadnnande fran extra bolagsstdmma, att genomféra en nyemission om hogst 4 955 369 aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare ("Foretradesemissionen"). Med "Buyersclub”, "Bolaget" eller "Koncernen" avses, beroende pa sammanhanget, Sweden Buyersclub AB
(publ), organisationsnummer 559016-7838, ett svenskt publikt aktiebolag registrerat i Sverige, eller den koncern i vilken Bolaget &r moderbolag. Bolagets
identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 549300KZUWMXXJ0JM877.

Aqurat Fondkommission AB ("Aqurat") ar emissionsinstitut i Foretradesemissionen. Augment Partners AB ar Bolagets Certified Adviser. Med "Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB.

Tvist med anledning av innehallet i Emissionsmemorandumet eller ddrmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras enligt svensk lag och vid
svensk domstol.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Emissionsmemorandumet utgdr inget prospekt eller informationsdokument i den mening som avses i Europaparlamentets och Radets forordningar (EU)
2017/1129 respektive (EU) 2024/2809, i dess andrade lydelser, ("Prospektforordningen"). Emissionsmemorandumet har saledes inte godkants av, eller
registrerats hos, Finansinspektionen i egenskap av nationell behérig myndighet enligt Prospektférordningen. Inget prospekt eller forenklat
informationsdokument upprattat enligt kraven i Prospektférordningen har tagits fram eller kommer tas fram i samband med Féretrddesemissionen.

VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Inom det europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES") lamnas inget erbjudande till allmanheten av aktier i andra medlemsstater an Sverige. | andra
medlemsstater inom EES dar Prospektférordningen ar tillamplig kan ett erbjudande av aktier endast ldmnas i enlighet med undantag i
Prospektférordningen samt eventuella implementeringsatgéarder. | samtliga EES-medlemsstater, utdver Sverige, ar denna kommunikation &mnad for och
riktar sig enbart till kvalificerade investerare i den relevanta medlemsstaten i enlighet med definitionen i Prospektférordningen, det vill sdga enbart sadana
investerare till vilka ett erbjudande kan lamnas utan ett godkant prospekt eller férenklat informationsdokument enligt Prospektférordningen i den relevanta
EES-medlemsstaten.

Inga teckningsrétter, BTA eller nya aktier far erbjudas, tecknas, séljas eller verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, Australien, Belarus, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller nagon annan jurisdiktion dar sadan distribution kraver prospekt,
registrering eller andra atgarder utéver de som foljer av svensk ratt, ar forbjuden, eller annars strider mot tillampliga regler i sadan jurisdiktion eller inte
kan ske utan tillampning av undantag fran sadan atgard. Teckning och férvarv av vardepapper i strid med ovanstaende begransningar kan vara ogiltig.
Personer som mottar exemplar av Emissionsmemorandumet, eller dnskar investera i Bolaget, maste informera sig om och folja namnda begransningar.
Atgarder i strid med begrénsningarna kan utgéra brott mot tilldmplig vérdepapperslagstiftning. Bolaget férbehaller sig ratten att efter eget bestammande
ogiltigférklara anmalan om teckning i Féretradesemissionen om Bolaget eller dess radgivare anser att sadan teckning kan inbegripa en dvertradelse eller
ett asidoséattande av lagar, regler eller foreskrifter.

Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess
nuvarande lydelse ("Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA, inklusive District of Columbia, och far
inte erbjudas, saljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion
som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Inget offentligt erbjudande av aktierna gors till allménheten i Storbritannien, utom under omsténdigheter som utgor ett tillatet offentligt erbjudande i enlighet
med (UK) Public Offers and Admissions to Trading Regulations 2024. Emissionsmemorandumet och Foretradesemissionen distribueras och riktar sig
endast till personer som: (1) befinner sig utanfér Storbritannien; (2) har yrkeserfarenhet av fragor som ror investeringar som omfattas av artikel 19(5) i
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, i dess andrade lydelse ("Order"); (3) omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) i
férordningen (féretag med hog nettoférmdgenhet, icke-registrerade foreningar etc.); eller (4) ar personer till vilkka Foéretrddesemissionen och
Emissionsmemorandumet pa annat sétt lagligen far kommuniceras (alla sddana personer benamns tillsammans "relevanta personer"). Personer som inte
ar relevanta personer bor inte agera eller forlita sig pa Emissionsmemorandumet eller nagot av dess innehall. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter
som Foretradesemissionen och detta Emissionsmemorandum avser ar endast tillgangliga for, och kommer endast att genomféras med, relevanta
personer.

INVESTERINGSUPPLYSNING

En investering i vardepapper ar férenad med risker och investerare uppmanas att lasa Emissionsmemorandumet i sin helhet och sarskilt avsnittet
"Riskfaktorer". Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget, inklusive féreliggande sakférhallanden
och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och Overvaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i Emissionsmemorandumet samt eventuella tillagg till Emissionsmemorandumet.
Ingen person annan &an Bolaget ar behdrig att 1dmna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta
Emissionsmemorandum. Om sa anda sker ska sadan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte
for sadan information eller sddana uttalanden.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Emissionsmemorandumet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets avsikter, beddmningar eller férvantningar avseende Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, likviditet, utveckling, utsikter, férvantad tillvaxt, strategier och méjligheter samt de marknader inom vilka Bolaget ar
verksamt. Framatriktade uttalanden &r uttalanden som inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller uttryck som "anser", "férvantar”,
"férutser”, "avser", "uppskattar", "kommer", "kan", "forutsatter”, "bor", "skulle kunna" och, i varje fall, negationer dérav, eller liknande uttryck. De
framatriktade uttalandena i detta Emissionsmemorandum &r baserade pa olika antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven om
Bolaget anser att de antaganden som reflekteras i dessa framétriktade uttalanden ar rimliga, kan det inte garanteras att de kommer att infalla eller att de
ar korrekta. Da dessa antaganden baseras pa antaganden eller uppskattningar och ar foremal for risker och osékerheter kan det faktiska resultatet eller
utfallet, av ménga olika anledningar, komma att avvika vasentligt fran vad som framgar av de framétriktade uttalandena. Sadana risker, osakerheter,
eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medfora att den faktiska handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de forvantningar som uttryckligen
eller underforstatt anges i detta Emissionsmemorandum genom de framatriktade uttalandena. Faktorer som kan medféra att Bolagets framtida resultat
och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar, men &r inte begrénsade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer".

Bolaget garanterar inte att de antaganden som ligger till grund fér de framatriktade uttalandena i Emissionsmemorandumet ar korrekta, och varje lasare
av Emissionsmemorandumet bor inte opakallat forlita sig pa de framatriktade uttalandena i Emissionsmemorandumet. Den information, de uppfattningar
och framétriktade uttalanden som uttryckligen eller underforstatt framgar hari Ilamnas endast per dagen fér Emissionsmemorandumet och kan komma att
forandras. Varken Bolaget eller nagon annan atar sig att se dver, uppdatera, bekréafta eller offentligt meddela nagon revidering av nagot framatriktat
uttalande for att aterspegla handelser som intréffar eller omsténdigheter som forekommer avseende innehallet i Emissionsmemorandumet, savida det inte
kravs enligt lag eller Nasdaq First North Growth Markets regelverk.

VIKTIG INFORMATION OM HANDELSPLATSEN NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ar en tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag som drivs av de olika bérserna som ingar i Nasdag-koncernen.
Bolag pa Nasdaq First North Growth Market &r inte foremal for samma regler som stalls pa bolag som ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden
utan de ar i stallet féremal for mindre omfattande regler och regleringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas
pa Nasdaq First North Growth Market kan darfor vara mer riskfylld &n en investering i ett bolag vars aktier handlas pa reglerad marknad. Samtliga bolag
vars aktier handlas pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs.

FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Emissionsmemorandumet reviderats eller dversiktligt granskats av Bolagets revisor.
Finansiell information i Emissionsmemorandumet som ror Bolaget och som inte har reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor harstammar
fran Bolagets internredovisning och rapporteringssystem. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK") om inget annat anges. "KSEK" avser
tusentals kronor och "MSEK" avser miljontals kronor.



FORETRADESEMISSIONEN | SAMMANDRAG

Detta avsnitt utgdér en sammanfattning av Foéretradesemissionen. Foér fullstdndiga villkor och anvisningar
for deltagande i Foretradesemissionen hanvisas till avsnittet "Villkor och anvisningar" nedan.

ERBJUDANDESTORLEK OCH AVSTAMNINGSDAG

Foretradesemissionen omfattar hogst 4 955 369 nya aktier i Bolaget. Vid full teckning tillférs Bolaget cirka
30 MSEK fore avdrag for emissionskostnader, vilka beraknas uppga till cirka 1 MSEK.

Avstamningsdag for deltagande i Foéretradesemissionen ar den 27 juli 2026. Aktiedgare som ar
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken denna dag erhaller teckningsratter som medfér ratt att
delta i Féretradesemissionen.

FORETRADESRATT
Varje befintlig aktie i Bolaget som innehas pa avstamningsdagen beréttigar till en (1) teckningsratt. Tio
(10) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nya aktier i Féretradesemissionen.

TECKNINGSFORBINDELSER
Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser om sammanlagt 24 MSEK, motsvarande 80
procent av Foretradesemissionens fulla belopp. Ingen ersattning utgar for Iamnade teckningsférbindelser.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen uppgar till 6,05 SEK per ny aktie.

TECKNINGSPERIOD OCH HANDEL MED TECKNINGSRATTER/BTA
e Teckningsperiod: 29 juli — 12 augusti 2026.

e Handel i teckningsratter: 29 juli — 7 augusti 2026.

e Handel i BTA (betald tecknad aktie): 29 juli — 1 september 2026.

OFFENTLIGGORANDE AV SLUTLIGT UTFALL | FORETRADESEMISSIONEN

Utfallet i Foretradesemissionen forvantas offentliggéras av Bolaget genom ett pressmeddelande den 14
augusti 2026.



BAKGRUND OCH MOTIV

Buyersclub har under snart tio &r byggt upp en medlemsbas om cirka 25 000 medlemmar och utvecklat
en teknisk och operativ infrastruktur for effektiv e-handel. Bolagets tekniska plattform omfattar bland annat
produktdata, prislogik, leverantorsintegrationer, orderfloden, lager- och logistikldsningar, kundservice,
returer, analys och i O6kande grad Al-baserade funktioner for att effektivisera och automatisera
verksamheten.

Bolagets strategi har under de senaste aren breddats fran den ursprungliga medlemsklubben till en mer
skalbar e-handelsplattform med flera tillvaxtben. Buyersclub kommer fortsatt att vidareutveckla
karnaffaren och medlemsklubben, men ser &ven betydande modjligheter att anvanda den befintliga
infrastrukturen i nya vertikaler och affarsmodeller.

Bolagets storefront-strategi innebar att Buyersclub lanserar nischade e-handelssajter pa samma tekniska
och operativa infrastruktur. Modellen gér det mdjligt att relativt kapitaleffektivt etablera nya e-
handelskoncept inom omraden dar Bolaget ser attraktiva marknadsmojligheter. Buyersclub stravar efter
att fortsatta lansera nya storefronts dar Bolagets plattform, leverantérsrelationer och operativa kapacitet
kan skapa tydliga konkurrensférdelar.

Under 2026 har Buyersclub aven etablerat ett nytt B2B-affarsomrade dar Bolaget kan erbjuda tekniska
I6sningar och operativa tjanster till andra aktdrer inom e-handel. Erbjudandet kan omfatta hela eller delar
av Bolagets plattform, inklusive I6sningar for produktdata, orderhantering, lager- och
leverantorsintegrationer, logistik, kundservice, analys och Al-baserade funktioner sasom
produktberikning, kategorisering, sk, rekommendationer och automatiserad kunddialog. Det forsta storre
samarbetet inom detta affarsomrade offentliggjordes av Bolaget den 18 juni 2026. Bolaget bedémer att
det finns goda forutsattningar att addera ytterligare samarbeten framover.

Bolaget avser darutdver att utoka strategin till att omfatta en mer aktiv férvarvsagenda. Under 2026 har
Bolaget analyserat marknaden och identifierat mdjliga foérvarvsobjekt dar Buyersclubs teknik, infrastruktur,
Al-anpassningar, logistik och operativa kompetens kan bidra till 6kad effektivitet, forbattrad I6nsamhet och
accelererad tillvaxt. Per dagen fér Emissionsmemorandumet har Bolaget inte ingatt nagot avtal om
foretagsforvarv inom ramen for forvarvsagendan.

For att understddja en férvantad expansion av verksamheten har Bolaget ingatt avtal om en ny, storre
lagerlokal i Vasteras. Tilltrade till hyresavtalet sker i juli 2026 och Bolaget far tillgang till lokalen den
1 september 2026. Den nya lokalen 6kar lager- och logistikkapaciteten och skapar utrymme for tillvaxt
inom karnaffaren, storefronts, B2B-affaren och den planerade férvarvsagendan.

| samband med 6vertagandet av den nya lagerlokalen erhaller Bolaget en engangsbetalning om cirka 10,5
MSEK fran Elcykelpunkten Stockholm AB (den tidigare hyresgasten for lagerlokalen). Majoriteten av
engangsbetalningen kommer att anvandas fér deposition enligt det nya hyresavtalet for lagerlokalen.
Bolagets ambition ar att den procentuella lokalkostnaden, i relation till omsattningen, inte 6ver tid ska 6ka
jamfért med idag. Den nya lagerlokalen, exklusive engangsbetalningen enligt ovan, kommer att 6ka
Bolagets kostnader for lokalhyra.

Buyersclub star fast vid tidigare kommunicerade finansiella mal fér 2026 om en omsattning om 150-200
MSEK och EBITDA om 8-12 MSEK. Malen ar framatriktade och férenade med osakerhet.

TIDIGARE FORETRADESEMISSION

Buyersclub genomférde i februari 2026 en foretradesemission om cirka 9 MSEK fére emissionskostnader
till en teckningskurs om 3,80 SEK per aktie. Foretrddesemissionen tecknades till cirka 51 procent med
och utan stod av teckningsratter och fulltecknades genom de garantiataganden som lamnats.



Foreliggande Foretradesemission skiljer sig fran februariemissionen i fraga om saval syfte som struktur.
Foéreliggande Foretradesemission genomférs i huvudsak for att finansiera Bolagets planerade
forvarvsagenda samt etableringen av den nya lagerlokalen, och omfattas av teckningsférbindelser om 24
MSEK motsvarande 80 procent av emissionsbeloppet. Inga garantidtaganden har upphandlats och ingen
ersattning utgar till de parter som lamnat teckningsforbindelser.

ANVANDNING AV EMISSIONSLIKVIDEN

Under forutsattning att Foretradesemissionen fulltecknas kommer Bolaget att tillforas 30 MSEK fére
avdrag for kostnader hanforliga till Féretrddesemissionen. Kostnader hanforliga till Féretradesemissionen
berdknas uppga till cirka 1 MSEK. Nettolikviden om cirka 29 MSEK avses anvandas for féljande andamail:

e cirka 60 procent for att finansiera Bolagets planerade forvarvsagenda;

e cirka 20 procent for att finansiera okat lager, flytten och etableringen av den nya lagerlokalen samt
investeringar i logistikkapacitet; och

e cirka 20 procent for att starka Bolagets rorelsekapital, inklusive finansiering av varulager och 6kad
rérelsekapitalbindning som féljer av en férvantad hogre férsaljningsvolym.

Om Foretradesemissionen inte fulltecknas kan Bolaget behdva prioritera mellan ovanstaende
anvandningsomraden, anpassa expansionstakten eller sbka annan finansiering.

TECKNINGSFORBINDELSER

Foretradesemissionen omfattas av teckningsférbindelser om 24 MSEK, motsvarande 80 procent av
Foretradesemissionens fulla belopp. Teckningsférbindelserna har ldmnats av Bolagets befintliga
aktiedgare Simon Forsslund’ (via bolag) om 2 MSEK, Per-Anders Bendt (via bolag) om 2 MSEK, samt av
den externa investeraren Elcykelpunkten Stockholm AB om 20 MSEK. Teckningsforbindelsen fran
Elcykelpunkten Stockholm AB har lamnats i samband med Bolagets flytt till den nya lagerlokalen, dar
Elcykelpunkten Stockholm AB tidigare var hyresgast.

Ingen ersattning utgar for lamnade teckningsforbindelser. Lamnade teckningsforbindelser ar inte
sakerstallda genom bankgaranti, sparrade medel, pantsattning eller liknande arrangemang.

Tabellen nedan redovisar de parter som Idmnat teckningsférbindelser i Foretrddesemissionen.

Namn Belopp (SEK)
Simon Forsslund (via Heronstone Holding AB) 2 000 000
Per-Anders Bendt (via P-A Bendt AB) 2 000 000
Elcykelpunkten Stockholm AB 20 000 000
Totalt 24 000 000

! Simon Forsslund ar styrelseledamot i Bolaget.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Buyersclub ar ett teknikdrivet e-handelsbolag som kombinerar medlemsbaserad e-handel med en egen
teknisk och operativ infrastruktur. Den befintliga verksamheten — medlemsklubben, sortimentet, tekniken,
leverantorsintegrationerna, logistiken och organisationen — utgér grunden for Bolagets vision som innebar
att samma gemensamma styrkor éver tid ska kunna anvandas av flera e-handelsverksamheter och
forsaljningskanaler, samtidigt som respektive varumarke och kunderbjudande kan behalla sin identitet.

AFFARSMODELL

Buyersclubs affarsmodell bygger pa fyra delar: (i) karnaffairen med medlemsbaserad e-handel, (ii)
nischade storefronts, (iii) B2B-erbjudandet samt (iv) en aktiv men disciplinerad forvarvsagenda. Delarna
ska anvanda och vidareutveckla samma tekniska och operativa grund. Genom att fokusera pa fler
affarsomraden &n den ursprungliga medlemsbaserade e-handelns har affairsmodellen breddats fran att
enbart vara en e-handelsplattform med férséljning till konsumenter till en affirsmodell dar Bolagets
infrastruktur och kompetens kan skapa varde i flera verksamheter.

Buyersclubs tekniska plattform omfattar bland annat produktdata, prissattning, leverantdrsintegrationer,
orderfléden, lager, logistik, kundservice, returer, analys och Al-baserade funktioner. Logistikmodellen
kombinerar leverantorsintegrationer, crossdocking och eget lager. Den nya, storre lagerlokalen i Vasteras
ska Oka kapaciteten och kunna stddja karnaffaren, storefronts, B2B-erbjudandet och, nar och om sa blir
aktuellt, ytterligare forvarvade verksamheter. Bolaget far tillgang till den nya lagerlokalen den 1 september
2026.

Medlemsbaserad e-handel

Bolaget erbjuder medlemskap i tva nivaer. Genom medlemskapet Buyersclub Plus far konsumenter, mot
en manadsavgift, tillgang till bland annat medlemspriser, rabatter och fraktformaner. Medlemskapet
Buyersclub Light omfattar motsvarande férmaner som Buyersclub Plus med undantag for fraktférmanen,
till en lagre manadsavgift. De aterkommande medlemsintdkterna frdn bada medlemsnivaerna
kompletterar intakterna fran varuférsaljningen och bidrar till en narmare och mer langsiktig kundrelation.
Aven konsumenter som inte & medlemmar kan handla fran Bolagets e-handel, dock utan att dra férdel av
de férmaner som medlemmar erhaller.

Storefronts och fler forséljningskanaler

Darutéver driver Bolaget nischade webbutiker, sa kallade storefronts, som riktas mot sarskilda
kundsegment eller produktkategorier. Storefronts anvander samma teknik, logistik och organisation som
karnaffaren. Darigenom kan Bolaget bredda kunderbjudandet och na nya malgrupper utan att bygga en
separat infrastruktur for varje forsaljningskanal.

B2B-erbjudandet

Utdver konsumentaffaren erbjuder Bolaget tekniska lésningar och operativa tjanster till andra e-
handelsaktdrer. Erbjudandet kan omfatta produktdata, orderhantering, lager- och leverantdrsintegrationer,
logistik, kundservice, analys och Al-baserade funktioner.

Ambitionen ar att flera verksamheter ska kunna anvdnda motsvarande gemensamma resurser dar det ar
kommersiellt och operativt motiverat. Bolaget offentliggjorde sitt férsta samarbete inom det nya B2B-
segmentet den 18 juni 2026. Samarbetet visar hur kapacitet som byggts upp i Bolagets egen
konsumentaffar kan skapa aterkommande intdkter aven fran externa aktérer som vill etablera eller
utveckla e-handel utan att sjalva bygga hela den tekniska och operativa infrastrukturen.

Férvédrvsagenda
Férvarvsagendan innebar att Bolaget avser att forvarva etablerade e-handelsverksamheter dar
Buyersclubs teknik, infrastruktur, Al-anpassningar, logistik och operativa kompetens kan bidra till 6kad



effektivitet, forbattrad I16nsamhet och accelererad tillvaxt. Bolaget har under 2026 analyserat marknaden
och identifierat mojliga forvarvsobjekt.

Den ekonomiska logiken i forvarvsagendan bygger pa att ett forvarvat bolag ska kunna ta del av
Buyersclubs samlade inkdps- och fraktvolymer, gemensamma avtal, systemstdd och operativa funktioner,
och darigenom sanka sina rorelsekostnader utan motsvarande intaktsbortfall. Besparingspotentialen
varierar vasentligt mellan olika malbolag beroende pa bland annat befintliga avtal, ordermix,
produktkategori, ordervarde, geografi och integrationsbehov. Bolaget lamnar darfér inte nagon kvantifierad
uppskattning av méjliga synergieffekter, och det finns inga garantier for att synergier uppstar i det enskilda
fallet.

Forvarvsagendan utgdr ett mdojligt steg i Bolagets fortsatta utveckling. Per dagen for
Emissionsmemorandumet har Bolaget inte ingatt nagot avtal om, eller genomfért, nagot foretagsférvarv
inom ramen for férvarvsagendan, och det finns inga garantier for att sa kommer att ske. Bolaget férvarvade
i mars 2026 varumarket Zandvoort inom exklusiv heminredning. Det forvarvet avsag en immateriell tillgang
och genomférdes inom ramen for storefront-strategin, och utgér darmed inte ett féretagsforvarv inom
ramen for den har beskrivna forvarvsagendan. Genomférande av forvarv ar beroende av att styrelsen
bedoémer transaktionen som finansiellt och strategiskt motiverad, att slutliga avtal ingas, samt att relevanta
villkor uppfylls.

BUYERSCLUBS VISION

Bolagets vision ar att utveckla Buyersclub till en e-handelsgrupp déar flera verksamheter kan anvanda en
gemensam teknisk och operativ motor, samtidigt som respektive varumarke och kunderbjudande kan
behalla sin egen identitet. Modellen ska férena Buyersclubs befintliga karnaffar och medlemsklubb med
nischade storefronts, B2B-tjanster och forvarvsagendan. Visionen utgar fran bedémningen att manga sma
och medelstora e-handelsbolag har attraktiva varumarken, kunder, sortiment eller nischpositioner, men
saknar den mojlighet att skala som kravs for att uppna de inkdpsvillkor, fraktpriser, systemstdd och fasta
kostnadsfoérdelar som vanligtvis endast storre aktorer har tillgang till. Genom denna modell avser Bolaget
att komplettera karnaffaren genom att géra gemensam infrastruktur och specialistkompetens tillganglig for
flera verksamheter, vilket aven breddar Bolagets intaktsbas.

Den gemensamma motorn kan omfatta produktdata, prissattning, sok och rekommendationer,
orderfléden, leverantdrsintegrationer, betalningslésningar, lager, logistik, kundservice, returer, analys och
Al-baserad automatisering samt specialistkompetens inom teknik, inkép, ekonomi och e-handel. Nar en
funktion utvecklas centralt &r ambitionen att férbattringen ska kunna anvandas av flera verksamheter i

gruppen.

Vardeskapandet bygger pa bade kostnads- och intéktssynergier. Gemensamma system, avtal och
funktioner kan minska dubbelarbete och férdela fasta kostnader éver storre volymer. Ett bredare sortiment
kan samtidigt tillgangliggéras genom fler av Koncernens foérsaljningskanaler.

Forvarvsdelen av visionen ar inriktad pa etablerade e-handelsverksamheter med befintliga kunder,
omsattning, produkter eller nischpositioner. Varje potentiellt férvarv ska bedémas utifran pris, finansiering,
risk, integrationsbehov och forvantad avkastning. Férvarvsagendan ar en del av den langsiktiga visionen
och genomférandet ar beroende av att slutliga avtal ingas och relevanta villkor uppfylls.

Buyersclubs vision ar att bygga en koncern dar gemensam teknik, logistik, data, avtal och
specialistkompetens gor varje verksamhet starkare och mer Idnsam. Storlek ar dock inte ett sjalvandamal,
utan tillvaxt ska ske med finansiell disciplin och med fokus pa lonsamhet, kassafléde och langsiktigt
vardeskapande.



FINANSIELLA MAL

Bolaget star fast vid tidigare kommunicerade finansiella mal for 2026 om en omsattning om 150-200
MSEK och EBITDA om 8-12 MSEK. Malen utgér framétriktad information, ar forenade med osakerhet och
utgor inte nagon garanti for framtida utfall.



MARKNADSOVERSIKT?

MARKNAD, EFTERFRAGAN OCH KONKURRENS

Den svenska e-handelsmarknaden omfattar forsaljning av fysiska varor till konsumenter via digitala
kanaler. Efter den kraftiga tillvaxten 2020—-2021 och inbromsningen 2022—-2023 aterhdmtades marknaden
under 2024. Helarsdata for 2025 visar darefter férnyad tillvaxt och enligt PostNord/HUI den hogsta
arsomsattningen i rapportserien. Marknaden praglas av prisfokus, forsiktiga konsumenter och hard
konkurrens fran svenska och internationella aktérer. Utlandska lagprisplattformar har ékat prispressen och
utvecklingen paverkas bland annat av kopkraft, inflation, rantor, fraktkostnader, reglering och teknik. For
Buyersclub innebar detta att prisvarde och effektiv drift maste kombineras med ett tydligt kunderbjudande.

MARKNADENS STORLEK OCH UTVECKLING

PostNord och HUI Research redovisar i E-barometern en svensk e-handelsomsattning om 153 miljarder
kronor for 2025, en tillvaxt om 10 procent och den hdgsta arsomsattningen i rapportserien. Svensk
Handels konsumentbaserade E-handelsindikator uppskattar samtidigt omsattningen till 166 miljarder
kronor och tillvaxten till 4 procent. Skillnaden beror pa olika metoder och avgransningar; beloppen ar darfér
inte direkt jamforbara. PostNords E-barometer visar darutdver 7 procents tillvaxt under forsta kvartalet
2026. Samtliga atta uppmatta branscher vaxte samtidigt, vilket enligt PostNord var forsta gangen sedan
pandemin. Den breda uppgangen minskar beroendet av enskilda produktkategorier och ar relevant for
Buyersclubs breda sortiment och méjligheten att utveckla nischade storefronts.

KONSUMENTBETEENDE OCH MEDLEMSMODELL

Under 2025 e-handlade 71 procent av konsumenterna en genomsnittlig manad enligt Svensk Handel. Den
genomsnittliga képesumman var 2 315 kronor per e-handelskonsument och manad. Tillvaxten drevs
framst av hoégre kdpesummor, inte av att andelen e-handelskonsumenter 6kade. Ur Buyersclubs
perspektiv stodjer detta fokus pa aterkommande kundrelationer, medlemsnytta och ett relevant sortiment.

KONKURRENS

Gransoverskridande handel och internationella lagprisplattformar fortsatter att paverka prisbild och
konkurrens. | maj 2026 uppgav 21 procent av konsumenterna att de hade e-handlat fran utlandet.
Utvecklingen dkar betydelsen av konkurrenskraftiga priser, inkdpsvillkor, fraktavtal och effektiv logistik.
Det ar samma strukturella faktorer som ligger bakom Bolagets vision: att flera verksamheter éver tid ska
kunna anvanda gemensam teknik, data, avtal, logistik och specialistkompetens.

LANGSIKTIGA UTSIKTER

Svensk Handels Laget i handeln 2025 bedémer att den totala detaljhandeln kan védxa med i genomsnitt
2,3 procent per ar fram till 2035. E-handelns andel av detaljhandelns foérsaljning bedéms kunna na cirka
24-29 procent 2035, beroende pa scenario. Prognosen ar osaker och paverkas bland annat av konjunktur,
képkraft, internationell konkurrens, reglering och teknik. Fér Buyersclub innebar en hdgre e-handelsandel
en storre langsiktig adresserbar marknad, men inte nagon garanti for Bolagets tillvaxt eller Ionsamhet.

2 Marknadsoversikten baseras pa sammanstallningar och analyser tillhandahallna av svenska branschaktorer.
Kallor: PostNord/HUI Research: E-barometern arsrapport 2025 och Q1 2026. Svensk Handel: E-handelsindikatorn helar 2025 och
maj 2026 samt Laget i handeln 2025.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

PRELIMINAR TIDSPLAN FOR FORETRADESEMISSIONEN

Handelse Datum

Sista dag for handel med Bolagets aktier inklusive ratt att erhalla 23 juli 2026
teckningsratter

Forsta dag for handel med Bolagets aktier exklusive ratt att erhalla 24 juli 2026
teckningsratter

Avstamningsdag for deltagande i Foretradesemissionen 27 juli 2026

Publicering av Emissionsmemorandum 28 juli 2026
Teckningsperiod 29 juli — 12 augusti 2026
Handel i teckningsratter 29 juli — 7 augusti 2026
Handel i BTA (betald tecknad aktie) 29 juli — 1 september 2026
Forvantat datum for offentliggérande av utfallet i 14 augusti 2026

Foretradesemissionen

FORETRADESRATT OCH AVSTAMNINGSDAG

Den som pa avstamningsdagen den 27 juli 2026 ar registrerad som aktiedgare i Bolaget har féretradesratt
att teckna nya aktier i relation till sitt tidigare innehav och erhaller en (1) teckningsratt for varje innehavd
aktie. Tio (10) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nya aktier. Endast ett helt antal nya aktier
kan tecknas. Darutbéver erbjuds méjlighet att anmala sig fér teckning utan stdd av teckningsratter.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna emitteras till en teckningskurs om 6,05 SEK per ny aktie. Courtage utgar ej.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av nya aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom kontant betalning under tiden fran och
med den 29 juli 2026 till och med den 12 augusti 2026. Under samma period kan anmalan om teckning
utan stéd av teckningsratter goras. Styrelsen har ratt att férlanga teckningstiden och senaste dag fér
betalning.

HANDEL | TECKNINGSRATTER

Handel i teckningsratter pa Nasdaq First North Growth Market pagar fran och med den 29 juli 2026 till och
med den 7 augusti 2026. ISIN-koden for teckningsratterna (kortnamn: BUY TR) ar SE0029855998.
Vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd handlagger férmedling av kép och forséaljning av
teckningsratter. Den som 6nskar kopa eller sélja teckningsratter ska darfér vanda sig till sin bank eller
fondkommissionar. Vid sadan handel utgar normalt courtage. Teckningsratter som férvarvas under ovan
namnd handelsperiod ger, under teckningsperioden, samma ratt att teckna aktier som de teckningsratter
aktiedgare erhaller baserat pa sitt innehav i Bolaget pa avstdmningsdagen.

EJ UTNYTTJADE TECKNINGSRATTER

Teckningsratter som inte nyttjas for teckning av aktier blir ogiltiga efter teckningstidens utgang och férlorar
darmed sitt varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att avregistreras fran respektive aktieagares VP-
konto utan avisering fran Euroclear. For att vardet av teckningsratterna inte ska ga forlorat maste de
antingen nyttjas for teckning av aktier senast den 12 augusti 2026 eller séljas senast den 7 augusti 2026.
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Observera att forfarandet vid ej utnyttjade teckningsratter kan variera beroende pa foérvaltare och i vissa
fall sker automatisk forsaljning av teckningsratter i det fall forvaltaren inte kontaktas i god tid fore
teckningsperiodens slut. Fér mer information om respektive férvaltares behandling av ej utnyttjade
teckningsratter bor férvaltaren kontaktas direkt.

AKTIEAGARE | VISSA OBEHORIGA JURISDIKTIONER

Aktiedgare som har sina befintliga aktier direktregistrerade pa VP-konton med registrerade adresser i
USA, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika, Sydkorea eller nagon annan jurisdiktion dar det inte ar tillatet att delta i Féretradesemissionen,
kommer inte att erhalla nagra teckningsratter pa sina respektive VP-konton eller tillatas teckna aktier. De
teckningsratter som annars skulle ha levererats till sadana aktiedgare kommer att saljas och
forsaljningslikviden kommer, med avdrag for kostnader, darefter att utbetalas till berérda aktieagare till det
avkastningskonto som ar kopplat till VP-kontot. Belopp understigande 100 SEK kommer inte att utbetalas.

TECKNING AV AKTIER

Teckning med stéd av foretradesrétt

Fortryckt emissionsredovisning med inbetalningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare som pa
avstamningsdagen ar registrerade i den av Euroclear férda aktieboken. Teckning sker genom betalning
enligt instruktionerna pa emissionsredovisningen. Den som tecknar ett annat antal aktier an vad den
fortryckta avin avser ska anvanda den sarskilda anmalningssedeln enligt Aqurats instruktioner. Aktiedgare
i Bolaget vars aktier pa avstamningsdagen for Foéretradesemissionen ar forvaltarregistrerade ska folja
respektive forvaltares instruktioner och tidsfrister for teckning och betalning. Dessa kan vara tidigare an
de tidsfrister som anges i Emissionsmemorandumet.

Direktregistrerade aktieagare bosatta utanfér Sverige, vilka ager ratt att teckna aktier i
Foretrddesemissionen (se avsnittet "Aktiedgare i vissa obehdriga jurisdiktioner' ovan) och som inte har
tillgang till en svensk internetbank, eller av annan anledning inte kan anvanda den fortryckta blanketten
(emissionsredovisningen), ska vanda sig till Aqurat pa foljande telefonnummer: +46 (0)8-684 05 800 for
information om teckning och betalning.

Teckning utan stéd av féretrddesratt

Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan foretrade till sin forvaltare
enligt dennes rutiner. Detta for att sakerstalla att teckning kan ske om depan ar kopplad till en
kapitalférsakring eller ett investeringssparkonto (ISK) samt for att kunna aberopa subsidiar foretradesratt.

For direktregistrerade aktieagare ska anmalan om teckning utan foretradesratt goras pa sarskild
anmalningssedel. Nagon betalning ska €j ske i samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan. Anmalningssedel for teckning utan foretradesratt ska vara Aqurat tillhanda senast klockan
15.00 den 12 augusti 2026. Det ar endast tillatet att insanda en (1) anmalningssedel for teckning utan
foretrade. | det fall fler an en anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist erhallna att beaktas.
Ovriga anmalningssedlar kommer saledes att ldmnas utan avseende. Anmalan &r bindande.

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Sweden Buyersclub

Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800

E-post: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)
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TILLDELNING AV NYA AKTIER TECKNADE UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER
For det fall inte samtliga aktier tecknas med stdéd av teckningsratter, ska styrelsen, inom ramen for
Foretradesemissionens hdgsta belopp, besluta om tilldelning av aktier utan stdd av teckningsratter.
Tilldelning av aktier som inte tecknats med stdd av teckningsratter ska i sadant fall ske:

e | forsta hand till de personer som anmalt sig for teckning utan stdd av teckningsratter och som
tecknat nya aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte, och vid dverteckning ska tilldelning ske i férhallande till antalet
utnyttjande teckningsratter, och i den man detta inte kan ske ska tilldelning ske genom lottning.

e jandra hand ska tilldelning ske till dvriga som anmalt sig for teckning utan stdd av teckningsratter
och, vid overteckning, i forhallande till det antal nya aktier som anges i respektive
teckningsanmalan, och i den man detta inte kan ske ska tilldelning ske genom lottning.

Vanligen observera att forvaltarregistrerade (depa) tecknare, som vill 6ka sannolikheten att fa tilldelning
utan foretradesratt genom att dven teckna aktier med foretradesratt, maste teckna aktier utan
foretradesratt genom samma férvaltare som de tecknat aktier med foéretradesratt hos. Det finns annars
ingen mojlighet att vid tilldelningen identifiera en viss tecknare som tecknat aktier sdval med som utan
stdd av teckningsratter.

BESKED OM TILLDELNING AV AKTIER VID TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt [IAmnas genom 6versidndande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas senast tredje bankdagen efter det att
besked om tilldelning avsants till tecknaren genom avrakningsnota. Nagot meddelande lamnas e;j till den
som inte erhallit tilldelning.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av BTA
skett pa tecknarens VP-konto. De aktier som tecknats ar bokférda som BTA pa VP-kontot tills
Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket.

TECKNINGSFORBINDELSER
Se avsnittet "Bakgrund och motiv — Teckningsférbindelser" fér mer information om lamnade
teckningsforbindelser i Foretradesemissionen.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | FORETRADESEMISSIONEN

Snarast majligt efter teckningstidens slut kommer Bolaget att offentliggéra utfallet i Féretradesemissionen.
Offentliggorandet forvantas ske den 14 augusti 2026 genom pressmeddelande och pa Bolagets
webbplats, https://ir.buyersclub.se.

HANDEL | BTA

Handel i BTA med kortnamnet (ticker) BUY BTA och ISIN-kod SE0029856004, avses dga rum pa Nasdaq
First North Growth Market fran den 29 juli 2026 till och med omkring den 1 september 2026.

LEVERANS AV AKTIER

Sa snart Foretradesemissionen har registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 34,
2026, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. For aktiedgare med
forvaltarregistrerade aktieinnehav skickas information enligt respektive forvaltares rutiner. Sadan
ombokning beraknas ske omkring vecka 34, 2026.
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UPPTAGANDE TILL HANDEL

Bolagets aktier, med korthnamn (ticker) BUY och ISIN-kod SE0015660287, handlas pa Nasdaq First North
Growth Market. De aktier som emitteras i Foretrdédesemissionen kommer att bli féremal fér anstkan om
upptagande till handel pa Nasdaq First North Growth Market efter registrering av de nya aktierna vid
Bolagsverket.

RATT TILL UTDELNING

Nya aktier som emitteras i Foretradesemissionen medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den
avstdmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket och aktierna forts in i aktieboken hos Euroclear. De nya aktierna har i évrigt samma ratt till
utdelning som existerande aktier.

UTSPADNING OCH AKTIEINNEHAV EFTER FORETRADESEMISSIONEN

Under forutsattning att Féretrddesemissionen fulltecknas kommer antalet aktier att 6ka med 4 955 369,
fran 16 517 897 till 21 473 266. Aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst 545 058,84 SEK, fran
1816 862,84 SEK till 2 361 921,68 SEK. For befintliga aktieagare som inte deltar i Féretradesemissionen
medfér detta, vid full teckning, en utspadning om cirka 23,08 procent av aktiekapitalet och rosterna i
Bolaget.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Styrelsen for Bolaget har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna
aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Emissionsmemorandum. Styrelsen ager ratt att en eller flera
ganger forlanga den tid under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell férlangning
av teckningstiden offentliggérs genom pressmeddelande.

PERSONUPPGIFTER OCH OVRIG INFORMATION

De som tecknar aktier i Féretradesemissionen kommer att Idmna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som
[dmnats till Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhandahalla
tjianster och administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhamtas fran annan én den kund
som behandling avser kan komma att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas
i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter lamnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot begaran om rattelse av personuppgifter.
Adressinformation kan komma att inhdmtas av Aqurat genom en automatisk process hos Euroclear.

OVRIG INFORMATION

Om ett for stort belopp betalas in ombesoérjer Aqurat aterbetalning av éverskjutande belopp utan ranta.
Ofullstandiga, felaktiga eller fér sent inkomna anmalningar eller betalningar kan ldmnas utan beaktande.
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RISKFAKTORER

En investering i Buyersclubs aktier innefattar olika risker. Riskfaktorerna som anges nedan &r begrénsade
till sadana risker som Bolaget bedémer &r vésentliga for Bolaget och dess aktier. Riskfaktorerna som
presenteras nedan &r baserade pa Bolagets bedémning och tillgénglig information per dagen fér
Emissionsmemorandumet. Ytterligare risker och osékerhetsfaktorer som Bolaget i dagsldget inte kénner
till, eller som fér ndrvarande bedéms som mindre betydande, kan ocksd komma att paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stéllning negativt. Investerare i Féretrddesemissionen bér géra sin
egen utvédrdering och analys av riskerna kopplat till en investering i Bolagets aktier baserat péa
investerarens specifika omstandigheter, inklusive konsultera med egna professionella radgivare.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET OCH MARKNAD

Marknads- och efterfragerisker

E-handelsmarknaden ar starkt konkurrensutsatt och kannetecknas av snabba forandringar i
konsumentbeteende, teknologisk utveckling och prispress. Efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster
paverkas av makroekonomiska faktorer sadsom inflation, rantenivaer, arbetsloshet, konjunkturcykler och
hushallens kopkraft och Bolaget har i nartid upplevt att den svenska e-handelsmarknaden periodvis varit
svag. Perioder av ekonomisk osakerhet eller lagkonjunktur kan leda till minskad konsumtion, férandrade
képmodnster och lagre benagenhet att teckna eller behalla medlemskap och prenumerationer. Dessutom
kan férandringar i konsumentpreferenser, exempelvis 6kad prisjamforelse eller skifte mot alternativa
affarsmodeller, paverka Bolagets konkurrenskraft negativt. Om dessa risker materialiseras kan det leda
till minskad omsattning, lagre marginaler och férsamrade framtidsutsikter.

Risker kopplade till medlemsintédkter och kundbeteende

En central del av Bolagets affarsmodell bygger pa aterkommande intakter frdn medlemskap. Bolagets
langsiktiga I6nsamhet och kassaflédesgenerering ar darfér i stor utstrackning beroende av dess formaga
att attrahera nya medlemmar, uppratthalla en hog fornyelsegrad bland befintliga medlemmar samt
fortsatta erbjuda ett medlemskap som uppfattas som attraktivt och prisvart.

Kundernas vilja att teckna, fornya och betala fér medlemskap paverkas av ett flertal faktorer, daribland
den allmanna kopkraften, prisnivan pa medlemskapet, det upplevda vardet av erbjudandet, tillgangen till
attraktiva produkter och medlemsformaner, kundupplevelsen samt konkurrerande ftjanster och
erbjudanden. Férandringar i nagon av dessa faktorer kan medféra att medlemsanskaffningen minskar, att
befintiga medlemmar valjer att avsluta sina medlemskap eller att betalningsviljan for medlemskapet
sjunker.

Bolagets medlemsintakter ar vidare beroende av kundernas engagemang och faktiska anvandning av
tjiansten. Om medlemmarna inte upplever att medlemskapet genererar ett tillrackligt varde dver tid finns
en risk att kundbortfallet (churn) 6kar och att livstidsvardet per kund minskar. Darutdver kan férandringar
i konsumentbeteenden, makroekonomiska férhallanden eller 6kade marknadsféringskostnader paverka
Bolagets formaga att kostnadseffektivt attrahera och behalla medlemmar.

Bolaget har redovisat perioder dar medlemsintékterna utvecklats svagare an den totala omsattningen,
vilket illustrerar att tillvaxt i forsaljning inte ndédvandigtvis leder till motsvarande tillvaxt i aterkommande
abonnemangs- och medlemsintakter. Det finns darfoér en risk att framtida omsattningstillvaxt i dkad
utstrackning drivs av transaktionsrelaterade intékter snarare an medlemsavgifter, vilket kan paverka
forutsdgbarheten och stabiliteten i Bolagets intaktsbas.

Om Bolaget inte lyckas uppratthalla medlemsbasens storlek, 6ka antalet betalande medlemmar eller
bibehalla en attraktiv fornyelsegrad och betalningsvilja, kan detta leda till minskade aterkommande
intakter, férsdmrade marginaler och lagre kassafléden. En sadan utveckling kan aven begrénsa Bolagets
mojligheter att genomféra sin tillvaxtstrategi och uppnd de langsiktiga mal som ligger till grund for
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verksamhetens utveckling. Om nagon av dessa risker realiseras kan det fa en vasentlig negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, resultat, kassafloden, finansiella stallning, framtidsutsikter och vardering.

Beroende av teknisk plattform och system

Bolagets verksamhet ar i hog grad beroende av den egenutvecklade tekniska plattformen och de system
som anvands for att hantera medlemskap, produktutbud, orderhantering, betalningar, marknadsféring,
dataanalys och kundinteraktioner. Plattformens tillganglighet, funktionalitet, sékerhet och skalbarhet ar
avgorande for att Bolaget ska kunna bedriva verksamheten effektivt och erbjuda kunder och medlemmar
en konkurrenskraftig anvandarupplevelse.

Det finns en risk att den tekniska plattformen eller narliggande system drabbas av driftstérningar,
programmeringsfel, integrationsproblem, kapacitetsbegransningar, cyberattacker, dataintrang eller andra
sdkerhetsincidenter. Sddana handelser kan leda till att kunder forhindras fran att genomféra kop, att
bestallningar hanteras felaktigt eller att verksamhetskritiska funktioner blir otillgangliga under kortare eller
langre perioder.

Bolaget ar aven beroende av ett antal externa system och tjanster, sdsom betalningslosningar,
molninfrastruktur, kommunikationsverktyg, marknadsféringsplattformar, tredjepartsintegrationer och
andra teknikleverantorer. Forandringar i sddana tjanster, avbrott hos externa leverantorer eller bristande
kompatibilitet mellan system kan medféra att Bolaget maste genomféra kostsamma anpassningar eller att
vissa delar av verksamheten paverkas negativt.

Vidare ar Bolagets fortsatta utveckling beroende av dess férmaga att vidareutveckla och anpassa
plattformen i takt med férandrade kundbehov, teknikutveckling, konkurrensférhallanden och ©kande
transaktionsvolymer. Om Bolaget inte lyckas genomféra nédvandiga tekniska investeringar eller om
plattformen inte ar ftillrackligt skalbar fér framtida tillvaxt kan det begrdnsa verksamhetens
utvecklingsmaéjligheter och forsvara genomforandet av strategiska initiativ.

Om nagon av dessa risker realiseras kan det leda till férsaljningsbortfall, 6kade kostnader for utveckling
och IT-sakerhet, skada pa Bolagets varumarke, forsamrad kundndjdhet samt minskad konkurrenskraft,
vilket kan fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat, kassafléden, finansiella stallning,
framtidsutsikter och anseende.

Operativa risker kopplade till logistik och leverantérer

Bolagets verksamhet ar beroende av ett val fungerande samarbete med externa leverantorer,
distributérer, transportérer och andra logistikpartners. Bolaget tilldmpar i stor utstrackning en logistikmodell
baserad pa crossdocking, vilket innebar att varor passerar genom logistikkedjan utan langre lagringstider
innan de levereras vidare till slutkund. Modellen kan bidra till kapitaleffektivitet och lagre lagerbindning
men innebar samtidigt ett 6kat beroende av att samtliga delar av leveranskedjan fungerar effektivt och
med hog precision.

Storningar hos leverantorer eller logistikpartners kan uppsta till f6ljid av exempelvis kapacitetsbrist,
produktionsstorningar, transportproblem, IT-relaterade incidenter, arbetsmarknadskonflikter, férandrade
handelsvillkor eller andra faktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll. Bolaget har begransade méjligheter
att paverka vissa delar av vardekedjan och det finns en risk att sddana stérningar leder till férseningar,
leveransavvikelser eller 6kade kostnader.

Bolaget kan aven paverkas av férandrade villkor fran leverantorer och logistikpartners, inklusive hojda
inkopspriser, 6kade fraktkostnader, minskad tillgang till attraktiva produkter eller férandrade betalnings-
och leveransvillkor. Om en viktig leverantor eller logistikpartner valjer att avsluta eller begransa samarbetet
kan det ta tid och medfdra kostnader att identifiera och integrera alternativa I6sningar.

Vidare innebar crossdocking-modellen att Bolaget i vissa situationer kan ha mindre flexibilitet att hantera
ovantade storningar an verksamheter som uppratthaller stérre lagerbuffertar. Forseningar eller brister i

16



leveranskedjan kan darfor fa en direkt paverkan pa kundupplevelsen, leveransprecisionen och fortroendet
for Bolagets erbjudande. Detta kan leda till 6kade kostnader fér kundservice, reklamationer och
kompensationer samt férsdmrad kundlojalitet och lagre aterkommande forsaljning.

Bolagets logistikverksamhet omfattar darutéver, inom ramen fér B2B-affarsomradet, hantering av gods
och lager for externa samarbetspartners rakning. Sadan verksamhet kan innebara att Bolaget binder
rorelsekapital i lager som Bolaget inte sjalvt ager eller vars avsattning Bolaget inte kontrollerar, och
exponerar Bolaget mot risker avseende lagervarde, inkurans, svinn och skada samt mot kreditrisk
gentemot berérda samarbetspartners. Vidare kan ianspraktagande av lager- och logistikkapacitet for
externa parters rakning begransa den kapacitet som ar tillganglig for Bolagets egen konsumentaffar,
sarskilt under perioder med hdga volymer.

Om nagon av dessa risker realiseras kan det medféra Okade rorelsekostnader, lagre marginaler,
storningar i verksamheten, férsamrad kundndjdhet och skada pa Bolagets varumarke, vilket kan fa en
vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat, kassafloden, finansiella stéllning,
framtidsutsikter och anseende.

Risker kopplade till storefront-strategin

Bolaget har lanserat och avser att fortsatta utveckla nischade digitala storefronts som en del av
affirsmodellen och sin langsiktiga tillvaxtstrategi. Strategin bygger pa att identifiera attraktiva
produktkategorier och malgrupper samt att effektivt generera trafik, konvertera besoékare till kunder och
skapa aterkommande férsaljning med en tillfredsstéllande I6nsamhet. Utfallet av sadana satsningar ar
emellertid forknippat med betydande osékerhet och paverkas av ett flertal faktorer som delvis ligger utanfér
Bolagets kontroll, daribland kundbeteenden, konkurrensférhdllanden, marknadsféringskostnader,
sOkmotorers och digitala plattformars algoritmer samt den allmanna efterfrdgan inom respektive
produktkategori. Bolaget har tidigare konstaterat att vissa storefronts initialt haft begransad férsaljning fill
foljd av utmaningar inom digital marknadsféring och kundanskaffning. Det finns en risk att befintliga eller
framtida storefronts inte uppnar de trafikvolymer, konverteringsgrader, omsattningsnivaer eller marginaler
som forutsattes vid lanseringen. Det finns &ven en risk att tiden till Ibnsamhet blir langre an forvantat eller
att vissa satsningar inte nar ldnsamhet 6éverhuvudtaget.

Vidare kan storefront-strategin krava fortsatta investeringar i marknadsféring, teknisk utveckling, personal,
varulager och rorelsekapital innan respektive verksamhet uppnar kommersiell mognad. Om utfallet blir
samre an forvantat finns en risk att sddana investeringar inte genererar avsedd avkastning eller att Bolaget
tvingas omprioritera resurser, begransa fortsatta satsningar eller avveckla enskilda storefronts. Detta kan
i sin tur paverka Bolagets mdjligheter att genomféra sin tillvaxtstrategi och realisera de antaganden som
ligger till grund for dess langsiktiga affarsplan.

Om nagon av dessa risker realiseras kan det leda till lagre omsattningstillvaxt an férvantat, dkade
kostnader, nedskrivningar av investeringar, férsdmrad kapitalallokering och minskad |I6nsamhet, vilket kan
fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat, kassafléden, finansiella stallning och
framtidsutsikter.

Risker kopplade till B2B-affirsomradet och externa samarbeten

Bolaget har lanserat ett nytt B2B-affarsomrade dar externa e-handels- och konsumentbolag erbjuds
tillgang till hela eller delar av Bolagets egenutvecklade tekniska plattform samt, beroende pa hur det
enskilda samarbetet utformas, till Bolagets operativa funktioner for bland annat inkdp, lager, logistik och
kundservice. Ersattningsmodellen kan variera mellan olika samarbeten. Affarsomradet befinner sig i ett
tidigt skede och det finns en risk att Bolaget inte lyckas attrahera tillrackligt antal
kunder/samarbetspartners, att ingangna eller planerade samarbeten inte genererar foérvantade intakter
eller att samarbeten avbryts, omférhandlas eller inte férnyas. Samarbetspartners kan ha andra strategiska
prioriteringar, begréansad betalningsférmaga eller valja att utveckla egna tekniska I6sningar, vilket kan leda
till att samarbeten upphor eller inte materialiseras. Vidare kan Bolagets férmaga att leverera en
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konkurrenskraftig och stabil plattformslésning till externa kunder/samarbetspartners stalla krav pa
ytterligare investeringar i teknik, support och anpassning, utan garanti for att dessa investeringar genererar
tillracklig avkastning. Beroende pa hur enskilda samarbeten utformas kan Bolagets ataganden inom B2B-
affarsomradet omfatta aven lager- och logistiktjanster. | sadana fall kan Bolaget komma att ta emot,
lagerhalla och distribuera gods samt i vissa fall lagga ut inkdp for samarbetspartners rakning. Detta kan
medféra 6kad kapitalbindning och rérelsekapitalbelastning for Bolaget till foljd av verksamhet som bedrivs
for annans rakning, och kan innebéra att Bolaget exponeras mot risker avseende lagervarde, inkurans,
svinn, skada och lagringstid for varor som Bolaget inte sjalvt ager eller vars avsattning Bolaget inte
kontrollerar. Bolaget exponeras darutéver mot kreditrisk gentemot samarbetspartners, och om en
samarbetspartner drabbas av betalningssvarigheter, forsatts i konkurs eller avslutar samarbetet kan
Bolaget fa svart att erhalla betalning for utlagda kostnader, nedlagt arbete eller lagerhallna varor. Sddana
ataganden kan aven ta i ansprak lager-, logistik- och personalkapacitet som annars skulle ha kunnat
anvandas i Bolagets egen konsumentaffar. Om dessa risker materialiseras kan det paverka Bolagets
intakter, Idnsamhet, kassafloden, kapitalbindning och méjligheter att realisera de skalférdelar som B2B-
affarsomradet forvantas bidra med.

Risker kopplade till den nya lagerlokalen

Bolaget har ingatt avtal om en ny, stérre lagerlokal i Vasteras och far tillgang till lokalen den 1 september
2026. Flytten ar férenad med operativa risker. Det finns en risk att flytten medfér avbrott eller stérningar i
lager- och logistikverksamheten, att uppstart och intrimning av den nya lokalen tar langre tid eller blir mer
kostsam an berdknat, eller att leveransprecisionen tillfalligt forsdmras. Sadana stérningar kan intraffa
under perioder med hoga forsaljningsvolymer och kan leda till férseningar, 6kade kostnader och férsamrad
kundnéjdhet.

Den nya lokalen medfor vasentligt hdgre fasta lokalkostnader @n Bolagets nuvarande lokal. Om den
forvantade forsaljningsvolym och expansion som ligger till grund for beslutet inte realiseras, eller realiseras
senare an planerat, kommer lokalkostnaden att belasta Bolagets resultat utan motsvarande intaktsdkning.
Bolagets atagande enligt hyresavtalet I6per under en langre period och kan inte utan kostnad avvecklas i
fortid.

| samband med 6vertagandet av den nya lagerlokalen erhaller Bolaget en engangsbetalning om cirka 10,5
MSEK fran Elcykelpunkten Stockholm AB, varav majoriteten kommer att anvandas for deposition enligt
det nya hyresavtalet. Den nya lagerlokalen, exklusive engangsbetalningen, kommer att 6ka Bolagets
kostnader for lokalhyra. Om den férvantade forsaljningsvolym och expansion som ligger till grund fér
beslutet inte realiseras, eller realiseras senare an planerat, kan de 6kade lokalkostnaderna belasta
Bolagets resultat utan motsvarande intaktsokning.

Om nagon av dessa risker realiseras kan det fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
resultat, kassafléden, finansiella stélining och framtidsutsikter.

Risker kopplade till forvérvsstrategin

Bolagets strategi omfattar en aktiv férvarvsagenda dar Bolaget avser att forvarva e-handelsbolag som
beddoms kunna effektiviseras och géras mer Iénsamma genom integration med Bolagets tekniska
plattform, logistik och operativa infrastruktur. Férvarvsstrategin ar férenad med risker och Bolaget har per
dagen for Emissionsmemorandumet inte ingatt nagot avtal om, eller genomfért, nagot féretagsférvarv
inom ramen for férvarvsagendan. Bolaget saknar darmed erfarenhet av att forvarva och integrera hela
verksamheter, till skillnad fran det forvarv av varumarket Zandvoort som genomférdes i mars 2026 och
som avsag en immateriell tillgang inom ramen for storefront-strategin. Det finns ingen garanti for att
Bolaget lyckas identifiera [ampliga forvarvsobjekt, att férhandlingar leder till genomférda transaktioner eller
att avtalade forvarv slutfors. Forvarv som genomférs kan visa sig vara svarare eller mer kostsamma att
integrera an forvantat, och det finns en risk att forvarvade verksamheter inte uppnar den
I6nsamhetsforbattring som Bolaget férvantar sig. Férvarv kan dessutom medféra finansierings- och
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varderingsrisker samt risk for att forvantade kostnads- och intdktssynergier uteblir. Férvarvade bolag kan
ha dolda skulder, operativa brister, kundbortfall eller andra omstandigheter som inte fullt ut identifierats i
samband med forvarvsprocessen. Vidare kan férvarv medféra 6kad skuldséattning, utspadning for
befintliga aktieagare eller belastning pa Bolagets rorelsekapital, beroende pa form av finansiering for
forvarvet. Om forvarvade verksamheter inte kan integreras framgangsrikt eller inte genererar forvantade
synergier och lonsamhetsforbattringar kan detta fa en vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella
stallning, resultat och strategiska utveckling.

Konkurrensrisk

Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar kunder har tillgang till ett stort antal alternativa
inkdpskanaler, medlemskoncept, prisjamférelsetjanster och e-handelsplattformar. Bolaget konkurrerar
saval med etablerade detaljhandels- och e-handelsaktérer som med nischade digitala tjanster,
internationella marknadsplatser och andra aktérer som erbjuder rabatterade produkter, medlemsférmaner
eller lojalitetsprogram. Bolagets formaga att attrahera och behalla medlemmar ar beroende av att Bolaget
kontinuerligt kan erbjuda attraktiva produkter, konkurrenskraftiga priser och andra medlemsférdelar.
Konkurrenter kan ha storre finansiella resurser, bredare produktutbud, starkare varumarken, mer
omfattande leverantorsnatverk eller storre skalférdelar an Bolaget. Sadana aktérer kan exempelvis
acceptera lagre marginaler, investera mer aggressivt i marknadsféring, kundanskaffning och
teknikutveckling eller erbjuda produkter och tjanster pa villkor som Bolaget inte kan matcha.

Det finns @ven en risk att leverantorer valjer att starka samarbeten med konkurrerande aktérer eller att
konkurrensen om attraktiva kampanjer, produkter och kommersiella samarbeten 6kar. Om Bolaget inte
kan uppratthalla ett konkurrenskraftigt erbjudande kan medlems- och kundtillvaxten avta,
medlemsengagemanget minska och kundanskaffningskostnaderna tka.

Okad konkurrens kan vidare leda till prispress, lagre bruttomarginaler, hégre marknadsférings- och
forsaljningskostnader samt minskade mojligheter att genomfdra eller realisera de strategiska initiativ som
ligger till grund for Bolagets langsiktiga tillvaxtambitioner. Om nagon av dessa risker realiseras kan det fa
en vasentlig negativ effekt pa Bolagets omsattning, resultat, kassafloden, finansiella stallning,
framtidsutsikter och marknadsposition.

Finansiella risker och kapitalbehov

Bolaget har historiskt redovisat negativa resultat och negativa kassafloden fran den I6pande
verksamheten, aven om rakenskapsaret 2025 utgjorde det forsta helaret med positivt EBITDA. Det finns
ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna uppréatthalla positiv Ionsamhet eller generera tillrackliga
kassafloden for att finansiera verksamheten, planerade investeringar och framtida tillvaxt.

Bolagets fortsatta expansion, inklusive 6kade marknadsféringsinsatser, investeringar i verksamheten,
lageruppbyggnad, lagerflytt, teknikutveckling och en 6kad rérelsekapitalbindning, kan medféra ett behov
av ytterligare finansiering. Aven genomférandet av de strategiska initiativ som ligger till grund fér Bolagets
langsiktiga vision kan krava betydande finansiella resurser och forutsatter att ett flertal operativa,
kommersiella och strategiska mal uppnas. Om tillvaxten utvecklas snabbare &an forvantat, om
marknadsforutsattningarna férandras eller om verksamheten utvecklas samre an planerat kan Bolagets
kapitalbehov 6ka.

Det kan inte sakerstallas att ytterligare finansiering kommer att finnas tillganglig nar behov uppstar eller
att sddan finansiering kan erhallas pa for Bolaget acceptabla villkor. Om Bolaget inte kan sakra tillracklig
finansiering kan det bli nédvandigt att minska investeringstakten, skjuta upp eller avsta fran strategiska
initiativ, genomféra organisationsférandringar eller vidta andra atgarder som paverkar verksamhetens
utveckling.

Bolaget har genomfért upprepade kapitalanskaffningar under de senaste rakenskapsaren, senast en
foretradesemission om cirka 9 MSEK i februari 2026 som tecknades till cirka 51 procent med och utan
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stdd av teckningsratter och som fulltecknades forst genom ldmnade garantidtaganden. Att Bolagets
tidigare emissioner inte har fulltecknats av befintliga aktiedgare utan stdéd av externa ataganden innebar
en risk for att &ven kommande kapitalanskaffningar behdver genomféras till villkor som medfér betydande
utspadning for befintliga aktieagare, att sadana kapitalanskaffningar behdver sakerstdllas genom
kostsamma garantiataganden, eller att de inte kan genomféras alls.

Om néagon av dessa risker realiseras kan det f& en vasentlig negativ effekt pd Bolagets verksamhet,
mojligheter att genomfora sin strategi och langsiktiga vision, resultat, kassafléden, finansiella stéllning och
framtidsutsikter.

Regulatoriska och legala risker

Bolagets verksamhet ar foremal for framfor allt svensk lagstiftning och regulatoriska krav som bland annat
omfattar lagar och regler kopplat till konsumentskydd, distansférsaljning och e-handel, marknadsféring,
personuppgiftshantering och dataskydd, skatter samt redovisning. Bolagets affarsmodell ar i flera
avseenden beroende av mojligheten att samla in, behandla och anvanda kunddata, kommunicera med
kunder genom olika marknadsféringskanaler samt erbjuda produkter och tjanster i enlighet med tillampliga
konsumentrattsliga regler. Lagstiftning och regulatorisk praxis inom flera av dessa omraden utvecklas
kontinuerligt. Nya lagar, féorandrade myndighetskrav eller andrade tolkningar av befintliga regelverk kan
medfoéra okade efterlevnadskostnader, krava investeringar i system, rutiner och interna processer eller
foranleda férandringar i Bolagets affarsmodell och erbjudande. Exempelvis kan skarpta regler avseende
marknadsféring, anvandning av personuppgifter eller konsumentrattigheter begransa Bolagets mojligheter
att attrahera och behalla kunder eller minska effektiviteten i dess marknadsféringsaktiviteter.

Det finns &ven en risk att Bolaget, trots etablerade processer och kontroller, inte fullt ut efterlever tillampliga
lagar och regler eller att myndigheter gér en annan bedédmning av Bolagets efterlevnad an Bolaget sjalvt.
Sadana situationer kan leda till férelagganden, administrativa sanktioner, boéter, skadestandsansprak,
tvister eller andra rattsliga atgarder. Darutdver kan negativ publicitet eller ett forsamrat fortroende bland
kunder, affarspartners och myndigheter uppsta aven om pastadda Overtradelser senare visar sig sakna
grund.

Om nagon av dessa risker realiseras kan det medféra Okade kostnader, begransningar i Bolagets
verksamhet, minskade intdkter och skada Bolagets anseende, vilket kan fa en vasentlig negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, resultat, kassafléden, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Risker relaterade till nyckelpersoner och organisation

Bolagets fortsatta utveckling och férmaga att genomféra sin strategi ar beroende av ledningens,
grundarnas och andra nyckelpersoners kompetens, erfarenhet, affarsrelationer och engagemang. Flera
av dessa personer besitter betydande kunskap om Bolagets verksamhet, affarsmodell, tekniska plattform,
leverantorsrelationer och kommersiella férutsattningar, och det finns en risk att sddan kunskap inte
omedelbart kan ersattas om en eller flera nyckelpersoner [Amnar organisationen.

Bolagets formaga att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare ar darfor viktig for den
fortsatta verksamheten och for genomférandet av strategiska initiativ. Om Bolaget inte lyckas rekrytera
eller behalla medarbetare med relevant kompetens i takt med verksamhetens utveckling kan detta paverka
Bolagets formaga att genomféra planerade investeringar, vidareutveckla erbjudandet, effektivisera
verksamheten och uppratthalla tillvaxt. | takt med att verksamheten utvecklas stélls dven 6kade krav pa
ledning, interna processer, styrning och organisation. Om Bolaget inte lyckas anpassa organisationen,
sakerstalla tillrdckliga resurser eller effektivt hantera framtida tillvaxt kan detta leda till operativa
ineffektiviteter, 6kade kostnader och férseningar i genomfdrandet av strategiska projekt.

Om nagon av dessa risker realiseras kan det medféra forseningar i genomférandet av Bolagets strategi,
Okade personalkostnader, férlorade affarsmojligheter och minskad konkurrenskraft, vilket kan fa en
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vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat, kassafléden, finansiella stallning,
framtidsutsikter och anseende.

RISKER RELATERADE TILL FORETRADESEMISSIONEN

Ldmnade teckningsférbindelser &r inte sdkerstéllda

Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser om 24 MSEK, motsvarande 80 procent av
Foretradesemissionens fulla belopp. Lamnade teckningsférbindelser ar inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrade medel, pantsattning eller liknande arrangemang. Det innebar att &ven om det finns
en civilrattslig forpliktelse for tecknaren att fullgdéra den avtalade forpliktelsen i enlighet med villkoren i
teckningsforbindelsen, finns det inte sakerstallt kapital for att fullgéra Idmnade ataganden. Fdljaktligen
finns det en risk att de som lamnat teckningsforbindelser inte kommer att kunna uppfylla dessa, vilket
skulle inverka vasentligt negativt pa Bolagets mojligheter att med framgang genomfora
Foretradesemissionen. Om Foretradesemissionen inte tecknas minst motsvarande |amnade
teckningsforbindelser och Bolaget inte kan sakra tillrackligt rorelsekapital pa annat satt kan Bolaget
behdva prioritera mellan férvarvsagendan, lager- och logistikinvesteringar samt rorelsekapital, anpassa
expansionstakten eller séka annan finansiering.

Ersiéttningen vid eventuell férséljning av teckningsritter kan komma att understiga den
ekonomiska utspédningen

| det fall befintliga aktiedgare inte avser att nyttja eller salja sina teckningsratter i Foretradesemissionen
kommer teckningsratterna att forfalla och bli vardelosa, vilket medfér utebliven ersattning for innehavaren.
Som en konsekvens darav kommer sadana aktiedgares proportionella dgande och rostratt i Bolaget att
minska. Aktiedgare som véljer att inte delta i Fdretrddesemissionen kommer vid full teckning i
Foretradesemissionen att fa sin agarandel utspadd med cirka 23,08 procent av kapitalet och rosterna. |
det fall en aktiedgare valjer att salja sina teckningsratter, eller om dessa saljs & aktiedgarens vagnar (till
exempel genom forvaltare), finns det en risk att den ersattning aktieagaren erhaller fér teckningsratterna
pa marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktiedgarens &gande i Bolaget efter att
Foretradesemissionen genomforts.

Handel i teckningsrétter och BTA

Teckningsratter och BTA kommer att vara foremal for handel pa Nasdaq First North Growth Market. Det
finns en risk att det inte utvecklas en aktiv och likvid handel i teckningsratterna respektive BTA och att
dessa inte kan avyttras.
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