Buyersclub

Fran dterkommande intdkter
till multipla tillvéxtkanaler




HT 2024 — H1 2025

Sammanfattning av H1 2025

Nyckeltal H1 2025 (Q1 + Q2)
Medlemsintakter 10,0 MSEK (51 + 4,9)
Omsattning 43,8 MSEK (21,0 + 22,8)
EBITDA 1,0 MSEK (0,6 + 0,4)
ARR (vid Q2 slut) 19,8 MSEK

Insikter

Medlemsintdkterna minskade ndgot i H1 2025 jamfort med H1 2024 (frén 10,3 till 10,0 MSEK).

H12024 (Q1+Q2)

10,3 MSEK (5,2 + 5,1)

37.3 MSEK (19,2 + 18/1)

0,2 MSEK (0,2 + 0,0)

19,1 MSEK

Forandring

-3 %

+17 %

+0,8 MSEK

+4 %

Nettoomsattningen vaxte med 17 %, vilket visar att tillvéxten drevs mer av forsaljning &n av medlemsintékter.

EBITDA forbdattrades tydligt (+0,8 MSEK), vilket markerar en starkare I6nsamhet.

ARR 6kade marginellt, vilket visar en stabil dterkommmande intéktsbas.



INTRODUKTION

Varken en traditionell e-handlare

eller marknadsplats

Sweden Buyersclub AB dr ett tech-drivet bolag som via den digitala
handelsplatsen, buyersclub.se, erbjuder marknadens lagsta priser p&
hundratusentals produkter fr&n valkGnda varumdrken.

Den innovativa e-handelsplattformen synkroniserar produktdata och
lagerstatus direkt med utvalda leverantérer, vilket méjliggdr att vi kan
reducera bolagets behov av att binda kapital i eget lager, en klar
fordel gentemot traditionella e-handelsféretag.

Den sdnkta lagerrisken sker dessutom utan kompromiss p& upplevelse.

Till skillnad frédn marknadsplatser som anvénder dropshipping kan
Buyersclubs plattform tillsammans med bolagets crossdocking-lager
sampaketera varor och skicka dessa via kundens valda
leveransmetod.

Priser optimeras i realtid baserat pd dnskad marginal samt
konkurrenters priser och anvénds sedan av speciellt framtagna
algoritmer for budgivning och marknadsféring. Resultatet ar
férutsdgbara och Idga anskaffningskostnader.

For en mdnadsavgift pd 99 kr kan kunder valja medlemskapet
'‘Buyersclub Plus’, som inkluderar fri frakt, inkdpspriser, l&gsta pris-
garanti och unika medlemserbjudanden. Bolaget har vid tidpunkten
for denna presentation dver 22 000 betalande medlemmar och
genererade 20,1 MSEK i medlemsintdkter under 2024.
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BUYERSCLUB IDAG

Utbud likt en marknadsplats

v/ 775 000+ produkter
v Tusentals varumarken
v Dynamisk prissdttning baserat pd konkurrenter

v Lagst pris online pd ~50% av sortimentet

— Bocker > Husdjur

— Skoénhet & hygien — Tréning & halsa

—  Teknik & tilloehoér > Kontor

—  Hem & hushdll > Klader & accessoarer
—  Tradgdrd & utemiljo —  Hobby & fritid

> Leksaker > Kok

—  Barn & baby —  Matbutiken

S

Moébler & inredning

800 K?

Just nu

775 K
‘_
600 K
Med mdnga leverantoérer i ké
véxer vart sortiment snabbt -
och kontinuerligt.
300 K
101K
£ K 69 K
40 K
-] .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Produkter i sortimentet



BUYERSCLUB

Képupplevelse likt en traditionell e~-handlare

IDAG

En varukorg innehdller ofta produkter fran flera olika distributorer

BACKEND

Distributdr [A]

Leveranstid:
Lagersaldo:
Moms:

Pris:
Kategori:
Langd:
Bredd:
Hojd:

Vikt:
Dropship:

1dag
238 st

25%
130 kr
Bl6jor
20cm
25cm
50 cm

2000g

Nej

r

Distributdr [D]

Leveranstid: 2 dagar

7

Distributdr [E]

Leveranstid: O dagar

r

Distributdr [J]

Leveranstid: O dagar

Vi erbjuder flera speditérer och betalmetoder

Kunden far en samlad leverans med traffséker uppskattad leveransdag

=

I3 buyersclub

Tack for ditt kop!

Hej! Vi har tagit emot din order och kommer snart
att skicka ditt paket via Airmee. Din leverans bor
vara framme mellan fre 8 mars - mdan 11 mars.

En spdrningslénk skickas till dig s& snart ditt paket
ar skickat. Du kan alltid se aktuell orderstatus pé

din profil.

Till Buyersclub




BUYERSCLUB IDAG

Buyersclub Plus ar det sjalvklara valet for
prismedvetna konsumenter

Handla till vara inkdpspriser

Fri frakt pd allt — oavsett ordervarde

F& lagsta prisgaranti pd allt du handlar
Ta del av unika deals fran vara partners

Vinn presentkort varje vecka i vara quiz

Medlemskap Intékter fran medlemskap

Utan bindningstid
99 kr/madn

6 mdan bindningstid
89 kr/man

12 mdn bindningstid
69 kr/mén



BUYERSCLUB IDAG

Kommunicerade finansiella mal fér 2025-2026

Resultat 2021 - 2024 Mal 2025-2026
165 MSEK 25%
150 MSEK 20% o
Mal 2025
135 MSEK 15%

OMSATTNING
120 MSEK 10% 120-150 MSEK

H1 2025 105 MSEK Ahae-nt 1T 5% CRITDA
90 MSEK 82,8 oo 0% 5-8 MSEK

OMSATTNING .’

43,8 MSEK 75 MSEK

-5%

EBlTDA 60 MSEK -10% Mal 2026
1,0 MSEK 45 MSEK -15%
OMSATTNING
30 MSEK 150-200 MSEK
15 MSEK Tte. oo 50 8,0 -25% CBITDA
0 MSEK -30% 8'12 MSEK
-15 MSEK -35%
-30 MSEK -40%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

@® Omsattning (MSEK) ® Resultat (MSEK) @ Marginal (%)



BUYERSCLUB IDAG

Rekordlag CAC och aterhadmtad medlemstillvéixt
efter strategiskt véagval

Utveckling av CAC och konverteringsgrad éver tid

105 SEK
105 SEK o

100 SEK ,°

95 SEK ’

90 SEK

85 SEK

80 SEK

75 SEK .

70 SEK

65 SEK

60 SEK

55 SEK

50 SEK

[
.-.
® o

45 SEK
Q12023 Q2 2023

@ Anskaffningskostnad per ny Plus-medlem (CAC)

Q3 2023 Q4 2023 Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025

@® Konverteringsgrad till Buyersclub Plus (CR)

60 %

55 %

50 %

45 %

40 %

35 %

30 %

25 %

20 %

15 %

10 %

5%

0 %

Forr:

Tvingande medlemskap sdnkte

konvertering och drev upp CAC.

Skifte (senaste 18 man):
Fokus pd att séinka CAC och
hoéja CR.

Resultat:

CAC 63 > 46 SEK (-27 %),
rekordlagt i Q2 2025.

CR 35 % = 18% > 24 %, pd vag
upp i H2 2025.

Framat:

Med insikt i Q3 vet vi att
tillvéxten i medlemsintakter
kommer tillbaka.

CAC CR
Q12023 93 SEK 34 %
Q2 2023 105 SEK 30 %
Q3 2023 95 SEK 29 %
Q4 2023 93 SEK 33 %
Q12024 63 SEK 35 %
Q2 2024 67 SEK 27 %
Q3 2024 54 SEK 21%
Q4 2024 54 SEK 19 %
Q12025 49 SEK 18 %

Q2 2025 46 SEK 24 %



Med vart automatiska feed-till-leverans-flode
hanteras stora delar av verksamheten automatiskt,
vilket mojliggor for ett mindre team att driva och
skala upp féretaget effektivt utan behov av att
anstalla fler.



Import av data feed
Automatisk inlésning och mappning
av produktdata med allt frén pris,
bilder, texter, EAN, och placering i

-_—— —
- ~ -

Crossdocking

Har sampaketeras produkter frén
olika leverantdrer med vart interna
lager. Kunden meddelas nér ordern

IMPORT AV
DATA FEED

ar redo att packas och levereras

sedan i ett samlat paket med deras

valda speditor. (Postnord, Budbee,
T Airmee, Early Bird, DB Schenker).

kategoritrad. Mojlighet att ta emot ,'I
CSV, JSON, API. XML, FTP, etc fran |
leverantorer.

|
! CROSSDOCKING
|
\

-_————

Berikning av produktdata /
Omddmen, prisgaranti, prisverifiering /
adderas automatiskt. /

\ Inleverans & orderflode

Samtliga produkter som sdéljs kdps
automatiskt in i bulk frén respektive

INLEVERANS &

\

|

BERIKNING AV ORDERFLODE |
|

PRODUKTDATA

]
Produktinformation berikas via |
|
\

tredjepartsdataleverantdrer i den
mdan den datan inte tillhandahdlls
frdn leverantor.

Ranking & scoring

Produkter f&r automatisk en initial
podng baserat p& marginal,
prisposition gentemot konkurrenter,
lagersaldo etc.

N ——_——_ -

-_——— e

leverantdr och levereras fritt till vart
crossdocking-lager.

Medlemskap
2024 valde drygt 25% av alla kunder
att bli betalande prenumeranter

vilket genererade en medlemsintakt
p& 20,1 MSEK.

\
' |
I
Hég marginal, hog efterfragan och | RANKING & MEDLEMSKAP ’;
|

l&gt pris visas p& hemsidan. Resten \ SCORING / Storefronts
\ /
far en ny chans i ndsta import. \\ )/ Med hundratusentals produkter inom
\ ’ en mangd kategorier kan vi snabbt

Marknadsféring & prisstrategi

Forutom produkters tidigare
konverteringsdata och prisposition
gentemot konkurenter s& baseras
vara bud dven pd varje enskild
produkts marginal innevarande dag.
Detta innebdr att vi inte budar pd
produkter som inte sdljs.

~ —_——— -

MARKNADS-
FORING & PRIS-
STRATEGI

S~ — e — -

STOREFRONTS

N ——— -

och kostnadseffektivt forgrena oss
med nya storefronts och pd s& satt
6ka vara marknadsandelar och
omsattning.

Bestallningar pd dessa sidor
anvander samma automatiska
fldden som buyersclub.se, fran feed
till leverans.



TEKNISK PLATTFORM

Motorn ér framgangen

Buyersclub ar ett tech-fokuserat bolag med mdnga

smarta och automatiserade floden som annars kan PRODUKT-

vara manuella. Detta innebdr en konkurrensférdel pd MAPPRING PERSONAL

manga satt. Funktioner och algoritmer frdn motorn DATA &’ / LEVERANTORER
kan nyttjas till flera sidor én Buyersclub. FEEDER \ /

: . . . PRISSATTNINGS-
Befintligt system och leverantdérsnétverk anvands — STRATEGIER

idag for att starta fler, nischade, webbplatser.
BERIKNING AV
PRODUKTDATA

~

Automatiserade floden

API
EXPORTER

L&g risk per transaktion )

BULKINKOP ———p
Kapade led i distributionskedjan
Dynamisk prisoptimering csv
SPEDITORER —— P iﬁ?”
Avancerade budstrategier it
BUDGIVNINGS- \
ALGORITMER

RECENSIONER
BERAKNING AV & OMDOMEN
PRODUKTPOANG

ANPASSADE
IMPORTSCHEMAN



TEKNISK PLATTFORM

Buyersclub kan nyttja samtliga processer, avtal och personal vid
skapandet av nya nischade e-handelssiter, s.k storefronts

VD Kundtjénstpersonal Bokforingssystem Certifikat

COO Logistikpersonal E-handelsplattform Domén

Ekonomichef Leverantérsavtal Webbhotell Sdékerhetslosningar
Marknadschef Speditorsavtal Kundtjanstsystem Datorer

Designer Logistiksystem Forsakringar Programvara
Utvecklare Lagerlokal Returhantering Storefront
Copywriter Emballage E-postverktyg Anskaffningskostnad
Inképare Betallésningar Analysverktyg t

Det enda som tillkommer ar
anskaffningskostnaden for
nya storefronts.



STOREFRONTS

Storefronts ar ett nytt satt att nyttja var
kapacitet och na nya kundsegment

Med hundratusentals produkter inom en méngd kategorier kan vi
snabbt och kostnadseffektivt férgrena oss och pa sa satt 6ka vara ’
marknadsandelar och omsattning. 5 O K

Produkter kontorsjatten.se/.dk/.no/ fi

oy
LOOK

rodukter

Potentiellt nya storefronts

G G D D G Produkter

bookhero.se/.dk/.no/ fi F S I SIS SIS SR

250K Bécker

Mobler & inredning

Kontorsvaror
Buyersclub’s omfattande utbud speglas till nya, Skénhet
nischade, webbplatser, s kallade "Storefronts".

Husdjursprodukter

mobeljatten.se/.dk/.no/ f etc...



STOREFRONTS

Forst ut: Bookhero.se

Var forsta storefront, bookhero.se, dit vi
speglar hela vart sortiment av bécker, spel
och leksaker lanserades framgangsrikt i
mitten av mars 2024.

v/ Spegling av Buyersclubs sortiment

v Vinyttjar befintlig personal och avtal
med speditdrer och leverantorer

v/ Egen algoritm fér budstrategier

v Kép registreras i Buyersclubs Warehouse
Management System (WMS)

v Bestdllningar samt pack & plock
behandlas sida vid sida med de
gjorda pd buyersclub.se

Yo

Omsattning 2024
(faktisk)

12,4 MSEK

@) Bookhero

%

Omsattning 2025

(prognos)

20 MSEK



STOREFRONTS

Ett ekosystem byggt pa en plattform

Buyersclubs modell innebér att varje ny kanal -

oavsett om det é@r en egen nischad sajt eller en extern

marknadsplats — direkt kan kopplas till den centrala NORIMONT
infrastrukturen, vilket skapar stora maojligheter for @ Bookhero

l6nsam tillvéxt.

Ingen ny storefront eller marknadsplats medfor
dkade fasta kostnader

Varje produkt vi lagger till i Buyersclulbs S ARENADS Buyersclub.se
sortiment férstarker samtliga kanaler STOREERONTS )

PLATSER MEDLEMSINTAKTER
Varje sald vara férstarker Ibnsamheten S TERNDS

Battre inkdpspriser och speditdrskostnader

Stor ekonomisk effekt av tillvéxt KONTORS
amazon JATTEN

Mobeljatten

PA VAG



- RO Nulns

Vagen ut pa de

Plattformen bakom storefrc
for den nordiska marknade

Forberedd for flera sprak
Integrerad valutavaxlare
Snabb time-to-market
Teknik fardigutvecklad

Medlemsintdkter bdr stora
delar av kostnaderna

Storefronts och marknadspla
har méjlighet att expandera
kraftigt och |bnsamt

-NO

-NO

dk

.S€e

.S€e

.S€e

.Se

.S€e



SUMMERING OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Forsta halvaret summerat och planen framat

Aret hittills och nya lokaler Uppdatering kring framfart med Storefronts

Bookhero.se, Norimont.com och externa kanaler som Fyndiq,

logik for f '
Uppdaterad logik for framtiden CDON och Amazon kommer alla se fin tillvéxt under Aret

N&r Google Shopping levererar som énskat kan vi &ka takten och
lansera sidor for bland annat kosmetik och leksaker

Ndastan eliminerat felplock

Sankt logistikkostnad per order

Minskad leveranstid Hur medlemsintékter atervéander till tillvéaxt

Strategiska vagval har sénkt CAC pd bekostnad av tillfalligt

Al implementerat i kundtjanst o
avbrott i tillvéxt
Automatiserat orderldggning Med insikt i Q3 vet vi att tillvéxten dterkommer

. . . . Vi ser inga hinder i att véxa medlemsbasen varje ar langsiktigt
Forenklat importprocess for nya leverantdrer

Hur nar vi rekordmanader under hdosten?

Nya storefronts och ovriga forbdttringar ska std fér 20+ MSEK
under dret

Produktutbudet har en direkt koppling till forsaljningsvolymen —
och vart redan rekordstora utbud véxer nu kraftigt varje vecka



Fragor & svar

Emil Henriksson
VD och grundare

emil.henriksson@buyersclub.se
(+46) 73 37 71937



