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Stockholm, 20 augusti 2026

UTLATANDE

Styrelsen i C100 AB (publ) ("C100" eller "Bolaget") har uppdragit &t Ardenne Advisory
AB ("Ardenne", eller "vi") att upprétta ens.k. fairness opinion i anledning av att Bolagets
stérsta aktiedgare, Hunter Capital AB (publ) ("Budgivaren”), Il&dmnat ett kontant
budpliktsbud p& samtliga aktier i Bolaget.

Erbjudandet innebdr, sammanfattningsvis, att fér varje aktie i Bolaget erbjuds 4,19
kronor kontant ("Erbjudandet”). Erbjudandet &r ovillkorat och férutsatter for sin giltighet
att accept lédmnas pd sdrskild blankett om detta senast den 7 september 2026.

Som ett led i styrelsens for Bolagets oberoende budkommittés utvdrdering av
Erbjudandet har Bolaget uppdragit &t oss att, i egenskap av oberoende aktoér, avge
eft utldtande avseende skdligheten i Erbjudandet frdn ett finansiellt perspektiv
("Utlatandet").

Vi har infér detta Utldtande:

(i) tagit del av Erbjudandet och erbjudandehandlingen;

(ii) tagit del av historisk publik och intern finansiell och operationell information
avseende C100;

(iii) tagit del av och beddmt strategier, prognoser och annan intern
framftidsinriktad information rérande C100;

(iv) haft dialoger med féretrddare for C100:s féretagsledning; samt

(v) genomfort andra analyser och undersdkningar som vi beddmt vara
ldmpliga eller erforderliga.

Erhdlina uppgifter har av oss forutsatts vara korrekta och fullstdndiga och ndgon
oberoende kontroll eller verifiering har inte genomférts. Ardenne tar inte ndgot ansvar
for eventuella felaktigheter eller brister i den information som vi erhdllit och oaktat om
vi erhdllit den skriftligt, muntligt eller p& ndgot annat vis. Om det Hill oss tilhandahdlina
informationsmaterialet i efterhand visat sig vara felaktigt eller ofullstdndigt kan detta
innebdra att vér slutsats i detta Utidtande ar felaktig.
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Var beddmning &r baserad pd féretagsekonomiska, mikro- och makroekonomiska,
finansiella, marknadsrelaterade och andra férutsattningar som ré&der samt den
information i &vrigt som gjorts tillgdnglig fér oss per dagens datum. Vi tar inget ansvar
for héndelser efter denna tidpunkt som skulle kunna péverka detta Utldtande och de
antaganden som ligger fill grund for det.

Mot bakgrund av hari angivna forutsattningar och férbehall, samt andra
omstandigheter som vi bedomt relevanta, anser vi per denna dag att Erbjudandet om
4,19 kronor per aktie i Bolaget inte ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv.

Detta Utldtande dar uteslutande fillstallt styrelsen i C100 i samband med det av
Budgivaren IGmnade budpliktsbudet och ldmnat under de férutsattningar som anges
i uppdragsavtalet mellan C100 och Ardenne och detta UtlGtande i dvrigt och far inte
anvandas i ndgot annat syfte. Detta Utldtande riktas inte till — och far inte forlitas pd
av - ndgon tredje man, inbegripet (men inte begrdnsat till) kreditgivare och
aktiedgare i C100.

De finansiella prognoser och annan framatriktad information som Bolagets
foretagsledning har presenterat for oss har vi antagit upprattats p& ett rimligt sétt
baserat pd bolagsledningens bdsta fillgéngliga uppskattningar och beddmningar
avseende Bolagets framtida finansiella prestationer. Vi har inte gjort en oberoende
beddmning av dessa.

Vart uppdrag i anledning av detta Utldtande innefattar inte till ndgon del annan
r&dgivning dn vad som uttryckligen framgdr hari, sésom fill exempel skattemdssig, for
viket Bolaget anlitat externa radgivare.

Vart arvode for detta uppdrag dr inte beroende av vederlagets storlek for
Erbjudandet, i viken utstréckning Erbjudandet accepteras, eller huruvida Erbjudandet
fullfoljs eller ej.

Detta Utldtande ska lyda under och tolkas i enlighet med svensk rétt. Tvister rérande
detta Utldtande ska avgodras av svensk allmdn domstol.
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